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HACTABHO-HAYYHOM BEhY

Ipeamer: M3Bemraj o ypaheHo] IOKTOPCKOj AMCEpTAlUjU KaHIWAATKHIbE bpaHke
MamnojnoBuh

Onnykom HacraBHo-HayuHOoT Beha Ha cequuiy oapxkanoj 17. 09. 2026. ronuHe, IMEHOBaHE
cMo 3a wiaHoBe Komwucuje 3a OleHy M 0I0paHy IOKTOPCKE JUCEpTAIMje KaHIUIATKHELS
Bpanke ManojioBuh 1moa HacIoBOM:

YJOTI'A JIOKAJIHUX 3AJEJHUIIAY PA3BOJY TYPUCTHYKHUX ITPOU3BOJA
HAIIMOHAJIHUX ITAPKOBA CKAJJAPCKO JE3EPO U AYPMUTOP

[Tocne mperyiena focTaBJbeHE AUCEpTaAIMje M APYruX npatehux marepujaia u pa3roBopa ca
KaHauaaTkumboM, Komuchja je caunanna cneaehu

N3BEINITAJ

1. YBOJ

1.1.XpoHosoruja oxo0paBama U U3pajie IUcepTaLnje

Mcp bpanka Manojnosuh je nokTopcke cryauje Ha cmepy ['eoHayke Ha YHHUBEP3UTETY
y beorpany —I'eorpadckom ¢akynrery ynucana mkosncke 2019/20. ronune. Ilonoxuna je cse
ucnuTe mpeABHl)eHe HACTaBHUM IIaHOM M mporpamoMm: 1. Teopujcku mpaBiu pas3Boja
npyuitBeHne reorpaduje (omena: 10 — necer), 2. MeTomon0r1ja reonpoCTOPHUX UCTPAKUBAHA
xuBoTHe cpeaune u ['MIC (ouena: 10 — mecert), 3. Ctyaujcku uctpaxkusauku pan I (m), 4.
Teopujcke ocHOBE UCTpakuBama TypusMa (oreHa: 10 — gecer), 5. CTyaujcKu HCTPaKUBAYKHI
pan II (m), 6. Emucremonoruja apymrsene reorpaguje (10 — nmecer), 7. UHcTpymeHTH
MJIaHUpama pernoHaHor pa3Boja (10 — mecer), 8. Crymaujcku uctpaxkuBauku pan III (1), 9.
Mertononoruja uspaze HayyHor pajga (omena: 9 — neser), 10. IlpoGnemMu u TeHaeHIHje
caBpeMeHOT pa3Boja Typusma (10 — gecer), ocTBapUBIIN IPOCEUHY OIeHy 9,86.

3axTeB 3a 0J00peme u3paae JOKTOopcke auceprauuje mcp bpanka Manojinosuh
nogHocu YHuBep3utery y beorpamy — ['eorpadckom dakynrery y jymy 2022. rogune.
Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha YHuBepsurera y beorpany — I'eorpadckor daxynrera on
24. nosemOpa 2022. rogune, popmupana je Komucuja o oleHn HayyHe 3aCHOBAaHOCTHU TeMe
noktopcke  nuceprammje L, YJIOT'A  JIOKAJIHUX 3AJEAHUIA VYV PA3BOJY



TYPUCTUYKUX I[MPOU3BOJA HALIMOHAJIHUX ITAPKOBA CKAJIAPCKO JE3EPO
N AYPMUTOP”.

N3Bemta) Komucuje o omeHn HaydHe 3aCHOBAaHOCTU TeMe JIOKTOPCKE IHUcepTaluje
ycBojeH je Ha cequuuu HacraBHo-Hay4yHor Beha YHuBepsurera y beorpany — I'eorpadckor
(dakynrera, oapxkanoj 27. nenem6bpa 2022. rogune. Behe Hayunux oGmactu rpaljeBHHCKO-
ypOaHHCTHUKUX Hayka YHHBep3uTera y beorpagy mano je carflaCHOCT 3a H3pajy
mucepraije ,,YJIOT'A JIOKAJIHUX 3AJEAHUIIA YV PA3BOJY TYPUCTUYKUX
[MPON3BOJA HAIIMOHAJIHUX ITAPKOBA CKAIAPCKO JE3EPO U JYPMUTOP”,
KaHauIaTKube Mcp bpanke ManojnoBuh, Ha cequuny oapxanoj 31. Janyapa 2023. roauHe.

1.2.Hayyna o0iact gucepraiyie

Hucepranja npumnaga HaydHoj oOmactu Typusmosoruja, 3a KoOjy je MaThyaH
Yuusep3uteT y beorpany — ['eorpadeku dakynrer. Menrop oBe nuceprammje je ap Cama
[TaBnoBuh, penoHa npodecopka YHuBep3utera y beorpany — ['eorpadckor gakynrera, uuje
KOMIIETEHIH]€ 32 MEHTOPCTBO MOTBPhyjy cienehu 00jaB/beHN paoBH:

1. | Andelkovi¢, G., Pavlovi¢, S., Purdié, S., Belij, M., Stojkovi¢, S. (2016). Tourism
climate comfort index (TCCI) — an attempt to evaluate the climate comfort for tourism
purposes: an example of Serbia. Global NEST Journal, Vol 18, No 3, pp 482—493, M23
available online23/5/2016, Print Edition ISSN: 1790-7632, Web Edition ISSN: 2241-
777X, 1F 2015. 0.458

2. | Pavlovi¢, S., Belij, M., Belij, J., [lin¢i¢, M., Mihajlovi¢, B. (2016). Negotin wine

region, then and now — the role of tourism in revitalizing traditional winemaking.
Anthropological Notebooks, Vol 22, No 1, pp 4357, ISSN: 1408-032X, IF 2015.
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M23

3. | Jovanovi¢, R., Sanchez, D.C., Pavlovi¢, S. y Devedzi¢, M. (2018). Principios de
sostenibilidad en clusters de turismo rural: los casos del Alto y el Bajo Danubio en
Serbia. Revista de Geografia Norte Grande. [online], n. 70, pp. 211-233. ISSN 0718-
3402. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-34022018000200211.

M23

4. | Pavlovi¢, S., Belij, M., Vesi¢, M., Stani¢ Jovanovi¢, S., Manojlovi¢, 1. (2020).
Improvement of the Relationship between Environment and Tourism: Case Study of
the National Park Derdap in Serbia. Mitteilungen der Osterreichischen
Geographischen Gesellschaft, 161, 251-270, https://doi.org/10.1553/moeggl 615251

M23

5. | Cur¢i¢, N., Mirkovié¢ Svitlica, A., Brankov, J., Bjeljac, Z., Pavlovi¢, S., Jandzikovié,
B. (2021). The Role of Rural Tourism in Strengthening the Sustainability of Rural
Areas: The Case of Zlakusa Village. Sustainability, 13, 6747,
https://doi.org/10.3390/su13126747

M22

6. | Todorovi¢, N., Belij Radin, M., Vesi¢, M. & Pavlovié, S. (2023). Beyond symbolic:
the role of tourism ethnocentrism in domestic travel. Current Issues in Tourism, 27(6), | M21
972-987. ISSN 1368-3500, DOI: 10.1080/13683500.2023.2195999

7. | Cvetkovi¢, M., Brankov, J., Cur¢ié, N., Pavlovié, S., Dobri¢i¢, M. & Tretiakova, T.
(2023). Protected Natural Areas and Ecotourism—Priority Strategies for Future

Development in Selected Serbian Case Studies. Sustainability, 15(21), 15621. M22
https://doi.org/10.3390/sul152115621
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(2024). Prospects for Sustainable Tourism in Mountain Protected Areas: A Case M23

Study of Southeastern Serbia. Mountain Research and Development, 44(4), 26-34.
https://doi.org/10.1659/mrd.2024.00012.




1.3. buorpadcku momany 0 KaHIuaary

bpanka II. ManojmoBuh pohena je 16.06.1992. romgune y Huxmmuhy, Ilpna Iopa.
OcHoBHy mikony je 3aBpurmia Ha Kpcmy — Hukmmh, 1ok je cpeamy MEAMIIMHCKY KOy
3apmmiia y Hukmmhy., ¥V mkonckoj 2012/2013. rogumHu ynucana ce Ha DPuino3odcku
¢akynrer — Hukmmh, Crynujcku mporpam 3a reorpadujy. OCHOBHE akaJeMCKe CTynuje
3apmmiia je 2016. roamHe ca mnpocedHoM oreHoMm §8,15. Hcre roawHe, Takohe Ha
dunozodpckom dakynrery y Hukmmhy, ynucana je TOCTIUIUIOMCKE CICIIH]aTMCTUYKE
akameMcke cryauje, cmep IlpocBjeTHo-memaromku, koje je 3aBpmmia 2017. roguHe ca
mpoceyHoM oreHoM 9,43. JIuruioMcKku paja TmoJ Ha3wBOM ,,Jlemorpadcke KapakTepUCTHKE
lNonmuje” onmopanmna je 12.09.2017. rogune ca omerHom 10. Illkoncke 2017/2018. roaunHe
yomcaia je Macrep akajaeMmMcke crynuje Ha [eorpadckom dakynrery y beorpamy, Ha
cTyaujckoM mporpamy Typusmornoruja. Mactep cTynuje je 3aBpiinia ca MPOCEYHOM OLEHOM
10,00. Mactep pan Ha Temy ,,[ypucTtudka Bajopu3anuja 3amTuheHor mpupogHor nobpa —
Jluncka nehuna” ondpanuna je 27.09.2018. romune ca ouenom 10. JlokTopcke cTyauje
ynucania je Ha ['eorpadckom dakynrery y beorpamy w3 obmactu ['eoHayke, MIKOJICKE
2019/20. rogune. Ha AOKTOpPCKMM CTyaujaMa IOJOXHWJIA je CBE HCIHTE Ca IPOCECUHOM
orieHoM 9,86.

Y OIll ,,bpanko Bumwuh” onpanuna je 2018. rogune npunpaBHudku crax. [komncke
2018/2019. rommue Owia je aHra)XOBaHAa Kao CapaJHWK y HAcTaBu Ha DmIo30pckom
¢dakynrery y Hukmmhy Ha cnenehum mpenmeruma: [lemoreorpaduja, I'eorpaduja nacesmpa,
CaoOpahajua reorpadmuja, Ilomopcka reorpadwuja, IIpocTopHO IIIaHUpame, ArpapHa H
uHaycTpujcka reorpaduja, Ommra TypucTHuka reorpaduja, Pervonanna TypucTHdka
reorpaduja, Pernonanna reorpaduja Cjeepne Amepuke, Pypamau paszsoj, Unenturer Lipue
I'ope (uctopujcke u Kyiaryposomke ocHoBe) U I'eorpaduja Lpue I'ope (cTaHOBHHMILITBO,
Hacesba u peruje). O mkoscke 2025/2026. ronuHe MOHOBO je aHTakoBaHa Ha D030 ckom
(bakynrery, a mope/ Tora KOHTUHYHUPAHO YYECTBYj€ Y HAYYHO-UCTPAXKUBAUKUM MIPOjEKTUMA U
CTPYYHOM yCaBplllaBawmy y o0nactu reorpaduje u Typusma.

2. OIIUC JUCEPTALINJE

OcHoBHU TekcT aucepranuje MmMcp bpanke Manojmosuh, mox HasuBom ,,YJIOT'A
JIOKAJIHUX  3AJEJHHUIIA VvV  PA3BOJY TYPUCTHYKUX  ITPOU3BOJA
HAIMOHAJIHUX ITAPKOBA CKAJIAPCKO JE3EPO U JYPMUTOP ”, Hanucan je Ha
209 crpaHa Ha cpICKOM je3uky, caapxku 60 Tabena, 30 rpadukona, 14 cnuka, 1
kaprorpadcku npusor u 10 apyrux npusora. Y u3panu aucepTanuje kopuinhena je 321

6ubnuorpadceka jeguHUIA.

CrtpykTypy aucepTaiyje yuHu | 3 moBe3aHUX MOTJIaBiba:

1. VBOJ (ctp. 1-2)

2. TIPEJIMET U IIPOBJIEM UCTPAXKUBATBA (ctp. 2-4)
3. [WHEBU U 3AJIALII UCTPAXKUBATBA (ctp. 4-6)

4. XUIMOTETUYKU OKBUP UCTPAXUBAIBA (ctp. 6-8)

5. APYIUTBEHA U HAYYHA OITPABJIAHOCT UCTPAXKUBAIA (cTp. 8-9)



6. TEOPMUICKH JIEO (ctp. 9-82)

7. METOJIOJIOTMJA UCTPAXUBAISA (ctp. 82-90)
8. PE3VJITATU UCTPAXKUBAIBA (ctp. 90-155)

9. JTUCKYCHJA (ctp. 155-169)

10. 3AKJbYUHA PASMATPAIBA (ctp. 169-172)

11. IUTEPATYPA (ctp. 172-194)

12. TIPUJIO3U

13. BUOTPAGIIA

HcToBpemMeHO ToOrIaB/ba KapakTepuiry OpOjHU IMOJHACIOBH XHjEPapXHUjCKH HIDKET
panra. CTpyKTypa AucepTalyje je jacHa U Npeln3Ha y (oOpMalHOM U CaapKajHOM CMHUCIY.

2.1. Kparak npukas ojeIMHaYHNUX HOrJIaBJba

VY npBOM NOriaBsby JlaTa Cy YBOJAHA pa3MaTpama O MPEeIMETy JOKTOPCKE AucepTaluje
M YKa3aHO je Ha 3Ha4aj MpoydyaBama yJIOre JIOKATHUX 3ajeHHIA y Pa3BOjy TYPHCTUYKHX
pou3Boja 3amITUNEHUX MpUPOJHUX noapydja. I[loceOHO je HMCTaKHYT TYpUCTHUKU
MOTEHIM]ja HanuoHamHUX mnapkoBa Ckamapcko jesepo u [dypmurop, kao u moTpeba 3a
HErOBOM aJICKBaTHHJOM BaJIOPH3alMjOM, y3 yBakaBame IMPHHILMIA OIPKHUBOI pa3Boja U
aKTHBHH]€ YKJbYUHBAbE JIOKATHOT CTAHOBHHILITBA.

VY apyrom noriaBiby Je(UHHUCAHU CY MPEIMET U MpoOIeM UCTpaxuBama. Y (OKycy je
yjora JIOKaJlHE 3aje/HUIIE y TPOIeCYy pa3Boja TYPUCTUUYKUX TMPOU3BOJIA HAIMOHATHUX
napkoBa Ckazapcko jezepo u JlypMUTOp, OAHOCHO CTETEH HBhEeHE YKJbYUEHOCTH Y MIaHUPambe
U peanuzanujy TypuUcTHUYKOr pa3Boja. IlocebHa makwa mocBeheHa je omHocuma usMmely
TYpPUCTHUYKOT pa3Boja, OYyBama MPUPOJHUX M KYyJITYpHMX pecypca M JAPYLITBEHO-
€KOHOMCKHX MHTEpEeCca JIOKAITHOT CTAHOBHHIITBA.

VY TpeheMm mnornaBby MOCTaBJbEHU Cy OCHOBHU ILMJb, MOCEOHM LMJbEBU U 3aJalH
WCTPaXMBamba, KOjU Cy yYCMEPEHHM Ha YTBphUBame MO3UTHBHUX M HETaTUBHUX YTHIIAja
pa3Boja Typu3Ma Ha JIOKaJHE 3ajeJHUIE, MPOIEHY CTEeNeHa HWHUXOBE YKJbYYEHOCTH U
CIPEMHOCTH 3a ydemhe y TYpHCTHYKOM pPa3BOjy, aHAIN3y WHCTUTYIHMOHAIHE MOJIPIIKE U
UACHTU(DUKOBAKHE HAJMIEPCIIEKTUBHUJUX TYpUCTHUKUX Hpous3Boja. Iloceban 3Hauaj nmat je
yTBphuBamy MoryhHocTH 3a yHampeheme capaigme JIOKajdHEe 3ajeJHUIle, TYpPUCTUYKOT
CEKTOpa M MHCTUTYIMja HAJIS)KHUX 3a yIpaBJbambe 3alITHNeHUM ToJpydjuma.

YeTBpTO MOTJIaBIbE CAAPKUA XUIOTETHYKA OKBHp HCTpaxuBama. Dopmynucana je
OIIITa XUIOTe3a MpeMa K0joj pa3Boj Typu3Ma y 3aliTHheHuM NpupoaHuM noapydjuma Lipue
['ope 3Ha4ajHO yTHYE HA JIOKATHY 3ajeTHUILY Y COIMOKYITYPHOM, EKOHOMCKOM U €KOJIOIIKOM
CMHCIY, JIOK je eHa Yyjora y TUM TIIpollecMMa HEJOBOJBHO BAJIOpPUM30BaHa U
WHCTHTYIIMOHATHO TOApkaHa. Ha ocHOBy ommre xwurmore3e AeuHHCAHE Cy MOceOHE
XMIIOTE€3€ KOjé Ce OJHOCe Ha HEeraTMBHE M IO3WTHBHE YTHUIAje TYPUCTHUKOI pa3Boja,
YKIJbYYEHOCT JIOKAJTHOT CTaHOBHHIITBA, HHETOBY CIPEMHOCT 3a ydenihe, HHCTUTYIIHOHAIHY
MOJIPIIKY U TIEPCIEKTHBE Pa3BOja Pa3IMUUTHX OOJIMKA TYpHU3MA.



VY neTtom nornasiby 00pasiokKeHa je APYIITBEHa U HaydHa ONPaBJaHOCT UCTPAKUBAHA.
3Hayaj] WCTpaKUBama carjiefaH je Kpo3 morpely 3a yHamnpehemeMm MapTHIUIATHBHOT U
OJP)KMBOT yINpaBibarba TYPU3MOM Y 3amITHNEHUM IOApYyYjHuMa, Kao W Kpo3 MoryhHocT
npuMeHe MOOMjeHHX pe3ylTara y IUIAHHpamky TYPUCTHUYKOT pa3Boja, jadamy IOJI0XKaja
JIOKAJTHUX 3aje€THUIA U KPEUpamy OATroBapajyhux pa3BojHUX MOJIUTHKA.

[llecTto, yjenHO W HajOOMMHHjE TEOPUJCKO TIOTJIABJbE, MPEICTaBIba TEOPHJCKY U
IPOCTOPHY OCHOBY HCTpakHBama. Hajrmpe je pa3MOTpeH TEOpHjCKH OKBHP 3a MPOYydYaBambe
yJiore JOKAJTHMX 3aje[JHHLa y Pa3BOjy TYPHUCTHYKHX IPOW3BOAA 3aIITHNEHUX MOApYYja.
[Totom cy ananmusupanu reorpadcku, caodOpahajHu M TypUCTHUYKH IT0JIOXKA] HAIIMOHATHUX
napkoBa Ckanmapcko jezepo u JlypMUTOp, BHXOBE MPHPOJHE M AHTPOIOTEHE TYPUCTHUYKE
BPEIHOCTH, JeMorpacke KapaKTepUCTHKE M Mpeka Hacesba. lloceOHO cy pa3sMOTpeHH
nocrojehu TypUCTHYKH MPOU3BOAM 00a HAIMOHANIHA TIapKa, IIEHe yCcyra, Tpaauliija pa3soja
Typu3Ma, ONIITa W TypUCTHYKAa HH(QPACTPYKTypa M CYNpPacTpyKTypa, INPHBpPEIHE U
JPYIITBEHE JETATHOCTH U OCTBAPEHU TYPUCTHYKH MpomeT. Ha Taj HaumH cTBOpeHa je OCHOBa
3a pa3yMeBame pa3IMUUTHX INPUPOJHHMX, IPYLIITBEHHMX M pa3BOjHUX YCilIoBa y KojuMa
JIOKQJTHE 33jeTHUIIE YUCCTBY]Y Y TYPUCTHYKOM Pa3BOjy JBa MOCMaTpaHa HAIMOHAJIHA MTapKa.

Cenmo mornmaBbe mNocBeheHO je MeETomoNorHju HUCTpaXkuBama. VcTpaxuBame je
3aCHOBAaHO Ha KOMOMHOBAaHOM KBAaHTHTATHBHOM M KBAJHTATUBHOM MPHUCTYIY, Y3 IPUMEHY
MeToJa aHaju3e, CHHTe3e, KOMIapanuje W JAeckpunuuje. KBaHTUTAaTUBHO HCTpaKMBambe
obyxBaruio je 400 ucnuranmka, mo 200 ca mojapydja CBaKOT HAIMOHAIHOT IapKa, JIOK je
KBAJIUTAaTUBHU [ICO PEATM30BaH IyTeM IOIYyCTPYKTYPHCAHMX HWHTEpBjya. lIpHKyrsbeHn
nojany obpalheHu Cy MPUMEHOM AECKPUNTHBHE CTaTHCTHKE, t-TecTa, aHajlN3e BapHjaHce,
KOpeJIallMOHe aHaJIM3€e U BULIECTPYKE JIMHEApHE perpecHje, I0K je KBAIUTATUBHH MaTepHjall
aHAJIM3HMPaH y CKIIAJy ca TEMAaTCKUM CaJpkKajeM TOOHMjCeHHX OJIrOBOPA.

VY ocMoOM nornaBiby NMpHKa3aHU Cy pe3yiTaTH eMIIMPUjCKOT UCTpakuBamwa. Hajmpe cy
MIPEJCTaBJbEHU PE3yNITAaTH JECKPUNTHBHE CTATUCTHYKE aHalM3e KOjU C€ OJHOCE Ha
NepUeniyjy MO3UTUBHUX U HETraTUBHUX edekara pa3Boja TypU3Ma, YKIbYYEHOCT U CIIPEMHOCT
JIOKaJHE 3ajeIHUIle 3a ydemhe y TYpUCTUYKOM pa3BOjy, MOJPIIKY Ip)KaBe M JIOKATHE
caMoyIlpaBe W TeplEeNlHjy HajIepcleKTUBHUJUX O0JMKa TypHu3Ma. 3aTUM Cy NpHUKa3aHU
pe3ysTaTé NPEeJUKTOPCKUX U MHPEpEeHLMjaTHUX aHaIKu3a, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha YTHUIA)
mojla, CTapocTH, 0Opa3oBama, NPUXOAA M AHTAKOBAHOCTH Yy TYpU3MYy Ha CTaBOBE
ucrnutanuka. KBamuTaTuBHM 10 MCTpakuBama oMoryhuo je ay0Jbe caryie/laBambe CTaBOBa
JIOKAJTHUX akTepa y o0a HalMOHaJHA MapKa, MOCEOHO Yy TMOIJIeNy WHCTUTYLMOHAIHE
noJpiike, HMH(MOPMHCAHOCTH, ydelmrha y MpolecuMa OJJIyuMBakba M MOTYhHOCTH 3a
yHarnpeheme noctojehux TypuCTHUKHUX MPOU3BO/IA.

JleBeTo TOTJaBJbEe CAAPKH TUCKYCHJy pe3yiTara HCTPaKHMBama Yy KOHTEKCTY
peNeBaHTHUX TEOPHjCKHX MOCTaBKM M Haja3a MPETXOAHUX CTyauja. Pesynarartu ykasyjy Ha
CIIO’)KEH YTHIAj COLMOJIEMOTpapCKUX M EKOHOMCKHX KapaKTepHCTHKa CTAaHOBHUINTBA Ha
nepUenimjy TypucTHUKOr pa3Boja. [loceOHo ce u3/1Bajajy 3Hauaj rnosa, oopa3zoBama, MPUXo/a
1 nioctojehe aHTa)KOBaHOCTH Y TYPHCTUYKHM aKTHUBHOCTHUMA, JOK CTAPOCT UMa OTPaHUUYCHHjH
yTunaj. Mcrude ce 1a cy MHCTUTYLIMOHATIHA MOJIPIIKA, KOMyHHKalWja, QUHAHCH]CKU pecypcu
U elyKalyja BaKHU MPEAYyCIOBU 3a aKTUBHU]E YKJbYUHBame JOKalHe 3ajeanune. Juckycuja
noTBphyje 3Hauaj NapTUIMIIATHBHOT NMPHUCTYTA yIpaBibamby U noTpely 3a BehoMm cuHeprujom
JIOKAJTHOT CTAHOBHMINTBA, TYPUCTHUYKOT CEKTOpa W MHCTHUTYIHMja Yy MPOIECY pa3Boja Typu3Ma
y 3amrTuheHuM noipy4juma.

VY neceToM MOTIaBJbY Jara Cy 3aKjbydHa pa3MaTpama y KOjuMa Cy CHHTETH30BaHH
Haj3HAYajHUJU pPE3yJITaTH HUCTpaKMBama. YKa3aHO je Ja OJpKUB pa3Boj TypusMma Yy
HaIlMOHATHUM TmapkoBuMa Ckamapcko jezepo W JlypMuTop moapa3ymeBa aKTHUBHY,
uHGOPMHUCAaHY W HWHCTUTYLMOHAJIHO NOJpPXaHy JIOKAIHY 3ajeqHuiy. lcroBpemeHo cy



UICHTH(UKOBAHE HHCTUTYIIHOHATIHE, CTPYKTYPHE U APYIITBEHE IPENpeKe Koje OrpaHryaBajy
BEeHO nornyHuje ywemhe. Ha ocHoBy noOujeHnx Hanmaza ¢opmyiucaHe Cy Hay4dHe U
NpakTHYHE UMIUIMKALMje U YKa3aHO je Ha 3Hayaj MapTUIMIATHBHUX MOJENA YIpaBibama 3a
yHarpelheme TypUCTHUKHIX POU3BOA U AYTOPOUHY OJPKUBOCT 3alITUNEHUX MOIPYY)a.

Jemanaecto moriaBibe CaApXKM CIHMCAaK KOpHUIINEHE JIUTEpaType M HM3BOpa KOjU Cy
MOCITY XXMM Kao TEOPUjCKa, METOIOJIONIKA M EMITUPHjCKa OCHOBA UCTPAKHBAIbA.

JIBaHaecto ToOriaBbe O0OyXBaTa TpWiIore KOpUIIheHe Yy EeMIUPUjCKOM JIelry
aucepTanyje, yKibydyjyhu Boand 3a MoyCTpyKTypHCaHe HHTEPBjye, TPAHCKPUIITE HHTEPBjya
peann30BaHMX Ha TOAPY4Yjy 00a HalMOHAIHA Mapka W aHKETHH YNWTHHK KopuiiheH 3a
HCTPAKMBAIHE CTABOBA JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA.

TpunHaecTo mornaBibe caapxu ororpadujy ayTopke AUcepTalmje.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATHOCT

CaBpeMeHOCT JJOKTOPCKE JucepTalyje NMPOou3HiIa3sh U3 YMbEHHLE J1a ce 0aBU jeTHUM Of
KJbYYHHX TUTamka OJPXKMBOT pa3Boja Typu3Ma y 3amITHNEHUM IMPUPOAHUM MOIApyYjuMa —
YJIOTOM JIOKQJIHUX 3ajeHHLA Yy IMPOLECY pa3Boja TYPUCTHUYKHUX MPOM3BOAA. Y YCIOBHUMA CBE
u3paxeHuje morpede 3a yckinahuBameM TYPUCTHYKOT pas3Boja ca TNPHHIMIIAMA 3allTUTE
IpUpoJie, OuyBama KyJITYpHOI Hacieha M mnoOosplllakba KBalIUTETa >KUBOTA JIOKAIHOT
CTaHOBHHMIITBA, MUTAkE HUXOBOI aKTHBHOT yuyemiha y IUIAaHHPAy M YIpPaBJbamkby TYPU3MOM
uMa 1noce0aH Hay4yHU M NMPaKTUYHU 3Hauaj. Jlucepranuja moaasu oj cTaBa Ja OAP>KUBH Pa3Boj
TypH3Ma y HAIlMOHAJHAM NapKOBUMa HE MOKe OWTH 3aCHOBaH MCKJbYYHMBO Ha BaJOpU3AIUjU
MIPUPOJIHUX U aHTPOIIOI'€HUX pecypca, Beh moapazymeBa yKibyunBambe JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA
y IMpOLECE IOHOIIEHa OJUTyKa, Kpeupama TYPUCTHUKUX IMPOU3BOAA U Paclojiesie KOPUCTH Koje
TypH3aM reHEpHIIIE.

IlocebHa caBpeMEHOCT HCTpakMBama oOrjena ce y H300py HalMOHAJHHUX MapKoBa
Ckamapcko jezepo u JlypMHTOp Kao MPOCTOPHO M Pa3BOJHO PA3NUYUTHUX, Al TYPUCTUUKU
M3y3eTHO 3HavajHuXx 3amtuheHux noxapyydja Llpre I'ope. Oba HanmoHanHa mapka pacronaxy
3HAYaJHUM MPUPOAHUM M KYITYpPHUM TYPUCTUYKUM BpETHOCTUMA, AU C€ pas3luKyjy IO
CTPYKTYpH  TYPUCTHYKE  TIOHYyJE, JOCTHUTHYTOM  HHBOYy  TYPHCTHUKOT  pa3Boja,
UHQPACTPYKTYpHUM YCJIOBUMa M HAaYMHY YKJbYYHBama JIOKAIHOI CTaHOBHHUINTBA. HbuxoBa
KOMIIapaTWBHA aHajau3a omoryhaBa NOTIYHHjE carjielaBambe PpazIMuUTHX MOAeIa OAHOCa
u3Mel)y Typusma, 3alTuTe MpoCcTopa U JIOKATHUX 3ajeTHULA.

OpurvHanHOCT JUcepTalyje orjiefa ce, Ipe CBera, y KOMIUIEKCHOM IMPHUCTYILy aHaJIUu3u
M0JI0’Kaja JIOKAJIHE 3ajeJHUIIe Y TYPUCTHUKOM Pa3BOjy JIBa HALMOHAJIHA napka. VcTpakuBameM
HUCY oOyxBaheHHM caMO CTaBOBM O IO3UTHBHUM W HETaTUBHUM e(eKkThMa Typusma, Beh u
CTEMNEH YKJbYUYEHOCTH CTAaHOBHUINITBA Yy TYPHCTHUKE MPOIECEe, BUXOBA CIIPEMHOCT 332 aKTUBHO
yuemrhe, TMpoIeHAa WHCTUTYIIMOHAIHE IIOJPIIKE, KAa0 ¥ CTABOBH O HAjIIEPCHEKTUBHHUjUM
obimmimMa TypusMa U MoryhHocTHMa yHampehema TypuCTHYKHMX mpou3Boga. Ha Taj HauumH
yJiora JOKaJHe 3ajeJHULE HUje ITocMaTpaHa N30JI0BaHO, Beh y MHpeM KOHTEKCTY €eKOHOMCKHUX,
COIMjaTHUX, EKOJIOIIKUX M HHCTHTYLMOHATHUX OJHOCAa KOjU OOJIMKY]y pa3Boj TypHU3Ma Y
3amTHheHnM MoApyYjuMa.

3HayajaH €JNEeMEHT OpPHUIMHAIHOCTH TpEJICTaB/ba U IPUMEHEHH KOMOHHOBAHH
METOJIOJIOIIKKM MPHUCTYT. KBaHTUTATUBHO HCTpaXMBAmkE CIPOBEACHO je Ha y30pky oa 400
UCTIUTaHUKa, PaBHOMEPHO pacriopehennx u3mely 1Ba HallMOHAIHA MApKa, IOK j€ KBATUTATUBHU
70 MCTPaXKUBamka PEATM30BaH MPHMEHOM IONYCTPYKTYpPHCAHUX WHTEpBjya. Ha oBaj HaumH



oMoryheHo je TIOBe3MBame CTAaTUCTUYKK yTBpHEeHHUX oOpasaria ca ayO0JbUMM YBHIOM y CTaBOBE,
MCKYCTBA M TIEPIIETIIH]je JIOKATHUX aKTepa.

OpUTMHAIHOCT UCTpaKMBama JOAATHO j€ MOTBpheHa NPUMEHOM BHIIE CTATUCTUYKHUX
TEXHUKa KOjUMa Cy WCIUTHBAaHEe Be3e u3Mehy commoneMorpad)Ckux M eKOHOMCKHX
KapaKTepUCTUKA CTAHOBHUILITBA M HUXOBUX CTaBOBAa O TYPUCTHUKOM pa3Bojy. Pesynratu cy
MOKa3aly J1a TMO0J, HUBO NPUXO0JA, AHTAKOBAHOCT Yy TYypH3My M HAuMH aHTaXOBamba HUMajy
3HayYajaH yTULA] Ha [I0jJ€MHE aclieKTe MepUernije MHCTUTYLMOHAIHE HOAPIIKE U CIPEMHOCTH
3a ydemhe y TypHCTHYKOM pa3Bojy. lloceOHO je yTBphEeHO 1a WCIUTAHUIM Ca HUKAM
IIPUXOJIUMA U OHU KOJU HUCY JTUPEKTHO YKJbYUEHHU y TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH 4ellhe UcKasyjy
notpedy 3a CHAXHUjOM MOJPIIKOM Ap)KaBe, JOK (DOPMATIHO aHTa)KOBAaHH AKTEPH IOKa3yjy
U3paXEHU]y UHULIMJaTUBY U CBECT O 3HA4ajy MHCTUTYLIMOHAIHE MTOJPLIKE.

[ToceOHYy BpemHOCT JWcepTalyje TpeACTaB/ba IOBE3UBAKE KBAHTHUTATHBHUX U
KBaJIMTAaTUBHUX pe3yJiTara. KBanuTaTuBHA aHann3a yka3aja je Ha II0CTOjale HHCTUTYLIMOHAIIHE
HCKJbYYEHOCTH, HEIOBOJbHE WMH(OPMHCAHOCTH CTAHOBHHILNTBA M OrPAHUYEHOT MOBEpEHa y
noctojehe MexaHu3Me OAIy4HBama, AJId UCTOBPEMEHO U Ha U3PAXKEHY CHPEMHOCT JIOKATHUX
aKTepa 3a aKTHBHU]jE yuenihe y Kpeupamy Typuctuike nonyae. OBu Hanasu omoryhasajy na ce
npo0sieM YKJbYYEHOCTH JIOKAJIHE 3ajeJHHULC HE MOCMAaTpa caMoO Kao MUTalke WHIMBHUIYyallHE
MoTHuBanyje, Beh W Kao pe3yirar MHCTHTYLHMOHAIHHUX, OPTaHU3AIMOHNX M KOMYHHKAIIHOHHX
OrpaHHYEeHba.

Hayuna opuruHaiHOCT aucepTanmje Orjiefa ce€ M 'y MHTETPalrji TEOPHjCKUX TTOCTABKU
OJPKUBOT TypH3Ma, pa3Boja TYPUCTUUKHUX MPOM3BO/A, MAPTULUIALM]E JIOKATHUX 3ajeHULA U
yhpaBjbamba 3alITHNEHUM NPUPOJHUM TMOIPYYjUMa y jEAWHCTBEH HCTPAKUBAYKU OKBHP.
Pesynratu gonpuHoce 6osbeM pazymeBamy (pakropa xoju oapelyjy creneH u obnuke yuenrha
JIOKAJIHOT CTAaHOBHHUINITBA Y TYPUCTUYKOM pa3Bojy W omoryhaBajy MIEHTH(HKOBAWmHE yCIOBa
HEOIXOJHUX 32 YCIIOCTaBJbamke ePUKACHUJUX M MApTULIUIIATUBHUJUX MOJIeNIa YIIpaBJbamba.

[IpakTyHu 3HAYa] U aKTYEITHOCT MCTPaXHMBama Orjenajy ce y MoryhHOCTH TpHMeHe
NOOWjeHNX pe3yNTarta MPUIMKOM Kpeupama JOKAIHMX M HAalMOHATHMX CTpaTeruja pasBoja
TypusMa y 3amtnhenuM noapydyjuma. Hamasu mory Outy off 3Hayaja 3a ynpaBe HAlMOHAIHUX
[IapKOBa, JIOKAJHE CaMOyIIpaBe, TYPUCTHUKE OpraHu3allije U Apyre MHCTUTYLUje YKIbydeHe y
TUTAaHUPake TYPUCTUYKOT DPa3Boja, HAPOUMTO Y TpolecuMa yHarpehema KOMyHHKaIje ca
JIOKAJIHUM CTaHOBHMIITBOM, HErOBOTI HH(OpMUCama, eayKallje U aKTUBHUJET YKJbyUHBamba y
KpeHpame TYPUCTUIKHUX MTPOU3BO/IA.

Ha ocHOBy HaBesneHOr, MOXe€ C€ 3aKJbyYMTH Ja JIOKTOpPCKa JUcepTalyja MpeicTaBba
CaBpEMEHO, HAyYHO PEJIEBAaHTHO U OPUTHMHAIIHO HUCTPAaXHUBAKE KOje Jaje TOIMPHUHOC pa3Bojy
TYpU3MOJIOUIKMX Ca3Halka O OJHOCY JIOKAIHMX 3ajeflHUIa M TYpPUCTHUKOr pa3Boja y
3amTHheHuM TpUpoaHUM mnoapydjuma. [loceban mompuHOC orjena ce y KOMITapaTUBHOM
NPUCTYIly, KOMOMHOBaWYy KBAaHTUTAaTHBHUX W KBAJIUTAaTUBHUX MeToJa U (opmynucamy
3aKJby4aka KOjU MMajy UCTOBPEMEHO TEOPH)CKY M MPaKTHUHY BPETHOCT 3a Jajbe yHarpehemwe
OJIP’KMBOT TypH3Ma Y HallMOHATHUM napkosuMma Llpue ["ope.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopultheHy JINTEPATyPy

ObuM U cTpykTypa KopuIiIheHe JuTepaType OJroBapajy INpenMeTy, IHJbeBUMa H
METOJIOJIOIIKOM TPUCTYIy JOKTOpCcKe auceprauuje. Y pany je kopumrhena 321
oubnuorpadceka jenuHMIa, Koja oOyxBaTa HaydHe pajoBe oOjaBjbeHE Y jJomMahuM u
MelyHapoAHUM YacolucuMa, HayyHe MOHOTpaduje U Kibure, 300pHUKe paJoBa, CTpaTeIiKa U
IUTAHCKA JOKYMEHTA, 3aKOHCKY pEryJaTHBY, CTaTUCTHYKE M3BOPE M PEJICBAaHTHE MHTEPHET
n3Bope. OBako oOWMHa jHTeparypa oMoryhmrna je KaHAMIATKUEBU Ja TpoOJieM yIore



JIOKaJIHUX 3ajeHHUIAa Y pa3Bojy TYPUCTHYKHX MPOM3BOJA 3alITHNEHHX MOIpydja carjiena ca
TYPHU3MOJIOLIKOT, Feorpa)cKor, EKOHOMCKOT, COIIHjaJTHOT M €KOJIOIIKOT CTAHOBHILITA.

3HayajaH J1e0 JUTEpaType OJHOCH CE HEMOCPEIHO HA CTaBOBE M ydemhe JOKAIHOT
CTaHOBHHMILTBA y TYPUCTHYKOM pa3Bojy. Kopumrhenu cy Kinacu4Hu W caBpeMEHH PaJOBU O
HEepIenji MO3UTHBHUX M HETaTUBHHUX yTUI@ja TypU3Ma, IOJAPIIIH JIOKAJTHE 3ajeIHHIC
TYPUCTUYKOM pa3Bojy, MHPOPMHCAHOCTH M YKJbYYEHOCTH CTAaHOBHHILITBA, KA0 U O YJIO3U
3aMHTEPECOBAaHNX CTPaHA y IUIAHUPAY W YIpaBibamby OAPKUBUM TypusMoM. IloceOHO cy
3HAa4YajHU paZoOBU KOjU ce OaBe TypHU3MOM Y HAlIMOHAJHUM WApKOBUMa M JIPYyTUM
3amTuheHM MPUPOJAHUM TOApYYjuMa, YuMe je oOe3beheHa HermocpenHa TeopHjcka OCHOBA
3a aHaNM3y HalMoHAIHUX napkoBa Ckagapcko jesepo u Jypmurop.

[Topen mehynapoane nureparype, KaHAUJATKAbA je KOpUCTIIIA JoMahe U pernoHanHe
HAayyHe U CTPY4YHE U3BOpE HEONXOJHE 3a pa3yMeBambe TreorpadCKux, MNpPUPOIHHUX,
AeMorpa)CKUX M TYPUCTHYKHUX OCOOCHOCTH HCTPaKMBAHOT IpocTopa. MoHorpadcka u
reorpadcka auTeparypa, kao u myonukanuje mocsehene Lproj I'opu, CkamapckoM jesepy u
Hypmurtopy, kopumheHe Cy 3a aHaIM3y MPUPOAHUX W AHTPOIOTCHUX TYPUCTUYKHX
BPEIIHOCTH, JEMOTPa(CKUX KapaKTEpUCTHKA, Hacesba, WHPPACTPYKTYpE U JOCTUTHYTOT
CTENEeHa TYPUCTHYKOT pa3Boja. PeneBaHTHM CTATHCTHYKH, WHCTUTYIHMOHATHU M IUIAHCKH
M3BOpH KOpUIINEHH Cy MPHIMKOM MpPHKa3a TYpUCTUYKOT TPOMETa, MaTepHjaiHe OCHOBE
TypHU3Ma ¥ KapaKTepUCTHKA 3aIITHheHUX moapyyja.

Kopumhena nurepatypa uma 3Ha4ajHy YJIOTY M Yy HHTEpPIpETAljH pe3yiraTta
eMITUPUjCKOT UCTPaXKMBama. Y MoriaBiby JlMCKycHja KaHAMJATKUE-A COTIICTBEHE pe3yiTaTe
cucreMarcku ymnopelyje ca Hala3uMa MPETXOIHUX HCTPAXKHMBama, MOCEOHO Kaja je ped o
yTHUIIajy T0JIa, CTApOCTH, 00pa30Bama, MPUX0/1a U HEMOCPEIHE aHTAKOBAHOCTH Y TYPU3MY Ha
CTaBOBE JIOKAIHOT CTAHOBHHINTBA, KAao M O 3HAYajy MHCTUTYIMOHAIHE TIOAPIIKE,
uHpopMHCcaHOCTH M naptuiunanyje. Ha taj HaumH nuteparypa HHMje KopuinheHa camo 3a
MIOCTaBJbakhe TEOPUJCKE OCHOBE, Beh U 3a KPUTUUYKO TyMayeHmhe U MO3UIMOHUPakhE TOOU]EHUX
pe3yiTara y oJJHOCY Ha MocTojeha Hay4yHa ca3Hama.

Ha ocnoBy npernena kopumrheHnx 6M0auorpapCKux jeIMHUIA MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Aa
je nureparypa mo oOuMy, TEMaTCKO] Pa3HOBPCHOCTH M AaKTYyEJIHOCTU HpUMEpeHa HHUBOY
JIOKTOpCcKe aucepranuje. KomOmHOBameM peneBaHTHHX Mel)yHapoJHUX HaydHUX pajioBa ca
noMahoM W pervoHaJHOM JIUTEpaTypoM M IMpHUMapHUM H3BOpUMa I0jlaTaka CTBOpEHa je
onrorapajyha HaydHa OCHOBa 3a HCTPaXXMBaWkE YJIOTE JIOKATHUX 3ajeIHUIA Y Pa3BOjy
TYPUCTHUYKUX MTPOM3BO/Ia HALIMOHATHUX napkoBa Ckanapcko jesepo u Jypmutop.

3.3. Onwc ¥ aIcKBaTHOCT IPUMCE-CHUX HAYUHUX METOJIa

VY IOKTOPCKOj IucepTalujyu NPUMEHEH je KOMOMHOBAHNW METOJIOJIOIIKU MPHUCTYT, KOjU
o0yxBaTa ONIITE U OceOHE HaydyHEe METO/Ie, KA0 M KBAHTUTATHBHE W KBATUTATUBHE TEXHUKE
NpUKYIUbakhba W aHalu3e nojaraka. OBako KOHLMIHUpPaHa METOJOJIOTHja TNpUMEpeHa je
MpeaMeTy W IUJbEBHMa HCTPaXKHBama, jep oMoryhaBa CBEOOYXBAaTHO carjieqaBarme YIore
JIOKAJTHUX 3aje/HUIla y Pa3BOjy TYPUCTHUKUX MPOM3BOJA HALMOHAIHUX MapkoBa CKaaapcko
jesepo u JlypMurop.

VY TeopujckoM Jeny paja NMPUMEHEHE Cy METOJle aHaliMu3e, CUHTe3e, KOMIapauuje H
JIECKpUNIHje. AHAIUTHYKO-CHHTETHYKHA TPHUCTYNT KOpPUITheH je TPWIMKOM pa3Marpama
pEeNeBaHTHUX TEOPHUJCKUX KOHIIeTaTa, HayyHe JHUTeparype M pe3yiTara HpeTXOAHUX
UCTpaKMBamwa, JIOK je KOoMIapaTMBHa MeToja omoryhuna ynopehuBame NPUPOIAHHUX,
JAPYIWITBEHUX, TYPUCTHUKUX M Pa3BOJHUX KapaKTepUCTHKa JiBa HallMOHAJHA IapKa.
JleckpunTuBHa MeToja KopuimheHa je 3a CHCTEeMaTHYHO TPHKA3UBambe OCHOBHHX



reorpadckux, nemorpapckux, HHOPACTPYKTYPHUX U TYPUCTHUKHUX OOeliexkja UCTPAKUBAHUX
nojapydyja.

Emnupujcku €0 ucTpakMBamba 3aCHOBAH je Ha KOMOMHOBaWY KBAaHTUTATUBHOT U
KBAJIUTATUBHOT TpHUCTyna. KBaHTHUTAaTUBHO MCTPAKUBAIKE PEATHU30BAHO j€ MPUMEHOM
AHKETHOT YNUTHHKA Ha y30pKy ona 400 ucnuTaHuka ca MoJpyyja HallMOHATHUX MapKoBa
Ckamapcko jesepo u ypmutop, mo 200 mcnuTtaHuka M3 CBaKOT MCTPAKUBAHOT IMOAPYY)ja.
[Ipu dopmupamy y3opka BOAMIO C€ pauyHa O 3aCTYIUbEHOCTH HCIUTAHHKA Pa3TUYUTUX
MOJTHUX, CTAPOCHHUX, OOpPa30BHHX M EKOHOMCKHX KapaKTEPUCTHKA, Ka0 M O Pa3IU4YUTOM
CTENEeHY HHXOBE aHTQKOBAHOCTU y TYPUCTHYKO] JAENIaTHOCTHU. VcTpaxkuBame je CIpOBEICHO
Ha TOJpyYjUMa OMNIITHHA y OKBHPY KOJUX C€ Haja3e HAlMOHAJIHHU IMAapKOBH M HHUXOBE
3allITUTHE 30HE, 00yxBarajyhu ypbaHa, pypaiHa 1 GyHKIIMOHATHO MEIIOBUTA Hacesba. Ha Taj
HAauMH OMOTyheHO je carjenaBam€ CTAaBOBA JIOKAIHOT CTAaHOBHUINTBA Y Pa3IUYUTUM
MPOCTOPHUM M COLMOCKOHOMCKHM YCIOBHUMA, INTO JONPUHOCHU MOTIYHHjEM pa3zyMeBamby
OJTHOCA JIOKAJTHE 3ajeTHUIIEC TPEMa TYPUCTHYKOM Pa3Bojy.

3a aHanmu3y KBaHTUTATMBHHUX MOfaTaka KopuilheHe cy oarosapajyhe cTaTHCTHUKe
TEXHUKE. J[eCKpUIITUBHA CTAaTUCTHKA MPHMEHEHA j€ 3a MPHKA3 OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA
y30pKa M pacrojiejie CTaBOBa HCIIMTAaHUKA, JOK Cy t-TecT, aHanmuza BapujaHce (ANOVA),
[MupcoHoBa KopenanuoHa aHalW3a W BHUIIECTPyKa JIMHEapHA perpecwja KopumheHe 3a
WCIIUTUBAKE Pa3NKa, MOBE3aHOCTH U MPEIUKTOPCKUX OJHOCa u3Mely coruoneMorpadpckux
Y €eKOHOMCKHUX KapaKTepUCTUKA UCIUTAHUKA U PA3IMUUTHX AUMEH31ja TYPUCTHYKOT pa3Boja.
OOpana momaraka M3BpIIeHA je y craTUcTHukoM mporpamy SPSS. Ilpumena HaBeneHuxX
CTAaTHCTUYKUX METOJIa OMOTyhHia je WCIHUTHBAKE yTHIAja T0Jia, CTapOCTH, oOpa3oBama,
MPUXO0/Ia U CTENEHA aHTAKOBAHOCTH y TYpPHU3MY Ha MEPUENIH]y MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX
YTHIIaja TYPUCTHUYKOT pa3BOja, YKJbYYCHOCT JIOKATHE 3ajeHHIE, CIIPEMHOCT 33 aKTUBHO
yueiihe, OlleHy HHCTUTYIL[MOHAJIHE OJPIIKE M CTAaBOBE O MEPCHEKTHBaMa pa3Boja MojeInHIX
TYpUCTHUKUX TIpon3BoJa. OBaKO IIOCTaBJbEHE aHATU3€ HEMOCPETHO Cy IMOBE3aHe ca
ne(UHUCAHUM [IUJbEBUMA U XUITOTETUYKUM OKBUPOM UCTPAKUBAA.

KBanutatuBHU 1€0 WCTpaXHWBamba PEAJM30BAH j€ TMPUMEHOM MOIYCTPYKTYPHCAHUX
WHTEpPBjya ca MpEICTaBHUIMMA JIOKaTHUX aKTepa Ha MOApydjy 00a HalMOHAIHA Mapka.
WuTepsjyu cy omoryhunu nyosbe pazymeBame NUTamka Koja HUje 6uiio Moryhe y moTIyHOCTH
carjefaTd KBaHTUTATUBHUM HCTPaXUBamHEM, NOCEOHO Kaja je ped O MEepIENiuju CTereHa
YKJbYYEHOCTH JIOKAJHE 3ajeJJHHIe, OJHOCMMAa ca HWHCTUTYIHjaMa, JIOCTYITHOCTH
uHpopMalnrja, MOBepewmy Yy IMpolece OilyuyuBama M MoryhHocTMMma 3a yHampeheme
TYPUCTUYKOT pa3Boja.

ITocebaH KBanuTET METOAOJIOMIKOI MPUCTYIA IMpeAcTaBba MelycoOHO nomymaBame
KBAaHTUTATUBHUX W KBAJUTATUBHHUX pe3ynrata. KBaHTuTaTuBHE aHanmm3e omoryhuie cy
UICHTH(PUKOBAKE CTATUCTUYKHU 3HAYajHUX o0Opa3alia U OJHOCa, I0K Cy KBaTUTATUBHU Hala3u
JOTIPUHENN HHUXOBOM CaJAP)KHHCKOM TyMadewy W pa3yMeBamy MIMPET HHCTUTYIIHOHATHOT U
JIPYIITBEHOT KOHTEKCTAa. Ha Taj HauMH OCTBapeH je MOTIYHUjU YBHUJ y TOJOXKA] U YyIOTY
JIOKAJTHUX 3ajeTHUIIA Y pa3B0jy TYPUCTHYKHIX MPOU3BO/Ia HAITMOHAIHUX MapKOBa.

Ha ocHOBy mnpuKka3aHOr MOXe C€ 3aK/bYYHTH Jla Cy IpHMEHkEHEe HayyHe METoje
aZeKkBaTHO oma0OpaHe W MehycoOHO yckimahene ca mpenMeroMm, IMUJBEBHUMAa M XHUIIOTE3aMa
ucTpaxkuBama. KoMOWHOBamEe TEOPUjCKUX, KBAHTUTATUBHUX U KBAJTUTATHBHUX METOJA
omoryhusio je cBeoOyXxBaTHY aHaJIM3y CJIOXKEHUX OJIHOCA M3Mel)y JIOKaTHOT CTAHOBHHMIIITBA,
TYpPUCTHUYKOT pazBoja M HWHCTUTYLHOHAHOT OKpPYXeHma, Kao U (QopMylucCamke HAyIHO
3aCHOBAHWX 3aKJbydaka W MpeEropyka 3a yHarpeheme TypUCTHUKUX TPOU3BOJA M OJPKHBO
yIpaBJbake HAITMOHATTHUM MMapKOBUMA.



3.4. IIpuMeHJLUBOCT OCTBAPEHUX pe3YJIITaTa

Pesynratu n1OKTOpcKe JucepranMje HMajy H3paXKeHy HAaydyHy M I[PaKTHUHY
MIPUMEHJBMBOCT y OOJIACTH TUIAHUpamba M YIpaBibakba TYPUCTHUUKUM pa3BojeM 3aITHheHHX
npupoaHux noapydja. [loceban 3Hauaj umajy 3a HanmoHaHe mapkoBe CKagapcKo je3epo H
Jypmutop, anu ce neo N0o0MjeHHX ca3Hamba MOXKE€ NMPUMEHUTH M Ha JApyra 3amruheHa
NOJIpyYja ca CIMYHUM Pa3BOJHUM, HHCTUTYLIMOHAIHUM U APYLITBEHUM KapaKTepUCTHKaMa.

Ca Hay4YHOT CTAHOBHIITA, PE3YJTATH JONPUHOCE OOJbEM pazyMmeBamy OfHOca u3Melhy
JIOKAJIHE 3aje/IHUlle, pa3Boja TYPUCTHUKUX MPOMU3BOJA M MHCTUTYLHOHAIHOI OKpPYXEma Y
HAIIMOHATHUM MapKoBUMa. McTpaXuBame je oKa3aio Ja TYPUCTHUKU Pa3BOj HUje YCIOBJHEH
CaMO PpAacCHOJOXHMBUM IPUPOJHUM M AaHTPOIOI€HMM pecypcuma, Beh M CTEeneHOM
YKJbYYCHOCTH JIOKAQJTHOT CTAHOBHHMIITBA, KBAIWTETOM KOMYHMKAlMje ca HHCTUTYLHjama,
noctynHouthy  uHpopmanuja, (QUHAHCHJCKOM W  OPraHU3al[MOHOM  TOJPIIKOM U
MoryhHOCTHMa 32 aKTUBHO ydemnrhe y mporecuMa IlaHupama U JOHOLICHAa OJTyKa.

[IpakTHyHa MPUMEHJBUBOCT pe3yJiTaTa Orjena ce, pe CBera, y MoryhHocTu mHXOBOT
Kopumhema MPUIMKOM H3pajie U yHanpehema JTOKaTHIX U HAIIHOHAHUX CTpaTerrja pa3Boja
Typu3Ma Yy 3aiuTuheHuM nojpydjuMa. Pe3ynaratd Mory mOCIYXHTH Kao OCHOBa 3a
neduHKCame Mepa KojuMa Ou ce JJOKaJTHO CTAHOBHUINTBO aKTHBHH]E YKJBYUMIIO Y KPEHPAhe
TYpPUCTMUYKUX MPOU3BOJA, IJIAHUPAWkE pPa3Boja M yIpaBbambe TYPUCTUUYKUM pecypcuma.
Hucepranuja moceOHO yKa3yje Ha MOTpely 3a MapTUIMIIATUBHIUM MOJEINMA YIPaBJbamka, Y
KOojuMa Ou yIliore JOKAaJHUX 3ajeJHHIlA, MHCTUTYLIMja U TYPUCTUYKOT CEKTopa Ouie jacHuje
nedunucane u mehycobno yckiahene.

JlobujeHn pesyntatd MoOry OUTH O]l HEMOCpEeIHE KOPHCTU yIpaBamMa HallMOHAIHUX
MapKoBa, JIOKAIHUM caMmoOylpaBama, TYypUCTHYKUM  OpraHu3andjamMa H  JIpyI'uM
MHCTUTYLIMjaMa HaJJIeKHUM 3a pa3Boj TypH3Ma M YIpaBibamke 3aliTHNEHHM MOApydjuMa.
[locebHO ce MoOry TPUMEHUTH TPHIMKOM Kpeupama MEXaHH3aMa 3a pPEIOBHHjE
KOHCYJITOBaWk€ JIOKAJIHOT CTaHOBHUINTBA, yHampehewe MNpoToka HHPOpMalMja, pasBoj
eIyKaTHBHHUX IpOrpama, jadame MPeIy3eTHUYKHNX M TYPUCTUYKHX KallaluTeTa JIOKAIHE
3ajeJJHMIIE U TOJCTULAke MHUIM]jaTHBa KOje MOBE3yjy 3alITUTy NPHPOJIE Ca €KOHOMCKHUM
KOPHUCTHMA O] TypH3Ma.

Pesynratn ucTpakuBama MOKa3yjy M Ja MHCTUTYLHMOHAJIHA MOJpPIIKA IPEICTaBJba
jenaH oJa KJbYYHHUX TpEAyclioBa 3a aKTHBHHUjEe ydemrhe JOKamHe 3ajeqHuie. Y oba
HalMOHAJIHA NTapKa MCIUTAaHULM yKa3yjy Ha MoTpely 3a CHaXKHUJOM MOAPIIKOM JIp>KaBHHUX U
JIOKAJTHUX HMHCTUTYIHja, JTOK C€ Yy KBaJUTATUBHOM JETy HCTPaXKWBama IMOCEOHO HCTHUY
HE/0BOJbHA MH(OPMHUCAHOCT, OTPAaHUYEHO MOBEPEHE Y MEXaHU3ME OAyuYHBama U claduje
¢dopmanHo yueurhe ctaHoBHUINTBA. OBU Halla3u MMajy HEMOCPEIHY MPUMEHY y YHarpehemy
MoJIela yIpaBibakba U Kpeupamby HHCTUTYLIMOHATHUX MEXaHW3aMa Koju Ou o6e36enuu Behy
TPaHCMAapEHTHOCT, TOCTYITHOCT MH(pOpMallKja U ydenihe JOKaIHUX aKTepa.

[IpuMeHsBMBOCT pe3ynTaTa orjeJa ce U Yy IUIaHUpamky pa3Boja KOHKPETHHUX
TYpPUCTHUKMX TPOHM3BOJA. AHamm3a je ToKasaja Ja JIOKaTHO CTaHOBHHINTBO Yy 00a
HaIlMOHAJIHA TapKa Ipero3Haje pa3InuuTe pa3BojHE MPUOPHUTETE, IITO yKaszyje Ha MoTpedy
TeputopujasiHo mnpuiarohenHor mnpuctyma. Y HII Jlypmutop Behu 3Hauaj ce mnpuaaje
pypaiHOM Typu3My, ok cy y HII Ckanapcko je3sepo u3pakeHHje BpeAHOBAHH KYJITYpHH,
racTpOHOMCKH, MaHU(ECTAI[OHH, JIOBHH U PHOOJOBHM M HAyTHUYKW Typu3am. OBH Haylazu
Mory OuTH KopuitheHH TNpHWIMKOM o00JuKoBama Oyayher mnoprdonuja TypHUCTHUKHX
MIPOU3BO/IA, Pa3BOja JIOKATHUX MPETYy3eTHUUKUX MHUIMjaTHBA M yCMEpaBamkha HHBECTHIIH]jA Y
CKJIaJy ca pecypcuMa U CTaBOBHMA JIOKAJTHOT CTAHOBHHUIIITBA.

Pesynraru Takohe Mory OuTH MpUMemEeHH y 00J1acTy elyKalyje U jayama KananuTeTa
JIOKaJiHe 3ajeqHuIe. YBoheme o0yka u3 00JacTh OJP>KUBOT TypHU3Ma, MpPEeAy3eTHHILITBA,
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KpeHpama ¥ IIaCMaHa JOKAJTHUX TYPUCTUYKHX MPOU3BO/IA, Ka0 M YIIPaBJbaha IPUPOIHUM U
KYJATYpHHM pecypcuMa, MOXE JONpUHETH Behoj CaMOCTaTHOCTH JIOKAHUX aKTepa u
BUXOBOM aKTUBHHUjEM YKJbYYMBaWy y Pa3BojHE mporiece. McToBpeMeHO, pe3ynraTtd Mory
MOCITY’)KUTH Kao OCHOBAa 3a MPUIIPEMY pa3BOJHHX INIpojekara W Mporpama IMOAPIIKE Ha
JIOKaJTHOM, HallMOHAITHOM U Mel)yHapoHOM HUBOY.

[[Iupu 3Hauaj ocTBapeHUX pe3yiTara oriefa ce y MOryhHOCTH HHUXOBE MPUMEHE Yy
Kperpamy jaBHUX IIOJUTHKA KOjeé HCTOBPEMEHO YBaXKaBajy CKOHOMCKE, COIMjajHE U
EKOJIOIIKE acleKTe TYPHCTUYKOr pa3Boja. /lucepranuja mokasyje aa AyropodHa OJp>KUBOCT
Typu3Ma y HallMOHAIHUM TIapKOBUMA 3aBHCH O] YCIIOCTaBJbakha PaBHOTEKe M3Mel)y 3amTure
MPUPOJHUX U KYJITYPHUX BPEAHOCTH, Pa3BOjHUX MHTEpECa TYPUCTUUYKOT CEKTOpa M MoTpeda
JIOKAJTHOT CTaHOBHHMINTBA. [loceOHO je 3Ha4YajHO IITO ce€ aKTUBHO ydenihe JIOKAJIHE 3ajeTHUIIS
Mperno3Haje Kao jelaH oJf KJby4yHUX (pakTopa jauama €KOHOMCKUX edekaTa, colmjaiiHe
KOXE3H]j€ U OJPXKHUBOT yIpaBJbakha Pecypcuma.

Ha ocHOBy HaBeneHOr MOXKE C€ 3aKJbyUWTH Ja PE3YJITaTH JOKTOPCKE AWCEepTaIlyje
MMajy BUCOK CTEICH MPAKTUYHE NPUMEHJBUBOCTH M MOTY IOCIYXXHUTH Kao OCHOBa 3a
yHanpelhembe CTPaTemKor M ONEePaTHBHOT IUIAHWpAaka TypH3Ma, jadarke WHCTUTYIHOHATHE
capajiib¢ M pPa3BOj MAPTUIMIIATUBHUX MOJeNa yIpaBbathba y HAIMOHAIHUM IapKOBHMa
Ckamapcko jesepo u ypMuTop, ajid U y JPYrUM 3aliTHNCHUM TMPUPOTHUM TOIpyYjUMa ca
CPOJIHUM pPa3BOjHUM HU3a30BUMA.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHAUAATA 38 CAMOCTAJIHHI HAay4HH paj

Ha ocnoBy mpersiena noktopcke aucepranuje mcp bpanke ManojnoBuh moxe ce
3aKJBYUHTH J1a j€ KaHAWJATKHba TI0Ka3aja BUCOK HUBO HAay4YHE 3PENIOCTH, CAMOCTATHOCTH U
UCTPaXUBAYKE OCIIOCOOJBEHOCTU. Y pajy je jacHo AeduHucaia HaydyHH IpoOseM, IUJbeBe U
XHIIOTE€3€ HMCTPAKUBAa, MPUMEHWIA aJeKBaTaH TEOPHjCKH M METOJOJIOIIKHA TPHCTYN U
YCIIEIIHO KOMOMHOBaJIa KBAaHTUTATHMBHE M KBAJUTATUBHE METOJE, YKJbY4dyjyhu aHKeTHO
UCTpaKuBawe Ha Y30pKy ona 400 wucnuraHuka, HOJIYCTPYKTYpHCaHE WHTEpBjye U
oarosapajyhe cratuctuuke ananusze. KanaunaTkuma je mokasajia CliocOOHOCT Jja pe3yiTare
COTICTBEHOT MCTPaKMBAmkha KPUTHYKU HHTEPIPETHPA, MTOBEKE Ca PEIEBAHTHUM TEOPH)jCKUM
MocTaBKaMa M MPETXOAHUM MCTpaXXUBambMMa M Ha OCHOBY HHX (hopMynuile HaydyHO
3aCHOBAHE 3aKJbyyKe M MPAaKTUYHE Tpenopyke. KOHTHHYUTET HEHOT HAYYHOT M CTPYYHOT
pa3Boja MOTBphyjy M Jocajalime akaJeMCKO yCaBpIllaBame€, BUCOKE OLIEHE Ha MacTep U
JTOKTOPCKUM CTYZHjaMa, Kao U aHTa)KOBamkhE Y HACTaBU, HAYYHO-HCTPAKUBAYKHUM ITPOjEKTUMA
U CTPYYHOM ycaBplllaBamy y obnactu reorpaduje u typusma. Mimajyhu y Bugy cioxeHoct
TeMe, OOMM U KBAJIUTET CIPOBEJCHOT MCTPAKMBAMKA M aJeKBATHOCT NMPUMEHCHUX METOa,
Komucuja onemyje na Mmcp bpanka Manojnosuh nocenyje morpebHa 3Hama, ClIOCOOHOCTH U
HAYYHY 3peJIOCT 32 CaMOCTalaH HAYYHO-UCTPAXUBAUKA PaJ] y 00JIACTH TyPHU3MOJIOTH]E.

4. OCTBAPEHH HAYYHH JONNPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHMX HAYIHUX JIOMPHHOCA

OBa J0KTOpCKa JucepTalyja Jaje 3HauajaH JOIPUHOC pa3BOjy TypU3MOJIOLIKE HAyKe U
yHampehemy pazyMmeBama ylore JOKATHHX 3ajeHUIA y Pa3BOjy TYPHUCTHUKUX MPOHM3BOAA
samrtuhenux npupoaHux noapydja. Iloceban 3Hauaj pajna orjiena ce y UMIEHHUIM Ja ce
IpeaAMeT NCTPaKMBamka OJHOCH Ha HanmoHaHe napkoe Ckagapcko jesepo u JlypMuTop, Kao
7B TIPOCTOPHO, NPUPOAHO M TYPUCTHYKM pa3IdyuTa MOApYydYja, INTO je omoryhusio
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KOMIIApaTUBHO carjeaBame yClloBa, OrpaHHUYEeHha U MOI'YNHOCTH 3a aKTUBHUjE YKJbYUHBAHE
JIOKAQJTHOT CTAHOBHUINTBA Y TYPUCTUYKH Pa3Boj.

[IpBu 3HauajaH HAy4YHU JOMPHHOC OIJIEa C€ y CHCTEMAaTHU3aLUju U MPoayOJbuBaby
ca3Hawkba O OJHOCY JIOKAJHUX 3ajeJHHLa U TYPUCTUYKOI pPa3Boja y 3amITHheHUM
MPUPOJHUM MOAPYYjuMa. VcTpakuBame je MoKa3aio Ja yJora JIOKAIHE 3ajeJHHLE He
MoO)Ke OUTH CBeleHa caMo Ha Kopullheme eKOHOMCKHX KOPHCTH OJl Typu3ma, Beh
noJpasyMeBa HEHO AaKTHBHO Yyuemhe y IUIaHUpamy, Kpeupamwy TYypUCTHUKUX
IIPOM3BO/Ia, JIOHOLIECHY OAJIYKAa MU OUyBawky MPUPOJHUX U KYJITYPHUX BPEIHOCTH
npocropa. Ha Taj HauwH AucepTayja JONMPUHOCH TIOTITYHH]EM Pa3yMeBamy JIOKATHE
3ajeJJHULIE KA0 aKTUBHOT aKTepa OJIP’KUBOT TYPUCTHUKOI pa3Boja.

Jlpyru Hay4HH IONPHUHOC OJHOCH C€ Ha KOMIIAPATUBHY aHAIM3Y JBa HALMOHAJIHA
napka pa3IMuuTUX TeorpadcKux, TYpPUCTHUKUX U Pa3BOjHUX KapaKTEPHUCTHKA.
VYnopehusamwem HII Ckanapcko jezepo u HIT lypmutop yTBpheHe cy CIMUHOCTH U
pasnuKe y NepUenuuju TYPUCTHYKOT pPa3BOja, CTENEHY YKIJbYYEHOCTH JIOKAJTHOT
CTAaHOBHMILUTBA, IPOLEHUM HUHCTUTYLMOHAJIHE TMOJAPIIKE M  IPENO3HaBaby
HAjTIEPCIEKTUBHUJUX TYPUCTHUKUX Tpou3Boaa. OBakaB mpucTyn omMoryhuo je na ce
youe crneuu(puIHOCTH JIOKATHUX Pa3BOJHUX KOHTEKCTA, ajld U 3aj€AHUYKHU MPOoOIeMU
KOjHU c€ OJJHOCE Ha HEIOBOJbHY MHCTHTYIIMOHAIHY HOJPUIKY U OTpaHUYEHO (OpMAITHO
yueihe JOKaJIHOI CTAHOBHUILTBA.

Tpehu nompunoc ornena ce y uIeHTH()UKALUJU KIbBYYHUX COLMOJEMOrpadckux U
EeKOHOMCKHX (DakTopa KOjH YTHYy Ha CTaBOBE JIOKAJHOT CTAaHOBHMIITBA IpeMa
TYpPUCTHUYKOM pa3Bojy. PesynraTu mokasyjy na mos, o0pazoBame, HUBO IPUXOAA U
CTENEH AHTAKOBAHOCTH Y TYPHCTHYKO] JEIATHOCTH YTHUYY Ha IOjeWHE TUMEH3H]e
nepueniyje TYPUCTUYKOI pa3Boja, MHCTUTYLMOHAIHE HOJPLIKE U CHPEMHOCTH 3a
akTuBHO yuemhe. [ToceOHO je yTBpleHO 1a UCIIUTAHUIM Ca HUYKUM IPUXO0JIMMa U OHU
KOJU HHUCY HENOCPEJHO aHTaXOBaHU y TypusMy u3pakaBajy Behy mnorpely 3a
MOJPIIKOM Jp)KaBe, MOK JIMIA YKJbydeHa y TYPHUCTHYKE AaKTHBHOCTH TIOKa3yjy
U3pakeHH]y MHULIMjaTUBY M CIIPEMHOCT 3a yueuthe.

UYerBpTH 3HAyajaH JONPHHOC MPOU3WIA3M U3  NPUMEHE KOMOMHOBAHOT
KBaHTUTATUBHOT ¥  KBAJUTATUBHOT  METOJOJIONIKOT  TMPHUCTyma.  AHKETHO
UCTPAXXHUBAE JIOKATHOI CTAHOBHMILTBA OMOIYhMJIO je CTaTUCTMYKO YyTBphUBame
oOpazaza ¥  oaHoca u3Melly  HCIUTHBAHHMX  NPOMEHJBUBUX, JIOK  CY
MOy CTPYKTYPHCAHU UHTEPBjyH JONPUHENN nyospeM pasyMeBamy
WHCTUTYIIMOHATHHUX, OPTaHU3AIMOHUX M KOMYHHKAIIMOHUX OTpaHUYEeHha ca KojuMa ce
JOKaJHU akTepu cycpehy. HMHrerpanmja 1Be BpcTe mojaraka omoryhuna je
cBeoOyXBaTHH]€ TyMademe I0JI0’Kaja JIOKAJTHE 3ajelHULE Y TYpPUCTUYKOM pPa3BOjy
HaIMOHAJTHUX MapKOBa.

[letTn HayyHW JONPUHOC OIVIea c€ y MJICHTU(PUKOBAKHY WHCTUTYLIMOHAIHE
UCKJbYYEHOCTH, HEOBOJbHE MH(OPMHUCAHOCTH M OIPAaHMUYCHOI MOBEPEHA JOKATHOT
CTaHOBHMIUTBA y TmocTojehe MexaHu3Me OAIy4yHBama Kao 3HAYajHUX IMpenpeka
aKTUBHU]O] mapTuiumnanvju. VcToBpemMeHo, pe3yaTaTd TMOKa3yjy IIOCTOjame
CIIPEMHOCTH M TIOTEHIMjajla JIOKATHUX akTepa 3a Behe yuemhe y Kpeupamy
TypucCTHUKe MoHyAe. Ha Taj HauWH nucepranmja ykasyje 1a HeIOBOJbHA YKIbYUEHOCT
JIOKaJIHE 3ajeJHMLIEe HHU]je TOCNeANa UCKJbYYHBO HEJOCTaTKa MHTEpecoBama, Beh u
KapaKTepUCTHKA WHCTUTYIIMOHATHOT OKPYKema H MmocTojehux Mosena ynpasibama.
Hlectn gompuHOC MpeacTaB/ba yTBphUBAKE Pa3IUUUTUX PA3BOJHUX MPHOPUTETA U
MOTEHIMjajla TYPUCTHYKUX TPOHM3BOJA Yy JBa HCTPaOKMBaHA HAIMOHAJIHA IapKa.
Pesynratn mnokasyjy ma craHoBuumrBo HIT Jlypmurop Behu 3Hauaj npunaje
pypaimHoM Typusmy, nok ce y HIT Ckagapcko je3epo u3pakeHuje BpeaHyjy KylaTypHH,
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racTpOHOMCKH, MaHU()ECTAIIMOHH, JIOBHH U PUOOJIOBHU M HAYTUYKH Typu3aM. OBaKBH
HaJIa3y JONPUHOCE HAYYHOM pa3yMeBamy norpede 3a MpoCcTOpHO AudepeHInpaHuM 1
JIOKAJTHO MPWIaro)eHuM MPUCTYIIOM Pa3BOjy TYPUCTUIKUX MPOU3BOJIA.

e CeaMmu HayyHHM JONPHUHOC Orjiena ce y ¢opMmysucamy Ca3Hama Koja ykKasyjy Ha
norpely pa3Boja MAPTHLMIIATHBHUX MOJIENA YIPaBJbakha TYPU3MOM Yy 3aITHhEeHHM
nonpy4juMa. Pesynrati mokasyjy 1a OIPKWUBU TYPUCTHYKH pa3BOj 3aBHCH O]
CUHEpruje CKOHOMCKHX, COLHMjaTHUX U EKOJOMIKUX (akTopa, NMpH 4YeMy JIOKAIHA
3aje[lHUIIa UMa LEHTPAIHY YJIOTY, 8 MHCTUTYLIHMOHAIHA MOJpIIKA, KOMYHHKAIIHW]ja,
(uHAHCHJCKU pecypcH M eIyKalldja MpeCTaBibajy Ba)kKHE IPEIyCIOBE 3a YCHEIIHY
peanu3aliyjy TaKkBOT MPHUCTYTIA.

VY nenuHW, HaydYHU AONPUHOC TUCEpTalMje Orjefa Ce Yy MHTETPaJTHOM U EMIHPH)CKU
yTeMEJbEHOM carjie/iaBamy YJIOre JIOKATHUX 3ajeHUIa Y pa3Bojy TyPUCTHUYKUX MPOU3BOJA
HAIIMOHAJTHUX TapKOBa, HIACHTH(UKOBamY (aKTopa KOjU TMOACTUYY WJIM OrpaHHYaBajy
BUXOBO ydemihe u JjJeuUHUCAy OCHOBA 33 NAPTHIMIIATHBHHJU M OJPXKUBUjU MOJEI
TYpPUCTHYKOT pa3Boja. JloOWjeHH pe3yaTatd Npomupyjy mocrojeha ca3Hama O OJHOCY
JIOKAJIHE 3ajeIHUIIC, MHCTUTYIIMOHATHOT OKPY>KEHha M TYPUCTHYKOT pa3Boja y 3amTHheHHM
MPUPOJHAM TIOJPYYjUMa M TPEICTaB/bajy OCHOBY 3a Jajba HCTPaXKHBama y 00JIACTH
OJIPYKUBOT TypU3Ma M yIpaBJbakha HAIIMOHAIHUM ITaPKOBHMA.

4.2. KpuTnuka aHajims3a pe3yarara HCTPAKUBAbha

Pesynratu 1OKTOpCKe ucepTanyje nokasyjy Aa je yjiora JOKalIHe 3ajeJHULE Y pa3Bojy
TYPUCTHUYKUX TPOHU3BOJA HAIIMOHATHUX mapkoBa Ckamapcko jesepo u JlypMUTOp ClIOKeHa U
yciaoBibeHa Mel)yCOOHMM JeJIOBalkbeéM EKOHOMCKHMX, COLMJaJHUX, WHCTUTYLMOHAJIHMX U
npocTopHux (Qakrtopa. McrpaxuBame MNOTBphyje nAa JOKaJHO CTaHOBHUUITBO Yy o00a
HallMOHAJIHA TMapKa y 3HauajHO] MEepU Nperno3Haje TypHu3aM Kao pa3BojHy MoryhHocT, amu
HCTOBPEMEHO YyKa3yjeé Ha HEJOBOJbAH CTeleH (OPMAIHOr YKJbyUHBama Yy IpoIece
IUTAHUPaka U OJUTy4uBamba. YTIPaBO 0Baj HECKIaa u3Mel)y HO3UTUBHOT CTaBa IpemMa TypU3My
Y OTpaHUYEHE peaiHe MapTUIUIALKje TPeICTaBJba jeJJaH 01 KIJbyUYHUX Hallaza JAucepTalyje.

ITocebHO 3HauajaH pe3yiTaT OAHOCH C€ Ha yTBphMBame J1a HEJOBOJbHA YKJbYYEHOCT
JIOKalHEe 3ajefJHAIC HHUje TMOCIeANIa HCKJBYYMBO HENOCTaTKa WHTEPECcOBamba WIN
MHUIMjaTUBE CTAHOBHUIITBA. KBanMTaTHUBHM pe3yiaTaTH YyKa3yjy Ha HWHCTUTYLHMOHAJIHA
OrpaHHYeHa, HEJAOBOJbHY HWH(OPMMCAHOCT, cjad MPOTOK HHPOpMalMja U OTrpaHUUYEHO
NoBepewme y nocrojehe MexaHu3sMe OANyuyMBama. Y IOj€AMHUM CIy4yajeBUMa HUCIMTAHULIU
yKa3zyjy na yuemihe JIOKaldHE 3ajelHUlE MOCTOJH MPeBacXoJHO Ha (OpMaHOM HHUBOY, O€3
3Ha4yajHUjer yTullaja Ha KoHauHe oanyke. OBaKkBH pe3yiTaTH MoKa3yjy Jia je 3a yHampeheme
MApTUIHITAIK]e HEONXO/IHO JIEOBAaTH HE CaMO Ha MOTHBAIIH]Y JIOKATHOT CTAHOBHUINTBA, Beh
Y Ha MHCTUTYLIMOHAJIHM U YIIPABJbAUKH OKBUD Y KOJEM C€ TYPHUCTUUKH pa3Boj O/IBHja.

KomnaparuBHa ananu3a [1Ba HalMOHaJHA MapKa IMoKa3aia je Ja, mopea OpojHUX
CIIMYHOCTH, TOCTOje U ojpel)eHe pasiuke y CTaBOBMMAa CTAaHOBHHUINTBA. Y 00a mojpyuyja
TypU3aM C€ Y BEIMKO] MEpPH J0KHBJbaBa Kao MEPCIEKTUBHA MPUBPEIHA JEITATHOCT, JOK je
MHCTUTYLIMOHAJHA TOJpIIKa OlelkeHa Kao HenoBoJbHA. McrtoBpemeno, craHoBHuiu HII
Ckanapcko je3epo MoKasyjy HellITo U3paKeHUJU ONTUMHU3aM Y MOTJIeay TYPUCTHUKOT pa3Boja
u yiore mnojenuHna, 1ok craHoBHuim HII Jlypmutop y Behoj Mepu uctuuy mnorpely 3a
CHAXHUJUM YKJbYUHBaK-EM JIOKATHE 3aj€THUIIC Y pa3BojHE mporiece. OBe pas3iivke yKazyjy Ha
TO J]a JeTUHCTBEH MOJEN YIIpaBJbama HUje JOBOJbAH U J1a Mepe TYPUCTHUKE TOJIUTUKE MOPajy
Outn mpuiaroheHe JIOKATHUM TNPOCTOPHHM, €KOHOMCKMM H  WHCTUTYHIHOHATHUM
cneuu(UIHOCTUMA.
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Pesynrat cTaTUCTMYKMX aHanM3a MOKa3yjy Ja I[ojeJuHe coluoaeMorpadeke
KapaKTepUCTUKE UMajy Pa3IMYUT UHTEH3UTET YTHUIlaja HA CTABOBE JIOKAJTHOI CTAHOBHHILTBA.
ITon, oO6pa3oBame, NPUXOJ U CTEIIEH AHI'AKOBAHOCTHU Y TypU3MYy IOKa3aJlu Cy ce 3HaYajHUJUM
(dakTopuMa y 0JTHOCY Ha CTapoCT, Koja y Behem Opojy aHaim3a HUje UMalla IPecyAaH yTUIa].
[ToceObHO je 3HauajHo na xeHe y Behoj mMepw HcTHUy MOTPeOy 3a HMHCTUTYLHHOHATHOM
MOJIPIIKOM M TIOKa3yjy Behy crnpeMHOCT 3a yuenihe, 0K UCOUTAHUIM Ca HIDKUM IPUXOMMa
yemrhe carjemaBajy Typu3aM Kao pa3BOjHY IIAHCY M MCKa3yjy Behy motpeOy 3a moJpIIKoOM
npxase. Takohe, ocobe Beh ykibyueHe y TYpUCTHUKY JAEIAaTHOCT IMOKa3yjy BUIIM CTEIECH
MHUIMJaTUBE M CIIPEMHOCTH 3a akTUBHO ydewrhe. OB pe3ynTaTu NMOTBphyjy Ja JioKajiHa
3ajeHUIla HUjEe XOMOT€Ha KaTeropvja M Jia ce Mepe MOJpIIKe Mopajy audepeHnupara y
CKJIaJy ca COLIMOEKOHOMCKHM I10JI0KajeM PasInYMTUX IPyNa CTAHOBHUILTBA.

3HayajHU Haja3d OJHOCE Ce M Ha TMepleNuujy HajIuepCrleKTUBHUJUX TYPUCTHUKUX
npousBosaa. Y HII Jlypmurop Behu 3Hauaj ce mpuuaje pypajiHoMm Typusmy, aok ce y HII
Ckamapcko je3epo H3paKeHUje BPEIHY]Y KYJITYpPHH, TaCTPOHOMCKH, MaHH(ECTAIHOHH,
JOBHU M pPUOOJOBHM M HAYTHUUKM Typu3aM. TakBH pe3yiTaTd I0Ka3yjy Ja JIOKaJHO
CTAaHOBHHUIIITBO TIPEMIO3HAje PA3NIMUUTE PECYpPCHE OCHOBE M pPa3BOjHE MOTCHIMjaje JBa
IPOCTOpa, IITO JAOAATHO MOTBphyje mHOTpedy 3a JIOKAJIHO CHEeUU(PUUYHUM MPUCTYIIOM
TUTAHUPAY TYPUCTUYKUX IPOU3BOJIA.

[TocebHy BpeaHOCT pe3yiTara mnpejacraBiba MehyCOOHO 0MyHaBambe KBAHTUTATUBHUX
W KBAIMTAaTUBHUX Hanaza. Cratuctuuke aHanm3e omoryhmine cy  yTBphuBame
3aKOHOMEPHOCTH M 3Ha4YajHUX OJHOCAa Hu3Mel)y HMCIUTHUBAaHMX HPOMEHJbUBUX, TOK CYy
WMHTEPBjyH NPYKWIM TyOJbM YBHUI Y pas3iiore Koju CToje u3a TakBuX oOpasana. Ha Taj HaunH
pe3yaTaTu He OCTajy caMO Ha HMBOY ONMCHBamba CTaBoBa, Beh omoryhasajy u pazymeBame
WHCTUTYIIMOHATHUX M JPYIITBEHHWX MEXaHHW3aMa KOjH YTHUy Ha CTeNeH YKJbYYEHOCTH
JIOKAJIHE 3ajeTHUILIE.

[Ipn KpUTHYKO] MHTEpPIpPETALUjU pe3yiTara MoTpedHO je, MehyTuM, UMaTh y BUAY U
OrpaHUYEHa UCTpaKUBamwa. [ eorpadcku 00yXxBaT OrpaHUYEH j€ Ha JBa HAallMOHAIHA Mapka y
Lproj T'opm, mTO cykaBa MOTryhHOCT HEmocpeqHe TeHepalu3aldje pe3ysiraTa Ha CBa
3amruhena noxapydja. OrpaHuuema ce OHOCE M Ha BEIMYMHY M CTPYKTYpPY Y30pKa,
3ajeJTHIYKN KapakTep HCTPAKUBamka, OCIamame Jella IMoJaTaka Ha CaMOW3BEIITABAME
UCIUTAHUKA, CE30HCKE CHEHU(PUUHOCTH TYPUCTHYKE AaKTMBHOCTM U  OrpaHUYCHY
PacroI0KUBOCT MOJEIUHUX UHCTUTYLMOHATHUX noAaTtaka. OBU (akTopu HE yMamwy]y 3Hauaj
NO0MjeHnX pe3yiTara, ajld yKadyjy Ha noTpely 3a Ompe3oM MPHIMKOM HHXOBOI HIMpEr
TyMadema U PUMEHE.

VY uenuHu, pe3ydTaTH AMCEpTalMje JOCIEAHO YyKa3dyjy Ja OJpKUBU pa3Boj
TYPUCTHUYKUX MTPOU3BO/Ia y HAITMOHAIHAM TTApKOBMMA HE 3aBUCH CAMO O] PECYPCHE OCHOBE U
TYPUCTUYKE Tpakie, Beh M O cTenmeHa CTBapHOI YKJbyUMBama JIOKATHUX 3ajeHULA Y
mpolece IUTaHMpama, YyIpaBjbama M OJUIydMBama. HajBakHMjU KPUTUYKU  YBUJ
UCTpaXMBama jecte 1a je ja3 u3Mely aexiapucaHe notpede 3a MapTULUNAIM]OM JOKAIHOT
CTaHOBHHMINTBA U HETOBOT CTBAPHOT YTHIIaja Ha pa3BOjHE Tpoliece U najke npucytad. Crora
pesyaTtatu onpasgaHo ynyhyjy Ha mnorpeOy 3a pa3BojeM MNapTUIMIIATUBHUX MOea
yIpaBibamka, jayakbeM WHCTUTYLHOHAHE MOJpIIKe, YHanpehemem koMmyHuKauuje u Behum
YKJbYUMBAKHEM PA3TUUYUTHX TPYIIa JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA Y KPEUPAHE TYPUCTHUKE MTOHY 1€
Y JIOHOIICHE OJTyKa.

14



4.3. Bepuduxkanmja HayYHUX JOOPUHOCA

Pajx koju je pe3yJrat HCTPa)KMBalkha Y OKBUPY JTOKTOPCKe AUCePTaIUje

e Manojlovi¢, B., Cvetkovi¢, V., Renner, R., Grozdani¢, G., & Perosevi¢, N. (2025). The
influence of socio-demographic factors on local attitudes towards sustainable tourism

development in Skadar Lake and Durmitor National Parks, Montenegro. Sustainability,
17(7), 3200.

5. 3BAKJbYYAK U ITPEIJIOI’

Ha ocHOBy yBHIa y TOKTOPCKY amcepTanujy moj HaciioBom,, YJIOI'A JIOKAJTHUX
3AJEAHUIA VYV PA3BOJY TYPUCTUYKUX ITIPOU3BOJIA HAIIMOHAJIHUX
ITAPKOBA CKAJAPCKO JE3EPO U HAYPMUTOP” xanmunatkume wmcp bpanke
Manojnosuh, Komucuja 3a oueny u ofdpaHy AOKTOPCKE aucepTaiuje MmoaHocu cieaehu
3aKJbY4aK U MPEIJIOT:

JIoKTOpCKa ArcepTalyja Mo HaBeJJCHUM HACJIIOBOM IMPECTaBJba OPUTHHAIHO HAYYHO
neno, ypaheHo y MOTHYHOCTH Yy CKJIaay ca BaxkehuM cranmapauma v HOpMama Hay4HO-
UCTpaXuBaykor paaa. Pan je ypahen y ckiamy ca Temom Ha kojy je HacraBHo-Hay4HO Behe
Yuusep3uteta y beorpany — I'eorpadckor dakynrera qajno cariacHOCT.

Hucepranuja Mmcp bpanke ManojnoBuh ypaleHa je Ha BUCOKOM Hay9HOM HHBOY, Y3
MOIITOBakbE CTaHAApAa aKaJeMCKOT M Hay4dyHO-HCTpakuBaukor pana. Kanmupmatkuma je,
aJIeKBaTHUM H300pOM U NPHUMEHOM TEOPHUJCKUX U EMIHMPHUJCKHX METO/a, CBEOOYXBaTHO
UCTpaXWja yJIOTy JIOKaJHUX 3ajeJHULA Y Pa3BOjy TYPUCTHUKUX MPOM3BOJA HAIIMOHATHUX
napkoBa Ckamapcko jezepo u  [dypmurtop. CrokeH TEOpPUjCKO-METOIONONIKA OKBHUP,
KOMOMHOBaW€ KBAaHTHUTATUBHOT M KBAaJUTATUBHOI TMPUCTYMa, Kao W JAeTajbHa aHaiu3a U
UHTEpIpeTanuja 1o0WjeHUX TMojaTaka MOTBphyjy Hay4yHO-HCTpa)KMBauke KOMIIETEHLU]E
KaHIUJIATKUBE U HBeHY CIOCOOHOCT Ja CaMOCTaJIHO MpoydaBa KOMILIEKCHE OfHOce n3Mehy
JIOKAJTHUX 3ajeIHUIa, TYPUCTUYKOT pa3Boja W YIpaBJbamka 3aIlITHNEHUM MPHPOTHUM
HoJIpy4juMa.

UctpaxuBamem je oOyxBaheH MHPOK criekTap (akTopa PeIeBaHTHUX 33 pa3yMeBarbe
M10JI0%Kaja M YJIOore JIOKaJTHE 3aje/IHUIIe Y TYPUCTUUKOM pa3Bojy. AHAJM3UPaHU CYy MMO3UTHBHU
Y HETAaTHUBHH YTHIAjU TypH3Ma, CTENICH YKJbYUYEHOCTH JIOKAIHOT CTAHOBHHIITBA Y Pa3BOjHE
Ipoliece, BeroBa CIPeMHOCT 32 aKTUBHO ydenihe, MHCTUTYLIMOHAIHA TOPIIKa, KA0 U YTHIIA]
COITMOJIEMOTPAPCKUX M EKOHOMCKUX KapaKTepPHCTHKAa Ha CTaBOBE O TYPHCTHYKOM pa3Bojy.
[ToceObHy BpeAHOCT MpeACTaBJba KOMIIAPATUBHU NMPHUCTYN KOju je omoryhuo ymopehusame
CTaBOBA W TEPIENIIMja CTAHOBHHUKA HAIlMOHATHUX MapkoBa Ckamapcko jesepo u lypmurop,
y3 YBaKaBambe HUXOBUX PA3IMUUTUX MPUPOIAHUX, MPOCTOPHUX, TYPUCTUUKUX M Pa3BOJHHX
KapakTepuCTHKa. VcTpakuBame je 3aCHOBaHO Ha KOMOWHOBaWkY aHKETHOT UCTPaKMBama Ha
y30pKy o 400 ucnuTaHMKa M TMOJXYCTPYKTYPUCAHHX HHTEPBjya, YMME Cy KBaHTUTATHBHU
pe3ynTaTh JOMYyHEHH TyOJhbHM YBHIOM Y HCKYCTBA U CTaBOBE JIOKAJTHHUX aKTepa.

Pesynratu moka3syjy Aa JOKaJIHO CTAaHOBHMIITBO y 00a HallMOHAJHA Mapka Typu3aM y
3Ha4YajHO] MEPH TMpPENo3Haje Kao pa3BOjJHY MOTYNHOCT, ajli Ja CTENEH HEroBe CTBapHE
YKJbYYEHOCTH y TUIAHUPAE, JOHOILICHE OJUTyKa M KpEeUupame TYPUCTUUKUX MPOU3BOJIA HHUjE
Ha 3a710BoJbaBajyheM HUBOY. YTBphEHO je Ja 1moJj, HUBO MpUxoja, oopazoBame U mnocrtojeha
aHTa)XOBAHOCT y TYpU3My YTUUY Ha MOjeJMHE TUMEH3Hje CTaBOBa M CIIPEMHOCTH 3a yuemrhe,
JIOK KBaJIMTaTUBHHM PE3yJITaTU YKa3zyjJy Ha mpoOiieMe HeI0BOJbHE WH(POPMHUCAHOCTH,
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OrPaHUYEHOT ITOBEPEHa Yy MEXaHU3ME OAJNyuYMBamkba U HHCTUTYLHMOHAIHE HCKJbYUYEHOCTH.
VcToBpeMeHO, HCTUTAHUIY TIPENIO3HA]y CONCTBEHH MOTSHIIM]ANl U U3pPaXkaBajy CIPEMHOCT 3a
aKkTHBHM]e yuelihe y Kpeupamwy U yHanpehemwy TypUCTHUKE TOHYE.

VY nucepranuju Ccy Ha CHCTEMAaTW4YaH W HAY4YHO YTEMEJbeH HauuH (QopMylucaHe
IIpernopyke 3a yHamnpeheme IoJioXkaja JIOKalIHE 3ajelHULE y MpoLecHMa TYypUCTHUYKOT
pa3zBoja. IlocebHO cCy wucTakHyTe MOTpede 3a pas3BojeM NapTULUIATABHUX MOeIa
yIpaBJbama, jayambeM MHCTUTYLMOHAIHE MOJPILKE, yHarpelembeM KOMyHHUKalKje U POTOKa
uHpopManrja, eayKarujoM JOKAJTHOI CTAaHOBHMIITBA M jauyameM HHETOBHX KallalTeTa 3a
yuemhe y pa3Bojy TYpUCTHYKMX Mpou3Boja. JloOWjeHu pes3yiraTd MoOry MpeacTaBbaTd
OCHOBY 3a yHampelheme JIOKQUIHUX W HAaMOHATHHX CTpaTerdja pa3Boja TypuU3Ma Yy
3amTuheHUM MojApydYjuMa, Kao W 3a paj yIpaBa HAlMOHAJIHUX IapKOBa, JIOKAJTHHUX
caMOoyIIpaBa U TYPUCTHYKHUX OpraHHU3alyja.

[IpuMeHa pa3nIUUUTUX, METOOJOMIKM yTEMEJ/bEHHX IOCTylaka omoryhuina je na ce
yliora JIOKaJHUX 3ajelHUIa y Pa3BOjy TYPUCTUYKUX NPOM3BOJA HAIMOHATHUX ITapKOBa
carieja  MHTErpajlHO, IIOBE3MBAaKEM  E€KOHOMCKHX, COLMJAlHUX, CKOJOLIKUX U
MHCTUTYLIIMOHATHHUX acriekata. Ha ocHOBYy moOmjeHux pesynrara (opMyiHCcaHEe Cy jacHe
CMEpHHIIE 33 aKTHUBHHUJE YKJbYUMBaI€ JIOKAJIHOI CTAaHOBHUILITBA, yHampeheme capanme
u3Mely JIOKalHUX 3ajeJHHIA, TYPUCTHYKOT CEKTOpa M WHCTHTYNHja, KAa0 W 3a Pa3Boj
OJPKUBUJUX M MAPTULUIATUBHUJUX MOJeNa yIpaBjbakba TYpU3MOM Yy 3amTHheHuM
MPUPOJHUM NOAPYYIjUMA.

Wmajyhu y BUy Hay4dHYy 3aCHOBAHOCT, METOJIOJIOLIKH MPHUCTYI, HAYYHU U MPAKTHYHU
3Ha4aj OBOT paja, Ka0 M KOMIIETEHTHOCT M OCITOCOOJbEHOCT KaHUAaTa a ce 0aBu HAYyYHUM
panom, Komucuja npennaxxe Hayuno-nactaBHoMm Behy VYHuBep3utrera y beorpany —
I'eorpadekor dakynrera na ce TOKTOpPCKa AUCEpTalHja MOJ HA3HBOM ,,YJOra JOKAJHHUX
3ajeqHUNa Yy Pa3BOjy TYPHCTHYKHX NPOM3BOAA HAINMOHAJHHX mapkoBa Ckagapcko
jesepo u Jlypmurtop”, xaHauaatkumbe Mcp bpanke ManojnoBuh, nmpuxBaTé M yIyTH Ha
KOHauHO ycBajame Behy HayyHMX 001acTM NpaBHO-€KOHOMCKUX HayKa YHHMBEp3UTETa Y
beorpany.

beorpan, 8.10. 2026. 1.

YJIAHOBU KOMUCHUJE

np Mapuja benuj Pagun, Banpenna npogecopka
Vuusepsuret y beorpany — I'eorpadcku pakynrter

np Cuexana Dyphuh, penosna nmpodecopka
Vuusepsuret y beorpany — I'eorpadcku pakynrter

np JoBana bpaHkoB, BUIlIa HAy4YHa CapaIHALA
['eorpadcku nuncruryrt ,,Josan Lisujuh” CAHY
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