HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUJIO30PCKOI" DAKVIITETA
YHUBEP3UTETA V BEOI'PALLY

Ha cegaunm HacraBHo-HayuyHor Beha onpikanoj 25. u 26.06.2026. n3abpanu cMO y KOMHCH]Y 3a
olleHy W onbpaHy nokropcke mucepranmje Hune C. 3apakoBuh ,,AHTpOIIONIOTHja HAYKE:
TpaHchopmalja opraHu3almoHe KyiaType Apxeosnomkor HHCTUTyTa y beorpaay*. Hakon mro

CMO MPOYHTAIN TE3Y U OIICHWIH je, mogHocumo Behy ciienehu

PE®EPAT

0 3aBpPLICHOj JOKTOPCKOj M CEePTALHjH

1. OcHoBHH nmoaanmM 0 KAaHAMAATKUIBHA U )mcepTalmjn

Huna C. 3apaxkoBuh pohena je 1991. rogune y beorpany, rie je 3aBpiiniaa OCHOBHY IIKOIY
Kpasm Ilerap II Kapahophesuh u XIII 6eorpanacky rumuazujy. OCHOBHE CTyIuje 3aBpIIWia je
2016. romuae Ha Opesbely 3a €THOJNOTH)Y W aHTpomnosordjy Pumo3odckor dakynrera
Yuusep3uteta y beorpany, a 2018. rogunae ogOpanmia je u Mactep paa Ha uctom Onesbewy. Ha
JIOKTOPCKE CTyAMj€ €THOJIOTHje M aHTpomonoruje ynucana ce 2018. roaune, a mpeajgor teme
JIOKTOpCKE aucepranuje ondpaHwia je y HoBemOpy 2023. Paguna je kao wHcCTpaxuBay-
MIPUTIPABHUK U Ka0 MCTPAXMBAa4 CapaJHUK Ha APXEOJOUIKOM WHCTHTYTY y beorpamy omx mapta
2023. rogune, no mapra 2024. roauHe, T/A€ Cy jO] IOAe/hbeHA HAaBEACHA MCTPAKUBAYKa 3Barba.
VYuectBoBana je Ha JgomahuM u MehyHaponHuM KoH(pepeHuHujama, Mehy Kojuma cy
koHpepeHimja Mimesis (Hungarian National Museum, 2019) u /lpywumeo, nayka, npocpec
(Onememe 3a eTHONOTH]Y W aHTpomnosornjy Punozodckor ¢dakynrera YHUBEpP3UTETa Y
beorpany, 2018). O6jaBuna je nBa HayuyHa paja: ,,Ca mamnrmaka 0 KyJTypHOT Xepoja — MpoIecH
muTH3anvje Muxajna W. IlynuHa y caBpeMeHOM cprickoM KoHTekcTy™ (2020, yacomuc
Aumpononozuja) wm ,JlpobGremMaTuzaiuja HCTpaKuBamkba OpraHU3alMOHE KYyJIType HaydHe
MHCTUTYLMj€ W3 aHTPOINOJOLIKE MEepCHeKTHBe: MpUMep ApXeoyomKkor HHCTUTYTa™ (2026,
gaconmuic Awmpononoeuja). OO0MacTH HWEHOT 00pa3oBamba W HUCTPAKHUBAYKOT HHTEPECOBama
o0yxBaTajy aHTpPONOJOIrHjy HayKe W aHTPONOJOTrHjy oOpraHusanuje, kao wu [emranr

NICUXO0Tepanujy, 3a Kojy ce mkoiyje ox 2023. ronune npu EAPTI-SEB.



Kanmumarkumwa Hunaa C. 3apaBkoBuh moaHena je 3aBPIICHH PYKOIHUC JOKTOPCKE
JTUCEepTaIfje I0J] HAcJIOBOM ,, AHTPOINOJIOTHja Hayke: TpaHcdopMalHja OpraHu3ainuoHe
KYJType ApxeoJiomkor HHCTUTYTa y Beorpany®, na ®uno3odckom daxkynrery YHuBep3urera
y beorpany. Pykomuc nucepranuje je HamwcaH Ha CPIICKOM je3WKY, a HACJOB, allCTPaKT H
OCHOBHU TIOJIaIlM HABJICHU CYy U Ha €HIJIECKOM je3HuKy. Paj je mpenar kao JOKTOpcKa aucepTraiuja
u3 yTBpheHe HayyHe o00JIacTH €THOJIOTHja W AHTPOMOJIOTHja, y OKBHPY IIUpEr MoJba
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX HayKa.

[IpummkeHn pyKONMUC JTOKTOpPCKE aucepranuja oOyxBata ykymHo 203 crpawne,
YKJbyuyjyhu HaCIIOBHE CTpaHe, 3aXBAIHHUILY, CA)KETaK Ha CPIICKOM U SHITIECKOM jEe3HKY, Ca/ipiKaj,
OCHOBHH TEKCT, JIUTEpaTypy, U3BOpe, mpuiore u Ouorpadujy KanaugaTkume. OCHOBHH TEKCT
Te€3€e je OpraHu30BaH y TMeT T[JIaBHUX IeNuHAa: YBOJ, TeopHjcKO-METOMIOJIOMIKH OKBUD,
Hcropujcku KOHTEKCT: ApPXEONIOIIKH HWHCTUTYT U HeroB pa3Boj, ETHorpadcka rpaha u meHa
aHaJIM3a, ¥ 3aBpITHA pa3MaTpama, y3 KOpHIIheHme BEIUKOr Opoja OnOmmorpad)CKux jenIuHUIa,
MMMCAaHUX M3BOpAa M MHCTUTYIMOHATHE JOKyMeHTanuje. bubmmorpaduja pykomnuca qucepraiyje
nokasyje no0po mo3HaBame jgomMahe W CTpaHe JUTEepaType U3 aHTPOIOJIOTHje Hayke,
aHTPOIIOJIOTHje OpraHu3aluje, uctopuje apxeonoruje y Cpouju 1 cpoJHUX 00JaCTH.

Ha ocHoBy pykomnuca nucepraiiyje HEJBOCMHCIECHO C€ MOXKE BHJIETH Ja KaHAMIATKUIbA
nocezyje 3penocT y pomymucamy HaydHOT IMpobiiemMa, OCIOBEHOCT Ha KOpHUIIheHe peleBaHTHe
JUTEpaType U CIOCOOHOCT CIpOBOleHa KBAIMTATUBHOI TEPEHCKOI MCTPAKUBamba HAa OCHOBY
KOJer je MpUKyIJbeHa aHanu3upana rpaha. [loceOHy BpeHOCT pajia mpeicTaBba YHHCHUIIA 1 j&
UCTpaKMBayKu MpoOieM wu3rpaleH Ha JyroTpajHOM HCTpaKUBamwy, Ha OCHOBY KOjer je
¢dopmynrcaHa TeMa. Y PyKONMCY QUcCepTalllje KaHAWIATKHEba TOKa3yje BHCOK CTENeH HayHe
CaMOCTAJTHOCTH M CHOCOOHOCTH Ja 00jenHU pe(IeKCUBHOCT, €MIMPH]CKY OCETJBUBOCT U
AHATTMTHYKO pa3MUIIIbAFkE, IITO TE3y YWHU KBAIUTETHOM Y TEOPHjCKOM, METOJOJIOIIKOM H

AHAJIUTUYKOM CMUCITY.

2. Ilpeamet u uMJb AUCEPTALIUjE

[Ipeamer aucepranmje je ogHoc u3Mely Tpancdopmarmje cucrema Hayke y CpOuju, popmamHux
MpoMeHa y ApPXEOJIONIKOM HHCTUTYTY, HCTOPH]CKH OOJMKOBaHE OPraHU3alMOHE KYJIType

yCTaHOBE M HAauyMHA HA KOJU 3allOCICHM TE€ INPOMEHE IpHXBaTajy, Tymaue, OCIOpaBajy H
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CBaKOJHEBHO MpPOXHBJbaBajy. KaHumaTkuma mojasu OJ CTAHOBMINTA Ja ce TpaHchopMmaryja
cucrema Hayke y CpOuju Ha mouetky XXI Beka ojpaxaBa Ha OPTraHU3ALMOHY KYJITYpY
ApPXEOJIOMKOr MHCTUTYTa KOja OOJIMKYyje HauyuH Ha KOoju ce (opMallHe MpOMEHEe MPUXBaTajy,
Tymaye, CIIpOBOJIE, OCIIOPaBajy U CBAKOJHEBHO MPOXKUBJbABA]Y O] CTPAHE 3allOCICHHUX.

Iuss nucepranuje jecte pazyMeBame Ipoleca TpaHchopMmalije opraHu3alioHe KyiaType
WHctutyTa, ca noceGHUM OCBPTOM Ha OAHOC (hOpPMaJIHUX IPOMEHA U UCTOPUJCKU OOJMKOBAHUX
oOpa3ana ycraHoe. McTpaxuBame je IOCeOHO YCMEPEHO Ha IocMaTpame U aHaau3y GpopMaiHe
TpaHcopmalrje HaydHe yCTaHOBE M3 aHTPOIMOJIOIIKe epcneKkThBe. Jlakie, ped je 0 HaunHuMa
Ha Koje ce TpaHc(hopMalja KOHKpPETHU3yje Y CBaKOJHEBHOM (DYHKIMOHHCAIY YCTAaHOBE KPO3
3aKOHe, MPABUWIIHUKE U cTpareruje koju oapelyjy dbopmanHu OKBUp HPOMEHE, ajld C€ HUXOBO
3HAa4YeHE€ U JIOMET MOI'Y IPAaTUTH KPO3 OJHOCE, BPEIHOCTH, MPAKCe U TyMauyema JbYIAH KOJU Y
ycraHoBu paze. Hayuna ycraHoBa je, crora, MOTOAHA 32 OBAKBO HMCTPAXHBAKE 3aTO IITO
MoryhaBa ga ce MCHHUTa Kako Jbyau mocBeheHW Mpou3BOABM O0jEeKTHBHOT 3Hama OOJIMKY)Y
COIICTBEHE BPEIHOCTH, XHjepapxHje W HemucaHa npaBuia. VICTOBpEMEHO je ped O OCETJbUBO]
Temu, Oynyhu na 3amocieHu Te 0JHOCe YEHO He IPENo3Hajy Kao KyJITypHE IojaBe U Ipoliece,
Beh Kao mpupoaaH 1e0 HayYHOT paja.

OpurvHajaHOCT AucepTaluje Orjiefa ce, HajIupe, y aHTPOIMOJIOIIKO] AHAIMW3HU NPOMEHa
yTeM KOjuXx ce cucteM Hayke y CpOuju Mema y IOoCIeIhbIX HEKOJIMKO AeteHnja. OBe mpoMeHe
orieAajy ce y HaunmHMMa (UHAHCHpama, €Balyalldje, YIpaBjbarha W OpraHu3aiyje paaa, y
MIPaBUIMMA MPOjEKTHE KOHKYPEHIMje U y OJHOCY MpeMa TPXKUILTY U JaBHOCTH, a Hajuyemrhe ce
aHaJM3UpPajy Ha HUBOY CHCTEMa, KPO3 3aKOHCKE OKBHpE, CTpaTeruje, Mojene (puHaHCHpama U
JOKYMEHTE HaydHe NOJHTHKE, TOK C€ FHMXOBE TIOCIEANIE Y I0jeIUHAYHIM YCTaHOBaMa
pa3marpajy TeK HakHaJIHO. Y OBOj JUCEpTAIljy HaBEJEHE MPOMEHE pa3MaTpajy ce Kpo3 HauuH
Ha KOjU C€ OHE WHCIOJbaBaJy y CBAaKOJHEBHOM (YHKIMOHUCAKY JE€IHE HAay4dHE YCTaHOBE,
Apxeonomkor HHCTUTYTa y beorpangy, u kpo3 yiory mocrojehe opraHu3alnoHe KyIType y
BUXOBOM IpHUXBaTawmy, TyMmMauyewy, clpoBohemy M ocnopaBamy. OBaj pag pedopMmy Hayke
rmocMmarpa Kao Ipoliec KOju c€ OJBHja y OAHOCHMMa, cehamMMa M CBAaKOJHEBHUM IIpakcama
3anocineHux. Kpo3 mHX 3amocieHu Tymade NMpoMmeHe, npuiiarohaBajy ux mocrojeheM HauuHy
pama wnum ux ojadamyjy. 3aTuM, AMcCepTalMja c€ 3acHMBa Ha OOMMHO] TPHUKYIJbEHO] U
aHaJIM3UPaHO]j rpahu Koja ce THYe UCKYCTBA, I0’KMBJbABaja, CTABOBA U PA3MUIIIbaba 3aMI0CIEHUX
y Be3m ca TpaHchopmanmjoM HWHCTHTYTa, OZHOCHO yBOhCHeM HOBUX MEpHWIIa, IOCIOBA M

OpraHM3alOHUX JeJMHHUIIA, & CAMUM THM IIITa OHM CMAaTpajy HaydHHM paZoM, Ko TpeOa 1a ra
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obaBjba M Kako Tpeba BPEIHOBATH pa3IMYUTE JOMPUHOCE ycTaHOBH. CTora, KaHIHIATKHEbA
rocMaTpa caBpeMeHy TpaHchopMaiyjy myTeM TpH MOBe3aHa HUBOA: Kpo3 (opMaiHe MpoMeHe
yCTaHOBE, KpO3 BPEIHOCTH, MPAKCEe M IMPEICTaBE 3alOCICHHX W KPO3 CBAaKOJHEBHA MCKYCTBA
cupoBohema. Haj3an, pax uma u mupu 3Ha4yaj 3a pa3Boj HAyYHE MUCIH jep MOKa3zyje KaKko ce Ha
IIpUMEpY jelHe HayYHEe YCTAaHOBE OJJHOCHO MHCTUTYTA U 3aIOCIICHUX Y BeMY CIPOBOJIE pedopme
Hayke y CpOuju, a caMuM THM Ha KOjU HAYMH €THOJIOTHja W aHTPOIIOJIOTHja KA0 JUCIHUILIIMHA
MOJKE JIa IIOMOTHE y pa3yMeBamy THX Ipolieca y KOHTEKCTY HayKe Koja HCTPaKyje HayKy.
Komucuja omesbyje 1a je ped 0 OpUrHHAIHO 3aMUIILBEHO] U IOCIETHO U3BEACHO] HAYYHO]
CTYIYjH, 3Ha4ajHO] KaKO 3a aHTPOIOJIOTH]y HAYKe, TAKO U 3a aHTPOIIOJIOTH]y OpraHu3aIdje, aiu
U 3a IUpe pa3yMEBambe CAaBPEMCHHMX HAYYHMX W WHCTUTYLIHMOHAJIHHMX TpaHcpopmanuja y

Peny6muuu CpOuju.

3. OcHoBHE XHIIOTE3€E O] KOjI/IX C€ MOJIa3WJIO Y UCTPAKBAILY

Kangunatkuma je y yBoIHOM Jeiy GopMyiucana JBe XUIIOTe3e, Koje Cy y JucepTaluju uMaie
jacHy HCTpakuBauKy (YHKIH]Y U KOj€ Cy AOCIEIHO MPOBEpEHEe Ha eMIIUPH)jCKOM MaTepHjaiy.

IIpBa xumore3a mosazuwia je OJl Tora y KOjOj MEpPHM HOBHM MOJENH YIpaBibamba,
CTpaTeLIKOr IUIAHUpPAma, eBallyallyje, aJIMUHHMCTpalldjeé UM KOMYHHUKAIMje YBOJE Yy HayuHy
YCTAaHOBY OOJIMKE OpraHu30Bama KOJU TOTHYY U3 KOPIOPATUBHOT OKpYyKemwa. IbHuxoBo
MIPUCYCTBO OTBOPWIIM Cy THTamke HauWHA HAa KOJU C€ TH MOJETH NpEeBOJE, NMpuiiarohasajy u
YKJbYUyJy y mnoctojehu HHCTHUTyLUMOHaNHU mopeaak. Ha OCHOBY yKymHe apryMeHTaiuje
JycepTalyje, oBa Xxumnoresa je norshena. Pesynratu jacHo nokasyjy 1a ApXeoJOIIKH HHCTUTYT,
MopeJ1 Tora HITO MpecTaB/ba HayyHy YCTaHOBY, MOXKE Jla Cce IocMaTpa M Kao opraHusanuja Koja
roceslyje OJJUKE KOPIOpAaTUBHE OpraHM3allMoOHE KYJIType M KOja Ce€ Kao TakBa MOXKeE
aHAIM3UPATH y OKBUPY AHTPOMOJIOTH]e OopraHuzanuje. AHanu3a je MOTBPAMIA OMpaBIaHOCT
aHTPOIIOJIOIIKOr TpoydaBama VHCTUTYyTa Kao oOpraHuzaiuje, Kao M MPUCYCTBO Mojena
ylpaBjbamka, IUIAHUPamka, eBallyalldje, aJMUHHUCTpalMje W KOMYHHUKALUje KOjU IMOTHYY W3
KOpIOpaTUBHOT OKpykemwa. ['paha, mehyrum, He ynyhyje Ha mnocrojame jJEIUHCTBEHE H
3a0Kpy>KEHE OpraHu3aIlMoHe KYIType, Beh ToKasyje J1a ce TH €JIEMEHTH MPEeBojIe, Mpuiarohasajy
Y OCIIOpaBajy Y OJJHOCY Ha MCTOPH)CKU OOJIMKOBaH MHCTUTYLIMOHAIHH MOPEIaK.

Jlpyra xumorte3a ImoJyia3ujia je OJf TOra Ja Ce€ CaBpPEeMEHa OpraHM3alioHa KYyJITypa

Wucturyta obnukyje kpo3 mehyzaejctBo GopManHuX Mporeca TpaHchopMalrje U UCTOPH]CKH
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YCIIOCTAaBJbEHUX KYJITYpHHX OOpasalla yCTaHOBa, KOjU YTHUy Ha HAYMH Ha KOjH 3arlOCICHH
IIpoOMEHe pa3yMejy, IPUXBarajy, npuiarohasajy u ocropasajy. M oBa xumnoresa je y AUCepTalHju
norBphena. ®opmanaHe MPOMEHE U 3aTCUCHH OJHOCH y3ajaMHO Ce MPEOOIIUKY]Y, TOK UCKYCTBA
CTaBOBM 3aIlOCIICHUX OCTajy HeyjeaHadeHu. Pa3muke Mel)y muMa He mpaTe CTaOWIIHE U yHANpen
onpehene nmonene, Beh ce Memajy y 3aBUCHOCTH O acTeKkTa TpaHchopmalmje Koju ce pazmarpa.
[Tonoxkaj y yCTaHOBM M TEHEpalMjCKa MPHIAJIHOCT C€, CTOra, MOCMAaTpajy Kao YMHHOLM KOjU

00JIMKY]y OJIHOC IpeMa MPOMEHaMa, aJli U Kao CaCTaBHU JICO caMe OpPraHU3aluoHE KYyJIType.

4. Kparak onuc cajp:kaja 1ucepramnmje

Hucepranuja je cTpyKTypHO jacHO ypeheHa u 1o0po opranuzoBana. Caapikaj mpaTu pa3BUjame
apryMeHTa OJi YBOJHOT M TEOPHjCKO-METOAOJOMIKOT OKBHpa IPEKO HMCTOPH]CKOT KOHTEKCTa
ApXEOJIOIIKOT HMHCTUTYTa W HErOBOI pa3Boja, CBE JI0 aHAIUTUYKO-UHTEPIPETATUBHOT
(erHorpadckor) moriaBJba U 3aBPIIHUX Pa3MaTpama.

Y yYBOOZHOM TMOIJAaB/bY KaHIWJATKHIA OOpasiaxe TeMmy, JAehUHHILE TpPEAMET
UCTPAXKHBamka, (OPMYJIUIIE LEHTPAIHO HMCTPAXKHBAYKO IHTAEkE, MOIMIBEBE W XHUIOTE3E,
o0jammaBajyhu 3amro je ApXeoJOomKH HHCTUTYT 0Ja0paH Kao eTHOrpadcku TepeH y KojeM je
OHa OwmJIa 3armociieHa Kao aHTPOIIOJIOIIKKbA TOAMHY JaHa Kaja je y TOM MEepruoly M HAaKOH Hhera
CTIpoOBeNia OINCEKHO TEPEHCKO HUCTPaKMBame. TuUMe je KaHIAWIATKUEa yCIIOCTaBUJIA
UCTPaXKUBAYKY MO3HUIH]Y KOja je UCTOBPEMEHO pedIeKCUBHA U aHAIMTHYKUA KOHTPOJIMCAHA, TIITO
j€ jenaH oj TeMeJba caBpeMeHe joMahe eTHOJIOTH]E U aHTPOIIOJIOTH]E.

Y OKBHPY TEOPHjCKO-METOIOJOIIKOT NMOIJIaB/ba HaJIa3e Ce JBE IICJIMHE: NPBa Koja ce
OJTHOCH Ha TEOPHUjCKE KOHIENTE KOpHIIheHe NMpH aHaTW3u IMPHKYIbEeHEe eMIpHjcke rpahe u
apyra nocBeheHa merojuMa KOpUIINEHUM y UCTpaXKHBamy. Y OKBUDPY IpBE IIEJIHHE, OOMMaH
TEOPUJCKH OKBUD je, Hajupe, MaxJbMBO pa3paheH y MpBOM NOTIOIIaBiby ca ojpehemem
AHTPOIIOJIOTHje HayKe, MOJJIUCIUILINHE KOja ©Ma 0OoraT MCTOPHjaT y aHTPOIOJIOIIKO] HAYIH Y
CBETY, a 3aTHM C€ y JBa Mama ojieJbka moceOHo o0pal)yjy mpoOieMaTuka aHTPOIONOTH]E
JPYIITBEHUX ¥ XyMaHUCTUYKUX HayKa W aHTPOIOJOTH]e HAyYHHUX MOJUTHKA, BAjy 00JIaCTH KOje
cy y nomaheM KOHTEKCTy OOJIMKOBAaHE M BEOMa pa3BHjEHE y TOCIEAmkEe TPU JACICHH]E, IITO
KaHJUJIATKUba JIeTajbHO oOpasznaxe. Jlpyro moTnoriaB/be MOCBENEHO je aHTPOIOJIOTHjU
opraHusaiyje kao Takohe BaXKHOj MOUITMCIUILUIMHHE KOja C€ Y HHOCTPAHOM U joMahieM KOHTeKCTy

oclamba Ha MpOy4yaBame pA3IMYUTHX TUIOBA OpraHu3aliidja, caMUM THM M (Hay4HHUX)
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MHCTUTYLIHja. Y OBOM HOTIIOIJIaBJbY Hajla3e Ce Mambe CEKIMje KOje Ce TUUY TEOPH)jCKOT KOHIIETITa
OpraHM3aloHe KyJIType, Kao H I[I0jMOBa HWHCTHTYIMja, WHCTUTYLUHOHATHOTr mamhema wu
OpraHM3alMOHUX MPOMEHA. Y Ipyroj HEeIHMHU TEOPH]jCKO-METOIOJIONIKOT IOTJIaBjba Hajase ce
Mama IMOTIOITIaB/ba Koja ce 0aBe MeToJMMa KOpUIINEHUM Yy UCTPaKUBamby ajld M eTH4HouIhy
MpOy4YaBama CTaBOBA, Pa3MUIILbaka, JOKMBJhAja M MCKYCTaBa 3alOCICHUX Y jeAHO] HAy4YHO]
YCTAHOBH, Ka0 M aHAIHM30M MMHMCAHUX W3BOPA M MHCTUTYLMOHAIHE JOKyMeHTauuje. HTepBjyu u
HeOpMaTHU PAa3rOBOPH Ca 3aIOCICHHMA U ITOCMATPamkbe ca YUEeCTBOBAKEM jeCy IIIaBHE METOJIEe
MyTeM KOJHX j€ KaHIUJATKWIba MPUKYNHIa OOMMHY M BpeaHy eTtHorpadceky rpal)y. [locebny
BPEJHOCT YMHU MOTIOITIABJbE O ayTopediekcHju y KOjeM KaHAWJIATKHEA MOKa3yje Kako je,
MopeJ] CBOjE jeIHOTOAMIILE pagHe yjore M o0aBe3a y OKBHUPY WHCTUTYTA, yCIena Ja o0aBu
TEPEHCKO UCTPAKUBAKE 33 TIOKTOPCKY TUCEPTAIH]y, IITa je TOKOM caMOr' TOT Ipolieca Hay4uia
M KaKo je TO YTHLAJIO Ha HEHY IMO3UIHjy JBOCTPYKE JIOjaTHOCTH MpEeMa HAy4HO] YCTaHOBH Y
KO0j0j je paauiia ¥ JUCIUILUIMHU KOjoj Mpumnajaa mno GopmMaiHnoM o0pa3oBamy.

Hapenno, tpehe moriaBbe, mnocBeheHO HCTOPUjCKOM KOHTEKCTY ApPXEOJIOIIKOT
MHCTUTYTa M HETOBOT pa3Boja, MpaTH HACTAaHAK M pa3BOj OBE YCTAHOBE Kao Ipoleca KOoju je
3aIrmoueo Mpe WeroBor ocHuBama 1947. rogune. [lopen oBOr pa3BOjHOT TOKA, KaHIHIATKUbA Y
TpeheM mornamspy naje KpaTak HCTOpHjaT apxeojomke muciumuinae y CpOWju U KOHTEKCT
pa3Boja MHcuTyTa on Tena npu Cprickoj akaJeMHjH HayKa, IIPEKO COIICTBEHOT (MHAHCHUpamba U
0CaMOCTaBJbUBaba, CBE JI0 CABPEMEHUX pPAa3BOJHUX TOKOBA OJIHOCHO TpaHc(hopMaluje OBe
YCTaHOBE YHJU C€ PaJl OJBHja KPO3 MPOjeKTHE U Mel)yMHCTUTYIIMOHAIHE OOJIMKE OpraHu30Bama,
y3 OCJamamke Ha PA3IUIUTE JIp>KaBHE U APYTe U3BOpe (PHHAHCHPamkA.

HajoObumHMju €0 pasa YMHU YeTBPTO MOIJIaB/be, TocBeheHO MpeicTaB/balkby U aHAIN3H
NpHUKyIUbeHe eTHorpagcke rpahe. OHo je moaesbeHo Ha Tpu Behe nenune. [IpBa nenuHa ogHOCH
ce Ha TpaHcopMalnjy ApXeonolmKor HHCTUTYTa Kao Jeo Tpanchopmaimje Hayke y CpOuju, a
B0] npunaaajyha Mama nornoriaBba 6aBe ce TpaHC(hOpMalMjOM HAyyHOT pajia U yBohemeM
HOBMX MOjleNla YIpaBJbama, MJIaHckoM TpaHcopmanujom WuctutyTa Kpo3 mpojekat SAIGE,
MIPOMEHOM OpTraHW3alMOHE CTPYKTYpe O]l TMPOjeKTHUX Tpyna Ka OJeJbehHMa, IO0J0XKajeM
ApXEOJIOMKOT HWHCTHTYTa y CHCTEMYy HAyKe W CpIICKE apXeoJioTHje, a JaT je M CaXeTak
¢dopmanHe TpaHcopmanmje. Jpyra nenuHa mocMaTrpa caBpeMeHe NMpOMEHE Yy ApPXEOoJOLIKOM
MHCTUTYTY KpO3 OpraHM3allMoOHYy KYyITYpYy YCTaHOBE, OJHOCHO KpO3 BpPEIHOCTH, Npakce H
MpeJCTaBe 3aloCiIeHNX KOje Cy OOJMKOBaHE TOKOM HEHOT HHCTUTYIHMOHAIHOT Tpajama. Y

Jpyroj LeTUHY MaXma jeé YCMepeHa Ha HauMH Ha KOJU ce IPOMEHE y CUCTeMY HayKe Ipesamajy
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Kpo3 nocrojeha 3Ha4Yewa, 0IHOCE M HAUWHE pa3yMeBama pajia U caMe YCTaHOBE, U TO Y OKBUDPY
MOTIIOTIaBJba MOCBEheHNX: pPOJHUM OJHOCHMA W TpEACTaBamMa O POJHO] PaBHOIPABHOCTH;
JereHiama, HapaTuBUMa U UHCTUTYLIMOHAIHOM NaMhewy y CpPIICKOj apXeoJIOrujH; IpocTopy Kao
€JIEMEHTY OpraHU3allMOHEe KYJIType; Momyjapu3anuju Hayke. Tpeha 1enuHa THYE c€ UCKYCTBa
3aIOCJICHUX Y Tpoliecy Tpanchopmanwmje, momepajyhu anansy ca GopMaTHOT U MPOKIAMOBAHOT
Ha IpOXKKBJbeHO. Ha mpumepuma MamuX MOTHOTIIaB/ba NOCBENEHNX OpraHu3anuju oHoca Mehy
3amocieHMMa M u3Mely cekropa, NpoecHOHATHMM YyJoramMa W OpraHM3alMju  paja,
HehopMaTHUM OOJUIMMa IOBE3MBaKka U Capaiibe, Ka0 W MHCTUTYLMOHAJIHUM OKBUPHUMA H
ayTOHOMHMjH paja, carjieiaBa ceé KaKo 3aloCiIeHH CTBapHO XKuBe (hopManHy TpaHCHpOpMALU]y
ApXeoJomKor HHCTUTYTa Ha HUBOY MpaBWiIa U mporenypa. Tpancdopmanuja 3agaje OKBHp, allid
HAuuH Ha Koju he Taj OKkBUp OUTH UCIyHEH OJHOCHMMA, HABUKAaMa, ayTOpUTETUMa U ocehamuma
oCTaje OTBOPEHO NHTame. 3aro ce mocienuue TpaHchopmanuje ApXEosIOMKOr HHCTUTYTA,
IpeMa Hajlla3uMa KaHAWJATKUEEe, HE MOry INpOYUTAaTH U3 JIOKyMeHara, Beh ce mokasyjy y
atMocepu, y ocehajy mpUIaHOCTH, y capaibi U CYKOOUMa, Y TOME YHjH PaJl je BUIJbUB a YHjU
ocTaje y Mo3aauHu, Kao U Y JOKUBJbA]y CONCTBEHE cl1000/1€ U KOHTPOJIE.

VY 3aBpmIHEM pa3MaTpambHUMa CyMHPajy ce INIaBHM Halla3u M HKUXOBE MMIUIMKAINHM]E 32
aHTPOIIOJIOTH]y HAyKe M aHTPOIOJIOTHjy OpraHu3andje, Kao [BE BaKHE NOJAUCIUILIAHE
€THOJIOILIKO-aHTPONOJIoMIKe Hayke y cBery u CpOuju. Packopak u3mel)y mnpokiamoBaHOI U
¢dopmanmHOr C jeHE M JIOKUBJBEHOI ca Jpyre CTpaHe KaHAMJATKHEKa HE IOcMarpa Kao
JeBUjalljy WM MaK Heycnex pedopmu, Beh HOpMalaH HauMH Ha KOJU jeHa OpraHU3allMOHa
KyJTypa JKMBU CBOj€ BPEIHOCTH, OJHOCHO TOKa3yje /a ApXEOJIONIKA HMHCTUTYT HEMa jeIHY,
JEIVHCTBEHY OpraHU3allOHYy KYyJTypy, Kao M Ja 3BaHMYHA CJIMKAa YCTaHOBE CTOjU Hacmpam
HCKYyCTaBa OHUX KOJU je YMHEe, TaKo Ja ce TpaHpopMallrja ycBaja y jeJHOM PErucTpy, Iponucyje
y Apyrom u ocrnopasa y Tpehem. Hujenan ox THX HUBOA, Kako 3aKJbydyje KaHIUAATKHbA, CaM 3a
cebe He Jaje MOTMYHY CIuKy TpaHcdopmalje, Beh ce oHa MoKazyje TeK y BUXOBOM TPECEKY,

OIHOCHO Yy pa3sMaKy I/IBMehy OHOra mTo je 3alMUCAHO 1 OHOT'a IITO CE€ CTBAPHO paaH.

5. OcTBapeHHu pe3yJTaTH M HAYYHH JONPHHOC JHCepTaluje

Jucepranuja je JoHENa 3HAYajHE U JaCHO TIPETOo3HATI/bUBE pe3yiTate, [Ipe cBera, kKaHTuIaTKUbHA
j€ ToKasajia ja ce HayyHa yCTaHOBa MOX€E ITOCMaTpaTH Kao MHCTUTYIMja y KOjO] IOCTOJU MHOTO

Ha pa3jinuuTC HAYNHC NOKHUBJbCHHUX OPTraHU3AlIMOHUX KYJITYpa, 4 HC CaMO jCI[Ha, jCI[I/IHCTBCHa n
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IpOKJIaMOBaHa CKyIMHA Tpoleaypa, IpaBuia, BpeaHocTH M HopMu. C TUM y Besw,
Tpanchopmanmja ApXeoJOMIKOT MHCTUTYTA HUjE TMHEapaH mpelia3ak u3 TPaJuIMOHATHE HAYIHE
YCTaHOBE Y CaBPEMEHY, MCHAICPCKU OpraHW30BaHy MHCTUTYIH]Y. HoBu Moienu ¢puHaHCHpamba,
eBallyalyje, ynpaBjbamba U OpPTaHU3aIMOHE IMOJIENe YBOAE CE y YCTAHOBY YHjU CY BPEIHOCHH
o0paciy, WHCTUTYIMOHATHO maMheme, npodecuoHanHe Xujepapxuje, TEPeHCKH HICHTHTETH,
JMYHE MPEXE U MPeJICTaBe O ayTOHOMUjU HayKe Beh MCTOpUjCKU OOIMKOBAHH.

Jlpyru 3Ha4ajaH pe3yaTar, KOju ce HaJgoBe3yje Ha MpBH, jecTe Aa ce GopmaiiHa pedopma
MCTOBPEMEHO MPUXBATa, MPEBOJHU Y JIOKAJIIHE KaTeropuje, mpuiarohaBa 3aTeUeHUM OJHOCHMA H
ocriopaBa. OBakBa aMOMBAJICHTHOCT MOBE3aHA j€ U Ca MPEACTaBOM MHCTUTYLMOHAIHOT TOPETKA
Kao M3pa3a palMOHATHOCTH W HAayYyHOT METOJ]a, 300T 4era HeroBe KYJITYPHE MPETIIOCTaBKE
octajy cnabuje BuaspuBe. TpaHnchopMmaiyja je ynpaBo Te MPETIOCTAaBKE YUUHUIIA YOUJbUBUJUM:
HOBU OOJIMIIM W jE3WK YIpaBJhbama OTBOPWIHM Cy IMHTamka O BPEIHOCTHMA, XHjepapxujama U
MpaBUJIMMA KOja Cy paHHje YIJIaBHOM OCTajalia CaMOpa3yMJbHBa U HEM3TOBOPEHA.

Tpehu Bakan pesynrar ogHOCH ce Ha TpaHchopmanujy Kao Hagorpaamy WHCTHUTYTA,
Oynyhu a HOBU je3WK yIpaBJhbama HE IMOTUCKYje paHuje oOpacie, Beh ce yrpahyje y mocrojehy
opraHusanony cTpykrypy. OcobeHoct caBpemMeHe TpanchopMaliyje orjiea ce, crora, y HOBOM
JE3WKy eBaylyaluje, MepJbUBOCTH, IIPOjeKaTa, MHAUKATOpA, HHOBAIIH]ja, TPXKHINTA, BUIJbUBOCTH U
poheCHOHATM30BAHOT YIIPaBJbakha, KOjU MOTHYE M3 I0Jba HAYYHHX IOJIUTHKA U CABPEMEHOT
MEHAIIMEHTa, a HE W3 TPaJUIMOHATHOT PEYHHKA apxeojomike Hayke. Tpancdopmannjy takohe
obenexxaBa packopak HM3Mel)y oHora mro ycTaHoBa O ceOM 3BAaHMYHO Kake, OHOra IITO je
(opMasHO yBEJIEHO M OHOra ILITO C€ CBAaKOJHEBHO IPOKMBJbaBA. Taj pacKopak I0jaBibyje ce y
Pa3MMYUTAM 00JIACTIMA HHCTUTYIIMOHATHOT KHUBOTA.

JlonpuHOC JucepTalje jecTe y TOME LITO OHA HYJM €THOTPa(CKO UCTPaKUBAE je/IHE
HayyHe ycraHoBe Yy CpOuju H3HyTpa, 3aCHOBAaHO Ha JEJHOTOJMIIE-EM IIOCMaTpamy ca
YYECTBOBAEM H PAa3TOBOPHMA Ca 3aroCiIiCHIMa Pa3JInYUTHX 3Bakba M CEKTOpa, y CPEIUHH KOja
ce KoJ Hac yemrhe mpoydaBa Kao HOCHWJIAI] MOJUTHKA 3Hama HETO Kao (popMaliHa opraHu3alfja.
Tume Te3a moBe3yje aHTPONOJIOTH]y OpraHM3alldja U aHTPOIIOJIOTH]y Hayke, mokasyjyhu na ce
TpaHcopMalrja HayKe HE MOXKE pasyMeTH caMO Kpo3 IOJIMTHKE M JOKyMmeHTe, Beh u Kkpo3
OpTaHU3aIMOHY KYJITYpPY ¥ CBaKOJHEBHO MCKYCTBO 3aIlOCICHUX. AHAIN30M WHCTHTYIIHOHAITHOT
namhema, TEPEHCKOT HJICHTUTETa, MPOPECHOHAIHUX XHjepapxuja W HeDOpPMATHHX Mpexa y
IpUXBaTamy U crupoBolemwy pedopme, paj JOMPUHOCH pa3yMeBamy HauMHa Ha KOje ce y jelIHO]

XYMaHHMCTHYKO] Hay4HOj ycTaHOBH y CpOuju npenamajy mupe HayuHe pedopme.



Jlpyru TOMpUHOC AMCEpTaIje MPOU3MIa3u U3 peduiekcrje O UCTPAXKUBAKY YCTAaHOBE Y
KO0jOj je KaHAWJAaTKUIba MCTOBPEMEHO Omia 3aIrocjeHa, ajl HUje MpHUIMajalia HbEeHO] OCHOBHOJ
aucHUIIMHU. TakBa mo3WmMja yBOAM JIBA HHUBOA DPE(IEKCHBHOCTH: jeJHA XyMaHHCTHYKA
IMCLUITIMHA TPOyYaBa APYTY, OK 3aIl0CiIeHke Y YCTaHOBU oMoryhaBa MpHCTYIl CBaKOAHEBHOM
panxy u HeQOpMaTHMM OJHOCHUMA, ald HMCTOBPEMEHO YCIIOCTaBJba TPaHHIIC MOCMATpama MU
TyMauema.

Tpehu, mmpu HayyHH JOIPUHOC, OTJIe[ia Ce y TOME LITO pajl MoKasyje Ja ce Ha puMepy
Tpanchopmalmje jerHe HaydHe YCTaHOBE MOXe Y ojpeheHoj Mepu mocMarparu TpaHcgopmaiuja
HayKe, HAy4YHUX IMOJIUTHKA U HHCTHTYLHWja y PemyOnuuu CpOuju. TakBu MCTpaXMBavyKu Hala3u
Cy PpeJICeBaHTHU KaKO 3a aHTPOIOJIOTH]y HayKe, TaKO M 3a aHTPOIOJOIWjy OpraHusanuje, a
KaH/JUJATKUba je CBECHAa M OTpPaHUYCHa jep HMCTPAaXUBAWHE jeJHE YCTaHOBe He omoryhaBa
JEHOCTaBHO YOIINTaBak¢ HA CBE HAyYHE MHCTHUTYIHUjE, TAKO Ja Haya3e Tpeda MocMaTpaTH Kao
AyOWHCKY aHaIM3y jeIHOr TpUMepa, a He Kao jJCJMHCTBCHHM MOJENI CBUX XyMaHHCTHYKHX
ycraHosa y Cpouju.

Komucuja onemyje ma je HaydHU JIONPHHOC JIUCEpTallje KOHKPETaH, BUIIECIOjaH U

jaCHO BUJBUB Y eMHHpI/IjCKOM, TGOPI/IjCKOM, METOHOJJIOIIKOM H aHAJIMTUYKOM CMUCITY.

6. 3akpyuak

Ha ocHoBy yBHaa y 3aBpIleHy JOKTOPCKY auceptanujy kanaumarkumse Hune C. 3apaBkoBuh,
Komucwuja xoHCcTaTyje na je aucepranuja ypaheHa y cBUM CBOjUM acleKTHMa mpeMa 0J00peH0]
NpUjaBH, Aa MPEJCTaB/ba OPUTMHATHO M CaMOCTAJIHO HAay4HO J€J0, T€ Ja Cy C€ CTEKIU CBH
YCIOBH 3a HEHY jaBHY on0paHy. [lucepranuja je TEOpUJCKH YTEMEJbEHA, METOIOJOMIKH
MIPOMUIIJBEHA, EMIIUPJCKU OoraTa U aHaIUTHUYKU yOensbuBa. KanauaaTkuma je rnokasaina 1a yme
na ogabepe peneBaHTaH HAaydyHH MpoOiIeM, Ja ra CMECTH y IIMPH TEOPHjCKU OKBUD, Jia CIIPOBEIE
IYTOTPajHO U CIIO)KEHO ETHOTpa(cKo HUCTPaKMBamke M Ja WU3BPIIHM CHHTE3y JOOMjeHHX
pesyaTata y OKBHPY CTyJHje Koja Jaje IMperno3HaT/bUB HayuHH aonpuHoc. IloceOHo Tpeba
HarJacUTH Ja 3aKJbYyYlld JUCepTalHje WMajy W HaydYHd W IIUPU JPYIITBEHH CMHUCAO, jep
MOKa3yjy Kako HayKa MO)Ke UCTPAKUBATH HAYKy W THME JaTH JONPUHOC Pa3yMeBamby HAYYHHUX H
JAPYTUX MHCTUTYLHOHAIHUX TpaHc(opmaiyja y 3eMJbH. Y TOM KOHTEKCTY aHaJM3upaHa rpaha
MoKasyje Jia oCTOjU packopak umelhy GpopMaiHOr U MPOKIAMOBAHOT C jeIHE U JJOKHUBJHEHOT ca

Ipyre CcTpaHe, IITO HHje 3HAK Heycrexa pedopmu, Beh Tora na AWMMEH3Hj€ JTOKHUBIbaja,
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HCKyCTaBa, CTaBOBa M pPa3MUIUbamka 3alOCICHUX jeCy BakaH OKBHUP y OJHOCY Ha CKYI
mpoueaypa, IpaBmia, BPEAHOCTH W HOPMHU KOjH, CTOTa, HHje YBEK JEIUHCTBEH U jenaH, Beh
MIOCTOj MHOT'O TAaKBHX U Ha Pa3jiMuuTe HAuWHE JOKUBJbEHUX OPraHU3alMOHHUX KYJITYypa.
WNmajyhm y Buagy cBe HaBeneHo, Komucmja mpemiaxe HacrtaBHo-HayunoMm Behy
dunozodcekor pakynrera YHuBep3utTera y beorpamy na ce 3aBpiieHa JOKTOPCKa AMCEpTaIja
kangunatkumwe Hune C. 3apaBkoBuh ,AHTpomosiorumja Hayke: TpaHcdopMmaluja

OpPraHu3alMoHe KYJIType Apxeojomkor mHcTutyra y beorpaay* npuxsatu u ynyTud Ha

MOCTYTIaK jaBHE of0paHe.

VY Bbeorpany
24.08.2026.

npod. np Cnobonan Haymosuh

Yuusep3utet y beorpany, ®unozodceku paxynrer

npod. 1p Munom MunerakoBuh

VYuusepsutet y beorpany, ®unosodcku pakynrer

np Cyzana UrwaroBuh

Hay4Ha caBeTHuIA MHCTUTYTa IpyIITBEHUX HayKa y beorpany
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