Yuusepsutet y beorpany
dunozodcku paxkynrer
HacraBHo-HayuHOM Behy

Ha mpennor Beha Opemema 3a memarorujy m aHaparorujy, HacraBHo-Hay4Ho Behe
dunozodcekor (dakynrera YHuUBep3utera y beorpamy, Ha cB0Ojoj peIOBHO] CEIHUIIA OJIP>KAHO]
25. u 26. jyna 2026. ronune, u3abpaino Hac je y KoMucujy 3a orieHy JOKTOPCKE AMCEpPTaIHje
,HacTaBHa cUTyalija Kao KOHTEKCT 32 KOOIEpPaTHBHO YUCHe*, KaHAUIATKUke Jenene Menap
3natkoBuh, CTYJCHTKUEE JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja meaaroruje. Ha ocHOBY mperiena
TEeKCTa JOKTOpPCKE JucepTanuje, kao u Ouorpaduje u Oubnuorpaduje KaHIUAATKUILE,

IIOJHOCHUMO HaCTaBHO—Hay‘lHOM Behy:

M3Bemraj Komucuje 3a oneny 10KTopcke aucepranuje

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAMJIATKUILY H THCEPTALUjH

Jenena Menap 3narkoBuh pohena je 13. 09. 1995. rogune y IlanueBy, rae je 3aBpimia
OCHOBHY IIKOJYy M TWMHa3ujy. OCHOBHE akaJeMcke cTyauje memaroruje Ha DPuinozodckom
¢dakyntery YHuBep3urera y beorpany ynucana je 2014. ronune, a 3aBpumia 2018. rogune ca
poceyHoM olleHoM 8,95. Macrep akanemcke cryauje negaroruje Ha dunozodpekom dakynrery
y beorpany ynucana je 2018. rogune, a 3aBpummia 2019. ronune ca npoceyHoM orieHOM 9,67.
JlokTOopcke akajgeMmMcke cryauje mneparorwje ymnucana je Ha Dumnozodckom dakynaTeTy
Vuusepsutera y beorpamy 2019. ronune, a meH Npeulor TeMme AOKTOPCKE AucepTalyje
npuxsBahen je 25. 10. 2022. roaune on cTtpaHe Beha HayyHux oOnacTé ApYLITBEHO-

XYMaHUCTHYKUX HayKa YHUBep3uTeray beorpany.

VY TOKy OCHOBHUX W MacTep CTyAMja, Ouia je cTuneHaucra MuHHCTapcTBa NMPOCBETE,
HayKe M TexXHoJowKor pa3soja (2016, 2017, 2019. roaune), ka0 u AOOMTHHUIIA HArpaje 3a
HajOoJbe CTyIEHTE 3aBpIIHUX FOJUHA CTYUja, y OpraHu3anuju PernoHamHor neHTpa 3a TajJeHTe

,Mwuxajno [Tynun® u3 [TanueBa u Kannenapuje 3a mnane rpana [Tanuesa (2018. rogune).

Kao noxropantkuma, mkoscke 2019/2020. u 2020/21. rogune Owia je aHTa)kOBaHA y
HACTaBU Ha MpeaMeTuMa Mumepaxmusne memooe y Hacmasu (OCHOBHE CTyJM]j€ TIEaroruje) u
OcHnoge nedazozcuje ca Oudaxmuxom (0CHosHe cmyouje gunosoguje, coyuonozuje, KiacUyHux
Hayka, ucmopuje) Ha ®unozodckom pakynrery y beorpany. Hakon Tora apkana je mpenaBama

0 KOONEpaTHBHOM Yyuelhy Ha YacoBUMa IMpeamera VHTepakTMBHE MeETOJe Yy HacTaBu (3a
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CTYJICHT€ OCHOBHUX CTyaWja Tmiemaroruje) u VHTepakTHBHA HacTaBa (3a CTYJCHTE MacTep

nporpamMa 3a o0pa3oBam¢ HACTaBHUKA MIPEIMETHE HACTaBe).

Opn 2020. roguHe paau Kao MCTpakuBad INpUIpaBHUK Ha MHcTUTyTy 3a menmaromka

UCTpakuBama y beorpany. Y 3Bame UcTpakuBava-capaJHuKa nzadpana je 2022. roguxe.

ObaBba mocnoBe cekperapa uaconuca 36opHux Hucmumyma 3a nedazouika

ucmpasicusarba, Yiju je uznasad MHCTUTYT 3a nejaromika HCTpakuBama.

O6jaBuna je ykynHo 17 Hay4yHMX pajoBa, O] Yera YeTUPH y HAYYHUM YACOMHCHUMA
MeljyHapOAHOT W HAlMOHAIHOT 3HAyaja, jeHO TIOTJIaBJbe y TEMAaTCKOM 300pHUKY, CcelaaM
caomiiuTemha Ha Mel)yHapoaHUM KOH(epeHIMjaMa MTaMIaHUX y LEJIWHU WIH Yy U3BOIY U IET

CaonnITCHha Ha HallTMOHAJIHHUM KOH(bepeHI_II/IjaMa TaMIIaHUX y OHCJIMHU WU Y U3BOY.

* % %

JlokTopcka aucepranuja ,,HacraBHa cuTyanuja Ka0 KOHTEKCT 32 KOOMEPAaTUBHO y4eme
oOyxBara 305 cTpaHuIla OCHOBHOI TEKCTa, Y OKBUPY Kojer je caapxkaHo 65 Tabema u 28
rpadMKOHa KOjU MPUKa3yjy pejeBaHTHE KOHLIENTE U pe3yiTare Jo0ujeHe ucTpakuBambeM. OcuM
TOTa, AMCEpTaIlja CaapKu JTUCTY Kopuinhene nutepatype (14 crpanuna ca 232 6ubnumorpadceke
JEIUHUIIE Ha CPIICKOM U eHrjieckoM je3uky) u Ilpumore (32 crtpanuue koje obyxmarajy 24
npuiora, Mel)y KojuMa Cy: HHCTPYMEHTH KOpPHIINEHU y UCTpaXXHBamy, TEKCTOBH CarjlaCHOCTH
yUECHMKA Y MCTpaXHBamy, W3BOAM M3 TPAHCKpUIATa MHTEPBjya M OENEIIKH HCTpaKuBaua,
dboTorpaduje mpocTopa y Kojuma Cy peaii30BaHU IMOCMaTpaHU 4acoBH, Talese U rpa@uKoHU Y

KOJUMa Cy IIPUKa3aHU Pe3yITaTh UCTPAKUBaka KOJU HUCY HAIlLJIM MECTO Y OCHOBHOM TEKCTY).

2. lMpeamet 1 UUJb AUCEPTALIUjE

[IpoGnem kojum ce 0aBU y CBOjOj JHOKTOpPCKOj nuceprauuju Jenena Menap 3matkoBuh
MpoHana3u y Heckinaay wusMelly, C jelIHe CTpaHe, TEOPH]CKH YTEeMEJbEHOT KOHIENTa
KOOIEPaTHUBHOT yuelkha U OpOJHUX MCTpaXMBAUKUX Hajlaza KOju MOTBPhyjy HEroB 3HaYaj , C
Jpyre CTpaHe, ca3Hama Jla je HheroBa MpPUMEHa y HAcTaBHO] MPakCH M JlaJjbe HEI0BOJHHO
3actymibeHa. [lomaszehu ox oBor mpobieMa, OHa KOHIUMIUpPA HCTPAKUBAKHE KAO HMCIHUTHBAME
KOOTIEpAaTUBHOT yuYemha Yy KOHTEKCTY peajHe Mpakce, IMPU UYeMy Kao HajMamy jeTUHUILY
KOHTEKCTa y3MMa HacTaBHy cuUTyanujy. CXOJHO TOME, Kao TPEIMET CBOT HCTPaKHWBamba
onpelyje HacTaBHE CHUTyallMje y KojuMa C€ OJ[BMja KOONEPATHBHO YYEHE, JIOK j€ IUJb

HUCTpAXKUBAka BbUXO0BO pa3yMCBaALC.



Jla Ou oarosopuia Ha OBaKO MOCTAaBJbEH LIMJb, Y TEOPUJCKOM JeNy paja KaHIWJaTKUba
pa3MaTpa KOHIIETITe KOHTEKCTa 3a yueme M HacTaBHe curyanuje. Ocnamajyhu ce Ha couuo-
KyJITypHY U €KOJIOLIKY TEOpH]jy, OHA 3acTyla CXBaTame KOHTEKCTa Kao MpEeXe eJeMeHaTa U
0JTHOCA, a HACTaBHY CHTYallMjy Kao Je0 T€ MpeKe, OAHOCHO Kao ,,KOHTEKCT y OKBHUPY onpeheHnor
BpEMEHCKOr Tpajama’. OBakBO CXBaTamke HACTaBHE CHTyalldjé YMHOTOME j€ OJpenusio
METOJIOJIOTH]Yy MCTPa)KUBama, MPETIIOCTaBKE O/ KOJUX ce MOILIo U Jobujene pesynrare. Kako
Ou Jo1uIa 10 MTO [ENOBUTHjE CIIMKE HACTaBHUX CUTYallfja y KOjUMa JI0a3H 10 KOOTIEPaTUBHOT
yuema, KaHAUJaTKUba UX carjiefiaBa M3 TPU IEPCIEeKTUBE: MEPCIEKTHBE HCTPaKMBada Kao
rocMarpada HacTaBHE CHUTyalldje M IMepCIeKTHBAa HACTaBHMKA M YYEHHKA Kao HEHUX aKTepa,
KOJU Cy M caMH Je0 Mpexe eJeMeHaTra M OJHOca Koja je KOHCTUTyuile. TpuaHrynamuja
pa3NIMYUTHX W3BOpA IOJaTaka y OBOM HCTPAXMBalky HUMa JBOCTPYKY YJIOTY: Ja IOMpPHUHECE
MOY3/IaHOCTH Hayia3a (Ipe CBera Kaja je ped o IMPOIEHU Y KOJUM CHUTYallljaMa jecTe M0CTOjaio
KOOTIEPTUBHO YY€H-€), aji U Ja oMoryhu noOujame pa3HOBPCHUX MOJATaKa U TUME IEIOBUTY
CIIMKY HacTaBHE cHTyanuje. Tpu H3BOpa IojaTaka IMOKJIamajy ce ca MpBa TPU 3alaTka
UCTPaXMBamba KpO3 KOje je OINepalMOHAONM30BaH HEroB LWJb: |. ONMCHBAKE HACTaBHE
CUTYyalllje y KO0jOj je MOIUIO IO KOONEPATUBHOT yY€Ha, OJTHOCHO HAYMHA FHCHOT TUIAKTUYKOT
o0JHMKOBama, 2. pa3ymMeBamhe HauMHAa HAa KOJU HACTaBHHUK JOKMBJbaBa M OOJHKYje HACTaBHY
CUTyalMjy ca HamepoM Jia o0e30e/u KOONEepaTUBHO YUewme U 3. pasyMeBame HauMHa Ha KOjU
YUYEHULIM JI0)KUBJbaBajy M OOJMKY]Jy HAacTaBHY CHUTyalljy Y KOjO] HACTaBHUK HAacTOJU Ja
00e30en1 KOOMEpaTHMBHO ydewme. YeTBpTHU 3a/aTak OJHOCH C€ Ha OOjalllmhaBamke HAcTaBHE
CUTyallMje Kao KOHTEKCTa y KOMe ce JiellaBa KOONEpaTUBHO Y4eHe, a J0 OArOBOpa Ha Hera
KaHIUJATKUba J0Ja3d  YKPIUTamheM M HMHTErpaldjoM IoJaTaka JA0OHjeHUX Y OJroBOpYy Ha
MIPETXOHO HABEJICHA TPH 33/1aTKa.

OBako KOHIMIHMPAHO MCTPaXKHUBakE€ OMOryhmio je omuc M pasyMeBame peaTHUX
HAaCTaBHUX CUTyalldja y KOjUMa je JOLUIO JI0 KOOMNEpaTHBHOI yuema, Kao U carjiefaBame

BHUXOBEC CII0KCHOCTH, ITNHAMUKE U je)lI/IHCTBCHOCTI/I.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€¢ HCTPAKUBAKA

Nako wu3abpaHu METOJOJOIIKM MPHUCTYNl HE IM0jpa3yMeBa XHIOTe3€ Ha Ha4yuH
KapaKTepUCTUYaH 3a MO3UTUBUCTHUYKY NapaJurMy HCTPakKMBamba, HA OCHOBY NPOMHIIBAKA O
TEOPUJCKUM CXBaTamkbUMa O KOONEPATUBHOM Yyuye€lhy M pe3ysTaTUMa PAaHUJUX UCTPAXKUBAUKHX
pazoBa KOjU Cy MNpPEACTaB/bEHU Y TEOPHjCKOM Jey paja, KaHIUAATKUIba JaCHO o0jalrmaBa
Mojla3He TPETIIOCTaBKe Ha KOjUMa 3aCHUBA CBOjE€ UCTpakuBame. Te mpeTmocTaBKe Cy: 1a je
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HacTaBHA CHTyallMja Kao KOHTEKCT 3HaYajHa 3a OCTBAPHBAKE KOOIEPATHBHOT YUEH:a; Ja ]
HAYMH Ha KOjU HACTABHUIIM HACTOj€ JIa OPraHu3yjy KOOMEPAaTHBHO YYCHE MOBE3aH Ca lbUXOBUM
JUYHUM OJJIMKaMa W yBEpeHUMa; 1na he pasnuuuTH yYEeHUIW Yy Hau3TJe] HCTO] HACTaBHO]
CUTyallUju y Pa3JIYUTO] MEPHU KOOIEPATUBHO YUYUTH U J1a C€ KOONEPATUBHO YYCHE MOXKE

OCTBApUBATH Y PA3JIMYUTHUM KOHTCKCTHMA.

4. Onuc caap:kaja qucepranuje

OCHOBHU TEKCT JIOKTOpCKE aucepTauuje ,HacraBHa cuTyamnmja Kao KOHTEKCT 3a
KOOMEpPAaTUBHO Yyueme CTPYKTypupaH je Kpo3 IMeT LeJuHa: YBOI, TEOpHjCKU OKBHP
UCTpaKuBamba, MEeTOONOMIKY MPUCTYT MpoOIeMy HCTpakuBama, [Ipruka3 u ananmusa pesynraTta

UCTpaXMBama M 3aKJbyYHA pa3MaTpama U Mearonke MMILTHKAIIH]C.

VY yBOAHOM Jieny pajia KaHIUIaTKUuba oOpasiaxke mpolieM UCTpakWBama, 3amaxajyhu
Hecknaa u3Mely 3Hayaja KOOMEPAaTUBHOT yuYelha M HETOBE HEJOBOJbHE 3aCTYIJBEHOCTH Y
npakcu. McroBpemeno, 3amaxka moTpedy Ja c€ KOOMEpPaTHBHO YYCHE HCIHTA y PEaTHOM
KOHTEKCTY, y3 YBaO)KaBame IEPCIEKTHBA HETOBUX aKTepa M yKa3yje Ha MamaK pajoBa Koja Cy

KOOIICPATHBHO YUCHC UCTPAXKMBAJIa HA TaKaB HAYHH.

VY TeopujckoM Jeny paja KaHAMJATKUE-a pa3Marpa IOjMOBE KOHTEKCT, HAcTaBHA
CUTyallMja M KOOIIEPaTUBHO Yyuewe. HakoH mperyieqa pasiMuUTUX PEIEBAaHTHUX CXBaTamba
KOHTEKCTAa, CBOj€ pa3yMeBame OBOT 110jMa, Kao U M0jMa HacTaBHA CUTYallja, 3aCHUBA HA COIHO-
KYJITYpHO] M €KOJIOIIKO] TEOpPHjU. Y HACTABKY MpPHUKa3yje Ca3Hama O KOOMEPATUBHOM YUCHY,
ociamajyjhu ce Ha COLMOKYIATYpPHY T€OpU]y M TEOpHjy colidjanHe Mehy3aBuUCHOCTH. Y OBOM
JeNy paja pa3MaTpajy ce: OCHOBHA 3Hauema M OJUIMKE KOOMEPaTHUBHOI Y4ewa, MPErnopyke 3a
IETOBY OpraHM3alijy Koje ce cpehy y urepaTypu, pe3yiaTaTH I0CaAAllbUX EMITUPHU]JCKUX
UCTPaXHMBamka KOOMEPATUBHOT YyUY€ha W METOAOJOMIKM TPUCTYIH Ha KOjUMa Cy OBa
U3CTpaXHBama 3acHOoBaHa. KanaunaTkuma 1mokasyje J1a mo3Haje pejieBaHTHY JIMTEPATypy, Kao U
Ja yMe Ja je carjiena, J0BOAu y MelycoOHy Be3y, KpUTHUKU MPEUCHHTYje M KOPUCTU Kao

OCHOBY 3a O0JIMKOBAH€ TEOPH]CKOT OKBUPA CBOT UCTPAKUBAMhA.

VY MeTon0I0IKOM ey paja NPeACTaBbeHH Cy MPEAMET, LI1Jb U M10JIa3HE IPETIOCTaBKe
UCTpaXHBama, Jara ojpeherma OCHOBHUX I10JMOBa 3aCHOBaHA Ha MPETXOJHO] TEOPHjCKO]
aHaJM3M, 00jalllkbeH UCTPAXUBAYKU NMPUCTYN HAa KOME C€ 3aCHHUBA EMITMPU]CKO UCTPAXKHUBAKE U
nHpopmanyje o KopulmIheHHM TeXHHMKamMa M HMHCTPYMEHTHMa HWCTPaKUBama, Kao U O

yYECHUIIMMA Yy HUCTpakuBamwy. Takohe je oOjammeH W apryMEHTOBaH HAuYMH M300pa IIKOJa,
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HacTaBHMKAa M Y4Y€HHWKa KOJU Cy OWJIM CaroBOPHUIIM, HayWH H300pa dacoBa koju he Outuh
MOCMaTpaHU M HACTaBHHX CHTyanHja koje he Ourtm aHammsupane. [lpukazanu cy W TOK
UCTPaXMBama, MOCTYNIM O0paJe M aHalu3e IojAaraka, Kao M Temkohe y peanu3anuju

HUCTpaAXKUBakba U CTUYKC OUJICME Ca KOjHMa CC KaHAUATKHba CyodaBaJia.

Jleo y KoMme Cy NpHKa3aHH pe3yJTaTh OPraHU30BaH je€ Y YETUPU MOINaBjba Koja y
HajBehoj Mepu mpaTe MOCTaBJbEHE 33aJaTKe MCTPaKMBarba. Y IMPBOM IOINIAaBJbY Cy IpHKa3aHe
OJUTMKE HACTaBHUX CUTYalldja KOj€ j€ yOUuMO MCTpakuBau Kpo3 mocMmarpame yacoBa. OBaj 1eo
nucepranje (GOKyCHpaH je Ha TMoJaTKe Koju JoHoce uHdopmanuje o JUAaKTHYKOM
OOJIMKOBamy HACTAaBHE CUTyalldje, T€ OCHM OCHOBHHX II0JIaTaka O Yacy OIHCYje OJUIHKE
3ajaTaKka, HauMH pacrojesie YIeHHKa y TpyIe, BpeMEHCKY U IPOCTOPHY OpraHM3alnjy, OTIaXKeHe
AKTUBHOCTHM HACTAaBHUKA U yYEHHUKA. AHAIM30M ONAXEHUX OJUIMKA KaHIUJATKHIba youaBa TpU
MojieNia TUJAKTUYKOT OOJMKOBamka: OPraHU3aIOHO-KOONEPATUBHHA, MEHTOPCKO-KOOMIEPATUBHU
U pa3BOjHO-KOOIEepaTuBHU MoAel. M3aBojenn Moaenu kopuitheHu Cy Kao jeiaH o]l mojiaTaka 3a
TPHAHTYJALM]y U J1aJby aHAIM3Y HACTaBHUX CHUTyanuja. Mlako ce OBH MOJIEIH MOTY OCMaTpaTH
Kao TperiefaH HayuH 32 [pPUKa3HBamkbe ONUCa HACTaBHUX CUTyalldja, HHHUXOBHM
KOHCTUTYHCAEM KaHAWJIATKUIba UCKOpaudyje U3 3a/laTKa KOju C€ OJHOCH Ha JECKpUIIIH]Y,
Oyayhu na nonakeme 10 MOJiesa 3aXTeBa aHAIM3y U youaBame oOpa3alia, OJHOCHO pa3yMeBambe
U MHTEpHpEeTaIHjy OHOT LITO je OMa)kKeHO Kao MaHu(ecTHO. TuMe W caMu U3JBOJEHH MOJEIH
MpEeACTaB/bajy CaMOCTajaH pe3yiTaT KOJU 3Ha4yajHO JONPHHOCH pa3yMeBamy HACTaBHHUX

CHTyallMja y KOjuUMa ce OJ[BHja KOOIEPATUBHO YUECHeE.

VY npyrom moraBjby MPUKA3aHH Cy PE3YJITATH aHAJIU3€ T0JIaTaka KOju Cy IOOMjEeHU KPO3
MHTEpBjye ca HACTaBHUIMMA M ydeHuiuMma. OBaj HAUMH MPUKYIUbamka MOJaTaka UMao je JBe
CBpX€ KOje Cy Y Be3H ca JpyruM U TpehuMm HCTpakMBAaYKUM 33JaTKOM: pa3yMeBambe HACTABHUX
CUTyallMja U3 NepCleKTHBE HaCTaBHUKA U yUYEHHKa U pa3yMeBame OJJIMKAa CaMUX HACTaBHHKA U
y4EHHKa Kao Jena KoHTekcTa. Kpo3 aHann3y KapakTepuCTHKa HACTaBHUKA U HHUXOBUX IMPAKCH,
KaHJIMJATKUba J10J1a3H 10 TpU Npoduia HaCTaBHUKA Y YK]jOj HACTABH JI0JIa3U IO KOOIEPATUBHOT
yuema: TeXHUYapu, nparmatuyapu u kpeatopu. Kpo3 aHanmsy moparaka JOOMjeHHX Kpo3
MHTEpBjye ca YUCHUIIMMAa KaHIUJAaTKHba youaBa HEKOJIMKO YUYEHHUYKUX NMpoduia Koje Ha3HuBa:
MaCUBHU Y4YEHHULHM, (HOpMaaHU capaJHUIM, ocuuiaupajyha rpymna, akageMCKd OpHjeHTHCaHU
rpaguTesbl 3HaWka U NPUjaTeJbCKU HACTPOJEHU I'PaJUTEsbU 3HAWA, T€ aHAIW3HPA CIMYHOCTU U
pasnuke u3Mel)y yuyeHHKa KOjU cMaTpajy Jia Cy y BEJIUKOj MEpH KOONEpaTHMBHO YUWJIM U OHUX

KOjU CMaTpajy Jia Cy YUUJIH KOOIEPaTUBHO y Majoj MEpH.



VY tpehem mormaBspy mpuKazaHa je MOCEOHO CBaka OJ CUTyalldja y K0joj je MOCTOojano
KOOIIEPATUBHO YYCH-E, HA OCHOBY CBAKOT OJI TPH M3BOpa I0JaTaka MmoceOHO U Kpo3 J0Boheme y
Be3y HoJaTtaka J00MjeHUX U3 Pa3NIuuIuTUX n3Bopa. Ha oBaj HaunH nornasike qoHOCH 17 cTyauja
cllydaja Koje cajpie crenn(uiHe OJJIUKe CBaKe O] CUTyalllja U3 TPU PA3IUUUTE EPCIEKTHBE,
Opu 4YeMy Cy TOJalM W3 pPa3IYUTUX M3BOpa y OBOM KOHTEKCTYy KOpWIIhEHH Kao
komiuieMeHTapau. (CBaka oIl CTyAMja 3aBplllaBa CE€ CyMHpameM YBHIA JOOUjEeHUX U3
pa3NUYUTUX HM3BOpa M TpadUUKUM IPHUKA30M KOHKPETHE CHUTYyalldje W3BEICHHM Ha OCHOBY
HaJlaza 0 MOJAETY TUAAKTUYKOT OOJIMKOBama, MpopuiIrMa HACTaBHUKA U MPOQHINMa YUSHUKA
Koju ce cpehy y Toj curyanuju. AHanu3y IOjeMHAYHUX CiIydajeBa IMpaTH MeTa aHaau3a
pesynTara cBux 17 curyaiuja, y K0joj je CBaKH O]l MOJea JUIAKTUYKOT O0JIMKOBama IMOBE3aH
ca mojanmuMa O OJ/UIMKaMa HAaCTaBHUKAa M HACTAaBHUYKOT JIEJIOBaka M TOAAalKMMa O OJUTMKaMa
Y4EHHUKa KOjU Cy Y TOM MOJEIY KOOIEPATHBHO YUYHJIM M KOjU y TOM MOJIEIy HUCY y BEIIHKO]
MepHU KOOINEPaTUBHO y4wid. Tako Cy WU3[BOjEHE TUIMYHE KOMOMHAIIMje MOJeIa JUIAKTHUKOT

o0JIMKOBama, Mpoduia HacCTaBHUKA U MIPoduia y4eHHUKA.

OBako 3armo4eTro OJroBapamke Ha YETBPTH MCTPAKMBAYKU 3a/laTaK HACTaB/ba C€ Yy
YeTBPTOM TIOIJIaBjby, y KOME C€ aHajJu3upa § HAcTaBHUX CHTyallMja y Kojuma je [0
KOOIIEPAaTUBHOT yuema JIOII0 y HajBehoj Mepu U ca HajBehuM CTENEeHOM cllaramba CBUX U3BOPA
nojaTaka, mTo je obe3beheHo THMME MITO je cUTyaluja aHaJIM3upaHa ca (GOKyCcOM Ha JEeTHOT
y4Y€HHKa KOjUu je y HajBehoj Mepu oCTBapuo CBE OJJMKE KOOINEpPaTHBHOI ydewa M 4Huja ce
IIPOIIEHa Tora IITa je y4HO CllaXke ca LUJbeM KOjH je HacTaBHHK Ipensuaeo. Kpos muckycujy
mojlaTaka O CBakoj OJl CHTyalMja Joja3d ce 0 LEJIOBUTHX M JETaJbHUX CIHMKa HAacTaBHE
cUTyaluje Koje cy npaheHe 1eMaTCKUM MpUKa3uMa M Koje IMOKazyjy UIUOrpadCcKy MpUpOAy
HacTaBHHX cuTyanuja. M3aBajame Mamer Opoja curyalidja oMoryhuiio je: nerajbaH MpHUKa3 U
aHaJIM3y OJUIMKA CBAaKe OJ HACTAaBHUX CUTYyalldja; yOuyaBame TUMHYHHUX, I U CIEHUPUIHUX
Be3a u3Mel)y oyIMKa HaCTaBHUX CUTYyallja, OIHOCHO n3Mel)y eneMeHara HacTaBHE CUTYIIH]je Kao
KOHTEKCTa, Ka0 U aHalu3y J00MjeHUX Hajla3a U3 MEepPCIEKTHBE KUXOBOI OJHOCA Ca Ca3HambuMa

0]l paHH]j€ MO3HATUX y JTUTEPaTypH.

byayhu na npeo muceprammje mocBeheH pe3ynTaTMa HCTpPaKWBamka KapaKTEpHINe
OpOJHOCT U Pa3HOBPCHOCT TOJIaTaKa U Hajla3a, CBaKO O] MOTJIaBJha Y OBOj IICJIMHM 3aBpIlIaBa Ce
OCBPTOM Ha pPE3YITATC U BbUXOBUM ITOBE3MBAKBLEM Ca UCTPAXKMBAYKHUM 3aJallviMa. Ha OBaj HAaYUH

HCTUYY CC OATOBOPH HA UCTPAKUBAUKC 3a1aTKC U OJIaKIIaBa CC npaheH,e TCKCTA.



VY 3aBpurHOM ey paja CyMHUpaHa Cy HajBaXXHH]ja ca3Hama J0 KOJUX CE JIONUIO OBHM
UCTPAXHUBAKEM M Pa3MOTPEH OJHOC JOOHMjCHHMX Haja3a M IOJa3HHUX MPETIIOCTaBKH. Y OBOM
Jeny paia KaHAWJAaTKHmba ce, Takole, KpUTHYKH ocBphe Ha KopHIIheHy METOMOJIOTH]Y |
yKa3yje Ha MpOCTOp 3a Jajba HMCTPAKUBamba KOONEPAaTHBHOI yuyewma. OcuM Tora, OHa W3BOAH
MpakTUYHE HMMIUIMKalMje JO0OMjeHMX Hama3a 3a yHamnpehuBame HacTaBHE NpakKce Yy KOjoj ce

AcHiaBa KOOIIEPAaTUBHO YUYCHC.

5. OcTBapeHu pe3y/TaTH U HAYYHHU JONPUHOC JUCEPTALIH]e

HNako mocToje OpojHa HCTpaxuBama O epEeKTUMa M YCIOBMMA 3a YCIICUIHY HMPUMEHY
KOOIEPaTUBHOT y4yema, JOKTOPCKA AucepTalyja KanauaaTkume Jenene Menap 3natkoBuh naje
HECYMIbMB Hay4HU JONPHUHOC carjielaBamby KOONepaTUBHOI yuemwa. OH Mpou3WiIasu Hu3
TEOPHjCKO-METOAOJIOMIKOI MPUCTYNa MPOy4yaBaHOM MpoOJIeMy, OJHOCHO M3 OJJIyKe Jia ce
KOOIIEPATUBHO YY€HE€ I0CMaTpa y peajlH0j HACTaBHO] CUTYyallMjH, KOja ce€ pa3yMe Kao Mpexa
eJleMeHaTa U lUXOBUX Mel)yCOOHHMX OJIHOCA, IPY YeMy HACTAaBHUIM M YUYCHHUIIM YMHE JICIIOBE TEC
MpeXe, YHjU JI0)KUBJbAjH, yBepEHha U UCKYCTBA NPECTaB/bajy HeHe KOHCTUTYUTBHE €JIEMEHTE.
OBakaB mpucTyn omoryhwo je M 3axTeBao Ja ce IOCMaTpajy U aHaJIU3Upajy KOHKpETHE
HACTaBHE CHUTYyallHje, /1a ce yBake MEpCIeKTUBE Pa3INYMTUX aKTepa U Jia ce y aHaiu3M Oyne
OCETJbUB 3a BEJIMKU OpOj OJUIMKa HACTaBHMX CUTyalMja U muxoBe MehycoOHe ogHoce. majyhu
TO y BuUAy HHMje u3HeHahyjyhe na ce momuio A0 Haja3za Ja IOCTOj€ pa3IMYUTE HacTaBHE
CUTyallMje y KOjuMa ce JelllaBa KOOIEpPaTUBHO yueHe, Jla CBaKa OJ] BUX MPEICTaBIba CIOKEHY
MpEeXy BeIMKOI Opoja eleMeHaTa U BUXOBUX OJIHOCA, T€ Jla Cy HAacTaBHE CUTyalldje y KOjuMa
JI0J1a3H JI0 KOOTIEPAaTUBHOT y4eha jennHCTBeHe. CXOMHO TOME, TUIAKTHIKO OOJMKOBAKE Y OBHM
cUTyalujama je Mel)ycoOHO pazIuuuTo, Ka0 U OJJMKE HAaCTaBHUKA KOJU HUX OpPraHu3yjy, a y
Hau3riea UCTUM HAaCTaBHUM CHUTyauujama cpehy ce yuyeHMIM KOjU yde KOONEpaTHHO Y BEJIHKO]
MepHU, WIM Y Majoj MEpPH, WM He ydue KoolepaTuBHO. Mako M3 mepcrnekTHBe MPUMEHEHOT
TEOPU]JCKO-METOJOJIOMIKOT MIPUCTYIa OBAKBU Hajla3W HUCY M3HeHal)yjyhu, OHU jecy CYIITHHCKH
Apyradydju OJf JOCAJallbUX Ca3Hama O KOOMEpaTWBHOM yuewy. Hamme, y muteparypu o
KOOIIEPATUBHOM YUY€y EKCIUIMIUITHO WJIM HMIUIMLIUTHO j€ 3acTyIUbEHO CTajajHIITe Jaa
MIOCTOjJM jeTHO TayHO Ca3Hamke O TOME Kaja J0JIa3u /0 KOOIEPAaTUBHOI yyewa, Jla MOCTOjH
onpehenn Opoj ¢dakTopa KOju yTUUYy Ha OBO yU€H€ M CaMUM THM (HECyMHMBA) yIyTCTBa 3a
HETOBO OCTBApHBAME KOje BaXKe 3a CBE HACTABHE CUTYallMje M CBE YUCHUKE KOjH y4e y HUMAa.
Ha cnnuan HauMH pa3iuKyje ce U HauMH pa3yMeBama caMor 10jMa KOONEPaTUBHO YUeHe Koje

JIOHOCH OBa JucepTanuja, Oynyhu na ce y pazoBuma Koju ce cMaTpajy KJbyYHHM 32 Ca3Hamba O
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KOOMEpPAaTUBHOM Yy4Y€ly OHO AePHUHHCAIO KpPO3 OCTBAPEHOCT ofApeheHHX OJUIMKa U OUITPY
rpanuny u3Mel)y KOONEpaTHBHOT M yu€la KOje HHje KOOINEpaTHBHO, JOK MOCTaBKE Yy OBOj
JMCepTaLju AOBOJIC y MUTAKkE OBAKBY jaCHY JUCTUHKIU]Y, TE€ TOBOPE O MPHCYTHOCTH MAamber

wiu Beher Opoja oJTHKa ¥ OCTBAPEHOCTH KOOIIEPATUBHOT Y4€Ha y Mamk0j i Behoj MepH.

Haxo oBakBH Hajla3u MOTY OUTH CMaTpaHH KapaKTEPUCTUYHHM 32 TIOCTMOJICpHA HAy4YHA
ca3Hama, JAUcepTalyja J0JIa3d U JI0 HEeKHX Halla3a KOjU Ce MOTY CMaTpaTHh pPElICBAaHTHHUM U 3a
KpUTUYape MOCTMOJEpHe MUCIU. Ha OCHOBY aHaim3e MOCMaTpaHMX HACTABHUX CHTyaluja y
KOjUMa C€ jaBJhba KOOMEPATUBHO Y4YCHe, y IUCEpTAllUju Cce J0Ja3u A0 Hajllaza O OJInKama
HACTaBHUX CHUTYyallMja Koje cy TumuuyHe. Kaja je ped o IUAakTHYKOM OOJIMKOBaky HACTaBHE
cUTyanmje TO Cy: (JIEKCMOMIHA BPEMEHCKa OpraHu3alja y4era, XETCPOIeHO TIPYIHCAHE
YUYCHHKa, HEIOCpeIHa MHTepaKifja u3Mel)y HaCTaBHUKA M CBAKOT OJf YUCHHUKA; Kaja je ped o
HACTaBHUIIMMA KOjU OpraHu3yjy HACTaBHY CHTYyallHdjy OHJAA Cy TO: WHTPUH3WYHA MOTHUBAIH]ja
HACTaBHUKA 3a paJ M YyBEpEHE Ja je KOOMEpPaTHMBHO Y4YCHE 3HAYajHO 3a OCTBAPHBAME
BaCIMHOOOPAa30BHUX IIMJbEBA; a KaJia je pev O TOME KOjU YUCHHUIU he KOOnepaTHBHO YYUTH OH/IA
cy To ocehaj JIn4yHe 0JIrOBOPHOCTH 332 KOOIIEPATUBHO YUCH:E U MPUjaTHA MPETXO/IHA UCKYCTBA Ca
muM. Mnak, Hama3 UCTpaKMBama je W TO Jla HACTaBHE CUTyalHje y KOjUMa je JOIUIO JO
KOONEPATUBHOT y4YeHa KapaKTepHUIy OCHM TUIMYHHUX M HEKE Marmbe TUIIMYHE MM HEOYCKHBAaHE
OJUTMKE, T€ Ja NMPHUCYCTBO KOONEPAaTHBHOT YY€Ha 3aBUCH OJ WHTEPAKIMje OBUX OJJIHMKAa ca

JIPYTUM €JeMEHTHMa CUTYalllje.

OcuM OOMMHOT TpHKa3a pa3IUYUTHX HACTABHUX CHUTyallMja y KojuMma je JOLUIO 10
KOOIIEPATUBHOT y4ema M OpOjHMX Haja3a KOJU MEmajy CIHMKY O KOOINEpaTHBHOM YYewy U
HAaCTaBHUM CHUTyallMjaMa y KojuMa JI0 Hera J0JIa3|, OBa JIOKTOpCKa Te3a JOHOCH U MpeJuIore 3a
Ja’ba UCTpaXKHMBama Koja Ou momuia oa JoOHjeHMX pe3yiTara U BoJuiIa 00JbeM pa3yMeBamby
OHMX OJIIMKAa HACTaBHE CUTYyalllje KOj€ Cy HEOUEKMBaHe, OHUX aclieKaTa HaCTaBHUX CUTyaluja y
KOjUMa ce ToKasasa pasiika u3mel)y nepcrnekTuBa UCTpaKuBaya M akTepa M Koja Ou JonpuHena
pemaBamby npobiemMa KOju Cy YOUeHHM y aHaJM3UpaHUM HACTaBHUM cuTyanujama. Taxobe,
HaBeJIeHe Cy W UMIUIMKAllMje 3a HAacTaBHY IpakCy y Be3M ca AUJAKTUYKUM OOJIMKOBamEM
HacTaBHUX cuTyanuja. OCUM OHHMX KOje Cy HaMEHWEHE HacTaBHUIMMA, Ty Cy M CyrecTuje 3a
JTMPEKTOpPE M CTPYyYHE CapajJHUKEe y LIKOJamMa, Kao M 3a OpraHu3aTrope mporpaMa WHHIIHjaTHOT
o0pa3oBama 1 CTPYYHOTI ycaBplllaBarka HACTABHUKA Y BE3U Ca TUM KaKo J1a MOJIp)Ke HACTaBHUKE

KOJH HacTOj€ Jla OPraHu3yjy KOOIIEPATUBHO yUCHE.



6. 3ak/byuak

Jloktopcka mucepranuja ,,HacTaBHa cuTyanuja Kao KOHTEKCT 32 KOOTICPATUBHO yueHe™,
KanaunaTkume Jeaene Menap 3natkoBul, mpencTaBiba BpelaH JONPHHOC MEAAroIKO] HAYIH,
Oyayhu pa noHOCHM OpWTMHajaH IIOTJIE], HAa HACTAaBHE CUTyaldje y KOjUMa JoJIa3d J0
KOOIIEPATUBHOT yueha U pa3BUja OPUTHHAIHY METOJIOJIOTH]Y 33 UCTPAXKHUBakE OBOT (heHOMEHA.
JlokTopcka nmucepTanyja je u3pahena y ckiaaay ca og00peHOM IPHjaBOM TeME M aKaJIeMCKUM

CTaHJIapIuMa KOju Ce IMOCTaBJbajy Mpea OBY BPCTY pajioBa.

Kannunatkuma je y Te3u mokaszaia pazyMeBame 00J1acTH Koja je IPeIMET HCTPaKUBamba,
CHCTEMaTHYHO U OPHKJBUBO CITPOBEIa 00YXBAaTHO MPHUKYII/babE MOaTaKa U lUXOBY aHAIM3Y U

II0Ka3ajia yMehe Ja BCJIIMKHU 6p0_] InoaaTraka aaiCKBaTHO MHTCIPUIIC, UHTCPIPCTHPA U ITPCIACTABU.

VY3umajyhu y 003up cBe HaBelIeHO, KOMHUCH]a 3aKJbydyje Ja OBa JOKTOPCKa JcepTaluja
Npe/ICTaBba OPUTUHAIHO M CAMOCTAIIHO HAay4YHO JIeJI0, Te MOTBphyje /1a Cy ce CTEKJIM yCIOBH Jia

KaHIuJaTkumba Jenena Menap 3natkoBuh mpUCTyH BEHO) YCMEHO] 0JJ0paHu.

beorpan, 18.07.2026.
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