HacraBHo-HayyHoM Behy @aKyJiTeTa NOJIMTHYKHX HAyKa
Yuusepsurera y beorpany

Ha cemnumm Opnermema 3a mehyHapomgHe cryauje, ompkanoj 2. jyma 2026. romuHe
KOHCTaTOBAHO je Na je kanauaar boxxunap KuesxxkeBuh 3aBpimo nucame TOKTOPCKE TUCEpTaIln]e
O] HACIIOBOM ,,Perronanne 6e30eMHOCHE MHTErpallrje Ha TOCTCOBjeTCKoM mpoctopy ox 2001.
10 2016. ronuue (ca moceOHUM ocBpToM Ha mepuoxa 2014-2016)%, uzpahene mog MEHTOPCTBOM
npod. ap Hparana P. Cumuha, pegoBHor npodecopa YHusep3utera y beorpagy — ®akynrera
MONUTUYKNX Hayka. HactaBHO-HayuyHo Behe ®DakynaTera MOJUTHYKUX HayKa YHHBEp3UTETA Y
beorpany na cemnunu oapkanoj 9. jyma 2026. romuHE IOHENO j€ OIJIYKYy O 0Opa3oBamy
Komucuje 3a mperiies u olieHy TOKTOPCKE AUCEPTAIlHje Y CaCTaBy:

- mpo¢. np Cunuma Atnaruh, Yausepsurer y beorpany — @akynTeT mOJTUTHYKUX HayKa
- mpod. np Bramumup Ajzenxamep, YHUBep3uTeT y beorpany — ®akynrer 6e30eqH0CTH
- mpo¢. np CreBan HenesbkoBuh, YauBepsurer y beorpany — @axkynreT MoIUTHYKAX HayKa

Komucuja je mpernenana u OleHWIA HAaBEJCHW TOKTOPCKU pajJ U Ha OCHOBY MHUIIUBbEHA
CBUX HeHUX wiaHoBa HacraBHO-HayuHOM Behy dakynTeTra NOJIMTUYKMX HAyKa YHHUBEp3UTETA Y
beorpany nognocu cinenehu

H3Bewmiraj 0 3aBpuICHOj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjH
1. OcHoOBHM MoJalU 0 KAHAMAATY
Bbuorpaduja kanauaara:

boxunap KuexeBuh je pohen 8.2.1979. romune y Iloxapesuy, Penybamkxa CpOwuja.
OCHOBHY HIKONy U TMUMHA3Mjy MPUPOAHO-MATEMaTHYKOr cMepa 3aBpuino je y IloxapeBuy kao
OJUTMYaH YYCHHUK.

OcCHOBHE akaJieMCKe CTyauje moauTukosnoruje 3appimuo je 2010. rogune Ha Pakynrery
MOJUTUYKUX HayKa, YHUBep3UTeTa y beorpaiy, CTEeKaBIIM 3Bambe — AUTUIOMHPAHH TIOJTUTHKOJIOT,
ca MpOCEYHOM OIIeHOM 7,4.

Axanemcke 2010/2011. ymucyje wmactep cryauje Ilommtukonoruje — wmelhyHapomue
ctynuje Ha @akynTeTy MOMUTUYKUX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpanmy. 3aBpiiaBa ux 15. maja
2013. roguHe ca TPOCEYHOM OIICHOM TOKOM cTyauja 9,33, oaOpaHuBIIM MacTep Te3y IMOJ
HazuBoM ,,OpraHu3zaiyja JOrOBOpa O KOJEKTHBHO] Oe30€MHOCTH Kao jelaH oOJf akTepa
MehyHaponne 6e30enHocTn”.

VY nepuony ox 2012. no 2015. roquHe kaHAWAAT c€ HE(HOPMAIHO CTPYYHO YCaBPIIABaO Y
obnactu mehyHaponne 6e30eqHOCTH Kpo3 ceMHHape, KoHepeHIMje U mporpam ,,AkameMuja
6e36eqnoctu OIKB*, y opranmzanuju @PoHja 3a MOAPIIKY jaBHO) auIuioMardju ,,A. M.
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T'opuakoB* u3 MockBe. Y HaBeIEHOM MPOrpaMy y4eCTBOBAO j€ Y TpHU HaBpaTa, O] KOjUuX jeTHOM
Kao mpeaaBay.

Axkanemcke 2016/2017. rommHe ymmCyje MOKTOPCKE CTYAHj€ TOJIUTHKOJIOTHjE —
MehyyHaposiHe U eBPOIICKe CTyIHje, T/Ie YCIEIIHO UCIyHhaBa CBE CTYACHTCKE oOaBese (ImpoceyHa
OlleHa TOKOM cTyaupama: 9,4).

On oktobOpa 2021. romune, 3anociieH je y MunucrapctBy onopane Pemybnuke Cpowje,
CekTop 3a MoUTUKY o0pane, Yipapa 3a Mel)yHapOIHY BOjJHY capamby.

bubanorpadguja kanauaara:

Kanmunar je o6jaBuo cinenehe HayuHe pagose:

- Bboxunap Kuexesuh, ,,Oqaoc OJIKb u HATO®, Mehynaponna nomutuka, op. 1165, ctp. 54-
72, ISSN 0543-3657, Beorpan, janyap-mapt 2017, (M52) — camocTainu paj.

- boxwumap Kuexesuh, ,,CaBpeMeHU MpomecH €BPOA3HjCKUX EKOHOMCKUX HWHTErpammja‘,
Mehynaponna mommtuka, Op. 1155-1156, ctp. 76-97, ISSN 0543-3657, Beorpan, jyiu-
neremOap 2014. (M52) — pan y koayTOpCTBY.

2. OCHOBHHM TOJALM 0 TOKTOPCKOj AUCEPTALM|H

Jloktopcka nuceprauvja kanauaara boxxunnapa Kuexxesuha non HacnoBoM ,,Pernonanne
0e30eTHOCHE WHTErpaiuje Ha TocTcoBjeTckoM Tmpoctopy ox 2001. mo 2016. rogune (ca
noce6HUM ocBpToM Ha mepuop 2014-2016)“ uzpahena je y ckiaay ca mpHujaBOM TeMe KOJy je
onoOpwino HamiexHo Behe dakynrera MONMTUYKMX Hayka W YHHBep3uteta y beorpany.
Jucepranuja je Hamucana Ha 269 ctpaHa Tekcta ctanaapaHor gopmara (A4, mpopen 1, mapruHe
20mm), on kojux je 170 ctpana ocHOBHOT TekcTa a 23 cTpane nureparype. Takohe, nucepranuja
uma 61 cTpaHy mpuiora OJHOCHO MHTEpB]jya Koje je KaHAuaaT 00aBUo ca cTpyumannMa u3 Pycke
@enepanuje, Jepmenuje u Kazaxcrana. Jloktopcka aucepranygja Kanaujgara boxwunapa
KuexeBuha ce cactoju M3 ocaMm jeioBa — yBOJa, IIECT MOINIaB/ba U 3akJbyuka. [lomiaBiba cy
cieneha:

- Teopujcko-mojMOBHM OKBUP JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e
- ITloctcosjercku mpoctop u yTunaj Pycke denepannje Ha eBpoa3HjcKke HHTErpaIlnje

- Opranuzamnuja YroBopa o KOJEKTHBHO] O0e30eqHOCTH: TuHamMuKa U edextu passoja (2001-
2016)

- I[anrajcka opranusanuja 3a capaamy 1 OJIKbB y eBpoasujckoj 6e30€1HOCHO] apXUTEKTYpH

- Amnamuza 0e30eHOCHUX HHTErpalldja Ha TMOCTCOBJE€TCKOM MPOCTOPY U3 TMEPCHEKTUBE
onabpaHUX TEOPHU)CKUX KOHIIENara

- Mehyzasucunoct OJIKbB u aktepa meljyHapoare 6e30eaH0cHe apxutekType (2001-2016)



JlokTopcka aMcepTanyja HpeACTaB/ba 3a0KPY)KEHY LEIMHY y HaydyHOM, CTPYYHOM U
METOI0JIOLIKOM CMHCIY. 3aKJbY4lld JUCEpTall]je MOTKPEIUbEHU Cy BaJbaHOM apryMEHTallujoM, a
U3BEJCHU Cy Ha OCHOBY aHaiu3e oOMMHE M3BOpHE rpalje, ykibydyjyhu 3BaHMYHA JOKYMEHTa
OJKB u LIOC, u peneBaHTHY HayyHY JIUTEPATYPY.

3. IlpeamMer U IMJb HCTPAKNBAKA

[IpenmeT nokTOpCKe AMCEpTAIlH]je O/ HACIOBOM ,,Pernonanne 6e30eqHOCHE UHTErpalyje
Ha 1mocrtcoBjeTckoM mpoctopy ox 2001. mo 2016. roguHe (ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MEPUOJ
2014-2016)“ xangmnara boxxumapa KuexeBuha jecte HMCTpakuBame ITWHAMHKE, JOMETa W
OrpaHHYea PETHOHATHUX 0e30€JHOCHUX MHTErpallfja y IIMPEM €BpOa3ujCKOM MIPOCTOpPY Mociie
OKOHYama XJIAAHOT para, ca MOCeOHMM (OKYCOM Ha MHCTHTYLIMOHAIHH Pa3BOj M MOJIUTHYKO-
6e30eqHocHy yrory Opranu3amuje YroBopa o konektuBHoj 6e36eqnoctu (OIKB) u Illanrajcke
opramm3anuje 3a capammy (IIOC). Y amcepranmuju ce moja3w Of MPETIIOCTAaBKE aa Cy
0e30eTHOCHHM TIPOIIECH Ha MOCTCOBjETCKOM IMPOCTOPY OOJMKOBAaHH MCTOBPEMEHHM JICJIOBAEEM
pErHOHANHUX W TMOOATHUX aKTepa, T€ KaHAWJAT y CBOjOj IMCEPTAllUju HACTOJU Ja YTBPIU Yy
KOjO] Mepu Cy HaBeleHE OpraHu3aluje MpecTaB/baje MEXaHW3ME HHCTUTYLHOHAINU3AIN]e
0e30eTHOCHE capajiibe, OuyBamba PErHoHaIHE CTAOMIHOCTH KAao M MPOjEeKIHje T'€OMOTUTHUKHX
WHTEpeca JpkaBa wiaHMIa, rnpe cBera Pycke ®enepanuje. VMcrpaxkuBame je yCMEPeHO U Ha
aHanmM3y TMpeoOpaxkaja pernoHaimHe Oe30eMHOCHE apXUTEKType Yy YyClIOBHMa Iopacrta
TEONOIMTUYKKX TeH3Hja y nepuony ox 2014. no 2016. ronuHe, MTO Ce HEMTOCPEIHO OIPA3HIIO HA
¢dbyHKIIMOHUCake U cTparemko nosuimonupame OJIKb-a u IIOC-a y eBpoa3ujckoM mpocTopy.

[TpocTopHo, peaMeT UCTpakuBamba OTPAHUYEH j€ Ha TOCTCOBJETCKU MPOCTOp (PErHoH),
OHOCHO Ha LIMPHU €BpOa3MjcKH 0e30€AHOCHM MPOCTOp y KOME ce YKpIITajy MHTepecu Pycke
®enepanuje, Haponne PenyOnuke Kune, ap:xaBa Hactanux pacnagom Cosjerckor Cagesa, Kao 1
BaHPErMOHAJIHUX aKTepa W OpraHusanuja. ¥ METOAOJOIIKOM M aHAJIUTHYKOM CMHCIY, TEPMUH
,,TIOCTCOBJETCKH TMPOCTOP* KOPUCTH C€ Kao OIepalMoHalHA HCTOPH]CKO-T€ONOIUTHYKA
KaTeropuja KojoM ce 03HauyaBa MpOCTOp JAp:kaBa HacTaiux mnocie pacnana Cosjerckor Casesa,
yiju ce MelycoOHM omHOCHM M 0e30eMHOCHAa JMHAMHUKA Yy MOCMaTpaHOM TEPHOAY HE MOTY Y
MOTIYHOCTH Pa3yMeTH Oe3 yBHIA y 3ajeIHUYKO IOJIMTHYKO, MHCTUTYIIHOHAIHO W JIPYIITBEHO
Hacnehe. IlocTcoBjeTckn mpoCTOp y AMCEPTALMjU HUje cXBaheH HCKJbYYMBO Kao reorpadcka
nenuHa, Beh kao crneruduyaH pernoHaTHH 0e30€IHOCHU KOMIUIEKC, OOCNIekKEH 3ajeTHUIKUM
UCTOPUJCKUM HacieheM, BUCOKHM CTereHOM Oe30eqHOCHE Mel)y3aBUCHOCTH, aCUMETPUYHOM
pacriofiesioM MohH U pa3IMUUTUM ONaKakbuMa MpeTHhU Mel)y IpikaBama Koje ra 4YhHe.

Bpemencku okBup HcTpakuBama oOyxBarta pa3nodsbe ox 2001. mo 2016. rogune, xoje
NpeJCcTaB/ba BpeMEe MHTEH3MBHE TpaHCopmaiyje 0e30€AHOCHHX OIHOCA Ha IMOCTCOBjEeTCKOM
pocTOpy (PETMOHY) U y IIUPEM €BPOA3HjCKOM OKpykemy. Kao MHIukaTop mouerka mporeca
WHCTUTYIIMOHAJIN3AIM]E€ peruoHanHe Oe30emHocHe capaame y EBpoasumju, 2001. romuua je
onpeheHa kao moiazHa BPEMEHCKa OJIpEHUIA MCTPAXKHWBama. YIPABO T€ TOAMHE OCHOBAHA je
[[Tanrajcka opraHuzamyja 3a capaamy, yuMe je (OpMaan30BaH HOBU MO PETHOHAIIHE
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0e30eHOCHE KOOpAMHALIM]jE, TOK cy TepopucTuuku Hanaau Ha Cjeaumene Amepuuke [pixase
on 11. cenremOpa 2001. romuHe HCTOBPEMEHO YTHIAIM Ha peacpuHUCABE TI100aTHOT
0e30eTHOCHOT OKpY)KeHha M HWHTCH3UBHPAKE Capajiibe y obnactu 0opOe MpOTHUB TEPOpPHU3MA,
BEPCKOT EKCTpeMH3Ma, Cceraparu3Ma W JAPYrHMX TPAaHCHALMOHAJIHUX TMPETHU. Y TaKBOM
KOHTEKCTY Jona3u W A0 mnocrerneHe Ttpanchopmanuje OJIKb-a y UWHCTHUTYIIMOHATHO
KOHCOJIMJIOBAHMJU CHCTEM KOJIEKTHBHE 0€30€IHOCTH ca H3PaXEHHjOM BOJHO-TIOTUTHYKOM
komnoneHToM. Kao wunamkarop 3aBpmHe (ase mporeca mnpuiaarohaBama pPErHOHAIHUX
0e30eTHOCHUX HMHTErpalyja HOBUM I'E€ONOJIUTUYKAM OKOJHOCTHMA, HACTAJUM TMocie n3bujama
Kpu3e y YKpajuHu W moropiiama omHoca Pycuje m 3amaga, 2016. roguna je oapehena kao
3aBpIIIHA BPEMEHCKA OJIpEIHMIIA UCTPKHUBama. YcBajame HoBor CTparenikor koHienta OJIKb-a
14. okto6pa 2016. rogrHe CUMOOIMYHO U AaHATMTUYKH O3HA4YaBa 3a0KPY)KHBAIE JETHE Pa3BOjHE
¢a3ze pernonamHe 6e30€JHOCHE APXUTEKTYPE Ha MMOCTCOBjETCKOM MTPOCTOPY.

[TocebaH aHANMMTUYKY 3HA4a] y OKBHPY UCTpakuBama mma mepuox on 2014. mo 2016.
TOJIMHE, KOJU TIPEACTaBJba MPEKPETHHUILY Y Pa3BOjy 0e30€IHOCHHX OJHOCA HAa TOCTCOBjETCKOM
MPOCTOPY U y HIMPEM €BPOa3HjCKOM KOHTEKCTY. YKpajuHCKa Kpu3a, npumajame Kpuma Pyckoj
Oenepaunju, nponyospuBame koHpoHTanuje usmely Pycuje u 3amagHux axTtepa, Kao U
uHTeH3uBUpawe aktuBHocTh HATO-a, Eppomncke ynuje, OEBC-a u VYjenumeHux Hauuja y
obOmactu peruoHanHe Oe30eAHOCTH, 3HAYajHO Cy YyTULANM Ha TpaHcopmanujy mnoctojehe
6e30enHocHe apxurekrype. Y TakBuM okonHoctuMa, OJJKBb u IOC Hame cy ce mpen
M3a30BOM MHCTHUTYIIMOHAIHE W MOJUTHYKE a/lalTallje Ha HOBOHACTAJIC T'€OMOJIUTHYKE YCIIOBE,
IITO OBAj MEPHOJ YUHH TIOCEOHO PENICBAHTHUM 32 aHAIHM3Y HBHUXOBE (PYHKIIMOHATHOCTH, CTETIICHA
KOXE3Hje U CIIOCOOHOCTH Jia JCNyjy Kao MEXaHHU3MH PErHOHAIHOT 0e30€HOCHOT YIpaBJbamha.
HcroBpeMeHo, HaBeIeHH MPOLIECH OTBOPHIIM CYy MUTAKE /1a JU OBE OpraHM3allfje MPEeBaCcXOJHO
MIPEJICTaB/ba]y MHCTPYMEHTE KOJIEKTHBHE 0€30€IHOCTH M MYNTUJIaTepallHe capajiibe Wi, Ipe
CBera, OKBHpE 3a OUyBam€ IMOJUTHUYKOI YyTHUIaja BoaehMX JpikaBa M apTUKYIAIHU]y LIMPUX
T€ONOJIUTHYKUX UHTEpeca y eBpOa3ujCcKoM IPOCTOpYy.

VY okBHpY Tako Ne(pUHHCAHOT BPEMEHCKOT OKBHpA, paju KOHTEKCTYaJTHOI Pa3yMeBamba
JTMHAMUKE TpeaMeTa MCTpakuBama, M3/1Bajajy ce TpHU yxka aHanuThuka (okyca. IIpa ¢aza
oOyxBara paHU TMOCTXJIAJHOPATOBCKU TIEpUOJ, KOJU MpEACTaB/ba MCXOAUIIHY OCHOBY 3a
00JIMKOBamke caBpeMeHuX 0e30eHOCHUX OJHOCA Ha MOCTCOBJETCKOM MPOCTOPY U MPENyCIIOB 3a
KacHHUje Mpollece pernoHaJHoOr 0e30eqHOCHOr mnoBe3uBama. [pyra ¢aza, ox 2001. mo 2013.
roavHe, o0yxBara MHEepUoJl MHUIMjaJIHE WHCTUTYLHOHAIM3alMje M pelaTUBHE KOHCOJIHWAAlWje
peruoHaiHuX Oe30eTHOCHUX HWHTErpalja, TOKOM Kojer ce OOJIMKY]y OCHOBHM MEXaHU3MHU
capaame, AeQUHUITY MpHOpUTETHE O0e30eTHOCHE MPEeTHEe M MOCTENeHO jaya yinora Pycuje u
Kune y pernonanum 6e30eaHOCHUM mporecuma. VicToBpeMeHo, 0Baj Nepuoj KapaKTepuIly U
OpBH O030MJbHUJU TECTOBH (DYHKIIMOHATHOCTH TIOCTCOBjeTCKE Oe30eTHOCHE apXHUTEKType,
ykJbyuyjyhu opyxanu cykob y I'pysmju 2008. romumHe, KOjU je yKa3zao Ha OrpaHUYeHa
nocrojehnx MexaHW3aMa perMoHajHe capalikhe W pa3InyuTe WHTEpece ApkaBa uiaHuma. Tpeha
¢daza obOyxBara mepuom on 2014. nmo 2016. roamHe, Koju je OOENEKEH WHTCH3UBHUPAHEM



TCONMOIMTHYKUX TEH3Wja ToCie H30Mjama Kpu3e y YKpPajuHH M IIPOIECOM IpuiarohaBama
peruoHamTHuX 0e30eIHOCHUX MHTETPalja HOBUM Mel)yHapOIHNM OKOJIHOCTHMA.

VY iy CHCTEMaTHYHOT O0jallberha HAaBEICHHX IPOIeca, UCTPAKUBAKE j€ TCOPHjCKU
yTEMEJbEHO Npe CBera y OKBHpPY TEOpHje perruoHasHOr 0e30eIHOCHOT KOMILIeKCa, Koja
oMoryhaBa aHanu3y Ha4MHA HAa KOjU c€ 0e30eIHOCHE MPETHE, MHTEPECH U OOIHIM capairmbe
CTPYKTYpHUpajy YHyTap oapeheHor pernoHanHor npocropa. OBaj TEOPUjCKU MPUCTYH JIOMYHHCH je
KOHIIETITOM 0e30eHOCHE IWJIeME CAaBE3HHUIITBA, Ka0 M IMOCTABKaMa PEATMCTUYKE TeopHuje O
IWIUIOMATHjU U WHCTUTYLMOHAIHUM MEXaHM3MHMa Kao MHCTPYMEHTHMa Ipojekiuje Mohu u
OYyBama yTUIaja ApkaBa y MehyHapomHuM opHocuMa. KoMOMHOBamEeM HaBEICHUX TEOPH)CKHX
nepcrekTuBa oMoryhasa ce cBeoOyXBaTHHjE carjie[laBarbe JUHAMHKE CAaBE3HHUINTBA, Ipoleca
WHCTUTYIIMOHAJIM3aIM]je 0e30eHOCHE capaame U OJHOCa MONhM y IMOCTCOBJETCKOM M IIHPEM
eBpoa3ujcKkoM mpocTopy. Mako cy y ucTpaxuBamy KOPUIINCHH U PYTH TEOPHjCKU TPHUCTYIH
KOMIUIEMEHTApHOT ~ KapakTepa, HaBEIEHH AaHAJUTHYKA OKBHUP TIPEACTaB/ba OCHOBHY
MHTEPIPETAaTUBHY MAaTpHIly Aucepranuje, Oynyhu ma HajmoTmyHmje oOjamimbaBa CTPYKTypHE U
MOJIMTUYKE YyCJIOBE HACTaHKa, pa3Boja W TpaHchopMaIdje PErHOHATHHUX O0e30eIHO CHUX
WHTerpanuja.

Opranuzanuja YroBopa o KoJeKTHBHO) Oe30emnoctu u lllanrajcka opranuzanuja 3a
capalmpy Cy MOTOIHE 32 YHOPEIHY aHAIM3y jep NPEICTaBbajy Pa3iuuuTe MOJETE pErHOHAIIHE
6e36eqnocue unterpamyje. OJKB je dopmanu3oBaHuju BOjHO-0€30€IHOCHU apaHkKMaH, ca
jacHUje W3paKEHOM KOMIIOHEHTOM KOJICKTHBHE O€30€HOCTH M CHAXHUM OCIIOHIIEM Ha YJIOTY
Pycke ®enepanmje. Hacympor tome, ILIOC mnpencraBba MHMpPH €BPOA3UjCKH TOIUTHYKO-
0e30enHocHH (Qopmar, y KoMme ce Oe30eqHOCHA capaama I0Be3yje ca IMOJUTHYKOM
KOOPJIMHAIMjOM, €KOHOMCKUM HHTepecuma, 00pOOM IPOTUB 3aJ€AHUUYKUX MPETHU U OJTHOCOM
Pycuje u Kune y ILlentpannoj A3uju. YnpaBo paziuke y HHCTUTYLIHOHAJIHOM JM3ajHY, CTETIEHY
¢dopmanuzanuje, reorpadckoM o0yxBaTy M (DYHKIIMOHAJIHUM JOMETHMa OBHX OpraHu3aluja
oMoryhaBajy KaHIuIaTy Ja carjiefia BHUILE MOJeNa PEerMoHalHOr 0e30€JHOCHOT MOBE3UBaMka Y
MIOCTCOBJETCKOM U ILIUPEM €BPOA3HjCKOM ITPOCTOPY.

Hayuynu 3Hauaj ucrpaxkuBama

Jokropcka nucepranuja mcp boxxnnapa KuexxeBuha nma HaydHU 3Hadaj jep JONPUHOCH
yHanpehewy 3Hama O pEerHoHaTHMM O0e30€IHOCHUM HHTerpalyjaMa Ha IOCTCOBJETCKOM
IPOCTOPY Kpo3 cBeoOyxBaTHy aHaiu3y OpraHusanuje YroBopa O KOJEKTUBHO] 0e30eaHOCTH
(OKb) u lanrajcke opranuzanyje 3a capaamy (ILIOC). [Toceban HayyHH TOMPUHOC OTJiesa ce
y uHTerpucanoj npuMmenu Teopuje pernonanmHux Oez0enHocHUX komiuiekca bapuja Bysana u
Onea Busepa, koHuenta auieme cape3HumuTBa Inena X. CHajaepa W TeopHje KIACHYHOT
peann3dma XaHca MopreHtaya, YuMe C€ YCIOCTaBJ/ba JEIUHCTBEH AaHAJUTHUYKH OKBHpP 3a
MpoydYaBamke PETHOHATHUX  0e30eqJHOCHMX WHTerpamuja. TakaB mpuctynm omoryhaa
CBeOOyXBaTHH]€ pa3yMeBame yTHIAja pPETHOHATHE Oe30€IHOCHE CTPYKType, HAIlMOHATHHUX



WHTEepeca, NepleNniyje NpeTHhH H OoJHOoca MohM Ha (QYHKIHOHUCAmEe U e(QHUKacHOCT
0e30eTHOCHUX OpraHu3aIKja y TOCTCOBJETCKOM PETHOHY.
Hayunu nonpuHOC aucepraiyje oriiesia ce y:

1. ynampehewmy mnocrojeher ¢onma HaydHHX ca3Hama O PETHOHAIHUM 0€30eTHOCHUM
WHTETpayjaMma Kpo3 CHCTEMaTcKy eMIupHjcKy aHanmu3y OpraxHuzanuje YroBopa o
KOJIEKTUBHO] Oe30exnoctu u lllanrajcke opranm3anmje 3a capaamy y nepuony ox 2001.
1o 2016. ronune, ca moceOHUM OCBPTOM Ha KpusHu niepuon 2014-2016. roqune;

2. pa3BHWjarkby HOBOT MHTETPHCAHOT aHAJUTUYKOT OKBHpA 3aCHOBAHOT Ha KOMILJICMEHTApPHO]
npuMeHu Teopuje pernoHamHUX 0€30€IHOCHMX KOMIUIEKCA, KOHIIENTa JHIIEME
CaBE3HUILTBA U YJIOTE JUILIOMATH]e y TEOPHUjU KIACHYHOT peann3Ma XaHca MopreHraya,
yuMe ce omoryhaBa BHIIETUMEH3MOHAIIHA aHAIM3a PETHOHAIHUX 0e30eIHOCHHUX
MHTETpalyja;

3. mponyOspuBamky pazyMeBama OHOCA PETUOHAIHUX 0€30€THOCHUX OpraHu3alfja U mupe
MehyHaponHe Oe30eqHOCHE apXUTEKType, ca TOoceOHMM OCBpTOM Ha yiory Pycke
@enepanmje, Hapomne Penybonuke Kune um omnoce ca npyrum  wmelyHapogHuM
0e30eTHOCHIM aKTEpHUMa,

4. eMmHpHUjCKO] TPOBEPM M KPUTUYKOM TMPEUCHUTHBAKY MOCTOjehnX TEOPHjCKUX
MPETIOCTAaBKH O (DYHKIIMOHUCAKY PErHOHATHHX 0€30€THOCHMX WHTErpaluja, HUXOBO]
KOXE3MjU ¥ OTpaHMYCHUMa Yy YCIOBHMMA pa3JIMYATUX HAIMOHATHUX WHTEpeca |
MEPIICTIN]ja TPETHHU;

5. cTBapamy TEOPHjCKHM W EMITUPH]CKH yTeMeJbeHe OCHOBe 3a Oymyha ucrpakuBama y
obnmactn  MehyHapomHMX  OJHOCA, pEruoHaliHe O0€30eMHOCTH U €BPOA3HjCKUX
WHTETPAIMOHUX MPOIIeca.

Ha Taj HauuH, oBa JOKTOpCKa JucepTaluja JONPUHOCH Pa3Bojy CTyauja mehyHaponHux
ogHoca W MehyHaponHe 0e30eqHOCTH, MOCEOHO Yy 007acTH NpoydaBama PErMOHATHUX
0e30eIHOCHMX MHTerpalyja M3BaH €BPOATIIAHTCKOI NPOCTOpa, Mpyxajyhu HOBa TeopHjcka U
eMIUpHjCKa ca3Hamba O (YHKIHOHHMCAKY pErHOHAIHUX Oe30€IHOCHUX OpraHM3aluja Ha
MMOCTCOBJE€TCKOM IIPOCTODPY.

JIpylITBeHH 3Ha4aj HCTPAKNBaba

JlpyliTBeHr 3Ha4yaj OBOT UCTpaKUBama Oriefa ce y 0oJbeM pa3yMeBamby CaBpPEMEHUX
0e30eTHOCHHUX TMpolleca Ha TOCTCOBJETCKOM IMPOCTOPY U HHUXOBOT YTHIAja HA €BPOICKY U
MehyHaponny 6e36emHoct. Mako ce Opranuzanvja YroBopa O KOJEKTHBHO] 0€30€THOCTH H
[Ilanrajcka opraHuzanyja 3a capailby YecTO IMOoCMaTpajy Kao peruoHajiHe OpraHu3aldje
OTpaHUYEHOT TeorpadCcKor [OMeTa, WHUXOBO JIEIOBAakbEe HEMOCPEAHO YTUYEe Ha IIUpe
0e30€THOCHO OKpPYXKEHE, HAPOUYUTO y YCIOBHMA HM3PAXECHUX TEOMOIUTHYKUX MPOMEHA TOCHe
2014. romune. Pe3ynararu ucTpaxkuBamba MOTY OWUTH O KOPUCTH Jp>KaBHUM HHCTUTYLIHjaMma,
JIOHOCHOIIMMA OJITyKa, U aKaJeMCKOj 3ajeTHUIIA TPHJIMKOM aHAJIM3€ CaBpPEMEHNX 0e30€THOCHHUX
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mpoueca, MPOIEHE pPETHOHANHUX pHU3MKAa U pa3ymMeBama I[IOJIMTUKA BEJIMKUX CHJla Ha
MoCTCOBjeTcKOM mpocTtopy. Iloceban 3Hauaj orega ce y MOryhHOCTH TpHMEHE T00MjeHHX
cazHama y oOmactu MelhyHapomHux onmHoca, MelhyHapomHe O0e30€qHOCTH, JMIUIOMATH]E H
CTpaTremkux crynuja. Mcrpaxkuame, Takole, JOMPHUHOCH IIMPEM pa3yMeBamy HadyMHA Ha KOjU
peruonanne 6e30eAHOCHE opraHu3anyje (pyHKIMOHHINY y yCJIOBHMAa aCUMETPUYHE pPaCIOeie
MohM, pa3NIMYUTUX HAIMOHAIHUX HMHTEpPEeca M IPOMEHJBUBOT Mel)yHapOoIHOT OKpyKema.
JloObujeHn pe3yaTatd MOTY MOCIYKUTH Kao OCHOBA 3a Jlajba HAyYHA MCTPAKUBamba, ald U Kao
aHAJIUTUYKA TOAPIUIKA MPUIUKOM MPOLEHE Pa3BOja PErHOHATHUX 0e30€THOCHUX MHTErpaluja y
JIPYTUM JIeIOBUMA CBETA.

JucuunimHapHo mocMmarpaHo, mpeaMer aucepranuje mcp boxupmapa Kuaexesuha
npumnazga obliacTi Hayke o MelyHapomHMM OIHOCHMMA, a Mpe CBera cryadjama 0e30eqHOCTH,
pPETHOHAHUM CTyJIWjama, TEOTOJUTHUIN, TECOPHJH PETHOHATHUX O0e30€IHOCHHX KOMIUIEKCA M
UCTpakuBamky Mel)yHapoqHHX opraHu3anyja. Tema je TocTaBJbeHa Ha NMPECEKy TEOPHjCKOT U
EeMIIUPHjCKOT HCTPaXKMBama: ca jeJHe CTpaHe, OHa MOJApa3yMeBa NPUMEHY pEJIeBaHTHHUX
TEOPHjCKUX KOHIIENaTra Ha IMOCTCOBJETCKH MPOCTOp, JOK ca JIpyre CTpaHe oOyxBara aHaIH3y
KOHKPETHUX HMHCTUTYLIMOHAJIHUX TIPAaKCH, TMOJUTHUKUX OJUTyKa, MeXaHu3aMa capajmbe,
orpanunuema u edexara genoama OIKb u HIOC y mocMaTpanom mnepuomy.

4. OcHOBHe XHIIOTE3e ox KOjl/IX CE 1MoJIasn y HCTpaKuBamby

VY ckimagy ca mpenMeTHHM ofpeemeM M HaydHUM IUJBEBHMa HCTPAKHUBAMKA, XHUITOTCTUYKH
OKBUp JucepTalnje o0yxBara jeJHy OIILITY, YETUPH MOCeOHE U TPH MOjeAMHAYHE XUIIOTE3E.

OINIITA XUITOTE3A

Pernonanne 0e30eqHOCHE WHTETpalyje Ha MOCTCOBjETCKOM TMpocTopy y mepuomxy 2001-2016.
ronuHe, wuHcTUTynnoHanmu3oBane kpo3 OJKb u IIOC, umajy orpaHuyeHy CHOCOOHOCT
WHTETPUCAHOT PErHOHATHOT 0e30eMHOCHOT YyIpaBibamha. HUBO HWHXOBE (YHKIIMOHATHOCTH
YCIOBJEH j€ aCUMETPUYHOM pacroneioM Mohu, nomuHaHTHOM ynorom Pycke denepanuje u
pa3IMYUTUM Teplelniyjama npeThu Mehy ApkaBama uilaHWIaMa, IITO j€é MOCEeOHO JOUUIO 0
n3paxaja y nepuony 2014-2016. ronune.

IIpBa moceOHa xuIoTE3a

[TocTcoBjeTcku MpoCTOp (YHKIMOHUIIE KAao pPEruoHaaHu O0e30€IHOCHU KOMIUIEKC Y KOjeM
noMuHaHTHa no3unuja Pycke @enepainuje CTpPYKTYpHO yTUYE€ Ha CTENEH HMHCTUTYLHOHAJIHE
KOXE3Hje ¥ KOOpJIMHAIIM]e Y OKBUPY 0€30€THOCHUX MHTETpaIyja.

Hpyra rmoce0Ha XUIOTe3a

Paznuuure neprenuje Oe30eqHocHuX npeTu Mehy npkaBama winannnama OJJKB u HIOC
OrpaHUYaBajy HUBO Mel)yCOOHOT MmoBepema U yclopaBajy pa3Boj AyOspux oOnuka 0e30emTHOCHe
MHTETpalyje.



Tpeha noceOHa xunoresa

HanuonanHu wHTEpecH ApikaBa WIAaHHWIA M HEjEHAK OJHOC TOJIHMTHUYKE, EKOHOMCKE W BOjHE
MoOhM [10BOZE 10 HMHCTpyMEHTaIM3aldje O0e30eMHOCHMX HWHTEerpanuja y (QyHKIHJH OdYyBamba
no3unuje Boaehux akrepa.

YerBpra moceOHa XHAIIOTE3A

OIKB u IIOC mpencraibajy pa3inuuTe MOCIE PETHOHATHHX 0e30eTHOCHHX HMHTEerpaluja:
OJKB je ycmepeHa Ka yHYTapperHOHAIIHO] BOjHO-0€30€THOCHO] KOOPAUHAIIU]U TIOCTCOBjETCKOT
npocropa, nok IHIOC gemyje kao muUpH €BpPOA3UjCKU MOIUTHYKO-Oe30eMHOCHU Qopmar ca
OrpaHUYCHUM CTEIIEHOM WHCTUTYIIMOHATHE HHTETPAIH]e.

IIpBa HOiCHHHa‘lHa XHIIOTEC3a

WntepBenuuja Pycke ®enepanuje y I[pysuju 2008. roguHe mnokasana je jJa peruoHaHe
0e30elHOCHE HHTErpalyje Ha IOCTCOBJETCKOM HPOCTOPY HEMajy KamalMuTeT HHTErpuCcaHor
MHCTUTYLMOHAIHOI PearoBama y yCJIOBHMMa KPU3€ BUCOKOT MHTEH3UTETA.

Jlpyra nojeiMHayHa XUII0TE3a

VYkpajuncka kpuza 2014. roquHe mpoxyomna je 6e30eMHOCHE IUIeME YHYTap TOCTCOBjETCKOT
MPOCTOpa M TOTBPAWJIA OTPAHUYCHY CIIOCOOHOCT 0€30€THOCHMX WHTETpallHja 3a jeJUHCTBEHO
MHCTUTYLIMOHAIHO JICJIOBAME.

Tpeha nojenuHayna Xxuroresa

Ilepuon 2014-2016. romuHe mnpencTaBba KPUTUYHU TeCT (PYHKIMOHATHOCTH PETHOHAIHUX
0e30e1HOCHMX HHTerpaiuja, y kojeM ce nokasyje na OAKb u IIOC npenyjy mpe cBera kao
MEXaHU3MH MTOJUTUYKE KOOPJUHALIM]E 1 F€ONOIUTHYKOT TTO3ULIMOHUPAbA, a HE KA0 MHTEIPUCAHU
CHCTEM PErrnOHAITHOT 0€30€THOCHOT YIPaBIbaba.

[locTaBibeHe XHMOTE3€ Cy Yy CKIAQy ca MPEAMETOM HCTpaXkuBamba M OMOTYhuiau cy na ce
TUcepTalja yCMEpH Ha HUCIUTHUBAaKE OJHOCAa W3Mel)y MHCTUTylHHOHalHe (opme U cTBapHe
(YHKIIMOHATTHOCTH PETMOHATHUX 0e30eTHOCHUX MHTerpaija. tbuxoBa BpeIHOCT je y TOME MITO
MIOBE3Y]y TEOPH]CKE MPETIIOCTABKE O PETHOHATHUM 0e30eIHOCHUM KOMILIEKCUMa, 0e30€JHOCHO)]
JUJIEMH CaBE3HUIITBA M PEAJIMCTHUYKOM CXBarakby MONM ca KOHKPETHUM EMIIMPH]CKUM
ciyyajesuma O/IKb u IHIOC.

5. Onuc caapxaja (CTPyKType 1o NoriaB/buMa) Aucepraunmje

JoxTopcka nucepranuja kanammata Mcp boxummapa KaexxeBuha ce cactojm m3 ocam
JIeTI0Ba — YBOJIA, IIECT MOTIaBJba M 3aKJbYYKa.

[IpBo mornaB/be, OAHOCHO YBOJ, KaHAMJAAT 3alo4yMib-¢ 00jallmaBamkeM IMOACTHIIAja 3a
ofabup TeMe UCTPaXKHBamba, YBOAU TEMY U MPEIMET UCTpakuBama M o0jallmbaBa 3Ha4aj u3dopa
TeMe. Y OBOM Jeny KaHauAaT Ae(UHUIIe HCTPaXMBAUYKO NMHUTAKE M OCHOBHE KOHIIENTE KOje
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KOPHUCTH y UCTPaKUBamky. YBOJHO IOIVIABJbE CAAPKU U OIHUC TEOPH])CKO-METOONOIIKOI OKBHpa
KOjU je KopuiIheH y aucepTalMju, Ka0 MU OCHOBHE HCTpakuBauke xuroreze. OmnpaBaaHOCT
IPEIy3eTor HCTpaXKMBalka KpO3 OYEKMBAaHUM HAyYHU U JIPYIITBEHH JONPHUHOC KaHAMJAT
MpUKa3yje y YBOTHOM Jelly MCTPaXHMBamba M Ha HETOBOM Kpajy KpaTko omucyjyhu canpikaj
CBAaKOT HapeIHOT TOIVIaBJba, KA0 CBOjJEBPCHU MYTOKA3 KPO3 JTOKTOPCKY JUCEPTAIIH]Y.

Jlpyro mornamibe, OJJHOCHO TEOPHjCKO-TIOJMOBHU OKBUp AWICEpTAIUje, YCMEPEHO je Ha
pasjalmemhe OCHOBHUX I0jMOBA PEJIEBAHTHHUX 32 NMPEIMET UCTPAXHBama. Y HEMY KaHIHIAT
aHaJIM3upa TOjMOBE 0e30€AHOCTH, PETHOHAJHE Ccapaamkbe, PETHOHATHUX 0e30eIHOCHUX
MHTErpaluja, KOJEKTHUBHE 0e30€AHOCTH, peruoHa M IOCTCOBjeTcKor mpocropa. [lopen Tora,
IPEACTaBbEHE Cy CHEUU(UYHOCTH IOCTCOBJETCKOI 0e30€JHOCHOr IPOCTOpa, Pasiio3u
MHTErpalyje, Kao U pernoHaIHU U Mel)yHapoIHU M3a30BU KOJU Cy MOCEOHO JOLUIN O U3paxaja
y nepuony 2014-2016. romune. Y 3aBpIIHOM JIeJIy OBOT TOIVIaB/ba HM3JIOKECHH Cy H3abpaHu
TEOPHjCKH OKBHPH: TEOpHja pETHOHAIHUX Oe30emHOCHUX KomIuiekca byzana u Busepa, konuent
0e30enHoCHE auieMe caBesHUIITBa [TieHa CHajaepa M KOHIENT JUIUIOMATHje Ka0 MHCTPYMEHTA
MohM y OKBHpPY TeOpHje KIAaCHYHOT peann3mMa XaHca Moprenraya.

Tpehe nornassbe nocseheHo je mocTcoBjeTckoM MpocTopy U ytunajy Pycke denepanuje
Ha eBpoa3ujcKe MHTerpanuje. Y OBOM Jely KaHIUIAT aHaJU3Upa IOCTCOBJETCKU MPOCTOP Kao
MOJIUTUYKH, EKOHOMCKH M 0e30€JHOCHM pEeruoH, y3 MOCeOHO pa3MaTpame HCTOPH])CKO-
MHCTUTYLMOHAJIHOI KOHTUHYUTETA, YHYTPAIIbhe XEeTEPOreHOCTH U MOAPETHOHAIHUX LEJIMHA Kao
mro cy Mcrouna EBpoma, Kaekaz um llenrpamna Asuja. [lormaBibe oOyxBata W aHAIH3Y
€BpOa3ujCKuX WHTerpanuoHux ¢(opmara, mehy kojuma cy 3ajenHuIla HE3aBHCHUX [prKaBa,
[apuncka ynuja, EBpoasujcka exkoHoMcKa 3ajennuiia u EBpoasnjcka €KOHOMCKa yHHja, Kao H
alTepHaTUBHU U KOHKypeHTHH (opmaru nonyt ['YAM-a u BPUKC-a. Ha Taj HauuH oBoO
noriiaBjbe 00e36el)yje HeonxoaH UCTOPUJCKH U TE€OTIOJIMTUYKN KOHTEKCT 33 pa3yMeBame pa3Boja
0e30eIHOCHUX MHTErpalyja.

YeTBpTO MOINaBibe ycMepeHo je Ha Opranusanujy YroBopa o KOJIEKTUBHO] 0€30€HOCTH,
HBEHY IMHAMUKY U edekTe pa3Boja y nepuony 2001-2016. ronune. ¥V mweMy KaHIUIaT aHAIW3UPa
nopekno OJKB, tpancdopmanujy ox YroBopa o KOJEKTHBHO] 0€30€THOCTH Ka OpTraHU3allHjH,
WHCTUTYIIMOHAIHY €BOJYIH]Yy, CTPYKTYpY, MEXaHH3ME OJJIy4YHBamka W OOJHKE JeI0oBamba.
[Toceban neo moceeheH je aHAIUTUUKUM TIpOHUIIMMa IpkaBa YIaHUIA, BbUXOBUM €KOHOMCKUM U
BOJHMM KallaliuTEeTHMa, €JIeMEHTHMa MeKe MONM, OJUTUYKOM yTUIA]y ¥ Pa3IMYNTAM HHBOMMA
aHTa)KOBama y OKBHUPY OpraHu3anuje. ¥ OBOM IomiaBiby pazmarpad je u ogHoc OJIKb npema
HATO, OEBC-y u VYjeaumenuMm Hauujama, kao u edexru nenosawa OJIKb Ha pernonamny
0e30e1HOCT.

[Tero nornassbe 6aBu ce lllaHrajckoM opraHuzanijoM 3a capaimby U BEHUM OTHOCOM ca
OJZIKb y eBpoasujckoj 6e306eaH0cHO]j apxutekTypu. Kanaunar ananusupa nactanak [LIOC, ynory
nllaHrajcke meTopke®, mweHy TpaHcpopmanujy y MelhyHapoaHy OpraHu3alujy, MpOUINpPEHe
MaHjlaTa ¥ OCHOBHE oOrnactu nenoBama. [loceOHO je oOpahena 6e3beqnocHa aumensuja [1IOC,
yaora PervonanHe aHTHUTEpOPUCTHYKE CTPYKType, capaima Pycuje m Kune u mnosummja
[EHTPAITHOA3M]CKUX JIp’KaBa. Y HACTaBKy IMOIVIaBJba yrmope)eH! Cy MHCTUTYIHOHAIHU OIHOCH
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OJAKb u IIOC, pa3auuutd HHUBOM W MOJEIM MHTErpaiuje, reorpadcku oOyxBar u
¢dbyHKIMOHAIHEe pa3iuke, kao u ynora Pycke ®enepanuje y oba ¢dopmara. 3aBpuIHU €0
nornassba nocsehen je nomeruma u orpanndemuma OJIKb u [HOC y ynpaBsbamkby peruioHaTHAM
6e30e1HOCHUM U3a30BUMa, ToceOHo y nepuoxay 2014-2016. rongune.

[lecto mornaB/be NPEACTaB/bAa KIbYYHH TEOPH)CKO-aHATUTHUYKU [0 Jaucepranuje. Y
BEMYy KaHIUAaT MpUMEkYyje Hu3adpaHe TEOpHUjCKe KOHIENTE Ha aHalu3y pPEeTHOHAITHUX
0e30eIHOCHHUX MHTETpallyja Ha MOCTCOBJEeTCKOM MpocTopy. I1ocTCOBjeTCKH MPOCTOp aHATU3UpPaH
j€ Kao peruoHasHu 0e30eTHOCHH KOMILJIEKC, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha CTPYKTYPY KOMILIEKCA,
IJIaBHE akTepe, IeHTpe Mohu, ynory Pycke ®enmepanuje w nosunujy OJIKb u IIOC vy
apTUKYyJAlHj PErHOHANIHUX 0e30€IHOCHUX OfHOCA. Y OKBHPY HCTOT MOIVIaBJba MPUMEHECH j€ U
KOHIIeNT Oe30eHOCHE UiIeMe CaBe3HUIITBA, KaKo OM Ce MCHUTAIM CTENEH MoBepema Mehy
IpKaBaMa WIaHWLAMa, PA3JIMUYUTE TEPICTIUje MPETHU U OTPAaHUYCHa KOJIEKTUBHOT JICJIOBabA.
ITocebna mnaxma mnocBehena je pa3moomy ox 2014, nmo 2016. romuHe Kao TecTy
(GYHKIMOHATHOCTH 0e30€IHOCHUX MHTETpallja y yCIOBUMA KpH3e.

Cenmo nornassse 6aBu ce mehysaBucHomhy OJAKb u akrepa mehyrnapoane 6e30eqHOCHE
apXuTEKType. Y 0BOM Jeny KanauaaTr ananusupa mecto u yaory OJIKb y moctxmiagnopaTtoBckoM
Mel)yHapoIHOM TOPETKY, ’eH MHCTUTYLIHMOHAIHU UIACHTUTET U Oe30enHocHu maHpaar. [locebno
cy oopahenu ognocu OIKBb ca HATO, OEBC-oM, Yjenumenum Hauujama 1 EBporickom yHHjOM.
Ananuza ce ycpeacpehyje Ha HWHCTHUTYIHOHAJIHY KOHKYPEHIIH]Y, pa3iuuuTe O0e30eqTHOCHEe
KOHILIENTE, MEepLENIMje MPETHH, OrpaHNueHe OOJHMKE capalmbe M YTHIA] CIIOJbHHX aKTepa Ha
yayrpammy koxe3ujy OIKB. OBo momiaBjbe mMa 3HaYajHy YIOTY Yy IOKa3WBamy Ja Ce
pernoHanHe Oe30€IHOCHE HWHTErpalyje Ha IOCTCOBJETCKOM IPOCTOPY HE MOTYy IIOCMaTpaTH
M30J10BaHo o1 mupe Mehynaponne 6e30e1HOCHE apXUTEKTYpE.

OcMo TornaBsbe, OAHOCHO 3aKJby4aK CHUHTETH3Yje TEOPHJCKEe W EMIIUPHJCKE Halla3e 10
KOJUX j€ KaHAWJAT JOIA0 y UCTPaXKHBamy. Y OBOM Jely paja OLEHEHO je y KOjo] MEpH Cy
MIOCTAaBJbEHE XMWIIOTE3€ MOTBpheHe, aenMMUYHO ToTBpheHe wmnm onospruyre. Ilopen Tora,
U3JIOKEHU Cy TEOPUJCKM M EMIHMPHUJCKU JIONPUHOCH JHcepTanuje, MOoCceOHO Yy TOomeny
pasymeBama 0e30€IHOCHMX MHTEerpalnMja H3BaH €BPOATIAHTCKOI IpocTOopa U 3Hauyaja
IIOCTCOBJETCKOT PETMOHA 3a CTy/nuje pernoHanHe 0e30enHoctu. Ha kpajy cy Ha3HaueHu Moryhu
MPaBIH JaJbUX UCTPAKHUBAbA.

6. MeTtoae Koje cy npuMemeHe Y HCTPAKUBARY

VY nokrtopckoj auceprauuju kanaunar mcp boxunap KuexxeBuh mpumenuo je Buiie
Mel)ycoOHO MOoBe3aHUX HAaydYHUX METO/A, y CKIIaay ca CIOKEHOILIhy mpenMeTa UCTpaKuBamba U
norpeOoM Jla ce peruoHanHe Oe30eJHOCHE HHTErpaldje aHalu3upajy Ha BUIIE HUBOA.
HcTpaxkuBame ce ociama Ha aHaTN3y MIUPOKOT KOpITyca MUCAHUX W MYJATHMEIHjalTHUX H3BOPA,
yKJbydyjyhu 3BaHMuYHE Jp’KaBHE akTe, MelhyHapoaHe cliopa3yme, CTpaTerujcke JOKYMEHTe M3
obnactu 6e36eanoctu, mokymenta OJIKb u HIOC, u3BemrTaje MehyHapoaHUX opraHuzaiuja,
Hay4HY JINTEpaTypy, aHAIUTUYKE CTYAH]€ U PEJIEBaHTHE MOJIUTUYKE KOMEHTAape.
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On OCHOBHHX HAayYyHHMX METO/a, y MCTPOKUBABY Cy NPUMEHCHE aHaIM3a M CHHTE3a,
WHIYKIMja ¥ AenyKuuja. AHanu3a je oMoryhwmia pamdiambUBamke CIOKEHHX 0e30€THOCHUX
MHTETPAIMOHUX TIpoIleca Ha TOjeIMHAYHE eIeMEHTE, Kao MTO Cy MHCTUTYIIMOHAIHA CTPYKTYpa,
MEXaHU3MH OJTy4YHMBama, yJIOra JpskaBa WIAHUIA, MEPLENdje NPeTHH, OJXHOCH MOhH H
peakuuje Ha kpu3He cutyanuje. CuHTe3a he, ca apyre crpaHe, oMOTryhHTH TIOBE3UBAHE OBUX
elleMeHaTa y LEJIOBUTO O0jalllibemhe KapakTepa, JJAOMETa M OrpaHHYeHa PErHoOHATHUX
0e30eTHOCHUX MHTETPallja Ha TIOCTCOBJETCKOM IIPOCTOPY.

WHaykTHBHM TPUCTYN OMO je 3HauajaH 3a M3BOhCHE OMNIITUX 3aKJbydaka Ha OCHOBY
aHaJM3¢ KOHKPETHUX CIIy4ajeBa, HHCTUTYIIMOHAIHUX MPAKCU M Kpu3HKX norahaja. JlenykTuBHU
MPUCTYN TPUMEHECH j€ Y TECTHpamy IMOCTABJBEHUX XHUIIOTE3a W y MPOBEPH NMPUMEHIJbUBOCTHU
n3abpaHuX TEOPHjCKMX KOHIIerara Ha emmnupujcKy rpaly. Ha Taj HaumH, HCTpakuBame je
MOBE3aJI0 TEOPHjCKH OKBUP ca KoHKpeTHOM aHanu3zom OJIKb u IIOC.

KommaparnBHa MeToja MMalia je moce0HO BaKHO MECTO y pany, Oyayhu na je jeman ox
KJbYYHUX IHUbeBa nucepranuje 6mo ymopehuBame OJJKB m IIOC kao pasnmuyutux mozpena
pernonanne 0e30eqHOcHe MHTErpanyje. Kanauaar je kpo3 KOMIapaTHBHU MPHUCTYI WCIUTHBAO
pa3iuke W CIMYHOCTH Yy TIOIIENy HWHCTUTYIIMOHAIHOT JH3ajHa, cTeneHa (dopmanusamnyje,
reorpad)ckor 1oMeTa, MeXxaHu3ama OJyuynuBama, Bpcre 0e30eHocHuX (YyHKIH]ja, yaore Boaehux
aKTepa W CIIOCOOHOCTH pearoBama y Kpu3HUM cuTyanujama. OBa meroja omoryhuia je nma ce
OIAKBb u IIOC He mocmarpajy caMo Kao MOjelMHAYHU CiydajeBd, Beh M Kao JBa Mozena
0e30eTHOCHOT OpPraHNu30Bamba Y €BPOA3UjCKOM IIPOCTOPY.

Metona aHanm3e caaprkaja NMPUMEHCHA j€ HAa 3BaHWYHA JOKYMEHTa, JEKiIaparuje,
cTpareruje, craryTe, criopasyme, CaolllTermha, U3BEIITaje U JIpyre pejeBaHTHe u3Bope. OHa je
omoryhuna na ce yrBpau kako OJIKb u [LIOC nedunuiny corcrBeHe 1uJbeBe, MPETHE, MaHIaTe
U MexaHu3Me JenoBama. [lopen Tora, aHanmuza cajapikaja Owia je KOpHMCHA U 3a UCIUTUBAE
HauMHA Ha KOjU JApKaBe 4IAHWIIE, Ka0 M CIOJbHH aKTepu, (OpMYIUIIy CBoje 0e30eqHOCHE
MHTepece U Nepleniyje IPeTHhH.

VY ucTpaxuBamy je TpHUMEHEHAa U aHajdu3a JOKyMEHara, Hapo4YuTO MelyHapomHuX
yroBOpa, OCHUBAYKUX aKaTa OpTraHu3allMja, CTpaTeIIKUX KOHIlenara, 0e30€THOCHHUX JOKTPHHA,
u3BellTaja Mel)yHapoqHUX opraHu3allyja U pejJeBaHTHUX MHCTUTYLMOHAJIHUX Marepujana. OBaj
MOCTyNaK 3Ha4yajaH je 3a yTrBphuBame (QOpPMATHUX HAJIEKHOCTH, IPABHOI OKBUPA,
MHCTUTYLIMOHAHUX KananuTeTa U orpannuema O/IKb u [IOC.

CekyHIapHa aHaiM3a IMojaraka Takohe mpeacTaBiba BakaH J€0 METOIOJIOMIKOT OKBHUPA.
Ona mompazymeBa KpUTHYKO Kopumiheme Beh mocrojehux HaydHMX, CTaTUCTUYKUX,
WHCTUTYIIMOHATTHUX W aHAIUTUYKUX H3Bopa paau Tymadewa aktuBHOCTH OJKBb u HIOC y
nepuoay ox 2001. mo 2016. rogune, ca moceOHUM ocBpToM Ha mepuof 2014-2016. ronune. Ha
OBaj HAUYMH KaHJUIAT je MOTao Ja carjiefia JyropoyHe TPEHIOBE, alk U Ja U3IBOjH CeH(pHIHE
MOMEHTE y KOjUMa c€ IMOKa3yjy (yHKIHMOHAHA OTpaHWYCHa WIM aJalTHBHU KallallUTeTH
peruoHaTHUX 0€30€THOCHUX WHTErpalnja.

KoMmOuHOBame BuIllE TEOPHJCKUX OKBHpA, TEOpHj€ pErHoHANIHUX O0e30eIHOCHUX
KOMIUIEKCa, KOHIleNTa Oe30eMHOCHE IHiIeMe CaBEe3HHINTBA W YJIOTe AWIUIOMATHje y TEOPHjH
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KJIACHYHOT peaju3Ma, OMOTryhumio je ciokeHHje W CBeoOyXBaTHHjE cariieflaBamkbe IpeaMera
UCTpaXuBama. lcroBpeMeHO, KopHIIheme pa3IMYUTUX H3BOpa IO/aTaka, O] 3BaHUYHUX
JOKyMEHaTa JI0 aKaJeMCKUX aHaji3a W M3BelTaja Mel)yHapoJHUX OpraHu3aiuja, TOMPHHENO je
MOY3aHOCTH 3aKJbyYaKa.

Kanmunar boxkumgap KuexeBuh mpuMmeHHo je W CTyaujy ciydaja, Koja je omoryhwia
nyomse pasmarpame ¢yHkiuja OJKb u IIOC y ynpaBmamy perHoHaTHHM 0e30eTHOCHUM
n3zazopuma. [loceban 3Hauaj MMana je aHanM3a KPU3HUX MOMEHATa, Kao IITO Cy WHTEPBCHIIH]ja
Pycke ®enepanuje y I'py3uju 2008. roguHe u ykpajuHcka kpusa 2014. romuHe, jep ynpaBo OBU
ciyyajeBd oMoryhaBajy mpoBepy CTBapHHUX JIOMETa MHCTUTYIIHOHAIHOT PearoBama, yHYTPAIlhe
KOXE3H]j€ U MOJIMTHYKE COJIMAPHOCTH Y OKBHPY PETHOHATHUX 0€30€THOCHUX MHTETpaIyja.

[Topen HaBeneHOT, y METOJOJOIIKOM OKBHPY INPHMEH-EHA jeé KBaJWTATUBHA aHAN3a
JOKyMEHaTa W CTparerdja JAp)KaBa WIAHWIA W MelyHapojHUX OpraHu3ainuja, Kao u
KBAaHTHTATUBHA aHAJIM3a JJOCTYITHUX CTAaTHCTHYKUX IOJIaTaka O aKTHBHOCTHMA, BOJHUM BekOama,
WHUIMjaTHBaMa ¥ 3ajeJHHYKAM MEXaHM3MHMa JIeJOBama. CIPOBEIEHO j€ HCTPAKHUBAHE
MIPUMEHOM IOJIYCTPYKTYPUCAHOT MHTEPBjya Ka0 TEXHUKE MPUKYIJbamka MPUMAPHUX ITO/IaTaKa, C
IUJbEM CTHUIaKka JyOJber YBHJA y CTaBOBE, MCKYCTBA M MPOIICHE HUCIHUTAaHUKA O TPEAMETY
UCTPaKHBAA.

OBako TMOCTaBJbEH METOJOJIOIIKMA OKBUP OATOBOPHO j€ Ha TMpeaMeT M LUJbEBE
aUcepTanyje, jep jeé OoMoryhmo HMCTOBPEMEHO TEOPHjCKO, MCTOPHjCKO, WHCTUTYIIHOHATHO U
EMITUPHJCKO cariielaBabe PErMOHaTHUX 0e30€IHOCHUX WHTErpandja Ha IOCTCOBjETCKOM
POCTOPY.

7. OcTBapeHH pe3yJaTaTH U HAYYHH JONPUHOC JUCEPTALHje

OcTBapeHH Hay4HH [JOINPHHOC JOKTOPCKE JucepTalMje oIlieAa ce, Ipe CcBera, y
CHCTEMAaTCKOM [poy4yaBalky PpErHoHaJHUX O0e30eTHOCHHX WHTerpalyja Ha IOCTCOB]JETCKOM
IpOCTOpY, Kao oOmacTu Koja je y Jomahoj HaydHO] JUTEpaTypd Mame 3acTyIlJbeHa Of
HCTpa’KMBamba €BPOATIAHTCKUX MHTErpallija U 3anaJHux 06e30eqHocHuX nHeTuTynuja. Kanauaar
Mcp boxunap Kuexxesuh monasu ox nmorpede aa ce OIKbB u ILIOC ananmusupajy HE caMo Kao
dbopmanne mehyHapogHe opraHusaije, Beh Kao HMHCTUTYIIMOHAIHH HU3pa3d CHEeNUPUIHUX
0e30eTHOCHMX, T€OTIOIMTUYKUX U MHTETpaIlMoOHuX npolieca y EBpoaszuju.

Hayunu 3Hauaj nucepramuje omiega ce My NPUMEHH TEOpHje PErrOHATHUX
6e30eIHOCHUX KOMIUIEKCAa Ha MOCTCOBJETCKM MpocTop. TakBa mpuMeHa oMmoryhaBa Ja ce oBaj
pPErMOH TocMarpa Kao MpocTop Tycte 0Oe30eaHOCHe Mel)y3aBHCHOCTH, Y KOME C€ MpETHeE,
MHTEpECH U TOJMTUYKE OJUIyKEe JEAHHUX aKTepa HEMOCPEIHO OfpakaBajy Ha I0JIOXKa] H
noHammame Apyrux. [loceban mompwHOC MpeacTaBha HACTOjame Ja CE TEOpHja PETHOHATHHUX
0e30eIHOCHMX KOMILJIEKCA IIOBEKE Ca KOHIIENITOM Oe30€IHOCHE [OWJIEME CaBE3HUINTBA U
CXBaTameM JIUIUIOMATHje Y TEOPUjU KIACHYHOT peajn3Ma, IITO CTBapa CIOKEHH)H aHAINTHYKA
OKBHP 32 pa3yMeBamhe PETHOHATHUX HHTETPAIIH]a.
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Hucepranuja nonpuHocH u 6osbeM pasymeBawy OJIKD u [IIOC kao paznmuuutux Moxena
MHCTUTYIIMOHAMN30BaHe Oe30eaHocHe capaname. Jlok ce Opranuzannja YroBopa 0 KOJIEKTUBHO)]
0e30eTHOCTH TTocMaTpa Kao BOjHO-0€30€MHOCHM W KOJEKTHBHO-Oe30eqHOCHM dopMaTr ca
HarmameHoM ynorom Pycke ®@enepanuje, Illanrajcka opranuzaiyja 3a capaamby c€ aHAIH3UPA
Kao IIUPU TMOJUTHYKO-0e30eTHOCHH M KOONEepaTHBHU (popMar y KOMe BaKHY YJIOTY MMAjy H
Pycuja u Kuna. Ynopeana ananm3a OBHX OpraHu3ainuja oMoryhuiia je mpelus3Huje pa3yMeBame
pa3NnUUYUTUX OO0JHMKA PETHOHATHOT 0e30€JHOCHOT IMOBE3MBAaKka, IHHUXOBUX IPETHOCTH,
OrpaHUYCH-a U MOJUTHYKUX (PYHKIIH]a.

OcTBapeHu pe3yiITaTu UCTPaXKUBamba OJIHOCE C€ W Ha 00Jbe pazymeBame nepuoga 2014—
2016. romuHe Kao KPUTUYHOI TecTa (YHKIMOHATHOCTH pPETHOHATHUX 0e30eTHOCHHUX
uHTerpamnuja. AHanuza kosere Kaexxepuha mokasana je y kojoj mepu cy OJIKb u IIIOC owuie
crmocoOHE J[a pearyjy Ha KpH3€ BHCOKOT HMHTEH3UTETa, KaKO Cy C€ HHXOBE WIAHUIIE
MO3UIIMOHHUPAJIE Y OIHOCY Ha YKPajUHCKY KpPH3y M KakBe Cy ITOCIIEAMIIE OBE KpH3e MMalle I0
YHYTpAIIkY KOXE31jy, THCTUTYIIHOHAIHU Pa3Boj M KPEIUOMIUTET OBUX OPTaHMU3aIIH]a.

JlonpuHOC AucepTanyje oreaa ce U y HCIUTHBAKbY OTHOCA PETHOHATHUX 0e30eTHOCHUX
UHTerpamuja ca mupom mehynapognom 6e36eqHocHOM apxutekTypoMm. Ananuza oqHoca OKb
u [IOC ca HATO, OEBC, YH u EVY omoryhuna je na ce 0osbe pazymejy MEXaHU3MU Capajibe,
KOHKYpEHIIMje, OrpaHMYeHOr  JWjajJora U  UHCTUTYIHOHATHOT  MO3ULIHMOHHpAma Y
MOCTXJIQJIHOPATOBCKOM 0e30enHocHOM mopeTKy. OBaj acmekT HCTpakhBama BakaH je jep
MoKa3yje Ja permoHaiHe 0e30eHOCHE WHTErpaiyje He Jelyjy Y U30JIOBAHOM MPOCTOpY, Beh y
CTQJIHOj MHTEPAKIIUjH Ca TIIOOATTHUM ¥ BAHPETHOHAITHUM aKTepUMa.

Hayunu nompuHOC amcepraiyje MOXKe ce OYeKHBaTH W y NPOAyOJbHBAKY pa3syMeBamba
ylI0re HaIMOHAIHUX WHTEpeca, TepIenirje TMpeTHH, acuMEeTpudHe pacnoaene Mohu wu
JMIIOMATCKOT JIeJIOBaha YHYTap PETMOHATHHX 0e30€HOCHUX apamkMmaHa. VcTpaxuBame je
nokaszaso J1a (opMajHO IMOCTOjarkbe MHCTUTYLMja HE MOpa HYKHO Jla 3Ha4d M BUCOK CTEIEH
CTBapHE MHTETrpalfje, YKOJIUKO JIp)KaBe WIAHUIE UMAjy pa3luuuTe 0e30eqHOCHE MpHOpUTETE,
pa3nuyuTe CIOJHbHOMOIUTHYKE OpHJEHTAalMje M PazIMuuT OJHOC Ipema BoaehuM axkTepuma
yHYTap opraHu3zaiuje.

JlpymTBeHN IONPHHOC IHCEpTaldje oriena ce y moBehamy pasyMeBama CaBPEeMEHHUX
6e30enHOCHUX Tiporieca y EBpoasuju, kao U y pa3BUjamby aHATUTUYKUX OCHOBA 32 Pa3yMeBarbe
pernoHay He CTaOMITHOCTH, WHCTUTYIIMOHAIHE Capajhe U OTPaHNYCHa KOJIEKTUBHOT JIEJIOBamba.
Pesynraru ucrpaxxuBama MOry OUTH KOPHUCHU HE CaMO aKaJeMCKO] 3ajeHHIIN, Beh U CTPy4YHO]
JaBHOCTH, JIOHOCHOLIMMA OJUTYKa M aHAJIMTHYapuMa Koju ce 6aBe melynaponnom 6e30ennomrhy,
CTHIOJHHOM TOJIMTUKOM, PETHOHAITHUM HHTETpallijaMa U OJTHOCUMA BEJIMKHUX CHUJIA.

8. 3akipyuak

Ha ocHOBy wW3BeneHOT HCTpaKMBama MOXE C€ TBPAUTH Ja je KaHauaar boxkumap
KuexeBnh moka3ao M3paxeH CMHCA0 32 HAyYHOUCTPAKUBAYKH PaJl U MPOAYOJHEHO pa3yMeBame
peruoHaIHUX O0€30€MHOCHUX WHTErpalija Ha TMOCTCOBJETCKOM mpoctopy. Jucepramuja ce
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OJNTUKYj€ jaCHO MOCTABJHEHUM IMPEIMETOM M IIUJHEBHMA HCTPAXKHBAKA, TOCIEIHO TPUMEHCHUM
TEOPHjCKO-METOAOJIOIIKUM OKBHPOM M CUCTEMaTHYHOM aHAJIM30M OOMMHE U3BOpHE rpalje.

CrpykTypa cagpxkaja AMcepTalije 3acHOBaHA j€ Ha MPHHIUINMA OMNINTOCTH U
KOHKpETH3alHje WCTpaxuBama. Jlucepranmja omoryhaBa jacHO carienaBame IpeaMera
UCTPaKMBaba, TCOPHJCKOT OKBUPA, XUTIOTETUYKOT OKBUPA U U3BEICHHX 3akibydaka. Kopuirhena
JUTEparypa U perieBaHTHa HayuHa rpaba, ykibydyjyhu 3Bannyna gokymenta OJIKb u HIOC na
U3BOPHUM jE3MIMMa, NPYXKWIE Cy YBPCTY OCHOBY 3a H3pajay JOKTOPCKE aUCepTaluje |
MOTBPINIJIC BUCOK HUBO METOJIOJIONIKE OCIIOCOOJbEHOCTH KaHAUIaTa.

[MocturHyTH pe3yaTatd WCTpaKuBama KaHaugara wMcp boxwumapa Kuexesuha
NpEICTaBibajy 3HauajaH W OpWUTHHAJAH HAaydyHH JONPUHOC pPa3yMEBamky pPErHOHAIHUX
0e30eTHOCHUX WHTErpallfja M3BaH €BPOATIAHTCKOT OKBHpa, ynopenHoM canienaaBary OJIKB u
HIOC ka0 pa3IuuuTHX MoOJeja WHCTUTYIIMOHAIM30BaHe Oe30eqHOCHE capalmbe, Kao |
pazymeBamy mnepuona 2014-2016. rogwmHEe Kao KPUTUYHOT TecTa (YHKIIMOHATHOCTH OBHUX
OpraHm3aimja.

AHanM30M W KPUTHYKOM OIICHOM JIOKTOpCKe amcepTaruje, Komucuja 3akipydyje ma je
muceprandja boxunapa Kuexxesuha HamvcaHa y ckiiajly ca yCBOjEHOM IPHjaBOM U 0JJ00pEHEM
HajexxHor HactaBHO-HaydHOr Beha, Ja mpecTaB/ba OPUTHHAITHO U CAMOCTAITHO HAy4YHO JEJI0 U
Jla Cy ce CTEKJIM yCJIOBU 32 IeHY jaBHY of0pany. Crora Komucuja npemnaxe HacraBHo-HaydYHOM
Behy ®akynrera MONUTHYKUMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany na ycBoju W3ssemraj o
3aBpIICHO] JOKTOPCKOj mucepranuju kanaunara boxunapa Kuexesuha u na omoryhu HacraBak
MIPOLIEAYPE 32 jaBHY OJ0paHy qucepTaryje.

VY Beorpany, 29. jyn 2026. ronuse.

Komucwuja:

npod. ap Cunuma Atnaruh
VYHusep3uret y beorpany — @akynrer MOJIMTHYKUX HAayKa

npod. 1p Bnagumup Ajzenxamep
Yuusep3uteT y beorpany — @akynrer 6e30e1HOCTH

npod. np CreBan HenespkoBuh
VYHusep3uret y beorpany — @akynrer MOJIMTHYKUX HAyKa
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