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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФАКУЛТЕТ БЕЗБЕДНОСТИ 

Број: ______________ 

Датум: ___________ 

Београд, Господара Вучића бр. 50 

 

 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

ФАКУЛТЕТА БЕЗБЕДНОСТИ УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ 

 

 

Одлуком Наставно-научног већа Факултета безбедности број 592/10 од 07. јула 2026. 

године именована је Комисија за оцену докторске дисертације кандидаткиње Анђелије Р. 

Ђукић под насловом „Стратегијски концепт одбране Републике Србије у условима војне 

неутралности“ у следећем саставу:  

1. др Мирослав Младеновић, редовни професор, Универзитет у Београду – Факултет 

безбедности, председник; 

2. др Вања Роквић, ванредни професор, Универзитет у Београду – Факултет 

безбедности, члан; 

3. др Вељко Благојевић, виши научни сарадник, Институт за међународну политику и 

привреду у Београду, члан; 

4. др Милош Миленковић, научни сарадник, Универзитет одбране у Београду – 

Институт за стратегијска истраживања, члан; 

5. др Михајло Копања, доцент, Универзитет у Београду – Факултет безбедности, 

члан. 

Комисија је темељно прегледала и проучила наведену докторску дисертацију и на основу 

изнетог мишљења свих чланова Комисије Наставно-научном већу Факултета безбедности 

доставља:  

 

Р Е Ф Е Р А Т  

О ЗАВРШЕНОЈ ДОКТОРСКОЈ ДИСЕРТАЦИЈИ  

 

1. Основни подаци о кандидату 

Кандидаткиња Анђелија Р. Ђукић рођена је 17. септембра 1993. године у Крушевцу, 

Република Србија. Основну и средњу школу завршила је у Крушевцу са одличним 

успехом. Факултет безбедности Универзитета у Београду уписала је 2012. године и 

дипломирала 2016. године на смеру безбедност са темом „Крађа идентитета: 
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карактеристике, појавни облици и заштита“ и просечном оценом на основним академским 

студијама 9,22. 

Mастер академске студије уписала је 2016. године на Факултету безбедности 

Универзитета у Београду и исте завршила 2018. године одбранивши мастер рад на тему 

„Високотехнолошки криминал као савремени облик организованог криминала“. Мастер 

академске студије завршила је са просечном оценом 9,86 и стекла звање мастер менаџер 

безбедности. Докторске академске студије уписала је на матичном факултету, Факултету 

безбедности, октобра 2018. године у статусу буџетског студента. 

На основним и мастер aкадемским студијама била је стипендиста Министарства просвете, 

науке и технолошког развоја и Града Крушевца. По упису докторских студија, била је 

стипендиста-докторанд Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике 

Србије. 

Кандидаткиња је од октобра 2020. године запослена у Институту за стратегијска 

истраживања Универзитета одбране Министарства одбране. Учествовала је као члан 

истраживачког тима на пројекту „Физиономија савремених оружаних сукоба“. Тренутно је 

ангажована на пројекту „Војна професија у савременом безбедносном окружењу“ и 

пројекту „Претпоставке оптималне имплементације концепта тоталне одбране у 

Републици Србији“. Секретар је Научног већа Института за стратегијска истраживања. 

Од 2020. године изабрана је у звање истраживач-приправник, а од 2023. године у звање 

истраживач-сарадник. Аутор је више чланака објављених у научним часописима и била је 

ангажована у припреми неколико зборника. Учествовала је на више међународних и 

националних научних конференција и похађала различита усавршавања. Завршила је 

школовање за резервне официре у класи „Март 2018“, род пешадија и унапређена је у чин 

резервног потпоручника Војске Србије. Говори енглески језик. 

Објављени радови кандидаткиње 

Кандидаткиња Анђелија Ђукић објавила је више радова у области наука безбедности и 

одбране, у научним часописима и зборницима радова. Попис објављених радова 

кандидаткиње приказан је у наставку.   

 

[M23] Рад у међународном часопису 

a. Đukić, A., & Vuletić, D. (2023). Organizacija sistema odbrane prema konceptu totalne 

odbrane na primeru Švajcarske, Švedske i Srbije. Međunarodni problemi, 75(4), 621–

640. 
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b. Mladenović, G., & Đukić, A. (2023). The quality and competitiveness of the Serbian 

defense industry on the global arms and military equipment market. International Journal 

for Quality Research, 17(4), 1113–1126. 

c. Đukić, A. & Andrejić, M., (2022). Building the European mechanism for combating 

human trafficking – A system approach. Teme, 46(2), 521–537.  

[M33] Саопштење са међународног скупа штампано у целини  

a. Đukić, A. (2026). Polycentric Governance in Defense Systems based on the Concept of 

Total Defense. In Lj. Papić (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (411-417). 

Prijevor, Čačak: DQM Center. 

b. Đukić, A. (2025). The military profession and the development of defense systems based 

on the concept of total defense. In S. Blagojević & D. Trifković (Eds.), Proceedings: 

International Scientific Conference on Military Sciences (Military Sciences, Social 

Sciences, Military Medicine, Defence Technologies) (pp. 333–341). Belgrade: Military 

Academy. 

c. Mišev, G., Đukić, A., & Tošić, M. (2025). Izazovi vojne neutralnosti u kontekstu 

savremenih geopolitičkih odnosa u Evropi. U M. Bošković (Ed.), Zbornik radova 

Fakulteta za diplomatiju i bezbednost (str. 109–122). Beograd: Fakultet za diplomatiju i 

bezbednost. 

d. Đukić, A. (2023). Evaluation of the resilience of defense systems based on the concept of 

total defense. In Lj. Papić (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (206-212). 

Prijevor, Čačak: DQM Center. 

e. Đukić, A. (2020). Polycentric governance of the complex system for combating human 

trafficking in Europe. In Lj. Papić (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (147-

155). Prijevor, Čačak: DQM Center. 

[M42] Монографија националног значаја 

a. Ђукић, А. (2025). Савремени оружани сукоби као узрок промена националних 

политика одбране: пример држава Данске, Норвешке и Финске. У М. Миленковић, 
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Д. Вулетић, А. Пешић, Д. Бојанић и А. Ђукић, Физиономија савремених оружаних 

сукоба (стр. 369–466). Институт за стратегијска истраживања. 

[M51] Рад у врхунском часопису националног значаја  

a. Ђукић, А. Р. (2025). Концептуализација, основна обележја и трансформација војне 

професије [Conceptualization, Fundamental Characteristics and Transformation of the 

Military Profession]. Војно дело, 77(3), 39–54. 

b. Ђукић, А., и Вулетић, Д. (2022). Основи информационо-безбедносне културе у 

организацији [Basics of information security culture in the organization]. Безбедност, 

64(3), 140–158. 

c. Ђукић, Р. А., Вулетић, Д. В., & Миленковић, М. Р. (2022). Односи Русије и Турске у 

контексту савремених међународних збивања [The relations between Russia and 

Turkey in the context of contemporary international events]. Војно дело, 74(1), 1-15. 

d. Đukić, A. (2021). Medijsko uokviravanje trgovine ljudima. Megatrend revija, 18(1), 43–

62. 

e. Вулетић, Д. В., Миленковић, М., & Ђукић, А. (2021). Сајбер простор као подручје 

сукобљавања: Случај САД – Иран и Северна Кореја [Cyberspace as a domain of 

conflict: The case of the United States – Iran and North Korea]. Војно дело, 73(1), 1-14. 

f. Đukić, A. (2018). Organizovani visokotehnološki kriminal – pojam, razvoj i osnovne 

karakteristike. Vojno delo, 70(3), 128–146. 

g. Đukić, A. (2018). Kriminalne grupe organizovanog visokotehnološkog kriminala. Vojno 

delo, 70(7), 123–145. 

h. Đukić, A. (2017). Krađa identiteta – oblici, karakteristike i rasprostranjenost. Vojno delo, 

69(3), 99–120. 

[M52] Рад у истакнутом националном часопису  

a. Ђукић, А. (2020). Трговина људима у оружаним сукобима. Војно дело 72(1), 41–55. 

b. Ђукић, A. (2019). Примена анализе социјалних мрежа у истраживањима онлајн 

криминалних форума. Годишњак Факултета безбедности, 12(1), 233-254. 
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[M64] Саопштење са скупа националног значаја штампано у изводу 

a. Ђукић, А. (2026). Могућности имплементације искустава европских држава на 

развој система одбране Републике Србије. У В. Благојевић и Д. Станар (ур.), 

Претпоставке оптималне имплементације концепта тоталне одбране у 

Републици Србији: зборник саопштења у изводу (стр. 43). Институт за међународну 

политику и привреду; Институт за стратегијска истраживања. 

b. Ђукић, А. (2025). Дефинисање војне професије – од класика до савремених 

трендова. У М. Миленковић (ур.), Војна професија у 21. веку: зборник саопштења у 

изводу (стр. 11). Институт за стратегијска истраживањa. 

 

2. Основни подаци о докторској дисертацији 

Кандидаткиња Анђелија Ђукић уписала је докторске академске студије 2018. године, 

положила све испите и испунила све обавезе предвиђене наставним планом и програмом, 

након чега је пријавила тему докторске дисертације. Одлуком Наставно-научног већа 

Факултета безбедности број 215/9 од 05. априла 2023. године именована је Комисија за 

оцену научне заснованости теме докторске дисертације кандидаткиње Анђелије Ђукић 

под насловом „Стратегијски концепт одбране Републике Србије у условима војне 

неутралности” у следећем саставу:  

1. др Мирослав Младеновић, редовни професор, Универзитет у Београду – Факултет 

безбедности, председник; 

2. др Михајло Копања, доцент, Универзитет у Београду – Факултет безбедности, 

члан;  

3. др Милош Миленковић, научни сарадник, Универзитет одбране у Београду – 

Институт за стратегијска истраживања, члан. 

Комисија је по проучавању и прегледу пријаве кандидаткиње и пројекта докторске 

дисертације једногласно усвојила извештај о оцени научне заснованости теме. Комисија је 

предложила Наставно-научном већу Факултета безбедности да прихвати тему и одобри 

израду докторске тезе кандидаткињи Анђелији Ђукић под називом „Стратегијски концепт 

одбране Републике Србије у условима војне неутралности”, као и да именује ментора, што 

је Наставно-научно веће и учинило одлуком под бројем 317/3 од 25. маја 2023. године и за 

ментора именовало проф. др Зорана Јефтића. На одлуку Наставно-научног већа Факултета 

безбедности дало је сагласност Веће научних области правно-економских наука 

Универзитета у Београду 02 03 бр. 61206-1951/2-23 од 30. маја 2023. године и прихватило 

тему докторске дисертације под предложеним називом и предложеног ментора.   
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Тема докторске дисертације кандидаткиње Анђелије Ђукић припада образовно-научном 

пољу друштвено-хуманистичких наука, научној области наука безбедности и ужој научној 

области студија одбране. Докторска дисертација је написана на 326 страна, од којих је 283 

странe основног текста, док остало чине насловне странице, списак библиографских 

јединица, биографија кандидата и неопходне изјаве. У погледу облика и садржаја, 

дисертација је написана у складу са чланом 24. Правилника о докторским студијама на 

Универзитету у Београду („Гласник Универзитета у Београду” број 191/16, 212/19, 215/20, 

217/20, 228/21, 230/21, 241/22 и 259/24) и Упутством о облику и садржају докторске 

дисертације која се брани на Универзитету у Београду. Дисертација је писана у А4 

формату, са маргинама 20 mm, фонтом Times New Roman, у величини 12 типографских 

тачака са проредом основног текста подешеним на један ред. У дисертацији су садржани 

сви неопходни елементи према наведеним документима: насловна страна на српском 

језику, насловна страна на енглеском језику, страницa са информацијама о ментору и 

члановима комисије за одбрану дисертације, странице са подацима о дисертацији на 

српском и енглеском језику, садржај, текст дисертације са поглављима, списак литературе, 

биографија кандидата, изјава о ауторству, изјава о истоветности штампане и електронске 

верзије и изјава о коришћењу докторске дисертације. 

Докторска дисертација садржи увод, осам међусобно повезаних поглавља и закључак. 

Централни део рада састоји се од поглавља: 1. Теоријско-методолошки оквир 

истраживања; 2. Војна неутралност и стратегијски концепт одбране; 3. Тотална одбрана и 

системи одбране; 4. Стратегијски концепти одбране и системи одбране европских држава; 

5. Стратегијски концепти одбране држава на простору данашње Републике Србије; 6. 

Фактори утицаја на стратегијски концепт одбране Републике Србије; 7. Стратегијски 

концепт и систем одбране Републике Србије; 8. Резултати истраживања и препоруке 

побољшања стратегијског концепта одбране Републике Србије. Дисертација садржи и 4 

табеле, чија је сврха јаснији визуелни приказ представљених података. Након текста 

дисертације приложен је списак коришћене литературе, који обухвата библиографске 

јединице, доминантно научне чланке, монографије и стручна документа, правне прописе, 

као и интернет изворе. 

У складу са Правилником о поступку провере оригиналности докторских дисертација које 

се бране на Универзитету у Београду од 20.06.2018. године, Универзитетска библиотека 

„Светозар Марковић“ проверила је оригиналност докторске дисертације коришћењем 

софтвера iThenticate. Индекс сличности износи 12%, при чему су сви извори заступљени 

са или мање од 1%. Ментор проф. др Зоран Јефтић је, на основу увида у извештај, дао 

позитивну оцену докторске дисертације, утврдивши да је наведени индекс сличности 

последица цитирања, упућивања на правне прописе, коришћења општих места и података 

и библиографских података о коришћеној литератури. 
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3. Предмет и циљ дисертације 

Предмет докторске дисертације кандидаткиње Анђелије Ђукић  представља стратегијски 

концепт одбране Републике Србије, дефинисан савременим геополитичким и 

геостратегијским контекстом и опредељењем државе за спровођење политике војне 

неутралности, што захтева примену концепта тоталне одбране као облика организовања 

свих субјеката и расположивих ресурса друштва на пословима припреме и одбране 

државе. Кандидаткиња сагледава овако постављен предмет истраживања у ширем 

контексту савремених међународних догађања и позиције Републике Србије као мале 

државе опредељене за војну неутралност, и у ужем смислу – кроз ниво разраде 

концепцијских и стратегијских решења и нормативних докумената и на основу њих 

достигнутог нивоа организације и ефективности система одбране. 

Кандидаткиња је формулисала научни циљ рада као достизање научног сазнања на више 

нивоа: научна дескрипција, научна класификација и типологизација и научна експликација 

(научно објашњење). Научна дескрипција је постављена као циљ у односу се на све 

чиниоце садржаја предмета истраживања, а посебно на теоријско одређење и основне 

теоријске поставке стратегијског концепта одбране и концепта војне неутралности. 

Научна класификација и типологизација је ниво научног сазнања који је кандидаткиња 

тежила да постигне у теоријском разматрању основних поставки стратегијског концепта 

одбране и војне неутралности као концепта и уједно националног (одбрамбеног) интереса 

и утицаја унутрашњих и спољашњих фактора. У сврху достизања овог нивоа научног 

сазнања, дисертацијом је обухваћена и историјска позадина актуелног стратегијског 

концепта одбране Републике Србије, историјат стратегијског концепта одбране 

Социјалистичке Федеративне Републике Југославије и Савезне Републике Југославије и 

Државне заједнице Србија и Црна Гора, укључујући искустава из грађанског рата на 

југословенском простору током деведесетих година двадесетог века и агресију НАТО 

снага на Савезну Републику Југославију 1999. године. Научна експликација је циљ 

заступљен у делу истраживања актуелног стратегијског концепта одбране, његових 

елемената, међусобних веза и интеракција, у постојећим условима, као и у делу 

утврђивања међусобних односа и законитости деловања и утицаја различитих фактора на 

изградњу система одбране како је он пројектован стратегијом и постојећим законском 

регулативом, првенствено у односу на економски и демографски (кадровски) потенцијал 

државе и потребног времена за реализацију стратегије одбране. Научна експликација се 

као циљ поставља и у делу рада где су дате препоруке за организацију одбране Републике 

Србије. Друштвени циљ истраживања огледа се у примени добијених научних сазнања 

ради унапређења стратегијског концепта одбране, осавремењавања стратегијских и 

нормативних докумената и јачања образовних, институционалних и друштвених 

капацитета у области одбране. 
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4. Хипотетички оквир истраживања 

У складу са претходно дефинисаним предметом и циљевима истраживања, кандидаткиња 

је формулисала хипотетички оквир, који чини основна и пет појединачних хипотеза. 

Основна хипотеза је: „Стратегијски концепт одбране, у условима опредељења Републике 

Србије за војну неутралност и заснован на концепту тоталне одбране, представља 

адекватан али недовршен оквир за планирање и организовање одбране Републике Србије у 

савременом геополитичком и геостратегијском окружењу, узимајући у обзир изазове, 

ризике и претње са којима се држава суочава, као и друштвене, политичке и економске 

факторе који утичу на Републику Србију и детерминишу њену одбрану“. 

Кандидаткиња је даље формулисала пет појединачних хипотеза: 

Х1: Познавање и разумевање теоријских основа и основних својстава војне 

неутралности и стратегијског концепта одбране који се у условима опредељења Републике 

Србије за војну неутралност заснива на концепту тоталне одбране, услов су правилног 

дефинисања концепта одбране државе и изградње ефективног и ефикасног система 

одбране. 

Х2: Систематизована искуства држава Европе, које развијају системе одбране 

засноване на тоталној одбрани, могу допринети квалитетнијем и садржајнијем 

формулисању и надградњи стратегијског концепта одбране и система одбране Републике 

Србије. 

Х3: Стратегијски концепт одбране Социјалистичке Федеративне Републике 

Југославије, заснован на општенародној одбрани и друштвеној самозаштити, представља 

добру полазну основу за дефинисање и унапређење стратегијског концепта одбране 

Републике Србије, ослонцем на сопствене снаге и ресурсе. 

Х4: Сложени геополитички и геостратегијски положај Републике Србије, 

савремени изазови, ризици и претње безбедности, у корелацији са унутрашњим 

факторима, вишеструко утичу на формулисање, спровођење и развој стратегијског 

концепта одбране Републике Србије. 

Х5:  Постојећи стратегијски концепт одбране Републике Србије, заснован на 

моделу тоталне одбране који није до краја имплементиран, представља недовршен 

концепт заштите националних вредности и одбрамбених интереса државе. 

Кандидаткиња Анђелија Ђукић је у свом раду и истраживању научно потврдила 

све постављене хипотезе. 

 

5. Кратак опис садржаја дисертације  

Докторска дисертација кандидаткиње Анђелије Ђукић под насловом „Стратегијски 

концепт одбране Републике Србије у условима војне неутралности“ структурно је 

конципирана као логички заокружена и тематски кохерентна научна целина. У 

дисертацији се разматра стратегијски концепт одбране Републике Србије, заснован на 

концепту тоталне одбране и у условима прокламоване војне неутралности. У средишту 
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истраживања кандидаткиња је поставила однос између војне неутралности, тоталне 

одбране и стварних могућности система одбране Републике Србије. 

У уводном делу и првом поглављу докторске дисертације кандидаткиња поставља 

теоријско-методолошки оквир истраживања, који представља полазну основу за даље 

разматрање стратегијског концепта одбране Републике Србије. У овом делу рада 

кандидаткиња образлаже проблем истраживања, указује на његов научни и друштвени 

значај и даје преглед досадашњих истраживања која су повезана са темом дисертације. 

Предмет истраживања дефинисан је као стратегијски концепт одбране Републике Србије у 

савременим геополитичким и геостратегијским условима, у контексту опредељења државе 

за војну неутралност и примену концепта тоталне одбране као облика организовања свих 

субјеката и расположивих ресурса друштва на пословима припреме и одбране 

државе. Кандидаткиња у овом поглављу јасно поставља теоријско-појмовни оквир рада, 

као и временско, просторно и дисциплинарно одређење истраживања. У складу са тако 

дефинисаним предметом истраживања, одређени су научни и друштвени циљеви 

истраживања, при чему је посебна пажња усмерена на разумевање начина на који се 

стратегијски концепт одбране обликује у условима војне неутралности. У оквиру 

хипотетичког оквира кандидаткиња формулише основну хипотезу, из које је изведено пет 

посебних хипотеза, чиме је обезбеђена логичка и методолошка повезаност између 

предмета, циљева и очекиваних резултата истраживања. Посебан квалитет овог дела рада 

огледа се у методолошки утемељеном приступу, будући да кандидаткиња истраживање 

заснива на мултиметодском приступу и доминантно квалитативној истраживачкој 

оријентацији. Квантитативни приступ примењује се у мери у којој је то неопходно за 

остварење постављених истраживачких циљева, што доприноси свеобухватнијем и 

аналитички уравнотеженом сагледавању предмета истраживања. Овако постављен 

методолошки оквир омогућава систематично испитивање различитих аспеката 

стратегијског концепта одбране Републике Србије, уз уважавање његових теоријских, 

историјских, нормативних, организационих, геополитичких и друштвених димензија. У 

завршном делу поглавља кандидаткиња образлаже научну и друштвену оправданост 

истраживања. Тиме се указује да резултати дисертације могу допринети не само 

проширивању постојећег фонда научних сазнања у области безбедности и одбране, већ и 

практичном унапређењу стратегијских, доктринарних и нормативних основа система 

одбране Републике Србије. 

У другом поглављу докторске дисертације кандидаткиња разматра војну неутралност и 

стратегијски концепт одбране као повезане појмове. Полазећи од тога да неутралност, али 

и војна неутралност, немају једнообразно и трајно значење, кандидаткиња најпре приступа 

њиховом појмовном и историјском одређењу, указујући на различите облике 

неутралности, од уздржавања од учешћа у оружаним сукобима до савременог схватања 

војне неутралности као неприпадања војним савезима. Посебну вредност овог поглавља 

представља диференцијација појмова неутралност, неутрализам, несврстаност, стална и 

привремена неутралност, правна неутралности и политика неутралности. Ова појмовна 
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разграничења омогућавају прецизније разумевање војне неутралности и њеног значаја за 

положај Републике Србије. Кандидаткиња указује да неутралност није сама себи циљ, већ 

средство очувања суверенитета, избегавања укључивања у оружане сукобе и 

обезбеђивања повољнијег положаја државе у међународном систему. У завршном делу 

поглавља кандидаткиња разматра стратегијски концепт одбране као основу за изградњу, 

функционисање и развој система одбране. Формулисање таквог концепта мора бити 

засновано на анализи унутрашњих и спољашњих фактора, процени претњи, расположивих 

ресурса и способности државе да заштити своје националне вредности и одбрамбене 

интересе. На тај начин поглавље обезбеђује теоријску основу за даљу анализу могућности, 

ограничења и праваца развоја система одбране Републике Србије. 

У трећем поглављу докторске дисертације кандидаткиња разматра тоталну одбрану и 

системе одбране као кључне категорије за разумевање стратегијског концепта одбране 

Републике Србије. Тотална одбрана се сагледава као свеобухватан модел организовања 

одбране, заснован на ангажовању свих субјеката друштва и укупних ресурса државе, што 

је посебно значајно за државе које своју безбедност не заснивају на чланству у војним 

савезима. Кандидаткиња приказује историјски развој овог концепта, посебно у контексту 

искустава два светска рата, Хладног рата и праксе држава као што су Швајцарска, 

Аустрија, Данска, Норвешка, Шведска, Финска и бивша Социјалистичка Федеративна 

Република Југославија. Показује да тотална одбрана није статичан модел, већ концепт који 

се прилагођава савременим безбедносним изазовима, укључујући хибридне претње, сајбер 

нападе, информационе и психолошке операције. У овом поглављу је пажња посвећена и 

функцијама и компонентама тоталне одбране, пре свега одвраћању од агресије и 

свеукупном отпору друштва у условима кризе, ванредног стања или рата. Кандидаткиња 

указује да савремена тотална одбрана не може бити сведена само на војну компоненту, већ 

мора обухватити и цивилне, економске, социјалне, психолошке, информационе и сајбер 

аспекте одбране. У другом делу поглавља кандидаткиња разматра системе одбране као 

нормативно, структурно и функционално уређене целине које остварују одбрану као једну 

од основних функција државе. Значај овог дела рада огледа се и у томе што се системи 

одбране посматрају као комплексни, адаптивни и хијерархијски структурирани 

друштвено-технички системи. У завршном делу поглавља указује се на значај попуне 

оружаних снага, резервног састава и различитих модела војне обавезе као важних 

предуслова за изградњу одрживог система тоталне одбране. 

У четвртом поглављу докторске дисертације кандидаткиња разматра стратегијске 

концепте и системе одбране изабраних европских држава, са циљем да се кроз 

компаративну анализу сагледају различити модели организовања одбране у савременим 

безбедносним условима. Пажња је усмерена на државе које развијају системе засноване на 

концепту тоталне, односно свеобухватне одбране, без обзира на то да ли су војно 

неутралне или чланице НАТО. Кандидаткиња анализира искуства Швајцарске и Аустрије 

као неутралних држава, као и Данске, Норвешке, Шведске и Финске као држава чланица 

НАТО које задржавају или обнављају елементе тоталне одбране. Посебна вредност 
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поглавља огледа се у томе што се, поред стратегијских и нормативних решења, разматрају 

и организација оружаних снага, модели регрутовања, улога резервног састава, цивилна 

одбрана, сајбер и психолошка одбрана, модернизација оружаних снага, као и финансијске 

и демографске претпоставке одрживости система одбране. У методолошком смислу, ово 

поглавље има важну улогу јер омогућава да се стратегијски концепт одбране Републике 

Србије касније сагледа у ширем европском и компаративном контексту. Кандидаткиња 

показује да не постоји јединствен модел тоталне одбране, већ да његова примена зависи 

од геополитичког положаја, историјског искуства, политичког статуса, расположивих 

ресурса, перцепције претњи. Истовремено, анализа указује на заједничку тенденцију 

јачања отпорности друштва, развоја цивилне одбране, обнове резервног потенцијала, 

модернизације оружаних снага и повећања улагања у одбрану. 

Пето поглавље докторске дисертације посвећено је разматрању стратегијских концепата 

и система одбране држава које су постојале на простору данашње Републике Србије. Ово 

поглавље омогућава да се савремени стратегијски концепт одбране Србије сагледа у 

ширем историјском, политичком, институционалном и војностратегијском контексту, 

посебно у односу на искуства која могу бити значајна за развој концепта тоталне одбране. 

Кандидаткиња најпре анализира развој оружаних снага и система народне одбране 

Федеративне Народне Републике Југославије, односно Социјалистичке Федеративне 

Републике Југославије, указујући на постепени прелазак од централизованог модела, 

ослоњеног на Југословенску армију, ка ширем укључивању друштвених субјеката у 

послове одбране. Пажња је посвећена и концепцији општенародне одбране 

Социјалистичке Федеративне Републике Југославије, као једном од најразвијенијих 

историјских модела тоталне одбране на овом простору. Значајан део поглавља односи се 

на анализу односа између Југословенске народне армије и Територијалне одбране. 

Кандидаткиња указује да је Територијална одбрана представљала важан корак у 

омасовљењу одбрамбеног система, али и извор институционалних и политичких 

противречности. Посебно се истиче да је систем општенародне одбране био пројектован 

пре свега за отпор спољној агресији, док није имао довољно развијене механизме за 

деловање у условима дубоке унутрашње политичке кризе и распада државе. У наставку 

поглавља кандидаткиња разматра стратегијске концепте и системе одбране Савезне 

Републике Југославије и Државне заједнице Србија и Црна Гора. Период Савезне 

Републике Југославије анализиран је кроз неповољан међународни положај, санкције, 

економску изолацију, оружане сукобе у окружењу и НАТО агресију 1999. године, док се 

код Државне заједнице Србија и Црна Гора указује на ограничен институционални 

капацитет и немогућност изградње стабилног и јединственог стратегијског концепта 

одбране. Допринос овог поглавља огледа се и у приказу хронолошких искустава као 

основа за издвајање поука значајних за савремено промишљање тоталне одбране, војне 

неутралности и изградње одрживог система одбране Републике Србије. 

У шестом поглављу докторске дисертације кандидаткиња разматра факторе који утичу 

на стратегијски концепт одбране Републике Србије, полазећи од става да се он не може 



 12 

разумети изван ширег геополитичког, геостратегијског, регионалног и унутрашњег 

контекста. Пажња је посвећена и војној неутралности као оквиру безбедносног и 

спољнополитичког позиционирања Србије, при чему се указује да овај концепт има шири 

политички, историјски и безбедносни значај, повезан са искуством НАТО агресије 1999. 

године, питањем Косова и Метохије и настојањем државе да очува самосталност у 

одлучивању. Кандидаткиња анализира геополитички и геостратегијски положај Србије, 

указујући да њен положај у средишту Балканског полуострва, на раскрсници важних 

копнених, речних, енергетских и комуникационих праваца, представља истовремено 

стратегијску предност и безбедносну рањивост. У том контексту разматрају се и односи 

Србије са великим силама, НАТО и Европском унијом, као и положај у регионалном 

окружењу, обележеном евроатлантским интеграцијама суседних држава, нерешеним 

питањима, статусом Косова и Метохије и различитим облицима безбедносних притисака. 

У другом делу поглавља кандидаткиња анализира унутрашње факторе утицаја на 

стратегијски концепт одбране, пре свега политичке, демографске и економске. У целини, 

поглавље показује да стратегијски концепт одбране Србије мора почивати на реалној 

процени спољних околности и унутрашњих капацитета државе и друштва. 

У седмом поглављу докторске дисертације кандидаткиња разматра стратегијски концепт 

и систем одбране Републике Србије након обнове државне самосталности 2006. године. 

Разматра се начин на који је савремени концепт одбране формализован у Стратегији 

одбране из 2019. године и разрађен кроз концепт тоталне одбране и Белу књигу одбране. 

Кандидаткиња указује да је актуелни концепт, за разлику од ранијих приступа, усмерен на 

самостално обезбеђивање одбрамбених способности у условима војне неутралности. 

Квалитет поглавља огледа се и у томе што се концепт тоталне одбране не посматра само 

као нормативно опредељење, већ као модел који захтева практичну операционализацију 

кроз институције, снаге, ресурсе, процедуре и механизме координације. У том контексту 

кандидаткиња анализира систем одбране као сложену, нормативно, структурно и 

функционално уређену целину, састављену од управљачког и извршног дела, са посебним 

освртом на улогу Министарства одбране и Војске Србије. Значајан део поглавља посвећен 

је цивилној одбрани, улози грађана, привреде и обавезама које омогућавају шире 

друштвено ангажовање у систему одбране. Кандидаткиња цивилну одбрану сагледава као 

неопходну компоненту тоталне одбране, а не као помоћни сегмент војне одбране. Посебно 

указује на отворено питање односа између професионализације Војске Србије и потребе за 

масовнијим укључивањем становништва у одбрамбене припреме. У завршном делу 

поглавља кандидаткиња анализира нормативне и институционалне недостатке постојећег 

система, нарочито у погледу недовољне операционализације цивилне одбране и 

недостатка разрађених процедура за командовање и координацију њене цивилне 

компоненте. Тиме се показује да нормативна заокруженост концепта није довољна 

уколико није праћена организационом, кадровском, материјалном и функционалном 

спремношћу система одбране. 
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У осмом поглављу докторске дисертације кандидаткиња приказује резултате 

истраживања и формулише препоруке за развој стратегијског концепта одбране Републике 

Србије. У овом поглављу сублимирају се теоријски, историјски, компаративни и 

аналитички налази из претходних делова рада, уз проверу основне и посебних хипотеза. 

Кандидаткиња показује да постојећи стратегијски концепт одбране Републике Србије, 

заснован на војној неутралности и организован према концепту тоталне одбране, 

представља адекватан, али недовршен оквир за планирање и организовање одбране 

државе. Квалитет овог поглавља огледа се у томе што кандидаткиња резултате 

истраживања повезује са постављеним хипотезама, спроведеном анализом и добијеним 

закључцима. Резултати се заснивају на теоријско-концептуалној анализи војне 

неутралности и стратегијског концепта одбране, упоредној анализи европских система 

тоталне одбране, историјској анализи југословенског система општенародне одбране, као 

и анализи фактора утицаја и савременог система одбране Републике Србије. 

Кандидаткиња закључује да је за успешну примену концепта тоталне одбране неопходан 

истовремени развој војне и цивилне компоненте система одбране, као и изградња укупне 

друштвене отпорности. Указује се на потребу јаснијег нормативног уређења тоталне 

одбране, развоја цивилне одбране, јачања резервног састава, унапређења међуресорне 

координације, заштите критичне инфраструктуре, развоја економске, психолошке и сајбер 

отпорности, као и редовног увежбавања процедура. Значајан сегмент овог поглавља 

представља критичка анализа цивилне одбране као компоненте постојећег система 

одбране. Кандидаткиња наглашава да цивилна одбрана не може бити сведена на цивилну 

заштиту или појединачне активности државних органа и правних лица, већ мора бити 

уређена као целовит подсистем који обухвата функционисање државних органа, јавних 

служби, привреде, критичне инфраструктуре, снабдевања, здравства, саобраћаја, 

енергетике, телекомуникација, сајбер заштите, психолошке отпорности и информисања 

становништва. У делу који се односи на препоруке, кандидаткиња предлаже правце 

доградње стратегијског концепта одбране Републике Србије. Основна препорука односи 

се на изградњу јаснијег, секторски уређеног и управљивог модела тоталне одбране, 

заснованог на централизованом управљању, јединственом командовању и координацији, 

уз функционално укључивање територијалних, локалних и секторских капацитета. У том 

контексту разматра се могућност формирања посебног државног органа за цивилну 

одбрану на нивоу Владе или посебног сектора, односно управе за цивилну одбрану у 

оквиру Министарства одбране. Кандидаткиња препоруке усмерава и на јачање кадровске 

основе система одбране, развој резервног састава, разматрање обавезног војног 

обучавања, редовно увежбавање и увођење стимулативних мера за грађане који се 

укључују у војну или цивилно-одбрамбену обуку. Поред тога, указује се на потребу 

наставка модернизације Војске Србије, јачања домаће одбрамбене индустрије, одржавања 

стратегијских резерви, диверсификације енергетских извора, јачања економске одбране и 

образовања становништва за безбедност и одбрану. На тај начин кандидаткиња тоталну 
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одбрану приказује као организован, плански и друштвено укорењен модел, а не као 

искључиво војно питање. 

На основу увида у садржај докторске дисертације, Комисија констатује да је 

кандидаткиња предмету истраживања приступила систематично, уз јасно постављену 

методолошку структуру, логички доследну организацију текста и свеобухватно 

разматрање релевантних теоријских и емпиријских аспеката истраживаног проблема. 

 

6. Резултати истраживања и допринос дисертације  

Резултати истраживања представљени у докторској дисертацији кандидаткиње Анђелије 

Р. Ђукић указују да је предмет истраживања обрађен систематично, методолошки 

утемељено и аналитички доследно, те да је кандидаткиња понудила научно релевантан и 

аргументован закључак да је стратегијски концепт одбране Републике Србије, заснован на 

војној неутралности и концепту тоталне одбране, у основи адекватно постављен, али да 

његова пуна функционалност захтева даље нормативно, организационо и практично 

унапређење, нарочито у области цивилне одбране и отпорности друштва. Полазећи од 

савременог схватања одбране као једне од основних функција државе, али и од потребе да 

се безбедност не посматра искључиво кроз војну компоненту, кандидаткиња развија 

аналитички оквир који омогућава свеобухватно сагледавање односа између војне 

неутралности, концепта тоталне одбране, система одбране и унутрашњих и спољашњих 

фактора који утичу на њихово обликовање. Истраживањем је показано да се војна 

неутралност Републике Србије не може посматрати као пасивно политичко опредељење, 

нити као декларација која сама обезбеђује заштиту националних вредности и одбрамбених 

интереса државе. Напротив, она подразумева развијене сопствене одбрамбене капацитете 

и систем одбране, способност одвраћања и могућност свеобухватног ангажовања 

државних и друштвених ресурса у миру, ванредном стању и рату. Резултати истраживања 

указују да концепт тоталне одбране представља адекватан оквир за планирање и 

организовање одбране Републике Србије, али да његова стварна вредност зависи од 

степена практичне операционализације дефинисаних надлежности и процедура, 

развијених организационих компонената и механизмама планирања, координације, 

припрема, обучавања становништва и проверљиве способности система одбране. Значајан 

сегмент истраживања представља компаративна анализа искустава европских држава које 

развијају системе одбране засноване на тоталној, односно свеобухватној одбрани. 

Анализом Швајцарске, Аустрије, Данске, Норвешке, Шведске и Финске кандидаткиња је 

показала да савремена одбрана малих и средњих држава све више почива на отпорности 

целокупног друштва, повезивању војне и цивилне компоненте, развоју резервног и 

мобилизацијског потенцијала, заштити критичне инфраструктуре и јачању економске, 

психолошке и сајбер отпорности. На основу ових увида кандидаткиња оправдано 

закључује да тотална одбрана није превазиђен модел, већ савремен и прилагодљив 

приступ организовању националне безбедности у условима неизвесности, ограничених 
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ресурса и сложених безбедносних изазова. Резултати истраживања такође указују да се 

стратегијски концепт одбране Републике Србије не може адекватно сагледати без 

уважавања историјских искустава држава које су постојале на простору данашње Србије, 

нарочито система општенародне одбране Социјалистичке Федеративне Републике 

Југославије. Кандидаткиња на аргументован начин показује да одређена искуства тог 

система, као што су општа припрема становништва, територијална организованост, 

повезивање локалног нивоа са одбрамбеним задацима, развијен систем војног и цивилног 

обучавања и развијена одбрамбена индустрија, могу имати вредност за савремено 

промишљање одбране. Истовремено, оправдано се указује да се та искуства не могу 

механички преузимати, већ се морају прилагодити савременом државном, политичком, 

економском, безбедносном и нормативном контексту Републике Србије. Истраживањем је 

потврђено да постојећи стратегијски концепт одбране Републике Србије представља 

значајан концептуални искорак, али да није у потпуности функционално заокружен. 

Његова недовршеност не огледа се у одсуству стратегијског опредељења, већ у 

недовољној разрађености и практичној разради појединих компоненти система одбране. 

Посебно је уочено да је војна одбрана јасније нормативно, организационо и 

институционално уобличена, док је цивилна одбрана и даље неадекватно нормативно 

регулисана, недовољно развијена и непотпуно функционално повезана са осталим 

деловима система. Резултати истраживања указују на потребу даљег нормативног, 

организационог и функционалног унапређења цивилне одбране, кадровског и 

мобилизацијског обезбеђења, економске, психолошке, сајбер и инфраструктурне 

отпорности. Научни допринос докторске дисертације огледа се, пре свега, у 

систематизацији и продубљивању постојећег фонда научних сазнања о стратегијском 

концепту одбране заснованом на војној неутралности и концепту тоталне одбране. 

Кандидаткиња је развила истраживачки оквир који омогућава интегрисано сагледавање 

теоријских, историјских, компаративних, нормативних, организационих, геополитичких, 

геостратегијских, демографских, економских и других аспеката одбране, чиме се 

превазилазе приступи који одбрану разматрају искључиво кроз војну димензију. Посебан 

научни допринос дисертације огледа се у повезивању теорије одвраћања, идеје о 

наоружаном народу и опште теорије система, што је омогућило да се систем одбране 

Републике Србије сагледа као комплексан и адаптиван друштвено-технички систем. 

Допринос дисертације представља и компаративна анализа савремених европских модела 

тоталне и свеобухватне одбране, као и критичко вредновање историјских искустава 

Социјалистичке Федеративне Републике Југославије, Савезне Републике Југославије и 

Државне заједнице Србија и Црна Гора. На тај начин кандидаткиња је понудила 

аналитички уравнотежен и научно утемељен приступ теми која има изузетан значај за 

савремено разумевање безбедносног и одбрамбеног положаја Републике Србије. Допринос 

рада није само у потврди да је концепт тоталне одбране прикладан за Србију, већ и у 

указивању да тај концепт остаје непотпун уколико се не развијају његови нормативни, 

организациони, кадровски, економски, сајбер, психолошки и инфраструктурни елементи. 
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Поред научног, дисертација има и изражен друштвени и практични значај, будући да 

отвара простор за аргументовано и аналитички засновано разматрање једног од кључних 

питања савремене безбедносне и одбрамбене политике Републике Србије. Резултати 

истраживања могу представљати користан основ за даље научне анализе, али и за 

унапређење стратегијских, доктринарних и нормативних докумената у области одбране. 

Практични значај рада огледа се у томе што кандидаткиња, поред идентификовања 

ограничења постојећег концепта, формулише и могуће правце његовог унапређења, 

посебно у области цивилне одбране, обавезног војног обучавања, резервног састава, 

економске и сајбер отпорности, заштите критичне инфраструктуре и образовања 

становништва за безбедност и одбрану. На тај начин дисертација представља значајан 

допринос не само научном проучавању стратегијског концепта одбране, већ и практичном 

промишљању даљег развоја система одбране Републике Србије у условима војне 

неутралности. 

 

7. Закључак и предлог Комисије  

На основу детаљног увида у докторску дисертацију кандидаткиње Анђелије Р. Ђукић под 

насловом „Стратегијски концепт одбране Републике Србије у условима војне 

неутралности“, Комисија констатује да је реч о самосталном, оригиналном и научно 

утемељеном истраживачком раду, који је урађен у складу са одобреним предметом и 

циљевима истраживања, као и са важећим академским и методолошким стандардима за 

израду докторске дисертације. 

Кандидаткиња је у дисертацији обрадила научно релевантну, актуелну и комплексну 

проблематику из области студија безбедности и одбране, приступајући предмету 

истраживања систематично, аналитички и мултидисциплинарно. Научни значај 

дисертације огледа се у томе што се стратегијски концепт одбране Републике Србије 

сагледава у условима њеног опредељења за војну неутралност и у контексту потребе за 

развојем система одбране заснованог на концепту тоталне одбране. Реч је о теми која има 

изузетан значај за савремено разумевање безбедносног и одбрамбеног положаја Републике 

Србије, али и за даље научно промишљање односа између војне неутралности, одвраћања, 

националне отпорности и организације система одбране. Кандидаткиња је показала 

способност да сложен безбедносни и одбрамбени феномен анализира кроз релевантан 

теоријски оквир, уз примену одговарајућих научних метода и критичко разматрање 

различитих аспеката истраживаног проблема. Квалитет дисертације огледа се и у јасно 

постављеном теоријско-методолошком оквиру, доследном појмовном одређењу војне 

неутралности, стратегијског концепта одбране, тоталне одбране и система одбране, као и у 

примени системског приступа који је омогућио да се систем одбране Републике Србије 

сагледа као сложена, динамична и функционално повезана целина. На основу таквог 

аналитичког оквира кандидаткиња је аргументовано разматрала адекватност постојећег 

стратегијског концепта одбране Републике Србије, указујући на његове предности, али и 
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на ограничења која се односе на степен његове нормативне уређености и практичне 

операционализације. Комисија посебно истиче да кандидаткиња није приступила 

предмету истраживања једнострано или нормативно предодређено, већ је проблем 

сагледала објективно, критички и аналитички утемељено. У дисертацији је показано да је 

концепт тоталне одбране у основи адекватан оквир за планирање и организовање одбране 

Републике Србије, али и да његова пуна функционалност захтева даљу нормативну, 

организациону, кадровску, економску и институционалну разраду. Квалитету дисертације 

доприноси и компаративна анализа искустава европских држава које развијају системе 

тоталне, односно свеобухватне одбране, као и анализа историјских искустава система 

општенародне одбране и друштвене самозаштите Социјалистичке Федеративне Републике 

Југославије. На основу ових анализа кандидаткиња је издвојила релевантне поуке које 

могу бити значајне за даље унапређење система одбране Републике Србије, али је 

истовремено указала да се страна и историјска искуства не могу само преузимати, већ 

морају бити прилагођена савременом политичком, безбедносном, економском, 

демографском и институционалном контексту Србије. Резултати истраживања 

представљају значајан допринос развоју научног сазнања у области студија безбедности и 

одбране, нарочито у домену проучавања војне неутралности, тоталне одбране, система 

одбране и стратегијског одвраћања малих и средњих држава у савременом међународном 

безбедносном окружењу. Научни допринос дисертације огледа се у систематизацији и 

продубљивању постојећих знања о стратегијском концепту одбране Републике Србије, као 

и у повезивању теорије одвраћања, идеје о наоружаном народу и опште теорије система у 

јединствен аналитички оквир. Поред научног, дисертација има и изражен друштвени и 

практични значај, будући да резултати истраживања могу представљати користан основ за 

даље унапређење стратегијских, доктринарних и нормативних докумената у области 

одбране. Практични значај имају и препоруке које се односе на развој цивилне одбране, 

јачање резервног и мобилизацијског потенцијала, унапређење економске, психолошке, 

сајбер и инфраструктурне отпорности, као и на образовање становништва за безбедност и 

одбрану. 

Имајући у виду предмет, циљеве, примењену методологију, структуру рада, добијене 

резултате и научни допринос дисертације, Комисија оцењује да докторска дисертација 

кандидаткиње Анђелије Р. Ђукић под насловом „Стратегијски концепт одбране Републике 

Србије у условима војне неутраности“ представља оригинално и самостално научно дело 

које испуњава све законом и подзаконским актима прописане услове за јавну одбрану 

докторске дисертације. На основу свега изложеног, имајући у виду релевантност и значај 

истраживачког проблема, квалитет рада, добијене резултате и остварени научни допринос, 

Комисија даје позитивну оцену докторске дисертације и Наставно-научном већу 

Факултета безбедности Универзитета у Београду 
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П Р Е Д Л А Ж Е 

да прихвати позитивну оцену докторске дисертације кандидаткиње Анђелије Р. Ђукић под 

насловом „Стратегијски концепт одбране Републике Србије у условима војне 

неутралности” и одобри њену јавну одбрану.  

 

У Београду, 21.07.2026. године                                                                   

                                                                                                            Чланови комисије: 

 

_______________________________ 

Проф. др Мирослав Младеновић, 

  редовни професор, председник 

Универзитет у Београду – Факултет безбедности 

 

_______________________________ 

Проф. др Вања Роквић, 

ванредни професор, члан  

Универзитет у Београду – Факултет безбедности 

 

_______________________________ 

др Вељко Благојевић, 

виши научни сарадник, члан  

Институт за међународну политику и привреду у Београду 

 

_______________________________ 

др Милош Миленковић, 

научни сарадник, члан  

Универзитет одбране у Београду – Институт за стратегијска истраживања 

  

                                                                                             _______________________________ 

                                                                                       Доц. др Михајло Копања,члан 

Универзитет у Београду – Факултет безбедности 


