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HACTABHO-HAYYHOM BERY
PAKYJTETA BE3BEJHOCTH YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJLY

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha ®axkynrera 6e36emHoctu Opoj 592/10 ox 07. jyma 2026.
roauHe UMeHoBaHa je Komucuja 3a omeHy JOKTOpPCKE JAHMcepTanuje KaHauaaTkume Arhenumje P.
DBykuh non HacimoBom ,,CTparerujcku KoHment oxopane Pemydnuke CpOuje y ycioBuMa BOjHE
HeyTpaslHOCTH y cieeheM cacraBy:

1. nmp MupocnaB MnaaenoBuh, penoBuu npodecop, YHusepsureT y beorpany — ®akynret
0e30eIHOCTH, MTPECETHHIK;

2. np Bama PoxBuh, Banpennu mnpodecop, YHuBep3uter y beorpany — ®@axynteT
0e30eHOCTH, WIaH;

3. 1p Bespko brnarojeBuh, Bumm HaydHu capaanuk, MHCTUTYT 3a Mel)yHapOaHY HOJIUTUKY U
npuspeny y beorpany, unas;

4. np Munomr MunenkoBuh, HaydHM capagHHMK, YHuUBep3uTeT oalOpaHe y beorpamy —
WNHceTuTyT 3a cTpaTerujcka UCTpakuBamwa, YiaH;

5. ap Muxajno Komama, nouent, YuuBepsutrer y beorpany — ®akynrer 6e30emHOCTH,
YJIaH.

Komucuja je TeMespHO mperienana v Npoydnia HaBeJeHY JOKTOPCKY JUCEepTalMjy U Ha OCHOBY
M3HETOI MUIIJbema cBUX wiaHoBa Komucuje HacraBHo-HayuHoM Behy dakynrera 6e30e1HOCTH
JI0CTaBJbA:

PE®EPAT
O 3ABPIHIEHOJ JOKTOPCKOJ JTUCEPTALIUJN

1. OcHOBHM MOJANU 0 KAHAUAATY

Kangunatkumwa Anhenuja P. Dykuh pohena je 17. cenremOpa 1993. romune y Kpymesny,
Peny6nuka Cp6uja. OCHOBHY W cpenmy KONy 3aBpiimia je y KpymeBny ca oJiuyHUM
ycrexom. @akynrer 6e36enHocTH YHuBep3utTera y beorpany ymucana je 2012. rogausHe u
muriomupana 2016, roamHe Ha cmepy Oe30egHoct ca TemoMm ,Kpaha wumenturera:



KapaKTePUCTHKE, [T0jaBHU OOJIMIIM U 3alITUTA* ¥ IIPOCEYHOM OIIEHOM Ha OCHOBHHM aKaJeMCKHM
crynujama 9,22.

Macrep akagemcke cryauje ynucana je 2016. romune Ha @akynarery Oe30emHOCTH
VYuusepsutera y beorpany u ucre 3aBpmmia 2018. roguHe on0paHUBIIM MacTep paj Ha TEMY
,,BUCOKOTEXHOJIOIIKN KPUMHHAJ Ka0 CaBpPEMEHU OOJIMK OPraHM30BAaHOT KpUMHHaia™“. Mactep
aKaJIeMCKe CTy/Mje 3aBpILIWIa je ca MPOCeYHOM oleHOM 9,86 U cTekia 3Bame MacTep MeHalep
6e30eanocTH. JIOKTOpPCKE akajeMcKe CTyAMje yrnucana je Ha MaTUYHOM (akynrety, DakynreTy
0e30eaHoCcTH, OKTOOpa 2018. roguHe y cTaTycy OyIIETCKOT CTYACHTA.

Ha ocHOBHHMM U MacTep akaJeMCKHM CTyaujama Ouiia je cTureHancTa MUHHCTapCeTBa MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOMKOr pa3Boja u ['pama Kpymesua. [To ymucy HOKTOpCKHX cTyauja, Ouia je
CTUTICHMCTA-IOKTOPaH] MUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOI pa3Boja PemyOinke
Cpowuje.

Kanmunatkuma je om okrobpa 2020. rommue 3amociieHa y WHCTHTYTy 3a cTparerujcka
UCTpaXMBama YHUBEp3UTeTa on0paHe MmuHHCTapcTBa o0paHe. YUYecTBOBaNa je Kao 4JaH
UCTPAXKUBAYKOT THMa Ha MPOjeKTy ,,OU3MOHOMHja CaBpEMEHUX OpyKaHUX cykoba“. TpeHyTHO je
aHTra)xoBaHa Ha MPOjeKTy ,,BojHa mpodecuja y caBpeMeHOM O0€30€THOCHOM OKPYXKEHY™ U
npojekty ,JllpermocraBke onTHManHEe HWMILIEMEHTAIMjeé KOHLENTa TOTaIHE oaOpaHe Yy
Peny6muu Cp6uju‘. Cekperap je Hayunor Beha MHcTUTYyTa 32 cTpaTerujcka UCTpaXUBamba.

On 2020. rogune u3abpaHa je y 3Bambe UCTPAKMBAY-MPUIIPABHUK, a o4 2023. roauHe y 3Bame
UCTPaXUBaY-CapaJHUK. AyTOp je BHUILE WiaHaKa 00jaBJbeHUX y HAyYHHM YacONMCHMa U Oua je
aHra)kKOBaHa y TMPHUIPEMH HEKOJMKO 300pHMKA. YUYECTBOBAJIA j€ HA BHUIIEC MeyHAPOIHHX H
HallUOHAJTHUX HAy4yHUX KoH(epeHIMja u moxahala pa3jauuMTa ycaBplllaBara. 3aBpIIHiIa je
IIKOJIOBamE 3a pe3epBHE odunupe y kinacu ,,Mapt 2018, pox nemaauja u yHanpehena je y uun
pesepBHOT notropyunuka Bojcke CpOuje. ['oBopu eHryiecku je3uk.

O0jaB/beHM pafOBH KAHANIATKHHLE

Kangunatkuma Anhenuja Bykuh oGjaBmiia je Bulle pajgoBa y o0iacTH Hayka 0e30eIHOCTH U
onOpaHe, y Hay4yHMM yacomucuMa u 300pHuIMMa pajnoBa. llomuc o06jaB/beHHX pajoBa
KaHIUJIaTKU-E IPUKA3aH je Y HACTaBKY.

[M23] Pap y mehhynapoanom uaconucy

a. Dukié, A., & Vuleti¢, D. (2023). Organizacija sistema odbrane prema konceptu totalne
odbrane na primeru Svajcarske, Svedske i Srbije. Medunarodni problemi, 75(4), 621—
640.



b.

C.

Mladenovié¢, G., & Dukié, A. (2023). The quality and competitiveness of the Serbian
defense industry on the global arms and military equipment market. International Journal

for Quality Research, 17(4), 1113—-1126.

Pukié, A. & Andreji¢, M., (2022). Building the European mechanism for combating
human trafficking — A system approach. Teme, 46(2), 521-537.

[M33] Caonreme ca me)yHapoaHOr CKylna IITAMIIAHO Y HEJINHU

a.

buki¢, A. (2026). Polycentric Governance in Defense Systems based on the Concept of
Total Defense. In Lj. Papi¢ (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (411-417).
Prijevor, Ca¢ak: DQM Center.

buki¢, A. (2025). The military profession and the development of defense systems based
on the concept of total defense. In S. Blagojevi¢ & D. Tritkovi¢ (Eds.), Proceedings:
International Scientific Conference on Military Sciences (Military Sciences, Social
Sciences, Military Medicine, Defence Technologies) (pp. 333—-341). Belgrade: Military
Academy.

Misev, G, Dukié, A., & Tosi¢, M. (2025). Izazovi vojne neutralnosti u kontekstu
savremenih geopolitickih odnosa u Evropi. U M. Boskovi¢ (Ed.), Zbornik radova
Fakulteta za diplomatiju i bezbednost (str. 109—122). Beograd: Fakultet za diplomatiju i

bezbednost.

buki¢, A. (2023). Evaluation of the resilience of defense systems based on the concept of
total defense. In Lj. Papi¢ (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (206-212).
Prijevor, Cacak: DQM Center.

buki¢, A. (2020). Polycentric governance of the complex system for combating human
trafficking in Europe. In L. Papi¢ (Ed.), Life Cycle Engineering and Management (147-
155). Prijevor, Cadak: DQM Center.

[M42] Monorpajguja HaMOHAJHOT 3Ha4Yaja

a.

Bykuh, A. (2025). CaBpeMeHn OpyXaHH CYKOOM Kao Y3pOK MpPOMEHa HAIMOHATHUX

MonuTHKa ofdOpane: mpumep napxkapa Jlancke, Hopsemke u @uncke. ¥ M. MunenkoBuh,



. Byneruh, A. Ilemmh, JI. bojanuh u A. Bykuh, @usuonomuja caspemenux opysicanux

cykoba (ctp. 369—466). IHCTUTYT 3a CTpaTerujcKka HCTPaKUBAbA.
[M51] Pag y BpXYHCKOM 4YacoNucy HAIMOHAJIHOT 3Ha4Yaja

a. 'bykuh, A. P. (2025). Konuenryanu3aiuja, OCHOBHa o0eiexja u TpanchopMmalija BojHE
npodecuje [Conceptualization, Fundamental Characteristics and Transformation of the

Military Profession]. Bojro deno, 77(3), 39-54.

b. Bykuh, A., u Byneruh, /1. (2022). OcHoBu uHpOpManmoOHO-0e30€HOCHE KYIType Y
opraam3anuju [Basics of information security culture in the organization]. bezbeorocm,

64(3), 140-158.

c. Byxkwuh, P. A., Bynetuh, /I. B., & Munenkosuh, M. P. (2022). Ogaocu Pycuje u Typcke y
KOHTEKCTY caBpeMeHux MelyHaponuux 30uBama [The relations between Russia and

Turkey in the context of contemporary international events]. Bojuo deno, 74(1), 1-15.

d. DPuki¢, A. (2021). Medijsko uokviravanje trgovine ljudima. Megatrend revija, 18(1), 43—
62.

e. Byneruh, /I. B., Munenxosuh, M., & Bykuh, A. (2021). Cajéep nmpocTop kao moupydje
cykoOspaBama: Cnyuaj CAJl — HUpan u CesepHa Kopeja [Cyberspace as a domain of
conflict: The case of the United States — Iran and North Korea]. Bojuo deno, 73(1), 1-14.

f. Dbuki¢, A. (2018). Organizovani visokotehnoloSki kriminal — pojam, razvoj 1 osnovne

karakteristike. Vojno delo, 70(3), 128—146.

g. Duki¢, A. (2018). Kriminalne grupe organizovanog visokotehnoloSkog kriminala. Vojno

delo, 70(7), 123-145.

h. DBuki¢, A. (2017). Krada identiteta — oblici, karakteristike i rasprostranjenost. Vojno delo,
69(3), 99-120.

[MS52] Pax y HCTAKHYTOM HALIMOHAJIHOM YaCOIHCY
a. 'bykwuh, A. (2020). TproBuHa Jbyauma y opyxaHuM cykoouma. Bojuo deno 72(1), 41-55.

b. DBykuh, A. (2019). [IpumeHa aHanu3e COLMjaIHUX MpekKa y HUCTPaXKHUBABUMa OHJIAJH

KpuMUHATHUX GpopyMa. [ oouwrax @axynmema 6e36eonocmu, 12(1), 233-254.



[M64] Caoniureme ca CKyna HallHOHAJIHOT 3HA4Yaja MTAMIIAHO Y U3BO1Y

a. bykuh, A. (2026). MoryhHocTH UMIZIEMEHTallMje MCKYCTaBa €BPOICKMX JprKaBa Ha
pa3Boj cuctema onmdOpane Pemyomuke CpOuje. Y B. bnarojesuh m JI. Cranap (yp.),
Ilpemnocmaexke onmumanwe umMnieMeHmMayuje Kowyenma mMomanHe oo0opaHe y
Penyonuyu Cpouju: 360pnux caonwmersa y uzeody (ctp. 43). Uactutyt 3a mehynaponny

MOJIUTUKY U TIpuBpeny; NHCTUTYT 3a CTpaTerujcka UCTpaKUBamba.

b. bBykuh, A. (2025). Jlebunucame BojHe mpodecuje — om KiIachkKa 0 CaBPEMEHUX
tpernoBa. ¥ M. MunenkoBuh (yp.), Bojua npoghecuja y 21. gexy: 300pHuK caonumersa y

u3600y (ctp. 11). UIHCTHTYT 3a CTpaTerujcka NCTPaKMBAbA.

2. OCHOBHH NOAAIH O JOKTOPCKOj AUCEPTANMJU

Kannunarkumwa Amnbhenuja Dykuh ynucana je mokropcke akaaemcke crynuje 2018. romgune,
MOJIOXKUJIA CBE MCITUTE U MCIYHWIIA CBE 00aBe3e MpeaBul)eHe HACTaBHUM IUIAHOM U MIPOrPamoM,
HAKOH 4Yera je mpujaBwia TeMy JoKTopcke mucepranuje. Omiykom HacraBHo-HayuHOTr Beha
daxynrteta 6e36enHoctu 6poj 215/9 on 05. ampuna 2023. rogune umeHoBana je Kommucuja 3a
OLIEHy Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH TeMe IOKTOpPCKE AHcepTanuje KaHauaatkume Anhenuje Hykuh
moa HacioBoM ,,CTpaTerujcku KoHIenT ojopane PenyOmmke CpOuje y ycloBUMa BOjHE
HeyTpaHOCTH y cineaehem cacraBy:

1. ap Mupocnas Mnanenosuh, pegosau npodecop, YHusep3uteT y beorpany — ®@akynrer
6e30eAHOCTH, TPeICEAHNK;

2. np Muxajno Komamwa, nouent, YHuBepsuter y beorpany — ®akynrter 6e36enHOCTH,
YJIaH;

3. ap Munom MunenkoBuh, HaydyHU capaJHMK, YHHBep3UTeT oalpaHe y beorpagy —
WNHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpakuBama, YiaH.

Komucuja je mo mpoydaBamy M Iperjeay INpujaBe KaHIUAATKUEE U IPOJEeKTa JOKTOPCKe
JUcepTallyje JeTHOTIACHO YCBOjHIIa U3BEIITA) O OLICHH HayyHe 3aCHOBaHOCTH Teme. Komucuja je
npemioxmia HacraBHo-HayunoMm Behy dakynrera 6e30eqHOCTH Ja MPUXBATA TEMY U 0J00pH
u3pay TOKTOpcke Te3e Kanauaatkumwu Anhenuju Bykuh nox HazuBom ,,CTpaTerujcku KOHIENT
ono6pane Penyonuke CpOuje y ycroBUMa BOjHE HEYTPATHOCTH , Ka0 U ]a UMEHYj€ MEHTOpa, ILITO
je HacraBHo-Hay4yHO Behe n yunHMIIO 0iyKoM 1o Opojem 317/3 ox 25. maja 2023. roause u 3a
MeHTOpa uMeHoBano npod. ap 3opana Jepruha. Ha ognyky HacraBHo-nayuHor Beha ®akynrera
6e3benHocTH gano je carjgacHocT Behe HayuHux o0651acTM MpaBHO-€KOHOMCKHX —Hayka
VYuusepsutera y beorpany 02 03 6p. 61206-1951/2-23 ox 30. maja 2023. roguHe U IPUXBATHIIO
TeMY JOKTOPCKE TUCEPTAIIH]je MO MPEITI0KESHIM Ha3UBOM U MPEII0KESHOT MEHTOPA.



Tema nmokropcke aucepranuje Kanauaatkumwe Auhenuje Dykuh npumnaga o6pa3oBHO-HaydHOM
M0JbY IPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HAyKa, HAY4YHO] 00JIacTH Hayka 0e30€THOCTH U y>KO] Hay4YHO]
obnactu crynuja onopane. Jlokropcka nucepranyja je HamucaHa Ha 326 crpaHa, o1 Kojux je 283
CTpaHe OCHOBHOT TEKCTa, JIOK OCTaJI0 YMHE HACIOBHE CTPAaHUIIE, CIUCaK OuOIMorpadckux
jenuHuIa, Ouorpaduja KaHAWAAaTa W HEONMXOIHE H3jaBe. Y TMoOriemay oOIMKa W caapxkaja,
JHcepTalyja je HamkcaHa y CKiany ca wiaHoM 24. IlpaBuiiHuKa O JOKTOPCKUM CTyZIHjaMa Ha
VYuusepsutety y beorpany (,,] macauk Yuusepsurera y beorpany” 6poj 191/16, 212/19, 215/20,
217/20, 228/21, 230/21, 241/22 u 259/24) u YnyrctBoM o0 OOJUKY M CaapXkajy ITOKTOPCKE
aucepTanyje Koja ce OpaHu Ha YHuBepsutery y beorpanmy. HQucepramuja je mucana y A4
dbopmary, ca mapruHama 20 mm, ¢onrom Times New Roman, y BenmuunHu 12 TUnorpadckux
Tavyaka ca MpopeoM OCHOBHOT TEKCTa MOACHICHUM Ha jelaH pea. Y AUCEpTalUju Cy callpiKaHH
CBH HEOINXOJHH €JEMEHTH IpeMa HaBEJCHUM JIOKYMEHTHMA: HACIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM
Je3WKy, HAacJOBHA CTpaHa Ha CHIJIECKOM je3WKy, CTpaHHUIa ca WH(popMalyjamMa O MEHTOpY U
YJIaHOBUMa KOMHCHjE 3a OJ0paHy IUCepTanuje, CTpaHUIlE ca MojalrMa O JHCEpPTAlHju Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY, CapiKaj, TEKCT TUCEpTaIlHje ca IMOTIaBJbHMa, CIIUCAK JIUTEPATYpeE,
ouorpaduja kaHaMIATA, M3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O UCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U CIIEKTPOHCKE
Bep3uje U u3jaBa 0 Kopuilhemwy JOKTOPCKE AUCepTalHje.

JlokTOpCKa aucepranuja caapKu yBOI, ocam MelyCOOHO IMOBE3aHMX IOTJIaB/ba M 3aKJby4Yak.
LlenTpanaun neo pazma cacroju ce o mnoryasba: 1. TeopHjcko-METOMONOMIKH  OKBHP
UCTpaXHBama; 2. BojHa HEyTPaTHOCT U CTpaTerujcKu KoHIent oadpane; 3. ToTamHa ondpaHa u
cucremu oxopane; 4. CTpaTerujcKu KOHICTITH OA0paHe ¥ CHCTEMHU oA0paHe eBPOIICKUX JPKABa,;
5. Crparerujckd KOHIIETITH Oj0paHe JprkaBa Ha MPOCTOpY naHamme Pemyomuke Cpowuje; 6.
daxTopu yTHIaja Ha CTpaTerujcku KoHuenT ondpane PenyOnmke Cpbuje; 7. Crparerujcku
KOHIIENT U cucteM ojopane Penmybnuke CpOwuje; 8. Pesynratu ucTtpaxkuBama U TMPEMOPYKE
noOoJblllakba CTpaTerujckor KoHuenTta ondopane Pemybmuke Cpb6uje. Juceprauuja caapxu u 4
Tabesne, 4Mja je CBpXa jJaCHUjU BHU3YEJIHU NpPUKa3 IpPeJICTaB/beHUX MojaTaka. HakoH Tekcra
JHcepTalyje MPUIOKEH je CHUcak KopuilheHe JuTepaType, Koju oOyxBara OuOimMorpadceke
JeIMHHULE, JOMUHAHTHO Hay4HE WIaHKe, MOHorpaduje 1 CTpyyHa JOKYMEHTa, IpaBHe MpOIHCE,
Ka0 W MHTEPHET U3BOPE.

VY cknany ca [IpaBUIHUKOM O MOCTYIIKY IPOBEPE OPUTHMHAITHOCTU JOKTOPCKUX JIHCEpTalja Koje
ce Opane Ha YHuep3utety y beorpany ox 20.06.2018. ronune, YHuBep3uTeTcka OHMOIHOTEKA
,CBeTo3ap MapkoBuh® mpoBepwia je OPUTHHAIHOCT JIOKTOPCKE AHUCEpTaldje KopuilhemeM
coptBepa iThenticate. Innexc cnuaHocTd U3HOCH 12%, mpu 4eMy cy CBHM M3BOPH 3aCTYIJbEHH
ca wu Mame o 1%. Mentop npod. np 3opan Jedtuh je, Ha OCHOBY yBHJa y H3BEIITa], A0
MO3UTHUBHY OIIEHY JOKTOPCKE AMCEepTalyje, YTBPAMBIIM Ja je HaBeIeHH WHAECKC CIMYHOCTH
nocjenuIa UTUpama, ynyhnsama Ha MpaBHE Ipornuce, Kopuihema ONIITHX MeCTa U MoJjaTaka
n 6ubnmnorpadckux nojgataka o KOpUIIheHoj IUTepaTypH.



3. IlpeamMer um mwb AUcCepTanmje

[IpeameT mokTopcke mucepraiyje kKanauaatkumwe Anhenuje Dykuh mnpencraBba CTpaTeryjcKu
koHnent onopane Penybmuke CpOuje, neduHMCaH CaBpEeMEHHUM TEONOJIUTHYKUM H
T€OCTPATETHjCKUM KOHTEKCTOM U OIPENeJbeHheM JpXKaBe 3a CIPOBONEHE TMOIUTUKE BOjHE
HEYTPAJTHOCTH, IITO 3aXTeBa NMPUMEHY KOHIIENTa TOTAJHE OJ0paHe Kao OOJHMKa OPraHU30Bamba
CBUX cy0jekaTra W pacloJIOKMBUX pecypca JApYyLITBa Ha TOCIOBHUMa NpUIpeMe U oadpaHe
npxaBe. KanmumaTkuma carjieaBa OBaKO IIOCTABJbCH MPEAMET HCTPaKHBAama Yy IIUPEM
KOHTEKCTY CaBpeMeHHMX MehyHapomHux aorahama u mnosunuje PemyOmmke CpOuje xao mane
JpXaBe OIpEIe/beHEe 3a BOjHY HEYTPAIHOCT, W Y YKEM CMHUCIY — KpO3 HHBO pa3paie
KOHIICTIIIUjCKUX M CTPATETHjCKUX peIIekha W HOPMATUBHUX JIOKYMEHAaTa W Ha OCHOBY HbHUX
JOCTUTHYTOT HMBOA OpraHu3alnje U e(peKTUBHOCTH CHCTEMA OJI0paHe.

Kangunatkuma je ¢popMmynucaia HaydHU IIHJb paja Kao JTOCTU3amke HAYYHOT Ca3Hama Ha BHIIE
HUBOA: HAYYHA 0eCKPUNYuja, HayyHa Kiacupukayuja u munoiocu3ayuja i Hay4na eKCuauKayuja
(mayuHo oOjammeme). Haydyna pmeckpummdja je mocraB/beHa Kao IWJb Yy OJHOCY C€ Ha CBE
YMHUOLIE CcajpKaja MpeaMeTa MCTpaKuBama, a MOceOHO Ha TEOpHjCKO oapeheme M OCHOBHE
TEOPHUJCKE IIOCTaBKE CTPATETHjCKOr KOHIENTa OJ0paHe M KOHIIENTa BOJHE HEYTPATHOCTH.
Hayuna xnacudukanuja v TUMONOTHU3AlMja j€é HUBO HAYYHOT Ca3Hama KOJU j€ KaHIUAATKHHHA
TeXMJIa J1a IOCTUTHE y TEOPUjCKOM pa3MaTpary OCHOBHHMX ITOCTABKU CTPATETHjCKOI KOHIIENTa
oJI0paHe U BOjHE HEYTPATHOCTH Kao KOHIIETITA U YjeHO HallMOHAIHOT (010paMOeHor) HHTepeca
U yTUIaja YHYTPALIBHX U CHOJBAIIBUX (PakTopa. Y CBpPXY AOCTH3ama OBOT HHUBOA HAYYHOT
ca3Hama, JIUcCepTanvjoM je oOyxBaheHa W WCTOPHjCKa TO3aJMHA AKTYEIHOT CTPaTerHjCKOT
KoHienta onbpane PemyOomuke CpOuje, wucTopujatr CTpPATETHjCKOT KOHIENTa OJ0paHe
Conujamuctuuke deneparusHe Penyonuke JyrocnaBuje u CaBesHe PemyOnuke JyrocnaBuje u
HpxasHe 3ajeqnunie Cpouja u llpua ['opa, ykipydyjyhu uckycraBa w3 rpahaHcKor pata Ha
JYTOCIIOBEHCKOM MPOCTOPY TOKOM JI€BEIECeTHX TOJMHAa JBajeceTor Beka u arpecujy HATO
cHara Ha CaBe3Hy PenyOnuky JyrocnmaBujy 1999. rogmne. Hayuyna ekcliuMkanuja je IHJb
3aCTYIUbEH Yy Jelly HMCTpaKMBamba AaKTYEJIHOI CTPAaTeTrHjCKOr KOHIeNTa oJ0paHe, HEroBUX
eleMeHara, Mel)ycoOHMX Be3a W HHTepakuuja, y nocrojehuMm yciaoBHMa, Kao U Yy Jeily
yrBphuBama MelycoOHHUX OFHOCAa U 3aKOHUTOCTH JI€JOBaba U YTHUIIAja PA3IMYUTHX (aKkTopa Ha
U3rpajilby cucTeMa oa0paHe Kako je OH IPOJEeKTOBAH CTPATETHjoM M MOCTOjehuM 3aKOHCKOM
pEryJaTuBOM, MPBEHCTBEHO Y OJIHOCY HAa €KOHOMCKH U JeMOorpadcku (KaJpoBCKH) MOTEHIUjall
Jp’KaBe W MOTPEOHOT BpEMEHA 3a peaiu3aiujy ctparervje ondpane. Haydyna ekcrumkaiuja ce
Kao IMJb NTOCTaBJba U y JIENly pajia Iie Cy JaTe Mpernopyke 3a opraHusanujy ogopane PemyOnuke
CpOuje. [pymTBeHH b UCTPAXXMBamba OrJiefa ce y MPUMEHHU JOoOMjeHHX HayyHHX Ca3Hamba
panu yHampehema CTpaTerujckor KOHIENTa oj0paHe, OCaBpeMemaBama CTPATETMjCKUX H
HOPMATUBHUX JIOKYMEHaTa M jadama OOpa30oBHHUX, HWHCTUTYLMOHAIHUX U JPYIITBEHUX
KarnaruTeTa y obsactu ogOpaHe.



4. XuUNoTeTHYKH OKBHP UCTPAKUBAHHA

VY ckiany ca npeTxoaHO Ae(UHUCAHUM MPEIMETOM U IIMJbEBUMA UCTPAKUBAKA, KaHIUJATKHHA
je dopmynHcana XHIIOTETUYKH OKBUDP, KOJH YMHM OCHOBHA M TET MOjeJMHAYHHX XHUIIOTE3a.
OcHoBHa xunoresa je: ,,CTpaTerdjcku KOHIENT oA0paHe, y yCIOBUMaA ompesiesbema Pemybmke
CpbOuje 3a BOjHY HEYTPATHOCT M 3aCHOBAaH Ha KOHIICNTY TOTalTHE OJ0paHe, MpeCcCTaBJba
aJICKBaTaH ajiy HEJIOBPILICH OKBUP 3a IUIAHUPAKE U OpraHu3oBame of0pane Pemyonuke Cpouje y
CaBPEMEHOM TEOTNOJUTHYKOM W TEOCTPATETHjCKOM OKpYXKewY, y3uMmajyhu y o03up mu3azoBe,
pHU3UKE U TPETHE ca KOjuMa Cce JIpikaBa CyodaBa, Kao M JPYIITBEHE, MOJIUTUYKE ¥ CKOHOMCKE
(dhakTope koju yruay Ha Penyonuky CpOujy U AETEpMHUHHIITY HBEHY OJ0paHy .

Kannunarkuma je nasse popmyiucaia neT nojeJuHauHuX XUIoTe3a:

X1: Ilo3HaBame M pa3syMeBame TEOPUjCKMX OCHOBA M OCHOBHUX CBOjCTaBa BOjHE
HEYTPATHOCTH U CTPATETHjCKOT KOHIIENTa 0JI0paHe KOjU ce y YCIOBHMA Olpeiesbeha Penyonnke
CpOuje 3a BOjHY HEYTPATHOCT 3aCHMBA HAa KOHIENTY TOTAJTHE OJOpaHEe, yCIOB CY MPaBUIHOT
nepuHUCama KOHIENTa OJ0paHe ApXKaBe W H3TPaJme e(DEeKTHBHOI M e(HKacHOr cucTeMa
on0paHe.

X2: CucremaTH30BaHa HCKyCTBa JpkaBa EBporme, Koje pas3BHjajy cucreme oaOpaHe
3aCHOBaHE Ha TOTAlHO] OJA0OpaHW, MOTy JONPHUHETH KBAaJUTETHH]EM M CaJp)KajHUjeM
dopMmynucamy 1 HaArpalmbH CTPATErujcKOr KOHIENTa og0paHe U cucrema ofo0pane PemyOmmke
Cpbwuje.

X3: Crparerujcku  koHuent onOpane Comwmjanmuctuuke DeneparuBHe PemyOnuke
JyrocnaBuje, 3aCHOBaH Ha OIMIITEHAPOIHO] OJOPaHU U APYIITBEHO] CAMO3AIITUTH, MPEACTABIhA
no0py TMoa3Hy OCHOBY 3a JAepuHHCake W yHanpeheme CTPaTerdjcKor KOHIENnTa OJ0paHe
PenyOnuke Cpbuje, ociioHIIEM Ha COTICTBEHE CHAare u pecypce.

X4: CrnoxeHd TEOMOJUTUYKA M TeocTparerujcku monoxaj Pemybonuke CpoOuje,
CaBpEMEHM H3a30BH, PHU3MLIM M TMpeTme O0e30eAHOCTH, Yy KOopenaluju ca YHYTpallbUM
¢dakTopuMa, BHILECTPYKO YTHUy Ha (opMmynucame, crnpoBoheme U pa3Boj CTPATErujcKOT
KoHIenTa ofgdpane Pemyonuke Cpouje.

X5: TIlocrojehn crparerujcku koHuent oadpaHe PemyOmmke CpOuje, 3acHOBaH Ha
MOJIeJly TOTaJHE oJa0paHe KOju HHUJe JI0 Kpaja UMIUIEMEHTHpaH, MpeICcTaB/ba HEIOBPIICH
KOHIIETIT 3aIITUTE HAIIHOHATHUX BPETHOCTH U 00paMOeHIX MHTEpeca IpKaBe.

Kannunarkuma Anbhenuja Dykuh je y cBOM pajgy M HCTpakMBamky HAay4dHO MOTBpAMIIA
CBE MMOCTaBJbEHE XUITOTE3E.

5. Kparak onmc caapxkaja qucepranuje

JlokTopcka nucepranyja Kanauaatkume Anhenmje Dykuh mon nHacmoBom ,, Cmpameeujcku
KoHyenm oo0bpane Penybnuxe Cpouje y ycnoeuma 8ojHe HeympaniHocmu'' CTPYKTYpPHO je
KOHIIMIIMPaHa Kao JIOTUYKHA 3a0KpY)KeHAa M TEMaTCKH KOXEPeHTHAa HaydyHa LenuHa. Y
JUCepTalju Cce pa3Marpa CTpaTerujcku KoHuent onodpaHe PemyOnmke CpOuje, 3acHOBaH Ha
KOHIIENTY TOTaJHE OA0paHe W y YCIOBHMA IMPOKIAMOBAaHE BOjHE HEYTPATHOCTH. Y CPEIHUIITY



UCTPAXKMBamka KaHJAWIATKHbA j€ TMOCTaBWiIa OJHOC u3Mel)y BOjHE HEYTPAHOCTH, TOTAJHE
on0paHe U cTBapHUX MOryhHOCTH cucTema oopane Penyonuke CpoOuje.

Y yBOOHOM [ejly W NPBOM MNOIJIABJ/BY JOKTOPCKE IHCEPTallMje KaHIUIATKUEa TOCTaBJbha
TEOPHjCKO-METO/IOJIOIIKYA OKBHP HCTPaKMBamkba, KOJU IPEICTaBJba IOJIA3HY OCHOBY 32 Jajbe
pa3MaTpame CcTpaTerdjckor KoHienta oabOpanHe PemyOmmke Cpbuje. Y oBoMm jeny pana
KaHIUJIAaTKUba o0pa3inaxe MmpoOsieM HCTPaKMBama, YKadyje Ha HEroB HAyYHH U APYIITBEHH
3HA4Yaj W Jaje Mperje] J0CalallibuX UCTPaXUBama Koja Cy MOBe3aHa ca TEMOM JHCepTalluje.
[IpeameT uctpaxkupama AehUHHUCAH j€ KAO CTPATErHjCKH KOHIENT oa0paHe Penybnuke Cpouje y
CaBPEMEHHM T'€OTIOJIMTUYKUM U T€OCTPATETHjCKUM YCIIOBHMA, Y KOHTEKCTY ONPE/Ie/beha JIPiKaBe
3a BOjHY HEYTPAJIHOCT U NMPUMEHY KOHIICTITA TOTAJTHE OJOpaHe Kao 0OJMKa OpraHW30Bamka CBUX
cy0jekara ® pAacHoOJOXKHBHX pecypca IpyIITBa Ha IOCIOBHUMA TIpUIpeMe W oa0paHe
npxase. Kanauaarkuma y OBOM TOTJIaBJby jaCHO MOCTaBJba TEOPHjCKO-TIOJMOBHH OKBHP Pajia,
Ka0 ¥ BPEMEHCKO, IPOCTOPHO M AMCUHUIUIMHAPHO oJpelere MCTpakuBama. Y CKJIaay ca Tako
nepuHUCAaHUM TIPEAMETOM HCTpaKMBama, oJpeheHn cy HaydyHH W JPYIITBEHH LUIHEBH
UCTPaXMBama, NpU 4eMy je moceOHa Makika yCMepeHa Ha pa3yMeBame HauMHa Ha KOjH Ce
CTPaTEerHjCKH KOHLENT oJ0paHe OOJUKYyje y YCIOBHMMAa BOJHE HEYTPATHOCTH. Y OKBHPY
XHUIIOTETUYKOT OKBHPA KaHIAHJIATKUEa (OPMYIIUIIE OCHOBHY XHUITOTE3Y, M3 KOj€ je U3BEIACHO TeT
nmoceOHUX XHIMOTe3a, uuMe je oOe30OeheHa JorMuyka W METOZOJOIIKAa TMOBE3aHOCT u3Mehy
npeaMeTa, UbeBa U OUCKUBAaHUX pe3yliTaTa HCTpaKuBama. [locebaH KBAIUTET OBOT JieNa pajia
orJieZla Ce y METOAOJIOMIKH yTeMEJbEeHOM MPUCTYIy, Oynyhu na KaHIUAaTKHba HUCTPAKUBAIHE
3aCHMBAa Ha MYJITHUMETOACKOM TPUCTYIY H JOMHUHAHTHO KBAJUTATUBHO] HCTPAXKHBAUKO]
opujeHTanyju. KBaHTUTATUBHU TPUCTYN NpPUMEYje CE y MEpU Y KO0jOj j€ TO HEONXOAHO 3a
OCTBapemke TIOCTABJLCHUX MCTPAKUBAUKHUX IMJbEBA, INTO JONPHHOCH CBEOOYXBaTHHjEeM U
AQHATTUTHYKK ypPaBHOTE)KEHOM carjieflaBalby TNpeaMeTra HUCTpaxkuBama. OBaKo IOCTaBIbEH
METOJAOJOIIKK OKBHp oOMOryhaBa CHCTEMaTH4YHO UCIUTUBAkE PaA3IMUUTHX — acrekara
cTpaTerujckor kouenrta ogopane PenyOnuke CpOuje, y3 yBakaBame HETOBHX TEOPHU)CKHUX,
UCTOPUJCKUX, HOPMATHUBHUX, OPTaHU3ALMOHUX, T€OMOJIUTUYKIX U JPYIITBEHUX IUMEH3Hja. Y
3aBpIIHOM /ey TMOrjaB/ba KaHAMJATKUE-a OOpaszfia)ke HaydyHy M JAPYLIITBEHY OMNPaBIAHOCT
UCTpaXMBama. TUMe ce yKasyje Ja pe3ynraTH TucepTanuje MOTy JONpPUHETH HEe CcaMo
npoumpuBamy nocrojeher ¢ponma HayyHUX ca3zHamwa y obsactu 06e30eqHocTH U of0paHe, Beh u
MPaKTUYHOM YHarpehemy cTpaTerujckux, AOKTPHHAPHUX M HOPMATUBHUX OCHOBAa CHCTEMa
onopane Penmyonuke Cpouje.

VY npyrom morJiaB/by JOKTOPCKE AMCEpTaIMje KaHIUAATKHIA pa3MaTpa BOjHY HEYTPATHOCT U
CTpaTETHjCKH KOHLIENT oJ0paHe Kao nose3ane nojMose. [lonazehu oz Tora na HEYTpaIHOCT, ajlH
Y BOjHA HEYTPAIIHOCT, HEMAJy jeTHOOOPAa3HO U TPAjHO 3HAYCHE, KaHAWJATKHba HajlIpe MPUCTYIIa
IUXOBOM I[IOJMOBHOM U HCTOpUjCKOM oxapehewmy, ykasyjyhu Ha pasnuuure oOnMKe
HEYTPaJTHOCTH, OJ y3JpKaBama o]l ydemrha y opyXaHHM CyKoOHWMa JI0 CaBpEMEHOT CXBaTamba
BOjHE HEYTPAIHOCTH Kao HETpHIagama BOJHUM caBe3uMa. [loceOHy BpEIHOCT OBOT IOTJIaBJha
npeAcTaB/ba audepeHnnjamnmja mojMoBa HEYTPATHOCT, HEYTpaM3aM, HECBPCTAHOCT, CTaHA
MPUBPEMEHA HEYTPATHOCT, MPaBHA HEYTPATHOCTH W MOJUTHKA HeyTpaimHocTH. OBa MOjMOBHA



pasrpaHnucemha OMOryhaBajy NMpenu3Huje pasyMeBame BOjHE HEYTPATHOCTH M FEHOT 3Hauaja 3a
nonoxaj Penyonuke Cpouje. Kanaunatkuma ykaszyje ga HEyTpaaIHOCT HUJe cama ceOu b, Beh
CpeACTBO O4YyBama CYBEPCHUTETa, u30eraBama YKJbyuMBama Yy OpyKaHe CcykoOe U
o0e30ehuBama MOBOJBHH]ET TIOJIOKAja ApKaBe y MelyHapOJAHOM cucTeMy. Y 3aBPIIHOM JEITY
MOTJIaBJba KaHIUJIATKUba pa3Marpa CTPATerwjCKH KOHIENT oA0paHe Kao OCHOBY 3a M3TPaliby,
(byHKIMOHHMCAaKE M DPa3Boj cuctema oabOpane. Popmynucame TaKBOT KOHIENTa Mopa OWTH
3aCHOBAHO Ha aHAJIM3U YHYTPALIBLHUX U CIIOJbALIBHUX (aKTOpa, MPOIEHU IPETHH, PACIOI0KUBUX
pecypca u CrocoOHOCTH JIIp’KaBe Jia 3aITHTH CBOje HAIMOHAJIHE BPETHOCTH W OA0paMOcHe
uHTepece. Ha Taj HaunH norsasibe 00e30elyje TeopHjCcKy OCHOBY 3a J1aJby aHAIU3y MOTYNHOCTH,
orpaHWYCH:a M Mpaparia pa3Boja cuctema oaopane Penyoauke Cpouje.

Y Tpehem morjaBiby JTOKTOPCKE HUCEpTallje KaHAWJATKHEbA pa3Marpa TOTAIHY OAOpaHy |
cucteMe oa0paHe Kao KJbYYHE KaTeropHvje 3a pa3syMeBame CTPATErHjCKOT KOHIIENTa OI0paHe
Peny6muke CpOuje. Toranmna oxgOpaHa ce carienaBa Kao cBeoOyXBaTaH MOJIEN OpPTaHU30Bamba
onOpaHe, 3aCHOBaH Ha aHTa)KOBamby CBHUX cy0jekara JApyIITBa U YKYITHUX pecypca ApkaBe, IITO
je moceOHO 3Ha4ajHO 3a JpKaBe Koje CBOjy 0e30eIHOCT HEe 3aCHHMBAjy Ha WIAHCTBY Y BOJHHM
caBe3nma. KaHnuaaTkuma NpuKasyje HCTOPH)CKH Pa3BOj OBOT KOHIICTITA, TOCEOHO Y KOHTEKCTY
HCKyCTaBa JiBa CBETCKAa paTa, XJAJHOT paTra M Ipakce apkaBa kao mro cy llIBajuapcka,
Ayctpuja, [ancka, Hopsemka, [lIBencka, ®uncka u 6uBma Couujanuctuuka DeneparuBHa
Peny6nuka Jyrocnasuja. [loka3yje na TotanHa oqOpaHa HUje cTaTHYaH MOJieN, Beh KOHIIENT KOju
ce mpuiarohasa caBpeMeHIM 0e30€THOCHUM HM3a30BHMa, YKIbYUyjyhu XuOpumHe npetTme, cajoep
Hanaje, nHQOpPMAIMOHE M TICHXOJIOIIKE OIepanuje. Y OBOM IOTJIaBJbYy je MaxKma IMmocBeheHa u
dyHKIIMjamMa W KOMITIOHCHTaMa TOTajdHe oxa0OpaHe, mpe cBera onspahamy ox arpecuje u
CBEYKYITHOM OTIIOPY JAPYLITBA y YCIOBHMa KpH3€, BAHPEIHOT CTama WU parta. Kananoarkuma
yKa3yje J1a caBpeMeHa ToTajHa oJl0paHa He MOXKe OUTH CBeJIeHA CaMO Ha BOJHY KOMIIOHEHTY, Beh
MOpa OO0yXBaTUTH W IMBUIIHE, EKOHOMCKE, COILIMjajHe, TICUXOJIONIKe, HH(POPMAIMOHE U cajoep
acmekTe ofbOpaHe. Y ApyroMm Jeny MOrjaBiba KaHIUAATKUEA pa3Marpa cucteMe ofdpaHe Kao
HOPMATHUBHO, CTPYKTYPHO U ()YHKLIMOHAIHO ypeleHe LennHe Koje ocTBapyjy oJ0paHy Kao jeJHy
O]l OCHOBHHX (pyHKIIM]ja Jp>kaBe. 3Ha4aj OBOT JeJia paja orjelna ce U y TOME IITO CE CUCTEMHU
onOpaHe TOCMaTpajy Kao KOMIUICKCHH, QJallTUBHU W XHUJEPAPXHUJCKU CTPYKTYpUPAHU
JIPYIITBEHO-TEXHUYKNA CHUCTEMH. Y 3aBPIIHOM JeJy TOTJIaBjba yKa3yje ce Ha 3Hadyaj MOIyHe
OpYXXaHWX CHara, pe3epBHOT cacTaBa W pPA3IMYUTUX MOjJeJa BOjHE 00aBe3e Kao BaXKHHUX
MIPEyCIIOBA 32 U3TPAEbY OJIP’KUBOT CHCTEMA TOTAITHE OJI0OpaHe.

Y 4eTBPTOM NOIJIaB/bY JOKTOPCKE JAWCEpTalfje KaHIUJaTKUEa pa3MaTpa CTpaTertjcke
KOHIIENITe M cHucTeMe oj0paHe H3a0paHUX EBPOICKUX JIp)KaBa, ca LUJBEM Ja Cce Kpo3
KOMIIApaTUBHY aHAJIU3Yy carjienajy pazIuuuTH MOJENN OpraHu30Bama 0JI0paHe y CaBpEeMEHHM
6e30eaHoCcHUM ycnoBuMa. [Taxma je ycMepeHa Ha JipJkaBe Koje pa3Bujajy CUCTeMe 3aCHOBaHE Ha
KOHIIETITY TOTaJHE, OJHOCHO CBeoOyxBaTHE oj0paHe, 0e3 003upa Ha TO Ja JU Cy BOJHO
neytpanue wim wiannine HATO. Kannunatkuma ananusupa uckyctsa llIBajimapcke u Ayctpuje
Kao HeyTpaJHUX JpxkaBa, kKao u /lancke, Hopsemke, [lIBencke n @uHCKE Kao ApraBa WIaHHIA
HATO xoje 3aapxaBajy uiau OOHaBJbajy eleMeHTe ToTaiHe ondpane. IloceOHa BpemHOCT

10



TMIOTJIaBJba OTJIe/a C€ y TOME IITO Ce, MOPEJI CTPATETUjCKUX U HOPMATHBHUX pEIlCHha, pa3Marpajy
W OpraHusalyja Opy)KaHHX CHara, MOJICNI PErpyToBama, yJora pe3epBHOI CacTaBa, IIMBHIIHA
onbpaHa, cajoep U IMCUXOJIONIKA OJI0paHa, MOJIEpHHU3AIMja OPYKAHUX CHara, kao U (PMHAHCH]CKE
u aeMorpadcke MmpeTrnocTaBke OJPKUBOCTU CHCTeMa oJ0paHe. Y METO0JIOIIKOM CMHUCIY, OBO
MIOTJIaBJbE€ MMa Ba)KHY YJIOTY jep oMmoryhaBa aa ce CTpaTerujcKu KOHIeNnT ojaopaHe PemyOmnmke
CpOuje xacHHje cariefia y IIMPEM €BPOIICKOM M KOMIIApaTUBHOM KOHTeKcTy. Kanaumatkuma
MOKa3yje Jia He TOCTOjU jJeANHCTBEH MOJEN ToTainHe oadOpaHe, Beh ga meroBa mpuMeHa 3aBHUCH
O]l TEONOJMTUYKOT TOJI0XkKAja, MCTOPHJCKOT HCKYCTBA, MOJMTUYKOT CTAaTyca, PaCIIOJIOKUBUX
pecypca, mepueniuje mnpeTmH. McroBpeMeHO, aHalu3a yka3yje Ha 3ajeJIHUYKy TEHICHIIU]Y
jadama OTIOPHOCTH JAPYIITBA, pa3Boja IMBUIHE oAOpaHe, OOHOBE PE3EpPBHOI IOTEHIIM]aa,
MOJIEpHHU3AIMje OpY)KaHUX cHara u roehama ynarama y oq0paHy.

Ileto mornaB/be JOKTOPCKE TUCEpTanrje MOcBeheHo je pa3maTpamy CTPATEeTHjCKUX KOHIIENaTa
U cucTteMa of0paHe JpiKaBa Koje Cy IMOoCTojalie Ha MpocTopy AaHamnime Permydnuke Cpouje. OBo
morjaB/be oMoryhaBa &1a ce CaBpPeMEHH CTpaTerdjcku KoHIenT onopane CpOuje carmema y
[IUPEM HCTOPH]CKOM, IOJUTHYKOM, WHCTUTYLIIMOHATHOM M BOJHOCTPATETHjCKOM KOHTEKCTY,
moce0HO y OJIHOCY Ha UCKYCTBa KOja MOT'Y OMTH 3Ha4ajHa 3a Pa3BOj KOHIIENTa TOTalIHE 0J10paHe.
Kannunatkuma Hajupe aHajau3upa pa3Boj OpYKAHMX CHara M CHCTEMa HapoJgHEe oJ0paHe
OeneparusHe Hapomune Peny6nuke JyrocnaBuje, omHocHo Comujanuctuuke @DenepaTuBHE
PenyOnuke JyrocnaBuje, ykasyjyhn Ha THOCTeNeHHW IMpeliazak OJ IEHTPAIM30BAHOT MOJIENa,
OCJIOKEHOT Ha JyroclOBEHCKY apMHjy, Ka IIMpEeM YKJbydHBamy JIPYLITBEHUX CyOjekara y
mocimoBe onxOpane. [laxma je TmocBeheHa © KOHICMIMH OIIITCHAPOIHE OJOpaHe
Commjamuctuuke DeneparuBHe PemyOmmke JyrocnmaBuje, Kao jeqHOM OJf Hajpa3BHjeHUjUX
HCTOPH]CKUX MOJIeNia TOTajlHe 0j0paHe Ha OBOM IMPOCTOPY. 3HA4ajaH Jeo IMOTJIaB/ba OJTHOCU CE
Ha a”anmu3y onaHoca u3Mmel)y JyrocioBeHcke HapogHe apMmuje U TepuropujanHe omOpaHe.
Kanmunatkuma ykaszyje na je TepuropujamHa oalOpaHa TmpelncTaB/baia BaxkaH KoOpak y
OMacoBJbEHY 010paMOEHOI cHcTeMa, ald W M3BOP HMHCTUTYLHUOHAIHUX W MOJMTUYKHX
npoTuBpedyHocTU. [ToceOHO ce ucTuye Ja je cucTeM OMIITeHapoAHe 010paHe OMO MPOjeKTOBaH
IIpe CBera 3a OTHOp CIOJbHO] arpecHju, JOK HHUje MMao JOBOJHHO DPa3BUjEHE MEXaHHM3Me 3a
JIeTIOBaE Yy yCIOBUMa JyOOKe YHYTpAllllhe MOJUTHYKE KpU3e W pacrajaa apikaBe. Y HACTaBKY
MorjaB/ba KaHIUAATKUEa pa3Marpa CTpaTerujcke KoHIenTe U cucreMe onadpane CaBesHe
Penryonuke Jyrocmasuje u [pkaBHe 3ajegnunie Cpbuja m llpra TI'opa. Ilepumom Casesne
PenyOGnuke JyrocnaBuje aHanm3upaH je Kpo3 HEMOBOJbaH MelyyHapOJIHU TMOJIOXkKA], CaHKIIH]E,
€KOHOMCKY HM30J1alljy, opy’kaHe cykobe y okpyxewy U HATO arpecujy 1999. ronune, 1ok ce
kon JlpxaBHe 3ajennunie CpoOuja u Llpna T'opa ykasyje Ha orpaHMuYeH HHCTUTYLHOHAJIHH
KamanuTeT U HEeMOTyhHOCT W3rpajmhe CTa0MJIHOT W jeIMHCTBEHOT CTPATETHjCKOT KOHIENTa
onOpane. JlompuHOC OBOT MOTJaBJba OIVIE[Aa C€ U y NPHUKA3y XPOHOJIOIIKUX HCKyCTaBa Kao
OCHOBa 3a M3/[Bajarb€¢ MOYyKa 3HAYajHUX 3a CAaBPEMEHO MPOMUIIbAKE TOTAJHE OJ0paHe, BOJHE
HEYTPATHOCTH M MU3TPaIbe OAPKUBOT cucTema onopane Penmyonuke CpoOuje.

VY mectom morJjaB/by JIOKTOPCKE AUCEpTallMje KaHAMJATKHIba pazMarpa (akTope KOju yTHUY
Ha cTpaTerujcku KoHient oabpane Pemy6mmke CpOuje, monazehu on cTtaBa ga ce OH HE MOXKE
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pasyMeTH W3BaH IIUPEr T'€ONOJUTUYKOT, TEOCTPATETHjCKOT, PErHMOHATHOT W YHYTpAIlber
koHTekcTa. [lakma je mocBeheHa W BOJHO] HEYTPATHOCTH Kao OKBHPY O€30€THOCHOT H
CIOJHHOIIOJIUTHYKOT MO3UIMOHNpamka CpOuje, Ipu 4yeMy ce ykaszyje Ja OBaj KOHIENT UMa IIHPH
MOJUTHYKHU, UCTOPU)CKU U 0e30eTHOCHU 3Hauaj, moBe3aH ca uckycrsom HATO arpecuje 1999.
roguHe, nutambeM KocoBa m Meroxuje W HacTojameM Jp)KaBe Ja O4yBa CaMOCTAJIHOCT Y
o/utydnBamy. KanaunaTkuma aHalIM3upa TeONOJUTHYKU M reocTpaTerujcku moioxaj Cpowuje,
yka3yjyhu na meH M0J0Xka] y CpeAuIuTy balkaHCKOT MOJyocTpBa, Ha PACKPCHHUIM BAKHUX
KOITHCHUX, PEYHHMX, CHEPreTCKMX W KOMYHHMKAIIMOHHMX TIIpaBalia, MpPeJCTaB/ba HCTOBPEMEHO
CTpPaATETHjCKy MPEeTHOCT M 0e30eTHOCHY pamHBOCT. ¥ TOM KOHTEKCTY pa3MaTpajy ce U OJHOCH
Cpbuje ca Benukum cuinama, HATO u EBpornckoM yHHjOM, Kao M TOJI0Xa] Y PErHOHATHOM
OKpYXKeHY, OOCJIC)KEHOM EBpPOATIAHTCKAM HHTETpalrjaMa CyCeTHHX Jp)KaBa, HEPEHICHUM
nuTamuMa, ctarycoM KocoBa m Meroxuje U pa3aumuuTuM 00IuIuMa 6e30€THOCHUX MPUTHUCAKA.
Y npyrom [neny morjaBjba KaHIUAATKWEA aHAIM3Mpa YHYTpallme (akrope yTHIaja Ha
CTPATETHjCKU KOHIICTIT OJJ0paHe, Mpe CBera MOJMTHYKE, J1eMorpadcke U eKOHOMCKE. Y IeJIHHU,
MOTJIaBJbE TMOKA3yje Ja CTPaTeTHjCKU KoHIenT oadOpane CpOuje Mopa TMOYMBATH HA PEATHO)]
MPOICHU CTIIOJbHUX OKOJHOCTH U YHYTPAlIbHUX KalaluTeTa IpyKaBe U APYIITBA.

VY cenMoM MoOTrJIaBJ/by JTIOKTOPCKE JMCEPTAIUje KaHAUIATKHbA pa3MaTpa CTPATETHjCKU KOHIIESTT
u cucreM oadpane PenyOnuke CpOuje HakoH 0OHOBe ApkaBHe camoctanHocTu 2006. roauHe.
Pa3marpa ce HauMH Ha KOjU je caBpeMEHHU KOHIeNT ojdpaHe ¢opmanuzoBan y CTpareruju
onopane u3 2019. rogune u paspal)eH Kpo3 KOHIICTIT TOTAIHE oJ0paHe u beny Kiury onopaHe.
Kangunatkuma ykasyje J1a je akKTyellHUd KOHIIETIT, 32 Pa3jIuKy O] paHUjiuX IPUCTYIa, YCMEPEH Ha
camocTainHo o0e30ehuBame onOpamMOeHMX CIMOCOOHOCTH Yy YCIOBHMAa BOjJHE HEYTPAaTHOCTH.
KBanurer mornasspa orjiena ce M 'y TOME IITO c€ KOHIIETIT TOTATHE OJ0paHe He IocMaTpa camo
Kao HOPMAaTHUBHO ONpeZesbere, Beh Kao MOoJeNn KOoju 3axTeBa MPaKTHYHY ONepaIloHAIN3aIH]y
KpO3 MHCTHUTYIIM]j€, CHare, pecypce, mpoieaype 1 MexaHu3Me KoopJauHanuje. Y TOM KOHTEKCTY
KaHIUJATKUba aHAJIU3Upa CHUCTeM oJ0paHe Kao CIIOKEHY, HOPMAaTHBHO, CTPYKTYpPHO U
(GyHKIMOHATHO ypeheHy LennHy, cacTaBJbeHy O YIPaBJbauKOTl M U3BPILIHOT JieNa, ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha ynory Munucrapcrsa onopane u Bojcke Cpbuje. 3Hauaja 1eo moriasiba nocseheHn
j€ UMBWIHO] ona0paHH, yino3u rpahana, mpuBpene u oOaBe3ama Koje omoryhapajy mmmpe
JPYIITBEHO aHTaXOBamke y CHCTeMY oa0paHe. KanaunaTkuma UBUITHY OJI0OpaHy carjieiaBa Kao
HEOIXO0/IHY KOMIIOHEHTY TOTaJIHE 0JJ0paHe, a He Kao IOMOhHM cerMeHT BojHe oji0paHne. [loce6HO
yKa3yje Ha OTBOPEHO MHUTame ojiHoca n3Melhy npodecnonanuzanuje Bojcke Cpbuje u motpede 3a
MAacOBHHUJUM YKJbYYHBaWkEM CTAaHOBHMIUTBA Yy oa0paMOeHe mpurpeme. Y 3aBpIIHOM Jely
MOTJIaBJba KaHAWIATKUba aHAIM3Mpa HOPMATHBHE U WHCTUTYIIMOHATTHE HEJ0CTaTKe Mmoctojeher
cucTeMa, HapO4YMTO Yy TOTJiely HEJOBOJbHE OlepaloHANIN3alMje IUBHIHE oJ0paHe u
He/JOoCTaTKa pa3palleHHX mpoleaypa 3a KOMaHIOBambe W KOOPJIMHALIM]Y HEHE IIMBUIIHE
KOMIOHeHTe. TuMe ce ToKkasyje na HOpPMAaTHBHA 3a0KPY)KEHOCT KOHIIETITA HHje IOBOJHHA
YKONMKO HHje mpaheHa OpraHM3alMOHOM, KaJIpPOBCKOM, MAaTEpHjaTHOM M (YHKIHOHATHOM
cpeMHoIhy cuctema oopaHe.
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Y ocMOM moriaB/by JIOKTOPCKE JHCEpTalije KaHAWAATKUEAa IpPHKasyje pe3yiTare
UCTpaKMBama U (OPMYJIUILE IPETIOPYKE 3a Pa3BOj CTPATETHjCKOT KOHIIEeNTa og0pane PemyOmuke
Cpbuje. Y oOBOM TOIJIaBjby CyOIMMHUpPAJy C€ TEOPHJCKH, HCTOPH]CKH, KOMIIAPATHBHU H
AHATTMTUYKU Halla3u M3 MPETXOJHUX JEN0OBa paja, y3 IPOBEPY OCHOBHE M MOCEOHUX XMITOTE3A.
Kannunatkuma mokasyje na mocrojehm crparerwjcku koHument ondpane Pemybnuke CpoOwje,
3aCHOBaH Ha BOJHOj HEYTPAJHOCTH M OPraHU30BaH MpeMa KOHIIENTY TOTalHE Oja0paHe,
NpeJCTaB/ba aJIeKBaTaH, Al HEIOBPIICH OKBUP 32 IUIAaHHpAme U OpraHu30Bame of0paHe
npkaBe. KBamuTer OBOr mOrjiaBiba OMNIeAa c€ y TOME INTO KaHAMJATKHIbA pE3yiaTare
UCTpaKMBama IMOBE3Yje ca IMOCTABJLEHUM XHUIIOTE€3aMa, CIPOBEACHOM aHAIM30M U J00WjeHUM
3akJpydnMMa. Pe3ynTatm  ce 3acHMBAjy Ha TEOPHjCKO-KOHIIENTYaJHO] AaHAJIM3H BOjHE
HEYTPAJTHOCTH W CTPATErHjCKOr KOHLENTa OJ0paHe, YMOPEAHO] aHAIN3U EBPOICKUX CHUCTEMa
TOTaJHE 0J0paHe, NCTOPH)CKO] aHAIM3HU JYTOCIOBEHCKOT CUCTEMa ONIITEHAPOHE 010paHe, Kao
u aHamu3m (akTopa yTHIaja W caBpeMeHor cucrema oxabpaHe Pemybmuke Cpowje.
Kangunatkuma 3akipydyje J1a je 3a yCHelmHy NpuMeHy KOHIIETITa TOTajJHe 0JI0paHe HEONXOaH
MCTOBPEMEHH Pa3BOj BOjHE M LIMBUIIHE KOMIIOHEHTE CUCTeMa oA0paHe, Kao M M3rpajma YKYITHE
JPYIITBEHE OTIOPHOCTU. YKa3yje ce Ha NoTpedy jacHUjer HOpMAaTUBHOI ypehema ToTaiHe
onOpaHe, pa3Boja LMBUIHE oAOpaHe, jayama PE3EepPBHOI cacTaBa, yHampehema mehypecopne
KOOpJMHAIM]E, 3aIITHTE KPUTHYHE HHPPACTPYKTYpPE, Pa3Boja EKOHOMCKE, IICHXOJIOIIKE U cajoep
OTIOPHOCTH, Kao M PEIOBHOT yBeKOaBama INpolenypa. 3HadajaH CerMEHT OBOI' IIOTJIaBJba
NpeJCTaB/ba KPUTHYKA aHajh3a LUBWIHE OAO0paHe Kao KOMIOHEHTe moctojeher cucrema
onoOpane. Kannuaarkuma Harnamasa J1a HIMBWIHA OA0paHa HE MOXKE OWTH CBEICHA HA IIMBHUIIHY
3aITUTY WM T0jeIMHAYHE aKTHMBHOCTH JP)KaBHUX OpraHa W MpaBHUX Jjuna, Beh mopa OutH
ypeheHa kao 1eJOBUT MOACHCTEM KOjU OO0yxBaTa (PYHKIIMOHUCAHE IP’KaBHUX OpraHa, jJaBHUX
cinyxOu, mnpuBpene, KpuUTUYHE HH(QpacTpykType, cHalieBama, 3ApaBcTBa, caoOpahaja,
eHepreTuke, TeJIeKOMYHHUKallMja, cajoep 3alliTuTe, MCUXOJIOIIKE OTIOPHOCTH M MH(pOpMHUCama
CTaHOBHMIUTBA. Y Jelly KOjU C€ OJHOCH Ha Npenopyke, KaHIUJIATKUa IMpeaaxke MNpaBLe
JIOTpajilbe CTpaTerujckor kouuenrta oadpane Pemybnuke Cpouje. OCHOBHA Ipenopyka OAHOCH
Cce Ha M3rpajmy jacHU]JEr, CEKTOPCKU ypeheHOr M YNpaBJbMBOI MoOj€da TOTalHEe 0ja0paHe,
3aCHOBAHOT Ha IEHTPAIM30BAaHOM YIPABJbAKY, JEIMHCTBEHOM KOMAaHAOBambYy W KOOPIMHAIU)H,
y3 (QYHKIMOHAIHO YKJbYUMBAHE TEPUTOPHjATHUX, JIOKATHUX M CEKTOPCKUX Kamamurera. Y TOM
KOHTEKCTYy pa3marpa ce MoryhHocT Qopmupama TOCEOHOT Ip)KaBHOT OpraHa 3a IMBHITHY
on0OpaHy Ha HUBOY Biame wim moceOHOT CEKTOpa, OJHOCHO YIpaBe 3a IHUBUIHY OJOpaHy Y
okBUpY MuHucTapcTBa on0pane. KanaunaTkuma Mpernopyke ycMepaBa U Ha jadyame KaJpoBCKe
OCHOBE cHcTeMa oja0paHe, pPa3BOj pEe3epBHOI cacTaBa, pa3MaTpame 00aBe3HOr BOJHOT
o0yyaBama, pEIOBHO YyBexOaBame M yBOheme CTUMYJIAaTUBHUX Mepa 3a TrpahaHe Koju ce
YKJbY4Y]y Y BOJHY WIM LMBWIHO-0A0pamOeHny oOyky. [lopex Tora, ykasyje ce Ha morpely
HactaBka mojaepHu3anuje Bojcke CpOuje, jauama qomahe ondpamOeHe WHIYCTpHU]E, OJIp KaBamba
CTPATETH]CKUX PE3EepPBH, TUBEPCU(DHKAIIM]e SHEPTETCKUX M3BOPa, jayamka EKOHOMCKE Ofl0paHe u
o0Opa3oBama CTaHOBHHUIITBA 3a 0e30eqHOCT U on0paHy. Ha Taj HauMH KaHAUJATKUEbA TOTAIHY

13



olI0paHy MpHKa3yje Kao OpraHM30BaH, IUIAHCKU W JPYIITBEHO YKOPEHEH MOJEN, a He Kao
HCKJbYYHMBO BOJHO MUTAE.

Ha ocHoBy yBHMma y caapxaj JOKTOpcke aucepranuje, Kommcwja KoHCTaTyje na je
KaHJIMJATKUba TMPEIMETy HUCTPaKMBama MPUCTYNWIA CUCTEMATUYHO, Y3 jaCHO IOCTaBJbEHY
METOJIOJIONIKY CTPYKTYpYy, JIOTHUKH JOCJCIHY OpraHu3alijy TeKCTa M CBEOOYXBATHO
pa3MaTpame PeIeBaHTHUX TEOPHjCKUX U eMITHPUJCKHUX aclieKaTa UCTPAKUBAHOT MTpodiemMa.

6. Pe3yaraTm HCTpaKuBamba M JONPUHOC JUCEpPTALUje

Pesynratu uctpakuBama NpeACTaB/bEHU Y JOKTOPCKO] AMCEpTALUjU KaHAUJIATKUbe AHbenuje
P. Bykuh ykazyjy ma je mpeaMeT HCTpakuBama o0Opal)eH CHCTEMaTH4YHO, METOJIOJIOMIKH
YTEMEJbEHO U aHAJIUTHUKHU JOCIEAHO, T€ J1a je KaHAUJATKHba IOHYIWIAa HAyYHO peJieBaHTaH U
apryMEHTOBaH 3aKJby4akK Ja je CTpaTerujcKu KoHuenT ogopane Pemyomuke CpOuje, 3acHOBaH Ha
BOJHOj HEYTPAJHOCTH M KOHIENTY TOTaJHE OJ0paHe, Y OCHOBH aJeKBAaTHO MOCTaBJbEH, M J1a
HBEroBa IMyHa (YHKIMOHATHOCT 3aXTeBa Jajbeé HOPMATHUBHO, OPraHU3AIMOHO W TPAKTHYHO
yHanpehewe, HapouUTO y 00JIacTU LUBUIIHE OJ0paHe M oTnopHocTu Jpymrsa. [lomasehu on
CaBpEMEHOI CXBaTama 0JI0paHe Kao jeJHe 0]l OCHOBHUX (yHKIIM]ja ApXKaBe, aly U o]l norpede 1a
ce 0e30eHOCT HE IMOCMaTpa MCKJbYYHMBO KPO3 BOJHY KOMIIOHEHTY, KaHIMJIATKUIa pa3BHja
AQHAJIMTUYKKA OKBHP KOju omoryhaBa cBeoOyXBaTHO cariieflaBamb€ OAHOca wu3Mel)y BoOjHE
HEYTPaJIHOCTH, KOHIENTa TOTaJIHEe oAOpaHe, CUCTeMa OJ0paHe U YHYTpAlllbUX U CHOJbAIbUX
¢dakTopa KOjU yTHYy Ha HBHHXOBO OOJMKOBame. McTpakmBameM je IMOKa3aHO Ja Ce BOjHA
HeyTpaiaHocT PermybOnuke CpOuje HE MOXe IMOCMaTpaTH Kao MacCHBHO MOJUTHYKO ONpPEACIbeIbE,
HUTHU Kao JIeKJIapalija Kkoja cama o0e30el)yje 3aiTuTy HallMOHATHUX BPEIHOCTH U 010paMOeHUX
uWHTepeca ap)kaBe. HampoTus, oHa moapa3zyMeBa pa3BHjeHE CONICTBEHE 010paMOeHE KamamuTeTe
u cucteM oj0paHe, crnocoOHOCT ojBpahaka M MOTYhHOCT CBEOOYXBAaTHOI aHTa)kKOBamba
JpXKaBHUX U APYHITBEHUX Pecypca y MUPY, BAHPEIHOM CTamy U paTy. Pe3ynraTu ucTpakuBamba
yKa3yjy Jla KOHLENT TOTalHe oJ0paHe NpeICTaB/ba aJleKBaTaH OKBUp 3a IUIAHUpamE U
opranusoBame oa0paHe PenyOnmuke CpOuje, aum Ja HEroBa CTBapHAa BPEIHOCT 3aBUCH O]l
CTelleHa NpaKTUYHE OIepalroHalu3anyje JAeQUHUCAHUX HAJJIEKHOCTH U Hpolenypa,
pa3BUjeHNX OpraHU3allMOHMX KOMIIOHEHAaTa W MeXaHW3MaMma IUIaHHpama, KOOpIUHAINje,
npunpemMa, o0yyaBama CTAaHOBHUIITBA U MPOBEPJbUBE CIIOCOOHOCTH cUcTeMa o0/10paHe. 3HavajaH
CeTMEHT MCTPaKUBamba MpeICTaB/ba KOMITAPATHBHA aHAJIN3a UCKYCTaBa €BPOIICKUX APiKaBa Koje
pa3Bujajy cucrteMe oj0paHe 3acHOBaHE Ha TOTAJHO], OJHOCHO CBEOOYXBAaTHO] OJOpaHH.
Amnamuzom IlIBajuapcke, Ayctpuje, Jlancke, Hopsemike, 11IBencke 1 @uHCKE KaHIUAATKUBA j€
MoKa3ajia /1a caBpeMeHa 0/10paHa MaJMX M CPelbuX JpXKaBa CBE BHUILE MOYMBA HA OTHOPHOCTH
LEJIOKYITHOT JIPYIITBA, IOBE3MBalkby BOJHE U IIMBHJIHE KOMIIOHEHTE, DPa3BOJy PE3EpBHOI U
MOOMIJIM3ALIMjCKOT TOTEHIIM]jaka, 3allTUTH KPUTHYHE HH(paAcTpyKType M jadamy E€KOHOMCKE,
TICUXOJIONIKE ¥ cajoep OTmopHOCTH. Ha OCHOBY OBHX YBUAa KaHAWIATKUEa OIPAaBIaHO
3aKJbydyje Ja ToTaJiHa oja0paHa HHUje TpeBa3uheH Mojen, Beh caBpeMeH W TpUIAroAsbuB
MIPHUCTYIT OPTaHW30Bamkby HAIMOHAIHE 0e30€THOCTH y YCJIOBHMa HEM3BECHOCTH, OTPAHWYCHUX
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pecypca u cloXeHuX 0e30eqTHOCHMX HM3a30Ba. PesynraTm mcTpaxkuBama Takohe ykasyjy na ce
CTpaTerujcku KoHuenTt onadpaHe Penybmuke CpOuje HE MOXKe aJeKBATHO caryieaTd 0Oe3
yBa)kaBama MCTOPUjCKUX MCKYyCTaBa JprkaBa Koje Cy IOCTojae Ha MpocTopy AaHamme Cpouje,
HApouuTO cHucTtemMa ommreHapoane oxadpane Couujanmuctuuke DeneparuBHe PemyOnmke
JyrocnaBuje. KanaunaTkuma Ha apryMEHTOBaH HauWH IOKasyje Aa onapeleHa MCKycTBa TOr
cucreMa, Kao MITO Cy ONINTa HpPUIIpeMa CTAaHOBHHILITBA, TEPUTOPHjaIHA OPTraHU30BAHOCT,
MIOBE3MBAE JIOKATHOT HUBOA ca 0A0paMOCHUM 3a/1alliMa, pa3BUjeH CUCTEM BOJHOT U LIUBUIIHOT
oOy4yaBama W pa3BHjeHa oOJ0pamMOeHa HWHIYCTpHja, MOTY HMaTH BPEAHOCT 3a CaBPEMEHO
npoMHuILbamke of0pane. McroBpemeHo, ompaBiaHO ce yKazyje Aa ce Ta HCKYCTBa HE MOTY
MEXaHWYKH Ipey3uMaTH, Beh ce Mopajy NMpuIaroJuTH CaBpEeMEHOM IpP)KABHOM, IOJUTHYKOM,
€KOHOMCKOM, 0€30€/THOCHOM U HOpMAaTHUBHOM KOHTeKCTY PemyOmmke CpOuje. McTpakuBameM je
notBpheHo nma mocrojehm crparermjckm koHumenT oxdpane PemyOmmke CpOuje mpencraBiba
3Ha4yajaH KOHIENITYaJHH HCKOpaK, ajld Ja HHUje Yy HOTIYHOCTH (DYHKIIMOHAIHO 3a0KPYXKEH.
BberoBa HenoBpmIEHOCT HE Orjena ce y OJCYCTBY CTPaTETHjCKOT ONpelesbera, Beh y
HE/IOBOJbHO] pa3pal)eHOCTH M MPAKTUYHO] pa3pajy MOjeAMHUX KOMIIOHEHTH CHCTEeMa OJI0paHe.
[TocebHo je youeHo na je BojHAa oOJ0paHa jacHUjeé HOPMATUBHO, OPTaHU3ALMOHO H
MHCTUTYLIMOHAIHO YyOOJIMYeHa, JIOK je LMBWIHA oA0paHa M Jajbeé HEaJeKBaTHO HOPMATHBHO
perynucana, HEIOBOJFHO pa3BHjeHa M HENOTIYHO (YHKIMOHATHO IIOBE3aHa ca OCTaIUM
JeJIOBUMa cHucTeMa. Pe3ynratu uCTpakuBama yKa3yjy Ha NoTpedy Ja/ber HOPMAaTHUBHOT,
OpraHu3anioHor # (GYHKIMOHATHOT yHampehewma [HMBHIHE oOn0paHe, KaJpPOBCKOT U
MoOmIM3anujckor oOe30ehema, EKOHOMCKE, IICHXOJIOIIKE, cajoep M HHQPPACTPYKTYpHE
oTropHOCTH. Hay4yHu mompwHOC MOKTOpPCKE JHcepTanuje orjena ce, Ipe CBera, y
CHUCTEMaTH3allju U TMPOAyOspMBaBy MocTojeher (QoHIa HaydHMX ca3Hamka O CTPATETH]CKOM
KOHLENTy oA0paHe 3acHOBAaHOM Ha BOJHO] HEYTPAJIHOCTH M KOHLENTY TOTajHE OJ0paHe.
Kangunatkuma je pa3Buia UCTPaXKMBAYKU OKBHUP KOjU oMoryhaBa MHTETPUCAHO caryiefjaBame
TEOPHjCKUX, UCTOPUJCKUX, KOMIIAPATUBHUX, HOPMATHUBHHUX, OPraHU3allMOHUX, T'€OMOIUTHUKHX,
reoCTPaTEeTHjCKUX, JeMOorpa)CKuX, EKOHOMCKMX M JpyruX acrnekara ojaOpaHe, 4HMe ce
IpeBa3uiIa3e MPUCTYNU KOjU 0J0paHy pa3MaTpajy UCKIbYYUBO Kpo3 BOjHY aumeHsHjy. [loceban
Hay4YHH JIONPUHOC JUCEpTalje orjefa ce y TOBe3WBamy Teopuje ojaBpahama, uaeje o
HAoOpy’KaHOM HapoJay U OMILITE TEOpHje€ CUCTeMa, LITO je OMOTyhuio na ce cucteM ojdpaHe
Penyonuke CpOuje caryena kao KOMIUIEKCAH W aJalTHBaH JPYIITBEHO-TEXHUYKH CHCTEM.
JlonpuHOC aucepTalyje MpeAcTaB/ba 1 KOMIIapaTUBHA aHAIN3a CAaBPEMEHUX E€BPOICKUX MOea
TOTaJHE M CBeoOyxBaTHE OJ0paHe, Ka0 M KPUTHYKO BPEIHOBAHE HMCTOPHJCKUX HCKYCTaBa
Commjamuctuuke PenepatuBHe PenyOiuke Jyrocnasuje, CaBesne PenyOmuke Jyrocnasuje u
HpxaBHe 3ajennunie CpOuja m Llpna TI'opa. Ha Taj HauMH KaHIUJaTKUIa j€ TOHYAMIIA
AHAJIMTUYKK YPABHOTEKEH M HAyYHO yTEMEJbeH MPUCTYI TeMHU KOja MMa H3y3eTaH 3Hauaj 3a
CaBpEMEHO pa3zyMeBame 0e30eqHoCHOT U o10pambeHor nonoxkaja Permyonuke Cpowuje. Jlonpuroc
paja HUje camo y MOTBPJM JAa je KOHIENT TOoTajdHe ofbpaHe mpukiaaaH 3a Cpbujy, Beh u y
YKa3WBamy Ja Taj KOHIIENIT OCTaje HETOTIYH YKOJMKO ce HE Pa3BHjajy HErOoBH HOPMATHBHH,
OpraHM3allOHH, KaJPOBCKH, EKOHOMCKH, cajOep, ICUXOJIOMKN 1 UHPPACTPYKTYpHHU E€IEMEHTH.
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[lopen HayuyHOT, nucepTalyja ¥Ma M M3PaXKEH IPYIITBEHH M TPAKTUYHU 3Ha4aj, Oynyhu ma
0TBapa MPOCTOp 33 apryMEHTOBAHO M aHAIMTHUYKH 3aCHOBAHO pa3MaTpamme jeJHOT O]l KJbYYHHUX
NUTama caBpeMeHe Oez0emHocHe W onOpamOene mosmmtuke Pemybnmuke Cpbuje. Pesynrtatu
UCTPAXMBaba MOTY IPEICTaB/baTH KOPUCTAH OCHOB 3a Jajbeé HAaydyHE aHalu3e, ald U 3a
yHanpeleme cTpaTerujckux, JOKTPUHAPHUX M HOPMATUBHUX JIOKyMeHaTa y o0xacTé onOpaHe.
[IpakTnyHmM 3HAYaj paja orjena ce y TOME INTO KaHIWAATKWIbA, TOpel HIACHTU(UKOBambA
orpaHuuema mnoctojeher konuenta, ¢opmynumie u Moryhe mpaBie meroBor yHampehema,
nmoceOHO y oOjacTu HUBWIHE oaOpaHe, 00aBe3HOr BOJHOr OOydaBama, PE3EPBHOI CACTaBa,
EKOHOMCKE M cajOep OTIOPHOCTH, 3aITHTE KPUTUYHE HH(PpacTpykType u 00pa3oBama
CTAaHOBHUINTBA 3a Oe30eqHOCT M oa0pany. Ha Taj HauMH nucepraiyja mpeacTaBiba 3HayajaH
JOMPUHOC HE CaMO HAYYHOM IPOy4YaBamy CTPATETHjCKOT KOHIENTa 010paHe, Beh 1 mpakTHIHOM
MPOMUIIUBAKY Ja’bel pas3Boja cuctema onopaHe Pemybnuke CpOuje y yclnoBHMa BOjHE
HEYTPaTHOCTH.

7. 3ak/byuak u npeasor Komucuje

Ha ocHOBY netaspHOT yBHA y TOKTOPCKY JHCEpTalMjy KaHauaaTkumbe Anhenuje P. Bykuh mon
HacioBoM ,,CTpaTterujcku KoHuent onopaHe Peny6muke CpOuje y ycioBuMa BOjHE
HeyTpanHocTH, Komucuja KoHCTaTyje na je ped O CaMOCTAJIHOM, OPUTHHAJIHOM U Hay4YHO
yTEMEJbEHOM HCTPAXHBAYKOM pajy, Koju je ypaheH y ckiamy ca oJOOpEHHMM MpPEeAMETOM M
IUJBEBIMA MCTPAXKUBAKkA, KA0 U ca BaXehrM akaJeMCKUM W METOJOJIOUIKUM CTaHIapAnMa 3a
U3pajy TOKTOPCKE JHcepTalyje.

Kangunatkuma je y aucepTandju oOpajiiia HaydHO PENIEBAaHTHY, aKTyelHy W KOMILUIEKCHY
npobieMaTuKy W3 o00JacTu cTyauja 0Oe30emqHOCTH W onx0paHe, mnpuctynajyhu mnpeamery
UCTPAXMBakba CHUCTEMATUYHO, AHAIUTHYKA ¥ MYITHIUCHHMIUIMHApHO. HayuHu 3Hadyaj
JUcepTalyje orieaa ce y TOMe IITO C€ CTpaTerHjcKu KoHuenT onadpaHe PemybOnmke CpOuje
carjiefaBa y yclIOBUMa HEHOT OINpe/ie/beha 3a BOJHY HEYTPAIHOCT M Yy KOHTEKCTY moTpebe 3a
pa3BojeM cucTema o0paHe 3aCHOBAHOT Ha KOHIIENTY ToTaslHe oj0paHe. Peu je o TeMu koja uma
M3y3€TaH 3Hayaj 3a CaBPEMEHO pa3syMeBame 0e30eTHOCHOT 1 010paMOeHor nosoxaja Pemyoinke
Cpbuje, anu u 3a 1ajbe HAYYHO TPOMHUIIJbAKE OJTHOCA U3Mel)y BojHE HEyTpaTHOCTH, o/iBpahama,
HallMOHAJIHE OTIOPHOCTH M OpraHu3anuje cucrema oadOpane. Kanaupatkuma je mokxazana
CIIOCOOHOCT J1a CJoXeH 0e30e1HOCHH U of0pamOeHu (EHOMEH aHalu3upa Kpo3 peleBaHTaH
TEOPUJCKH OKBHMp, Y3 IPHUMEHY OAroBapajyhux HaydyHMX METOJa U KPUTHYKO pa3MaTpame
pa3NMUYUTUX acrekaTra MUCTpakuBaHOr Mpobiema. KBamurer nucepranuje oryiefia c€ U y jacHO
MIOCTaBJBEHOM TEOPHUjCKO-METOIOJIOIKOM OKBHUPY, JOCIETHOM IIOJMOBHOM oJpehermy BojHE
HEYTPaJTHOCTH, CTPATETHjCKOT KOHIENTa o/i0paHe, TOTaJIHE of0paHe U cucTeMa oJ0paHe, Kao u 'y
IIPUMEHU CHCTEMCKOT IMpHCTYIa Koju je omoryhuo na ce cucrem ondpane Pemy6nuke CpOuje
cariea Kao CIOXKEeHa, AMHaMUYHA W (DYHKIIMOHAJTHO TIOBE3aHa IenuHa. Ha OCHOBY TakBoT
AHAJTMTHYKOT OKBUpa KaHAMIATKUhA j€ apryMEHTOBAaHO pa3MaTpaia aJeKBaTHOCT mocrtojeher
cTpaTerujckor kKoHuenrta ondopane Penyonuke CpOuje, yka3zyjyhu Ha HmweroBe npeaHOCTH, allk U
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Ha OrpaHHYCHa KOja Ce OJHOCE Ha CTENCH HEeroBe HOPMAaTHBHE ypeheHOCTH W NpaKTH4HE
onepanoHanuzanyje. Komucuja moceOHO wucTHYEe @ KaHIUAATKHEbA HHUjE MPUCTYIHIIA
MpeAMETY HCTpPaXKMBamka JEIHOCTPAaHO WM HOpMaTHUBHO mpenoapeheno, Beh je mpobiem
carienana 00jeKTUBHO, KPUTHYKU M aHAIUTUYIKU YTEMEJbCHO. Y JHUCEPTAIHjH j& MOKa3aHo 1A je
KOHIIETIT TOTAJTHE 010paHe y OCHOBHU aJIeKBaTaH OKBHP 3a IUIAHUPAE U OPraHU30Bamkbe 0J0paHe
Peny6nuke Cpbuje, anv U Aa merora myHa (YHKIMOHAJTHOCT 3aXTeBa Jajby HOPMATUBHY,
OpraHU3aIMOHY, KaJ[pOBCKY, EKOHOMCKY M MHCTUTYIIMOHAIHY pa3paay. Ksanurery aucepramyje
JIONPUHOCH M KOMIIApaTMBHA aHAJHM3a MCKYCTaBa €BPOIICKMX Ap)KaBa Koje pa3BHjajy CHUCTEME
TOTAJIHE, OJHOCHO CBeOOyXBaTHE oJ0paHe, Ka0 M aHalnW3a HWCTOPUjCKUX HCKYCTaBa CHCTEMaA
OIIITeHapoaHe oa0OpaHe u ApymTBeHe camo3amTute Connjanmuctuuke Oeneparusae Pemyommke
JyrocnaBuje. Ha ocHOBY OBHMX aHanmW3a KaHIUIATKHIbA j€ W3ABOjHJIA PENICBAHTHE IMOYKE KOje
Mory OuTH 3Ha4ajHe 3a Jajbe yHampeheme cuctema oadOpane Pemybmuke CpOwuje, amm je
HCTOBPEMEHO yKa3ajia Jla Ce CTpaHa M MCTOPHjCKAa MCKYCTBAa HE MOTY CaMmoO Tpey3uMaTH, Beh
MOpajy OuTm TpmiaroheHa CaBpPEMEHOM IOJIUTUYKOM, O€30€IHOCHOM, EKOHOMCKOM,
neMorpa)ckoM M MHCTUTYIMOHATHOM KoHTekcTy CpOuje. Pesynratm  ucTpakuBama
Mpe/ICTaBIbajy 3Ha4yajaH AOMPHUHOC Pa3BOjy HAYYHOI ca3Hama y 001acTu cTyauja 6e30e1HOoCTH U
on0paHe, HApPOYUTO Yy JOMEHY NpOy4yaBama BOjHE HEYTPAIHOCTH, TOTAJHE OJ0paHe, cucrema
on0paHe U cTpaTerujckor oaspahama MalMX U CPEIbUX JApiKaBa y caBpeMeHOM Mel)yHapoaHoM
0e30eTHOCHOM OKpyXewy. HayuHu nompuHOC aqucepranuje oriiea ce y CHCTEeMaTH3aluju U
poayOspuBamy moctojehux 3Hama 0 CTpaTernjckoM KoHIenTy oaopane Pemyomuke Cpouje, kao
¥ y TIOBE3UBamky TeopHje oaBpahama, uieje 0 HaopyKaHOM Hapoay U ONIITE TEOPHje CHCTEMA Y
JeOMHCTBEH aHaNMUTHUYKKH OKBUp. Ilopen HaydHor, mucepranmja uMa W M3PaXKEH APYHITBEHH U
MIPaKTUYHHU 3Ha4aj, Oyayhu J1a pe3yiaTaTu UCTPpaKMBamkba MOTY MPECTaB/baTH KOPUCTaH OCHOB 32
najbe yHanpeheme CTpaTerujckux, AOKTPUHAPHUX W HOPMAaTUBHMX JIOKyMeHaTra y oOrnactu
onopane. IIpakTnyHM 3Ha4aj] UMajy U MpENoOpyKe Koje ce OJHOCe Ha pa3BOj LIMBUIIHE OJI0paHe,
jadame pe3epBHOT M MOOWJIM3ALMJCKOT MOTEHLHjala, yHarpeheme eKOHOMCKe, MCHXOJIOMIKE,
cajOep 1 MH(pacTPyKTypHE OTIIOPHOCTH, KA0 U Ha 00pa30Bamke CTAHOBHUILTBA 32 0€30€THOCT U
o0paHny.

WNmajyhu y BuIy mpeaMmer, LUJbEBE, NMPUMEHEHY METOJO0JIOTH]Y, CTPYKTYpY paja, noOujeHe
pesyiTaTe M HaydHHM JIONpHUHOC aucepranuje, Komucuja omnemyje ga AOKTOpCKa AHMcCepTalnja
kanauaatkumwe Anhenuje P. Bykuh nox vacmoBom ,,Ctparerujcku KOHIENT o0pane PenmyOnuke
Cpbuje y yclioBUMa BOJHE HEYTPAHOCTH  TIPEACTaB/ba OPUTHHAIHO U CAMOCTAJIHO HAYYHO JIEJI0
KOje MCIyHkaBa CBE 3aKOHOM M TOA3AKOHCKMM aKTHMa IPOIMUCaHE yCIOBE 3a jaBHY OJ0paHy
JOKTOpCKe nucepranuje. Ha ocHOBY cBera M3II0KEHOT, MMajyhul y BUIly PEeIeBaHTHOCT U 3HAUa]
HCTPaKUBAYKOT Mpo0sieMa, KBaTUTET paja, oOHjeHe pe3yaTaTe U OCTBApEHU HAyYHH JIOTIPUHOC,
Komucuja maje mo3uTHBHY OILIGHY JOKTOpcKe nucepranuje u HacraBHo-HayuHoM Behy
®daxkynrera 6e36emHocTH YHUBEp3uTeTa y beorpany
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INPEJANXE

Jla IPUXBaTU O3UTUBHY OILIEHY JOKTOPCKE IucepTanuje kanaunatkumwe Anhenuje P. Dykuh noa

HaCJIOBOM

,CTparerujcku KoHienT oxao0paHe PemnyOmuke CpOuje y yciaoBUMa BOjHE

HEYTPATHOCTH U 0JI00pH HEHY jaBHY OJ0paHy.

V¥ beorpany, 21.07.2026. ronune

UtaHOBY KOMHCH]E:

IIpod. np Mupocaas Maanenosuh,
penoBHU npodecop, npeaceTHUK

Yuusep3uteT y beorpany — @akynrer 6e30eqH0CTH

IIpo¢. np Bama Poxsuh,
BaHpeaHu nmpodecop, 4iaH

Yuusep3utet y beorpany — ®akynter 6e30ea1HOCTH

ap Besbko baarojesuh,
BUIIIM HAYYHH CAPATHUK, YWIAH

WNuctutyT 32 Mel)yHapoaHy IOJIMTUKY U TIpuBpeny y beorpany

ap Muiom Muiienkosuh,
HAY4YHH CAPAJHMK, YJIaH

VYuusepautet onopane y beorpany — MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpakuBama

Hou. np Muxajiao Konamwa,4nan

Yuuep3uteT y beorpany — @akynrter 6e30eaHO0CTH
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