PEITYBJIMKA CPBUJA
Yuusep3utet y beorpany

@axynTeT NOIUTHYKUX HayKa

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

Ha cennunm HacraBHo-HayuHOT Beha oapykanoj 21. janyapa 2026. ronnHe ”MEHOBAHa j€
KOMMCH]a 3a Mperyies U OLeHy AOoKTopcke aucepranuje ['opana TomanoBuha, moj HacioBoM
“EdexTn yBohema poiHe epCIeKTUBE Y TIPOIIEC MMOCPEI0oBama YjeAHCHUX HAIM]A Y PEIIaBamhy
OpyXaHHX cykob0a”, y cacraBy: npod. 1p Hemama [lyBeposuh, penoBuu npodecop YHuBep3urera
y beorpany — ®@akynTera moJIUTUYKUX Hayka, foul. p Mapko KoBaueBuh, noueHT YHuBep3urera
y beorpagy — ®akynTtera monuTHukux Hayka, u npod ap Josanka IllapanoBuh, MHCcTUTYT 3a
cTparerujcka uctpaxubame MunncTapcTBa ogopane. Hakon npernena paga, Komucuja nognocu

HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynTera moMUTHYKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ TOKTOPCKOJ ITMCEPTALIMJHU

1. OcHOBHHU moAaNy 0 KAHAMIATY U IMCEPTALMH

I'opan Tomanosuh je odurup Bojcke Cpbuje (MOTIYKOBHUK) KOJH j€ Y OKBUPY CHCTEMa OJI0paHe
00aBJba0 BaykHE PYHKIIHjE y 00JIACTH BOjHE AUILIOMATH]E€ U MHPOBHUX omeparija. OcuM Tora, oJ1
2017. ronune obaBsba GyHKIIU]Y KO-OCHHUBAYa, TUPEKTOpA 3a oneparuje u npeaceaanka Llearpa
3a UHTEPKYATYpHY KOMyHHKalM]jy U ocpenoBame — Konduake nienrpa.

VY nepuony ox 2021. mo 2025. ronmuHe OWO je HAIMOHAIHHM TpeICTaBHUK PemyOmumke
Cpbuje y BpxosHoj komanu HATO 3a Eponty (SHAPE) y Moncy, r1ie je uictoBpeMeHo 006aBJbao
JTy>)KHOCT TIoMohHHMKa BOjHOT TpenactaBHuKa 3a Komueny Bojcky y cemmmty HATO, kao u
¢byHKUM]jy antepHaTUBHOr BojHOT mpexactaBHuka Pemy6nuke Cp6uje npu EUROCONTROL y
bpuceny.

IIperxonno je, ox 2014. no 2021. ronune, 6uo HayenHuk Onesberma 3a 00yky y LleHTpy 3a

MupoBHe ormepaije Bojcke CpOuje. HberoBo McKycTBO y MHUpPOBHHUM MHUCH]aMa yKJbydyje U



MO3UIIM]y KOMaHJaHTa HAI[MOHAIHOT KOHTHHICHTa y MHUCUJU YjenumeHux Hanuja y Jlubany
(UNIFIL) y mepuoay ox 2012. mo 2013. rogune, kao U Ay>KHOCT BojHOT nmocMarpada YH y O6anu
Cnonoaue (UNOCI) ox 2009. no 2010. rogune.

VY llentpy 3a mupoBHe onepanuje Bojcke Cpbuje paano je u kao HauenHuk [pyre 3a
npahewe n koopauHanujy (2010-2012), kao u pedepent 3a mehynaponse aktuBHocTH (2008—
2009). CBojy npodecroHaIHy Kapujepy 3amo4eo je Kao BOjHU NWiIoT y nepuoay oa 1999. no 2008.
TOJIMHE.

VY mornemy oOpa3oBama, IIpe HETo MITO j€ MOCTA0 JOKTOPCKH KaHIUIAT Ha Y HUBEP3UTETY
y beorpany - @akynreTy NOJIUTHYKUX HayKa, Ha mporpamy MelyHapoHUX U €BPOIICKUX CTYyAN]a
(01 2016) Ha cToM (hakyaTeTy je 3aBpIIno MacTep cryauje poaa (2015), kao u crienujaTucTUIKe
cTyauje u3 o0yacTh MehyHapoAHOT XyMaHMTapHOI IpaBa M IpaBa JbyJackux mpasa (2010).
JlomaTHo ycaBpIaBame cTekao je Ha bantunukom ondpambenom konenty y Ectonuju, rae je 2015.
TO/IMHE 3aBPIIHO 3/IPY’KEHH T'eHepalITaOHu U KOMaHIHH Kypc (Mactep HUBO). OCHOBHO BOjHO
oOpa3oBame CTeKao je Ha Ba3IyXoIuIoBHO] BOJHO] aKajeMHjH, KOjy je 3aBpiiro 1999. rogune kao
BOjJHU TUJIOT.

Kanmunar je o0jaBuo BuIe pamoBa W3 OO0NACTH POJHE MEPCICKTHBE Y CTyAWjaMa
0e30eIHOCTH, MUPOBHHUX OTIEpallfja U CaBpeMEHUX 0e30eHOCHUX H3a30Ba. Mely 3HadajHHjUM
nyOnuKkanujama u3zBajajy ce pan ,,An overview of gender mainstreaming in United Nations peace
operations* (2019), o6jaBwen y waconucy Facta Universitatis, ka0 u koayTopcku paj ,,CTpaHu
6opuu y peoBuMa TepopUCTUUKUX opranu3zanuja y Cupuju u Upaky* (2019), xoju je o6jaBibeH
y capammu ca LleHTpoM 3a MHTEPKYyNTypHY KOMyHHKAIMjy W Menujauujy m HMHcTHTYyTOM 3a
opujeHTanHe cryauje Pycke akagemuje Hayka. Takohe, aytop je o6jaBuo pan ,,Role of military
commanders in prevention of sexual and gender based violence, including domestic violence*
(2017) y m3nawy ODIHR-a, xao u pan ,,How peacebuilding is implemented most effectively*
(2015), o6jaBiben y mybnukauuju Ad Securitatem bantuukor ondpamGeHor kojena.

BberoBo wucTpaxuBauko MHTEpecoBame MOTBphyjy M Macrep pax ,,PogHa nurama y
MHUPOBHHMM omepanujama Yjenumenux Hanuja®“ (2015) u cnenujanuctuuku paj ,,CTepeoTunu u
npeapacyzie y eBpolcKUM MeaujuMa o HpHUM cTaHoBHUIIMMA Adpuke (2010), o6a onbpamena
Ha YHuBep3urety y beorpany - @akynTeTy NOIUMTHYKUX HAYKA.

3a motpebe u3pane u oadOpaHe MOKTOPCKE AMCepTalfje KaHauaaT je 00jaBuo U KO-

aytopcku paj ca @unmunom Otosuhem Bummunhem noj HazuBoMm “deMHUHUCTHYKA HICOJIOTH]A U



MelyHapoaHU OJHOCH: YBOhEHE pOJHE IMEPCHEKTUBE MPHINKOM IOCPEIOBama Y jeAHmHEHUX
HallMja y periaBamy opyXaHuX cykoo0a” y yaconucy Ilonutrnuka pesuja (kateropuja M51) y Op.
3y 2026. ronuuu

[pencraBibeHn MogaM O KAHIUIATY HEABOCMHCIICHO MOKa3yjy Aa MPEI0KEHOM TEMOM
JOKTOpPCKE JUCepTalijeé OH HacTaBJba AyTOTOJUIIBE HCTPAKUBAKHE MU MPOPECHOHATHO
MHTEPECOBAkE 3a 00JIaCT mocpeaoBama. Takohe ce mokasyje aa KaHauaaT J01aTHO Hajgorpahyje
3HaKkE CTEUEHO TOKOM 00pa30Bama Ha OCHOBHUM U MacTep akaJeMCKUM CTyAHjama, Kao U TOKOM

BaHHACTAaBHOTI' aHI'a’)KMaHa Ha UCTPAKUBAYKUM U IPYT'UM IIOCIOBUMA M3 OBEC 00J1aCcTH.

2. lIpeaMeT, un/b U ApryMeHTaIAja AUCEPTaIHje

[Ipeamer MOKTOpCKE AWCEpTaIyje je aHajiu3a MPHUMEHE POJHE TEePCIEKTHBE Y TOCPEAOBALY
VYjenumeHnX Hallja y Opy»KaHUM CyKoOuMa, ca moceOHUM OCBPTOM Ha HEH YTHIIQ] HA KBAIUTET,
JETUTUMHOCT W OJPXXHBOCT MHUPOBHHUX Iporeca. VcTpakuBame je TMO3UIHOHUPAHO Y OKBUPY
IIMPET TEOPHJCKOT M MPAKTHYHOT OKBHpa MelyHapoJHOT MocpelnoBama, alld Ta crenuduaHo
onpehyje hoxyc Ha HHTETpaIlr]y POJHUX acTieKaTa y MUPOBHUM OIepalijaMa 1 JUTUIOMATCKUM U
MOCPETHUYKUM HaropuMma YjenumeHux Haruja. [lomasHa Tadka paja je HOPMATUBHU OKBUD
ycroctaBibeH Pesomyrmjom 1325 Casera 6e30enHoct YjequmeHUX Hamuja U mparehum
JOKYMEHTHUMa, KOjU Cy IOCTaBWJIM 00aBe3y YK/byuHBama pPOJHE IEPCIEKTHBE y CBe (ase
MHUpPOBHUX Iporieca. MelyTuMm, u mopea CHa)KHe HOpPMAaTHBHE apTHUKYyJallHje, 0CTaje OTBOPEHO
MATalkE y KOjO] MEPHU j€ OBa MEPCHEKTHBA 3aMCTa MHTETPUCAHA Y TIPAKCH MOCPEAOBama U KaKBe
edeKTe MPON3BOIN Y KOHKPETHUM KOH(IIMKTHUM CUTYyallHjama.

CxomHO TOoMe, ITWJb JHCEpTalyje je Aa YTBPIU JOMETe M OTrpaHWYCHa MPUMEHE POIHE
MEPCHEKTHBE Y MOCPeIoBalky YjeaUmbEHUX Hallkja, OJHOCHO Jia MCIUTA Jia JIM U y KO0jOj MepH
POHO CEH3WTHBAH NPUCTYIl AONPUHOCH WHKIY3UBHOCTH, JIETUTHMHOCTH U JIyTOPOYHO)]
OJIPXKMBOCTH MUPOBHUX criopasyma. [loceban Hariacak cTaBJbeH j€ Ha aHAJIM3y oJHOca u3mehy
HOPMATHBHOT OKBHPA M FHETOBE MPAKTHYHE PUMEHE, Ka0 U Ha WACHTH(PHUKOBamkE (hakTopa KOju
YCIIOBJbABAJy YCIEUIHY WM OrpaHUuYEHY HHTErpalyjy pOAHE MEpCHEeKTHUBE. Y TOM CMHUCIHY,
JUCepTallrja HaCTOjH Jia IpeBa3ule MojeTHOCTAaBIbEHE MPETIOCTABKE O YHUBEP3aTHO TO3UTHBHUM
epeKTUMa POJHO CEH3UTHUBHOI IMPHUCTYNa U Ja MOHYAM AyOJbe pa3yMeBame HEroBe yJore y

PA3IMIUTUM KOHTCKCTHUMA.



V ckiiagy ca oBako Je(UHHCAaHUM MPEJAMETOM H IIMJbEM, UcepTalnja mocrassba cieaehe
LEHTPAJIHO MCTpaKUBauko nuTame: KakaB je yTuIlaj, U3 NEpClEeKTUBE IJIaBHUX MOCPEIHUKA,
yBoheme POIHE IEPCIIEKTHBE Y TTOCPEIOBAKLE Y pelllaBamky OpyKaHOT cykoba y mepuoay o 2010.
10 2020. roguHe, U 'y CKJIay ca IpenopykaMa v cranaapauMa Y H, umano Ha mocpeIHUYKe Win
MHUPOBHE Ipouece?

Kanaunar je moce6HO Keneo 1a OTKpHje y KOjoj MEpH je POJIHA TIEPCIIEKTHBA HHTErPUCaHa
y Mpakcy MocpeaoBama YjeIumbeHUX Halija y opykaHuM cykoOuma?; Jla mu ¥ Ha KOju HauuH
POHO CEH3WUTHBAH TPUCTYN ONPUHOCH WHKIY3UBHOCTH, JISTUTUMHOCTH W OJIPKHBOCTH
MUpOBHUX criopazyma?; Koju cy kibyuHH (akTopu KOjH YCIOBJbaBAjy YCIENIHY HIIK OTPaHHYEHY
MPUMEHY POJTHE TIEPCIIEKTHBE Y Pa3IMIUTUM KOHPIMKTHIM KOHTeKcTHMa? ; 1 KakBy ynory umajy
MOCPETHUIIM Yy TyMadyey U OlepalMoHaTNu3alij1 pOAHE NePCIEeKTHBE Y MUPOBHUM Ipolecuma’?

V ckiasy ca 0BaKo MOCTaBJbEHUM MHTAlbUMa OCHOBHA XUIIOTE3a TUCEPTAIIN]E TIIACH:

W3 mepcnekTuBe mocpenHuka, oapende u mpernopyke YH y Besu ca yBohemem ponHe
MEPCIEKTHBE y TPOIIECe MOCPEI0Bakha y PElIaBamky OpyKaHOT CyKoOa, mpyskuie cy MoryhHoct
Ja TPOJEKTOBAKEM POJHO M KOHTEKCTyallHO OCETJbMBOTI TIpolleca YTHYE Ha TOCTU3AmE

KBJIUTETHHJET U OJIP>KUBHjET MUPOBHOT U CIIOpa3yMa O MPEKUIY Opy>KaHOT CyKoOa

[Tocebne xumnotese cy oune cneache:

— TlocpenHUKOBO pa3yMeBame KOHTEKCTYaIHOI OKPYXKEHa, OIHOCHO CIIOCOOHOCT Jia
MPWIAroJ HAYWH W TPEHYTak YyBohewma poOAHE TepcreKkTuBe Yy oxapeheHum
obnactuma/(pazama mporeca cy aeTepMuHHIIyhu (akTopu y morjeay Tora jaa Jm he
MMOCPEHUK UCKOPUCTUTH MOTYNHOCTH KOje My TpyKa YBOhEHe pOIHE TIEPCIICKTHBE

— Edexrtu yBohemwa poHe MepCreKTHBE Cy, UMAaK, OTPAaHHYCHH U IPyTuM (hakropuma, Koju

HE 3aBHUCE 0]] CIOCOOHOCTHU MOCPEAHMKA J1a FTeHEPUIIIE MOAPIIKY CBUX YKJbYUEHHUX CTpaHa.

AprymeHTanuja qucepTanyje 3aCHHBA CE€ Ha CTaBy /A j€ POJHA MEPCIEKTHBA M10CTalla CAaCTaBHU
7Ie0 HOPMaTHBHOT OKBUpPA YjeAMI-CHUX HallWja, ajli Jla IeHa MPHUMEHa y MPaKCH MOCPeIoBamba
ocCTaje HeyjeHaueHa M KOHTEKCTyalTHO yCiIoBJbeHa. Mako mocToju mupoko npuxsaheHo yBepeme
Ja YKJbyYHBAme JKCHa W POJHO CEH3UTHBHUX NPUCTYNA JONPUHOCH KBAJTUTETHUJUM H
OJPXKUBHUJUM MHPOBHHM peELICHHMa, EMIHPHJCKH Haja3M YKa3yjy lla OBaj YTHIQ] HUjE HU

yHHUBEp3aJlaH HU JIMHeapaH. Hanpotus, eQekTy poaHe MepcreKkTuBe 3aBHCe OJf HU3a (akTopa,



yKIBydyjyhu crpykrypy cykoba, omHoc mMohu mely akreprma, HHCTUTYLHOHAIHE KamaluTeTe
MOCPEAHUKA U TOJIUTHYKY BOJbY YKJBYUCHUX CTPAHA.

Takohe, jeman oj KJbyUHUX Haja3a MCTPaXHBama OBE JUCEpPTAIMje jecTe Ja MOCTOjH
3HayajaH ja3 u3Mel)y HOpMaTHUBHUX 3aXTeBa M cTBapHe mpakce. Mako YjenumeHe Haiuje Kpo3
CBOj€ pEe30JylHje, CMEpPHHIIE W MOJUTUKE MPOMOBUIILY HHTErpalMjy pOJAHE IEpCIEKTUBE, Y
KOHKPETHIM MHPOBHUM IIPOLIECHMa OHA j€ YeCTO CBe/IeHa Ha ()OPMAITHU HIIM CUMOOJIMYKH HUBO.
Y MHOTUM ciy4ajeBHMa, poJiHa MMUTamka Ce TPETUPA]y Kao CEKyHIapHa y OJHOCY Ha IMpUMapHU
[IUJb TIOCTH3amka CIopa3yma, IITO TOBOIM 10 KUXOBE MaprHHAIHM3AIMje y KJbYYHHM (azama
nperosopa. OBaj Hajla3 JJOBO/IM Y IMTamkE MPETIIOCTABKY J1a HOPMAaTHUBHA HHCTUTYIIMOHAIN3A11]a
cama 110 ceOu rapanTyje epeKTHBHY IPUMEHY.

Jlpyru BakaH apryMeHT OJTHOCH C€ Ha YJIOTY MOCPeHNKA Kao KJbYYHHMX aKTepa y MpoLecy
oTeparioHaIN3aIje poaHe MmepcrekTuBe. McTpaxkuBame Mmokasyje Ja MOCPETHUI HEe JIeNyjy
UCKJYYHMBO Kao HEYTpaJHH NPEHOCHOIM HOPMH, Beh Kao aKTHBHU HHTEPIPETATOPU KOjU
npunarohaBajy HOpMAaTUBHE 3aXTeBE KOHKPETHHUM OKOJHOCTHMA. HbHMXOBO MCKycTBO, 00yka U
JUYHU CTaBOBM 3HAYajHO yTHUy Ha TO Ja M he W y KO0joj MepH pOAHA MEepCHEeKTHBAa OUTH
MHTETPHUCaHa y TPOLIEC MOCPEIOBamka. Y TOM CMUCITY, TOCPEIHUIN MTPEICTAaBIbajy KIbyUHY BE3y
u3Mel)y HopMaTHBHOT OKBUPA M H-ETOBE NPAKTHYHE IIPUMEHE.

Tpehu aprymeHT pajga HarimamiaBa 3Ha4daj KOHTEKCTa Kkao ojprydyjyher dakropa.
KommapatuBHa aHamm3a cTyauMja ciy4aja IOKa3yje Ja Cce pOoJHa MEepCHEeKTHBA YCIICIHIHUje
MHTETPUIIE Yy CTAOMIHHJUM M MHCTUTYIIHOHAIHO Pa3BHUjEHUJUM MpOIleCMMa, IJe MOCTOju Behu
CTENEH YKJbYYEHOCTH DA3IMUUTHX aKkTepa M Beha OTBOPEHOCT 3a HWHKIIy3MBHE IPUCTYIIE.
HacynpoT Tome, y KOMIUIEKCHUM M BUCOKO MOJUTH30BAHUM KOH(IIMKTUMA, POHA TEPCIIEKTHBA
0CTaje OrpaHHYeHa M 4YeCTO MapruHaiu3oBaHa. OBM Halla3W ykasyjy Aa €()EeKTHBHOCT POJHO
CEH3UTHBHOT INPHUCTYyNa HHUje YHUBEp3aliHa, Beh 3aBUCH O]l CHEHU(PHUUHUX YCJIOBA y KOjUMa Ce
MOCPEIOBaE O/IBH]A.

VY KOHaYHMIIM, AMCEpTalMja apryMeHTyje Ja poJHa MEepCHeKTHBa MMa MOTEHIMjal Jaa
JOTIpUHECE KBAJUTETY M OJAPKMBOCTH MHMPOBHUX IIpolleca, ald Ja Taj MOTEHIHjall OCTaje
HE/IOBOJbHO HUCKOpHMIINEH Yyclie CTPYKTYpHHUX M KOHTEKCTyaJHUX orpaHudema. Crora ce
3aKJbydyje Ja j€ 3a ’beHy €(eKTHUBHY MPUMEHY HEOIXOHO HE CaMO jayamke HOPMATUBHOT OKBHUPA,
Beh M WeroBo mpuiiarohaBame peasHUM YCIOBHMA IOCPEIOBama, y3 Behy MHCTUTYLHOHAIHY

MOJIPIIKY U Pa3Boj KalaluTera NoCcpeHuKa.



3. Kparak onuc cajp:kaja qucepramnuje

Pan ykynHo ca 6ubnuorpadujom u anekcuma uma 134 crpanuiie. CTpykTypa paja mnojebeHa je
y ceiaM IeNuHa.

Y yBOJIHOM TOTJIaBJbY ayTOP IOJIa3H O/ YMH-CHUIIE JIa j€ HAKOH ycBajama Pezomynumje 1325
JIOLUIO /10 CHA)XHE HOPMATHBHE EKCIIaH3Mje 3aXTeBa 3a WHTETpalfjy POJHE IMEPCHEKTHUBE Y
MHPOBHE TIpoliece, ajli J]a 0CTaje HEJaCHO Y KOJO] MEPH CY TH 3aXTEBU 3aUCTa UMILJIEMEHTHPAHU Y
npakcu. KibydHU apryMeHT OBOT IOTJIaBJba jeCTe /1a MOCTOjU 3HauajaH ja3 u3Mel)y HOpMaTuBHHUX
OYCKHBamkba W EMIIMPH]CKE CTBAPHOCTH. YBOJ Takole MmocTaBjba MCTPAKUBAYKH OKBUDP KOjU
KOMOWHYj€ TEOPHjCKY aHAIM3y U €MIIUPHUjCKO HUCIUTUBAIE, ca IIJbEM Ja Ce YTBpJAE CTBapHU
JOMETH POJHO CEH3UTHUBHOT TTOCPEAOBAhA.

Jlpyro moriaBjbe Mpyka KPUTHYKH TMpErje] TEopHja IOCpelIoBama, ykazyjyhu ma
JOMUHAHTHU TPUCTYTH (TIOMYT PAlMOHATMCTHYKIX U KOHTEKCTYATHUX MOJIENA) TPATUITHOHATHO
3aHeMapyjy poaHy AuMeH3HUjy. KibydHM yBUI OBOT MOTJIaBIba j€ JIa YCIEX MOCPEI0Babha He 3aBUCH
caMoO O] CTpPYKTypalnHux (akropa, Beh W 04 APYMITBEHHX U KYJITYPOJIOIIKHX acreKara
KOH(QuIMKTa, yKIbY4yjyhu poane ogHoce. [ToceOHO ce ncTude a ¢y pacnpase O MPUCTPACHOM U
HEMPUCTPACHOM TMOCPEIOBaYy MPOIIMPEHE YBOhEHEM pOJIHE IMEepCleKTUBE, Koja JOBOAU Y
MUTakbE HEYTPATHOCT Kao allCOIYTHY BPEIHOCT.

Tpehe mornaBbe pa3BUja  TEOPHjCKO-METOAOJONIKA  OKBUP  paga, yBojaehw
WHTEPAUCIUIUIMHAPHA TIPUCTYN KOJjU KOMOWHYje CTyaWje pojaa, TEOopHje IOCpeIoBama H
MehyHapoane 6e30eaH0cTH. Kiby4HH apryMeHT je J1a ce pojHa MEepCIeKTHBA HE MOXKE Pa3yMeTH
M30JI0BAHO OJT KOHKPETHOT KOHTEKCTa KOH(IMKTA. MEeToI0JI0NKHY, ayTop OpaHu u300p CTyauja
clly4aja ¥ WHTEpBjya Kao HAjIIOTOAHMJHX ajlaTa 3a aHaIM3y CIO0XEHHX M YeCTO HEJOBOJHHO
JOKYMEHTOBAHHUX IPOIEca MOCPEI0BAMbA.

YeTBpTO MOrIaBJbE aHATU3UPAa HOPMATUBHH OKBHP YjeIU-EHUX HallWja, Hokazyjyhu na je
WHTETpallfja PoIHEe MEPCHeKTHBE (OPMATHO WHCTHTYIIHOHATN30BaHA, AN J]a OCTaje 3aBHCHA O]l
UHTEpIpeTanyje U NpuMeHe y mnpakcu. KibydyHu yBUA je 1a HOpPMaTUBHU OKBHp CTBapa
OUEKHBaWa, AU He 00e30elyje Hy)KHO MEeXaHHU3ME 3a HUXOBY JOCJIEIHY HUMIUIEMEHTAIH]Y.
[ToceOHO ce ucTMYe Na je poAHA MEpPCIeKTHBa YecTO CBeAeHa Ha ¢GopManHy obaBesy, 0e3

CYLITUHCKE UHTErpalyje y CTpaTeruje nocpeaoBama.



Ileto nmormnasibe JOHOCH JETaJbHY EMIIMPH]CKY aHAJM3Y KPO3 CTyNIHje Cllydaja, pe CBera
MHUpPOBHUX mporieca Ha OwmunuauMa u 'y Cupuju. M360p oBux ciaydajeBa omoryhaBa yrnopeaHy
aHATM3y pa3IMYUTHX THIIOBA CyKoOa M TIOCpefoBamba — OJ pPEIaTHBHO YCIEUIHOT H
WHCTHTYIIMOHATHO CTaOMIM30BaHOT Tiporeca (PUINNHHM) 10 W3Pa3UTO KOMIUIEKCHOT W
IPOAY>KEHOT CyKoOa ca orpaHMYeHUM JOMeTHMa rocpenoBama (Cupuja). KibyuHnu aprymeHT oBor
TIOTJIaBJba J€CTE JIa C€ POJIHA IEPCIEKTHUBA Y TIPAKCH HE MPUMEYje Ha yHU(GOPMaH HauuH, Beh n1a
IBEHa HHTErpaluja 3aBUCH O] CTPYKType MpPEroBapadykor Ipolieca, CTeNeHa YKJbYYeHOCTH
JIOKAJTHHUX aKTepa, Kao U O]l IIOJIMTHIKOT KOHTEeKCTa. Y cirydajy OuiunmHa, youaBa ce pelaTuBHO
BHUCOK CTENEH WHCTUTYLIMOHAJM3alMje POJHE IepCleKTuBe, ykibydyjyhu yuemhe jxeHa y
MPEeroBapaykuM THMOBHMA M HHTETpAIMjy POJHUX MUTama y caapkaj cropasyma. Hacympor
ToMe, y citydajy Cupuje, poaHa nepcrekTiBa je y Behoj Mepu MapruHaan3oBaHa, OrpaHUYeHa Ha
napajieJTHe KOHCYNTaTHBHE MEXaHH3Me, 0e3 3HayajHHjer yTHIlaja Ha caMm TOK mperoBopa. OBu
HaJIa3W YKa3yjy Ja je e(peKTUBHOCT pOJHE MEPCICKTHBE YCJIOBJbEHA HE CaMO HOPMATHBHHM
OKBHPOM, Beh 1 ojHOCHMa MONhH U IMHAMHUKOM CaMOT" KOH()JIMKTA.

[lecto mornaBibe ce 3aCHUBA HA aHAIM3H MOIYCTPYKTYPUPAHUX HHTEPBjya ca HCKYCHUM
MOCPETHUIIMMA M 3BaHUYHHLIUMA YjeIWIEHUX HalMja KOjU Cy YYECTBOBAIM Y MHPOBHHM
nporecuMa. VHTEpBjyH Tpykajy YBHUI Y ,,YHYTpallkby ™ MEPCIEKTUBY MOCPEIOBabA, OJHOCHO
HAYMH Ha KOjH MPaKTHYapH pazyMejy, TyMaue U MPUMEbY]y POAHY MEPCIEKTUBY Y KOHKPETHUM
curyanujama. KibydHu Hajla3 OBOT MOTJIaBIba JECTE J1a MOCPEITHUIIM YEeCTO JIENTY]y Kao OCPETHHUIINA
He camo u3Mely crpana y cykoOy, Beh m um3melly HopmartuBHHMX 3axTeBa YH u peamHux
orpaHuYema Ha TepeHy. IHTepBjyn nmoka3syjy na je mpuMeHa poJHE MEPCIIEKTHRBE Y BEIIMKO] MEpH
3aBHCHA O] MHIUBHIyajHE MHULMjaTHBE, O0OyYKEe W MCKYCTBAa MOCPETHHMKA, Ka0 M O CTEIeHa
WHCTHTYIIMOHATHE TMOJPIIKE KOjy HuMajy. FcToBpeMeHO, MHOTHM HWCHHTAaHHUIM YyKa3yjy Ha
MIOCTOjarbe MPAKTUYHUX OTPaHUYCHa, YKIbYUyjyhH OTHOp JOKAIHUX aKTepa, OTPAHUYEHO BpeMe
3a TPEroBope W MPUOPHUTET Jia Cce MOCTHTHEe Omio KakaB noroBop. Kao pesynrar Tora, poaHa
NEPCHEKTHBA CE€ YeCTO TPEeTUpa Kao ,[0KebaH MJ0JaTak, a He Kao KJbydHa KOMIIOHEHTa
nocpenoBama. OBO MOrjaaB/be CTOra OTKPUBA CIOXKEH OJHOC W3Mel)y HopMaTUBHUX aMOMIIMja U
OlepaTUBHE PEATHOCTH, YKa3zyjyhu na je yiora nocpeaHuka npecyHa y oapehuBamwy cTBapHOT
JIOMETa POJHO CEH3UTUBHOT TPHUCTYTIA.

CeamMo moriaBjbe MHTErPHUILE TEOPHjCKE M €MIHMPHUJCKE Hala3e M TeCTUpPa MOCTABJbEHE

xunoreze. KibydHu 3akibydak je Ja pojHa MEpClEeKTHBAa MOXKE MMaTHu MO3UTHBAaH YTHUIA] Ha



MHUPOBHE IpoIiece, ajly Ja Taj YTUIla] HUje HU JMHeapaH HU yHuBep3anaH. [loceOHO ce HarnamiaBa
yJora KOHTEKCTa Kao KJbyuHe BapHujabie Koja mocpeayje eexre poJHO CEH3UTUBHOT MPHUCTYTIA.
VY 3akJbyYHOM MOTJIaBJbY ayTOP MCTUYE Ja j€ TJIABHU JOMPUHOC JUCEPTAIUje Y TOME IITO
JIOBOJIM Y TUTAamke HOPMATHBHU ONTHMHU3aM y BE3HM Ca POJHOM MEPCHEKTHBOM M yKa3yje Ha
noTpedy 3a KOHTEKCTyaJIM30BaHUM IpPHCTYNOM. McTpaxkuBame IMOKasyje Ja je 3a YCHELIHY
MHTETPAlLlNjy POJHE TEPCIEKTUBE HEONXOJHO ycKiajiBame HOPMATUBHUX OKBHpA Ca PEaTHUM
MOJUTUYKUM U UHCTUTYIIMOHATHUM YCIOBHMA, YUME C€ 0TBapa MpocTop 3a yHampehemwe Oy nyhux

IIpaKCH MoCpeaoBama.

4. OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHHU JONPUHOC AUCepTaLMje

Jucepramyja je pe3yiTHpaia 3HAYajHUM TCOPHJCKHM W EMITMPHjCKUM Hajla3uma y olriactu
MehyHapogHOTr TmocpenoBamba M MPHUMEHE POJHE MEPCHEKTHBE Y MHPOBHUM IPOLECHMA.
HcrpaxkuBame je Mokas3ajo Jia je poJHa IMEpCIEeKTHBA Y HOPMAaTHBHOM OKBHUPY YjeIHEEHUX
HalMja jacHo AeWHUCAHA M WHCTUTYIMOHAIM30BaHA, ajdM Ja HCHA IpHMEHA Yy TPaKCh
MOCpeZIoBaka OCTaje HEyjeJHAa4eHa W KOHTEKCTYaJIHO YCJIOBJheHA. YTBphEeHO je aa moctoju
M3pakeH ja3 u3Mel)y mponucaHuX cTaHIap/ia i ibHXOBE peallHe ONepalnOHATN3AIH]€ Y MUPOBHHM
poIecuMma.

Emmnupujcku Hanasu, 3aCHOBaHW Ha aHAJIM3W CTyAMja Cllydaja U MHTEPBjya ca Bojachum
MocpeTHUIIMMa KOju ¢y y uMe YH mocpenoBanu y aHanM3upaHUM cykoOuMa, ykasyjy Ja
WHTETpallja pOJIHE TEPCIEKTUBE MOXE IONPHHETH Behoj MHKIY3MBHOCTH W JISTUTUMHOCTH
MHPOBHUX IIpolieca, ajlM Ja HEH YTHId] HA OJPKUBOCT MHPOBHHX CIIOpa3yMa HHje HU
yHUBep3aJIaH HU JnHeapaH. [ToceOHO je moka3aHo 1a eheKTUBHOCT POJTHO CEH3UTUBHOT MPUCTYTIA
3aBUCH OJ HHM3a (akropa, yKIbydyjyhu CTpyKTypy cCykoOa, TMOJIMTHYKY BOJBY akTepa,
WHCTHTYIIHOHATHE KaMaIlUTETe U yJIOTY MOCPETHHUKA.

HctpaxkuBame je Takohe mokaszano Ja MOCPEAHHULM MMajy KJbyUHY YJIOTY Y HpPUMEHH
POJIHE MEPCIEKTUBE, jep JeNyjy Kao MHTePIPETaTOPH HOPMATHBHUX 3aXTeBa U HUXOBH TJIABHU
HOCHOIM Y ipakcu. IbuxoBo MCKycTBO, 00yKa M MpolieHa KOHKPETHE CUTYyalllje 3HauYajHO YTHUY
Ha CTETEeH MHTETpalfje poJHe NEePCIeKTHBE Yy MUPOBHE Ipoliece. YOUeHO je Ja ce y yCIOBHMa
OrPaHUYCHOT BPEeMEHa ¥ BUCOKOT MOJIMTUYKOT MPUTHUCKA POJHA MMUTAHha YECTO MAPTHHAIH3Y]Y Y

KOPHUCT IMOCTU3akhba OCHOBHOT IMOJIMTUYKOT JOTOBOpA.



Ha ocHoBy noOujeHux Hanasza, AucepTalyja HyAd BUILE 3HAYajHUX HAYYHUX JONPHUHOCA.
[Ipe cBera, oHa TONPUHOCH TEOPH]CKO] JTUTEPATYPH O TIOCPEOBamky Y Mel)yHapoJHUM OTHOCHMA
yBOhelEM pOoJIHE MEPCIEKTUBE Kao peleBaHTHE aHAIMTHUYKE KaTeropuje, Koja je 1o caaa Ouia
HE/IOBOJHHO 3aCTYIUbCHA y JIOMHHAHTHHM TEOPHjCKUM TpucTynuma. JlogatHo, pax JONPUHOCH
Pa3Bojy MHTEPAUCLUIUIMHAPHOT MIPUCTYIIA KOJHU TOBE3Yyje CTyIHje Poja, TEOpHje MocCpeoBamba 1
ucTpaxkuBamwa Mel)ynaponne 6e30e1HOCTH.

IToceban HayyHM OTIPHHOC OTJIEAA C€ y EMIIMPUJCKOM YBUIY Y CTBApHY IPUMEHY POJHE
MEePCIEKTUBE Y TTOCPeIoBamy YjeaumeHux Harrja. KomOunammjom cryamja cirydaja u HHTEpBjya
ca MpakTHYapuMa, JHcepTalja Mpyka peTKy M JeTajbHy aHalu3y ,,yHyTpallmbe AUHAMHKE
MHUPOBHHX IpOIeca, IITO MPEICTaBba 3HaYajaH JOMPHHOC MMOCTOjehoj TUTepaTypH Koja je 4ecTo
3aCHOBAaHA HA HOPMATHBHUM WJIM CEKyHAApHUM U3BOpUMA.

KonauHo, qucepranuja 10BOIM y MUTakE HOPMAaTHBHU ONTUMH3aM KOJU ITPATH TPOMOIIH]Y
polHe mepcrnekTuBe y MelyHapoIHUM HHCTUTyLMjamMa. YKa3yjyhn Ha oOrpaHuYerma HeHe
npUMEHe, pajg HyAu AyOJbe pasyMeBame HEHHX JOMETa M I0CTaBjba OCHOBY 3a Jajba
HCTpaXXHBamwa U yHarnpelhemwe npakce nocpezoBama. Ha Taj HaunH, nucepranuja vMa u MpakTUYHU
3Ha4aj, jep mpy»xa npernopyke 3a epukacHujy MHTErpalnjy poaHe nepcrekTuse y Oy ryhe MupoBHe

mporiece.

5. 3akspyuak

Komucuja koHcTatyje na moktopcka muceptanuja ['opana TomamoBuwha ucmymaBa dhopmaiHe
yCJIOBE MPOIMCaHe MPOLEAYPOM, J1a je ypaheHa y ckiany ca npuxBaheHOM MpPHjaBOM U Jia HyIH
OPUTMHAJIHU Hay4YHM JIONPUHOC TEMU KOjoM ce 0aBuo. Jlucepranuja uciymaBa U METOAOJIOIIKE
CTaHJap/ie KOjH c€ 0YeKY]y O jeJTHOT HayyHOr paja.

Kangunmar je y pamy CcBOje BEIHKO NMPAKTUYHO HCKYCTBO M MHTEPECOBAamE 3a 00JacT
[IOCPE/IOBaba CHAXKHO TEOPH]CKH YTeMEJbUO, U BONEH MaXJbUBO 0Ja0paHUM HCTPaKUBAUYKHM
MUTakUMa 1 OCJIOHIIEM Ha T0OpOo 01a0paH TEOPHjCKU OKBUP U CTY/IH]€ CIydaja HaImmcao AeJo Koje
Jlaje CHaXkaH JoNpHuHOC mocTojehoj nurtepaTypu u (OHIY 3HaWka O OBOj YCKOj ald BaXKHO)] U
uHTenekryanHo temu. Wmajyhu y Buay na je aucepranuja kannuaata ['opana Tomanmosuha

ACTAJbHO U YBCPJbUBO O6p33J’IO)K€Ha, KOMI/ICI/Ija cMmarpa na je paa UCIIYHUO CBEC MMPEAYCIIOBE 3a



jaBHy on0pany, u npeanaxe HacraBHo-Hayunom Behy YHuBepsurera y beorpany - ®akynrera

MOJIMTUYKUX HayKa Jla TPUXBATH MU3BEINTa] U 0J00pH jaBHY 0J0paHy JOKTOPCKE JUCEPTaIHje.

V¥ Beorpany, jyan 2026. ronuse.

npod. np Hemama [lyBepouh
YHusepsurer y beorpany

q)aKy.TITeT MOJIMTUYKUX HAYKa,

no11. 1p Mapko KoaueBuh
VYHusepsurer y beorpany

(DaKy.]'ITeT IMOJIMTHYKHX HAayKa

npod. np JoBanka [llapanoBuh
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTPAKUBAHA

MunuctapctBo oaopane Pemyonuke Cpouje
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