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H3jaBa 3axBajiHOCTH

Kenum na uzpazum cBojy QyOOKYy M MCKPEHY 3aXBaJIHOCT CBOM MEHTOpY, mpod. ap Pwuiumy
Ejnycy, Ha cTpiubemy, pa3yMeBamy U HEM3MEPHO] MOJIPIIIY TOKOM LIEJOr Ipolieca U3pajae oOBe
JOKTOpCKe aucepranyje. lberosa cTpydHocT U mpodeCHOHATHOCT OWIIM CYy MH O] HETIPOLICHHBE
Ba)KHOCTH.

3axBajbyjeM Cce W 4JaHOBMMa KomucHje, aoueHty np Hemawu IlyBeposuhy, ap JoBanku
[Hapanosuh u gqouenty ap Mapky KoaueBuhy.

HckpeHy 3axBajHOCT JAyTyjeM Kojerama u npujatessuma: npod. ap Kpucrunu bojannosuh, ap
Muageny CtojaaunoBuhy, foKkTopanauma u kosierama ca cryauja ['opany Jlykuhy u Mununky
Bpauapy, koju cy Me nmoJp>kaBaiy, CIyuiaay 1 O0JpuiIn Kaja je To Ouino HajmoTpedHuje.

[TocebHy 3axBalHOCT AyryjeM CBUM ucnHUTaHuimma: npod. ap Mupujam Kopounep-Depep, ap
Hcaku Cyapey, np Emuzaber Lledep, rocnoauny Mapky IlenepceHy M MHOTUM JIpYTHM
cCaroBOpHMLIMMa, a HajBume ambacagopy Mwmomy Crpyrapy, 4Mja Me je HMIIPECHBHA
npodecroHaiHa Kapujepa Ha MoJby MOCpeoBamka HHCIHpHUcana J1a n3abepeM OBy TEMY.

Ha xpajy, Hajsehy u ox cpua HajayOsby 3aXBaHOCT yiyhyjeM cB0joj MOPOJIUIH - MOjOj CYNPY3H
Cnabanu u Hamoj aeuw, Jlazapy, JoBany u Mapky. tbuxoBa jpy0aB, CTpIibeme, pasyMeBame U
HEMpecTaHa Bepa y MeHe OwiM cy MM HajBeha MHCIMpaluja U HajCHaXXHHUja noapuika. be3 mux
oBaj myT He 6u 6uo moryh. OBa aucepralyja NpUIaaa BUIIe lbUMa HETrO MEHHU.

XBaja cBUMa KOjU Cy Ha OMJIO KOjU Ha4YHMH JONPUHENHN 2 OBaj paJl HacTaHe.



E®EKTU YBOBEBA POJHE ITEPCIIEKTUBE V¥ ITPOLEC IIOCPEJJIOBAHA
VIEAMBEHNX HAITUJA V PEHIABABY OPYXXAHUX CYKOBA

Caxertak:

Hucepranyja ce OaBuM aHAIM30M IPUMEHE pOJHE IEPCIEKTHBE y MOCPEIOBaABY Y
opykaHuM cykobuma y mnepuoay 2010-2020, monazehu o7 HHCTUTYIHOHATHOT OKBHpa
ycnoctaBibeHor Pesomynujom 1325 Cb VH, kojomM je mojauaHa HopMaTHBHa oOaBe3a
HMHTETPHUCakha POJIHE TIEPCIIEKTUBE Y MUPOBHE Mporiece. Y (HOKyCy je HCIUTUBAKE YTHIIaja POTHO
OCETJBMBOI TPUCTYNA MOCPEIOBalkby Ha KBAJUTET, JETUTUMUTET M OJPKHUBOCT MHUPOBHHX
criopasyma, uMajyhu y Buay U3MemeHy MPUPOIY CaBPEMEHOI OPYKaHOT CYK0Oa U CTPYKTypHE
HEjeIHAaKOCTU Koje OONUKYjy AMHAMHUKY KoH(uukra. Teopujcku OkBUp oOyXxBaTa KOHILENTE
Meaujaiyje, cneunGuIHOCTH NocpeqHuYKe yinore YH, kao u pa3nukoBame 0jMOBa 1oJj1a, pojia 1
POHO 3aCHOBAHOT HAacWyba, a 3aCHMBA C€ HA MYITHIUCHMUIUIMHAPHOM NPUCTYIY H
KOHTeKcTyamHoM Mojeny llejko6a bepkoBuha. Metomonoruja je yremesbeHa Ha CTyIHjama
ciyuaja (Oununuan u Cupuja) ¥ HOTYCTPYKTYpPHUPAHUM UHTEPBjyHUMa ca IIIaBHUM MOCPEIHUIIMMA
VH koju cy BoauIu nporuece.

HcTtpaxuBame TMOKazyje Ja HHTErpUCame pPOAHE IEepCHEeKTHBE HMa IOTEHLU)AIHO
MO3UTHBAH YTUIA] HA WHKIY3UBHOCT U AYTOPOYHY OIPXKHBOCT MHPOBHHUX IIpoLieca, ajlH Ja Taj
yTULQj HUje YHUBEp3allaH, IMHeapaH HUTHU IpecynaH ¢akrop ycnexa. lberoa egukacHocT 3aBucu
Ol TOJMTUYKOT KOHTEKCTa, OrpaHHYeHa MaHAaTa, KyJITYPOJOIIKMX HOPMH M CTEIeHa
MaHEBAapCKOr' MPOCTOpa KOJUM IOCPEIHMK pacroyiaxe. Y MOjeIUHHM CllydajeBuMa yBoleme
POJIHE MEPCIIEKTUBE MOXKE YCIOKHUTU WM POITY>KUTH MPOLIEC MOCPEA0Babha, ATl HCTOBPEMEHO
JONPUHETH KBAJIMTETHUJUM M CTaOWIHMjUM HcxonuMa. Jlucepraiyja ykasyje U MocTojame jaza
u3Mel)y TeOpHjCKUX MPUCTYIA, KOJU YECTO 3aHeMapyjy KOHTEKCTyaJHy KOMILIEKCHOCT, u YH
npakce, Koja ce y HajBehoj Mepu ociama Ha MCKYCTBO MOCPEIHHUKA. YJIOra MHCTUTYLMOHATIHE
nojpiike, o0yke M mpodecHoHaTHUX KBaJu(UKaIMja MOCpPEJHUKA IMOKa3yje ce KJbYYHOM 3a
YCIICIIHO YBOLICH:-E POJHE NEPCIEKTHBE Y MOCPEAOBAILE.

3akibydyje ce Ja aKaJeMCKH NMPHUCTYIH YeCTO 3aHEMapyjy KOHTEKCTYaJIHy CIOXKEHOCT
mpoteca, 10K ce y YH npakcu 3Hame rpajay yrilaBHOM Ha UCKYCTBY ITOCpeIHHKA. McToBpemMeHO,
ynora o0yke, HHCTUTYIIHOHAJIHE MOJPIIKE U KBAJIUTETa MOCPEAHUKA IT0Ka3aia ce MPECyAHOM 3a
YCIIEIIHO yBOlheme pOJHE MEPCIEeKTUBE, KOja MOXKE 3HA4YajHO JONPHUHETH WHKIY3UBHUJUM H
OJPXKUBUJUM MHPOBHHUM CIIOpa3yMHMa, ald HEHU e(EeKTH YBEK 3aBHUCE O]l KOHTEKCTa,
MOJIMTUYKUX YCIIOBA U MPOCTOPA JEJIOBaba KOjH j€ MOCPETHUKY Ha pacloaramy.
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HalMje, OpyKaHU CYKoO,
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EFFECTS OF GENDER MAINSTREAMING IN UNITED NATIONS MEDIATION OF
ARMED CONFLICT

Abstract:

The dissertation addresses the analysis of the implementation of a gender perspective in
mediation in armed conflicts during the period 2010-2020, based on the institutional framework
established by UN Security Council Resolution 1325, which reinforced the normative obligation
to integrate a gender perspective into peace processes. The focus is on examining the impact of a
gender-sensitive approach to mediation on the quality, legitimacy, and sustainability of peace
agreements, considering the changing nature of contemporary armed conflict and the structural
inequalities that shape conflict dynamics.

The theoretical framework encompasses concepts of mediation, the specificities of the
UN’s mediating role, as well as distinctions between sex, gender, and gender-based violence, and
is grounded in a multidisciplinary approach and Jacob Berkovi¢’s contextual model. The
methodology is based on case studies (the Philippines and Syria) and semi-structured interviews
with senior UN mediators who led the processes.

The research shows that integrating a gender perspective can have a potentially positive
impact on the inclusivity and long-term sustainability of peace processes, but this impact is neither
universal, linear, nor a key factor for success. Its effectiveness depends on the political context,
mandate limitations, cultural norms, and the degree of maneuvering space available to the
mediator. In some cases, introducing a gender perspective may complicate or prolong the
mediation process, while simultaneously contributing to higher-quality and more stable outcomes.
The dissertation also highlights a gap between theoretical approaches, which often overlook
contextual complexity, and UN practice, which largely relies on the experience of mediators. The
role of institutional support, training, and professional qualifications of mediators proves crucial
for the successful introduction of a gender perspective in mediation.

It concludes that academic approaches often neglect the contextual complexity of the
processes, whereas in UN practice, knowledge is primarily built on mediators’ experience. At the
same time, the role of training, institutional support, and the quality of mediators has proven
decisive for the successful integration of a gender perspective in mediation, which can significantly
contribute to more inclusive and sustainable peace agreements, although its effects always depend
on context, political conditions, and the operational space available to the mediator.

Key words:

Mediation, Women, Peace, Gender, Security, Gender perspective, United Nations, Armed
conflict

Scientific filed: Political studies
Scientific subfiled: International studies

UDC number: 351.86:305-055.2(4-672 EU)(043.3)



Canpxaj

1) VBOL..oooeiiiiiinnnniicinsneniccsssassesssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnans 1
2) TIPEDJIEJd JIMTEPATYPE . .....iieiiiinninnnninnnncsssnsesssssesssssssssssossssssssassossasssssasssssasssssases 10
2 L Y BOL ceeeiieee et e et e e e e e e et e ——tae e e e e e e —————aaaeeeeannararaaaaaeaas 10
2.2. ITPETJIE/] JIMTEPATYPE O YUELIRY XXEHA V PEILIABAKBY OPYKAHUX CYKOBA ........ccuvveeeene. 10
2.3. I[IPETJIEJ] TUTEPATYPE O MEBYHAPOHOJ MEJIMIALIAI . ....uvvvveieeeeeeeeiireeeeeeeeeeeeeinnereeeeeeens 14
2.3.1. MOTUBH 38 TIOCPEIOBADEC ...c..uvveeeuereernrreesnireestreesseeesaseeessseeensseesnsseesssseesssseesnseessseesnnnes 16
2.3.2. TIpUCTYIIN Y TIOCPEHOBAIDY ...vveeruvreernrreerireessreessreesnseeessseeensseesssseesssseesnsseessseeessseesnnnes 17
2.3.3. PEBYIITATH CTIOPABYMA ...uevieeniiieiniieeeiteeeiteesteeesteeesasteesaseeensseeensseessseesnsseessseesseesnnnes 20

2.4, BAKIBYUAK IIPETJIEJIA JIATEPATYPE ...uvvvviieiiiieeiitieeeeeeeeeeeeeinrreeeeeeeeeeneiasseeeeeseeeeesnsnnnreeseeeens 21

3) TEOPHUJCKO-METOJOJIOIIKH OKBHP.........ccccovverenrrencnsnicssnscssasscssassosasssssasssssases 24
3.1. KATETOPUJAJTHO-TIOIMOBHU ATTAPAT ......cooeiiuirrieeeeeeeeeeeiitreeeeeeeeeeeseasreeeeeseeeensnsnnereeseeeens 24
3.2. TEOPUJCKE ITPETIIOCTABKE U ITPUCTYIIU UCTPAKUBAIDY ...covveveeeeeieiirreeeeeeeeeeeiervneeeeeeeeens 27
3.3. METO/OJIOTUJA, IIPUMAPHU U CEKYHJIAPHU MBBOPH..........ccvvveviieiieeieieeeeeeeeeeeeeeeseresesenenenes 28
3.3. 1. CTYIIHJA CITYTAJA e euteeetieniieeireeiiesteeteeseteeseesateesseassseenseessseesseessseeseesssesnseesssesnseesnseans 29
3.3.2. JIOTIYHCKA METOIA «.uuvveenerreennereenreeenireeanaseesnaseessseesnsseessseesnsseessseesnsseesseesssseessseesnnnes 31
3.3.3. IIPHMAPHU HBBOPH ...eveeeiiieeiiieeiiieeniteeeiieeeiteeetteesiteessaeessseeesnsseesnseeesnseeesnseeesnseesnanes 32
3.3.4. CEKYHIAPHU HBBOPH ...ceuvvveeuireenureeenireeanireeasiseesssseesssseesnsseesnsseesssseesssseesseesssseesssseesnnnes 33
3.3.5. OTPAHUUCHA Y PAILY -.vveenvreeurreesureeenireeanireesnsseeansseesssreesssseessssessssseessseesssseesssseessseesnnnes 33

3.4, BAKIBYUAK TTOTTIABIBA ....uvvveeeeeuireeeeeeteeeeeeetaeeeeeetaeeeeeeaaeeeeeetaseeeeeesseeeeeeisseseeeessseeeenareeeeennes 36

4) YBOBEIE POJHE INEPCIIEKTUBE Y IIOCPEJAOBAIBE — ITIPAKCA YH......... 37
4.1. YIEJUHEHE HALIUIE U TTIPUCTYII HHOCPETOBAIDY ...ceeiieeeeeeiireeeeee e eeeeeetreeeeeeeeeeeeeinnneeeaee e 37
4.2, O UCTIUTAHULIFMA ......cccoeiveieeeeiteeeeeeeiteeeeeeeaeeeeeeeaeeeeeeeaeeeeeetseseeeeseeseeassseseeeesseeeeenseeeeeanes 41
4.3. HEOIIXOJHOCT MHKJIY3UBHOCTH Y TIPETOBAPAUKUM ITPOLIECUMA ......ceveeeeeeeeinrrrreeeeeeen. 42
4.4, DA3E ITPOLIECA TTOCPEIIOBAIDA ......cceiuvvieeeeireeeeeeitteeeeeeiseeeeeeeaseeeeeeaeeseeessseseeeeisseeeeenseeeeeanns 48
4.5, HATBAKHUIT HATIABH ....ouvvvieeeeieeeeeeeieeeeeeeaeeeeeeeaaeeeeeeaaeeeeeeaseeeeeeaaeeeeeeeaseseeeessseeeenaseeeeennes 51

5) CTYIUNJA CIIYUAJA OUITUITHH...........oueierrricrrncsssascsssascssassossassossasssssasssssasssssasasss 55
S5. T IMEHIIAHAO ..ovvveeiieeeeeeecetieeeee e e e ettt e e e et eeeetaraeeeeeeeeeeesataaeeeeseeeeeaetasraeeeeseeeennntrsrreeaeeeens 56
5.2. YBOBEWE POJIHE IIEPCIIEKTUBE Y MUPOBHMU ITPOLIEC HA OUINIIMHUMA ..........cceeuvenennn. 63
5.3. BAKIBYUAK TTOTTIABIBA ....uvvveeeeeutreeeeeeteeeeeeetaeeeeeeetaeeeeeeaeeeeeestaseeeeeesseeeeeesaseseeeessseseensseeeeannes 73

6) CTYIUJIA CIIYUAJA CHUPHIA ......uuueierericnrneinssasisssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssss 75
6.1. CTUAKBE HE3ABUCHOCTU U ITIOYETAK OPYXKAHOT CYKOBA .......coooietirrreeeeeeeeeeierrreeeeeeeeens 76
6.2. HAJBAXXHUJE OPYXXAHE ®OPMALIVIE YU MOTHBMU .......ccooeeiurrrreeeeeeeeeeeirreeeeeeeeeeesenrrnreeeeeeeens 79
6.3. ’'EHE3A MUPOBHOT TTPOITECA Y CHPHIIH .......cevvvveieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesesesessssssssssresssssenane 83
6.4. YCITOCTABJHAKE JKEHCKOI' CABETOJIABHOL OJIBOPA .....cvvvvveviiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeseresesesenenes 88
6.5. KOHTEKCTYAJIHA YCJIOBJbEHOCT YBOBEWA POJIHE IIEPCIIEKTUBE ¥V IIOCPEJOBAKE ....... 91
6.6. BAKIBYUAK TTOTTIABIBA ....uvvveeeeeuireeeeeeteeeeeeetaeeeeeeetaeeeeeeaeeeeeeesseeeeeeeaseeeeeeaseseeeessseseenaseeeeennes 95

7)) BAKIBYUAK ....ouiiiiiinnnniccsssnnnecsssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssass 97
8) CIIMCAK CEJIEKTOBAHE JIUTEPATYPE .......ccoviiineiinrnrcnsnncssnnscssnsscssassssssessonnes 111
[Tpunor A: CIHCAK CKPANCHIIIA .......ecvveeiieeieerieeiieeieesieeeteeseeeeseessseenseessseeseesasessseessnesnseessseens 125
[Tpusor b: OpujeHTanoHa MUTAbA 32 TTIABHE MOCPEIHUKE ...e.vveerenrerireriienieenresieeniessesseenseennes 127
BHOTPAMDIT]A QY TOPA.....ecutiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e et et eebe e s st e esbeessseenseesaseenseesssesnseesssaens 131
I3JABA O @Y TOPCTBY ....eeeuvieneieeiiieiieaiteetteettentteeseesseeeseesseeasseassseenseessseenseesssesnseesssessseessseenseesnsenns 132
W3jaBa 0 UICTOBETHOCTH IITAMITAHE U EIIEKTPOHCKE BEP3H]E€ TOKTOPCKOT PATA....ecvveeereenvrennennns 133

VI3]aBA O KOPHIITACEDY ......eeuvieeiiieiieeitieiie et eeteeteesteeeteesaeeenseasseesnseessseenseensseenseessseenseesssesseenssenns 134



1) YBon

VYBolhewe poaHe MEepPCHEeKTUBE y MOCPENOBalke Y pellaBamy Opy)KaHUX CykKoOa Jo0uio je
HEOIXOHY MaXXiby CTPYYHE U aKaJIeMCKe JaBHOCTH T€K HaKOH ycBajama Pezomynuje 1325 Cb YH
(o Peszonynuju 1325 Bumme y tpehem nornasiby) u3z okrodpa 2000. ronune. Y nepuoay Koju je
IPETXO0AMO TOTOBO Jla HUje HM OWIJIO TOKYIaja Ja ce€ POIHA MEPCIEeKTHUBA y3Me Yy pa3Marpame
IPUIMKOM TOCPEAOBamka y pellaBamy OpyKaHHX CyKo0a, OCUM y XyMaHHTApHUM aclleKTUMa.
Pazno3u 3a ykasuBame Ha 3Hayaj yBolema pOJHE MEPCIEKTUBE Y MOCPEIOBABE Y pEIlaBaby
OpYXaHUX CYK00a JIexKe, Ipe CBEra, y H3MEHEHO] IIPUPO/IN OPYKAaHOT CYK00a, TOCEOHO y EPHOIY
HakoH /[pyror cBerckor pata. Cse 1o IIpBor cBerckor pata (Benukor para), paToBu Cy yIJIaBHOM
Boh)eHM Ha ozipel)eHOM MPOCTOPY U y JOTOBOPEHO BpeMe, HAKOH Yera Ou ce mopakeH! MOBHHOBAO
BOJbM MMOOEIHMKA, OJHOCHO, MOCTOjajia je jacHa pasiuka u3Mmely yiore nHuMBMIA UM BOJHUKA
(patauka). Bynuo Jlye (enr. Gulio Douhet 1869-1930) HakoH ykaca koje je noHeo Benuku par,
1920. rogune koHcTatyje na he u cBaku cineaehu pat OMTH TOTaNHU pat, Te Aa Hehe mocrojatu
pasnuka n3Mely IMBHMIIA M BOjHHMKA, Kao M Jia yjory Buiue Hehe urpatu apmuje, seh Hauuje, a
KJbYYHH €JIEMEHT ycrexa uiu Heycnexa he 6utu mopan cranoBuuiutsa (Douhet: 1942). Taxobe,
Jlye je Taga HaBeo J1a HE MOCTOje JIEKIH]je KOje Ce MOTY Hay4UTH M3 MPOLUIOCTH, OJJHOCHO, Ja Ha
IPOILIOCT Tpeba MOTIMYHO 3a00paBUTH, jep je MPHPOJIa OpY>KaHOT CyKoOa MpoMemeHa U PaTOBH
cazla yKJby4yjy CBE pecypce jelHe WM BUlIe JIpkaBa. Jpyrum pednma, HuITa Buie Hehe 6utu
Kao Ipe, a y paroBe he OMTH yKJby4eH KOMIUICTaH MaTepHjasHU U JbYJCKU MOTEHLIMjA JEIHOT
npywmTBa. tberose TBpAme cy Omiie MOTKPEMJbEHE U TEXHOJOIIKMM pa3BojeM KOjU je JO0BEO 10
BEJIMKHX MHBEHTUBHOCTH HA I0JbY HAUMHA U MeTo/a paToBama. HakoH mto cy ce Jlyeoe peun y
MHOT'0 YeMy OOMCTHHMIIE, Ha TipuMepy Jpyror cBeTCKor para, HOCIEepaTHU MEPUOJ HUjE HUIITA
Mame JJOHEO Ha MO0JbY CTaJIHE MPOMEHE caMe MPHUPOJIE OPYkKaHOT Cyko0a, Koja ce HajOoJhe MOKe
BUJICTU HA CTATUCTUYKHM I10/IallIMa CaMUX MOCJIeIUIIa OPYKAHUX CYK0Oa KOjU Cy y CBETYy Boh)eHH
HaKoH Jl[pyror cBeTCKOT para.

VY npuiior nNpeTxoHO HaBeJeHOM roBope u nojanu Mehynapoanor komureta LlpBenor kpcra
(ICRC)! - na je Tokom Benukor para, Ha CBAKOT IOTUHYJIOT IUBMIIA 6110 20 OTMHYJIMX BOJHUKA,
10K je y [Ipyrom cBeTckoMm pary Taj OAHOC OMO jenaH mpema jenad. YjeaumeHe Hauuje (YH)
pacroyiaxky HOJaTKOM Ja jeé y CBHM paToBuUMa (OpyKaHHUM CyKoOMMa) KOjU Cy C€ BOJWIU Y
nepuony on 1945. no 1998. roqune 6uno ykynuo 80 MuiIMoHa >XpTaBa, o Kojux Buiie o1 90%
yrHe nuBuiIn. Mehynaponuu komuret Lipsenor kpcra u YH koHcTaTyjy 1a je taj ogHoc aanac 10
UBWIHUX JKPTaBa Ha jenHor BojHHKa. MelyTtum, unyhu m kopak gasbe, npuMemnyjyhu ponHy
aHaJIM3y Ha MOCJIEIHIIEe CABPEMEHOT OpY KaHOT cyKo0a, J0Ia3uMO JI0 110/1aTKa J1a je yOujeHO BUILe
’K€Ha HEeTO BOJHUKA, OJTHOCHO BUIIIE je OMIIO Jielie )KpTaBa OpyKaHOT Cyko0a HEro BOjHHKA.

OBa mpoMeHa NpHpoJie paTa U YyTUIA] KOjU OHA MMa Ha LIMBUJIE, TOCEOHO Ha KEHE U JIely,
CTBOpMJIA j€ pas3yiore 3a yBoheme poJiHEe MEePCHEeKTHBE y MOCPEAOBAKBE Y OPYKAHUM CYyKOOHMA.
OBa npomMeHa 00yxBaTa HE CaMO HaYMH Ha KOjHU ce BOJIe caBpeMeHH KOH(MIMKTH, Beh u 1y0oke u
YeCTO JYropoyHe MOCJIEIUIle KOje paT MMa Ha IIMBHJIHO CTAaHOBHUIITBO. IIpomeHa y mpupoau
OpYXaHOI' Cykoba ce orieaajga y TOME Ja Cy CaBpEeMEHHM OpYXaHH CyKoOW Ipe cBera
aCUMETPUYHH, TIPH YEMY JpXKaBe U He-JIP>KaBHU aKTEPH, Kao LITO Cy TEPOPUCTUUKE OpraHu3aldje
WK OOyHEHUYKE TpyIie, KOpUCTE pazanuuTe crpareruje. Behuna caBpemenux patoBa He BOAM
ce u3mel)y nBejy Bojcku, Beh 00yxBaTa IMBUIHY HHPPACTPYKTYPY, Ka0 U IUBHIIHO CTAHOBHUIITBO
KOje ce Haja3u Ha (POHTYy, YECTO Kao MeTa Hamajza. To JOBOAM JI0 paTroBa KOjU ce€ HE BOJE
UCKJbYYUBO Ha OojumuTHMa, Beh yHyTap W OKO IpajioBa, Y KOjUMa jeé LUBHIIHO CTAHOBHHILITBO

! Tlomanu npeysetn u3 Ussernraja Mehynapoauor komutera Llpsenor kpera u3 1999. roxune o JIocTymHOCTH
OpyXja ¥ CUTyallljH ca IUBHINMA y OpY>XaHOM cyKoOy (Arms availability and the situation of civilians in armed
conflict: a study presented by the ICRC), crpanune 3 u 4, U3BENITaj TOCTyIaH Ha:
https://www.icrc.org/en/doc/assets/files/other/icrc_002 0734 arms_availability.pdf, Be6 cTpaHUIM MPHCTYTIIHEHO
16.07.2019. rogune
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M3JI0’KEHO BEJIMKOM PU3HKY, a MoceOHO norolene kareropuje cy skeHe u neBojuune. JXKene u aena
Cy 4ecTO MeTa He CaMO y CMHCIY HAaCWJIHOT I'yOMTKa >KMBOTa, Beh M y CMHCIYy CEKCyaJlHOT U
POIHOT HacWJba, MPUCHIbABAA HA POOOBAIE, TPrOBUHE JbYAMMA, T€ TEIIKOT U TYTOPOYHOT
TpayMaTCKOI' yTUIlaja KOjeM Cy M3JI0)K€HH TOKOM para. CaMHUM TUM, CTBOPEHHU Cy pas3iio3u 3a
IPUMEHY POJIHE MEPCIIEKTUBE U Y TIOCPEI0BAY, OJJHOCHO J1a Ce MPOIIECH pelllaBamba KOH(pIMKaTa
HE OJJHOCE CaMO Ha BOjHE M MOJUTUYKE aclieKTe, Beh U Ha TO KakaB yTHULAj OpYy’KaHU CYKOO MMa
Ha pa3JInyMTe rpyme JbyIu, NOCeOHO Ha eHe W jaely. JlomaTHo, cropa3yMu O MUPY KOjU HE
o0yxBaTajy OBE acleKTe YeCTO HE yCIIeBajy Jla OCUTYpajy AYTOpOYHU MHUp. Yjenum-eHe Haluje,
Kao u Jpyre MehyHapoJHe opraHu3aiiyje, akTHBHO pajJieé Ha yKJbyYUBamby POJHHUX aclekaTta y
npoliece NOCPe0Bamka, Kako OU ce OCUTYPao OAP>KUBUjU MHUP Koju he momohu y mpeBa3uiaxkemy
TyOOKHX APYIITBEHUX U €EKOHOMCKUX HEjeTHAKOCTH KOje HAacTajy TOKoM para. CaMHUM TUM, pOAHA
NEPCIEKTHBA je MOoCTala CacTaBHM /€0 Mel)yHapoaHMX Hamopa 3a MUpP U CTBapama yclioBa 3a
n30eraBame MOHOBHUX CYK00a, Ko U 3a MOJPILIKY MOCTKOH(IMKTHUM 3ajeIHUIaMa KOje Cy TexXe
noro)eHe y OAHOCY Ha TpaJMIMOHAIHE BOjHE akTepe. Buine o oBuM Hamopuma kazahemo y
MOTJIaBJbUMa KOja Clejie.

OBze je BaxHo uctahu W Aa yBolewme poAHE MEPCHEKTHBE Y MOCPEIOBAMBE y OpYKaHUM
CykoOMMa HHje caMo MOCIeANIa IPOMEEHE IPUpPoIe parta, Beh u pe3ynraT muper ApyITBEHOT
U MHTEJIEKTYallHOT MOKpeTa KOjU YKJbydyje JKEHCKY eMaHUMnanujy, pemMunucruuke Oopbe 3a
PaBHOIPABHOCT, Pa3BOj POJAHUX CTY/AM]ja U MOJUTHKE. Po/THA mepcneKTHBa y OpyKaHUM CyKOOUMa
[I0CTaJIa je HEeOXO0/IHa, jep je MPHU3HATO Ja 0e3 aeKBaTHOT pellaBamba POJHUX aclieKaTa MUp KOjH
ce mocTrke Hehe OUTH O KHB U TIPaBe/IaH 3a CBE, MOCeOHO 3a HajpamuBHje rpyne. Kao mro je
Beh HaBeJeHO, )KEHCKa eMaHIIMIIaIuja, Kao 1 6opba *eHa 3a jelHaKOCT, IPaBa U MpaBy, UMaIH
Cy BEJIMKM yTULA] HA UHTETPALU]y POJAHE MEPCIEKTHBE Yy pa3anuuTe chepe KUBOTa, YKIbyuyjyhu
opyxaHe cykobe u 6e30emnoct. On mouerka 20. Beka, PEMHHUCTHYKU MOKPETU Cy HUIpaln
3HAYajHy YyJIOTYy y MCTHUIAlkby BAXXHOCTH YKJbyUMBama JXEHAa y CBE Ipoliece OMIyuyhBamba,
ykibyuyjyhu mupoBHe. Pa3Boj ¢pemmuusma, nocebno apyror u Tpeher Tamaca, Koju cy ce
¢dokycupanu Ha JbyJACKa IpaBa, MpaBay M YKIamame POAHUX HEJeAHAKOCTH, 3HAYajHO je
JONpUHEO yBohemwy poJHE MepcrneKkTuBe y riobanHe noiutuke. Ha mpumep, npyru Ttanac
demunnszma (1960-1970) noBeo je 10 mUpema CBECTU O BaXKHOCTH IpaBa >KeHa, JIOK je Tpehu
tanac pemunnzma (1990) npeneo naxmy Ha MHOTA [TUTaka KOja c€ OHOCE HA KPILICHE JbYICKUX
[paBa )kKeHa Y KOH(PJIMKTHUM CUTyallljama, YKJbyuyjyhu cekcyalHo HacHJbe y paTy U €KOHOMCKY
U TIOJIUTUYKY HEjeTHAKOCT.

Taxobe, Beh cy momeHnyTe ponHe cTyauje, Kao akaJeMcKa JUCIHIUIMHA KOja ce pa3BHjaia
TokoM 20. BeKa ¥ MMaJia BeJIMKH yTULA] HA JPYIITBEHE HAyKe, ajli U Ha TIOJUTUKY U MelyHapoHe
oxHoce. OBa TUCIMITIMHA HCTPaXKyje KaKo POJ] yTUYe Ha JPYIITBEHE CTPYKTYpe, MOhHE OJJHOCE U
ApywmTBeHe npoMeHe. PoaHe cTyanje, Kao U KpUTUYKU MIPUCTYIIN KOjU Cy MX MPATUIIH, JOIIPUHEIH
cy ay0sbeM pasyMeBamy O TOME KaKO Opy)KaHU CyKOOW YyTHYy Ha KEHE, alld U Kako OWU pOaHU
acriekTu Tpebaso na Oyry MHTErpUcaHH y mpoliece Mupa U moMupema. Pa3Boj poaHux cryauja je,
takole, 10Beo 10 00JbET pazyMeBama CTPYKTypallHE HEjeAHAKOCTH KOja MOCTOjU Y KOH(DIUKTHUM
APYIWITBUMA, Ka0 U JI0 UCTPAKMBAKA O TOME KaKO TPaJUIHMOHAIHE POJIHE YJIOre U CTEPEOTHIIH
MOTY JIONPUHETH HACUJbY U €KCIIOATAIMjU JKeHa y paTHUM ycioBuma. JJonatao, ox 1990-ux, y
ckiangy ca cBe Behum ytunajeM (peMHMHUCTHYKOT aKTHBH3Ma M POJIHHUX CTyIuja, mehyHapoane
opraHusaiyje rnomyT YjeaumbeHuX Hallija [ovelie Cy Ja yBOJE POJIHE aCIEKTe Y CBOj€ MOJIUTHUKE.
Beh momenyrta Pesonmymmja 1325 Caseta 6e30ennoctu Yjenumenux Haruja (2000) o xeHama,
MUpY, 0€30€THOCTH Tpe/cTaBjbalia je KJbYYHH TPEHYTaK y MCTOpPHjH MeljyHapoJIHOr mpaBa U
NOJIUTHKE (BUILE Y HacTaBKy Tekcrta). [lopen Tora, 6pojHe npyre MelhyHapoaHe WHUIMjaTUBE U
HaIMOHAJIHE TOJIMTUKE KOje IPOMOBHILY POJIHY PaBHOIIPABHOCT U MpPaBIy Takohe cy JornpuHene
MHTETPallUji POAHE IMEPCIEKTUBE y IMOCPEeNoBame Y OpyXaHUM cykoOuma. [lanac cy poane
MOJIMTUKE YKJbYYEHE Yy MHOIe acnekTe MehyHapoaHe 0e30€JHOCTH, T€ C€ YeCTO KOpHCTE Kao
OCHOBa 3a U3paJly HOBUX IPaBHUX W MPAKTUYHHUX pELIeHma 3a Cy30Hjame pOJHOI Hacujba U
IIPOMOLIU]Y POAHE IPaBJE.



Y TOM KOHTEKCTy, OpraHu3alldje WIM WHCTUTYLHje Koje Cy Ha cebe mpeysene obOaBesy
yIpaBibarba Kpu3ama, pe ceera Y H2, mokyiase cy jia mpare oBe TPEHI0BE U JIa y CBOj€ PHUCTYIIE
peliaBamy OpyKaHUX Cyko0a yrpaje cBe eIeMeHTe KOju Ou JoTprHETH Op)KeM U KBaTUTETHH]eM
MHUPOBHOM TIpolLiecy U ofpxuBHjeM cropasymy. Pezonyuuja Cb YH 1325 je 6una mpBa koja
1oBe3yje jkeHe, MUp U 0e30eTHOCT, U YKa3yje Ha 3Hauaj yBohema poJHe MEpCHEKTHBE y CBE
aKTUBHOCTH Koje YH peanusyjy Ha TepeHy, YjeAHO U y MOCPEIOBame Yy pellaBamby OpyKaHHX
cyko0a, mpe cBera y (yHKIMjU 00Jbe 3aIUTUTE HAjpPAlbUBUJUX W/WIM MaprUHAIM30BaHUX Tpyla
CTaHOBHHULITBA. TOKOM BPEMEHCKOI OKBHMPA KOj€ IIOKpPUBA 0BO UcTpaxkusame (2010-20)°, pan Ha
yBOhewy pOJHE NEPCHEKTHBE y MOCPEIOBabY Y pellaBamy OpyKaHUX CyKoOa, Kako O]l CTpaHe
OHUX KOjH Cy y4Y€CTBOBAIM Yy JAe(UHUCAKHY HOPMATHBHO-IOKTPUHAPHOT OKBHpA MOCPEIOBamba
VH,* Tako W 0oj CTpaHe OHHUX KOjU Cy OWIIM 3a/y’KEHW 3a IPUMEHY OAPEA0U M Npernopyka Ha
Tepeny (TJaBHUX MOCPEIHMKA) j€ UHTCH3UBUPAH.

V ckimagy ¢ HaBeleHMM, Haj3HayajHuja jgokymenta YH® yBoheme poaHe mepcnexTuse
pasyMejy Kao pazMaTpame Mocienla Koje akTUBHOCTH IITO C€ pealin3yjy Ha TepeHy uMmajy Ha
pa3nu4uTe poJHe KaTeropyje CTAaHOBHUIITBA, )KEHE, MyILIKapIle, IeBojuulle 1 nedake. KoHkpeTHo,
yBOhee pOJIHE MEPCIEKTUBE Yy MOCPEAOBAKE y pelllaBamby OpPYXKaHOT CyKoba ce pasyMe Kao
carjieaBambe CBUX AaKTUBHOCTH KOj€ Ce peanu3yjy Y (QYHKUMjU J0JIaXKema A0 MUPOBHOT WIH
cropasymMa O TMpeKHay Hacuba (Kao NpPHUBPEMEHE Mepe) Kpo3 pOJHY IMEpCIEKTUBY, Y3
HCTOBPEMEHO KOpHIIhee NCKYCTBA U 3Hamba U APYTe MOJIOBUHE CTAHOBHUINTBA Y (DYHKIHjH1 00Jbe
3alITUTE CTBAPHUX JXKPTaBa KOHKPETHOT OPY>KaHOI CyK0o0a, OCHa)XHMBamba XEHAa M IMOCTHU3amba
KBAJIUTETHUJUX CIIOpa3yMa — KPaTKOPOUHO U IyTOPOYHO TJIEAAHO.

Nmajyhu y BUy IpeTXOJHO HAaBEACHO, MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH Jla C€ Ha MOJby paToBama U
HauMHa paToBamka TOKOM Jpyre nojoBuHe 20. BeKa AeCHo jefaH CyIITHHCKU 3a0KPET, Kao IITO je
Bynuo Jlye npeno3nao: npupoaa opykaHor cykoda ce usmenuia. Takohe, necuie cy ce 3HadajHe
IPOMEHE U Yy HaYMHY M METOJy Bohema opykaHOr cykoOa, Ia ce CHIIOBame y paTy cBe yemihe
CIPOBOMJIIO K20 METO[] Bolemwa paTa, OHaj KOju 1moceOHOo mnorala xeHe u IeBojuulIle, Koje cy 300r
KYJITYPOJIOIIKMX acrekara mocebHo pamuse.® J[pyrum peunma, maja 6poja opykaHux cykooa y
HepUOLy HakoH J[pyror cBETCKOr para,’ yciel HHXOBE U3MEH-CHE MPUPOJE, HUjE YTUIA0 Ha
cMameme Opoja kpraBa Mel)y NpUmagHUIMMA MaprUHAIM30BAaHUX W/WIM AUCKPUMHHHUCAHUX
rpyla CTaHOBHUINTBA,? OJHOCHO OHUX uKja 6€30€HOCT 3aBHCH O APYTHX U KOjUMA je IIoTpedHa

2 Bumie 0 YH 1 0 aKTHBHOCTHMA Y OKBUPY peIllaBatba OPY>KaHUX CYKo0a BUIETH y TpeheM MOoriaBiby.

3 Bpemencko ozpelherme npenmera uctpaxkupama je nepuo ox 2010. mo 2020. roauue, jep je mpuMena oxpenou
Pesonymuje Cb YH 1325 unTeH3MBHpaHa y HaBEIEHOM IEpHOIY AOHOIICHEM 3HadajHOT Opoja TOKTpHHApHHUX
JIOKyMeHaTta y OkBupy YH, Kkoju cy roBopwiaM Ha KOjU HauMH Ce€ IOMEHyTe ofpende MOry W Mopajy
OTIEpaIIOHATIN30BATH Y ITPOIIECY TIOCPEIOBAba y PEIIaBaby Opy>KaHOT CyKoOa.

* Bumie 0 HOPMATHBHO-JOKTPUHAPHOM OKBHPY YH M yio3u TIIaBHUMX MOCPEIHHMKA HA TOJbY yBOhema pojHe
TIEPCIIEKTHBE y TIOCPEIOBALE Y PELIaBamby Opy>KaHUX CyKoOa BUAETH y YETBPTOM IIOTIIABIBY.

® Buiie 0 YH npucTyIy nocpeaoBamy BUAETH y TpeheM MoriaBiby.

® Tako cy, Ha IpUMep, KEHE U JIEBOjUMIIE, TIpeMa ofanuma Amnesty International-a, y aHATM3UPAHOM TIEPHOIY — OJL
1945. rogune HaoBamo, ynHMIIE 70% CHPOMAIIHOT CTAHOBHUIITBA CBETA; IPYTHM pediMa, TIOCEJ0BAJIE CY CaMo jelaH
MIPOLIEHAT CBETCKOI OOraTcTBa M YMHWIIE Cy OKO JBe TpehuHe HEemMCMEHOT CTAaHOBHMIITBA HA TIIOOATHOM HUBOY -
IMomamm mpeysetn ca moprama Crom Hacwiby IpeMa >keHama, Stop violence against women - STOPVAW,
http://www.stopvaw.org/women_and_armed_conflict, Be6 cTpanwmu npcutymsero 17. 07. 2019. rogune.

" Tlomar MelyHapo{HOT HHCTHTYTA 32 MCTpaxkuBame Mupa y Ctokxonmy (SIPRI) SIPRI, Yearbook 2013, noctymnHo:
www.sipri.org/yearbook/2013/01

8 Pajin jomn Gosbe mitycrpanuje, npema nopaima YH TokoM rpajaHckux patosa Ha npocTtopy Pemy6Giuke Jlubepuje
(om 1989. mo 1996. rogune, u ox 1999. no 2003. romune), 93,9% sxeHa u neBojaka OniIe cy XKPTBE POIAHO M CEKCYaTTHO
3aCHOBAHOT HAaCWIba, a O THX 93,9%, 73,9% cy Oune XpTBe CHIOBama. Y3 TO, OBO HHjE CaMO CIIy4aj ca Opy>KaHUM
cykoOnma. YKOJHKO ce, Ha IPUMEp, Y3Me y pa3MaTpame poJHa aHaJIi3a KPTaBa OpraHM30BaHOT KpUMHHAIIA, T0J1a3h
ce JI0 CIMYHMX nofaTtaka. [lanepMo mpoTokoI ykasyje Ha To 1a mpeko 90% cBUX jKpTaBa TProBHHE JbyIUMa 3aIIPaBo
TIPeCTaBIbajy JkeHe U jaena — M3Bop: United Nations Convention against Transnational Organized Crime and the
Protocols Thereto, (Kousernuja YH mpoTHB TpaHCHaIMOHATHOT OPraHM30BAaHOT KPHUMHHAJA Ca MPOTOKOINMA)
Mo3HAT Kao ,,Palarmo protocol” ycBojen ox crpane I'enepanue ckymmruae YH 15. 11. 2000. ronune, a ctynuo Ha
cHary 29. 09. 2003. roguse.
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nojaTHa 3amrTurta. Takole, mopen eMIUpHjCKUX MOKa3aTresba 0 U3MEHEHO] MPUPOIU OPYIKAHOT
Cyko0a, Koja je yKa3uBaJla Ha 3Hayaj MPOMEHE MPHUCTyNa BUXOBOM pellaBaiby, CHaAXKAaH yTHULA]
IUPUX JAPYUITBEHUX W HMHTEIEKTyaJIHUX MOKpeTa, KOjU YKJbydyyje JKEHCKY eMaHIHUIMaLujy,
¢demuHucTHUKEe O0pOe 3a PaBHOMPABHOCT, pa3BOj POJHUX CTyJHja U MOJUTHKA — JIOJATHO je
aKTyeJIM30Ba0 OBa MUTAmbA.

MelhyTum, Kao HU CBaka Jpyra HOBMHA, HM OBa MHUIMjaTHBa, KOja je OWia MHCIHpHCaHA
onpendama Pezonynuje Cb YH, npe cBera 3axBaspyjyhu 1y6oko ycal)eHruM poaHuM yiorama Koje
Cy ce cTBapajie BEeKOBUMA Yy CBAKOj 3ajeHUIIM, HUCY IpoJazuwie 0e3 moremkoha, nako je Ouio
JacHO Jia je HEONXOJHO HEIUTO MPOMEHHUTH WM HAJOTPaJuTH y Npollece pellaBama Cykooa.
VYBohemwe TepmMuHa ,,poa’ y 3BaHu4YHH je3uk YH Ouio je nmpahenHo HU30M MOTPEeNIHUX TyMadyema
ETOBOT 3Hauema. HepasymeBame 3HadYema U MorpeiHa ynorpeda TepMuHa HajooJbe ce MOXe
BUJICTU Ha mpuMepy koju uzHocu Llynut batnep kana xaxe aa ce y ToM nepuoay 3a GpeMHUHU3aM
TOBOPHJIO /1a ce 0aBU POJIOM, 3a JIe30€jCKe U T'ej CTyAuje Aa ce O0aBe MoyioM, A0K je HICTOBPEMEHO
TEPMUH ,,poA" Ha nuckycujama yHytap YH moucroehuBan ca mmppom 3a XOMOCEKCYaTHOCT
(Butler: 1990). Takole, TokoM mpunpema 3a OpraHusalyjy cacTaHaka o cTarycy skeHa y [lekunry
1995. rogune (enr. Fourth World Conference on Women in Beijing, [Tekunr 1995. rogune) y
opranmzanju Komucuje YH 3a craryc xena (enr. Commission on the Status of Women,
ycraHoBJbeHa 1946. roqune), kajaa je TEpMHH ,,pOJ1 U YBEJICH Y 3BaHUYHU je3uk Y H, Benuku 6poj
JpKaBa je HaCTOojao Jia ce TO He JIECH, Ipe CBera OHMX IJ€ je YTHIIA] PelIurije Ha jJaBHU JKUBOT
BeukH. JlogaTHu pobiieM je 610 MOCTOjamke pa3IMYUTUX MUIJBEHA OKO CAMOT 3Ha4aja POJIHUX
yJiora Kao COLMOJIOUIKMX KaTeropuja CBaKor' IpYyIITBa, KOje MPEACTaB/bajy OCHOBY OKO KOje ce
rpajay KOJEKTUBHU UACHTUTET jeIHE 3ajeIHUIIE, U KOj€ CE MEHa]y KpO3 MPOCTOP U BpEME.

Pagu Gosber pasymeBama MCTPAXHBAUKOT OKPYXKEHa U POJHMX yJIora jK€Ha y JpyIITBHMA
JlaHac, HEOIXOAHO j€ HAPaBUTH U Kpahu OCBPT Ha MEPHOA KOJH je MPETX0AUO0, OJHOCHO TOKOM
KOjer Cy IMOMEeHyTe pojaHe yjore Qopmupane. AHamu3upajyhu HCTpaKMBAauyKO OKpYKEHE H
KOHTEKCT Y KOME jeé MCTPaXHBamE PEaln30BaHO, a Y (PyHKIMjU NOCTH3ama IITO Beher HUBOA
00jeKTMBHOCTH® UCTPAKMBAUA U YKA3MBalha Ha 3HAYAj CAMOT UCTPAKUBAKA, IIOTPEOHO je uctahu
YUILEHUILY J1a CY )KEHEe TOKOM HCTOpHje, TIpe CBEra Kao OOpKUibe, Oniie UCKJbYUEHE U U3 0Py KaHUX
Cykoba Kao jemHe o]l 00JacTW jaBHOT JKMBOTa M JbYACKOI JenoBama. JlogaTtHo cy
MapruHaJIM30BaHe HAMETHYTUM POJHHMM yJIorama y 3ajeHUIlaMa y KOjuMa Cy JKHUBeJe, a Koje Cy
Ka0 COLIMOJIOIIKM KOHCTPYKT IITO j€ Yy IMO4YeTKy noucroBehMBaH ca MOJHOM MpHmagHouihy,
HacTajaje Kao MOoCieaula Te UCKIbyuyeHOCTH. [loMeHyTa HCKIbYUEHOCT 3HaYajHO je 00JIMKOoBaa
CaBpEeMEHH KOHTEKCT JIeIlIaBamba U POJHE YJIOre Koje U JaHac M0CToje y CBUM ApyuTBuMa. CaMum
THM, CarjieflaBame yJIore )KeHa y CBUM 00JacTUMa JbYJCKOT JEJOBamka 3HA4YajHO je U 3a 0osbe
pasyMeBame yJore ’eHa y JaHallmbuM JIpymTBuMa. Ilopen opykanux cykoOa, jkeHe cy Ouie
UCKJbYUYCHE U U3 JPYTUX 00JIaCTH JbYICKUX JIENIOBama, KAo ILITO Cy PeIUruja Wil HayKa, a Koje Cy
y HajBehoj Mepu 00JIMKOBaJie KOHTEKCT Yy KOME Ce JlaHaC Hajla3uMO U y KOME je pealn30BaHO
MPEIMETHO UCTPAKHUBAE.

IIpe cBUX, OJHOC TOMMHAHTHHUX PEJIUTH]CKHUX JOKTPUHA MIPEeMa KeHaMa Y 3Ha4ajHO] MEpH
je yTHIao Ha OOJHMKOBamE€ POJHHUX YJIOTa JKE€Ha y APYIITBY, a KAaO HAjBAXKHHU]Y OMJIUKY Tpeda
uctah MCKIbYUYEHOCT KeHa U3 cBUX cepa Koje ce, rmpe cBera, THuy 0e30eHOCTH APYIITBa, a
MOCJICIMYHO U MOCPEIOBaha y PelIaBamy OpyKaHUX cykoOa. VMICKIbyuyeHOCT KeHa M3 Jpyrux
cdepa jaBHOT )KMBOTa Takole je yTuuana Ha popMHUpame U popMyincame poJHUX yJIora jKeHa y
CaBpEMEHHMM JPYIITBUMA YKOJHUKO Kao MPUMEP Y3MEMO HayKy, KOHKPETHO, OAHOC (uio3opuje
u Guno3oda npema xKeHaMma Kpo3 UCTOPUjy UMAO je 3HaYajHOT yTHIaja KaKo Ha POJHE yJIOre Koje
Cy TaJia [ocTojajie, Tako U Ha pOJIHE YJIore KOje JaHaC MOCTOoje Y APYIITBUMA IIUPOM cBeTa. MHOTH
punozopu'® cy usHOCHIM CTaBOBE 1A Cy XKEHE Mare palMOHAIHE OJ Mymikapana. OBaksa

° O HayMHy IOCTH3amka TO Beher HUBOA 00jEKTHBHOCTH IyTEM M300pa PasIMYMTHX CTyAMja cydaja BuIIe y Tpehem
1 YETBPTOM IIOTJIaBIBY.
10 Apucroren (Aristotle), Xeren (Georg Wilhelm Friedrich Hegel), Illonenxayep (Arthur Schopenhauer), Bajuunrep
(Oto Vajninger), Huue (Friedrich Nietzsche) u np.
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,»MYIIKOCT pa3yMa“ je YMHWIIA J1a Ce Ujeja U uaeanl 0 MyIIKOCTU M )KEHCTBEHOCTH (hopMHUpa 1o
NPUHIUIY JAoMHHAaLMje (cynepruopHocTd U uHpepuoprnoctn). [Ipema Cumon ne bosoap, ynora
JKEHe, MpeMa JOMHUHAHTHUM (MI030()CKMM IpaBLUMa TOT BPEMEHA, y HajMamy pyKy Ouna je
,,KOMITJIEMEHTapHa yJI031 MyLIKapla, 0JHOCHO HUKa1a Huje ouna cyncturyumryha® (ILlapanosuh,
Kunubappaa: 2011). JIpyrum pednma, palldOHAIHOCT — IIpeMa TaKBUM TyMauemhuMa — HUje Ouia
CBOJCTBEHA EHHM, a pOJHO 000jeHa puio3o¢uja U3 MPOILIOCTH MOCTaje TEK JaHAC BUAJBUBA, 10K
HEeyTpaJgHH cyOjeKkT (ca)3Hama ocTaje uuean 3a Oyayhnoct. Y Be3u ¢ HaBegeHuM, CUMOH je
BoBoap je 3akspyunia aa nosioBuHa rpuye Heaoctaje (Beauvoir: 1949). XXene cy Tokom uctopuje
M30MILITaBaHEe U3 jaBHE cdepe U orpaHuuaBaHa UM je c1000a JieoBamba CBaKke BpCTe, a cioboaa
je yBox y nomutudko (Arendt: 1906). Kpuctun IlInHKMH je KOHCTaTOBaNa Ja HU MelyHapoaHH
IIPaBHU CUCTEM HE MOXKE OUTH OZBOjEH OJl KOHTEKCTa Y KOME j€ HacTao, U J1a Cy HEyTPAIHOCT U
o0jexktuBHOCT MHUT. lllTaBuie, aHIPOUEHTPUYHOCT Mel)yHapOoAHOT HpPaBHOr CHCTEMa, MpeMa
MMOMEHYTO] ayTOpPKH, CaMO YMHH Jla HejeAHaKoCcTu u3rienajy kao mpuponne (Chinkin: 1991).
IleneBuB Jloja je oOpasnoxuia mUTamka Ha KojuMa ce Oa3upa caBpeMeHa (EeMHHUCTHYKA
eMUCTEMOJIOTH]ja, TIPU YeMy OHa u30allyje arncoJyTUCTHYKU HJeall ,,9UCTOT UCTPAXHUBamba' WIN
Hay4yHe OOjeKTUBHOCTH U3 HcTOpuje (uio3opuje M TMOKazyje 1a je KOHLENT pasymMa H
paIMOHATTHOCTH TOKOM TPOTEKIMX BEKOBa Yy 3amaamaukoj ¢umozoduju 6uo pogHo 000jeH
(aHapoLeHTpUYaH), OJHOCHO Ja je HEBUAJbUBU CyOjekT (ca)3Hama Mymkapan (Lloyd: 1979).
Crora cBako HCTpaKUBaE KOj€ Y3UMa Y pa3MaTpame poJIHE YJIOre Ka0 HAMETHYTH COLIMOJIOIIKU
KOHCTPYKT IIpaBHJjIa TMOHAIlamka, ajk U MpaBa U 00aBe3a pa3HUX POJHHUX KaTeropuja ApYLITBa,
Mopa MoceOHy Maxkiby 00paTUTH Ha IITO je Moryhe 00jeKTUBHU]U MPUCTYI UCTPAXKUBAY, O UEMY
he 6utu Bumie peun y Tpehem 1 4eTBpTOM MOTJIaBIbY.

V KOHTEKCTYy TPETXOJHO HABEIEHOT, MOCpenoBame (Meaujanmja),!! kao jeman on
unctpymenata YH!? 3a mpeBeHUMjy MIIM MUPHO pellaBarme CYKo0a M yCIOCTABIbAKE TPajHOT
MHUpa, Koje je Hajuemrhe kopumrheHo y mepuoxy HakoH Jlpyror cBeTCKOr paTa, HUje AaBajo
oxpabpyjyhe pesynrare. [IpemMa MUILJbelYy MHOTUX TEOpETHUYApPa, PA3JIO3H 32 TO IITO Pe3yaTaTh
1ocpeioBama HUCY 0Xpadpyjyhu sexe yrpaBo y Ipupoan opyKaHuX cyko0a Koja ce y HaBeIeHOM
nepuoy 3HauajHo n3Menmia (Bercovitch, Lamare: 1993). Ha npumep, npouecu u3rpaame Mupa
peann30BaHu 01 CTPaHE PETHOHAIHUX WJIH TII00aTHIX OpraHu3alyja cy, y Iepruoay HakoH J[pyror
CBETCKOT paTa — 110 ycBajama Pesonyuuje Cb YH 1325, y ckopo 50% cnyuajeBa Ouiau HEyCIELIHH,
JIOK Cy Y CKOpO TpH YETBPTHHE cliydyajeBa u3a cebe ocraBibanu ayroputapue pexume (Pol: 2003).

Jlpyrum pednma, a Ha OCHOBY IIPETXOJHO HaBEIEHOT, MOKE CE 3aKJbYUHTH J1a je yBoheme
pOJHE MEpPCHEKTHBE y IOCPEAOBAbe y pellaBamby OpYXKaHUX CyKoOa 00€IeKeHO MHOTMM
npernpeKaMa U u3a30BHMa, KaKo 00jeKTUBHUM, TaKO M BEIITAYKU CTBOPEHUM, a y KOja akaJeMcKa
¥ CTPyYHa jaBHOCT HeMa J0BOJHO yBuja.!’ Takole, TpEeHYTHO MOCTOjU 3HAaYajaH OpOj HAYYHHUX
HCTPaXKMBamba Koja pa3MaTpajy yBoleme (1 lberope NoTeHIjaaHe eeKTe) poaHe NePCIEeKTUBE Y
[IOCpe/IoBakbe Ha HUBOY OMIUTOCTH (TPEACTaB/beHA Yy JPYroM IOrJaBjby) U y KOjUMa ce Ha
[OCpe/IoBake IJefla y MO0jeJHOCTAaB/BEHOM CMHCIY, IOK HCTOBPEMEHO HE IOCTOjH Hay4Ha
JUTEpaTypa Koja TpeTupa u3a3oBe, OrpaHHuea U MOTyhHOCTH KOje yBol)eme poiHe ePCIEKTHBE
MOXKE Jia JIOHECE y MOCpelloBambe — W3 MEPCIEeKTUBE TNIaBHUX MOCPEIHHMKA M Y Pa3IHYUTHM
HBEroBuM (pazama/obnactuma. [lomeHyTa TeHIEHIIM]ja /1a ce TIOCPE0BALE Y PelllaBamby OpyKaHUX
cykoba mocmaTtpa Kao YHH(OPMHHU TpoLeC M Ja ce MOTEHIHjaTHH e(peKTH yBohema pojaHe
MEPCIIEKTHBE TPOIEHYjy 0e3 MNPEeTXOAHOT MAyOJher MPOMHUIUbaka KOMIUIGKCHOCTH U
Creun(UIHOCTH CBAKOT I0jeIMHAYHOr Cly4aja, MOCceOHO y CHUTyalMju WIM Y 3ajeJHuIama Iie
YeCTO HE IOCTOjU jaCHA CBECT O 3HAYajy POJHUX MUTAA YOIIITE, KA0 HU O YJI03U MOCPEIHUKA —
Ipe/CTaBJbaja je J04aTHY MOTUBAIM]Y 32 pealn3alijy OBOT HCTPAKUBAA.

1 Buine o mocpeioBamy, Kao jeqHoj o1 akTuBHOCH YH Ha 10JbY MPEBEHIMjE U PElliaBamba OPYKAaHUX CyKo0a 1aTo je
y HACTABKY y IPYyroM u TpehieM Moriasiby.

2 Buie o ApyruM HHCTPYMEHTUMA KOjH CY Ha pacmonarary YH y TpeheM i ueTBpTOM MOriassby.

13 Buie y aipyrom noriasby.
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Taxole, mocMarpaHo y mupeM KOHTEKCTY, a uMajyhul y BUly UCTOPHU)CKHU, HO M CABPEMEHH
KOHTEKCT T0JIOKaja JKeHa y JPYIITBUMA IIMPOM CBETa, MOTHBH M MHCIHpAIMja 3a pean3alujy
OBOTI' UCTPaXHBamba Cy MpoHal)eHU U Yy YMEHCHUIM J1a aKaJeMcKa 3ajelHuIla Tpeba Ja HacTaBH J1a
NPOMHUILIJbA AKTUBHOCTH M HAINOpe KOjH C€ Ha M0JbY UCKOPEHHBaba POJHE HEPABHOIIPABHOCTH
peanu3yjy o] CTpaHe TI00aTHUX, perHOHATHUX M aKTUBUCTHUYKUX MokpeTa. [lorpeda 3a oBakBUM
UCTPAXKUBAEM IMPOUCTHYE IPe CBEra M3 UYMILEHHIIE Ja je YBOhEHE pOJHE IMEpCIEKTHUBE Y
nocpezioBame y okBupy YH mpeno3HaTo kao jegaH oJ MOTEHIMjajda KOju OM MOrao JONPHUHETH
60JpMM eeKTHMA CaMOT MpolLieca, IPe CBEra y OJJHOCY Ha pa3IMuuTe POJHE KaTeropHje ApyLITBA.
Taxole, TOKOM U HAaKOH BPEMEHCKOI OKBHMpa ucTpaxuBama (ox 2010. ronuHe HaoBaMo) HHjE
peann30BaHO MCTO WJIM CIMYHO MCTPAXKMBAIE KOje OM M3 MEpCIEKTHBE INIAaBHUX IperoBapaya
Ty0Jbe MPOMUIIIBAJIO U3a30Be, IPENPEKe U OrpaHHyYCH-a ca KOjuMa ce OHU cycpehy Ha OBOM MOJbY,
OJTHOCHO CTBapHe e(ekTe yBohemwa Uil MoKyIaja yBohema pogHe NepCIeKTHBE y MPOLIEC.

C npyre cTpaHe, IOCTOjH 3HayajaH yTHIAQ] JOMUHAHTHUX TEOpHja O MEAMjallUjU Koje
Cyrepuily Jia MOpa IOCTOjaTH MpPaBU TPEHYTaK 3a MOCPENoBare!*, mTo 10JaTHO OrpaHuYaBa
MoryhHOCT 71a 710 mocpezioBama u 1ole, a caMiuM TUM U 10 MOTYNHOCTH /1a TOCPEHUK UCKOPUCTH
MOTEHIIUjall KOju yBOEr-€ POJIHE TIEPCIIEKTHBE MOYXKE J1a IOHECE Y mocpenoBame. > OBo je Takohe
o0acT Koja je TOKOM pa3roBopa ca MOCpeIHUIIMMA MOceOHO TpeTupaHa u o Kojoj he 6utu Buiie
peuu y HacTaBKy paja.

Kana ce roBopu 0 edexTrma caMor mporueca Koju ce xene noctuhu yBohewmeM poaHe
NEPCIEKTHBE, MPEe CBEra Ce MUCIM Ha ePHUKAaCHUjE pellaBambe CykoOa IyTeM carjiefaBama
pa3NUYUTHUX CTAaBOBAa M IEPCIEKTHBA JKE€HAa Koje Ou Owmiie YKJbydeHEe y IMpOLEeC U CTBapame
IpeayciioBa 3a 00JbH MOJI0XKA] U OCHAKMBAKE HAKOH MOCTH3amha CIIopa3yMa y KOHTEKCTY IpaBa
JKEHa W/WIM €KOHOMCKOI OCHa)KMBama. Takole, ykJbyunmBame jkKeHa ce, ca craHoBuiura YH,
cMaTpa BHIIECTPYKO 3HAUYaJHUM M Y KOHTEKCTY NPUXBaTamba €BEHTYAJIHOT CIIopa3yMa JI0 Kora ce
nobe, jep eHe U JCBOjUUIIE YMHE IMOJIOBUHY TOIyJanuje. Y OBOM CMHCIY, POJIHE YJIOTe C€ Y
okBupy YH pa3marpajy Kao ApyIITBEHO KOHCTPYHCAHE, 32 PA3IMKy 0J OHMOJIOLIKOT I10JI1a, U Kao
TaKBe OrpaHMYaBajy MOTyhHOCTH ofpeheHuX POIHMX KaTeropuja JpylITBa (KeHa, MylIKapara,
Jieyaka M JIeBOjUMIIa), ILITO JOBOJIHU 10 HEPABHOIIPABHOCTH, IMCKPUMHUHALIM]E U HACHIbA. Y CKIaTy
C HaBEJICHUM, POJIHA TIEPCIIEKTUBA y NMOCPEAOBAbY y pelllaBamby OpyKaHUX CyKoOa ce OJHOCH Ha
pasyMeBame POAHUX YJIOra pazIMYUTHX KaTeropvja CTAHOBHUILTBA y KOH(MDIMKTY U HUXOBO
YKJbYUHBambE y MOCPEI0BAE, a MOJIa3Ha OCHOBA j€ CTAHOBUILITE J1a CY JKeHE, MYIIKAPIIH, AeYalu
U JIEBOjUHUIIE PA3TIMYUTO NOroh)eHNn KOH(DIUKTOM U J1a UMajy pa3IuuuTe noTpede u MHTepece, Kao
U UCKYCTBa U (Ca)3Hame.

Kao mro je HaBeieHO Ha OYETKY IOTJ1aBIba, yeBajambeM Pe3onymuje CaBera 6e30eqHOCTH
(CB) YH, 6poj 1325 u3 2000. roguHe, 1 MHOTHUX JPYTHX KOje Cy JOHETE€ HAKHAJHO M YHje Cy
oapende Onmxe objammene y TpeheM M 4eTBPTOM IMOTJIaBJby, UCKa3zaHa je moTpeda u obaBesa
Beher ykJpyuuBama JKE€Ha y Ipolece HocpenoBama. Takohe, yka3zaHO je Ha HEOMXOJHOCT
YHOILICHA OApPEeNI0N O 3alUTHTU KPTaBa OPYXKAHOI CyKoOa M MCKJbY4MBama IMOYMHUIIALA JIeNa
CEKCYAJIHOT HAaCHJba y paTy U3 OApPEeA0H O aMHECTUJU U CJI. Y MMOTEHIUjaIHU MUPOBHHU CIIOPa3yM.
[Tocnennuno, pa3mMaTpaHu Cy M TOTCHUWjAIHU eQeKTH yBolema poJHE TMepCleKTUBe Y
nocpenoBame. Hajpeha ogrosopHoct 3a npumMeny o0aBe3yjyhux u nmpenopyueHux oapeaodu JIexku
Ha TJIaBHUM [TOCPEIHUIIMMA, HA KOjUMa je OMIIO J1a MX MPUMEHE Y MPaKCcH. Y IpaBo 300T HABEICHOT,
OBO HCTpa)KUBamE€ M0CeIyje MOTEHIIM]jall 3a IaBalhe CMEPHULIA 32 J1aJbU Pajl, KaKo MpaKkTHYapuMa
Ha I0JbY MOCPENOBaba, TAKO M aKaJEMCKOj 3ajeJHHUIM 32 Ja/bH UCTPAKMBAYKHU paJl HA MOJbY
yBohewa poJgHe NEepCHEeKTHBE y IOCPEOBaIE y pellaBamby OpYKaHUX CyKoOa y ckiamy ca
HOPMAaTUBHO-IOKTPUHAPHUM OKBHpOM Y H.

Y ckiagy C HaBeICHHWM, OBO MHCTpaxHBame ce OaBu IMOTEHLHMjAlIoM, H3a30BUMA,
orpaHuuemuMa M edekTumMa Koje yBoheme pOJHE MEepCleKTUBE JOHOCH Yy pa3iIuYUTUM

14 3apT™man, Bepkosuh u ap. Buille y HapeIHOM IIOIIaBIbY.
15 OBo je Takolje 001acT Koja je TOKOM pasroBopa ca MoCpeaHULIIMA II0CEOHO TPETUPAHa U K0joj he 6UTH BHILE
pedy y HacTaBKy paja.
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¢dazama/obnacTMa MmocpenoBamba — U3 MEPCIEKTUBE TJaBHUX IMOCPEIHUKA, MpEe CBEra MmyTeM
NPUKYIUbakha EMIIMPUJCKUX II0J[aTaka, OJHOCHO pasroBopa ca ekcrepruma wmehyHapomHor
[OCpe/IoBama KOjU Cy TOKOM CBOje NMpo(decHOHaANHE KapHujepe Kao MOCPEIHHIM NMPUMEHUBAIH
onpende u npenopyke koje YH najy va oBom nosby. Hakon Bumie ox 20 roawHa of TpeHYTKa
MHHUIMPamka yBohema poIHE MEPCIEKTUBE Y IOCPEI0BabE, CTBOPEHH CYy MPELyCIOBH Ja CE jeTHO
OBaKBO E€MIIMPHjCKO UCTPAXHMBAKE peainsyje, Kako y (GyHKIMjU HAJOTpalimbe/cucTeMaTu3aluje
nocrojeher (ca)3Hama, TaKO M JaBama NPENopyka 3a Aajbu paj JHla YKIbYYEHUX Yy Ipolece
pelaBama cyko0a 1oj1 MaH/1aTOM WM Y CKJIaay ca oApeadama u npenopykama Y H.

[Ipenmer oBe aucepramyje, Aakie, MpeACTaB/ba pasMaTpame edekara u MoryhHoOCTH
npumene oxapeadu Pesonyrwmje CB VH 1325 wu nparehux pesonynmjal®, u mokrpunapHux
nokymenara YH!7 Ha nosby yBohema pojHe nepcrexTuse y pasue Gasze/o0nacTu mocpeaoBama y
pelaBamby OpyKaHUX CyKoOa y pazIHMUUTHM KOHTEKCTYaTHO-KYJITYpPOJIOIIKAM OKpY)XEmuMma y
nepuony ox 2010. mo 2020. ronune. A cBe TO U3 MEPCIEKTUBE eKCIiepaTa nocpenosama Y H, xoju
CY Kpeupajal HOpMAaTUBHO-JOKTPHHAPHU OKBHP 3a TIOCPEOBALE, U INIABHUX MOCPETHHUKA, KOJU CY
TOKOM pealu3alyje IocpefoBama MNpuMemuBaId YH crangapae W NOpUHLMNE WM CY
IIOCPEI0BAE BPILIUIIM I10J] MAHJATOM JIOAECJbEHUM O cTpaHe Y H.

CxoaHO HaBeEHOM, Te(UHHUCAHO j€ UCTPAKUBAUKO MUTake Koje riaacu: Kakas je yTuiaj,
U3 MEPCIEKTUBE TJIaBHUX MOCPEIHHUKA, yBOheme poaHe NepCHeKTHBEe y pasHe (asze/obinacTu
MOCpeIOBama y peliaBamy opyxkanor cykoba y nepuoay oa 2010. mo 2020. roguHe U y ckiamy ca
npernopykama u cragaapanMa Y H, umaiio Ha pazauuuTe MOCpeIHUYKE U/WI MUPOBHE ITPOIIECe.

VY cBpXy pa3marpama U OllehbUBaba IOMEHYTUX eekara u MoryhHOCTH IpUMEHe 0ipe1on
Pezonynumje 1325, Ha noJby mocpeioBama y peliaBamy OpyKaHHX CyKo0a, OJTHOCHO JOHOULICHA
3aKJby4aKa 0 pe3yJTaTuMa UCTPaXHBamba, UICTU Cy pa3MaTpaHu eMnupujcku. Ca MpoTOKOM BUIIIE
Ol JIBe JeleHuje o JoHomewma Pesomyuje 1325, u y3 moctojame 3HayajHOr Opoja mporeca
MIOCPEIOBamka y pellaBamy OpyKaHOT cyko0a KOju Cy ce JielaBajii TOKOM aHAJIM3UPAHOT MepHo/ia
U Y OKBHPY IPOCTOPHO Ae(PHUHUCAHOT JOMEHAa — MpPHU YeMy Cy CBU THU NPOIECH, Y CKIAay ca
HOPMAaTUBHUM JoKyMeHTHMa YH, yrpahuBamu poaHy NEpCHEKTHBY Y CBOje aKTUBHOCTH Y
onpehenum (azama mpoueca, Ha jeJaH WIM JAPYT'M HAuYWH — CTBOPEHH Cy U EMIIUPHU)CKU
NIPEYCIIOBH J1a CE JeJHO OBAKBO HCTPAKUBALE peajin3yje.

[{uss ucTpakuBama je Ouo orpaHuyueH Ha HICHTU(UKALN]Y U 00jalIbehe OUeKUBAHUX U
ocTBapeHux edekara m moryhHoctu yBohema ponne nepcnektuBe y oxapehenum daszama
IIOCPeIoBama, MOJI MAHAaTOM MJIM Y CKJIaAy ca CTaHJapAuMa, IPUHIUINMA U rpenopykama YH
y pelaBamy opyxaHux cykoba y mepuoxay ox 2010. no 2020. roaune, U3 NEPCHeKTUBE KpeaTopa
JIOKTpHHApHOT npuctyna YH nocpenoBamy, U IpakTU4apa KOju Cy UCTE MPENopyKe MOKYIIaIH
INPUMEHHUTH y IPAKCH y PA3IMUUTUM KOHTEKCTYATHUM OKPYKEHHMA.

HcTtpaxuBame je HMMajo 3a Wb Ja YKaKe HAa YHHMBEpP3aJlHE M KOHTEKCTYaJIHO-
KYJITYpOJIOUIKHU cnenuduyne paktope 1 MOryNHOCTH KOj€ MOTEHIIMjaIHO, YKOJIUKO C€ Ha MPaBU
HAYMH pa3syMejy M peaiusyjy, MOy JOIpPHHETH 00JbeM pellaBamby KOH(IIMKTA U OAPKUBOCTH
caMOI' MUpPOBHOI' criopazyma. McToBpeMeHo, HCTpakMBame jeé MMallo 3a LUJb J1a YKaXe Ha
KOMILIEKCHOCT U CHEIM(PUYHOCT MOCPEIOBakba Y Pa3INUYUTUM KOHTEKCTYaJIHUM OKpYKEHhHMA,
Ka0 U Ha M3a30B€ U OTPaHUYCHA Ca KOJUMa CE MOCPEIHUIIM CyOUaBajy.

16 Cux nmeser Peszonyuuja Cb VH (Kene, mup, 6es36eonocm) noctynde ¢y Ha https://www.peacewomen.org/why-
WPS/solutions/resolutions; Be6 cTpaHUIM MPUCTYTUbEHO 24. 9. 2020. roauHe.

17 Ila VH moKTpMHAapHa JOKyMEHTa KOja ONEpalMOHANU3yjy HpHMeHe oapenbu IeBeT pe3onyuuja JKewe, mup,
besbednocm 'y mocpenoBambe YH y pemaBamy opyXkaHOT CykoOa cy: Bomwd 3a poj W WHKIY3WBHY CTPATETrHjy
mocpeioBama U Boawd 3a mocpeiHIKe — YKIbYUHBAKE CEKCYATHOT HACKIba IMIOBE3aHOT Ca KOHMIMKTOM Y CIIOpazyMe
0 TIpeKuay BaTpe U y MUpoBHe criopasyme. Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies je mocTymnaH Ha
BeO ampecu: https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/1.%20English%20-GIMS _0.pdf; Be6 cTparutm
npuctymbero 16. 7. 2019. rogune, a Guidance for Mediators: Addressing Conflict-Related Sexual Violence in
Ceasefire and Peace Agreements je JOCTyIaH Ha BeO aJpecu:
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/GuidanceAdressingConflictRelatedSexual Violence UNDP
A%?28english%29 1.pdf; Be6 cTpanumu npuctymbeHo 16. 7. 2019. ronune.
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JlogaTtHO, TOKOM peayn3alije UCTPaXUBamba HUIACHTU(UKOBAH je W MOTEHIHMjall Ja ce
YIBpAM y KOjoj ce Mepu TpeH10oBH YH Ha mosby yBohema poJiHE NMEpCIEeKTUBE Y MOCPEI0Bambhe
,,OCTIamajy™ Ha TEOpHjCKa ca3Hama U3 OBE 00JacTH (MpeacTaB/beHa y JPYyroM moriasiby). Ha
HaBEJICHO j€ 3HAuajHO yKas3aTu ¢ 003MpOM Ha TO Ja TPEHYTHO y cTpykTypama YH koje ce 6aBe
MIOCPE/IOBakbeM HE IOCTOje aKaJeMcKa, OJHOCHO HCTpakKMBayKa OfeJbera Koja O mparuia
TPEHJIOBE Y OKBHPY aKaJeMCKEe 3ajeJHHULIE, Peai30Bajia UCTPAXKUBAba U JaBajia MPETopyKe 01
3HaYaja 3a JaJbu paJl Ha M0JbY MOCPEIOBakba U yBohema poJiHe epCleKTHBE Y mocpenoBame. O
Tome he OUTH BHINE peuyd y 3aKJbY4Ky (CEAMO TOIJIABJhE), OJHOCHO TOKOM MPEACTABIbabha
pe3yJaTara UHTEepBjya ca ekceptuma Y H, ¢ 003upom Ha TO /1a OBa MUTamka HUCY Y AUPEKTHO] BE3U
ca OJIrOBOPOM Ha MCTPaXMBAUKO MuUTame. Takohe, Kao IITO je pedyeHo, y pa3Marpame Cy y3ere
00jeKTUBHE OKOJHOCTH KOj€ Cy 3HAauyajHO OOJMKOBaJle MAaHEBApCKU MPOCTOP MOCPEIHUKA, T3B.
MOCPETHUYKH MIPOCTOP — O 4eMy heMO TOBOPHUTH y LIECTOM U CEJMOM IIOTJIaBIbYy, YKIbyuyjyhu
OrpaHUYEeHa KO0ja J0J1a3e U3 JOMEHA JOMUHAHTHUX TEOPH]CKHUX MapajurMy O MEANjalluju.

Ha oBaj HauuH, OTBOpEH je MHTEPIUCHMIUIMHAPHU IUjasIor u3Mel)y TEeOpHjcKor OKBHpA O
pPOOHMM yJioramMa W TNpaKkTUYHUX ca3Hamba O edekruma U MoryhHOCTMMa yBohema pojHe
NIEPCIEKTUBE Y MOCPEI0OBAbE Y pellaBamy OpyKaHUX Cyko0a, rmpe cBera u3 nepcrekrtuse YH, u
IbUXOBOM YTHILIA]y Ha JIETATHULITBO y OKBUPY CaMOr Ipolieca nocpeaosama. [lomenytu aujanor
u3Mel)y TeopHjCKOI OKBHpa O POJHUM YyjoramMa M INPaKkTHYHUX Ca3Hamba O ePeKTHMa H
MoryhHocTHMa yBol)ema poJiHE NEPCHEKTHBE Y TOCPEI0BaAbE Y pelllaBamby OpyKaHUX cykoOa, y
CKJIaqy ca mpenopykama YH, mocmarpa ce Kao KOMIUIEKCAH MPOLEC Y KOME YYecTBYje BHILE
HAaYYHHMX OOJIACTH W CTpyUHhaka U3 Pas3IMYUTUX TUCHMIUIMHA. J[pyrMM peunma, IpeaMeT OBe
JHcepTalyje je TeH3HUja Koja MoCcToju n3Mely oueknBaHux (yHarnpe AepUHUCAHUX ) M OCTBAPEHUX
(emmupujcku nmoTBpheHnx) edexara yBohema poHe MEepCreKTUBe y Mpolece MocpeaoBama Mol
MaH/IaTOM WM Yy CKJIaJy ca CTaHIapauMa, NpUHIHUNMMA M npernopykama YH y pemaBamy
OpYXaHHUX CyK00a, Kao U UJCHTU(UKOBAkE U 00jalllbebe EBEHTYAIHOT ja3a u3Mel)y TeopujcKor
(ca)3nama u pakce YH.

VY oAHOCY Ha UCTPAKMBAYKO MUTAME, MIOCTABJbEHE Cy cienehe XUIoTe3e UCTpaKuBamba,
KOje Ccy MOTBphHBaHe MM ONOBPTraBaHe KPO3 OJrOBOPE UCIUTAHUKA.

Omnmra xunoresa: M3 nepcrnekTuBe riaBHUX MOCpeIHuKa oipeoe u npenopyke YH y Be3u
ca yBohemeM poJHE HEepCHEeKTHBE Y IpOIece MOCpPEAoBamba y pellaBamby OpYyKaHOT CyKoOa,
npyXuse cy MOryhHOCT MOCPEIHHUKY Ja MPOjeKTOBAKEM POJHO M KOHTEKCTYaJHO OCETJHUBOT
npolieca yTHue Ha MOCTU3AbE KBAUTETHU]ET U OAPKUBHjET MUPOBHOT U CIIOpa3yMa O MPEKHUIy
Opy’KaHor criopasyma.'s

IIpBa mocebna xwumote3a: IlocpeTHHMKOBO pa3yMeBame KOHTEKCTYallHOI OKpYKemba,
OJTHOCHO CIIOCOOHOCT Ja NpWIAroJy HAaYMH M TPEHYTaK YyBohema poJaHE NEepCHEeKTHBE Y
onpehenum obnactuma/daszama mnporueca cy neTepMuHMIIYhH akTopH y mnorjieny Tora jna ju he
MOCPEIHUK UCKOPUCTUTH MOTYhHOCTH Koje My Tpy’ka yBoheme poJiHe NepCIEKTHBE.

18 TTocTr3ame KBATUTETHHJET W OJP>KUBU]Er MUPOBHOT CIIOPAa3yMa 3HAUH yCIIOCTABIbALE JOTOBOPA KOjU e(PUKACHO
OKOHYaBa CyKoO (CropasyM IpeKHa HacHJbe W yCIocTaBiba MHp Mel)y cTpaHama y cykoOy), KOjU peliaBa y3poke
cykoba (He 6aBH ce caMO CUMIITOMIMA, Beh TyOMHCKH pelaBa MOJUTHYKE, EKOHOMCKE, €THUYKE HIIH TEPUTOPH]jaTHE
pasiiore KOju Cy J0BEJH 0 KOH(INKTa), KOjH YKIbYUyje CBE PEJIEBAaHTHE aKTepe y MPOIEC IPEroBopa 1 y MpUMEHY
cropaszyMa yKJby4eHe Cy CBE CTpaHe, yKJbyuyjyhu MamuHe, *KeHe, IIMBUITHO IPYIITBO, @ HE CaMO JINTE WIIN OpyXKaHe
rpymnie. OBO HajBUINE AOTPHHOCH JIETHTUMHOCTH M NIPHXBaTamy criopasdyMma. JlogatHo, o6e30elyje mexanusme 3a
cnpoBoljerse; ApyruM peunma, ocToje jacHo AeHICaHN KOpally, POKOBH U TeNa 3a1y>KeHa 33 Ha/ATJIeIambe IPUMEHE
criopaszyma — Ha IpuMep, Mel)yHapoaHe MuCH]e, 3ajeTHIYKe KOMICH]j€e, TPaBOCy THA MeXaHn3Mu uta. CriopasyM Tpeba
Jla TIOJICTHYE TIOMHPEH-E U NIPaB/Iy, OJHOCHO Ja IIPENo3Haje XKpTBe, 00e30el)yje mpaBay Kpo3 MeXxaHU3Me Kao IITO Cy
KOMMCH]€ 3a MCTHHY, IIPOLeCyHpame 3JI04YNHala WK perapanyje 3a omrehene. Y ToM moriieny, Takas CopasyMm He
JIOBOJTH 10 HOBHX TEH3H]ja N KOH(INKaTa, Beh ycIocTaBiba OCHOBE 3a [yTOPOUHY CTAOMIHOCT, H3TPaaby HHCTUTYIIH]a
1 eKOHOMCKHM W IPYIITBEHH Pa3BOj, OJHOCHO, OJAPKHB je Ha ayke crase. Ha kpajy, crmopa3ym Tpeba nma Oyne
¢urexcnOMIaH M aganTHOMIAH, OZHOCHO Ja TPeIBHIM W MOTYhHOCT peBM3HMje WIM HaJOTpadibe Yy CKIaxy ca
IIpOMEHaMa y JIPYIITBEHUM M TOJMTHYKAM OKOJHOCTHMAa. Kanma ce Kaxe KBAUINTETHHjH W OJPKUBUJH MHPOBHH
CIOpasyM, IIpe CBETa Ce MUCIIH Ha CBE IPETXOAHO HABEACHO U TO HHjE CaMo JOKYMEHT KOju ()OpMaJTHO 3aBpIIaBa par,
Beh mpencTaBsba TeMeIh 3a MpaBeiaH, TpajaH U CBeoOyXBaTaH MHP.
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Hpyra noceOHa xunore3a: Edexktu yBohemwa pojiHe nepcreKkTuse cy, UaK, OrpaHuueHd 1
ApyruM (pakTopuma, KOju He 3aBUCE O] CIOCOOHOCTHU MOCPEAHUKA J1a TeHEPHILE MOIPIIKY CBUX
YKJbYUYCHHX CTpaHa.

VY napyrom moriaBJby paja MpeicTaB/beHa je HaydHa JUTeparypa Koja je, IpeBacXoaHO Yy
BPEMEHCKOM OKBHPY MCTpa)KUBamba, pa3MaTpasia oBa IUTama, Kao M HajBaKHHUja ToKyMeHTa YH
Koja oBy obuact ypelhyjy. Y tpehem nornaBsby npeacTaBibeH j€ TEOPHjCKO-METOI0IOIKNA OKBUP
UCTpaXHBama (METOJ0JO0THja, MPUMApHU U CEKYHJApHU H3BOPH HCTPAXKMBamba), 3ajeHO ca
KaTeropujalHO-I0JMOBHUM  arapaTtoM, TEOPHJCKUM MPETIOCTaBKaMma, Kao M  IPHUCTYII
UCTPAXXUBaIby, OTPAHUYCHA Y PATY.

Y dyskuuju nocruszama mTo Beher HHMBOa 00jEeKTHBHOCTH, BaXKHO je ucrahu naa je,
n300pOM 10 JBa MCIHUTAaHUKA MYLIKOT U KEHCKOI I0Jia, 3aCTyIUbCHAa U POJIHA MEPCHEKTHBA Y
OJTHOCY Ha HajBa)KHMja MHTama Koja OBa Aucepranuja pasmarpa. CBU CaroBOPHULIU Cy CBETCKU
MIO3HATU TIOCPEIHMIIM, a TPOje O] HHUX je Y jelHOM TpeHyTKy Omino neo Tuma ekcrepara YH y
npunpasHocTy 3a nocpenosame (The Standby Team of Senior Mediation Advisers UN DPPA)."
Hpyrum peunma, YH cy uX mpemosHane Kao eKcrepre Ha IJI00aTHOM HHUBOY KOjH CBOJUM
JIeTIOBalbeM MOTY Jia JIONpHUHECY O0oJbeM pa3yMeBamby 3Hauaja U MOTEeHLMjana yBohema poaHe
NEPCIEKTUBE Y TOCPEOBabe, Y CKIAy ca Mpernopykama Koje oBa OpraHM3alidja j1aje Ha OBOM
HOJbY.

VY 4eTBpPTOM MOTIJaBJby Cy MPEACTaBLEHH PE3YNTATH JBa MOIYCTPYKTYpUpaHa HHTEPBjya
ca eKclepTuMa IOCpe[OoBama, KOjU Cy JaBajM W CBOja TyMauema HajBAKHUJUX OJpendu
JTOKTpUHApHUX JOKyMeHaTa Y H Ha noJpy yBohemwa poHe NepCrneKTHBE y HOCPEI0Bambe, IOCEOHO
OHHUX Yy YM]jOj IPUMEHHU WM U3paja Cy U caMu ydecTBoBaiu. To je kopuiheHo u Kao BOIWY 32
MHTEpBjye ca MpaKTHYapuMa IocpeloBama y u3abpanuMm cryamjama ciydaja (Cupuja u
@uUINNUHN) y TIETOM U IIECTOM HOoraBiby. Takole, MHTEpBjyncaHH €KCIIEPTH, KOjU Cy Kperpasu
YH npuctyn nocpenoBamy KakaB JaHAC IOCTOjU, U3HOCWIM Cy CBOja MUIJBEHA O ePeKTHMa
yBol)era poJiHE MEPCHEKTHBE y MOCPEIOBama Koja Cy pa3MmarpaHa y u3aOpaHuM CTyIujama
Cily4aja, a OCHOBHH M3BODH IojiaTaka ¢y Ouinu 3sannynu ussemraju YH.2’ YV cenqmom nmornasiby
Cy CyMHUpaHM pe3yJTaTd MEeTOr M IIECTOr MOrjaBiba, U MPEICTaB/bEHU pe3yiaTaTh WHTEpBjya y
(GYHKIM]jU TIOTBPJIE MU ONIOBPTaBamba MOCTABJLEHUX XHUIIOTE3A.

19 Cpake rogune, YH Kannenapuja 3a npojexte (United Nations Office for Project Services — UNOPS) y capajmu ca
OpespereM 3a TMOMUTHYKA W nHTama nirpanme Mupa (United Nations Department of Political and Peacebuilding
Affairs - DPPA) pacrincyje koHkype 3a popmupame Tuma excriepatra YH y npunpaBHocTH 3a nocpenoBame (The
Standby Team of Senior Mediation Advisers UN DPPA — STB) 3a napemny roamny. STB ce cactoju ox
HajUCKyCHHjHUX ITOCPETHNKA KOjH CY PACIIONIOKHUBH Ja y Tekyhoj roanHu Oyay aHra)XoOBaHH y KPaTKOM BPEMEHCKOM
POKy y ckiamy ca morpebama Ha TepeHy. Kama ce aHraxyjy, OHM NpyXajy MOIPIIKY TUMOBHMA, MHCHjaMa WA
TIojeANHIMA KOjH CY, Y CKJIay ca MaHaaToM Y H, aHra>koBaHM Ha 33/1aIliiMa OCPEI0Baka. AHTa)KOBambe MOXKE ONTH
Ha naspuHy (online) nm Ha TepeHy. STB je nomatHn MexaHn3am Koju opranm3airiona nenuaa DPPA monx nHasuBom
Jequnnma 3a moapmky nocpenosamwy (Mediation Support Unit — MSU) nma Ha pacrnonaramy, Kao cBojeBpcHa 0aza
eKCIepTH3e M 3Hama Ha IT0JbY nocpenoBama. Bumre o STB noctymHo je Ha:
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/2022%20SBT%20Factsheet%20-%20English_1.pdf

20 Cpu usBemraju YH 3a @uinnuHe Cy JOCTYIHY Ha BEO aipecu:
https://philippines.un.org/en/resources/publications?page=5, a 3a Cupujy Ha BeO aapecu:
https://news.un.org/en/focus-topic/syria; crpanuIiama mpucTyIrsbeHo 23.12.2024. ronune.
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2) IIpernen nureparype
2.1. YBog

Y mwmpy carienaBama nocrojeher 3Hama M3 obigacTu yBohema pojHE NEPCHEKTHBE Y
MIOCPENIOBabE y pelllaBamy OpYyKaHUX CykoOa u3 mepcrektuBe YH, y HacTaBKy Tekcra Aar je
nperyie] IuTeparype o yuemhy jkeHa y pelaBamby KOH(IUKaTa TOKOM IpBe JBe AeueHuje 21.
Beka. IlomeHyra nuTepaTypa je peneBaHTHAa 3a HUCTPAXKUBAWKE jep Cy Y O] BUIAJBHBH
IPETHOCTaB/beHN e(heKTH 3HauajHujer ydemnrha jkeHa, KOjU Mpe CBera IoJiaze o yJiore jKeHa y
oapehennm obsacTUMa MUPOBHHUX TIpoLEca, U MOCEOHO Cy 3HAYajHU 32 OBO UCTPAXKHUBAE.

[Topen Tora, y mperieay je npeacTaBjbeHa JuTeparypa o Mel)yHapoaHoj Meaujanuju Koja
je Taxkohe 3Ha4yajHa 32 OBO HCTpPaKMBame. Y CKIagy C HaBeICHHM, (OKYC je Ha TEOPHjCKHM
NEepCIeKTUBaMa Koje Jejie OCHOBHA 3ajefJHMYKa INojasumTa ca BubewmeM wMehyHapomgHor
nocpeoBama o1 crpade YH?!, u na nureparypu 06jaBibeH0j HaKOH JoHOLIEHa Pesonyiuje Ch
VYH, 6poj 1325 u3 2000. roause.

Taxohe, oxpehena mnaxma je mnocBeheHa MTOMMHAHTHMM IpPaBIMMa I[POMUIILIbAA
MehyHapoaHe Meaujanuje, ¢ 003upoM Ha To Ja Hajsehu Opoj caBpeMeHuX akaJeMCKUX pajioBa O
Mel)yHapoJHO] MeAMjaluju MpeACcTaB/ba HUXOBY Hajgorpalmwy. Ha oBaj HauumH carienaHa cy
TpeHyTHa (ca)3Hama U TEHJCHIMje Ha MoJby Mel)yHapomHor mocpenoBama y oaHocy Ha YH
JOKyMEHTa, KOja Cy Ipe CBera 3acHOBaHAa Ha EMIIMPUJCKUM IIOKa3aTesbuMma, Kako Ou ce
UACHTU(UKOBANIC 3aj€IHUYKE TI0Ja3HE IO3UIMje, €BEHTYyaJlHE CYNpPOTHOCTH M HENOCTalu Y
(ca)zHamy, a KOje OBO HCTPAXKMBAkE UMa 33 IIUJb J1a 00jaCHU W/UIIH JOITYHH.

2.2. lIpernen nuteparype o yuemihy jkeHa y pellaBamy OpyKaHUX CyKoOa

Opyxanu cyko0 Hajuemrhe M3Hece Ha MOBPIIMHY CBE HEJEAHAKOCTH y APYIITBY, M Ha
pasnuuuTe HaunHe noraha skeHe u mymikapie. TokoM nepuofa npe ycBajama pesonyuuje Cb YH
1325, nutepatypa o yyemhy XeHa y OpyXKaHUM CyKoOHMMa je Ouia mpeTekHo (oKycupaHa Ha
cucTeMaTH3alujy U 00jalmbaBambe MOCIeANIA OPY>KaHOT CyKo0a Ha pa3InyuTe poJIHE KaTeropuje
CTAaHOBHHUIITBA, MPE CBUX Ha XKeHe W jeny. [loceOHO Cy MCTUIIAHM clydyajeBU CBe demher
Kopuithema cuIoBama M JIPyrux 00JIMKa POJAHO M CEKCyalHO 3aCHOBAHOT HAaCHJba Kao METoja
paroBama.?? Hanasu cy roBOpWIM y TIPUIOT YKa3MBaky Ha 3Hauaj YKJbYUMBAHA JKEHA U JKEHCKE
NEPCIEKTUBE y MPOLIece pelaBamba OpyKaHUX CyKo0a, y (pyHKIMjH IOCTH3amba JyTOpPOUHHUjer 1
IpaBeJHUjer MHpa, Kao W 3alITUTE JKPTaBa M OCHOBHHUX JbYJCKUX IpaBa M jEJHAKOCTH.
HcToBpemeHo, poHO 00OjeHH CTEpEOTHUNH U Mpeapacyle Cy HASHTH(PHKOBaHM Kao HajBeha
npernpeka ypohemwy pojHe nepcnektise y MmupoHe nporece (Peters, Wolpers: 1995; Enloe: 1993;
Babiker: 1999; Bennett, Bexley, Warnock: 1995 u np.). Umajyhu y Buny na je Pesonyuuja Cb YH
Ouna npBu raobaHo npuxBaheHn JOKYMEHT KOjH j€ IOBE3a0 )KeHe, MUp U 6e30eAHOCT, 3HaYajHHja
NaXmka CTPYyYHE U aKaJeMCKE JaBHOCTHU je y MEepHOJy HAKOH JOHOLICHa MoMeHyTe Pezonynumje
ycMepeHa Ha ydemnihe jkeHa y MUPOBHHM IporiecuMa. CXOJHO TOME, y HACTaBKy TEKCTa JaT je
Iperyies; JIMTepaType TOKOM Ilepuoja HakoH JoHomema Pesomyuuje 1325 JKewe, mup,
be3bednocm, ¢ pokycoMm Ha TUTEpaTypy KOja ce OJHOCH Ha ydemihe jkeHa y caMo jeIHOj o0acTu

21 Ha npuMep, IIOCTOjH BHILE MIPUCTYIIA MEUjalliju Y OKBUDPY aKaJIEMCKE 3aje/IHHUIIE, KOJU Ce MOTY CBPCTATH y BHIIIE
KaTeropwuja. 3a moTpede OBOT HCTPAKUBamba, POKyC je 0o Ha T3B. MPUCTYIMMAa OPjEHTHCAHUM Ka MPOIIecy, a He Ha
IIpUMep Ka M3rpaamki 00JbMX OJHOCA U pa3yMeBama CTpaHa y CykoOy (eHr. process-oriented Hacympor relationship-
oriented mm transformative mediation). OBme ce mpe cBera MUCIM Ha T3B. MOTIIOMOTHYTO ITOCPENOBamE, KOje y
CYIITHHY 3HA4H J]a TIOCPEIHUK YTIaBHOM 00e30el)yje moapIKy mporiecy, a cTpaHne y cyko0y oapelyjy xoje Teme he
O6uTH pa3maTtpaHe U Koja peniema he 6utn nonylhena. Takohe, YH nocpenoBame ce y OKBHpPY TIIaBHUX TOCPEIHUKA
KOJIOKBHjAJTHO Ha3WBa ITOTIIOMOTHYTO IIPEroBapame, IITO jaCHO yKa3dyje CTpeMJbEHhe Ka IOCpeloBamy Koje je
(okycrpaHo Ka Tpoliecy, a He Ka CTpaHama 1 u3rpaamu ogHoca mmely mux. Bume o YH npucryny nocpenoBamy
y TpehieM 1 4eTBPTOM IOTJIABIBY.

22 Buiiie 0 TEPMUHOJIOIIKOM ofpeljerby mojMa “CeKCyaaHo HACKUIBE TIOBE3aHO ca KOHAIMKTOM” y TpehieM Moriassby.
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MHUPOBHHX TIpOLIeca, Tj. Y MOCPEIOBamky y pellaBamby OpyXaHOI Cyko0Oa, Koje, y ckiany ca YH
TEPMMHOJIOTHjOM ClIajia y obacT creaparma mupa (edr. Peacemaking).??

Pasmarpame u npomunubame ydyemrha keHa y cBe TpH 00JIaCTH CTBapamba, Op)KaBama 1
usrpaame mupa (enr. Peacemaking, Peacekeeping u Peacebuilding) y nutepatypu je Hajuenrhe
pasMaTpaHo U MPOMUILBAHO MOjEAMHAYHO, @ BEOMA PETKO UcToBpeMeHo. [locMarpano y cBakoj
00JIaCTH T0jelMHAYHO, JIUTEpaTypa MPEeBaCXOJHO CYTepHIlle Ja Cy HEKe OJ HajBaXKHHMJUX yJora
yuemha »eHa y pemaBawmy KoH(mukta (Peacemaking) mnperoBapame U apTHUKyJIUCAHbE
MOBOJPHUJHX YCJIOBA 32 BbUX caMe TOKOM NocTKoH(aukTHOT nepuoaa (Hunt, Posa: 2001). Ynora
JKEHa Koje Cy YKJbydeHe y mpoliece ofpxaBama mupa (Peacekeeping) yriiaBHoM je moBe3aHa ca
3ajanuMa ¢u3zndkor obesdehema, 3aaanuma y Be3u ca 60pOOM MPOTHB CEKCyasIHO 3aCHOBAHOT
HacWJba U IMPOMOBHCAHEM JOCTYIHOCTU CBUX IocioBa U yciyra skeHama (De Groot: 2001).
Haj3nauajnuja ouekuBama 0]l )ke€Ha Koje Cy yKJbyueHe y npouece usrpajme mupa (Peacebuilding)
Jecy: Ja y4ecTBYjy y CBUM aKTHUBHOCTHMA KOj€ UMajy 3a LuJb 00pOy MPOTUB y3pOKa KOH(IIUKTA U
na npomoBumry onopaBak 3ajennunie (Shepherd: 2016). Ykomuko ce mocmarpa OJIHOC
3aCTYIJBEHOCTH pa3MaTpama yuemrha jkeHa y MUPOBHUM IpoLecuma, cyaehu npema nutepaTypu
— HajMame je 3acTyIJbeHO yuenrhe jkeHa y pemaBamy koHpukra (Machanda: 2005; Anderlini:
2000; Porter: 2003).

Jlutrepatypa o yuemhy jkeHa Yy MHUPOBHMM IPOIECHMA, Y KOHKPETHOM CIyyajy — y
pemaBamby KOH(UIMKAaTa TOKOM IE€PHOAA KOjU TMOKpPHBA OBO HMCTPaXKHBame, Memala je (Pokyc
ucTpaxupama. OBO je moceOHO BakHO MMajyhu y BHOYy Jla ce MOCPEIOBame yBEK OJBHja Y
creun(pUIHOM KOHTEKCTY U Y PA3IMUYUTUM KyJITypama, alud U u3Mel)y pasinuuTux KyJiaTypa Koje
ce BpeMEHOM Memajy. Ha mpumep, MOKeMO OYEKMBATH Ja y HApEAHOM IEPUOAY y HEKUM
KyJITypamMa M KOHTEKCTHMAa CTEPEOTHIIM O JKE€HaMma Kao JKPTBaMa W HAapaTHBH O MYIIKO]
arpecuBHOCTU He Oy/y €0 pealHOCTH, IITO CBaKako Tpeba jaa OyJe MpEerno3HaTo U OJ CTpaHe
UCTpaXMBaya, aJld ¥ IpakTu4apa rnocpeaonama. Pezonynuja 1325, kao mTo je HaBeJCHO Y IPBOM
TIOTJIaBJbY, CMaTpa ce MPEKPETHHUIIOM, jep MPBH Iy T MOBe3yje xeHe, Mup u 6e30eanoct. [lomenyra
Pe3onynuja je, nmpe cBera, ojayaHo ycMepuiia Maxkmy akaJeMCKe U CTpYYHE JaBHOCTH Ha Ipo0iieM
UCKJbYYCHOCTH >K€HA M3 MHPOBHHUX IpOIleca, OJHOCHO, Ojayaja je MHTEPECOBAmE¢ jaBHOCTH 32
HAYMH Ha KOJH C€ XKEHE MOTY YKJbYUUTH Y MUPOBHE IIpOIIece, U 3a TO ITa Ou OMO BUXOB JOIPUHOC
oBuM mporecuma. Tako je Pesomyumja 1325 mopacrakia ucTpakuBama Koja ce 0aBe OBOM
poOJIeMaTHKOM.

I[Ipe Hero mTO ce MaXkKwka ycpeACpeIu Ha IpBe ABe AeleHuje 21. Beka, BaxHo je ucrahu ma
YKJbYUHBamb€ K€Ha Y MUPOBHE Ipoliece UMa ,,yry uctopujy’ y nuteparypu (Byrne, Marcus,
Stevens: 1995; Boals: 1973; Sen: 1999; Byrne: 1996). Jenna ox xapakTepuCTHKAa NOMEHYTE
JUTEpaType, WTO je U HArOBEeIITEHO Ha MOYETKY NOIJIaBJba, JeCTE JIa Ce OHA YIJIABHOM OaBH TUME
Ha KOjU HAa4YMH Cy >K€HE MCKJby4YeHE U3 MOJUTUYKUX U MUpOoBHHX mporeca (Peterson: 1992;
Ruddick: 1989; Harrington: 1992) niam kako cy jkeHe BUKTHMM3HpAHE TOKOM CyKoOa WU Y
NOoCTKOH(IUKTHO] (a3u m3rpaame apyursa (Fukuyama: 1989; Togeby: 1994).

Toxom mepuona npe qoHomewa Pezonynuje 1325, 3Hauajuuju neo nureparype 6aBuo ce
HAaYMHOM Ha KOjH KEHE ITyTeM (caMo)yApy>KuBamba 1 HehopMaIHOT JIeJIoBamba MOTY YTUIIATH Ha
pe3yaTare 3BaHMYHUX IPEroBOpa O pelaBamy opykaHor cykoba (Porter: 2003). Jeman on
HajOOJBUX MpPHUMEpa €KCTEPHOT yTHIdja Ha (OpMaliHU MpOLEC MperoBapama je ciydaj Kajua cy
sxkene u3 JluGepuje 2003. rogmHe omkoimie NpeAceNHWYKy manaty y [aHu, y Ko0joj cy ce
IIPEroBOPU PEaTM30BaIM, HE J103BOJbAaBajyhn yuyecHHMIMMa Jla HAlycTe 3rpajy CBE JOK Ce He
MIOCTUTHE JIOTOBOP 0 npekuay Hacusba (Diaz, Tordjman: 2012).

[TocMaTpaHo KBaHTUTATUBHO, XKEHE Cy, y nepuoay usmehy 1992. rogune u 2011. ronune,
o1 31 aHanM3upaHOT MUPOBHOT CHIOpa3yMa, y camo 4% ciydajeBa Ousie HOTIHCHHULIE, @ Y MAbE OJ1
10% cnydajeBa cy ce mojaBjbuBale y yno3u mnperoBapaua win nocpeanuka (UN Women: 2012).
Vctu nepros KapakTEepHUIILy U YMEbEHUIIE /1A )KEHE HUCY UMaJIe JUPEKTaH MPUCTYI IperoBapaynma

2 VH nox tepmunoM Peacemaking noapasymeBajy: 1) nocpenosame/Meaujanujy, 2) NOMUPEHe/KOHCUIHjau]y, 3)
apOuTpaxy u 4) mperopapame.
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U MIOCPEAHULIMMA WM lbUXOBUM TUMOBHMA, U 1a HUCY MOCTOjasId (JOPMATTHU MEXaHU3MU KOjU OU
UM omoryhuim npuctyrne uapopMmalrjaMma 0 MUPOBHOM IIPOIIECy U O BbUXOBUM npaBuma (GmbH:
2013).

Taxole, jenHa rpymna ucTpaxxuBaua ce y epruoly HakoH JIoHomewa Pesomymuje 1325 nuje
¢dokycupana Ha IPOLEHTE UK OpOj KEHa Koje Cy YKJbYUeHE y IIPEroBapame 1/1iu OCPEI0Bambe,
Beh Ha TO Ja NI MUPOBHHU CIOPa3yMH 10 KOJUX C€ JOILIO MPENO3Hajy YJIOTy XKeHa Yy
MOCTKOH(JIMKTHO] M3Tpaibu ApymTBa. [Ipema noganuma u3 u3semraja YH o uMmmiemMeHTanuju
onpen6u Pe3zomynuje 1325 u nparehux pe3onyinuja, KOHCTaTyje ce aa je y nepuoay usmehy 2000.
u 2020. roguHe camo 27% MUPOBHHUX CIOpazyma UMallo oJpende Koje ce moceOHO OJHOCe Ha
xkene. Y nepuony ox 1990. mo 2015. ronune 18% MuUpOBHHX criopadyma je MMalo MmoceOHe
ollpen0e Koje ce OJHOCe Ha JKEeHe, JIOK je Yy Mepuoiy mnpe aoHomema Pesomynmje 1325 Taj
npoueHat 6uo ucnoxa 11% (Bell: 2015).

ITporpam 3a pa3Boj Yjeaumenux Haiyja 3a xkene (enr. UN Development Fund for Women)
je y ceom u3BemTajy u3 2010. roguHe HaBeo Aa keHe ynHe Mame o 10% cBux mperoBapaya, Ja
je mame o 3% OHHUX Koje cy Omiie y yJIo3u NOTHUCHULIA MUPOBHHX CIOpa3yMma, a 1a YH Hukana
HHj€ a0 MaHAT KEHHM 3a IJIaBHOT mocpeanuka.>* Y camo 2,4% ciydajeBa xeHe cy Ouie y yno3u
IJIaBHUX Nocpeanuka y nepuoay uismehy 1991. u 2010. rogune, u to y AP Konro (¢p. Acte
d’engagement) u y Kennju (enr. Agreement on the Principles of Partnership of the Coalition
Government) Tokom 2008. roarHe 01 YKYITHO aHAJIM3UpaHor Opoja ciopazyma — 31 (Ego: 2024).

Kao najBakHuje mpernpeke 3a 3HauajHUje ydemihe jkeHa y NOCPEIHUYKUM TUMOBHMA U Yy
TUMOBHMMA CTpaHa HaBoleHM cy Beh MOMEHYTH POJHO 000jeHHM CTEpEOTHUIH M Ipelnpacyie o
xeHama. [IpucycTBo eHa 3a CTOJOM KaJa ce pasroBapa O HAIMOHAIHUM HHTEpeCHMa H
6e30eaHOCTH je HemoxesbHO. Takole, ’eHa HeMa HU Y IpYTHM KOJIOCEIMMa IOCpe1oBamba, Koju
cy Mame (opMaiHH (BUIIIE O APYTHM Kojoceruma y Tpehem nornasspy). JKeHCKO) epCeKTHBH,
NUTakbUMa U UHTEPEeCHMa J1ajy ce CeKyHJapHU IPUOPUTETH, O Kojuma he ce pa3roBapaTu Kaja ce
KoHQUIUKT okoHYa. Kaia ce Heke o1 wUX U Hal)y y cacTaBy MOCPEIHUYKUX TUMOBA, BPJIO PETKO
uMajy NPUIKKY Ja U3HeCy CBoje (JKEHCKE) CTaBOBE, jep Hajaehu Opoj jkeHa y TAaKBUM CUTYyallljaMma
TOBOpH Y UM€ CTpaHa y CykoOy. J[pyrumM peunma, 1 HaKOH BHILE Of jeTHE EICHHU]E TI0 YCBajamby
Pezonymuje Cb YH 1325, u3paxkaBana je ¢pycTpauuja yciaeln YHICHUIE /a XKEHE IyTeM
nobupama u HehopMaTHUX yIpyKHBakba MOPAjy Jia TPOIIe PEBUIlIe eHEPruje Kako ou n3dopue
CBOj€ MECTO 3a CTOJIOM, YMECTO Ja ce TaMO Beh Hallaze U U3HOCE CBOje CTaBOBE PaBHOIPABHO C
MyILIKapLuuMa.

HckIpyueHOCT KeHa U3 MUPOBHUX Ipolieca Oa3upaa ce Ha HapaTUBY Jia Cy JKEHE KPTBe
KOH(JINKTA, @ HE aKTUBHE YYECHHUIIE KOje MOT'Y JOHETH HOBY IEPCHEKTHBY y MPEroBapayku WIH
nocpeaanuku nporec (Karam: 2000; El Jack: 2003). Mnymy je, onucyjyhu MUPOBHH TIpOLIEC Y
JIP Konro, ucrakao na je cMaTpaHo Ja Cy W paT U MHP HMCKJbYYHMBO I10CA0 3a MYIIKaple
(Mpoumou: 2004). Tomao je u 1a oBO HHje OMO caMO JTUYHU CTAaB YYECHHKA MUPOBHOT Ipolieca,
Beh u 3Bannunu craB Bnane /IP Konro, kao u cBUX ApYrux cTpaHa y mperoBopruma, Kojuma je
3ajeJHUYKO OMJIO OLITPO MPOTUBJBEHE CBAKOM MoryheMm yKJbyunBamy KEHa Y MUPOBHH IIPOLIEC.
Y cBakoMm ciy4ajy, €BUACHTHO je Ja Cy >KeHe Owiie MapruHaJIM30BaHE y CBUM oOO0IacTUMa
MupoBHHUX nporeca (Coomaraswamy: 2015).

Tokom mepuona HemocpeHo HakoH JoHomewa Pesonymuje Cb YH 1325 2000. roaune,
NaXmbha aKaJeMCKe jaBHOCTH ce ycMepaBa Ha MOryhHocTH (opMalHOT yKJby4yMBama JKE€Ha Y
npoliece peliaBamba CykoOa, OJHOCHO, MOjaBJbyjy C€ ayTOpH KOjU HPOMHMILIBA]Y MOCIEIHIE
UCKJbYUYCHOCTH JKE€HA U3 MUPOBHHUX Iporeca. XauT u [loca cyrepuiiry aa je MCKJby4eHOCT KEHa ca
[IPEroBapayKor/MOCPEIHUUKOr  CTOJla yMamMBajla IIAHCE 3a IMOCTH3amke OAPKHUBUX H
MHKJIy3UBHUX pe3yJitaTta MupoBHor nporeca (Hunt, Posa: 2001).

24 [ToctymHo Ha BeO aapecu:

https://asiapacific.unwomen.org/sites/default/files/Field%2001ffice%20ESE Asia/Docs/Publications/2015/05/Y es%2
OLearning%20Pack/EN/Supplementary/Resource%20%20Across%20Conflict%20Lines.pdf, crparuiu
npucTyIIbeHo 24.12.2024. rogune.
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Amnanusupajyhu norahaje ox 11. centemOpa 2001. ronune, Kafa cy cpylieHe JBE 3rpaje
Caerckor TproBuHCKOr 1ieHTpa y Ibyjopky, Kpuctun IlIuHKMH yka3yje Ha YHICHHILY J1a )KEHE
0CTajy HEBHJIJbMBE TOKOM CBHX 3HauyajHHX forahama, ocum kao xkptBe (Chinkin: 2002). [lakie,
IJ1ac JkeHa je HeOuTaH Kaja cy y nuTamy 0e30€qHOCT 3eMbe, paT WK oamasaa. OacycTBo KeHa
Ha 00e cTpaHe — Ha MeCTUMa JIOHOCHJIAIla WM U3BPIIMIIANA OJTyKa, TIOKa3yje OJCYCTBO KEeHa U3
jaBHe cepe xuBota. IIpema IllunkuH, melyHaponHe MHCTHUTYIHMje KEHE BUAE Y HHXOBHM
TPaJUIMOHATHUM POJHUM YyjoramMa y HpUBaTHO] chepu M OCTaBJbajy POJAHE CTEpEOTHUIIE
HetakHyTuM (Chinkin: 1991). Fbena npeTxoaHo HaBeeHa Te3a — Ja Mel)yHapOIHU PABHU CUCTEM
U MelyHapoJiHe HHCTUTYLIMj€ HE MOTY OUTH ,,lIONpaBJbeHe” y CMHUCIY J1a Y3MY y pa3Marpame U
JKEHCKY IEePCIIEKTUBY, jep Cy CTBOPEHH O] CTpaHe MyIIKapala U 3a MylIKaple, FTOBOPU U MOAaTaK
na je KoHBeHLHMjy 3a enMMMHAIM]y CBUX OOJNMKa TUCKpUMHUHanuje xeHa u3 1979. roaune
(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women — CEDAW wu3
1979) nucana Komucuja 3a craryc xena YH, a ne Komucuja 3a jpyacka npasa YH, kao mro je
010 ciy4aj ca CBUM JPYTUM aKTHMa KOjH Cy C€ TULAJIU JbY/ICKUX IpaBa.

Jlpyrum pedrMa, o MOJIOBHHE MPOILJIOr BeKa HA0BaMO, TAYHH]€ O]l TPEHYTKA JJOHOLICHa
YHuBep3anHe Iekiapaluje o Jbyackum npasuma (enr. Universal Declaration of Human Rights, u3
1948. rogune) u EBporncke KOHBEHIIM]jE 32 3aIUTUTY JbYJCKUX IpaBa U OCHOBHUX cj1000/a (€HT.
European Convention on Human Rights, u3 1950. ronune), Tpe6ano je JToOHeTH Ha IeCETHHE HOBHX
akaTa Koju OH, y 10jeTHOCTaBJbEHOM TyMademy, Tpebaso Ja Kaxy Ja: KaJa CMO PEKIH , by,
,,4OBEK*, ,,rpahaHnH", MU cMO moapazymeBasu U sxkeHe. IIIMHKUH To oOpaznake YUHECHULIOM /1a
HaM poJHO 000jeHN HAYMH pa3MUILIbakha He 103B0JbaBa Jla carjielaMo KOMIUIEKCHOCT CUTYallHje
WX J1a 10heMo 10 lyrOpOoYyHOT peliemha Ha Ipyrd HauuH. To YMHU 1a HeKe OIIHje U3IIIeajy Kao
HEILTO O YeMy He MOKE HU Jla C€ Pa3MHUILbA, jep CYy ,,HEeMaTpUOTCKe™, Kao y Cllydajy Kajaa cy
Cjenumene Amepuuke J[pkaBe, ymecto 60MOap0Bama, MOTIIE J1a pajie Ha TOME Jia c€ MOTIYHO
npekuHe norypame opyxja Tamubanuma (Chinkin: 2002), o1HOCHO — J1a 4yjy IJ1acOBE XKeHa, Koje
cy HajBehe XpTBe Opy>KaHOT CyKo0a, HE3aBUCHO O] TOTa KO je cykoO 3amoueo. [pyrum peunma,
CIIMYHO Kao M AHJIEPJIMHY, IOMEHYTH ayTOPH Cy MOKYIIAIN Ja YKaXKy Ha TO Ja HUje BaKHO Camo
mra Ou KeHe 10o0wiIe yK/bYYMBAaWHEM Yy MIpOIeC NPeroBapama H/HWIU MOCPEAOoBamba, IITO je
IPEeTXOAHO OMO JOMHUHAHTAaH HapaTuB, Beh mTa mpouec ry0M YKOJIMKO Cy >KEHCKa HMCKYCTBa,
KpeaTuBHOCT U 3Hame UckbyueHu (Anderlini: 2000).

VY npBUX HEKOJIMKO TOJMHA HAKOH JIOHOIIEeHa Pe3zonynuje, [loprep TBpAM fa MHOTO TOra
jomr Tpeba ypaJuTH y BE3U Ca YKJbYUHBAHmEM JKE€Ha Yy Mpoliece MperoBapama U MOCPeaoBamba,
noxajyhu na je mporpec oxpadbpyjyhu anu naneko ox aaeksatnor (Porter: 2003). lecet roguna
HaKoH JoHomewa Pesomymuje 1325, ben u Opypk mojauaHo MHTETpHCame *eHa y (popmainHe
npoliece MperoBapama U MOCPeloBakba Y MUPOBHUM IporiecuMma npumnucyjy Pezomymmju 1325
(Bell, O’Rourke: 2010). ITonoBuHoM npyre nenenuje 21. Beka, opranuszauuja UN Women je
yKa3zaJia J1a yKJby4HBam€ KeHa y Ipoliece Mperopapama 1 MocpeioBamka Y MUPOBHUM MIPOLIECHMA
uma y3nazau TtpeHa (UN Women: 2015), mro je mpemo3Hato W y u3BemTajy l'eHepamHor
cekperapa YH CaBery 6e30eqHoctu ucte roaune. Y M3Bemtajy je moceOHO UCTaKHYTO Aa o 16
MHUPOBHHX criopasdyma nornucanux 2014. roquHe moysioBUHA cagpxu oApeade Koje ce 0AHOCE Ha
sene (UNSC: 2015). To je onemeHO Kao BEJIUKH Hampeaak y omaHocy Ha 2012. ronuny, kana je
TakBUX criopazyma 6mno 30%, uiau 2010. u 2011. ronuny — Kaja ux je 6uso mo 22%.

MHoru TeopeTudapy 0Baj Mporpec He MPUIKCY]y IPOMEHaMa Koje Cy IJI0]] eMaHIIMIIaIHje
JPYLITBA M HE MIPEJICTaBIba]y OIJIealio CTBAPHOCTH, Beh Cy mocieuia BeITauKy yCIIOCTaBIbEHUX
HOpMH, Kao mTo cy kBote (Anderson, Swiss: 2014). Mehytum, umajyhu cBe HaBeIeHO Y BHIY, Y
XPOHOJIOIIKK MPEICTAaBJbEHO] JUTEPATypd TOKOM BPEMEHCKOI OKBUpPAa HCTpakKMBama OHO je
eBHJICHTaH NpOrpec Ha MOJby LIMpPEHa CBECTH O 3HAYajy yJOre >eHa y IOCPEIOoBamy U
IIPEroBapamy y pellaBamy OpyKaHoT cykoOa.

Ha kpajy npernena nureparype o ydeurhy jkeHa y peliaBamy Opy>KaHHX cyko0Oa, MOxe ce
UACHTU(PHUKOBATH HEKOJIHMKO KIbYYHHX CTBAPH O YJIO3H JKE€HA Y MUPOBHHUM IIPOLECHMA, TIOCEOHO Y
KOHTEKCTY pelllaBama Opy>kKaHux cykoba. Ha mpBoM MecTy, TO je mpeHarjaieHa yjiora >keHa Kao
xprasa. Haume, npe nonomema Pezonyuuje Cb YH 1325, nutepatypa je yriaaBHOM pa3Marpaia
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JKEHE Kao )XPTBE OpyKaHUX cyKoOa, Te ce (oKycupasa Ha mocjaeIule Koje HaCHJbe UMa Ha JKeHe
U JIelly, YKJbY4yjyhH CeKCyalHO M POJIHO 3aCHOBAHO HACHJBE, 4 MAJIO MaX-e je mocBeheHo yno3u
JKEHa Kao aKTHUBHHMX YYECHHIIA Y MHPOBHMM Ipoliecuma. Jlpyra kijbyyHa CTBap je 3HA4aj
Peszonyuuje Cb YH 1325 xao mpekpeTHuUlle y OBE3UBamky KeHa, Mupa u 6e30ennoctu. Hanme,
O] TOT MOMEHTa je Behu 3Hauaj 1aT NUTamky YKJbYUHBamka )KEeHa y Ipoliece peliaBamba KoHpIMKaTa
U MHPOBHE AaKTUBHOCTH Kao IITO Cy IMOCpPEIOBamke M Iperopapame. Tpehe, ykasaHo je Ha
HE/I0BOJbHO yuenthe jkeHa y (OpMalHUM MHPOBHMM MpPOIECHMA, TA€ U Jajbe JOMUHHPA]Y
MYIIKapIIY, a aKO Cy KEHE U IPUCYTHE — YECTO CE€ MAPTUHAIIN3Y]Y WM UMAjy OrpaHUYEH MIPUCTYII
o/utydnBamy. Kao riaBHy mpernpeky 3a yK/by4HBambe jKeHa Y MOCpPETHHUUKE THMOBE CaMe >KEeHe
BUJIC POJHE CTEPEOTHIIE U Mpepacyae, IpemMa KojuMa Cy OHe HeaJIeKBaTHE 3a yJIOre y pelllaBamby
KoH(unkaTa. Mel)yTuM, Hako je HarpeIaK y yKJbyuuBamwy )KeHa Yy MUPOBHE Ipolece OHOo Crop
OrpaHUYEeH, CTATUCTHKA MOKa3yje pacT ydeniha jkeHa y mperoBapamUMa U IOCPEJOBaby TOKOM
MOCIeAhUX JCIeHU]ja, TOCEOHO HAKOH ycBajama Pesomymmje 1325. Mnak, mocTtoje Teopuje Koje
cMaTpajy Jia OBaj HampeJaK HUje pe3yiraT CTBapHEe eMaHLUMaluje ApYyIuTBa, Beh BemTauku
YCIIOCTaBJbEHUX HOPMHM, TMONYT KBOTa. Takohe, mpenctaB/beHE CTyAMje yKa3yjy Ha TO Ja
M30CTaBJbaE )KEHA U3 MUPOBHUX MPOLIECa 3HAUU IPOMYIITABE YKIbYUHBabha Ba)KHE MEPCIIEKTUBE
Koja OM MOTJ1a JONPUHETH AYTOPOYHUM U OJPKUBUM MUPHUM pelllehbUMa. Y TOM KOHTEKCTY, Kao
jeman on pasjora Hee(UKACHOCTH MHUPOBHHX CIOpa3yMa MCTHYE C€ HEAOCTaTaK MKEHCKOT
HCKYCTBa, KPEaTUBHOCTH U 3Hama. Ha 0CHOBY cBera npeTxoHO U3HETOT, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH /1a
j€ HEeOIXOJHAa HMHKIy3Hja jKeHa y CBE acleKTe MUPOBHHUX Ipolleca, ajli Ja U Jajbe IMOCToje
IperpeKe U HejeJHAKOCTH Koje Tpeba y3uMaTu y pa3MaTpame U pelaBaTH.

2.3. lIpernen nureparype o Mmeh)yHapoaHoj Meaujanuju

Ha nouwetky neraspHUjer pasmarpama JuTeparype o Mel)yHapoaHoj (MHTEpKYITypHO] U
MHTEPKOMYHAJIHO]) MEIUjalllj1, BaXKHO je uctahu na pa3auyuTH ayTOPU Pa3iIMyUTO Je(PUHHITY
caM I0jaM IMOCpeIoBama, MITO MOCIESANYHO YTUYE HA MOTCHLMjaTHE pe3yiTaTe caMmor mpoieca
nocpenoBama. Takole, MOTpeOHO je HaracuTH J1a ce, y CKJIaAy Ca UCTPAKUBAYKUM ITUTAHEM, OBO
UCTpaKuBame 0aBU CyKoOMMa KojH ce JemiaBajy usmely 3ajeanuua xoje, 6e3 003upa Ha TO Aa JIu
ce Hajasze y HCTOj Ap)KaBU WM He, MPHUIAJajy pas3IMdUTUM KyJlITypamMa WId eTHHYKUM
(HanmoHanHUM) Tpymnama. JlpyruM pednma, HCTpakKMBame HE pa3Marpa cykoOe yHyTap
KYJITYpOJIOLIKM WJIM €THHUYKHA XOMOTEHE 3aje/IHHUIIE, KOjUX Y OJHOCY Ha OBE IPBE MMa Mame U
OOMYHO Cy HWXEr HHTEH3UTETa, U Kao TaKBU HE IPEJCTaBJbajy MOTCHLHUjATIHY MPETHY IO
MehyHapogHu Mup U 0e30€IHOCT, OJHOCHO HE HCIyHaBajy HpeaycsioB aa ce YH ykibyue y
pelaBambe UCTHX.

[TocpenoBame y MUPOj HAYYHO] TUTEPATYPHU O TEOpUjaMa O ME/IHjalliju IPEICTaBIba jeaH
0J1 OCHOBHHX aJjlaTa 3a MUPHO pelliaBame cyko0a. Jeqan o muoHupa MehyHapoiHe Meaujanuje, u
BEpPOBAaTHO HajBHILE MyTa LUUTUpaHu ayTop, Llejkod bepkxosuh, nepunuie mocpemoBame Kao
HACTaBaK Hamopa cHara y CykoOy Ha pelllaBamy CykoOa Koje yKJbydyje MHTEepBEHIU]y Tpehe
CTpaHe, KOja TpakKl HAuMH Ja yTU4e WM Ja peur KoHKpeTHH KoHpmukT (Bercovitch: 2011).
Tpeha cTpana y oBOM KOHTEKCTY MOXe OWUTH MHIOUBHUAYa, ad hoc Tpyla, OpraHusaluja Win
npxasa. Hynehu oBako mupoky nedpuHHIM]y TOCpenoBama, bepkoBuh, ka0 U MHOTH JIpyTH
TEOopeTHYapy, IMOCpeoBambe MOCTaB/ba y caMo cpeaumuTe kKoHduukra. bepkoBuh cmarpa ma
nocroju Kopenauuja usmely npupoze cykoba, nepdopmanca nocpeHuka u pesyiarara cykooa,
OJTHOCHO ycCIleXa WJIM Heycliexa MocpeaoBama. 300T Tora OH Hpeylaxke MPHUCTYI MIPEroBapamy
Koju he y NOTIYHOCTH 3aBHCHUTH OJl KOHTEKCTa M IPHPOJE KOHKPETHOI CykoOa — T3B.
KOHTeKcTyanHu npuctyn (exr. Contingency approach). CymTuHa KOHTEKCTYaIHOT IPUCTYyHA je Y
npupoau Meh)yHapoaHHUX KOH(GUIMKaTa KOjUu C€ pa3iMKyjy y CBAaKOM KOHKPETHOM KOHTEKCTY M
CBaKoj MOjeIMHAYHO] KOH(PIUKTHO] cuTyauuju. bepkoBuh cmarpa n1a ce cBaku o1 0BUX (pakTopa
Tpeba HCTpaXUTH [0 JeTa’ba, a Mopa IOCTOjaTW M TNpaBU TPEHYTaK U IpaBa CTpaTervja
nocpeioBama Kako Ou npouec 0uo ycrnemad. bepkosuh u Jlamap u3Hoce Xxunoresy Aa ycrnex Win
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HEyCIeX MOCPeI0Baka HajBUIIIE 3aBUCH 0J1 KOHTEKCTa M CaMoT Ipolieca MOCPe0Bamka, KOju Jajbe
CBaKkW JIeJH Yy JiBa KjiacTepa BapHjaliu, KoHcTaTyjyhu Takole 1a cOlMOIONIKO-KYITYPOJIOIIKA
¢baxTopu umajy Baxuy ynory (Bercovitch, Lamare: 1993).

3a pasznuky ox bepkoBuha, Kajn bupncnu, jegan ox xputudapa Teopuje 0 Meaujaluju
YOIIIITE, CyXaBa JOMETe MOCPE0Baka U TBP/IU J1a j€ OHO KOPHCHO j€AMHO KPAaTKOPOUHO TJIE/IaHo,
JIOK j€&, IyrOpOUHO IIeano, KouTpanpoaykrusHo (Beardsley: 2011).2° 3a pasnuky ox Bepkosuha,
KOjH TOBE3yje KOHTEKCT M MOCPEIOoBame, U 3a KOra je MOCpeoBamke ePUKAcCHO y CUTYyallrjama
OYTOTPajHOT U KOMIUIEKCHOT KOH(IUKTa, bupiaciu 3akipydyje la MOCpeAOBamkE MOXKE OUTH
KOPHUCHO CaMO TOKOM HEKOJIMKO TFOJMHA HAKOH CIOpa3yMa, JOK HAaKOH YETUPH U MO TOJUHE O]
criopasyma, pe3yJiTaTu MocpeoBama ryde yTHIaj ¥ MOHOBO Joja3u 10 KoHduukTa (Beardsley:
2011).

bupncnu tBpau, canyHo Kao JIyTBak, 1a mocpeoBame caMo CTaBJba MOKJIIOMNAIl Ha CYyKOO,
a HE pelllaBa OHO IITO C€ HAIAa3W HCIOJ, Ma Kao MOCIEIUIly UMaMO jOII HACHITHHU]€ KOH(MIUKTE
(one xoju ce moHOBO jae). I1o bupncnujy, mocpenoBame je ykibyunBame Tpehe cTpane y MUpOBHU
IpoIlec Ha OCHOBY 3aj€IHUYKE CarJIACHOCTH CTpaHa y cykoOy, 6e3 ob6aBe3yjyher ayropurteTa nin
HACHUJIHE MIPUHYJIE.

Ca cTaHOBHMINTA TIOCPEOBAba Y PellaBamby opykaHux cykoba YH,?® BaxHo je pasymern
MOTHBE CTpaHa, Ka0 U MOTHBE IOCPEIHMKA J1a C€ y MOCPEOBamke yKJbyde, jep he TO KIbyuyHO
YTULATH Ha IPUXBATambE MOCPEIHUYKOT Mpolieca. J{asbe, mporec He Mopa UMaTH MaHAAT WK OUTH
BoheH oz ctpane YH, Beh je BayKHO Jja MOCpeAHUIIM IPUMEY]Y CTaHAap/le, HOPME U IperopyKe
KOje OBa OpraHu3alldja Jaje y Be3W ca MOCpPEeAOBameM, U MOCPEIHUK Mopa OMTH criocoOaH na
pa3yMe MOMEHyTe MOTHBE paau AeduHucama HajOOJbEr MPHUCTYyNa, a Kao LITO je Ha MOYETKY
peueHo, o ucTor he 3aBUCUTH OYEKHBamba U PE3yITaTH.

He ynazehu name y pasmarpama camor mojMa Meaujaluje oJf CTpaHe pa3HUX ayTopa,
eBUJICHTHO je 1a he u pe3ynraTH U OYeKuBama O Ipolieca MOCPEIoBamba 3aBUCUTU O] HAUMHA
Buhewa wucror. Takohe, moryhe je nonekne mnoByhu mnapaneny wusmelly bepkoBuheBor
KOHTEKCTYaJTHOT IIPUCTYTIA U MEPCIEeKTUBE KOjy JOKTPHUHApHA JOKyMeHTa YH, mpeacraBibeHa y
IIPBOM IIOTJIaBJbY AUCEPTALje, UMajy Y OJTHOCY Ha MOCPEIOBALE.

Jluteparypa o melyHapoaHO] MeaAMjaluju, CIIMYHO KAao U JUTeparypa o ydemhy jkeHa y
pelaBamy OpyKaHUX CyKo0a, uma ,,yry UCTOpPH]jy”’, KOja je 3Ha4ajHO TEOPH)CKH U METOAOJIOIIKH
npolidpeHa y mnpBe nBe jeuenuje 21. Beka. Jlutepatypa o wmehyHapoaHo] Menujanuju
[OCpe/IoBamy Jaje HEHTPaJIHy YJIOTY Yy pellaBamy CaBpeMEeHHX opykaHux cykoba (Wall: 1981;
Wall, Lynn: 1993; Wall, Stark, Standifer: 2001).

Kako 61 ce Oosbe pazymena, TuTepaTypa 0 Mel)yHapoJHOj MEAMjalliju MOXKE Ce HAYEIIHO
MOJCJIUTH Y HEKOJIMKO TEMAaTCKUX IeJIMHA, 3aCHOBAHMX HAa YUICHULM J1a je 3a MOCpelloBambe
HEOITXO/IHA CarjiacHOCT CTpaHa y CyKoOy, Kao M CarjacHOCT U JKeJba MMOCPEHNYKE CTPaHE J1a ce y
pemiaBambe OpYXKaHOI CykKoOa YKJbydd. 3a mHoTpede OBOI HCTpaXHBama, JHUTEparypa o
Mel)yHapoIHOj Meaujalrjyu HayellHo je IpylnucaHa y Tpu TeMaTcke uenune. [IpBy nenuny ynHu
JauTeparypa Koja ce poKycupa Ha MOTHBE CTpaHa y CyKoOy Jia MpHUxBaTe IpOIEC MOCPEa0Bamba,
Ka0 U Ha MOTHBE MOCPEIHUKA JIa C€ aKTUBHO YKJbYUYH y pellaBame opyx)aHor cykoba (Maundi,
Zartman, Khadiagala, Nuamah: 2006; Greig, Regan: 2008; Beardsley: 2011). [pyry nenusy yuHu
JIUTepaTypa Koja IpoMHILba GopMe/TIpucTyne MehyHapoJHOM MOCpeIoBamy, a HAKOH LITO Ce
cTpaHe cioxe na a0 mera aohe (Bercovitch, Gartner: 2009; Savun: 2009; Svensson: 2007b;
Rauchhaus: 2006; Kydd: 2006; Sisk: 2009; Greig, Diehl: 2005). Tpehy nenuny unnu nureparypa

%5 BupzcnujeBa CTy/Mja je 3aCHOBaHA HA aHANU3U MeljyHaporHux kpu3a ox 1918. roxvHe HAOBAMO, IIPU 4EMY OH
JI0Ja37 JI0 3aKJbydYKa Ja je OKO ITOJIOBUHE HABEIECHHWX KpH3a OKOHYAHO HEKOM BpcTOM cmopaszyma. On CBHUX THX
TIOCPEI0OBAEM PEUIeHUX KpHu3a, y 52% cirydajeBa KOH(IIUKT ce MOHOBO jaBHO, IOK y APYTOj MOJOBUHM KpH3a — KOje
HHCY pellIeHe HEKOM BPCTOM CIiopa3yMa, KOH(IHKT ce moHoBo jaBuo y 50% ciydajeBa. Takole, y mpBoj AereHnju
21. Beka, y 34% ciydajeBa JOIUIO je O TMOHOBHOI KOH(IWKTA y MpUMEpHMa KaJa ce A0 pellema/cropasyMa
MOKyIIaBajo JOhM MocpeaoBameM, JIOK je Taj MPOoIeHaT TOHOBHOT M30Hjama Cyko0a KO/l OHHX Te HHUje TOCTOjalo
mocpenoBame, 21%.

%6 JletaspHHje MPENCTABIBEHO Y TpeheM Mmorasiby.
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Koja ce 0aBU Ayropo4yHuM eeKTUMa U pe3yaTatuma Mel)ynapoaHor nocpenoBama (Werner, Yuen:
2005; Beardsley: 2008; Beardsley: 2011; Carment, Samy, El Achkar: 2009; Krause, Jana,
Brénfors: 2018; Svensson: 2007a; Svensson: 2009).

Paszmatpajyhu nuteparypy o MeljyHapo1HO] Meirjalju Koja ce 0aBM MOTHBHMA CTPaHa y
cykoOy u Tpehe cTpaHe 3a mpuxBaTamke NocpeioBama (IpBa IEINHA), BaXKHO je uctahu qa nperien
JUTEpaType He YKIbyUyje pa3MaTpame T3B. MOJIMTHYKUX MOTHBA CYKOOJbEHHUX CTpaHa, Beh momnasu
O]l CTAaHOBHUIITA JIa Cy CTpaHe y CyKoOy yBeK Bol)eHE JIMYHMM MHTEpEecHMa U Ja BpIIE MPOLECHY
NPEJHOCTH M HeI0CTaTaKa OCTaHKa y KOHQUIMKTY. [lonuTHYKM MOTHBH, O KOjuMa Hehe OuTH peun,
MOTY ce KpeTaTy 0J1 MOTHBA 3a yJla3akK y OCPe0Bamke y BULy Mel)yHapoHOT MOJTUTHYKO-IIPABHOT
NIPU3HAHA WIK MOJIMTHYKUX HHTEPECca CTpaHa KOje HUCY aKTUBHHU YUYECHHIIM cyK00a, a CyIITHHCKA
KapaKTepUCTHKA j€ JIa UCTH MOTY JIOBECTH JI0 Mpolieca MocpeaoBama U 0e3 MoCTojama OMIITHX
IpeycioBa Koja MpeicTaB/beHa IUTepaTypa aHaIu3upa 1u/uim skesbe 3a MupoM (Beardsley: 2011).
Jlpyrum peunma, Mmpolec MmocpeioBama ce MOpa IocMaTpaTH y LEIOCTH Kako Ou ce carjienaiu
CBH aCIIEKTH, MOTHBH, IMHAMHKA, U pa3yMeJH MOTSHIUjaJIHU U CTBAPHU €(PEKTH.

Tpeba, Takohe, UMaTH y BUY /1a je HajBUILIE MAXKHE aKaJeMCKE U CTPYUHE JaBHOCTH, KaKO
y aHAJIM3MPAHOM NEpPHOAY, TaKO U yomTe, nocBeheno gopmama mehynapoaHor mocpenoBama
Koje 3a moTpebe OBOI HCTpaKMBamba CBPCTaBaMO Y JAPYry LENIHHY. Y HAacTaBKy, CBaKa O]
HaBE/ICHUX IIEJIMHA je JieTaJbHUje MpPEeJCTaBJbeHa, ca MOCeOHUM (OKYCOM Ha JIMTepaTypy Koja
MIPUIIA1a BPEMEHCKOM OKBUPY UCTPa)KUBAba.

2.3.1. MoTtuBH 3a IOCpe0BaE

Jlurepartypa koja ce poKycHpa Ha MOTUBE CTpaHa y CyKoOy, Kao KJbyYHO ITUTamkE pazmaTpa
yCIIOBE HEONXoAHe Ja ce Mmeaujanuja aecu (Maundi, Zartman, Khadiagala, Nuamah: 2006; Greig,
Regan: 2008; Beardsley: 2011), oqHocHO mTa cy mpeaycioBH Jia je cTpaHe y cykoOy u Tpeha
cTpaHa npuxsate. Pasmarpajyhu MoTtuBe cTpaHa y cykoOy M HajOOJbe BpeMe 3a MOCPEIOBambe,
3apTMaH OCHOBHM MOTHUB BHUJM Y BHCOKOj IIEHHM OCTaHKa y KOH(QUIMKTY, KOjy oOjallmaBa Kao
oboctpano Oe3usnazny (601Hy) cutyanujy (enr. Mutual Hurting Stalemate - MHS) u3 xoje ctpane
y cykoOy He mory na u3aly xao mobemuuiu (Zartman: 2008). Ilo memy, MHS mpencraBiba
3penoct (eHr. Ripeness) opykaHor cyko0a 3a MeAMjalnjy, OJHOCHO TPEHYTaK KaJia CTpaHe Tpaxe
u3na3 u3 cykoba Kako Ou m30erje HeraTMBHE IOCTENUIIE BHUCOKE LIEHE HacTaBKa cykoOa. Y
CYLITHHH, 3pEJIOCT MPECTaBJba MOMEHAT Kajla cTpaHe y cykoOy ocehajy Behu cTpax o1 HacTaBka
cykoba Hero oj Mupa. MayHIHM je MOMEHAT 3pelocTH cykoOa 3a Meaujanujy MOTBpAHO Ha
IpUMepUMa IIECT OPYKaHUX cyKoOa Ha moApy4jy Adpuke y Kojuma cy cTpaHe y cykoOy ocehane
CTpax o/1 MOTEHLMjaJIHOT I'yOUTKa ocTBapeHux nosunuja (Maundi, Zartman, Khadiagala, Nuamabh:
2006). HdonatHo, WeroBa KOMIIapaTHBHA CTyAHMja Cyrepulle Ja BUCOK HHBO IOBEpEHa Y
MOCPETHUYKY CIIOCOOHOCT J1a OCTBapH OUEKHBAHE pe3yiTare MperoBopa nosehasa BepoBaTtHohy
NpUXBaTamka MOCPETHUYKOT MpoIieca 0]l CTpaHe cyKoOJbeHux crpana. C apyre cTpaHe, BUCOKH
yJI03M U TIpeBellMKa OYeKHBama he noBecTu 10 ondMjama Meaujauuje, uMajyhu y Bugy naa
IpUXBaTamke Meaujanyje Hajuemrhe ymamyje (IEKCHOMIHOCT CTpaHa y CyKoOy y OJHOCY Ha
HEermocpeaHo mperosapame. Mako cy MayHnujeBu Hanmasu NOTBpheHM y 3HadajHOM Opojy
KBAHTUTATUBHUX HCTpPAXKMBama, [ peur ykasyje Ja BelHKa Maxma Koja je y JUTepaTrypu o
MehyHapoaHoj Mmeaujanuju mnocBehena ¢opmama meaujanuje Ha moueTky 21. Beka, a paau
CUCTeMAaTH3allMje 3Haka U3 OBE OOJACTH, UCTOBPEMEHO MMa TEHACHIIM]Y Ja 3aHeMapHu yCIIOBE
HEOMXOoIHe Aa 10 Meaujanuje yormre u nohe (Greig, Diehl: 2005).

ITomenyTu HeocTaTak MOMyHUO je bupaciu, pesyntaruMa cBoje KBaHTUTaTUBHE CTYIHje
y KOjOj CyrepHile ia cy cTpaHe y cykoOy yBeKk BoljeHe nuuHUM uHTepecuma (eHr. self-interest),
nomajyhu na he 1o Meaujanuje HajBepoBaTHHje aohu y cioyyajeBUMa CykoOa BHCOKOT
MHTEH3UTETa, KOjU UMa €THUYKY AUMEH3HU]y, KaJla Cy CTpaHe Y CyKoOy CIMYHE WM UCTE CHare u
KaJa je Kpu3a 10BoJbHO nyra (Beardsley: 2011). I'peur u Peran, y cB0joj KBaHTUTaTHUBHO] CTYIH]H,
Takohe mornaze 10 MpeTHocTaBKe J1a IyKMHa Tpajama KoH(pIMKTa noBehaBa BepoBaTHONY 11a 110
Meaujanyje nohe, anu He Hanmasze Besy u3Mel)y Opoja jxpraBa (MHTEH3UTETa KOH(IIMKTA) U
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BepoBaTHOhe npuxBaTama Mmeaujauuje (Greig, Regan: 2008). Takole, cyrepuiy na he meaujamnuja
HajBEepOBaTHUje OMTU 0A0MjeHa OJ YUECHUKA CyKoOa y MOYETHUM M KpajibuM (hazama cykoba.
O6jammaBajy CBOje HaJla3e YMCHULIAMA J1a CTpaHe Y CyKoOy Ha MOYETKY Bepyjy y mobeay, 10K
y KpajibuM ¢azama cyko0a MOCTOJU CTPax O BEIUKOT TYOUTKA U TEIIKO MOTY IPUXBATUTU OUIIO
ITa OCUM 1obee.

Canuno xao 1 MayHnnau, BepoBaTHONY npuxBaTama Menujamuje I'peur u Peran nosesyjy
ca pemyTaiujoM mnperopapauke crpane. [locpennuk koju je ycneo aa nohe 10 cnopasyma TOKOM
NPETXOAHUX Ipoleca Meaunjanuje, uma ckopo 19% Behe mance na Oyne npuxsahen kao Tpeha
CTpaHa y OJHOCY Ha OHOI' 0e3 CIMYHOI' MPETXOJHOT MCKYCTBA, OJJHOCHO, OCPETHUK KOjH MMa
MOTEHIIM]jal 3a ycrex uma Behe mance na 6yae npuxsahen (Greig, Regan: 2008). [Ipyrum peunma,
I'peur u Peran, cimyno xao 3apTman U MayHau, 6a3upajy cBoja HCTpakMBamba Ha HUICjH Ja je
HEOITXOHHU YCJIOB 32 IPEroBapame Nepleniyja cTpaHa y cykoOy Jia ¢y MOTEHLUjaJIHU pe3yJITaTh
MIOCPETHUYKOI Ipolieca MOBOJBHU]M OJl OHUX KOje OM HacTaBak CykoOa JOHEO, W Ja MOCTOjH
MOTYhHOCT M371acKa U3 UCTOT.

IITo ce TMye MOTHBA MOCPEAHMKA, O KOJUMa j€ NEJIMMHUYHO OWUJIO peuu, JMTepaTypa
cyrepuie Ja he, yKOIMKO [OCTOje M IMYHU MWHTEPECH MOCPEIHMKA, JO ME/IHjallije BEpOBaTHO U
nohu. MayHIu Kao mpuMep HaBOAM OMBIIET 3aUpPCKOr mpeacenHuka MoOyTya, Koju je 3apaj
yHampehewa ognoca ca CAJl ymao y mocpenosame uszmelhy Bnane Pyanne u Ilatpuorckor
¢dponta Pyanne 1991. rogune (enr. N’sele agreement) (Maundi, Zartman, Khadiagala, Nuamabh:
2006), ca MOTHBOM J1a cebe mpeacTaBu kao MupoTBopua. [lo mpupoau cTBapu, MO OKOHYAY
Xnanuor para CAJl cy Omiie Mame 3aMHTEPECOBAaHE 3a CIIydajeBe KpIIeHma JbYACKHX IpaBa y
3anpy (ox 1997. rogune 1P Konro).

bupncnu Takohe HaBoAM Aa Cy JIMYHM M OMIITH MHTEpec mpeosnalyjyhu y moTuBUMa
Tpehe cTpane 3a ykJbyunBame y nocpenopame (Beardsley: 2011). Onmtu uHTEpec MoXke OUTH
CTaOWIIHUJU Mel)yHapOJHH CHCTEM, JOK OU JTMYHU MHTEpecH OMIIM HEraTUBHH €(EKTH y Be3H ca
TPrOBHHCKOM Pa3MEHOM, H30€TrJINUKe KpU3€e U BUCOKU TPOIIKOBH JIPYTHX O00JMKA XyMaHUTAPHUX
Kkpu3a. Takole, 1MuHe U omnmiTe HHTEpece Cy Kao MOTHUBe npeno3Hanu ['peur u Peran, koju TBpae
na je Beha BepoBaTHoha 1a Tpeha cTpaHa npuxBaTu yJIory HOCpPEIHUKA YKOIMKO Cy OCPEIH HeHH
mnuny uHTepecu (Greig, Regan: 2008). Ha npumep, oapehena npxasa uma 14 myta Behe mance
7la IPUXBATH MOCPEIHUYKY YJIOTY aKO C€ CyKOO 0/IBHja y CYCE/IHO]j ApXKaBH, HETO HeKa Jpyra Koja
je, peurMo, yaasbena mpeko 1.500 kunometapa.

[Topen HaBeAeHUX MOTHBA 3aCHOBAaHMX Ha MHTEepecuMa, Tpeha crpana Ttakolhe Mopa OuTH
cniocobHa 3a menujaiujy (Crocker, Hampson, Aall: 2003). [TomenyTu ayTopu cyrepuily na je
noTpeOHO pa3MaTpaTH CIPEMHOCT NOCPETHUKA HA ONEPATUBHOM M MOJIUTHYKOM, CTPATETH)jCKOM
U JMIJIOMAaTCKOM, Ka0 M Ha HUBOY ojiHOca. Takole, KOHCTaTOBallu Cy Jja CaBpeMeHa JIUTeparypa
HE MPOMHUILJBA Y TOBOJHHO] MEPH pa3MaTpame CIIOCOOHOCTH MOCpEeIHHKa 3a ydenihe y mpouecy
ca CTaHOBHILTA pecypca. Jpyrum pednma, pokyc JUTepaTrype Ha *Kejby U MOTHBE Tpehe cTpane
na Oyze MoCpeIHUK, MapruHaiu3yje MpeaAcTaBy O TOME J1a JIH je 3aMHTepecoBaHa CTpaHa 3aucTa
criocoOHa Ja mpoiiec Meaujalyje u CIipoBe/ie.

Kao mTo je HaBeneHo, 0/ MOCTaBJbamka 3apTMaHOBE TeOpHje O 3penoctu (eHr. Ripeness)
cykoba (Zartman: 1989), Teopermuapun M uCTpakuBauu ce (OKyCHpajy Ha EKCIUIaHATOpHE
Bapujabiie y Be3U ca MOTHBHMA CTpaHa U MOCPEIHMKA, TJIe je KIbyuHH AeTepMuHuinyhu gaxrop
3a YCIICIIHO YKJbYUMBAIE€ CTpaHa y pellaBambe KOHGIIMKTA ,,BUCOKA I[eHa~ HacTaBKa CykoOa.
EBuzenTHO je na 3apTmMaHOBa Teopuja O 3pENOCTH JOMHMHUPA CaBPEMEHOM JIUTEPAaTYypOM O
Mel)yHapoHOj MeaMjaluju, ¥ opea uaeHTU(UKalyje 3Ha4ajHOr Opoja JoAaTHUX (GakTopa Koju
yTHU4y Ha BepOBaTHONY /1a 10 MOCPEIHUYKOT mpolieca Johe.

2.3.2. Ilpuctynu y nocpeioBamy

Jpyra nenuHa oOyxBaTa LIMPOK CIEKTap MOryhux mpucTyna o MOACTULAJHOT WIH
HEYTPAJIHOTI CTaBa MOCPEIHUKA WIIM IIOCPEAHUYKE CTPaHe Ja ce JI0 peliena ole, ma 10 nmpucrymna
KOjU YKJbY4yjy MOJIMTHYKE U BOjHE NMPHUTHUCKE, Ka0 M HaMeTame pemema (Bercovitch, Gartner:
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2009). YV okBupY OBE LEIMHE, KIbYYHO MUTAE KOJUM C€ JHMTEpaTypa Yy OKBHPY BPEMEHCKOT
OKBHpA UCTPaKMBama 0aBU jecTe Koja cTparertja MelyHapoIHOT HOoCpe1oBamba je Haje(huKacHHja.
Jpyrum peunma, Kako oxpelena crpareruja Mmel)yHapoaHOT OCpeI0Bamkba yTHYE HAa BepoBaTHONY
U U3BECHOCT 3aKJby4HBama criopasyma (Savun: 2009; Svensson: 2007b; Rauchhaus: 2006; Kydd:
2006; Sisk: 2009; Greig, Diehl: 2005). [Tocienqu4Ho, yYHHKOBUTOCT C€ MEPU YHUELEHUIIOM J1a JIN
je 1o cropasyMa JIOIUIO WM HHje, a KIbyYHa MIPETIOCTaBKa je Aa MOCPEIHHUIIM HUCY HEKO KO CaMO
CTOjU ca CTpaHe, Beh aKTUBHU YUYECHUIIM y pelllaBamby KOH(IUKTA.

He ynazehu y auckycujy o Tome Koja cTpaTeruja npuctyia je Hajoosba, CaByH KOHCTATyje
Ja je MOCpPeIHUK KOju je crmocolaH Ja o0e30enu pelieBaHTHE M aJeKBaTHE HH(poOpMaluje
CYKOOJbEHUM CTpaHama — e(pUKaCHHUjH Yy MPEBEHLHUJU U pellaBamby KOH(IIMKTAa HEro OHaj KOju
uctuma He pacrnonaxke (Savun: 2009). IIpeTtnocTtaBKy 3acHHMBAa Ha YHMILCHUIIM Ja yHampeheme
npoToka HH(pOpManuja MOXXKe yMamHTH HeusBecHocT Mely cTpanama y cykoOy OKoO
HAjOCeTJBUBHjUX MHUTAA, IITO je TPEHYTaK KaJia CTpaHe yYBeK OMpajy HacTaBak cykoOa HacCympoT
nperoBapamy. Obe30eheme MpaBoOBpeMEHUX M PEJIeBAaHTHUX HMH(OpMaIMja MOXe BOIUTH Ka
criopazyMy uuja IIeHa, KOjy je cBaka OJ CTpaHa CIpeMHa Ja MOoJHEece, CIMYHa BepoBaTHOhH
nobene, mMTo Jajbu cykoO ynHU HenoTpeOHuM (Savun: 2009).

IIpu mpomeHu na 1M je MOTEHLMjaJiHA Jp’kKaBa MeaujaTop crocoOHa na ob6e30eau
aZiekBaTHE M peneBaHTHe uHpopmanuje, CaByH mosiazu oJ cielehux WHAMKATOpa: BOjHO-
obaBemTajHa  CHOCOOHOCT,  OUIUIOMAaTCKO  MpPEACTaBJbalbe Yy 30HM  KOH(DIMKTA U
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHA CABE3HUYKA CTPYKTypa u3Mel)y mocpeHuuKe ApkaBe U jeHe O] CTpaHa
y cyko0y. [To CaByH, o1 cBux Mel)yHapoJHUX Oopranu3aiuja, jequHo cy YH croco6He ga 06e36eme
oBakBe HH(popmanmje, jep ce ox YH u ouekyje na HcCTUMa pacmoyiaxy, 3a pasiuKy Ol
nojeqMHaYHuX HeumHpopmucanux napkasa (Savun: 2009). Pesynraté ucTpaxkuBama Koje je
CIIpOBeJia TOBOPE Yy MPWJIOT XUIOTE3W Ja 1o0po uHpopMucane apkase uMmajy 166 myra Behe
IIaHCE 3a YCIIEIIHO 3aKJbyuuBame cropasyma, 1ok YH uma 38 myra Behe mance ga ycne xao
MOCPEIHUK Yy OJHOCY Ha IojeinHauyHy HeuHpopMmucany apxaBy. [pyrum pednmma, a mpema
IIOMEHYTO] AayTOpPKH, YCIEeX I[IOCpeloBama j€ y MOTIYHOCTH 3aBHCAH OJf HMOCPEIHHUYKOT
pacrioyiarama pejleBaHTHUM HH(pOpMaIjama.

Jlasba pa3marpama BbEeHe TEOpHje O 3Havajy paclojiarama pejeBaHTHUM HH(OpMalujama
O]l CTpaHe MOCPEAHMKA, JJOBENA CY /10 pa3MaTpama KpeInOUINTETa U IPUCTPACHOCTH IIOCPEAHUKA.
Kun tBpay 1a je mocpeiHuk ehrKacHUjU YKOJIMKO je MPUCTPacaH Kaja MOKYyIaBa ga HCKOPUCTUTH
pacmnosio)kuBe HH(pOpMarje kako 61 jeHy o crpana HaBeo Ha ycrynke (Kydd: 2003). Cencon
y CBOM HCTPaXXHBamYy JA0JIa3H JI0 3aKJbYUKa J1a j€ HENPUCTPACaH MOCPEIHUK EPUKACHU]U Y CMUCITY
3aKJbyuMBama KoHayHor cropaszyma (Svensson: 2007b). C apyre crpaHe, AETUMUYHO MOTBphyje
KunoBy Teopujy 1a cy ¥ IpUCTpacHU MeIujaTopu ePUKACHHU, aJi IPABU PA3IUKY — /1a JIU C€ paau
O MPHUCTPACHOCTU IpeMa BIAAM Yy CYKOOY MM HPUCTPACHOCTH MpemMa MOOYHEHHYKO] IpyNu
(Svensson: 2007b). IIpuctpacHOCT BIQAMHUM NO3MIIMjaMa YUHHU TOCPETHUKA ePUKACHU]UM, JI0K
MPUCTPACHOCT MOOYHEHUYKUM TpyliamMa He IpaBu HUKAKBY pa3jiMKy y cMuUcly epukacHoctu. Ha
pUMep, y paHuM (hazamMa MUPOBHOT Ipolieca MoOymhEeHNYKeE TpyIie nMajy npobiiem nocseheHoctu
nporecy, jep OHM a00ujajy MoryhHOCTH Koje Mory OuTH Bajiopu3zoBaHe y OyayhHocTH.
[TpuxBaTameM MocpeoBama OHEe 100Ujajy JETUTUMUTET, BpeME 3a pEOPraHu3alujy U MPHUCTYII
3BAaHUYHUM CTpyKTypama. CBEHCOH Bepyje /a Cy MeIujaTOpU KOjU Cy IMPUCTPACHU MpPeMa BIIAAH
npxaBe epUKacHUjU, jep MOTY Ja yMame CTpax KOjU MOCTOjU y CTPYKTypama BiIacTH ja he
noOyHEeHUYKE Ipyle MCKOPUCTUTH MOryhHOCTH Koje MM ce mpyxajy. Takohe, mpuxBatamem
IPUCTPACHOT MeAnjaTopa MoOymeHnUKe rpyme 1o0ujajy noysnanoct (Svensson: 2007b). Apyrum
peunma, Kuza, roBopehu o QyHkumju edukacHOCTH, Cyrepulle Ja MOCPEIHUK Mopa OUTH
IPUCTpacaH MpemMa CTpaHH Koja Tpeba Ja HarpaBH YCTyIKe, 10K CBEHCOH Bepyje Ja MOCPEIHUK
Mopa OUTH IpUCTpacaH MpemMa Biaju, Kako Ou ce moBehana BepoBaTHONA Jj01acKa J0 criopasyma.

Mwma ayTopa Koju CyrepHily Ja mocpeaHuk Tpeda fa Oyae HenmpucTpacaH Kako OU MOrao
KpenubunHo aa nenu uHpopmanyje (Rauchhaus: 2006). 1o Payxaycy, meaujarop je npuctpacan
y CBakOj CHTyallMju KaJa IEroBU OYEKUBAHM pe3yJTaTH CIOpasyMa HHUCY Y OKBHpPY
[IPEroBapaykor Mpocropa. YKOJIUKO je MEIUjaTop Y OKBHPY IPEroBapaykor MmpocTopa OJmxu
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JEIHO] WM Jpyroj CTpaHW, TO T'a HE YMHM HpUcTpacHuM, Beh cympoTHo. [pyrum peudnma,
CYUITUHCKA pasiuka je y GopMynaluju HOPUCTPACHOCTH U HENPUCTPACHOCTH, a HE Yy
KOHIICTITyaJJHO CYNpPOTCTAaBJbEHUM CTAaHOBUIITHMA — ca jenHe crpaHe Kuma m CBeHcoHa, u
Payxayca ca npyre.

Cuck cyrepuie Ja cy MNPUCTYNH KOJU YKJbY4dyjy HaMeTame pellerha MOIUTHYKHM
NPUTUCIIMMA WM BOJHUM CPEACTBUMA JAJIEKO e(PUKACHUjU o7 OWJIO KOTI' JpYror HpUcTyma, a
0CceOHO 0J1 OHUX KOjH Ce 3aCHHBajy Ha 00e30ehuBamy peneBaHTHUX HH(DOPMAaIUja WK U3TPabH
nosepema (Sisk: 2009). ITo memy, npuMapHU IUJb TIOCPETHHKA j€ 1a YCMEpU CTpaHe Y CyKoOy o1
para ka Mupy IyTeM o0y3/1aBama MOTEHIIMjaTHOT HaCUJba Of] CTPaHe OHMX CTpaHa Koje uMajy 3a
Wb J1a TIOKBape MUPOBHH Ipolec. 300r 0BOra je MOoCpeHUK KOju pacrosiaxe MoryhHocTHMa
NOJUTUYKE WJIM BOjJHE NpPUHYJE MOAOOHMjU, jep TOcCeayje CIOCOOHOCT Ja MHMHUMHU3UpA
MOTEHIIMjaJIHy BHCOKY IIeHy HacTaBka KOH(IuKTa U Ja noeha noreHuujaiHe OeHedure crpana
KOje Y4YecTBYjy y HOCpeJHHYKOM Tpouecy. CHuck Jlajbe AeuHUILIe CPECTBA MPUHYAE U KaXe /1a
Cy MoJuTHYKa cpeiactsa (eHr. Non-coercive) npuaoOHjame, OCUTYpambe U JETUTUMUTET, JJOK Y
cpeactBa npunyne (edr. Coercive) craaajy NpUTUCIU, CAHKIU]e U OpY)KaHE CHare.

Cuck je cBojom MoHOrpadujom (Sisk: 2009) yHanpeano casHama 0 IPUCTYIYy MeIujaliju
Koju Hamehe pemiera. Jlo HCTUX ca3Hamba Cy Y CBOJUM aHAIM3aMa NpeTxoaHo Ao bepkosuh u
["anTep, Kaja cy cyrepucaiy Jja ce€ OBa BpCTa IMPHUCTyNa MeAWjaluju cMaTtpa e(pukacHujoM y
3aBpIIHUM (ha3amMa MHPOBHHX IIpolleca, Y CMHUCIY IMOACTUIaka CTpaHa Ja ce Ha 0 Tajaa
ucnperoBapase ojpenoe cnopasyma crasu nornuc (Bercovitch, Gatner: 2009). Takolhe, Bantep je
7oA 10 3aKJbydKa J1a, YKOJIMKO je Tpeha cTpaHa (IOCpeiHUK) Yy MOTYNHOCTH Ja MpyXH
6e30eaHOCHE rapaHuyje, oHaa je Beha BepoBatHoha na he ce no cnopasyma nohu, kao u na he
crniopasyM nyske Tpajatu (Walter: 2002).

[TpeTxoaHO HABEEHO j€ HCTOBPEMEHO U HOBO M0JbE HHTEPECOBAHA aKaIEMCKE JaBHOCTH,
o koMe he OUTH BHUIlIe peur y HACTABKY TEKCTa, TAYHH]jE Kaja ce OyJe TOBOPUIIO O pe3ysiTaTuMa
MHUPOBHHX criopazyma. Tako cy, Ha npumep, ['peur u Jluen ucrpaxxupaiu Be3y uzMel)y npucycraa
cHara 3a ojpxaBame Mmupa (eHr. Peacekeeping force) m m3riena 3a 3ak/byuuBame Cropasyma
(Greig, Diehl: 2005), nox Banrep jeauno pa3marpa 1a a1 MOryhHOCT 3a yCIIOCTaBJbalkbeM CHara
3a oJpkaBame Mupa noBehaBa BepoBaTHOhy 3akipyuMBama cropadyma. BaxkHo je uctahu na
MI0CTOj€ CIIy4ajeBU y KOjUMa Ce€ CHare 3a OfpXKaBame MHUpPa yCIIOCTaBJbajy HAKOH CIOpa3yMma o
npekuay HenpujatesberaBa (eHr. Ceasefire agreement), a mpe HEero ITO je MUPOBHH CIOpa3yM
3aKJbYY€H, TaKO Jla OBE yTulaje Tpeba mocMaTpaTH KOHTEKCTYAJIHO, OHOCHO — OJ Ciyd4aja 10
cllyuaja.

VY 1y cBpXxy, I'peur u Jluen cy pa3Buiu aBe TeopHujcKe npermnoctaske. [Ipsa je 1a MupoBHe
CHare crTBapajy amMOHMjeHT y KOME€ CTpaHe y CyKoOy HMajy BHILIE H3IJela 3a IOMHUpPEHE
CYIPOTCTAaBJbEHUX CTAaBOBA M pa3nuka. Takohe, HHTEH3UTET U HUBO CyKOOa HAuyeIHO UMajy
TEH/ICHIIM]Y CMambemha HAKOH aHTaKOBambha MHPOBHHMX CHAra, LITO Cy HOBOJBHHMjH YCJIOBH 3a
MeaujaTopa 3a HM3rpajiby IMoBepema M noctuzame cnopasyma (Greig, Diehl: 2005). [pyra
IPETIOCTaBKa je Ja aHra)kKOBamke MUPOBHUX CHara ymamyje ocehaj ctpana y cykoOy aa ce Hayase
y OOJHOj cHUTyalMjd, INTO UM Jaje Mame NOJCTHULAja 3a MPOHATAKEHE H3JIa3a IyTeM
3aKJby4MBarba MUPOBHOT criopasyma. Ynopelyjyhu oBe 1Be y3ajaMHO HCKIJbYUUBE MPETIIOCTABKE,
pe3yaTaTh HUXOBE KBAHTUTATUBHE aHANW3€ MOJPXKAJIM Cy CTAHOBMIITE Jla MUPOBHE CHAre
yMamyjy MOryhHOCT 3aKkJby4nBama MUPOBHOT criopa3yma (Greig, Diehl: 2005). Ipyrum peunma,
OjayaBam€ CHopasymMa O IpEeKHIy HeNpHjaTe/bCTaBa Kao MaplMjajHOr pe3yiTara mpoleca
[IOCPe/IoBamka, MOXKE YIPO3UTH HAIope KOjH UMajy 3a LUJb 3aKJbyUHBAE [IEIOBUTOT MHUPOBHOT
criopasyma, 1 300T Tora lMX0Ba aHaJIM3a pe/IcTaBJba 3HauajaH JonpuHoc nocrojehoj mureparypu
O IPUCTYNUMa IOCpEAoBamy. Y CYIITHHHU, CTpaTeruje HPUCTyINa Koje YKIbYdyjy HaMmeTame
peliemha TMOJMUTUYKHM MM BOJHUM CpPEJCTBMMA IMPETIOCTaBJbajy Ja IOCPEIHHK MOXKe
MaHHMITYJINCATH OCPETHUYKUM OKPYKEHEM Kako OM CTpaHe y cykoOy n3adpase JoroBop yMecTo
HacTaBKa KOH(IIMKTA.

Kputuke npeTxogHO HaBEACHUX MPUCTYTIA CYTEPHILTY Ja OKYIIaju J0IacKa JI0 Criopazyma
KopuirhemeM eKCTepHHX MOJICTHLIAJHUX MEXaHW3aMa He MTOKJIamkajy IOBOJHHO MAXKHe EMOTUBHUM
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U CUMOOIMYKUM y3poluMma KoH(piukaTa. Y TOM KOHTEKCTy, Kaydman TBpau na pemaBame
OpYXaHOT Cyko0Oa 3axTeBa IPOMEHY CTaBa IOCpeIHHKa, Koju Tpeba na Oyne ymeper (Kaufman:
2006). Ilo memy, mehynapoaHo nmocpeoBambe MOpa OUTH YCMEPEHO U Ha MPOMEHY arpecuBHUX
cTaBoBa cTpaHa y cykoOy. KodmaH je cBecTan na ce opykaHU CyKOO BOAHM OKO OCETJHUBHX
NUTalka, Kao IITO Cy TEPUTOPHja, IPUPOIHHU PECYpPCH, pacrojena BiacTu u 0e30eTHOCT, aiu
HCTOBPEMEHO HCTHYE J1a OBa NMHUTamka HUCY (PyHJaMEHTalHa MpenpeKa peliaBamy KOHDIMKTA,
MOILITO Cy UCTa JiejbiBa. OHO IITO CYKOO YMHHM HEPEIIUBUM CY MUTOBH M CTPaXOBH, KOjU HABOJE
CBaKy OJ CyKOOJbEHHX CTpaHa Ja 3axTeBa IMOJIMTHYKY U BOjHY cymnepuopHocT. Ilocnenuuno,
TpaHchopmanmja (HU3NIKO-NOTUTUYKE JUHAMHUKE KOH(IMKTAa MyTEM H3Tpali-e MOBEpema je
HajeUKaCHUjU MPUCTYN pemaBamy cykoda (Kaufman: 2006).

Kaydman je Ouo mpBu KOjU je MOKyIIao OOjaCHUTH YJOTY €MOIHMja M MepLenuuje y
NpoOMHIIbay NpPUCTYNAa Yy MehyHaponaHoj menujanuju. Mehytum, y nurtepaTypu ocTaje
HE/I0BOJbHO HCTPAKEHO KAKO MOHAIIAKE MOCPEIHMKA, IITO C€ MOXKE ONUCATH Kao JUYHU CTUII,
yTHYe Ha CTaBOBE CTPaHAa y CYKOOy jeIHUX IpeMma Japyruma. I'pyma ayropa je TO MOKymaua jaa
o0jacHu Ha HUBOY CykoOa yHyTap jemne 3ajeqnuiie (Zubek, Pruitt, Peirce, McGillicuddy, Syna:
1992), anu HUje jacHO Aa JM ce MCTa Ca3Hama MOTY IPUMEHHTH U Ha noJbe Mel)yHapoaHe win
MHTEP-KOMYHAJIHE (MHTEP-KYJITYpOJIOUIKE) MEAN]jaIH]e.

Nako nutame 0 Haj0OOJbEM MPUCTYIY MOCPEIOBamy UMa ,, YTy UCTOPHUjY™, NUCKYCH]jE O
MCTO] TEMH C€ U JJaJhbeé MHTEH3UBHO BOJIe. Y OJIHOCY Ha MEepPHOJ Ipe JoHomIema Pesomynuje 1325,
NIEpUOJI HAKOH YCBajama KapaKTepHIle MojayaHa Makikha 3HaYajHOr JIeja aKaJleMCKe JaBHOCTH 3a
cneun(puYHe HAYMHE TPUCTYIA U MOKYIIaje TEOPUjCKOTr 00jalllberha apryMeHaTa 3aCHOBaHUX Ha
JOMUHAHTHUM TEOpHjaMa ImocpeaoBama. M3yserak je yBoheme nurama eMolirja 1 Nepleniyja o
crpane Kaypmana, 1ok akagemcka aedaTa o IpUCTPACHOM M HENPUCTPACHOM IOCPEOBabY MMa
Kopene y panosuma Tysana u 3aptmana (Touval, Zartman: 1985). Melhytum, BaxxHo je ucrahu na
je mepuoJ HakoH JoHomema Pesomyuumje 1325 okapakTepucaH I0jayaHOM MNaXHOM IpeMa
MPUCTPACHOM IPEroBaparmy, U CBAKaKo MpeMa pe3ysITaTUMa CropasyMa IocCMaTpaHo AyrOpoyHo,
0 yemy he OuTH BHIlle peud y HACTABKY TEKCTa.

2.3.3. Pe3ynraru ciopazyma

3a pa3nuKy OJ NpEeTXoJIHE IEeJIHHe, Koja je omMcana JuTeparypy (okycupany Ha
KpPaTKOPOYHE MJIM HEMOCpEIHE pe3yiTare mocpeioBama, Tpeha 1neianHa ce 0JJHOCH Ha Ba KJby4Ha
MUTaka, CAMOOPKUBOCT MM Tpajar-e MUPOBHOT criopa3dyMa (eHr. Durability peace agreements)
(Werner, Yuen: 2005; Beardsley: 2008; Beardsley: 2011; Carment, Samy, El Achkar: 2009;
Krause, Jana, Bréanfors: 2018) u xBanuter mocturnytor mupa (enr. Quality of the concluded
peace) (Svensson: 2007a; Svensson: 2009). OBo je jeaHa 0]l OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA MEpHOa
HAKOH JIoHOIIewa Pezomymmje 1325.

bupnciu koHcTaTyje fJa HajHOBHja TEHJAEHIMja pa3Marpama JyropodyHux edekaTa
nocpeioBama 6ala MOTIYHO HOBO CBETIIO Ha epukacHocT nporeca. OBJie ce mpe cBera MUCIU Ha
TO /1a ce e(hUKaCHOCT Ipoleca OCPE0Baba HE MOXKE MPOLCHUBATH CaMO 110 TOME JIa JIU C€ JI0
cropasyma JOIIO UK He, Beh ¥ 110 TOMeE J1a JIM j€ CIIopa3yM PUMEHHB 1 KakBe e(heKTe 0cTBapyje
Ha Jyke crase. Takohe, Bupacnu u3HOCH cTaB 1a CBaKuU O] IPUCTYyNa Me)yHapOIHO] MeIujaliju
OpYXaHHUX CyK0oOa JIOBOJH J0 BPEMEHCKU ITOCMAaTPaHO HEKOH3MCTEHTHUX pesynraTa (Beardsley:
2008).

CaByH, Takole, TBpAM Ja je NPETXOJHO OOjalllbeHH NPHUCTYI, KOjU C€ 3acHHBAa Ha
o0e30ehuBamy peneBaHTHUX HHPOPMaLIKja, BpEMEHCKH HEKOH3UCTEHTHA CTpaTeryja, jep rmomMaxe
cTpaHama Jia 7iohy 70 criopazyma Koju je Mel)ycoOHO MpuXBaT/bUB CaMO y JaTOM TPEHYTKY, 10K
UCTH MOkKJa Hehe OWTH NPHUXBAaT/BMB KacHHWje, ¢ OO3MPOM Ha TO J1a MOCPETHHK HE MOXeE
obe30eautu mHpopMaimje koje ce tuay Oyayher Bpemena (Savun: 2009; Beardsley: 2008).
Takohe, mpuctyn mytem Kopumhema EKCTEPHHUX IMOJICTHIIAJHUX MeEXaHu3amMa JIOBOJH [0
BPEMEHCKM HEKOH3MCTEHTHUX pe3yiTara, jep he HpoTeKOM BpeMeHa IOCPEIHUK TyOUTH
MHTEpEeCcOBame, ITO he TOBECTH OO0 HE3a10BOJHCTBA OMBIIMX CYKOOJbEHUX CTpaHa TPEHYTHHM
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cnopazymoM (Sisk: 2009). Ha kpajy, Hu npykame 0e30e1HOCHUX rapaHIyja, 0 Kojuma je Bontep
nycaja, He YUHU MHPOBHM CIIOPa3yM BPEMEHCKM KOH3UCTEHTHHM, ¢ 003MpOM Ha TO Ja Tpeha
cTpaHa HHje y MmoryhHocTu 1a 6eckoHauHo ayro ucte 06e360eau (Walter: 2002). Ipyrum peunma,
peMa HaBeJCHUM ayTOpuMa, eUKACHOCT MUPOBHOT CIIOpa3yMa BpEMEHOM OIajia.

bupncnu pasbe TBpAM Aa Cy pe3ysTaTH CBAKOT IOCTHTHYTOT CIIOpa3yma HEOAPKHBH
IYTOPOYHO TJIEAAHO W CyTepHIle Ja Pe3yiTaTH Cropa3dyma 10 KOjUX C€ JOILIO MOJ BEIMKHM
NPUTUCIIMMA CIIOJba J1ajy Hajiomuje pedynrare (Beardsley: 2008). lo cauuHOr 3aKbyyKa JOIUTH
cy u Bepuep u JyeH, TBpaehu a cnopazymu 10 KOjUX €€ JOIUIO HAa OBaj HAYMH MMajy HajBUILE
madcu na nponagay (Werner, Yuen: 2005). Ipyrum peunma, ,,HacUIHa MeAujanuja’ TOBOIU 10
3aKJby4MBama CIOpa3yMa KOjU HE OAroBapa OJHOCMMa BOjHE MohM Ha TepeHy, wmTo he
pe3ynTupatu HewsBecHolhy y morieny moryhHoctu na ce cyko0 HactaBu. HewsBecHocT he
JIOBECTH 710 OOHaBJbamba CyKo0a 4uM jesiHa o1 OMBILIUX CTpaHa y CyKoOy IOBEpYje J1a MOXKE BUIIIE
na n1obuje paToM Hero oapxaBameM criopasyma (Werner, Yuen: 2005).

C npyre ctpane, Kapment, Camu u En Amikap nonase 10 3akJbydka Ja Cy CIIOpasyMH J10
KOjHX je nouuio 6e3 nputucaka tpehe crpane 1ajy Hajctabuinuje qyropodne pesyatare (Carment,
Samy, El Achkar, (2009). Ilpema muMa, NOCPEIOBamE je HCTOBPEMEHO U MPEKU]
HEMpHjaTesbCTaBa U PEIlaBabEe CTBAPHUX Y3pOKa KOH(IIMKTA. Y TOM CMHCIY, IOCPEIHUK Tpebda
CEKBEHIIMJaJHO Jla KOPHUCTH MAaHUITYJIaTUBHE (10 €BEHTYAJIHOI 3aK/byuMBama CIOpasyMa o
NpeKuIy HempujaTesbcTaBa) M osakimaBajyhe texnuke (eHr. Facilitative mediation technique)
IperoBapama, jep Cy OBa JIBa MPUCTyNa Haje(UKACHU]U Yy pelllaBamby MPOIy>KEHUX KOH(IMKaTa
(ewr. Protracted conflict).

Hajmame oOpaheHo mosbe y aureparypu o IyropoyHHM pe3yiTaTuMa Melujaluje jecTe
OHO KOj€ MPOMUIIJbA PelllaBamh-e CTBAPHUX y3pOKa KOH(IUKTA. AHAIM30M CBAKOI 110jeIMHAYHOT
Cykoba Moxe ce Johu 10 CTBapHHUX (CTPYKTYpaJHHX) y3pOKa KOju Cy Hajuemrhe moBe3aHU ca
MUTakbEM KOHTPOJIE JIejIa TEPUTOpHje WU pacnojene BiacTu. CBEHCOH, jelaH Of peTKUX ayTopa
KOju ce 0aBHO OBOM TEMOM, J10JIa3u JO 3aKJbydka J1a je ,,MohHH/jaku‘* mperoBapay/IoCpeHUK
YCIIEIIHUJU y TIOCTU3amby CIlopazyma, aju je ,,clabuju’ mperoBapau/mocpeHuK ehUuKacHUuju y
cCUTyalMjaMa Koje ce OJHOCE Ha TepUTOPHjaJHy WM MOJUTUYKY pacnoneny mohu (Svensson:
2007). Canuno kao bupacnu u Kapmenr, Hanasu 1a Ou komMOMHanMja ABa WIK BUIIE PA3INYUTUX
npuctyna obe3denwia HajepuKacHUje KpaTKOpouHe (IMOCTH3ame CHopasyMa) M JYrOpovHe
(MHCTUTYIIMOHAIM3AI]y/OTiepallMoOHaTU3aIljy oApea0r cropasyMma) pesyiarate. Y KOHTEKCTY
ETOBOT UCTPAXKMBaba, ,,MONaH/jaku" IperoBapady je BeJIMKa UK KOJOHUjaIHa CUJIa UITH CyCeIHa
ApKaBa, 0K ce Mo/ ,,cabujuM* mperopapayrmMa nopasyMeBajy npeacTaBHUIM Mel)yHapoaHuX,
PETMOHAIHUX WM HEBJIAJUHUX OpraHu3alnja, MojeIMHIH UIX Mambe JpiKaBe.

Wnyhu kopak nasbe, CBEHCOH TBP/IU Jla pe3yJiTaTe MocpeoBama Tpeba mocMaTparTu U Kpo3
aHanM3y opeAdu camor cropasyma, a He caMO Kpo3 MOJATaK Jia JIM jeé OH 3aKJby4eH WIH He.
CBeHcoHOBa Hajorpaama nocrojehe mureparype orjiena ce My yclocTaBibamy Bese u3Mely
MHUPOBHOI' CIIOpa3yMa M pacrmojesie Mohu, rje OH J10Jla3u JI0 3aKJbydKa Ja je ca CTAaHOBHUIITA
IYTOPOYHUX pe3yjiTaTa M OJAPKHUBOCTH CIIOpa3yMma, INPUCTpacaH MOCPEIHUK e(PUKACHU]H
(Svensson: 2009). 3a TakaB 3akJby4aKk HaBOAM JiBa IiaBHa pasiora. [Ipsu je mto he npucrpacuu
nperoBapay IMOKYIIaTH Ja MPEACTaBH CBOjy MO3UIM]Yy TOKOM IIpolieca IOCpPEl0oBamba, IITO
nosehaBa BepoBaTHONY /1a €BEHTyaJHM MUPOBHH CIOpa3yM CaJpKd M HUHTEpece MOCPETHHKA.
Jlpyru pasjior je mMTO HOCPETHHK MOXE MCKOPHUCTHTH CBOjY HO3MIHM]y J1a HaTepa COICTBEHY
CTpaHy Ha IPaBJbEHE HEONXOJHMX YCTyMaka paJu MOCTHU3ama cropasdyma. [pyrum peunma,
[opeJ Tora MITO TBPJAHU J1a je MPUCTPACHU MOCPEIHUK e(DUKACHU]H Y 3aKJbYUHBamy CIIOpazyma,
CBeHCOH o0jamimaBa Ha KOjU HAaYMH HPUCTPACHH IOCPEAHUK MOXKE OOJMKOBATU Calpikaj
criopasyma y GyHKLHJU TyTOPOUYHE OAPKUBOCTH.

2.4. 3akJpyyax nperieqa JIuTepaType

Ha ocHOBy cBera HaBeJIeHOr, MOXE C€ 3aKJbyuUTH Ja je Mperjeln IUTeparype o
pesynratuma MelyHapoaHe MeAujanuje 3Ha4ajHo oOoraheH TOKOM IMepuoja HAKOH JOHOIICHA
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Pesonynuje 1325 u na ce xkperao oa pa3maTpama 3aKJbyYeHOI MUPOBHOT CIOpa3yMa, Ia 0
MPOIICHE HErOBE OJIP>KUBOCTU Y AYTOPOUHOM CMUCITY.

Pasmatpajyhu mnpenctaBibeHH mperyien JuTepaType O yuemhy jkeHa y pellaBamby
KOH(UIMKTa M MEAMjaldju yoIITe, y cycpeT Bulewy MocpenoBamba y JOKTPUHAPHUM
nokymeHTuMa YH Koju cy HpeacTaB/beHHM Yy HapeIHOM IIOINIaBJby, MOKe ce uctahu na ce
UCTPAXMBAYKHU ja3 KOju TpeOa MOMYHUTH Y OBOM KOHTEKCTY OJHOCH Ha HEKOJHMKO KJbYUHHUX
acrekara KOju Cy HEJOBOJbHO MCTPAKEHU WM Cy TeK HEJaBHO IOYENU Ja MPHBIAYe NaXby Y
mutepatypu. To cy, mpe cBera, JUHaMUKa ydemrha jkeHa y pa3iIuuuTUM (pazamMa MHUPOBHUX
npoiieca, nuTamba ePUKACHOCTH KBOTA U IPYTUX MHCTUTYLIMOHATHUX MEpa 32 YKJbYUHBabE KEHa,
YTULA] KyJTYPHHUX U COLMjAITHUX KOHTEKCTa Ha YJIOTY K€Ha y MUPOBHUM IpOIleCHMa, HApaTHBH
0 KeHaMa Kao XpTBaMa, MEXaHW3MHU 32 MOJPUIKY U 3aIITUTY KEHAa y MUPOBHUM IPOLIECUMA U
JKEHCKa MEePCIeKTUBA Y MUPOBHUM MPOLIECHMa ITOCMaTpaHa JTyrOpOYHO.

Kana je peu o aunamunu yuemrha keHa y pa3inyuTuM ¢azama MUPOBHUX MPOLECA, MOXKE
ce pehu na, mako juTeparypa oOyxBara pa3lM4MUTE ACIEKTE HUXOBOI ydemtha y MHpPOBHUM
nporecuma (Peacemaking, Peacekeeping u Peacebuilding), Behuna uctpaxkuBama ycMepeHa je Ha
CBaKy O] OBUX 00jacTu mojeMHayHo. Beoma je mMaso ucTpaxkuBama Koja pa3Marpajy HHXOBY
Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT U JUHAMUKY ydemntha y cBUM (a3ama MHUPOBHHX Iporeca. [lotpebHo je
Ty0Jbe UCTPAXKHUBAKE HA TEMY MEHbarba U pa3BUjarmba yJIore keHa Kpo3 pa3nuiure (aze KoHPIUKTa
U MHpa, 112 U Yy OKBUPY jeIHOT O] KJbyYHHX CerMeHaTa MHUpPOBHOI' IIpolieca Ha KOjU CE€ OBO
UCTPAXMBaE KOHKPETHO OJTHOCH, a TO j€ MOCPENIOBabE Y peIllaBamby OpYkKaHOT cykoba. Y Tom
KOHTEKCTY, OBO HCTPAKUBAIE MOXKeE J1a MIOCITYKU U Kao JO0MyHa noctojeheM Kopiycy (ca)3Hama,
y GyHKIMju cBeoOyXBaTHHjET pa3yMeBama AMHAMHKe yuenrha jkeHa y MUPOBHUM MPOLIeCUMA.

ITo nuTamy epUKACHOCTH KBOTAa M JIPYIMX HHCTUTYLHOHAIHUX MEpa 3a YKIJbyUHBaIbe
JKEHa, MOXe C€ 3aKJbyYUTH Ja IMOCToje oApeheHn momanu y HBUXOBOM yuemhy y MHUPOBHHM
nporiecuma. MehyTum, mocroje pasinyura MHUIUBEHA O TOME Jia JIM Cy T€ MPOMEHE CTBapHa
eMaHLuIanuja JpymTBa WIKM Pe3yiTaT KBOTa U JAPYTrUX BEUITAYKU yCIIOCTaBJbeHHX HopMmH. He
II0CTOj€ UCTpakMBama Koja ce 0aBe JTyropoyHUM e(eKkTrMa KBOTa U JPYTrUX Mepa Ha CTBapHY
MHKITY31]y *KeHa, Kao ¥ Ha ’bUXOBY €(h)MKACHOCT U YTUIIa] HAa KBAIUTET MUPOBHUX Ipolieca. Jeaan
O]l acrekara KOjUMa Ce€ OBO HCTpakMBame OaBM jecTe yKa3uBambe Ha MOTYNHOCT NpHMEHe
MHCTUTYLIMOHAJIHUX Mepa 3a Mo0oJbILIakhEe MM0JI0Kaja KEeHa TOKOM U HAaKOH MUPOBHOT Tpolieca, y
Pa3NIUYUTUM KOHTEKCTYaTHO-KYJITYPOJIOIIKUM OKpyKemHuMma. M3 mpeacraBibeHOr Mperiena
JUTEpaType Ce MOXKE 3aKJbYUHTH JIa je pa3yMeBambe KYJITYPOJIOIIKUX U COLHUOJIOMIKUX (akTopa
KOjU yTHUY Ha yJIOTYy )KEHa Yy pellaBamy cyko0a 1 MUPOBHHUM MpoliecuMa U jajbe orpannyeHo. C
TUM Yy BE3H, OBO HCTPAXHUBAKHE UMa 32 LIWJb Ja MPUKAXKE HA KOJU HAYMH PA3THYUTH KOHTEKCTH U
KyJIType YTHUy Ha yJOre >K€Ha Y MHUpPOBHHM IIpPOLECHMMa M KaKO C€ POAHHU CTEPEOTUIH H
npeapacyie Mewbajy y pa3induTUM KOHTEKCTYaTHUM OKPYKEHHMA.

JlogaTtHO, OBO HCTpa)KUBam€ JONMPUHOCH NMPOMEHM HapaTHBa O YKEHaMa Kao XXpTBama.
Naxo je Pe3omynuja 1325 3HayajHO NpOMEHMIA MEPLEIIHjy *KEeHa y MUPOBHUM MpolecuMa, U
Jajbe MOCTOjU JOMHHAHTAaH HapaTHB KOjH JKE€HE IPEACTaB/ba Kao KPTBE KOH(IUKTA, a HE Kao
akTHBHE ydyecHuue. OBa CTyauja, MyTeM pa3roBopa ca MpakTHyapuMma MocpeioBama, UCTPaxKyje
KaKo OBM HapaTUBHU yTHUY Ha yuemrhe u/unu MoryhHoctH yuemniha )eHa y MOCpeaoBamy, Kao U
KaKBOI' YTHIIaja UMajy Ha JYTOpOuYHY OJAP>KHUBOCT criopazyma. Takole, HemocTaTtak (hopMalHUX
MexaHu3ama Koju oMoryhaBajy ’keHama IUpPEKTHE MPUCTYIE MPEroBapaukuM TUMOBHMMA WM
uHpOopMaljaMa 0 MUPOBHUM IPOLECHMA U HUXOBUM IpaBUMa je Ba)kKaH acCHEeKT Koju Tpeda
JIOJAaTHO HCTPAKUTH, OJHOCHO KAaKO KpEHMpaTd MeXaHu3Me KOju he ocurypaTd paBHONPABHO
yuemrhe *eHa, He caMO Ha CTPYYHOM HHBOY, Beh M kKao akrepa Koju jgoHoce oryke. Ha kpajy,
MHOTe CTyauje cy ce (hokycupane Ha KpaTKOpOodHe aclekTe ydenrha jkeHa, ajli Majio HMaXibe je
nocBeheHo nyropoyHuM edekTuma yuemha XeHa Ha OJp)KMBOCT MHpa, Kao U Ha pPas3Boj
MelyHapoJqHMX CTaHgapJa Koju OM OCHUTYpalld pPaBHONPABHOCT EHAa y MHPY M IOCT-
KOH(JIMKTHUM JIPYIITBUMA.

VYKpaTko, UCTPAKUBAUKM ja3 KOJU OBO HCTPAXKMBAIE HACTOJU JEIMMUYHO /1 TMOIMYHH
MOJKE C€ OMMCATH KA0 HEJAOCTAaTaK qyOJber U XOJIMCTHYKOT UCTpakuBama Koje he pazmaTpaTu He
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camo Opoj yuemrha )keHa y MUPOBHUM Ipoliecuma, Beh u KBaauTeT BUXOBE yiore, kao u edekar
KOjU IbUXOBO yuenihe UMa Ha CBaKky (hazy MUPOBHOT IIpoleca U CBe0OyXBaTHO Ha {yTOPOYHH MU
u ctabuiHocT. C 003UpOM Ha TO J1a C€ UCTPAKUBaIHE 0aBU yBOHEHEM POJHE IEPCIEKTHBE Y jeIHY
OJ1 KJbY4HUX (haza MUPOBHOT IPOIIECa, a TO je TTOCPEOBaE, 0TBAPA CE 3HAUajaH IPOCTOP 3a AaJbU
UCTPAXMBAYKH pajl HA MOJbYy ydelrha )xeHa y pemaBamy cykob6a. OCHOBHU IPOOIIEM ca KOjUM ce
JaBHOCT Koja ce 0aBM NpPEIMETHOM IPOOJIEMATUKOM CyouyaBa je HEJAOCTaTaK KBAHTUTATHBHUX
uctpaxxuBama u noaaraka (Gizelis: 2009), mpe cBera oHUX U3 MEPCIEKTHBE 0coba Koje BOJIE
npoliece rnocpeaoBama U Koju ¢y Kpearopu npakce YH Ha mosby mocpenioBama, a OHO LITO je 32
OBO HCTPaKMBAkhE HajBAXKHM]jE, TOCEOHO HA MOJbY YBOheHma poHe MEepCIEeKTUBE Y MOCPEI0BAE.
[Tocrojehum koprycom (ca)3Hama OBa O0JACT je€ HEMOKPUBEHA, T€ OBO HCTPAKUBAHE ja3
MOKYIIIaBa Ja JSTUMHYHO NOIMYHU M 00jacHUM He OM 1M OWUJI0 O] KOPHCTU HCTpaKUBAuMMa U
IpakTUYapuMa y HapeIHOM IEepUOy.

Orpanuyeme y OBOM KOHTEKCTY Mpe/ICTaBJba U YHIbEHUIIA /1a je TOTOBO HeMoryhe pa3BuTu
CTaHJapAM30BaHe anate 3a (1mp)oreHy edekarta Beher ykibyunBama )KeHa y MUPOBHE ITpoIiece KOju
6u ce, 0e3 moaudukanuja, MOITM NPUMEHUTH Yy Pa3IUUYUTHM KOHTEKCTHMa. Taxobe,
UCTpaXuBame (PaKTopa Koju HajBHILIE yTHUY Ha Mel)yHapoIHO mocpenoBame, Kao U MelhycoOHH
yTHIIA] UCTUX TpEJCTaB/ba HajBehW HM3a30B HAa OBOM IMOJbY Yy HapeaHoMm mepuonay. CXomaHO
HaBE/ICHOM, JEIMHU peJeBaHTaH W3BOp HH(pOpMalMja W ToJaTaka MOTy OHTH YIpaBo
MHCTUTYLIMOHAJHA OKyMeHTa YH u mpakTtudapu mocpenoBama KOju Cy OMIIM y CUTyaluju jaa
nyTeM npuMeHe npenopyka YH u kopumhemeM Teopujckux (ca)3Hama U3 0Be 00J1aCTH yTUUY Ha
Behe yKJpyuuBame€ >KEHa y MHPOBHE IMIpollece W Ja W3 JIMYHE IEpCIEeKTHUBE carjienajy
NOTEHIMjajHe eeKTe U MOTYhHOCTH KOjUu UM Hpy’ka 1moctojehu JOKTpHUHAPHU U HOPMATHBHH
KOHTEKCT.

Moxe ce 3akJbyduTH Ja akKajJeMcka JIuTeparypa Koja ce OaBu yBolhewmeM poaHe
NEPCIEKTUBE MPEBACXOIHO MPOMHUIILJBA YBOhEH-E pO/IHE TIEPCIEKTHBE Y MPOLIEce TOCPEIOBABA Y
pelaBamy Opy’KaHUX CyKoOa reHepaHO U U3HOCH MPETIOCTaBIbeHe eeKTe Koje Ou ypoiaBambe
npoiieca Tpebao 1a mpousBene, He yiazeh y KOMITIEKCHOCT KOHTEKCTa Y KOM C€ MOCPeloBambe
BPILIM HUTU pa3MaTpa KOMILIEKCHOCT CaMOTr IpoLeca y 3aBHCHOCTU OJf KOHTEKCTa y KOMeE ce
KoHQuIUKT nemaBa. He mpyxa yBun y MoryhHocTH yBohema pojHe HMEpCHeKTHBE y HPOLEC U
nojequHayHe Qasze mporeca, OJHOCHO Koje MOTEHIUjaiHe edeKTe yBoheme U M300p HauMHA U
BpEeMEHa yBolema po/iHe MEePCHEeKTHBE Y Pa3IMUUTHM (pa3aMa Uy pa3iuduTUM KOHTEKCTYaTHUM
OKpY’KEHhMMa MOXeE J1a IPOU3BE/IE Y TOKY CaMOT IIpoIieca, a MOCISANYHO U Ha KOMIUIETaH MpoIiec.
Jlpyrum peunma, Ha yBoheme pOAHE NEPCHEKTHBE y IOCPEAOBaEmE YECTO Ce Iiiefla TOTOBO
UJCHTUYHO Kao M Ha ydeurhe eHa y pelaBamby OpyKaHUX cykoOa, TeHEpUYKH U 0e3 MOoKyIaja
OyOJber pazymMeBama NOTEHIM]jaja, epexaTa U MOryhHOCTH.

Paau pasymeBama noteHuyjana, egekara u MOryhHocTH yBohemwa pojiHe epCleKTUBE Ja
yTHYe Ha pe3yJsiTaTe MOCPEOBama YOIIITEHO IJIeJaHO, HEONXOJHO je JeTajbHHUje carjieaaTH
KOHTEKCT M caM MPOLIeC MOCPEI0Baka, WACHTU(PUKOBATH KIbyYHE N3a30B€, HAYMHE 1 MOMEHTYMeE
(3amajie) y KojuMma MocpeAHUIM Tpeda Jla MOoKyIIajy Aa UCTy yrpajae y cam nporec. Ha Taj naunn
6oJsbe he ce pazymeTu U OTEHLMjaJIHU e(PEeKTH Ha pe3yTaTe IOCpeI0Bamka yormTe. Y CKiIaay ca
HaBE/IEHUM, MOXKE C€ KOHCTATOBAaTH Jia je JAOCTYIHA JIMTepaTypa y BEe3H ca OBUM KOHKPETHHM
IPEeIMETOM HCTpaKUBamba OCKY/JHA, KA0 M Ja OBO HCTPaXMBamEe MOCEAyje MOTEHIMjal Ja
JENMMUYHO TIOMYHHU TOCTojehr UCTpaXMBaUKH (€TIMCTEMHUOIIONIKA U EMITUPUJCKH ) jas.
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3) TeopujcKo-MeTOI0JIOMIKH OKBUP

Y oBOM TOINIaBJby MPEIACTABJbEHU Cy KaTEeropHjajHO-IIOJMOBHU amapar, TEOpHjCcKe
IPETHOCTaBKE U MPUCTYNH MCTPAKUBAIY, MPUMAPHU U CEKYHJApHU M3BOPH U OrpaHHYCHA Y
pany. Lluse moTnoriasiba 0 KaTeropujaaHo-mojMoBHOM amapary (3.1) je 1a o6jacHU U TEOPHjCKH
yTeMeJbH KOHIICIT IMOCperoBama (MeIujalrje) y KOHTEKCTY Y]jeOUImEHUX Haluja, yKake Ha
¢nekcubunHocT M crneuupuuHocth YH mpucTtyma mocpenoBamy W Ja Harjacu 3Hauaj
MHTETpUCaba POJIHE NEPCIEKTHBE Y MPOLEC MUPOBHOT ITOCPEI0BAba KA0 KJbYUHOTI €JIEMEHTA 32
MOCTU3ab¢ KBAJUTETHUJUX U OJPXKUBUJUX MUPOBHHUX CIIOpasyMa. Y APYroM MOTHOTIaBiby (3.2)
NPEJCTaBJbEH j€ MYITHIUCHMIUIMHAPHU KapakTep HCTpakMBama M O00jallllbeHO 3allTo je
IPUMEHOM BHIIE AucUuIuIMHA Moryhe mayOibe pazymeru mpoiec nocpenonama. [lormasibe 3.2
Takohe mMa 3a LUJb Ja yTEeMeJbH TEOPHjCKM OKBUp IUCepTaluje, ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha
KoHTekcTyanHu (eHr. Contingency) NpUCTyH NOCPEAOBabY U J1a UCTAKHE 3HA4Yaj KYJITYPOJIOIKOT
KOHTEKCTa U POJIHE MEPCIIEKTUBE y OOJIMKOBaIY CTpaTerdje mocpenoBama. Y MOTHOrIasiby 3.3
00jalllbeHN Cy HCTPaKMBAYKH METOJM MPUMEHEHH Yy AMCEpTaldju, 00pa3IoKEHO 3aIlTo je
n3abpaHa MeTofa CTyAMje Cllydyaja, MOjallibeHa je YJIOora MHTEpBjya Kao JIOIMYHCKE TEXHUKE W
NPUKA3aHO j€ Ha KOJU HAa4YMH Cy KOpHIINEHW H3BOPHM TMOJATaka, Kako NPUMAapHHU, TaKO H
cexkyHaapHu. Ha kpajy nornassba (3.4) npeacTaB/beHH Cy HajBaKHUJU HAJa3M.

3.1. KareropujaiHo-1ojMOBHH arapar

Ha moyetky oBoOr moriaBsba je 00pa3iokKeHO 3aIlTO je BAXKHO Pa3yMETH MOCPEIOBAKE U
pOIIHY TMEpPCHEKTUBY Y MHPOBHHM IMPOIECHMa, Cca TOCEOHMM (OKYCOM Ha HEMOCTOjame
yHUBep3aJHe JepuHHLIMje TMocpeaoBama. HakoH Tora je mpeacTaB/beH TEOPHJCKH OKBUP
[OCpe/IoBamka, OJHOCHO IMperyien pasnuuutux nepuHunuja meaujauuje (Hop. [losessa YH,
bepkxosuh, 3apTman 1 1p.), Kao U pa3iidKe y NPUCTYIHMA, OJf OHUX KOjH Cy YCMEpEHH Ha IpoIiec
(enr. Process-oriented) mo onux koju ce okycupajy Ha omnoce (eHr. Relationship-oriented). ¥
HACTaBKY I10TJIaBJba MPEACTABILEHO j€ IOMMambe I0CpeoBamka y OkBupy YH, oqHOCHO HcTakHyTa
je ¢drnexcuOunHOCT M KOHTeKcTyanusauuja YH mocpenoBama, M yjora CreUdjaHUX
NpeJCTaBHUKA W CTPyKTypa TuMoBa. Ha Kpajy mornaBba oOjalimeHe Cy HajBaXHH]jE
TEPMUHOJIOUIKE KaTeropuje, mpe cBera pasiuka umel)y mojmosa ,,ion u ,,poA’, Kao U Imojam
POJHO U CEKCYaJHO 3aCHOBAHOI HAacHJba MOBe3aHOr ¢ KOH(pmukTOM. Takohe cy mpeacraBibeHe
HajBaXHHUjE pOJHE Kareropuje (MyIIKapld, >KEHe, JEBOjUMIle, Aeyalu) Koje, y CKIaay ca
npuctynoMm YH, mocpeqHuk yBek MOpa Jia pa3iuKyje Kajaa pa3marpa edekre mporeca u yKazaHo
j€ Ha 3Hayaj yKJby4HBamba )XKEHAa Y MHUPOBHE MpOIlece, Ipe CBEra ca CTAaHOBUIITA MOCIEIUIA 1O
caM IpOIIeC U 1O XPTBE CyKoOa.

Kao mro je panuje wucrakHyto, aedpuHUIMja Menujanuje (MOCpeloBama) HUje
YHUBEp3aJIHO MpuxBaheHa, a pa3IuuuTa CXBaTama OBOT Mpolieca Ha MOjeAMHUM HUBOMMA MOTY
JIOBECTH 10 PA3HOJUKUX HHTEpIpETaluja U MPUCTyHa. Y OBOM KOHTEKCTY, MOCPEIOBAE Y
okBHpy YH Hema yHHPOPMHY CTPYKTYpY, Beh ce Moaenupa y ckiiaay ¢ KOHKPETHUM CUTYyallijama
Ha TepeHy. BakaH acmekT oBOT mpolieca je u poAHa MepCleKTHBa, Koja ce CBe BUIle yrpahyje y
MHUpPOBHE TIpolIece, HAPOUYUTO Yy TOIJIEAY HEroBOI YTHIaja Ha pa3jIMYUTe POJHE KaTeropuje.
VYBolhewe pojHe MEepCrneKTUBE y MOCPEAOBAKE HUjE caMO BakKaH KOpaK Ka 0OJbEeM pelllaBamby
KoH(unKaTa, Beh 1 mpy>ka OCHOBY 3a 1y0Jbe pa3MaTpame Kako pa3IuuUTH POJOBH JI0KUBIbABA]Y
opyXaHe cykoOe U KakBU Cy HHXOBH CIeHM(UYHU U3a30BU. Y OBOM IOTJIaBIbY, AAT j€ Mperien
KaTeropujaJHO-II0JMOBHOT amapaTa KOpPUIINEHOT TOKOM MCTpaKMBamba M MPEACTaBIbEHO
pa3yMeBame HCTOT 3a MOTpede OBOT UCTPAKHUBAMA.

[TocpenoBame je HaBeneHo y wiany 33. [ToBesbe YH kao cpeicTBo 3a MUPHO pelIaBame
cyko0a, kao mpoiiec y kome Tpeha ctpana moMmaxke BeMa WIM BUIIE CTpaHa, HA OCHOBY HUXOBE
CarjacHOCTH, y NPEBEHIMjU WIM pellaBamby KOH(IMKTA Y LUJbY JOJaXema 10 000CTpaHo
MIPUXBATIBUBOT CIIOpa3yMa (pelema).
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MHoru TeopeTudapH, o1 KOjux je jenan oA Haj3HauajHujux [lejko6 bepkosuh, nepunumry
IOCpeIoBamke Kao HaCTaBaK HaIlopa cTpaHa y CykoOy Ha peliaBamy KOH(IIMKTA, IPH yeMy Tpeha
CTpaHa MHTEPBEHHUIIIE Yy IMOKYIIajy Ja yTUYe WM Ja pelr KOHKpeTHH KoHGumuKT (Bercovitch:
2011). IHocroju BuIlEe MPUCTyNa MMOCPEAOBALY Yy OKBUPY aKaJEeMCKE 3ajeHHIIE, KOjH CE€ MOTY
CBPCTaTH y HEKOJIMKO KaTeropuja. 3a morpede OBOTr HCTpaKUBamba, (POKYC je Ha T3B. IPUCTYyIHMA
OpjeHTHCaHUM Ka IPOIIECy, a He Ha MPUMEp Ka U3rpadmby O0JbUX 0JJHOCA U pa3yMeBamba CTpaHa y
cykoOy (eHr. process-oriented Hacympot relationship-oriented wnu transformative mediation).
OBze ce mpe cBera MUCIM Ha T3B. MOTIOMOTHYTO INOCPEAOBAm-€, KOje€ y CYIUTHHHM 3HA4YU J1a
MOCPEHHK yrIaBHOM 00e30elyje moaApIiKy mpoiecy, a CTpane y cykooy oapelyjy xoje teme he
outu pa3marpaHe u Koja peuiewma he Outu nonyhena. Takohe, YH mocpenoBame ce y okBupy
IJIABHUX MOCPEIHUKA KOJIOKBHjaJIHO HAa3MBa MOTIIOMOTHYTO IPEroBapame, IMTOo JaCHO yKa3yje Ha
CTPEMIBbEHE Ka IOCpeioBamy Koje je (poKkycupaHo Ka Hpolecy, a He Ka CTpaHaMa U U3rpaambu
oxHoca m3mehy mux. C 003upoM Ha TO J1a ce 3a moTpede OBOr UCTPaKMBamba Ha MOCPEOBAHE
riena u3 nepcrnektuse YH, camum tum, neduHunuja npeacrasibeHa y wiany 33. Iloeesse YH
JecTe HauMH Ha KOjU Ce MOCPEI0Babe IPOMHUIILIBA.

Ca cranoBumra YH, He 1OCTOjU jeJMHCTBEHA U AepUHUCAHA CTPYKTYpa [TOCPEI0Babha Kao
npoiieca, Beh ce OHO MPOjeKTyje U MOJAEIHpa y OJHOCY Ha CHTyauujy Ha TepeHy. Takobe, He
MIOCTOjU HU yHampea AeGHUHUCaH cacTaB MOCPEAHUYKUX THMOBA, HUTH HA4yeIHH Iperies ko he
Ipy>kaTu NOJPUIKY IMOCpeaoBamy, Beh ce cBe npuiarohasa norpedbama KOHKpeTHE cutyauuje. Y
Hayely, MOCPEeIOBambe Ce BOAM Y BUILIE KOJOCEKA, 0/ KOjUX je TJIaBHU KOJIOCEK (eHT. track one)
OHaj y KOjeM Cy IpeCTaBJbeHU MOCPEIHUYKU THM CTpaHE KOja Mocpeayje U THMOBU CTpaHa y
cykoOy. Ilopen riaBHOTr Kooceka, MOTy IocTojatu u apyru (eHr. track one, two, three...), koju
Cy Mame (hOpMaIHU U MPYXkajy MOAPIIKY CTpaHaMa y MPEroBOPUMA M MOCPEAHUYKOM THMY. Y
TOM KOHTEKCTY, IVIABHM KOJIOCEK IOCpE/OBama je HAjBHMIIM OpraH OJIy4YHBama M YKJbydyje
aunepe y pasHuM oOjacTuMa M TpeACTaBHUKE HAIlMOHATHHUX Biana W Hajuemhe je BoleH
CIELHUjaTHUM MPEICTABHUKOM MelyHapoaHMX opraHuzanyja win komuteroMm. CrenujanHu
NPEJCTaBHUK Y KOHTEeKCTY Y H je yjeaHo rmaBHM nocpeHuk. Jpyru kojocek, Koju Hajuemihe paau
napajesaHo ca INIaBHUM, MMa CaBETOJaBHY YJIOTY M MOT'YNHOCT J1a mpeJyiaxe TeMe O] 3Hauaja 3a
riaBHU Kosocek. OH ce cacTtaje y ¢opMH KOH(epeHIHja, paAuoHULa, (opyMa WM IMaHela U
NoJpa3yMeBa IMpPEICTaBHUKE OpraHu3alfja IMUBWIHOT JPYIITBA, YKJbY4YyjyhH MpeacTaBHUKE
YKEHCKHMX OpraHu3allyja, Te JUAepe U eKCrepTe U3 00JIaCTH MPeroBapama, NoCpe10Bamba, POJIHUX
NUTakba U APYTHX, Y 3aBUCHOCTH OJ1 3aXT€BA KOHKPETHE cuTyanuje.?’

Cam nojam MHpOBHOT Iporieca (y KOju cliajia U oCpeloBame) pasyMe ce Kao MOJIUTHYKH
IpoIiec pajy peniaBama OpyKaHOT CykoO0a MUPHUM CPEACTBUMA, OJTHOCHO YIIOTPEOOM MOJIUTHKE,
1ocpesloBama, AMIJIOMATHje W JPYTrUX CpelcTaBa y pa3sHMM oOjacTuMma, a yBolheme pojaHe
NEPCIEKTUBE CE CXBaTa Kao y3UMambe y 003Hp MOCIeIHIa KOje aKTUBHOCTH IITO C€ pealnsyjy Ha
TEepeHy UMajy Ha pa3IMuuTe poJHE KaTeropuje CTAaHOBHHUIITBA, IPE CBEra Ha JKEHE, MYyIIKapIle,
nesojunie u aeyake. KoHKpeTHO, yBoheme poaHe MEpPCHEeKTUBE Y MOCPEIOBABE Y pEIlaBaby
OpyXaHoT cyko0a ce pa3yMe Kao carjie/laBambe CBUX aKTUBHOCTH KOj€ ce peanu3yjy y GyHKUUju
J0JTaXKerha 10 MUPOBHOT MJIH CIIOpa3yMa O MPEKH 1y Hacuba (Kao MPUBPEMEHE Mepe), KpO3 POJIHY
nepcnektuBy. OBO Mmojpa3yMeBa, Ipe cBera, Kopuiheme UCKYCTBa U 3HaWba U Jpyre MOJIOBUHE
CTAaHOBHMIUTBA y (QYHKUHUjU 00JbE€ 3aIITUTE CTBAPHUX JKPTaBa KOHKPETHOT CYK00a, OCHAKHMBamba
JKEHa M NOCTH3amha KBAJIUTETHHJUX CIOpa3yMa, KaKo y KpaTKOPOYHOM, TaKO M y JAYTOpPOYHOM
cMHCITy. YBOheme po/iHe MePCIEKTUBE C€ Pealln3yje POIHO OCETIbUBUM pa3MaTpPaEM MPUCTYITY
CBHUM IIJJAHOBUMA U aKTUBHOCTHMA, M YKJbyUHBameM ITO Beher Opoja xeHa y jeaaH o1 KoJoceka
nocpenoBama (y Ckiagy ca MoryhHOCTHMa) MM HallopuMa Jia CTpaHe y CyKoOy y cacTaBe CBOjUX
Jenierayja ykJbyde MpeCTaBHUIIE JKeHa U/UITU )KEHCKUX OpraHu3anuja, y QyHKIHjH MocTu3ama
KBAJIUTETHHU]ET U OJIP>KUBHUjEr CrIopa3syMa.

27 https://wphfund.org/definitions-of-peace-process-track-1-and-track-2-and-implementation-of-a-peace-agreement/,
CTpaHUILM NPUCTYIIbeHO 25.12.2024. roguHe.
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VY cknany ca cranosuiuteM YH u y3 ocnamame Ha akaJeMCKY JINTEpaTypy, Y OKBUPY OBOT
HCTPAXKMBaba M0jaM I10JIa CXBaTa ce Kao OMOJIOIIKA KaTeropHja, JOK ce MojaM poja pazyme Kao
JPYIITBEHO KOHCTPYHCAHA yJora M 0JHOC nu3Mel)y MyIkapana 1 >keHa, KOjU Ce yue U Memajy Kpo3
IpocTOp W BpeMe. BakHo je mmaTu y BHIYy Ja Cy pojHe yinore y BehuHM JpyliTaBa TEIIKO
IIPOMEHJbHBA KaTeropuja, 0IHOCHO, Bepyje ce 11a Cy ,,3alrucaHe y reHuMa‘, Kao IITO je, Ha IpUMeD,
cirydaj y ABranuctany. Ca cranoBumira YH, kajga ToBOpUMO O POJHHUM YJIOraMa, HEOIXOIHO je
pa3IMKOBaTH HajMame YETUPU POJHE KaTeropHje: MyIlIKaple, keHe, Aedake u aeojunie. Oaj
3axTeB MPOU3UIIAO j€ U3 MpaKce KOoja je MoKazajia Jia CBaKy OJf OBE YETHPHU KaTeropuje opyKaHH
cyko0 (koH(UKT) noraha Ha pa3nTuUMUTe HAuYMHE. YIIPaBO U3 TOT pa3jiora, CBakoj ol kuX Tpeda
MPUCTYIIATH €A TOCEOHOM MaXXHOM y3uMajyhu y 003up KPOCKYITYPOJIOIIKE Pa3IUKe.

TepMuH ,,poTHO 3aCHOBaHO HacuJbe“ OOyXBaTa CBAaKy BPCTY HacuJba 3aCHOBAaHy Ha
APYIWTBEHO npuxBaheHnM, oipel)eHUM MM HAMETHYTUM pasiiKama u3Mel)y pa3iuuuTux poaHuX
KaTeropuja CTAaHOBHUIITBA, ILTO YKJbYdyje M MOPOJUYHO Hacuibe. Takohe, TepMuUH ,,ceKCyaHO
HaCHJb€ TOBE3aHO Ca KOH(IMKTOM® OJIHOCH CE€ Ha CHUJIOBAIE, CEKCYaJIHO POICTBO, MPUCHIIHY
IPOCTUTYLIN]Y, IPUCUIHY TPYIHONY, MPUCUIHH a0OPTYC, MPUCUIHY CTEPHIU3ALM]y, IPUHYIHE
OpakoBe u OWJI0 KOjy Ipyry (opMy HacHJba 3aCHOBAHOT Ha IOJIHO] (CEKCYaHO]) MPUIIATHOCTH
MOYUILCHOT HaJ KeHaMa, MyIIKapIuma, AevalliMa WIM JeBOjuMllaMa, a Koja je MoBe3aHa ca
KoH(uukTOM. [ToBE3aHOCT je y TOM cilydajy mocMarpaHa Kpo3 npoQui MOYNHHUOIA KOJU je Jajbe
MIOBE3aH ca JIP>KaBHOM WJIM HEAP>KaBHOM OPY>KaHOM TpYIOM, YKJbY4dyjyhu TepopHcTHUKe, TO0K
JKpPTBa NPUIA/a MAIbUHCKO] OJUTUYKO], PEITUTHjCKO] MM €THUYKO] 3ajeJHULIN KOja je MoBe3aHa
ca KOH(QJIMKTOM WMJIH y HeMy ydecTByje. Takobe, pTBa Moxke OMTH M3abpaHa Ha OCHOBY
CeKCyallHE OpjeHTaluje WIK POAHOr wuAeHTUTeTa. OBOME TMMOCEOHO [OMPUHOCH KIUMa
HEKa)XIbUBOCTH, FEHEPAITHO TOBE3aHa ca ypyllaBambeM Jp)KaBe, IPEKOrpaHMYHUM HOCIeIUIaMa
Kao IITO Cy TPrOBHHA JbYAMMA U KpU3€ KOje JIOBOJIE /10 BEIMKOI Opoja u30erauma miu HHTepHO
pacesbeHUX JIMLA Y OKBUPY jellHE JIP)KaBe, a YeCTO Cy MOMEHYTE KpH3€ MOBE3aHE Ca KPLICHEM
oapendu MUPOBHHUX cropa3dyma. TepMUHONOMKO oxapeheme oOyxBara W TProBUHY JbyAMMA
MOBE3aHy Cca KOH(IMKTOM, a KOja C€ BpILIM Ca IIMJbEM CEKCYaJHOI HacuJba M EKCIUIoaTaluje
xprasa.”® Pesonyuuja CB YH 6poj 1820 uz 2008. roauHe OJHOCH C€ YNPaBO Ha CEKCYaHO
HacHJbe TOKOM KOH(JIMKTA U YKa3yje Ha To Aa je cBe Behu Opoj mpumepa rie ce 0Baj BUJ HaCHJba
KOPUCTH Kao TaKTUKa/MeTo | paToBama. [loMmenyToM Pe3omyrujoM cekcyaaHo HaCHIbe MOBE3aHO
ca KOH(DIMKTOM IMpOrjaiiaBa Ce€ pPaTHUM 3J0YMHOM, 3J0YMHOM INPOTHB YOBEYHOCTH WIIU
KOHCTUTYTUBHUM YMHOM reHoiyaa. OBaj o0IMK HacuJba HaJla3u C€ U Ha JIMCTH PAaTHHUX 3JI0YMHA
Pumckor cratyra Melynapoanor kpuBu4Hor cyaa (wian 8, maparpad 2), 3a Koje je oBaj cya
Ha/IJICKaH.

Opyxanu cyko0 ce, 3a moTpede OBOI' HCTpaKMBamba, pasyMe y CKIajay ca 4WiIaHOM 2.
Kenescke konBenmuje u3z 1949. ronune, Kkao opykaHu CykoO y cilyuyajeBUMa 00jaBJbEHOT paTa
WIN y CBUM JPYTUM Cly4ajeBUMa CykoOa n3mMel)y /Bejy WM BHILE Jp)KaBa, Kao Uy CUTyallljama
KaJa paTHO CTame HHje IMPEro3HATO O]l jeHE CTpaHe, OJHOCHO ymoTpebda opyxkaHe cuie je
yHUJIATepallHa U YKJbyuyje CllyyajeBe MEhyHapOIHOT M YHYTpAIIEr OpPYXKaHOT KOH(IUKTA.
VYHyTpalmbyu opyKaHH KOH(IJIMKT MOApPa3yMeBa CUTYyalMje MPOAY>KEHOT KOH(MIMKTA, OJHOCHO
opyxaHu cykoO m3mel)y BIaJIMHHX CHara jeJHe Jp’kaBe U MOOYHEHUYKHX Ipymna, win umely
noOyHEeHUYKHX TpyIa YHyTap JApXaBe Koje UMajy TepuTopujanne nperensuje. Ctpane y cykoOy
MOpajy OMTH MUHUMAITHO OpPraHU30BaHe, a KOHQIMKT je nqocturao oapehenn unrensurer.”’ OBaj
IIPUCTYII je ycBojeH uMmajyhu y Buay na YH y okBUpY CBOT' OCpeoBamba HE MPaBU PA3IUKY Y
TOME J1a JIM je ped 0 MelyAp>KaBHOM WJIM YHYTPAIIHEM OPYKaHOM CyKOOY.

28 Hocrtymro Ha: https:/www.un.org/sexualviolenceinconflict/wp-content/uploads/2020/07/report/conflict-related-
sexual-violence-re-port-of-the-united-nations-secretary-general/2019-SG-Report.pdf, ~ cTpammmm  mpucTymibeHO
25.12.2023. rogune.

29 JHocrymHo Ha BeO ampecu: https://www.undrr.org/understanding-disaster-risk/terminology/hips/so0002, cTpanutm
npucTymbeHo 25.12.2023. roguse.
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Moxe ce pehu ga nporec nocpeaoBama y okBupy YH Hema yHu(pOpMHY CTpYKTYpY, Beh
ce npuiarohasa crienuprUUHUM noTpedama 1 KOHTeKCTUMa Ha TepeHy. [Ipuctynu nmocpenoBamwy
Bapupajy y 3aBHCHOCTH O CUTYyallMje, ajJl c€ Kao KJbYYHU €JIEeMEHT H3J[Baja 3Hayaj pOiHE
NEPCIEKTUBE y OBUM IpoLecHuMa. YBoheme pojHe MepcleKTUBE HUje caMO BakaH KOPaK y
pemaBamy KoHduukara, Beh omoryhasa ny0sbe pazymeBame cenMpuIHUX U3a30Ba ¢ KOjuMa ce
CyOuaBajy pasiIMuuTe POJHE KaTeropuje, Kao IITO Cy >KEHe, MYIIKAPIH, JIEBOJUUIIC U JCYAallU.
Ponne ynore nmajy BeIMKH yTHIIA] HA HAYMH HA KOjU MOjEIUHIIN J0KHUBIHABA]Y U NPEKUBIABA]Y
opyXaHe CykoOe, a aKko OBy IEPCIEKTHUBY IPEHECEMO Ha IOCPEAOBamkE, MOry ce moctuhu
KBAJIUTETHUJU M OAPXKHBHJU MHUPOBHU CIOpPasyMu. Y OBOM KOHTEKCTY, TEPMHUHH ,,pOJTHO
3aCHOBAHO HACWJbe M CEKCYaJlHO HAaCUJbE IMOBE3aHO C KOH(IMKTOM IPE/ICTaBibajy KPUTUUHE
o0acTu Koje 3aXTeBajy MOCeOHy Maxmhy Yy MpoIecy mocpeaoBama. [I[paBoBpeMeHo U aIeKBaTHO
YKJbYUYHBaWkE pOJHE IEPCIEKTHBE y OBaj MpOLEC AONPUHOCH 00JbOj 3AIITUTH JKPTaBa H
crnpedaBamy Oyayhux obamka Hacuiba. Ha kpajy, mocpenoBame y okBupy YH He camo 1a 3axTeBa
¢ekcubuIaH NPUCTYN KOjU Ce MpHilarohaBa KOHKPETHUM CUTyallijaMa Ha TepeHy, Beh u ny0spe
YB@KaBamhe PA3IUUUTUX POJHUX MOTpeda, Kako OM ce IMOCTHUIVIO KBAJUTETHHUjE DellaBambe
KOH(JIMKaTA.

3.2. Teopujcke NpeTHOCTaBKE U MIPUCTYNH UCTPAKUBALY

Y yBOJHOM Jiesly OBOT MOTJIaBJba 00pa3I0KeH je U300p MyITHIAUCIUIUIMHAPHOT IPUCTYTa
(mosnMTHYKE Hayke, MehyHapOJHH OJIHOCH, COLIMOJIOTHja, KYJITYpOJIOTHja) U yKa3aHO Ha Be3y
u3Mel)y Teopuje U eMIUPHUjCKOT UCTpakuBama. JleTasbHUjE je MPEACTaB/bEH TEOPUJCKU OKBUD,
OJHOCHO KOHLIENT KOHTeKcTyanHor mnpuctyna llejko6a bepkosuha. O6jamimeHo je U 3amTo
MIOCPE/IoBake Kao MpoLeC HajBHILE 3aBUCH OJ MPHPOJe KOH(INKTA, TPEHYTKa U CTpaTeruje, u
yKa3aHO Ha 3Hayaj KyJATYPOJIOIMIKOT KOHTEKCTA Tj. KAaKO Pa3IMYUTH COLUOKYITYPOJIOIIKH YCIOBH
yTUYY Ha IIOCPEIOBALE U CTPATErHje MPeroBapama. Y MoriaBiby je 00jalllbeHO Ha KOjU HAYUH CY
MHTEPBjyHU ca INIABHUM TMOCPEIHUIIMMA CITY>KWIHM Kao CPEJCTBO 32 MPOBEPY XMIIOTE3a, U YKA3aHO
je Ha 3Haya] cy0OjeKTUBHE IMEPCIIEKTUBE MOCPEAHMKA 3a pa3yMeBame M3a30Ba yBohema poiHe
nepcnextuBe. Ha kpajy mornaBsba, MPENCTaB/bEHW Cy HAYYHH W NPAKTUYHU JONPHHOCH H
UCTaKHyTa HejocTajyha nepenekTuBa (TIaBHUX MOCPEIHUKA) Y TTOCTOjehoj tuTeparypH.

Kao mTo je pedeno, aucepranuja je MyITHIUCUMIUIMHAPHOT KapakTepa U oOyxBaTa
00JIaCTH TOJMTUYKUX Hayka, Mel)yHapoJHUX OJHOCa W AMIJIOMATHje, ajJl U KYyJTYpOJOrHje,
COLIMOJIOTHj€ UTH. YCBOJUIM CMO KOHTEKCTYaJHU NMPHUCTYN MEAWjallfjH, KOjU MOApa3yMeBa ja
Pa3IUYUTO OKPYKEHE U PA3TUUUTE APYIITBEHE OKOJIHOCTH 3aXTEBajy APyraduje MOCTyINKe Kako
01 ce UCTH WU CIMYHM MOCTYJIaTH NIPUMEHIIN y Tipakcu. CyITHHA KOHTEKCTYAIHOT MPHUCTYTIa
(enr. Contingency approach) nexu y npupoau mel)yHapoaHux KOHGIIMKATa, KOJU C€ Pa3iIuKyjy Yy
CBaKOM KOHKPETHOM KOHTEKCTY U I0jeIuHauyHO] KOH(DIMKTHO) cuTyanuju. bepkoBuh cmarpa na
CBaKH 0J1 OBUX (hakTopa Tpeda AeTajbHO UCTPAXKHUTH, & MOPA [TOCTOjaTH U IPABU TPEHYTAK U IIpaBa
cTpaTervja mocpeoBama Kako o6u mporec 6uo ycneman. Hynehu oBako mupoky aedunuimjy
nocpenoBama, bepkoBuh, Ka0 U MHOTH JPYrd TEOPETHYApH, MOCPEIOBAIE MOCTABIbA y CAMO
cpeauiTe KOH(MIMKTA (IOCPEI0OBakbE OpjeHTHCAHO/yCMEepEeHO Ka mporiecy). bepkosuh cmarpa na
nocroju Kopenamuja usmely npupone cykoba, mepdopmanca HMOCpegHHKA M HCXoJa CyKoOa,
OJTHOCHO ycCIleXa WJIM HeycIleXa MoCpe/ioBama. YIPaBO U3 TOT Pasiora, OH Mpeaiake MPUCTYID
nperopapamy Koju he y HOTIyHOCTH 3aBUCHTH O] KOHTEKCTA U MPUPOJIe KOHKPETHOT CYyK00a, T3B.
KOHTEKCTyaJlHH NpUCTyn. bepkoBuh M3HOCHM XMIIOTE3y Ja yCHeX WM HEyCIeX MOCpeloBama
HajBUILE 3aBUCH O] KOHTEKCTa M CaMOT Ipolieca MOCPeoBamka, KOju Aajbe Kiacupukyje y 1Ba
Kjactepa BapujaliaH, KOHCTaTyjyhu 1a COIMOJIOIIKO-KYJITYPOJIOMIKH (aKTOPH HMajy BaKHY
ynory. Mmajyhu y BuIy Aa ce mocpelnoBame YBEK OJBHja y CHEIM(PUUYHOM KOHTEKCTY H Y
oapeheHoj KynTypH, anu u u3Mel)y pasinauTux KyJaTypa, MOXKe ce 3aKJbyYUTH Jla ce CTpaTeruja
IperoBapama Mopa npuiarohaBaTu pa3IUuUTHM KOHTEKCTHMA, T€ c€ MOTpeda 3a pasyMeBambeM
KyJITypa y KOjUMa U u3Mel)y KOJUX ce IperoBapame BpIIM Hajla3d Ha CaMOM BpXy JIUCTE
HE3aBUCHHUX BapHjalbiu Koje MpecyAHO yTHUYy Ha yCIeX WM Heycrex nperosapama. C npyre
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CTpaHe, KYJTYpOJOUIKM KOHTEKCT je JAeQHUHHCAH TpaaulujoM, oOWYajuMa, BepOBambHMa
(Bercovitch: 2009), yoehewuma, 3aje JHUYKOM UCTOPHjOM, HApaTUBUMA U APYTUM MaTEpUjaTHUM
Y HEMaTepHjaTHUM BPEIHOCTHMA KOj€ jeTHO JPYIITBO WM 3ajeTHHIIA HETY]Yy U KOje Cy CacTaBHU
7Ie0 HbUXOBOT KOJIGKTUBHOT HJICHTHUTETA, a POJHE yJore Koje Biajajy y KOHKPETHOM JpPYIITBY
IPE/ICTaBIbaJy MOCIEANILY WM OTUYCHE TOT KOHTEKCTA.

3a motpe0e OBOI UCTPaKMBAbha YCBOJEH je KOHTEKCTyallHU MPHUCTYII, KOjH je KopHullheH
TOKOM pa3MaTpama CTyAdja cllyyaja M pealu3aluje HHTEpBjya paau NoTBphuBama wWin
OIOBpraBama XUIOTe3a O 3Hauajy carjiegaBamba KOHTEKCTa y GpyHKIUjU edekaTa 1 MoryhHocTu
yBOhema poiHe MEPCIEKTUBE y MOCPEIOBAE Y PelIaBamy OpykaHUX cykoOa. OBJe ce mpe cBera
MUCIIM Ha TO J1a JIM j€ U U3 MEPCIEeKTUBE INIABHUX MOCPEIHUKA Pa3yMeBambe KOHTEKCTa jeaH OJ1
¢dakTopa ycrexa M e(pUKaCHOCTH NOCpEeIOBama, Kao ITo HarosemraBa bepkosuh. Taxobe,
KOHTEKCTYaJTHU IPUCTYII, KOjU C€ HAaKOH MpErJiea JOCTyIHE JINTepaType U3 OBE 00JacTH HAa HEKH
HAauYMH HAMETHYO Kao OHaj KOju MOJKIa HajBMIIE OCiIMKaBa npuctyn YH mnocpenoBamy,
carjieqaBaH je ¥ Kpo3 eMIIMPH]jCKa UCKYCTBa, OAHOCHO Cy0jeKTUBHE YBH/IE UCITUTAHUKA.

Cy0jekTUBHH yrao, OJHOCHO NEpPCHEKTHBA CaMHUX MOCPEIHHKA, BaXKHA je 3a HapeaHa
UCTpaXKMBama U3 BUIIE pa3nora. HajaxxHuju mojarak je aa 0 caja He MOCTOjU UCTPaXHBAbE
KOje je yBoheme poHe EePCIEKTUBE Y TIOCPEI0BALE Y PEIIaBamby OPYKAHUX CyKo0Oa caryie1aBajio
¥ IPOMHUILJBAJIO U3 OBE MepcrekTuBe. Takole, Hana3u UCTPaXKUBaba C€ MOTY KOPUCTUTH KaKO Yy
(bYyHKIMjU aKyMyJIMpama UCKYCTBA U3 OBE 00JIACTH, TAKO U 32 JaBambe MPErnopyKa u CMEpHHIIA 32
JaJbU MPAKTHUYHU pajl, aly U 3a Oyayha akageMcka UCTpaXHBamba Kao JOIyHa WIN HaJ0rpaama
Beh moctojeher akajgeMmckor (ca)3Hamba HPEACTaB/bEHOT y APYroM MorjiaBiby. Hakon Buie ox
jeaHe JeueHuje o] TPeHyTKa MHTEH3MBHMpama Haropa Jla ceé poJiHa MEpCIEKTHBAa yBelIe Yy CBE
aktuBHOCTH YH (07 2010. HaoBaMo), n3mel)y ocTasnor u y HocpeoBame y periaBamby OpyKaHUX
CyK00a, CTBOPEHHU Cy M €MIIMPHjCKH MPEITyCIOBU Ja CE JeJHO OBAKBO MCTPAKUBAILE peajn3yje.
Hajno3Banuje ocobe 1a 0 ToMe roBope Cy TJIaBHH MOCPEIHULIM KOjU Cy TOKOM BPEMEHCKOT OKBUPA
UCTPAXKMBamba MOKYIIAIM Ja y NPaKkCH MpPHUMEHE CBE MpPErnopyke U oJpeade HOPMATHUBHO-
JIOKTpUHApHUX JoKyMmeHaTa YH Ha oBoM mosby. buxoBa cyOjexTuBHa mporieHa MOoryhHOCTH u
epekata yBohewa poOJAHE TMEPCIEeKTUBE Yy PA3IMYUTUM KOHTEKCTYATHO-KYJITYpPOJIOIIKUM
OKpYXCHhHMa U Yy pa3nuuuTuM (azama uiam oblacTUMa IMOCpeqoBama MOXKE OWTH 3HauyajHA
HaJoTrpajmka nocrojehem akageMckoM (ca)3Hamwy. Takohe, mpakTHYHH JOIIPUHOC OTJIe a0 Ou ce y
npy’XKamy CMEpHUIIA 32 JaJbH paj] OCPEIHUKA U IOHOCHIIAIlA OJUTyKa Ha OBOM M0Jby. HajBaxkuuju
HaJIa3W y MOTJIey HAYYHOT U MPAKTUYHOT JOIMPHUHOCA OBOT MCTPAXKUBaHa MPEICTABIHEHU CY Y
CeIMOM IIOTJIAaBJbY.

3.3. Meronoioruja, IpUMapHU U CEKYHAapHHU U3BOPU

OcHoBHa MeToa Koja he Outu kopuiiheHa y OBOM HCTpaKMBamy je CTyAMja Clyyaja.
[lomamm o cryaujama ciy4aja NPUKYIUBAHH Cy, Y (YHKUMjU mocTH3ama mTo Beher HUBOa
00jEeKTUBHOCTH, IIPEBACXOIHO M3 3BaHUYHUX U3BemITaja YH o KoHIUKTY 1 reHe3ama cykoba Ha
OuwmmuanMa®® u y Cupuju.’! JlomatHu uW3BOpU TogaTaka Ccy OWIM AyTOPCKH YJIAHIIM,
MHCTUTYLIMOHATHA AOKyMeHTa Y H, myOnukanuje u apyra 1oKyMmenTa. JlonyHcKa TEXHUKA, METO/
y Y’KEM CMHCIY 3a MPHUKYIJbamkbe MoJaTaka 32 OBO UCTPAXKUBAE, OMITN Cy TOJTYCTPYKTYpPHUpPaHH
uHTepBjyu. Kao mpumapHu u3BOpM MojaTaka 3a UCTpakKMBame, KOpUIINEeHH Cy M Hala3u U
3aKJbyUlld CTyJOWja cllydaja, YKJbydyjyhu OJroBope HCIHMTaHHMKa, IOCEOHO y Be3H ca
[IOCPEIOBakbEM U YBOEH-EM POIHE MEPCIIEKTUBE Y ITOCPEIOBAbE Y PelllaBamby OPYKaHUX CyKoOa.

30 TIpencTaBibeHn HATA3H O TEHE3M U JUHAMUIM CYK00a Ha QUTHIMHAMA CY Y QYHKIH]U 00jEKTUBHOT MIPEICTABIHAA
6azupanu Ha 3BaHMYHUM m3BemrTajuma YH. Jloctymno Ha: https:/philippines.un.org/en, cTpaHUIM NPUCTYIIJHEHO
5.1.2025. roguse.

31 TIpecTaBIbeHH HAA3K O T€HE3W W JUHAMUIM cykoOa y Cupuju ¢y y OYHKIMjU 00jeKTHBHOT TPEJICTABIbAka U
6asznpaHy Cy Ha 3BaHWYHUM H3BemTajuMa. JloctynHo Ha: https:/news.un.org/en/focus/syria, cTpaHHIN HIPUCTYTIJHEHO
28.12.2024. rogune.
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3.3.1. Crynuja cinyyaja

Y 0BOM mOIJIaBJbY MPEACTaB/bEHA j€ IJIaBHA METOa — CTy/Hja cly4aja, Koja je uzabpaHa
300 KOMIUIEKCHOCTM M KOHTEKCTyaJHE IpPUpPOJAE TOCPEJOBamka, M JOMyHCKa METoAa:
MOJIyCTPYKTYpPHpPAaHH MHTEPBjyU ca mocpeaHuuuMma u excrepruma u3 YH. Crtyauja ciydaja je
onabpana jep omoryhaBa aHanu3y IOjaBa YHYTap HHXOBOI PEATHOI KOHTEKCTa (HE H30iyje
dbeHoMeH 071 OKpyXkKema). 3a morpede HCTpakMBama H3abpaHa Cy JBa pa3dyMTa Ciydaja:
@unununu (KOHPIUKT ca TyOOKHUM HCTOPUJCKUM KOPEHHMA, OTPAaHUYEHOT CIIOJHHOT YTHIAja) U
Cupuja (KOHQIIMKT ca TOMMHAaHTHUM IOJUTUYKUM M PETHOHATHUM (aKTOpUMa), y KOjUMa Cy
pasnuKe y pOAHOj YKJbYYEHOCTH y HIperoBapayke mpolece omMoryhuiae M yHopeaHy aHaIu3y
edekaTa paznuuuTUX npuctymna. Takolhe, nzbop ciaydajeBa oMoryhno je TecTupame XUIoresa y
Pa3NUYUTUM KYJATYPOJOMIKMM W HWHCTUTYLMOHAJIHHUM YCJIOBUMA. Y HACTaBKy IIOTJIaBJba
00jallk-eHo je Ha KOjU HauMH MOJPIIKA aHAJIU3U Ipousiazu u3 YH nokymeHTanuje u UHTEpBjya
ca MOCpPEeIHUIINMA, y3 JIeTajbHUje 00jalllbeh-e HHTEPBjya Kao METo/Ie KOja KOMOUHYje CTPYKTYPY
ca ¢uexcubunHomhy, onHocHO oMoryhaBa ynopeanBocT, anu u ayosbe pazymeBame. OOjarimen
je ¥ HauMH n300pa, Kao U pas3yio3u 3a u300p IriIaBHUX mperoBapava u YH excnepara ca kojuma cy
peanu3oBaHM HMHTEPBjyH, HE camMo Yy (YHKUMjU TpoBepe xurore3a, Beh u 3a Qopmynucame
OpHMjCHTAIIMOHUX THTama 3a TJaBHE Iperopapaue. Jpyrum peunma, OBaKBa WHTEpIpETaTHBHA
aHanM3a oAroBopa omoryhmia je moBe3uBame TeopHuje (IOKyMeHTa) U mpakce (uckycTtBa). Ha
Kpajy Horiasiba npejacraBbenu cy npumapnu (pesonyuuje Cb u I'C YH, uzsemtaju ['enepannor
CeKpeTapa, YIyTCTBa M BOJIWYH 3a MOCPEAOBame, a moceOHo nokymenta DPPA u Jenunwuie 3a
nopuiky nocpenoamy (MSU), Koju Cy OniIH KJbyYHHU 32 aHATTU3y WHCTUTYIIHOHATTHOT OKBUPA),
Ka0 M CEeKyHJapHU M3BOpH (aKajeMcKa JuTeparypa u nmyOiukanuje u3 obsactu mehyHapoane
Meaujanyje 1 GeMUHUCTHYKE TeopHje). Y Be3u ca HaBEACHUM, NPEJICTAB/LEHU CY PaJIOBH ayTopa
nonyTt bepkosuha, 3apTmana, bupaciuja, Ceencona, Cucka, CaByH, Payxxayca u apyrux, Koju
Cy MOCIYXWIM Kao TEOpHjCKa IMOJUIOra M JONpHHENIH O0JbeM pa3yMeBamy KYJITYpPHOT U
MOJUTUYKOT KOHTEKCTA.

ITon ctynujom ciydaja moapa3zyMeBa ce eMIHMPH)CKU OOJMK HEKOI Mpolieca WU I10jaBe,
KOjU TIpy’ka jeJHy oJf MOryhHx IepcreKTHBa BUXOBOT carjiieiaBama. Meroja CTyauje ciydaja
(ewr. case study, case method, case analysis) npumemyje ce Ha cilydajeBe KOjU C€ PETKO JeIaBajy,
anm  uMajy 3Hayajue mnociaenune (MwunocaBieeBuh, PanocasibeBuh: 2013). Jenna on
Haj3HAYajHUJUX KapaKTEPUCTHKA OBE METOJE jeCTe TO IITO, 33 PA3iHKy O] €KCIIEPUMEHTa, HE
n3nBaja GEHOMEH U3 KOHTEKCTa y KOjeM Ce JeIaBa, IITO je MOCeOHO BaYKHO 32 OBO UCTPAKUBAE.

Jlasbe, cTyaMja ciyyaja HeMa TeXHHMKE MPUKYIUbama MmojaTaka, Beh ce 10 mwux Hajuemihe
70a3d Pa3roBOpHMa, M KAao TakBa Jaje JOBOJbHY (DIEKCHOMIIHOCT M HUCTpaXuWBady H
ucnutaHunuMa. Mako ce kao jemaH o4 HeJoCTaTaka CTyAMje ciydaja Hajuermthe mojaBipyje
HEeMOTyhHOCT yomniraBamba, 0OJHOCHO HEeMOryhHOCT noOHujamba MCTHX WM CIMYHUX MOJaTaka,
METO/ ClTy4aja je 0J1 HEMPOLECHUBE BPETHOCTH y MPEIIMMUHAPHUM HCTPAKUBABHMA 32 OTKPHBAE
3HaYajHUX Be3a Mely rmojaBama u 3a popmynucame ioanux xunotesda (Leskymuh: 2008).

Paznor 30or kojer je cryauja ciydyaja u3aOpaHa Kao CTpaTeruja KBAJIUTATHBHOT
UCTpaXKMBama 3a noTpede OBOr paja, Ipe cBera ce orjieaa y ToMe Ja oHa (CTyAuja ciiydaja) HHje
METO10JIOIIKH n300p, Beh n300p oHora mTo ce xenu npoydyasaTu (Stake: 1995). Ca te ctpane, o
UCTpaXMBaya Ce 3aXTEBa CTAIHO NPEUCIHUTUBAIE COIICTBEHHX yBepema M ouekuBama (Porter:
2010), ka0 W pa3BHjame CIIOCOOHOCTH NMpPUXBaTama JPYIHMX CTaBOBa, C OO3UPOM Ha TO Jia ce
noMeHyTa (pIEeKCHOMIHOCT HajBUILE OIJiefa Yy YME-CHULM Ja he pe3yiTaTd W HaYMH HEHOT
CIpoBOhEma J0CTa 3aBUCUTH O] OJUTyKa UCTPa)KMBaya, a Koje Mope MPeHOCTH, MOTY JOHETH U
OpojHe n3a30Be.

Y ToM KOHTEKCTY H3a0paHa cy ocpeloBama y peliaBamy OpyKaHOT cyko0a Koja HUCY HU
reorpa)CK HU KyJITYpOJIOUIKM OJMCKAa UCTPAXUBAady U O KOJUMA, Y OKBUPY HCTPAKUBAUKOT
OKpY’KeHa, HeMa JIOBOJBHO ca3Hama. Ha Taj HauMH, yBepemwa, CTaBOBH U MPETXO0/Ha (ca)3Hama
win yoOehemwa MCTpakuBaua yTHULANa Cy Ha U300p NMOMEHYTHX CTyAMja CiIydaja, Y (QyHKIHjH
OuyBama Mo3uuje oojekTuBHOCTU. Takohe, n3adpanu Ccy opyKaHU CyKOOH KOjH UMajy pa3InuuTe
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OCHOBE KOH(IIUKTA. Y cTynuju ciaydaja ,,Oununuuu’, KoHPIUKT uMa 1yO00Ke HCTOPHjCKE KOpEeHe
U HE MOXKE Ce IOCMAaTpaTH CaMO Yy OKBHPY JC(PHHHUCAHOI BPEMEHCKOI OKBHpA HCTPaXHBamba
(2010-2020), Beh ce ucTopHjcku KOHTEKCT MOpa y3eTH y o03up. Y ciyudajy Cupuje, Ha 1ojaBy u
JMHAMUKY KOH(JIMKTAa HUCY YTUIAIU TyOOKH HCTOPHUjCKH y3pouu, Beh je cykoO mpe cBera
nocjenuIa MoJIMTHYKUX UMIUIMKanuja u3 apyre nonoBuHe 20. Beka. J[onaTHO, HA KOH(IUKT Yy
Cupuju 3HaYajaH yTHULA) MMa]y PETHOHAIHA U TTI00alIHA JIelIaBamka, 0K y CiIydajy KOH(IJIMKTA Ha
QununuHuMa CroJbHU (AKTOPU HUCY MMM TIpecydaH yTuuaj. Y oba ciydaja ce pagd o
cykoOuMa m3Mmel)y pazmMuuTHX €THHYKHX, HAIMOHAIHUX M BEPCKUX 33jeJHHUIA, TNIe Ce POJHE
yJiore Koje BIajajy y THUM 3aje[JHHLIaMa pas3niukyjy. Y ciydajy Cupuje, mpouec je BoheH moa
manznatoM YH, 1ok je y cinydajy @unununa Boheme nporeca OMiIo HHCIMPUCAHO MPUHIUINMA
YH u HOpMaTHBHO JOKTPUHAPHUM JAOKYMEHTHUMA KOjU TPETUpajy OBy obisact. Jlasse, y ciiyuajy
Ha QwmnuHMMa HUje OWIO 3HauYajHUjUX IMIpernpeKka 3a YK/bYUYHBaWkE JKEHa Yy CacTaBe
IPEroBapaykux TUMOBA, a HUXOBO AKTUBHO yuemrhe MpeJCcTaBsba JAUPEKTHY IMOCIEAMILY KakKo
3BaHWYHE HAIlMOHAJIHE MOoJIUTHKEe PUIMNNHA, TAKO U HANOpa IVIABHUX MOCPEAHUKA. Y CIIydajy
Cupuje, HujenHa o1 3apaheHHnX CTpaHa, OCHM JIeJeralyje BiIajie Te 3eMJbe, HUje XKellea 1a BUIU
JKEHE 3a TIOCPEJHUYKUM CTOJIOM, T€ CYy MOCPEIHUIIM MOPAJIH J1a TpaXke aTepHATHUBHE HAUMHE Ja
ce BHUXOBE MoTpede, UCKyCTBa M cTaBoBH Hal)y 3a crosom. [pyrum peuuma, u3dop a priori
pPa3NUYUTUX CiIy4ajeBa MPYKUO jeé MOryhHOCT Ja ce MPeICTaBH YYMHKOBHTOCT PAa3IMYUTHX
HauMHa yBOhewa pOJHE MEpPCIEeKTHBE Yy pa3nuyuTuM (azama mpoueca M y PpazIuuyuTHM
KOHTEKCTUMa, Ha OCHOBY MHTEpBjya Ca HENOCPEIHUM YUYECHMIIMMA U MPOjeKTaHTHMa
MOCpeIoBambA.

Ha oBaj HauuH cTBOpeHa je MOTryhHOCT Ja ce, YKOJUKO IOCTOje, HISHTU(DUKY]y H
YHHUBEp3aJIHE KapaKTepUCTHKE YyBohema pOIHE MNEPCHEKTHBE y IOCPEAOBAIE Y pEIlaBaby
opyxaHux cyko6a. C 003upoM Ha TO Ja Ce paad O Pa3TUUYUTHM KOHTEKCTHMAa y KOjUMa ce
[IOCpe/IOBakbe¢ BPILIM, CTBOPEHA jé MOTrYhHOCT M Jla Ce€ YCBOjEHM KOHTEKCTyallHH IPHCTYII
NoCpe/IoBakby IPUMEHH Ha paziInuuTe cTyauje cinydaja. MHctutynnonanna nokymenta YH koja
ce oJHOCe Ha OBY oOjacT Ouiia Cy OCHOBA 3a NMPHUKYIUbale MOJaTaka 0 u3abpaHuM CTyIHjaMa
clly4yaja, a TH MOJIaly Cy MPEICTaB/beHN Ha MMOYETKY METOTr U HIECTOT MOIJIaBJba, ca (POKyCcoOM Ha
OHHUM aclleKTUMa Cyko0a KOju Ccy OJ] 3Hauaja 3a UCTPAKMBAUKO MUTAE U MIOCTABIHEHE XUITOTE3E.
Haxon npencrasibamwa YH npuctyna nocpenosamy Ha IIOYETKY YETBPTOT IIOIJIaBJba, Y HACTABKY
Cy MpeACTaBJLEHH PE3yNTaTh pa3roBopa ca ekcrnepruma YH. M3abpanu ucnutaHuiy (€KCrepTu)
U3 YETBPTOT TOIJIaBJba YYECTBOBAIU Cy M Y U3paJu HEKUX OJ HajBAXHHUjUX AoKyMeHTa YH koju
TpeTupajy oBy obaact. OAroBopH UCIUTAaHUKA U3 YETBPTOT NOIJIaBJba KopUltheHu cy y QyHKIHjH
noTBphUBamka WM OINOBPraBama IMOCTaBBEHUX XHUIIOTE3a, OJHOCHO M00Wjama OArOBOpa Ha
UCTPAKUBAYKO MHUTAE, AJIM U KA0 BOAMY 3a (OPMYIIHCAHE OPUjEHTALMOHUX UTamka 32 IJ1aBHE
nperopapaue (OpHjeHTAlOHa MUTamka 3a TJaBHEe Iperopapaye o0e CTyauje cilydaja ce Hajiase y
NPUJIOTY AUCEpTaIHje) Y H30paHuM CTyujama cilydaja.

HonatHo, umajyhu y Buay na je y MehyHapogHOM mpaBy TEpPMHH ,,paTr TOTOBO Y
MOTIYHOCTH 3aMEHEH TEPMUHOM ,,0py’KaHH CyKoO* — mTo, m3Mely ocranor, mojapa3symeBa
obaBe3y npumeHe oapenon MehynaponHor xymMmaHuTapHor pasa 6e3 003upa Ha TO J1a JI1 ce CYKOO
onBuja u3Mely npkaBa MM yHyTap jeqHe IpkaBe (Hajueurhe m3Mely Biaze U moOyHEHUUYKHX
MOKpeTa, ald W U3Mel)y pa3nuyuTUX Opy)KaHUX Ipylna yHyTap jeiHe Ap)Kase), 3a MoTpede
auceprauuje uzabpana cy mnocpeaoBama y Cupuju u Ha OWIMOMHMMA, pealu30BaHa Y
BPEMEHCKOM OKBHUPY KOjU MOKpHBa uctpaxkuBame (2010-2020). Y cknamy ca HaBeISHUM, BaXKHO
je ucrahu na ce uctpaxkupame 6aBu cykoOnMa Koju ce Jemanajy usmely 3ajennuna, 6e3 o03upa
Ha TO Jia JIW c€ Te 3ajelHUlle Haja3e y WCTO] Ap>KaBU WIM HE, alld NPUINanajy paziuuyuTHM
KyJITypamMa WM €THUYKUM (HALMOHAJIHUM W/WINM PENUrdjckuM) rpynama. [lpyrum peumnma,
UCTPAXMBAIE HE pa3Marpa cykoOe YHyTap KyJITYypOJIOIIKM WJIM €THUYKH XOMOTEHE 3aje/IHUIIE,
KOJUX Y OJIHOCY Ha MIPBOHABE/ICHE UMa Makhe M KOJU Cy OOMYHO HIKET MHTEH3UTETa U Ka0 TaKBU
HE MpPEJCTaBJbajy MOTEHUHjaTHY NpETHY M0 MehyHapoaHu MUp u 06e30eIHOCT, OJHOCHO HE
UCIyHaBajy npeaycioB aa ce YH ykibyue y peliaBame UCTUX.
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C o03upoM Ha TO Ja je CTyAMja Cilydaja OCHOBHA METOJa NPHUKYIJbama MOAaTaka 3a
norpede HMCTpaxuBama, Yy (YHKIMjU TOCTH3ama MTO Beher HMBOa 00jeKTMBHOCTH MHOCeOHa
MaXmbha je yCMepeHa nu300py opyKaHUX CyKo0Oa KOju Cy MpeIMeT aHanu3e. 3a nmotpede miaHupama
CTyAMja Ciyd4aja, HPETXOAHO CY MPUKYIJbEHE OCHOBHE HH(OpMalUje O Haj3HAYajHUJUM
OpYXaHUM CyKOOHMMa KOjU Cy ce JIellIaBajl TOKOM BPEMEHCKOI OKBHpa HcTpaxuBama (2010-
2020), 1 Ha OCHOBY CIIEU(PUUHOCTH CBAKOT OJ] BbHX, KA0 U JIOCTYIHOCTH UCIUTAaHUKa, n3abpaHa
Cy JIBa IPETXOAHO HaBeeHa cirydaja. OHO IITO je HajBUIIIE YTHIIAJIO0 HAa U300p MOMEHYTHX CTyAH]ja
clly4aja, mopea JOCTYIMTHOCTH UCIIUTAaHUKA, 10 KOJUX HHje OmIo nako nohu, Ouse cy YumbeHHIle 1a
Cy OBa IIOCpelOBamba pealin30BaHa y Ppa3IUUYUTHM TreorpaCKuM, KyJITYPOJIOIIKMM U
KOHTEKCTYaJTHUM OKpY’KEHhUMa. Y TOM CMHUCITY, IOCPEIHHIIM CY HA pa3IMYUTe HAYNHE TOKYIIAIH
Ja yBely pOJIHY HEpPCHEKTHBY Yy pa3IMUUTUM (a3ama IMpoleca, Ha OCHOBY JOCTYIHHUX
JTOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTa, MPernopyKa, CONCTBEHOT MCKYCTBAa U JOTAJAllkhe Haj0OJbe MpaKce
VH.

3.3.2. lonmyHcka MeTo1a

JlomyHCKa TEXHHKa, METOA Y YKeM CMHUCIY 3a MpUKYIUbamke I10aTaka 3a OBO
UCTPAXXKUBAIbE, J€Cy MOMYCTPYKTYPUPAHU UHTEPB]jYH.

[TonmycTpyKTypupaHu HHTEPBjYHU Cy U3a0paHu jep Mpyskajy MOryhHOCT CTHIIamka 10JaTHOT
3Hama, JOyITajyhn nCIUTaHUIMMA J1a U3pa3e CBOje CTaBOBE CONCTBEHUM peuuma. [lopen Tora,
MOJIyCTPYKTYPHpPAaHH UHTEPBjY je ogadpaH 300r JIakile ynopeauBOCTH U 3aTO ILITO C€ HACTOjajIo
Jla ce CBMM HCHUTAHUIMMA IIOCTaBJbajy CIMYHA NMUTamka, OJHOCHO Ja Cy MHTama 3a CBAKOT
HapeHOT MCIUTAHWKAa WHCIHMPHCAHA Halla3uMa M3 NPETXOAHOr MHTEpBjya, uMajyhu y Buay aa
OCHOBHA Oca pa3roBopa Tpeba na Oyne yBohewe poaHe nepcrnektuBe y oapehene dasze mporeca
nocpenoBama YH y pemaBamy opykaHHX CyKoOa.

[TonmycTpyKTypupaHu HMHTEpB]y Jaje MCIOUTAHULIUMA M HCIUTHBAYy JIOBOJHbHY
¢bnekcubuIHOCT, y3 3ajpXkaBambe (PoKyca Ha CHeuu(UYHOCTHMA MpPEIMETa HCTPAXKHBAMA.
OpnabpaHa je TeXHMKA UHTEPBjya jep OH oMoryhaBa HEmocpeIHy UHTEPaKLHU]y ca UCIIUTaHUIIMMA
U KOHTEKCTYaJHO carjieflaBalbe INpeaMeTa HCTpakuBama. JloAaTHO, MOIXYCTPYKTYpHpaHH
MHTEPBjY Npy>ka Behr MaHEeBapCKH MPOCTOP 3a NOCTaBJbambe MOTIHUTAbA U JUPEKTHA Pa3jallberbha
TOKOM IPHUKYIJbatka Nojjataka. MictoBpeMeHo, 1aje ce MoryhHOCT UCIIUTAHUKY J1a 300T CTPYKTYpe
NUTakba HE M30CTaBH OUTHE €JIeMEHTE NpeAMeTa MCHUTHBamA. [1odyCcTpyKTypHUpaH! UHTEPB)Y
oMoryhaBa neTaJbHHjU YBUJ y HAuMH oOlepanuoHanu3zanyje mnocrojehux oxpendbu YH u
JIOKTPUHApPHUX JOKyMEHaTa y BE3UM ca yBOhEHmEeM pOAHE IMEpCleKTHBe, U TO M3 yIia
Haj3HAYajHUJUX CBETCKU MPU3HATHX U MO3HATHX €KCIepaTta M rnocpeanuka YH, koju cy Tokom
npolieca Koje ¢y BOAMIIM WIH y KOjUMa Cy y4eCTBOBAJIH, TE OApeaA0e U MPUMEHHUBAIIH.

Taxole, UHTEpPBjy Kao METOA Yy y>KE€M CMHCIY Hpyka MoryhHocT Oosber pasymeBamba
oJHOCa TeopHje (IIOKTpUHE) M Ipakce y okBupy cuctema YH, moryhnoct unentudukanuje
KJbYYHHX H3a30Ba M KPUTHUYHUX eleMeHTa (¢a3a) mpoleca MocpeoBama y KojuMma je yiora
IJIAaBHOT IIPeroBapaya Kjby4yHa, Kako 3a 00Jbe pa3yMeBame 3Hayaja poAHe NepCIeKTUBE, TAKO U 32
epUKacHHjy OINEpalMOHAIM3AM]y HAJBAXHUJUX OApPeIO0M TOMEHYTHX JOKTPUHAPHHUX
JOKyMeHaTa y GyHKIHjU e(pUKAaCHOCTH caMor Ipolieca.

Y 0BOM HCTpakuMBamby Cy Ha IOYETKY pealii30BaHa J[Ba MHTEPBjya ca EKCHepTUMa
nocpenoBamba YH (mornasspe Opoj 4eTHpH), KOJU Cy YUECTBOBAIN y KPEUPamy JOKTPUHAPHUX
nokymenara YH Ha mosby yBohema pojHe HEepcHeKTHBE y mpolece (U mojenuHaudHe Qase)
pelaBama opy)aHux cykoba. Hanma3zu oBux uHTepBjya kopuurheHu cy Kao BOJUY 3a HHTEPBjye ca
IpakTUYapuMa rnocpeaoBama y uzabpanum cryaujama ciayuaja (Cupuje u Oununuia) y IeTom u
mectoM moriasiby. OIroBOpH NPUKYIUbEHH MOIYCTPYKTYPUPAaHUM HWHTEPBjyHMa, OJHOCHO
HajBa)XHHUja 3ara)xkarba MCIUTAaHWKA MPUKYIUbEHA TOKOM HMHTEpBjya y (DYHKIMjU MOTBplhHBama
WIN OIIOBPTaBama MOCTABJFEHUX XHUIIOTE3a CYy MHTEPIPETATUBHO aHAIM3UPAHU U MPEICTaBILEHH
y morniasby Opoj cenam.
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VY norsieny KpeauOUIUTETa CAarOBOPHUKA, TIOPE]] YNEHCHULIE J1a Cy OWIIM, UJIH U J1aJbe jecy,
IJIaBHU [IPEroBapayu y u3adpaHuM cTyaujama cirydaja, Tpoje O YeTBOPO CaroBOPHUKA OWIIU CY U
neo Tuma excrepara YH y mpumnpaBaoctu 3a mocpenoBame (The Standby Team of Senior
Mediation Advisers UN DPPA), jenHokpaTtHo miu y Buie HaBpara. YH cy ux mpemnosnane kao
eKCIepTe Ha rII00aTHOM HUBOY, KOjU CBOJUM JICJIOBAak-EM MOTY Jia IOIIPUHECY O0JbEM pa3syMeBamby
3Ha4yaja M MOTEHIHWjajla yBohema pOJHE MEPCIEKTUBE Yy IOCPEAOBamke, OWIO KpeHpambeMm
Ipernopyka 3a onepannoHanuzanujy oapeaodu Pezonynuje 1325 nnm Ha mosby npuMeHe npenopyka
KOje OBa OpraHu3alyja Jaje Ha OBOM NoJby. HUKO 07 caroBopHHMKa HHUje TOBOPHO y HMeE
opranuzanuje (YH), ¢ o63upom Ha TO Aa Cy y nuTamy wWid Beh neH3MOHHMCAaHU OMBIIK
ciyxOenuin YH, unm ocobe kKoje HUCY y CTaTHOM PaJHOM OJHOCY Yy TOoj opraHuzauuju. To je
oMmoryhuino nobujame 00jeKTUBHHjUX OJrOBOpa, OAHOCHO KPUTHYKOI carjejaBamba HAayuHa,
MeToza u epekara yBohema poaHe IepCIEeKTHBE y TOCPEIOBAE Y PellaBamby OpyKaHUX CyKo0a,
y CKIaay ca JOKTPUHAPHO-HOPMAaTUBHUM OKBHpOM YH. JeaHo o orpaHuuema y pamy jecte
YUIbEHUIIA /12 CY CAarOBOPHUIIM Y CTyJMjama cilydaja OMiIM y yJI03H IJIaBHUX IMOCPEIHUKA TOKOM
1esior Wi HajBeher mepuojia KOju MOKPHBa BPEMEHCKH OKBHP OBOT' HCTPa)KUBamha M 32 CBAaKy
CTyAMjy ciyd4aja Huje Owio Moryhe mMaru BHILE CaroBOpHHKa ¢ 003MpOM Ha TO Ja ce
HCTPaXMBaIE OJJHOCH Ha carjieJaBame MpodiemMa u3 NepCrneKTHUBE INIaBHUX MOCPEIHUKA.

WuTepBjyncann eKkcrnepTd Cy JaBajd CBOja TyMmauyemha HAjBAXHUJUX OIpendu
JIOKTpUHApHUX JOKyMeHaTa Y H Ha noJpy yBohemwa poHe NepcrnekTHBE y HOCPe10Bamba, IOCeOHO
OHHUX Y YM]jOj IPHUMEHU Cy M CAMHU YYECTBOBAJH. Y TEKCTY Cy, Y CKJIaAy ca yKazaHOM MOTpeOoM,
MHTEPIPETAaTUBHO MpEJACTaB/baHa W JApyra HajBaKHHja JOKyMeHTa YH Ha HauMH Ha KOjU UX
pasyMe ayTop nucepTanmje U y GyHKUIUjU O0JbeT KOHTEKCTYAIHOT pa3yMeBamba.

Ha ocHoBy nperiena nocrojehe nurepatype, ykbydyjyhu HHCTUTYIIMOHAIHA JTOKYMEHTA,
Ka0 M MPUKYIUbEHUX Ca3Hama O] MPU3HATUX cTpyumaka YH y npeaMerHoj obaacTu, HACTOjH ce
o0jacHUTH TOCTOjehu cTaTyc yBohema poJHE MEepPCIEKTHBE Yy MpOIece MOCpPeoBama, Kao U
eBEHTyaJlHE pa3luKe u3Mel)y mpenopydeHe W cTBapHe mpakce. Ha Taj HauumH cTBOpeHa je
MoryhHOCT 71a ce yTBpIM HOCTOojame oApeheHuX Hecnarama WIM pa3iika y Buhemy OUTHUX
OJUIMKA WJIM KapaKTepUCTHKa Pa3MaTpaHOr MUTama. Takohe, YeTBPTO MOriaBbe MMa 3a IUJb J1a
o0jacHM ONINTE eJeMEeHTe MmpolieMa W MPHUIPEMH YUTaola 3a II0jelMHAYHE CllydajeBe
IocpesioBamba KOjU Cy pa3MaTpaHd Kpo3 CBoje CHenu(PUIHOCTH (Pa3sIUuUTO KOHTEKCTYaslHO
OKpY’KEHb€) y IETOM M LIECTOM IOTJIaBIbY.

3.3.3. Ilpumapuu u3Bopu

Kao npumapHu u3BOpHM MojaTaka 3a UCTPaXUBame KopuilheHa Cy WHCTUTYLMOHAJIHA
nokymenta YH y Be3u ca mocpenoBameM U yBoheHmeM poJIHE NMEPCHEKTHBE Y MOCPEAOBamba y
pelaBamby OpyKaHHX CyKo0a, a KOju Cy, y CKIajay ca MoTpedoM, eTajbHUje MPEICTaBIbEHU Y
pa3NUYUTUM TIOTJIaBJbUMa JUcepTanuje. Y Ty CBpPXY M3BpLICHA je MHTEPIpPETaTUBHA aHAIM3a
cajpkaja Hajsaxkuujux YH 10KymeHTa, mpe cBera usBemntaja ['enepanHor cexperapa YH,*

32 Report of the Secretary-General on enhancing mediation and its support activities (2009); Report of the Secretary-
General: Preventive Diplomacy: Delivering Results (2011); Report of the Secretary-General: Strengthening the role
of mediation in the peaceful settlement of disputes, conflict prevention and resolution (2012); General Assembly
Sixty-seventh session: Report of the International Criminal Court - Guidance on contacts with persons who are the
subject of arrest warrants or summonses issued by the International Criminal Court (2012); Report of the Secretary-
General on the United Nations and conflict prevention: a collective recommitment (2015); Report of the Secretary-
General: Cooperation between the United Nations and regional and subregional organizations on mediation (2015);
Report of the Secretary-General: United Nations activities in support of mediation (2015); Report of the Secretary-
General: United Nations activities in support of mediation (2017); UN Secretary-General Ban Ki-moon’s remarks to
the Security Council during an open debate on conflict prevention, in New York, 21 August (2019), noxkymenra
moctymHa Ha: https://www.confluxcenter.org/department/un-secretary-general-reports/, CTpaHHUI TPUCTYIJBCHO
20.2.2022. roquHe.
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pesonyuuja CB, pesonyuuja INenepanne Cxkynmrune YH (I'C YH)?? xoje tpetupajy oBy obiacr,
cagpxkaja YH ymyTcraBa v Boguya 3a OCPEIHUKE,>* Kao U MPENopyKe Koje y BE3U ca HABEIAECHUM
naje opranuzanuona nenuHa DPPA mon HasuBoMm JenuHHIa 3a MOAPIIKY IOCPEIOBAGY
(Mediation Support Unit — MSU), kao crierijaan3oBana jeJUHALA KOja, u3Mel)y ocTasor, KopucTu
ycayre Tuma excriepara YH y npunpaBHocTH 3a mocpenoBame (The Standby Team of Senior
Mediation Advisers UN DPPA — STB).

3.3.4. CexyHaapHu U3BOpH

Kao cexynmapHu u3BOpu KOpuIIheHH Cy HAyYHM WIAHIM, KIbUTE, U3BEIITAjU, aHAJIH3E,
KOMEHTapH M/MIM €KCIEPTCKH HOBMHCKHU 4JIAHIM, TTOCEOHO paju OoJber pa3yMeBama KOHTEKCTa
y KOjeM ce MOCpe[OoBamke BpIIM WK ce Bpuwio. Hamasu Haj3HauajHUjUX ayTopa M3 00JIacTH
Mel)yHapo/iHe Merjalije TOKOM BpeMEHCKOT OKBUPA UCTPaKMBamba KOPUIINEHH Cy Kao 10JJaTHH
M3BOPU pagu 0oJber pazyMeBama npeaMeTHe odaactu. OBJie ce mpe cBera MUCIH Ha Jiejia ayTopa
nomyT bepkosuha (Bercovitch: 2011), 3aprmana (Zartman: 2008), bupacnuja (Beardsley: 2011),
Ceencona (Svensson: 2007b), Cucka (Sisk: 2009), CaByn (Savun: 2009), Payxayca (Rauchhaus:
2006), Maynnuja (Maundi, Zartman, Khadiagala, Nuamah: 2006), I'peura (Greig, Diehl: 2005),
Perana (Greig, Regan: 2008) u ap. OcTana cazHama Koja ce KOPHCTE Y UCTPAKUBALY IMOTHIY U3
panoBa (peMUHUCTUYKHUX ayTopa.

KomOunanujom cTyauje ciydaja ¥ HOIXYCTPYKTYPUPAHUX UHTEPBjya UCTPAKHUBAE TEKH
7la TIOHYJIM HE CaMO OIMC CTBApHOT CTama, Beh M KPUTHUYKO carjiefiaBame Hecnarama umely
IPEMUCAHOT (HOPMATUBHOT) U MPAKTUYHOT (CTBAPHOT) MPUCTYIA yBOhewY pOJIHE MEPCIIEKTUBE Y
MIOCPENIOBaE y OpYKaHUM CyKOOUMa.

3.3.5. Orpanuuemwa y pany

Teopujcku NPUCTYH HUCTPaXKHMBamka YCMEpPEH je Ha uAeHTU(UKOBame edekara Hu
MoryhHOCTH, Kako cnenu(pUIHNX, TaKO ¥ YHUBEP3aIHUX, KOje je ypolamaBame ojnpehennx ¢paza
npolieca ocpeioBama, y CKaay ca CTanapAuMa, IpUHIUMINMA U riperniopykama Y H y pemaBamy
OpYXaHOT CyK00a, OCTBapMIIO y Pa3IMYMUTUM KOHTEKCTHMa TOKOM aHanu3upanor nepuoaa (2010-
2020). Y ToM cMHCITy, OBO UCTPaKUBAIE pazMarpa MUTama poja U3 MEepCleKTUBE eKcrepara u
IpaKkTU4apa rnocpeioBama, ca HUbeM yTBphHBamka HUXOBE PEIEBAHTHOCTH, OJHOCHO y3POYHO-
MOCTIeIMYHE BE3€ Ca YCIIEXOM HIIM HEYCIIeXOM, OJJHOCHO YYMHKOBHUTOIINY MpoIieca nocpe1oBama
y uenuHu. VMcrpaxuBame ce, J1akie, 0aBM OYeKMBAHUM M OCTBapEHHM IOTEHIUjaloM yBolema
ponHe mepcrnekTuBe y oxapeheHe kipyuHe ¢pasze mporeca IMOCpeloBama, Kao M HHXOBHM
eBEHTyaJIHUM YTHIIajeM Ha KOHaYaH UCXO/ MTOCPEI0BambAa.

I[TomrTo je peu 0 eMIUpHjCKOj aHAIM3U YPOIhbaBarba IOCPE0Bamka, OJJHOCHO Joralhaja koju
ce HE MOTy CHUMYJIHMpAaTH M 3a KOje He IMOCTOjeé KOHTPOJIHE Ipyle, UMILUTUIHUTHO ce Hamehe

33 World Summit Outcome (2005); Strengthening the role of mediation in the peaceful settlement of disputes, conflict
prevention and resolution (2011, 2012. 2014 u 2016) u [exnapanuja n3 Mannie (1982), nokymeHTa H0OCTyITHA HAa:
https://www.confluxcenter.org/department/un-general-assembly-resolution/, crpanurm nupuctymwseno 18.0.2023.
TO/IMHE.

34 A Manual for UN mediators: Advice from UN representatives and envoys (2010); Guidance for Mediators:
Addressing Conflict-Related Sexual Violence in Ceasefire and Peace Agreements (2011); United Nations Guidance
for Effective Mediation (2012); Special Political Missions Start-up Guide (2012); Strengthening the Practice of
Peacemaking and Preventive Diplomacy in the United Nations: the UNITAR Approach (2014); A Guide for Mediation
Practitioners: Natural Resources and Conflict (2015); United Nations Conflict Analysis Practice Note (2016);
Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies (2017); Policy: United Nations Field Missions: Preventing
and responding to Conflict-Related Sexual Violence (2020); United Nations Conflict Analysis Practice Note (2016);
Commanders’ guide on measures to combat Sexual Exploitation and Abuse in United Nations military (2017); Gender
Responsive United Nations Peacekeeping Operations (2018); Peacekeeping Intelligence (2019); Guidance on
mediation of ceasefires (2022), mokymenTa noctymHa Ha https://www.confluxcenter.org/department/other/, crparutm
npucTymbeHo 22.12.2023. roguse.
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3aKJby4ak Ja he W MOTeHLHWjal POAHUX MUTaka Ja NPOM3BEAY pa3IMKy OWUTH Opyrauvju y
Pa3NUYUTUM KYJITYpPOJOUIKUM KOHTEeKCTHMA. C TUM Yy Be3H, KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a PA3IMUUTUX
npolieca NoCpe0Bama KO/ KOjUX je MOKYIIaHO YBoheme poJHe MepCleKTUBE HUje IPEAMET OBOT
ucTpaxupama. [Ipenmer ananuse je, npe ceera, 1300p HaUMHA/METO/1a HA KOJH j€ TIOKYIIIAHO J1a ce
pOJHAa TEpCHEeKTHBA YIPaaAW Yy pa3iIuyuTUM (Qa3ama IOCPEOBamba, 3aTUM €(PEKTH KOju Cy
OCTBAapeHU HCHUM YyBolhemeM, orpanuuaBajyhu (¢akTopu HE3aBUCHH O] CIOCOOHOCTH
MIOCPEIHUKA, Ka0 M TO KaKaB Cy YTHUIIa] UIMaJIM Ha IOjeJMHaYHe (a3e, alld U Ha LEJIOKYTIaH MPOoLEC.
Ha Ttaj mauuH, nona3u ce 0 ca3Hama Koja MOry OUTH o7 KOopHcTH Oyayhum mpaktudapuma
[OCpe/IoBama, ajll M aKaJeMCKO] 3ajeHUIM, Y (YHKLUUJU IOBE3UBama TEOpHje M Ipakce U
ycMepaBama JaJbUX UCTPAXKHUBaba y OKBUPY MpeIMETHE 001acTH.

Kana je peu o orpanuyemuMa y paiy, Mopes 0JCycTBa KOMIIApaTUBHE aHAIM3E CTYyIHja
cllyyaja, BaKHO je uctahu na ce oBa aucepranyja He 0aBU aHAJIM30M CTEIEeHA yBOhemwa pojHe
NEPCIEKTUBE y KOHKPETHA MOCPEIoBamba U pa3MaTpameM IITa Ce CBE MOApPa3yMeBa MO BEeHUM
yBohemwem. [lopen tora, Tpeba ucrahu ga momeHyrte ozapende M Mpernopyke Koje MOCpeIHUIH
Tpeba /a MoKylIajy Ja npuMemnyjy y HajBehoj Mmoryhoj Mepu, y cBakoj CUTyalUju U Y CBaKOM
KOHTEKCTy, HUCy TocMmaTpaHe kao obasesyjyhe, jep he ctemen moryhHocTu yBohemwa pomaHe
NEPCIEKTUBE 3aBUCUTH OJ] KOHTEKCTA y KOjeM Ce IIOCPEI0BAbE BPIIU. Y TOM CMUCIY, Kao CTyAHje
cilyyaja nzabpaHa Cy IOCPEIOBama y pellaBamby OpYKaHOT cyko0a y Kojuma Cy MOCPEIHHMLU
MOKYIIAJM J1a y Taj MpoLec yrpajae poAHy nepcnekTuBy. Takole, mcropuorpaduja u renese
Cyko0a y morjaB/bMMa Opoj MeT M LIecT NPEJCTaBJbEHU Cy TAaKO Ja Ce Mpe CBera ykKaxe Ha
CHeUn(UIHOCTH KOHKPETHOI CyK0o0a, y (PYHKIMjH KOHTEKCTYaJIHOT pa3yMeBama O] CTpaHe
yuTaona, 0e3 NpeicTaB/bamba CYyBHIIHUX IOJaTaka KOjU HUCY MMald yTHIaja Ha MOKYyIIaje
yBOolhema poJiHE MEPCIEKTUBE y MOCPEAI0OBamke O]l CTpaHe akTepa TOr mpoueca. Ha mpumep, y
cityudajy o0a mpeJicTaBJbeHa Opy’KaHa CyKo0a, maxma je nmocsehena nokyiuajy 60Jper pazymeBama
POJHMX YJIOra KOje Kao COLMOJIOUIKH KOHCTPYKT IOCTOj€ Y KOHKPETHO] 3aj€IHUIIU U MOTY UMaTH
yTHIaja HA TO HA KOjU HAYMH M y KOM TPEHYTKY he MmocpeHuK MOKYIIATH Ja y Ipolec Yrpaau
POJHY HEPCIEKTHUBY.

VY norneny cryauje ciaydaja y Cupuju, Koja je o MHOTO 4eMy crenupuyuHa, BaXKHO je
uctahu na je 3a moTrpebe OBOT HCTpakMBama u3abpaH MHUPOBHU Tporec/dopym (mpoiec
IocpesIoBama) Koju ce u3Mel)y opykaHuX rpymnanuja BoAu y AcTaHH, a HE MOJUTHYKU HPOIEC
Koju ce Boau y JKeHeBu, U3 BHIIE pazjora. J[pyrum pedynma, MocToje /ABa MOTIYHO HE3aBHCHA
KoJIoceka rocpenioBama. Hanme, nporuec y XKeneu ce ogsuja nox Mmangatom Pesonyuuje Casera
6e30eanoctu YH 2254, u y T0j pe3oayluju MOCTOjU MO3UB Ha npekua Batpe (eHr. Nationwide
ceasefire), a y OKBHpY »XEHEBCKOI' IIpOIeca MOCTOjH U Tpyla Koja U Aajbe pa3Marpa MpeKHn
HeTpHjaTesbCTaBa, y Kojy cy ykibyuenu npeacrasuuiu Pycuje, CAJl, Upana, apanckux 3emMasba 1
apyrux. Melytum, U3 oBOr npoieca TOKOM BpEMEHCKOT OKBUPA HCTPAKUBaha HUILTA KOHKPETHO
Hyje npomsunuio. Haume, npouec y JXeneBu ce 0aBM MONUTHYKUM MUTAKMMa U MUTambHMa
TpaH3WLIMje, a TJaBHE AKTUBHOCTH TOKOM BpPEMEHCKOI OKBHMpa HCTpakuBama Ouie cy Ha
VCTaBHOM KOMHUTETY, OJIHOCHO Ha peBMaupamy U usmenu Ycrasa Cupuje.’® C npyre crpane, y
Actanu ce pa3marpa mnpekuja Barpe usmely 3apaheHux cTpaHa, HITO YKJbydyje pa3MeHy
3apo0JbEHUKA, XyMaHUTApHA MIUTamka, Pa3MUHUpPamke UTA. YnaHoBu actanckor opyma cy Pycuja,
Typcka u Upan, nok je YH y yno3u nocmatpaua. OBo je jenunu ¢opmar y kojeM je YH
nyHonpaBHM uiaH. Mmajyhu y Buny dopmar, poaHa murtamba HHKana HUCY Omia y ¢okycy,
TayHUje, jeauHo mTo je YH ycmeo na HameTHe Kao MPUOPHUTET jecTe Ja MPUIMKOM pa3MeHe
3apo0JbEHUKA MPHOPUTET UMajy YTrpOXKEHE Ipyle, Mpe CBUX JKEHE, CTapuju U jaena. Takohe, y
neneranyjama 3apaheHux crpasa, u3y3eB YH, Huje Ouio eHa, jep X CTpaHe y CyKoOy HHUCY
JKeJenie 3a CTOJIOM. JeuHu u3y3erak ouse cy aeneranuje Typcke u Pycuje, y kojuMma je y jeqHoM
TpeHyTKy Owmia 1o jeAaHa >eHa, Koje cy Bpumwie (QyHKIUjy MpencTaBHUKA/3aCTyHUKA
MelyHapoaHuX opraHuszanuja. JpyruM peunma, acTaHCKH KOJOCEK ce 0aBH JIOTOBOPHMA OKO
IpeKuaa BaTpe, Koju je, uaMely ocraior, npensuhao u popMupame T3B. 30HA JIeeCKananyje, a

35 Buiue y moriassby 6poj 1mecr.
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MOryhHOCT yBOlema poAHE MEePCIEKTUBE M 3aCTYIUBCHOCTH KeHa Ouiia jeé BeoMa OrpaHU4eHA.
®opym y Actranu je m3zaOpaH 300r cBoje crnenu(PUYHOCTH M UCTPaKMBamba HAYMHA HAa KOjU
MOCPEIHUK MOJKE J1a YBEE POIHY MEPCIEKTHBY 1 00€30e/11 J1a ce )KEHCKU CTABOBH 4Y]y 33 CTOJIOM
y TaKO CKy4Y€HOM MaHEBapCcKOM npocTtopy. Takolhe, JOCTYIHOCT IJIaBHOT MOCPEAHNUKA KOJIOCEKA Y
KeneBu npencrasibaia je orpanndaBajyhu gaxrop. Apyrum peunma, u300p aieKBaTHUX CTYIHja
cllyyaja, Koje Cy JTOBOJbHO KYJTYPOJIOIIKM M KOHTEKCTYaJHO CIeU(HUUYHE, alu U reorpadcku
ylajbeHe, ca (OKycoM Ha IMocTh3ame ITO Beher HMBOAa OOjeKTUBHOCTH U CHEUU(DUIHOCTH
MOCPETHUYKOI OKPYXKEHa, Ka0 U JOCTYIHOCT MCIHUTHBaYa (IJIABHUX MOCPEAHMKA M eKcliepara
VH)?¢ 6unu cy Hajseha orpanuyersa y paiy.

VY OKBHpY 3aBpIIHUX pa3MaTpama, BaKHO je uctahu na ca cranoumTa YH He mocroju
YHUBEp3aJIHA WU MpernopydyeHa ¢opma Wi caapkaj (HalpTa) MUPOBHOI CIOpasyMa, IO KOT
nocpeaHuK Tpeda ma mohe Tokom mporeca, Beh he cBaku cropazym 3aBUCHTH OJi KOHKPETHOT
KOHTEKCTa Y KOME C€ TMOCPeIoBamke BpIIM. Y TOM cMmucly, YH HokyMeHTa Koja TpeTHpajy OBY
o0nacT Jiajy mpenopyke OCHOBHUX eJieMeHaTa Koju Tpeba na ce Hal)y y cropasymy,’’ a mory
JO0JAaTHO OjayaTH MHUPOBHHM criopa3yM. Takole, ctenen moryhHoctu yBohema poHe NepCcreKTUBe
y TIOCPEIOBamE Y PEelIaBamy OpyKaHOT KOH(IIMKTA Y TUPEKTHO] je BE3U ca KOHTEKCTOM, aJlk U ca
criocoOHomhy CBakOr MOCPEJHHMKA Ja y MPaKCH MPUMEHH WM COIICTBEHOM KpeaTuBHoUIhy u
MHOBaTUBHOIINY MMOCTUTHE HajBUIIM MOTyhM HUBO CTENEHa ypoJmaBama nporeca. Kao mro je
HaBE/ICHO, Y OBOM HMCTpaXKHBamy MoceOHa Nakma nocsehena je ypohemwy poJiHe NEpCHeKTHBE Yy
oapeheHum ¢azama rnocpeoBama, 0JHOCHO HAUMHY U TPEHYTKY Y KOjeM je MOCPEIHUK MOKYIIa0
Jla TIEPCHEKTUBY pPambUBUX, NUCKPUMUHUCAHUX W/WIM MaprUHAIU30BaHUX TpyINa YKIbYYH Y
MIOCPEIoBamke, M KaKBe je TO MOCIIEANIIEC WIN NPEAHOCTH UMAJIO Ha caM TOK Ipolieca U pe3yJiTare
MOCPeI0Bamba YOIIIITE.

Nmajyhu y Buay a IpoceyHO BpeMe Tpajama jeJHOTr Ipoleca U3HOCH OKO MEeT roJuHa
(Ego: 2024), 3a u3zabpane cTyauje ciaydaja HUje Omiio Moryhe umaru BuIlle caroBOpHuKa, Oyayhu
7la Cy ce TOKOM HajBeher Jena Ui HEeJIOKYITHOT BPEMEHCKOT OKBUPA UCTPAKUBAha HAJIA3UIH Y
yJiorama TJIaBHHX IOCpEIHUKA. Y3 To, HajBehu Opoj mocpenoBama ce BOJIM O]l MAHIATOM UCTE
oco0e, Tako 11a je 6poj caroBOpHUKA OrpaHUuYEH Ha Opoj CTyHja Ciyydaja.

Tokom wu300pa caroBOpHHMKAa Taxma je Owmna mnocBeheHa mMomjeHAKO] POJHO]
3aCTYIJbEHOCTH CIIMUTAHUKA: JIBOje UCIIMTAHUKA, [0 je1aH MYIIKOT U KEHCKOT I10J1a, TOBOPUIIO j€
0 Ipakcu yBolema poJHe MepcreKkTuBe y nocpenoBame YH, ca ¢pokycoMm Ha riiaBHE M3a30Be U
KJbYYHE €JIeMEHTE Ipoleca (4eTBpPTO Morjiaribe). [pyro nBoje mcnuraHuka, Takohe mo jeman
MYIIKOT U jeJJaH KEHCKOT 11071, Y IETOM U IIIECTOM IOTJIaBJbY, TOBOPUJIM CY O CBOJUM UCKYCTBHMA
u (ca)3HamUMa y Be3u ca yBohemeM poJHE NEPCIeKTUBE Y CTyAMjaMa cliydaja Koje cy uzabpane
3a 0BO nocpenoBame (Oumununu u Cupuja).

36 Hajuemnthe ce paju 0 3BaHUYHHUIMMA W/UJIM JUILIOMATAMA HajBUIIIET HUBOA, & KOjH MMajy BUILECTPYKA aHTKOBAbA.
ITopen BpeMeHCKOT OrpaHWYEHba, MOCTOje M OTpaHUUYCHA y BE3HW €A jaBHUM HACTYNHMa W/WIM YYECTBOBABY Y
EMITMPH]jCKUM UCTpaXHUBAmbUMa o/ipel)eHIX MUPOBHUX Tpolieca KOjU Cy y TOKY.

37 1) UnentudukoBame MOTIUCHAKA Y UMe CTpaHa y cykoOy, 2) JlebuHucame 3ajelHUUKUX MPUHIUIA/IPABHIIA,
LINJbEBA U TEPMUHOJIOTH]E Koja je KopuinheHa y GpyHKIuju mpoMoBHcama 00Jber pa3yMeBama, 3) JacHo neduHnCcame
reorpa)CKHX JOMEHa CIopazyMa, YKIbydyjyhn u xoje kapte he ce KOpHCTHTH Y IpUMeHH onpendu, 4) Mopanntetn
3a KOHTpOJIy W yIpaBibame cHarama, 5) IIpaBuia moHamama Koja jacHO yKasyjy INTa NpecTaBiba MOCTYIAmE y
CKJIafy ca oapendama cropasyma, a InTa MpecTaBiba KpIIemhe NCTHX, 6) Mexann3mu 3a npaheme U BepuUKaImjy
IIpUMEHe opendu cropasyma, 7) MexaHu3MH 3a pellaBame CIopoBa, 8) IIpuBpeMeHH, TPaH3UIIMOHH W 3aBPIIHU
6e30eHOCHN apamkmany, 9) Ilpenopydyje ce na cropa3yM caipkKu M opende Koje ce OAHOCEe Ha OATOBOPHOCT 3a
noBpeze oapendou MelyHapomHOT mpBa, Mel)yHapOIHOT XyMaHUTapHOT MpaBa, Kao M IJ00aIHe HapaTHBE O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH, CEKCYyaTHOM HACHJBbY IIOBE3aHOM Ca KOH(IMKTOM M JICIH KOja Cy IOBE3aHa ca Opy>KaHHUM CHarama
u rpynama, 10) BpemeHncku okBup u npeaBuljeHa AMHAMUKA HMIUIEMEHTALHje ce Ipenopydyje aa Oyae kao mocedban
aHekc criopasyma, 11) Tauan matym u Bpeme Kajma crmopa3yM cTyma Ha cHary u 12) OOaBe3a nma ce criopasyMm U
MIOTHHIIIE Off CTPaHe UACHTH()HUKOBAHUX IPECTAaBHUKA CTpaHa y CyKoOy, Y QyHKIMjU cTBapama yroBopHe o0aBe3e 1
noceeheHocTn npuMenn oapenou.
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3.4. 3akipyuak 1orjaBJba

VY TpeheM mornaBiby UCTAKHYT je 3Ha4aj NpUMEHE MYJITUAMCUUIUIMHAPHOT MPUCTYIA Y
aHaJIM3U MOCPEI0Baka Y Me)yHapoJHUM KOH(IIMKTHMA, Y3 IToce0aH aklieHaT Ha yBoheme pojiHe
nepcreKkTrBe y oBaj mporec. Kako je mporec mocpenoBama y okBupy YH duekcubunan u
npuiarohaBa ce KOHKPETHUM MOTpedaMa U KOHTEKCTUMA Ha TePEeHy, TaKO j€ U TEOPH)jCKU OKBUP
MoOpao OUTH JOBOJPHO TUHAMHUYAH Ja Ou y3eo y o03up Benuku Opoj ¢akTopa KOjU yTUUy Ha
ETOBY €(PUKACHOCT.

Ponna mepcriekTuBa, Kao jelaH OJ e€leMeHaTa y pa3Marpamy OpyKaHHX CykoOa,
JIONPUHOCH AyOJbeM pasyMeBamy CHeIM(DUYHMX H3a30Ba Ca KOjUMa C€ pa3jIMyuTe pPOIHE
KaTeropuje cyouaBajy y KOHQIUKTUMA. YBoleme poiHe MEePCIEeKTUBE Y IMPOLIEeC OCPEI0Baba He
camo ga Tpeba ga moboJsplla Mpolec pemiaBama KoH(uukata, Beh m ga nompunece Behoj
OJP’KUBOCTH MHUPOBHHX CIIOpa3yma, Kao M e(PHUKACHU]JO] 3alITUTH KpTaBa HACHJbA, MTOCEOHO Y
MIOTJIETY POJIHO 3aCHOBAHOT M CEKCYaJIHOT HaCcUJba Y KOH(DIMKTHMA.

Crynuja cinydaja ka0 MeToj mpyka MoryhHocT Oosber pa3dyMeBama CHEHU(PUUYHUX H
KOHTEKCTyaJTHUX aclieKara MOoCpeoBama. Y OBOM HCTpaKuBamy, ofadup ciydajeBa (Cupuja u
QuINNUHU), KOJU C€ pa3luKyjy IO HCTOPUJCKUM, KYJITYpPOJOIIKUM, T'€ONOJUTUYKUM U
MHCTUTYLIMOHAJIHUM KapaKTepHCTUKaMa, OMOTYhHO je aHanu3y paziuyuTHX MPHUCTYNa YBOhemY
ponne nepcrexktuBe. OBakBa aHAJIM3a yKa3alla je Ha BAXKHOCT KOHTEKCTa Kao JeJHOT 01 KIbYUHHUX
¢akTopa y npuMEeHN HOPMHU U TOKTpuHa YH.

VYnorpeba MoNyCTpyKTypUpaHUX MHTEPBjya ca MpaKTUYapHMa MOCpEIoBamba M aHalIu3a
MHCTUTYLIMOHATHUX JokyMeHata YH Tpeba na mpyXu AeTa/bHUjU YBHJ Yy CTENEH W HAaYHH
olepalMoHaIM3alrje JOKTpUHApHUX mpernopyka YH, moce6Ho y ¢a3zama mperoBapama,
IUTaHUpPaka U UMILIEMEHTAIlMje MUPOBHUX Iporeca. [loceOHa BpeAHOCT MHTEPBjya Orieaa ce y
MOryhHOCTH KpUTHUKOT carjieaBama rnocrojehe npakce u3 nepcrekTuBe CaMux MOCpPeIHUKA.

VY3 noApuIKy peseBaHTHE aKaJIeMCKe JIMTepaType U UCTpakuBama y 00JIacTH MeAujalyje,
TEOPHjCKO-METOAOJIOIIKHA OKBUP OBOT paja Tpeda He caMo Aa oMoryhu oAroBop Ha MOCTaBJHEHO
UCTPAXMBAYKO MHUTAE U MPOBEPY XUIoTe3a, Beh U J1a OTBOPH HPOCTOP 3a UACHTU(DHUKOBAHE
CTPYKTYpPAJIHHMX M KOHIETITyaJTHUX Mpenpeka y yBohemwy ponaHe nepcrnekruse. OcuM Tora, nmpysxa
CMEpHHIIE 32 YHanpeheme METOI0IOMKUX MPUCTyNa y OyayhuM ucTpakuBamuma.

Ha Taj HaumH, Hama3u OBOT MCTPaKUBamba MOTY IOCIYXKHUTH Kao OCHOBa 3a Jajbe
yHampelheme IMpakce IMocpeaoBama, (OpPMYIHCAe HOBUX TEOPUJCKUX M KOHLENTYAIHUX
IIPUCTYIIA pelllaBamky IMo0ATHUX KOH(IUKATA, Ka0 U MOACTUIakhe HHCTUTYLIMOHAIHUX HATopa 3a
MyHY UHTETpalnjy poJHe MEPCIEKTUBE Yy cBE (haze MUPOBHUX MPOLIECa.

Nmajyhu y BUy orpaHude-a HCTpaXKUBamba, Ipe cBera 0poj ¥ MpUPOIy UCIIUTAaHHUKA, Ko
u cnenuduyHOCT M3abpaHMX CiIydajeBa, €BUACHTHA je morpeda 3a JajbUM EeMIIUPHjCKUM
UCTpaXMBabUMa Ha JIpyrMM CTyAMjaMa ciydaja ¥y JpYyI'MM HMHCTUTYLHHOHAIHUM H
KYJITYpPOJIOLIKUM KOHTEKCTHMA.
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4) YBoheme pogHe nepcneKkTHBe y NocpenoBame — npakca YH
4.1. YjenumeHe Halyje U IPUCTYI MOCPEIOBAY

On cBor ocuuBama 1945. ronune, Yjenumene Hauuje (YH) npencrasibajy HeHTpalHy
MHCTUTYLIM]y y odyBamy MehyHapoanor mupa u 6e30eanoctu. tbuxoBa ynora y crnpedaBamy,
ylpaBjbalkby M pellaBamby CykoOa mocrana je moceOHO 3HayajHa y CaBPEMEHOM TIJI00aIHOM
KOHTEKCTY, Y KOjeM Cy Opy>KaHU KOH(DIUKTH cBe yenrhe yHyTpallby, CII0KEHH U IPOAYKEHU. Y
TOM OKBHUDY, ITOCpeIoBame (Mearjaluja) je Mpeno3HaTo Kao jefaH oJ KJbYYHUX MHCTpyMeHaTa
MUPHOT pellaBama CIopoBa Koju ¢y YH pa3Buiie 1 HHCTUTYIIMOHATIN30BAJIE Kao €0 CBOT LIHper
aHra)kMaHa y KOH()pIUKTHUM U TOCTKOH(MIMKTHUM CUTYyallljama.

[ToBesba YH, kao TemeJbHHM NpaBHU akT OBE OpraHusauudje, y wiany 33. mpeasuba
MIOCPEeIOBamE Kao jeJHY OJ] METO/1a pellaBarma ClopoBa, MOope APYruxX MexaHu3ama Kao IITO Cy
MIPErOBOPH, OMHUPEHE, apOUTpaxka U CyJACKO pemraBame. CaBeT 0€30€IHOCTH, Kao HM3BPIIHU
OpraH 3aJy)eH 3a O4yBame MHpa, oBjamheH je Aa mokpehe, moacTtude W HaaA3Mpe mpolece
M0CpeIoBamka, YKJbYydyjyhi HMEHOBaE CIICIUjaTHUX U3ac/IaHUKa U MUCH]A.

VY nocneamuM JleleHrjaMa, ToceOHa Nmaxkma nocBeheHa je KBaluTeTy U e(peKTHBHOCTH
MIOCPEeIoBamka, IPH YeMy j€ IPEero3HaTa HeOIMX0JHOCT MHTETPHCamba poIHe JTUMEH3H]je Y cBe (aze
MHUpPOBHHMX Iporeca. YcBajameM Pesomymuje 1325 Casera 06e36ennoctu, 2000. romune,
MOKpEHyTa je HOBa €Tama y pa3Bojy HPUCTYIA MOCpPEAOBamby — KOja HarjamaBa yJIOTy JKeHa,
BaXHOCT POJIHE PABHOIPABHOCTHU U MOTPeOy MHKIY3UBHOCTH Kao MPEIyCcoBa 3a OJPKUBH MHUD.

VY oBoM mnornasiby Ouhe ananu3upana yiora YjeAMIEHUX Halldja y TMOCPEIOBamby, ca
OCEOHUM OCBPTOM Ha HOPMATHBHHU U TOKTPUHAPHH OKBHP PAa3BHjeH KPO3 PE30IIyLIHje, CTpaTeruje
u Bonuue. [locebna maxma Ouhe mocsehena Boauuy YH 3a eduxacHo mocpenoBame U yiao3u
pOJHE MepCHeKTHBE Kao (akTopa KOjH yTUYe Ha KBAIMTET MUPOBHHX Iporeca. Takohe, Kpo3
IIPUKa3 0caM KJbYYHHUX MPEayciaoBa 3a e(huKacHO rmocpeioBame, pukasahe ce HaYMH Ha KOjU Cy
VH mnokymane jga yjeaHaue, yHampene M YYMHE IOCPEIHMYKE HArope HWHKIIY3UBHU]UM,
OJIP’KUBHUJUM U TIPABUYHO OPUjEHTHCAHUM.

VYjenumweHe HalMje Cy JaHac HajBaXKHMja YHUBEp3ajHa MehyBiaguHa opraHu3aluja
yomiuTe, moceOHO Ha MOJbY CIIpeuaBama M pellaBama OpyXkaHux cykoOa. OCHOBHa MHcH]a
Vjenumwenux Hanuja (YH) jecre na ouyBa CBETCKHM MHUP, KaO M Ja IPEBEHTHUBHUM JICIIOBAEM
00e30e1u MpeBeHLUjy KOH(IUKTA, aJld U Aa Aedyje y GpyHKIuju pemaBama KoHpauKkaTa. Jenan
O]l OCHOBHMX ajlaTa y HU3BpILCHY HABEJICHE MHUCH]E jeCTe YCIOCTaBJbambe CHUCTEMa KOjU je
OrpaHUYMO yNOTpedy opyxkaHe cuje y MehyHapoIHUM OJHOCHMA, CBOJAEhM HEHY JIETUTUMHY
ynotpeOy caMo Ha CiIy4ajeBe Kajia 3a Tako HemTo noctoju oanyka Casera 6e36eanoctu (Chb) YH
WIN Ce paJy O MpaBy Ha caM0oA0paHy, MHIMBUAYAIHY WIA KOJEKTUBHY, Ka0 U y Cly4ajeBUMa
KaJa JeruTUMHa Brnana jenHe apikaBe M030Be JPYyry Jia joj MOMOTHE Yy pellaBamy KpH3e Ha
corctBeHoj Tepuropuju. HaBeneno je nedunucana IloBesba YH, kao OCHMBAYKM —akT
opranusanuje. [IpaBHo mocMarpaHo, TO je HECyMEBUBO KPOBHH JIOKYMEHT KOjU OpHHE O 0UyBamby
rio0anHor Mupa u 6e30eIHOCTH, alM KOjU je Kao TakaB M Hajlo3BaHUjU Ja Jelyje y Clydajy
n3bujama cykoba, 6e3 003upa Ha TO Ja JU ce pagu o MehyapkaBHOM MM CyKOOMMa yHyTap
IpXKaBe y CllyyajeBUMa KaJla KOHKpeTaH CyKoO NpeJcTaBiba NpPETHY MehyHapoJHOM MHUPY H
6e36exHoCTH. >

VY 1y cBpXy, y okBUpy YH pasBujeHu cy pa3Hu HHCTPYMEHTH U JOKTPHUHAPHA MOCTYIIAbA.
Jenan on TakBUX MHCTpyMeHara koje YH — win, konkpernuje — Cb YH, numa Ha pacnonaramy
panu pelaBamba U OuyBama MHpa U 0e30€THOCTH y CBETY jecTe U MoCpeoBame (Meaujanuja) y
MIPEBEHIINj M WM peliaBamy cykoOa. Ha ocHoBy unana 33. [loBesbe YH, mopen nocpenoBama, Cb
VH cy Ha pacniojiaramy 1 OCTaJld UHCTPYMEHTH: IPETOBOPH, aHKEeTa (YCIOCTaBJbakbe KOMUCH]E 32

38 Ha npumMep, y ciyuajy cyko0a y OUBIIOj JyrociaaBuju modeTkoM jeBenecetux mnporwior Beka, CB VH je npoOutHO
MOpao Ja JoHece OUTYKY Jla Taj CyKoO IpencTaBiba NpeTmky MeljyHaporHoM MuUpy B 0€30€IHOCTH, 1a TeK OHIA J1a
JIOHOCH JIpyTe OJUTyKe, Kako OM ce MCIOIITOBAO M MIPUHIMI HEMEIIamka y YHYTPAIIhe CTBApH CyBEpPEHE ApKaBe.
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yTBphUBamke YNIHCHUIIA), TIOMUPEHE (KOHCHIIM]jalja), apOuTpaxa, MoCTyMaK Mpejl Ha JIeKHUM
CTaJIHUM WJIM IPUBPEMEHUM CyJI0BHMA (CYACKO peliehe), IpuderaBambe perHOHAIIHUM OpraHuMa
WIH CTIOPa3yMHUMa, ajiil U IPYTd HHCTPYMEHTH 3a MUPHO peliaBame cykooa. [loBessa YH, uzmely
OCTaJIOT, YCTaHOBJbaBa KOJEKTHBHU cucTeM MelyHapoanor mupa u 6e36eqHoct y kome je Chb
VH, umje cy omiyke oOaBe3yjyhe 3a cBe 3emJbe WIAHMIE, HAjBUILIM OpraH 3a Opury o
MehyHapoHOM MHpPY U 0e30e1HOCTH.

Cager 6e36eqnocTi YH je okroOpa 2000. rogune ycBojuo Pezonynujy 1325 noa HazuBom
Kene, mup, 6e36eonocm (enr. Women, peace, security) Koja IpecTaBba MPEKPETHHUILY Y OJTHOCY
npeMa IpaBUMa KEHa U Jelle, POAHUM MUTambUMa U POJHO U CEKCYaJIHO 3aCHOBAHOM HACUIBY
noBesanuM ca koudiukrom.>® OBo je 6una npsa Pezonyiuja Cb YH koja nosesyje xeHe, Mup
6e30eaHOCT, UCTOBPEMEHO KOHCTaTyjyhu na KOH(IMKT pasnuuuTto moraha >keHe, MyILIKapIie,
JICBOJUMIIC U JIeUaKe, U yKa3yje Ha MOoTpedy aKTUBHE U e(pUKacCHE YKIbYUYEHOCTH K€Ha Y MUPOBHE
nporece. Jpyrum peunma, oapende Pezomymmje 1325 peadupmuiny BaKHOCT yjore >keHa y
CIpeyaBamy U pelaBamby KOH(INKTA U 'y u3rpaamu mupa. [lomenyra Pesonynuja, kao u npatehe
pesonyruje*® u noxrpunapra nokymenara YH,*! nosusajy cBe crpane y cykoOy jaa mpeny3my
noceOHe Mepe pajM 3allTUTE jKeHa U JEeBOjaka O] CBUX OOJIMKA MOJHO 3aCHOBAHOT HACHJba U
Apyrux oOJMMKa HAaCHJba y CUTYyallMjaMa OpY’KaHOI CyKo0a, Kao M Ja ce MpecTaHe ca MPaKCoM
HEeKaXmaBama. Takole, oBom pesoiyuujom CaBer 6e30eqHOCTH je MOTBpAMO Ja he ce y
cllyyajeBUMa Kpllewma IpaBa XeHa U JeBojaka no3uBatu Ha uinaH 41. [losesse YH, xoju He
npensuha ynorpedy opykaHe CWiie MPOTHB NOYMHMIIALA, allk IpelaBuba cBe apyre oOJIMKe
CaHKIMja (EKOHOMCKE CaHKIIMje, IUIUIOMATCKy H30J1alujy, HPEeKu] KEeJIEe3HUYKOT, APYMCKOT,
MOPCKOT, Tejnerpadckor, paauo caodbpahaja 1 CBUX JPyrux HEOMXOIHUX Mepa), IITO MPECTaBIba
JOIII jeIHy MPEKPeTHHILY Y MpaKcu Mel)yHapoIHUX OHOCA.

Caget 6e30eqHO0CTH, Kao HajBUIM oprad YH, ox TpenyTka nonomema Pezomymuje 1325
oJulydyje Ja ocTaHe aKTUBHO YKJbY4eH y oBy marepHjy. Y nepuoay oxa 2000. no 2020. rogune,
Cager 6e30enHocti YH ycBOjHO je YKyIHO JEBET pe3oiylidja y Be3u ca areHaom JKeue, mup,
be36eonocm, Koje ce Ha4yellHO MOTY CBPCTaTH y JiBe Temarcke uenuHe. [IpBy nenuHy uune
pe3ouyIuje Koje IPOMOBHIIY aKTUBHO U €(MKACHO YKJbYYHBAILE )KEHA Y MUPOBHE TIpoiece,*? a
ApYyry OHE KOje ce OJHOCE Ha MpEeBEHIM]y U O0pOy MPOTHB CEKCyaJHOT HAacHJba MOBE3aHOI ca
kouduukrom.*® Tako, Ha mpumep, Pesomyrmja 1820 u3 2008. roause, Koja ce OJAHOCH Ha
IPEeBEHIHjY 1 60pOy MPOTHB CEKCYaTHOT HACHJba IOBE3aHOT ca KOH(IUKTOM, YKa3yje Ha TO J1a je
cBe Behu Opoj mpumepa rie ce OBaj BHJ Hacu/ba KOPHCTH KAao TaKTUKa paToBama. OBOM
PE30JIYLIHjOM MTOCEOHO Ce UCTHYE J1a CUCTEMATCKO CEKCYaTHO HaCUJbe MOXKEe OMTH paTHH 3JI0YHMH,
3JI0YMH MPOTUB YOBEYHOCTH MM KOHCTUTYTHUBHH YMH I'€HOIMIA. Y CKJIAJy ca TUM, HaBEJICHH
O0JIMK HacWJba JIaHAC C€ Hajla3M W Ha JIMCTH PAaTHUX 37104MHA PumMckor craryra Melynapoanor
KpUBHUYHOr cyna (wian 8, maparpa¢ 2). Taxobe, mojjeaHako 3HayajHa oJpeada MOMEHYTE

39 TepmuH ,,ceKCyaHO HACHIbE ITOBE3AHO Ca KOHIHIKTOM® OHOCH CE HA CHIIOBAFbE, CEKCYAITHO POIICTBO, IPHCHITHY
MIPOCTUTYLH]Y, IPUCHIIHY TPy IXHONY, IPHCIITHI aDOPTyC, IPUCHITHY CTEpHIN3aLH]jy, IPUHYAHE OpakoBe 1 OMIIO KOjy
Ipyry ¢opMy Hacuiba 3aCHOBAHOT Ha TIOJIHOj (CEKCyallHOj) MPUIaJHOCTH TTOYHELEHOT HaJl )KeHaMa, MyIIKapIuMa,
JledanyMa Wi JIEBOjYnIiaMa, a Koja je IoBe3aHa ca KOHQIUKTOM.

40 Cpux neser Pesonyuuja CB YH (VKene, mup, 6e36ednocm) nocrymne ¢y Ha https://www.peacewomen.org/why-
WPS/solutions/resolutions, Be6 cTpaHuim mpucTyIbeHO 24.9.2020. romuHe.

41 Jlea nokTpuHapHa HoKyMeHta YH Koja omepanuoHanu3yjy NpuMeHe onpeadu AeBeT pesonyuuja JKene, mup,
be36eonocm y nocpenoBamy YH y pemaBamy opykaHor cykoba cy: Boawd 3a pox W MHKIY3UBHY CTpaTerHjy
rocpenoBama 1 Boaud 3a mocpeaHuKe — YKIJbYUNBamhe CEKCYyaTHOT HACHIba TTIOBE3aHOT ca KOH(IIMKTOM y CIIopa3yMe
0 TIpeKuay BaTpe U y MUpoBHe criopasyme. Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies je mocTymnaH Ha
BeO ampecu: https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/1.%20English%20-GIMS_0.pdf, Be6 cTparutm
npuctymbero 16. 7. 2019. rogune, a Guidance for Mediators: Addressing Conflict-Related Sexual Violence in
Ceasefire and Peace Agreements je JOCTyIaH Ha BeO aJpecu:
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/GuidanceAdressingConflictRelatedSexual Violence UNDP
A%?28english%29 1.pdf, Be6 cTpannim npuctymsero 16. 7. 2019. roqune.

2 Resolution 1325: 2000; 1889: 2013; 2122: 2013; 2241: 2015; 2493: 2019.

3 Resolution 1820: 2009; 1960: 2010; 2106: 2013; 2467: 2019.
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pe3ounynyje je u 3adpaHa aMHECTH]e 3a TOYMHHUOILIE CEKCYaTHO 3aCHOBAHOT HACHJbha MOBE3aHOT ca
koH(paukToM. OBO Cy caMO HEKH OJ mpumepa kako cy Pesomynuja 1325 u mpatehe pesomyuuje
yTunaie Ha noBehame U eBOJYLHjy MaXmbe aKaJIeMCKe M CTpy4YHE jaBHOCTH Yy OJHOCY Ha
YKJbYUYHMBambE KEHa Y MUPOBHE IIpOIIeCe.

I'enepanna Cxynmruaa YH (I'C YH) je 28. jyna 2011. roguHe jeIHOTJIacCHO yCBOjUJIa
Pe3onynujy o motpebu jadama yiore MeljyHapoJIHOT MOCpeAOBamka y MPEBEHIM]U U PEIIaBAby
xou(umkra.** Hajsaxxuuje oxpenbe ose pesonynuje cy yrpahene u 'y Boauu YH 3a eduracuo
nocpenosame (enr. United Nations Guidance for Effective Mediation).*

YH cy y oBom Boauuy wmaentudukoBase ocaMm KJbYYHUX MHpPeIycioBa 3a e(pHUKacHO
nocpenoBame. OCUM TOra, JOKYMEHT CaJpXKH MPENopyKe MOCPEAHUIIMMA KAaKO UCTE IPUMEHUTH
y TpaKcy, y3 HallOMEHY Jia ycIeX WM HeycIleX Mpolieca MocpeioBamba YITUMATHBHO 3aBUCH OJ1
TOra Ja JHM CTpaHe y CyKoOy IpHXBaTajy IMOCpElOBame M Ja JHU Cy mocBeheHe mocTu3amy
cniopasyma. [Tomenytu npenycnoBu (1ojeinHa4yHO 00jallllbeHU Y HACTaBKYy TEKCTa, ca (OKycoM
Ha POJIHY IMMEH3H]jY) caJpke U cBe HajBaxkHHje oapende Pesomyuumje Cb YH 1325 y Be3u ca
POJHOM JMMEH3UjOM I'e€HEepasiHo, a Celu(UYHO U CBE OHE KOje ce OJHOCe Ha yBoheme poaHe
MIEPCIIEKTUBE Y IOCPEAOBAE YjeAUHbCHUX HAIH]A.

IIpBu mpenycnoB je copemMHocT (eHr. Preparedness), mTo y CyIITHHH 3Ha4M Ja
opraHuzanyja Wid ApKaBa Koja BPIIM YJIOTY HOCpPEeIHHKAa Mopa OUTH J00pO HpUIpeMIbEHa,
OJTHOCHO CIIpEMHA J1a IOCPEIOBamy MOCBETU MM 00e30e/11 CBe HEOIXOAHE pecypce, JbYACKEe U
matepujanHe. Kao jenqHa o HajBaKHUjUX MpENopyKa y Be3W ca MPBHM O]l OCaM IperyciioBa 3a
epUKacHO TMOCPEOBamke, HABOAU C€ MOTpeda Ja ce MOCPEIHUKY U HEroBoM TUMy o00e30enu
aJieKBaTHa IpuIpeMa u o0yka, IpHU YeMy ce MOCeOHO UCTUYE HEONXOTHOCT /12 MMOCPEIHUK U CBU
YJIaHOBU THMA pa3yMejy poJIHy AUMEH3HUjy 00JIacTH 3a Kojy ¢y HajuiexxHu. Takohe, onnoc uzmely
Opoja MyIIKapala 1 *eHa y TuMy Tpeba OuTu nzbajiaHCHpaH, jep TO IIaJbe MO3UTHBHE CUTHAJIe
CTpaHaMa y IpoIlecy y Be3H ca cacTaBUMa BUXOBUX JeJIeraluja.

Hpyru npexycnoB je carigacHocT (eHr. Consent), 1 BbUME C€ UCTUYE MOCPEIOBABE KA
IpoIlec Y KOjU ce yia3u J0OPOBOJBHO, T€ C€ 3aXTeBa CarjacHOCT CTpaHa y Ipolecy aa 6u 6uio
epukacHo. JenHa o Mpernopyka y OKBHPY OBOI' IPEIycIOBa, a KOja ce HEMOCPEIHO OJHOCH Ha
yBoheme poJHe MEepCHEeKTHBE Yy IMOCPEIOBAIE, jeCTe Ja Ce y IMpOLEeC YKIbyde JIOKAIHE WM
peruoHanHe U MelyHapoIHE KEHCKE IpyIe WM OpraHu3alyje.

Tpehu mnpenycnoB je HempucTtpacHocT (eHr. Impartiality), xoju ce Kao mpemycioB
1ocpeIoBamba He MOXKE IOBE3aTH ca HeyTpaiHolhy, jep HOCpeIHUK Mopa Ja 3acTymna oxapehene
YHUBEp3aJIHE TPUHIIMIIE U BPEIHOCTH Ca KOjUMa je y o0aBe3u Ja yrno3Ha M CTpaHe Y HpOIecy.
Jenan on yHMBep3aJIHMUX MMPUHLIMIIA JeCy UCTa MpaBa 3a KeHe U MylIKapie. YeTBpTH IpeayclioB je
uHKIy3uBHOCT (eHr. Inclusivity), u mox muMe ce, Tpe cBera, mojJpa3dymeBa Ja IMpoIlec
nocpeoBamba MOpa OMTH MHKIIy3UBaH, Tj. MOpa OATOBOPUTH Ha MoTpede CyKOoOOM HajBUIIIE
noroheHoOr cekropa JiokajmHe mnomynanuje. Ha mpumep, yKOJHKO Cy y IMpOLEC MOCpenoBama
YKJbYUYEHH CaMO IPEJICTABHULIM HAOPYKaHUX TpyIa, [Iajbe Ce CHTHAJl J1a Ce HACUJbE MCIUIATU U
HCTOBPEMEHO Ce MOTy aHMMHUpATU OCTaje TIpyle Ja OpyXkjeM MOKyIajy Aohu a0 MecTa 3a
[IPEroBapaykuM CTOJIOM, Kako OM Ha Taj HAaUYMH U HUXOBM HHTEPECH OWJIM 3aCTYIJbEHH.
[Tocpennuk Tpeba 1a MOBEXE KEHE JHUJIEPe U OPraHU3allH]je KEeHa ca MPOLecOM MOoCpeoBamba Ha
HajBUILIEM Moryhem HUBOY, jep Cy JKeHe BpJIo e(pUKACHE Y MUPOBHUM IPOLECHMA HA JIOKAITHOM

* Mmajyhu y Buay na omnyke I'C YH nucy npasro obase3syjyhe 3a cBe JpikaBe WIAHHIE, HICHTHIHA PE30IyIHja je
ycBojena u ox crpane Cb YH unje omqmyke cy ob6asesyjyhe 3a cBe apxxkase. Tokom aHanmmsupanor nepuoaa (2010-20),
[0 UCTOM IPHUHIHUITY YCBOjEHO j€ jOII HEKOJMKO pe3oiynuja, o Kojuma he OMTH BHIIE pedd y HAcTaBKy paja.
Pezonymuja I'C YH o notpedu jagama ymnore Mel)yHapoaHOT TIOCpeioBamka y MPEBEHINU U PellaBamy KOHMINKTa
JIOCTYIIHA je Ha:

https://www.confluxcenter.org/wp-content/uploads/2017/11/GA Resolution Mediation 2011.pdf,

cTpaHuLy npuctymseHo 21. 3. 2020. rongune.

% United Nations Guidance for Effective Mediation, July 2012, noctyman Ha BeOG CTpaHHIU
https://peacemaker.un.org/resources/guidance-effective-mediation, mpuctymbero 16. 7. 2019. romune.
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HUBOY, Ka0 U Jla oxpabpyje cTpaHe y mpoIiecy Ja y CBOje TUMOBE WM JIeTIeTalllje YKIbY4e BUIIS
JKEHA.

[Tetn npexyciioB je HalMoOHANHO BiaacHUIITBO (eHr. National ownership) Hag mporecom.
OBaj mpeaycioB MoJda3u O]l MPETIIOCTaBKe Ja peliemhe He MOXKe OMTH HAMETHYTO, a MOCPEIHUK
MOJKe OMTH caMO HEKO Ko he reHeprcatu ujeje 3a MOTCHIIMjalTHO PelIehe CyKo0a, a OKO KOjUX ce
CTpaHe y CyKoOy MOpajy CIOXKHUTH, Tj. MPUXBATUTH UX Ka0 CBOje. HalmoHamHO BIACHUINITBO 3HAYU
Jla TIpoLIeC TOCPE0Baka Mopa OUTH MPHIIaroleH JIOKAIHO] KyATYPH U JIOKaJIHUM HOpMama, ajH,
HCTO TAaKO, MOpPa y3eTH y 003up Mel)yHapoaHo npaBo u octajie Mel)yHapoane HopMaTHBHE OKBHPE.
Taxole, moTeHIMjaTHU CTIOpa3yM Mopa OuTH npuxBaheH o cTpaHe JOKaJIHE 3ajeIHUIIe, a y CBaKOj
OJ1 BbUX JKE€HE YMHE MPUOJIMKHO ITOJIOBUHY CTAHOBHHIITBA.

[lectn mpexycnoB je mehyHapoaHO MpaBO U HOpMATHUBHU OKBHp (eHr. International law
and normative framework). OBaj npenycioB UCTHYE J1a IOCPEIOBakEe YBEK MOpa OUTHU yHYTap
OkBHpa MelyHapoIHOT MpaBa, a MOXXE JJ0JAaTHO OWTH OTPaHMYEHO M CaMHM MaHJIATOM
(cenujanne) mucuje YH. [lopen mpaBHO 06aBe3yjyhux oapendu, mehynapoane HopMme y Be3u ca
00aBe30M YyKJbyuMBama LMBWIHOT JPYIITBA, W OCHAXHBaWka M ydewmhe KeHa y IMpOLeCy
[oCpe/loBama, 3HaYajHO yTHYYy Ha caM mpouec. Takohe, jeHa of mpenopyka y Be3d ca OBHM
IIPEYCI0OBOM OJIHOCHU C€ M Ha 00aBe3y MOCPETHHKA J]a YKAXKE /1a eBeHTyaTHM MUPOBHH CIIOpa3yM
HE MOXKE CaJp)KaTH ofpende Koje ce OJAHOCE HAa aMHECTHPAmE 3a TeHOLUJ, 3JI0YMHE IPOTUB
YOBEYHOCTH, PaTHE 3JI0YMHE WIK Ipy0a Kpliema JbYACKHX IpaBa, YKJbydyjyhu cekcyaiHo u
POJIHO 3aCHOBAHO HACHJbE.

Ceamu mpeayclioB MoOJpa3yMeBa IOBE3aHOCT, KOOPJAMHALHW]Y M KOMIUIEMEHTAPHOCT
nocpeannukux Hamopa (eHr. Coherence, coordination and complementarity of the mediation
effort), n kao TakaB je KJby4aH, aJli ¥ U3y3€THO 3aXTEBaH 33J]aTaK 3a MOCPEIHUKA, Ka0 H jeHA O]
OCHOBa YCIIEUIHOT mocpenoBama. C 003MpoM Ha TO J1a je MpHUCyTaH cBe Behu Opoj ydecHHKa y
IocpesioBamy, T€ je CBe Teke JohM J0 ycarjlameHor MPHCTyNa, Kao W 10 jacHe IMojelne
HAQ/IJISKHOCTH Ha PA3IMYUTHM HHUBOMMA, OBY Pa3HOJHMKOCT yYeCHHMKa Tpeba mocMaTpaTH Kao
IIPEJHOCT, HO OHAa MOKe OUTH U HEIOCTATAK, jep CE YUECHUIH Y IPOLIECY MOTY ITOYETH TAKMHUYUTH
JEIHHU ca IpyruMma.

Ocmu TpeayclioB je OApKUBOCT MUPOBHOT criopa3dyMa (eHr. Quality peace agreements),
IITO TOApPA3yMeBa Jla CIOpa3yM Mopa cajpkaT oapeade Koje he oaroBoputu Ha KOpeH cykooa,
Kao U Ja Mopa MpeABUICTH Ipobieme y npuMeHu oapeadu. Yecto ce nemaBa aa je U 3a camy
IpUMEHY criopazyma NOTpeOHO MOCpPeoBamke WIIM Jla MIPUMEHa MPEBUIIE 3aBUCH OJI MOJPILIKE
CroJba. YKOIUKO o/ipel)eHr CynpoTCTaB/beHN HHTEPECH WIIM CTAaBOBU HE MOT'Y OUTH IpeBazul)eHn
y IaTOM TPEHYTKY, IIOCPEIHHUK Tpeba Jja IOMOrHE CTpaHama y Mpolecy Aa Y MUPOBHHU CIIOpa3yM
yrpajae eBeHTyaJHe ojapende koje he mpeaBUaeTH HUXOBO pellaBame y KacHUjoj (aszu, wim na
NIPEUIOKU YCIIOCTAaBJbahe MHCTUTYTA WM MEXaHM3aMa Koju he OuTH KopuiIheHH y HUXOBOM
pemaBamy kacHuje. Takolhe, ciopa3zym Tpeda a npeABUIM U HAUKH pelllaBamba CBUX HECYTJIaculla
KOje MOTy HacTaTH TOKOM HEeTrOBE NMPUMEHE, Kako O ce mpobieMH pelaBajiy y TPEHYTKY Kajaa
HACTaHy U Kako O ce CIPEUMIIoO IbUXOBO ECKAIMPALE.

Ha ocHOBY HaBeZieHHX NpeayclioBa 3a €(UKaCHO MOCPEN0BakE O] CTpaHe MOCPEIHHUKA
VH, ka0 1 HEKOJIMKO MPEnopyKa 3a CBaKH 0J1 IbHX, a KOje ce TU1y yBol)ema poHe NePCIEeKTUBE Y
nocpenoBame U 00e36ehuBame Beher HUBOAa MHKIY3HMBHOCTH, BUAJBMBO je HAa KOjU HAYMH CY
onpende Pesonmynmje 1325 u mparehux pesonyiuja y Be3u ca keHama, MUpoM U 6e36eqHomihy,
yTuLaie Ha oOJMKOBamke M (POpPMyNIHCake JOKTPUHAPHUX JIOKyMeHaTa y okBupy YH. Taxobe,
OBUM ynyTcTBOM YH cy mokymane Ja ykaxy Ha HOTEHIMjaTHO Y3POUHO-TIOCIEAUYHY BE3y
u3Mely edukacHocTH mocperoBama M yBohema pOJIHE MEPCIEeKTHBE, OJHOCHO Ha TO Ja je
HEJ0CTaTaK POJIHE MEPCIEKTUBE y CBUM aKTHBHOCTUMA Koje YH peanusyje Ha TepeHy — uzmely
OCTAaJIOT, U Y CaMOM TIOCPEI0BaY — ACTUMHYHO OJrOBOpaH 3a ciaaly e(pUKacCHOCT caMor Ipolieca
U OJpPXHBOCT MHPOBHUX crHopasyma. [lpyrum peunma, yBoheme pOJHE NEpCHEKTHBE je
IPENo3HaTO Kao MOryhHOCT ycMepaBamba NaKi-e IPOjeKTaHTHMa CaMoT TIpolieca ocpe1oBama Ha
CTBapHE >XPTBE CAaBPEMEHOI OpPY>KaHOI CyKo0a, Tj. Ha MOCEOHO pamHUBE pPOJHE KaTeropuje
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CTaHOBHHMILTBA, Ka0 U Ha MoryhHocTH KopuiThema BUXOBUX HCKYCTaBa U (ca)3Hama y GyHKIUjU
MOCTU3aba KBAIUTETHU]ET U OJPXKHUBH]jET CIIOpazyMa.

HcTtoBpeMeHO, 3HAYajHHMjUM M  IIUPUM  YKIbYYMBAHEM JIOKAIHE  MOIyJAIHje
(MHKITY3UBHOCT)*® y Tpolece aojiacka 10 €BEHTyalHHX CIOpa3ymMa I[OCTHXKY CE€ U JAPYrH
MO3UTUBHU €(DEeKTH, 0/1 KOJUX Cy HajBAXKHU]jU: 00Jba 3aIITUTA PABLUBUX, TUCKPUMHHUACAHUX WU/WUIH
MapruHaJM30BaHUX TPyIa, PaHO YKJbYUYHBamE OJpeadu o 3a0paHu amMHECTHje 3a CBE OOJIMKe
POJIHO U CEKCYaTHO 3aCHOBAHOT HACHJba ITOBE3aHOT ca KOH(IIMKTOM, U YIIO3HABAHE U IIPUXBATAHE
caMor criopasyma o]l CTpaHe JIOKaJIHe MOITyJIalHje, a IITO MOCIESANYHO UMa TMPEKTHOT yTHIIaja Ha
OJPXKUBOCT CIIOpazyMa.

VY HacTaBKy TEKCTa INPEJICTaB/bEHU Cy PEe3yJITaTH IMOJIyCTPYKTYpUPAHUX HMHTEpPBjya ca
eKCIepTHUMa 32 MelyHapoJHO MOCPENOBame, paau OOJber pa3yMeBama MPETXOJHO HABEACHOT
OKBHpA IMOCpeIoBamba KOju je Ne(UHHCAH MPEACTaBbeHUM HHCTUTYLHMOHAIHUM JTOKYMEHTHMAa
VYH. CaroBopHuLu Cy, Ha OCHOBY YHAIpe ] MPUNPEMIbEHUX OPHjCHTAIIMOHUX NMUTama (Y AHEKCY
pana), JaBaJid CBOja TyMadewma W IOjallllbelhba HajBAKHUJUX OJpeadM W Npernopyka Hu3
HOPMAaTHBHO-JOKTPUHAPHUX JoKymMeHaTa YH y Be3u ca mocpenoBameM. PasroBop je BoleH ca
UJBEM IITO 0OJbEr KOHTEKCTYAIHOT pa3yMeBamba NpeMeTHE 00IacTH, U 'y QYHKIMJU [IPUIIPEME
OpPHMJEHTAI[MOHUX NHUTalka 3a pPasroBOpe ca IJIABHUM TOCPEJHHLIKMMA. Y TOM KOHTEKCTY,
CaroBOpPHULIM Cy JaBajH CBOja Tymauemwa 3a npucryne YH yBohewmy poaHe mepcrnekTtuse y
[oCpeIoBame, Koja Cy 3aCHOBaHA HA JINYHUM MCKYCTBUMA U3 paJjia Ha TepeHy WiK y cenumry Y H.
Kao mro je HaBeneHo, ¢okyc je 6uo Ha oxpendaMa y Be3H ca yBOhEHEeM pOJHE NEepCHEeKTHBE,
OJTHOCHO MUTamkUMa: IITa C€ Ha TOM I0JbY OYEKYje OJ] IIABHUX MOCPEAHUKA U KOjU ce eeKTu
yBOhemEeM poIHE EPCIIEKTUBE Y TOCPEI0BabE Y pelllaBamby OpyKaHUX KoH(IIMKaTa y oapehennm
¢azama/obnactuma npoueca xxesne noctuhu. Takohe, MoKyIIaHo je 1a ce uAeHTUPUKY]jy U objacHe
HajBaXHHUje (ase mporeca y KojumMa MoCpeTHUK MOXKE HajBUILE J1a YpaId Ha OBOM I10JbY, KaKo Ou
ce y CTyaujama cliydaja oCpEeI0Bamke carieano u u3 eMIUPHjCKe MEPCIEKTUBE.

4.2. O ucnuTa"HuIiMa

VY uusby npoay06JbeHOT pa3yMeBamba HOPMATUBHOT U JIOKTPUHAPHOT OKBHpA ITOCPEI0Babha
M0JI OKpUJbEM Y]jeIUIbCHUX HallMja, Ka0 ¥ KOHKPETHHUX M3a30Ba M JOOPHX MPAKCHU y HMPUMEHH
pOJHE TEpCHEeKTHBE Yy MHPOBHHMM IPOLIECHMA, Y OBOM HCTPaKUBakby CY pealn30BaHU
MOJYCTPYKTYpHpAaHH HHTEPBjyH ca JABOje BHCOKO KBaju(ukoBaHuX ekcrnepara YH. M36op
UCTIHMTAaHUKA 3aCHOBAaH j€ Ha HHXOBO] PEJIEBAHTHO] MpoQecroHanHoj ouorpaduju, TUPEeKTHOM
aHra)xoBamy y MUCHjaMa IIOCpeoBama noa okpusbeM YH u Adpuuke yHuje, kao 1 Ha yyemhy y
dopmynncary M NPUMEHHM KJbYYHHMX MOJUTHKA M CTpaTerrja y o0JacTh POJHO OCETJbUBE
Meujatmje.

WutepBjyn cy peanuzoBanu ca rocrnohom Emnmzaber Ilenep (Elisabeth Scheper) u3
KpameBune Xonanauje u rocnogunom Hcaxom Coyapeom (Issaka Souare) u3 I'Buneje. Bbuxosa
npodecroHaTHa HWCKYyCTBa M CKCIEepTH3a IMPEACTaBJbajy 3Ha4yajaH JOMPUHOC AHAIHU3H
MHCTUTYLIMOHAJIHUX MPHUCTYNA MOCPEIOBamky, Ka0 M MPOLEHH JOCAAALIBUX IOMETa Y IPUMEHH
onpendu Pezomyuuje 1325 Casera 6e30eanoctu YH u cpoaHux JoKymMeHarta. Y HacTaBKy TEKCTa
NpEJCTaBbeHE Cy HajBakHHje HUHpopMmauuje U3 Ouorpaduje HcCHUTaHMKA, y (QYHKIHjH
KOHTEKCTyallu3alje ’bUXOBUX CTaBOBA M MHTEPIIpETalija J0OUjeHuX TOKOM UHTEPBjya, Koje Cy
aHAJIU3UPAHE y OKBUPY HAPEIHOT TOraBsba.

6 I11ITa ce Ha MOJbY UHKIIY3UBHOCTH OUYEKYj€ O TOCPEIHIKA U IIITA IPEICTABIbA HHKITY3HBHA MEIHjallHja, 00jallmbeHo
je y cemMoM IIOTJIaBJby, Oall Kao W yJiora HMOCpeAHHKa, W3 mepcrekThBe YH, y Toky mpumpeme (TIpojeKToBama
poIieca) U pyKoBo)erma OCPEAOBAHEM.

47 Amanuza J0OMjEHUX OJTOBOPA Ce OClamba Ha (DEMUHUCTUYKE U KOHCTPYKTUBUCTHUKE MAPAJUIME y MPOYYABARY
Mel)yHapoIHHX 0THOCA, Y OKBHPY KOjUX C€ POIHA IEPCIEKTHBA IIOCMaTpa Kao CPeCTBO 3a MPEUCITUTHBAK/E MOhH 1
yimora y mupoBHuHM Tnponecuma (Shepherd, 2011; Cohn, 2013). Ymopeno ca TuM, y TeopHju IOCPEAOBama
WHKJTy3UBHOCT CE CBE BHIIIEC TIPETIO3HAje Ka0 KpUTEpHjyM oapxkuBocTH criopasyma (Nilsson, 2012; Paffenholz et al.,
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I'ocnioha Enuza6er Illenep je nen3nonncana Bucoka capetHuna Y H 3a pogna nurama, Mup
u 6e30ennoct UNDPPA. Ha momeHyToj Ay»KHOCTH je mpoBena aecet roauna, oa 2010. mo 2020.
roauHe. TOKOM OBOI' Iepuojia, KOjU ce MOKJIana ¢ BpEMEHCKMM OKBHPOM HCTPaXXHBamba, pajauia
je Ha pa3Bojy Boauuda YH Ha nospy mocpenoBama, MEXaHU3MHMa Ha/130pa U pa3Bojy Mporpama 3a
00yky. HajBakHHjU TOKYMEHT Yy 41j0j U3paJii j€ yUeCTBOBaJIa, TAaUHHUje — IPEABOMIIA j€ TUM KOjU
j€ TOKYMEHT U U3paJfo y BPEMEHCKOM MEePUOy OJ] IIeT roAuHa, jecte Beh momenytu Boguu YH
3a poJ W HHKIY3MBHY cTpaTerujy mnocpenoBama (eHr. Guidance on Gender and Inclusive
Mediation Strategies). Takohe, pykoBoauia je cepujoM ceMHHapa Ha HajBuiieM HuBoy YH 3a
poaHa muTama M MHKIY3uBHY Meaujauujy (enr. High-Levele Seminar series on Gender and
Inclusive Mediation Strategies) koju cy peajan3oBaHu paau ooyke nmocpennuka ¥YH u nperosapaua
TOKOM ITOMEHYTOT Iiepuo/a. Y Bullle HaBparta Ouia je u geo Tuma excriepara YH y npurnpaBHoCTH
3a mocpenoBame (The Standby Team of Senior Mediation Advisers UN DPPA), konkpeTHO —
2016, 2017. u 2018. ronune. TokOM aKTUBHOCTH y OKBUPY TuMa, MpeTexHO je Ouiia aHraxoBaHa
Ha TOAPUINM WHKIY3UBHO] MeIWjallju M HAIMOHAIHOM JHUjaJIoTy Ha mojapydjy Adpuxe u
[Mamuduka. [Iperxoano, ox 2005. go 2010. ronuHe, ka0 BUCOKA CaBETHHIIA, OWIIa je aHTa)KOBaHa
Ha akTuBHOcTUMa YH y Be3u ca IpPEeBEHIUjOM M pellaBambeM OpykaHux cykoba y KomymbOuju,
Cujepa Jleoney, JluGepuju, Llentpannoadpuukoj PenyOmuim, WMunonesuju u Illpu Jlanku.
Tocnoha Ilenep uma 3Bame JOKTOpPA MOJUTHYKUX HayKa.*

Hpyru caroBopHuk, rocniogun Mcaka Coyape je y nepuony ox 2010. mo 2021. ronune y
net HaBpara O6uo neo Tuma excriepara YH y npunpasaoctu 3a nocpenobame (The Standby Team
of Senior Mediation Advisers UN DPPA), a Tpu roause cnenujajHu caBeTHUK Bucokor
npencraBuuka Appuuke yauje (AY) 3a Manu u Caxen (enr. African Union High Representative
for Mali and the Sahel). Tokom HaBeneHor nepuoa 61O je aHrakoBaH U kao excnepT Komucuje
AY 3a paHO ymo3opeme U NpeBEeHTHBHY aumioMatHjy (enr. Expert on Early Warning and
Preventive Diplomacy).*

4.3. HeonxoqHOCT MHKIIY3UBHOCTH Y IIPErOBapayKUM IIpolLecuma

Y HamepH Ja yTBPAMMO J1a I ¥ 'y KOJIuK0j Mepu YH KopucTH Hay4Ha ca3Hama U3 00J1acTH
yBOhema poJHe NepCHeKTHBE Y MOCPeoBamke Koja Beh mocToje y OKBUPY aKaJeMCKe 3ajeTHHIIe
oclamald CMO C€ Ha pe3yJiTare MHTEpBjya ca oJadpaHUM eKcrepTuMma. JemaH oA Wux je Ap
Enmuza6er Illenep, Bucoka caBetnunia YH 3a ponna nutama, mup u 6e36eqnoct UNDPPA, koja
j€ yuecTBOBaja y u3pajau AOKyMeHTa noj HazuBoM Boawu YH 3a poa v MHKITYy3UBHY CTpaTerujy
nocpenoBama (eHr. Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies).

Y ¢yukuuju wuspage Bomumua 3a mocpenoBame cy, Kao pedepeHTHa JIOKyMEHTa,
kopumrhene [Tosesba YH u ogpende Pesonynuuja Cb YH u I'C YH. OBo noTtBphyje Hanaze npyror
I0TJIaBJba JUCepTalrje — Aa HUje OMIIo JOBOJBHO aKaJeMCKe JINTepaType KOja ce OBOM TEMAaTHKOM

2016). YH monutnka mocpenoBama Takol)e eBoIyHpa y cMepy Iperno3HaBama POJIHE jeJHAKOCTH Kao HOpMaTHUBHE,
anu u uHCTpyMenTanHe Bpegaoctu (UN DPA, 2017).

8 Tema NOKTOpPCKE JMCepTanuje KOjy je oxOpanmia Ha YHusepsuteTy y Amcrepaamy 2005. rofdHe HOCH Ha3UB
[IpeBennuja opyxaHHX cykoOa y IOJEeJbEHMM JpPYIITBUMa Yy A3HWjH: yiora HEBIaJMHUX OpraHu3anvja (eHr.
Preventing Deadly Conflict in Divided Societies in Asia; the Role of Local NGOs).

4V nepuomy ox 2007. mo 2012. romune pamuo je y Mucruryry 3a Oe30emnocHe cryauje y Ilperopuju y
Jyxxnoadpuukoj Permy6munu. Tokom aHraxxoBama y okBupY Tuma ekcriepara YH y npurpaBHOCTH 3a IOCpeIOBamke
610 je HajJIeKaH 3a MPOjeKTOBamke Ipoleca rnocpeaoBama (eHr. Process Design) 1 aHraxoBaH (TOKOM BPEMEHCKOT
OKBHpa KOj! ITOKPHBA OBO HCTPAXKNBamkE) Ha TOPIIIHN MPOIeCUMa rocpenoBama y Llenrpannoadprukoj Pemyommim
(MUNISCA), Yany, 3am6uju, Toroy, ManaBujy, a HajUHTCH3UBHH]E j€ MPY’Ka0 MOJPIIKY MHPOBHOM IPOLECY y
Manwujy, y nepuoxy on 2013. no 2016. romune. Takole, 3a octane mucuje YH mmpom cBera OO je jeman of
OpraHu3aTopa Iporpama oOyKe 3a MOCPETHNKE, a KOjU Cy peali30BaH! WM Ha TepeHy win y cequmry Y H y Bbyjopky.
Tpenytno, Hcaka Coyape je m3mely octamor anraxoBaH kao ucrpaxusad Ha MuctutyTy SIPRI (enr. Stockholm
International Peace Research Institute) n3 Croxxonma — Ha mpojeKTUMa Koju cy Bezanu 3a Caxen u 3amagny AQpuky.
Tlocromua Hcaka Coyape mMma 3Bame JOKTOpa HayKa cTedeHo Ha (DakynreTy MOTUTHYKHX HayKa, YHHBEP3UTET
Ksebek, Montpean, Kanana.
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6asuina y nmepuony on 2010. no 2020. roqune. Ha ocHOBY yBHaa y nokymeHnTa YH u3 momenyTor
nepuosia, WACHTU(UKOBaHA Cy caMO JBa akaJeMcka paja Koja cy Owna kopumrheHa Kao
MoKa3aTesb TPEHYTHOT CTama Ha IMOJbY yBOhema POJHE MEePCHEeKTHBE y MpoIece pellaBama
opyxaHux KoH¢uukara. [IpBu IOKYMEHT je UCTpakuBame Koje je peanuzoBana np Jesupe
Huscon (Desirée Nilsson)*° ca Vuusepsurera u3 Yucane, K. IlIsencka.!

Jpyru 1okyMeHT 610 je u3BemTaj ca popyma y Ocny 2013. roqune noa Hazusom Getting
to the Point of Inclusion: Seven Myths Standing in the Way of Women Waging Peace.”? ¥V
NETOrOAUIIEM TIeproay u3pal)eHo je ocaMm Bep3Hja IOMEHYTOT TOKYMEHTA, jep je TEUIKO OUIIo
nocTuhy KOHCEH3yC OKO MHOTHX IUTama KOja c€ TUYY MHKIIY3UBHOCTH Kao HOBOT KOHIIEIITA, IIPe
CBera Ha 1oJby yBolemwa pojHe nepcnektuse. ClinyHa cutyanyja je Omia u ca yBohemeM TepMHuHa
,»pon™ y 3BaHM4HM je3uk YH, koje je nmerasbHMje 0O0jalllbeHO y YBOJHOM IIOTJIaBJbY paja.
Hekonuko npeTxoqHUX Bep3Hja JEAHOCTABHO je 010adeHo, jep HHUje MOCTOjasia carjiacHOCT OKO
HAYMHA OlepalroHaNIn3aIje OIpea0u y Be3W ca yBOhemEeM pPOJHE MEpPCIEKTHBE Y Mpoiiece
[IOCPEeIOBamka y pelllaBamy OpyKaHUX cykoOa. TOKOM mpolieca MHTEPBjYHUCAHO je TPUOIMKHO 45
MOCpeIHUKA. Y]jeIHO, TO je Ouiia MpUIIMKa J1a ce MOCPEIHUIMMA ITPEI0YM HaMepa U Ueja Ha MoJby
MHKJIY3UBHOCTH, IITO j€ CBAaKakKO JONPUHENO NpoayOJbuBamy IUCKycHja HAa OBY TEMYy, KOje je
KacHHUje Tpebaslo cakeTu y momMeHyToM Bonudy, mpuiarohaBajyhu ra MCTOBpEeMEHO KpajmHM
KOpUCHHUIIMMA, Tj. mocpenHunMa YH, koju He xene na 6apatajy Opojkama HUTH AMjarpaMuMa,
Beh JKelle KOHKpETHA yIyTCTBa 3a pajl.

Boanu ce cacroju u3 ABa jena: MpOjeKTOBama caMmor Mpoleca (Kako OpraHu30BaTH
pasroBope, rojiena odaBesa UT/.) U MPeJICTaBIbamba MeT M0Jba JeNI0Bamba (POJAHO OCETIBUBHU jE3UK
KOju Tpeba KOPUCTHTH TOKOM MHPOBHOI Tpoleca, 0e30€JHOCHH apaH)XMaHHU, YKJ/bYYEHOCT
NOJUTUYKUX CTPYKTypa W pacrojena MohM, Mpolec KOHCTUTyUCama, U Ha Kpajy —
UMIUIEMEHTalja Ope0u MHUPOBHOTI CIOpa3yma), 0 KOjUX C€ JOUUIO aHaJM30M MHUPOBHHUX
npolieca Koju cy 1o Taaa Bohenu. CBako moJbe JienoBama npaheHo je npenopykama npeasuheHum
3a mocpenHuke. HajBakHMjU 3akibydak IIOMEHYTOI JOKyMEHTa OJHOCHO C€ Ha 3Hayaj
MHKJITY3UBHOCTH TOKOM ITOCPEJIHUYKOI IPOLEca, OJHOCHO, TJIACHO je: YKOJIUKO JpPYyIITBA HE
MIOCTaHy JI0BOJbHO MHKITY3WMBHA, HUKaJa ce Hehe IeCUTH CYUITHHCKA TpaH3UIMja. Y JOKYMEHTY
cy nonyhene oapeheHe npenopyke u 3a Apyre MUpoBHe mpoiiece (u3mel)y ocranor, u 3a oHe KOju
cy oOpaljeHn y HapeIHUM MOrIaB/bMMA Kao 3ace0He cTyamje ciay4aja).”® OBO Hac HABOJM HA CTaB
7la je JOMCTa TEIIKO HaJaTH NEPCHEKTUBHOCTH U YCIICUIHOCT HEKOT MOJyXBaTa, Y OBOM CIIy4ajy
MOCPETHUYKOT, YKOJIUKO Cy W3 Ibera MCKJbydeHa WIM WHTCHLMOHAJIHO 3aHEMapeHa 3Hamba,
MOTEHIIM]je, UCKYCTBAa U JONPUHOCH K€HA U MPUIAJIHUKA JIOKAIHUX 3ajennuna. Mehytum, To Hac
HE OM CMeJI0 OJIaKO HABECTH Ha 3aKJbydak Ja je, Ha MpUMEp, MOCTOjambe POAHE MEPCIEKTUBE
HY>KHO rapaHIlfja yCIeIHOT IOCPeI0Bamba, aJli caMma TeHICHIIN]ja J1a Ce Y UCTO YBPCTE JJOIIPUHOCH
JKEHa, MOXKe MOTIoMohH epUKACHOCTH MPOLIECca MOCPEI0Baba y PElIaBamby OpyKaHoT Cykoba.>*

*0 Hasue uctpaxkuBama: Anchoring the Peace: Civil Society Actors in Peace Accords and Durable Peace, Vrcana
VYuusepaurer, 12. 03. 2013. ronune, uzgasad: Routledge.
>1 Jp Huucon je amamusupana 83 muposHa mporeca u3 40 apxkasa koju ¢y Bohenu y mepuonay ox 1989. mo 2004.
TO/IMHE, U y NCTPAKUBAIGY j€ 3aKJbYUHIIa 1a MEPOBHH CIIOPa3yMH y KOj€ j€ YKJbYUeHO IIMBIIIHO JPYIITBO, padyHajyhu
JKeHe, y HajMame 50% cirydajeBa nMajy Behe mance ma myske Tpajy, OAHOCHO J1a IyropodHo Oyny oapskush. Takobe,
3aKJby4JaK IPEIMETHOI HCTpaXHWBamba OMO je Jla MHPOBHH CIIOpasyMH, Yy 4Hje JOHOIICHE Cy OWIM YKIJbYYCHH
MIPUTaJHAI IIUBIIIHOT APYINTBA M MOJWTHYKE mapTHje, mMajy no 60% sehe mance aa HE MpomaaHy, OJXHOCHO,
UX0Ba YKIJBYUEHOCT CMarmbyje PU3UK IIOHOBHOT M30Hjama KOH(IHKTa 32 43% 1 y HEZIeMOKpPATCKUM JPYLITBUMA.
32 Visgermraj MunmcTapcTBa CIIO/BHAX mocioBa Kpamesnne Hopsemke 1 LleHTpa 3a XyMaHHTapHH JHjayior (CHT.
Royal Norwegian Ministry of Foreign Affairs and the Centre for Humanitarian Dialogue), 7. maj 2013. roguse.
>V Besu ca Cupujom, Taja je HaBeleHa moTpeda 3a yKJbyuuBameM Beher Opoja MIaiux U MPEICTABHUKA
OpraHM3alyja NUBIIIHOT JAPYIITBA, KOjU CYy HOCHOIM IIPOMEHA, alld ¥ JAajbe HUCY Y MHPOBHOM IpoIiecy. Y Be3H ca
OunmnuHIMa, TTpenopydeHa je Beha o1roBopHOCT 1 00aBe3a NOCpeAHNKA Ha IPOMOLIM]H HHKITY3UBHOCTH, nMajyhu y
BUAY 1 je ,,MHKITy3UBHOCT Ha PUINNMHIMA KJbYY 3a ycrex .

> O tome cBemoun ap lemep koHcratTyjyhu na je ,,Hemoryhe moByhu y3pouHo-TIOCHEANYHY Be3y U3Mely
yBohema poHe TEePCIIeKTHBE U yCIIeXa MOCPeIoBamka, ik CBaKako MocToje onpeleHe kopenanuje (MHANKAIM]jE) Ha
KOj€ je BaXXKHO yKa3aTHu' .
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Hcto kxao mTOo Cy 3a pa3yMmMeBame€ MHPOBHOI Ipolieca IMOTPEOHU BpeMe, 3Hambe,
pediiekcuja, OTBOPEHOCT, Ak U CBOjeBpcHa 00yKa IojeIuHala KOjU CY Y TO YKIJbYYEHH, TaKO U
YCTAHOBJbEHE POJIHE TEPCIEKTHBE U OCIaMmalkbEe Ha by 3aXTeBajy CBOJEBPCHY NPETXOIHY
enykanujy. bes me, Oam kao HE 6e3 CIPEMHOCTH Ja C€ POJHO] AUMEH3UJU NpUIajy 3Ha4yaj u
PENeBaHTHOCT, HE MOXKEMO OYEKMBATH aJIEKBATHO carjieJlaBame MOTEHIIMjala jKeHa Kao HOBOT
UMITyJICa y IPEroBapaykuM Mpolecuma.

VY 0BOM CTa/ujyMy UCTpaKMBamba MOXKEMO 3aKJbYUHTH Ja je YKa3UBambe Ha 3Hayaj yJore
MIOCPEIHUKA, KaKO Ha MOJbY O0YKE TAaKO M Ha MOJbY MHKIY3HMBHOCTH, HEIITO OKO Yera MoCTOjH
HajBehr HUBO CarlacHOCTH y MPEACTaBILEHO] JInTepaTypH U npuctyna YH nocpenosamy. Y Be3u
ca MHKITy3UBHOIINY, TOCPETHUK MOpa OUTH OCIIOCOOJBEH J]a UCTH KOHLIENT NPUMEYje Y IpaKkcu
W J1a TIperno3Ha MPUIMKE KOoje ce TOKOM IMpoleca ykasyjy y morjeay Behe 3acTynibeHOCTH
MPUIIATHMKA JIOKAIHUX 33j€HUIA. Y MUY ILITO HHKITY3UBHH]ET Ipolieca Hije HajBaKHU)E UMATH
NPEJCTaBHUKE CBUX KaTeropuja JOKaJHE 3ajeHHULIE 3a CTOJIOM, alld jeé BAXHO JIOHETH 3a CTO
IbUXOBY NEPCHEKTUBY, OJJHOCHO PAJUTH Ha TOME Ja OHU KOjH Cy YKJbYUEHH Y MPOLEC pa3yMejy U
NpUXBaTe HUXOBA [VICAMIITA.

VY cknagy ca HaBeJEGHUM, MOAPIIKA HALMOHAIHOM JAMjajiory ce Hamehe kao 3HayajaH
eJIEMEHT KOjU Ce MOpa y3eTW y pa3Mmarpame, Ipe CBera jep ce 3HauajaH Opoj aHTaxmaHa
IpeJCTaBHUKA W/UIU u3acianuka YH y aHanu3upaHom nepuoay OJHOCHO YIPABO HA MOJPUIKY
HAIMOHAJTHOM JAMjajiory, a y (QyHKIMjH MOJPIIKE MUPOBHOM Ipouecy. Hannonanau aujasor je
HaIMOHAJTHO BOEHM MpoLEeC YHMjH je€ LUJb CTBapame KOHCeH3yca Mely HIMPOKHM CHEKTPOM
3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHAa y BpeMe QyO0oKe MOIUTHUYKE KpHU3e, MOCTKOH(IMKTHUX CUTYyalllja WK
TOKOM BEJIMKOT MOJMTHYKOT IIpeokpeTa.> TIpr ToMe je KIby4HO 1a yYeCHULM MUPOBHOT IPoLeca
uMajy y BHIy 3Hauaj BiacHUIITBa (eHr. Ownership) Hajx caMuUM IMPOLECOM U E€BEHTYaTHHM
CIOPa3yMOM, Kao M 3Ha4a] MIECHTH(PUKOBama 3ajeJHHUYKUX MOJA3HUX IMO3UIHMja, ca MOCEOHUM
aKIIEHTOM Ha MOJPUIKY JKEHCKUM TpylamMa U opraHu3aliidjama Ja MocTaHny jaeo uctor. HaBeneno
J€ Y YCKOj Be3u U ca HeonxoqHolhy oOyke/eayKaiyje CBUX y4eCHHKa MpoLeca.

WNuctutyunonanna nokymeHTa YH u 3HauajaH €0 JOCTYIHE JIUTEpaType CyTepuIlly Jia je
HajOoJbe NPUCTYNUTH pa3MaTpamy MOTEHIMjajla M OYEKUBAHUX edekaTa yBohema pojaHe
NEPCIEKTUBE Y ITOCPEIOBAbE y pPelllaBamby OpyKaHUX KOH(IIMKaTa ITyTeM JiBa eieMeHTa. [IpBu je
3Ha4aj pasyMeBama pa3InduTor yTullaja KOHQIIMKTA HA )KEeHe, MyIIKapIle, AeYaKe U AeBOjUULIe, a
ApYTH je 3Hayaj MpeJCTaBJbarba JKEHa y MPOLECy Kao MPHUHLUI KOjU Ce M3BOJAU Ca IMO3UIIMje
JbYCKUX TpaBa. MelhyTuMm, y HaydHO] JUTEpaTypu, yclex WM Heycnex (edukacHocT)
nocpezioBama y Hajpehoj Mepu mpolemyje ce o ToMe Ja JIk Ce J0 CIopa3yMa JIOIIo WK He, a
MHKJIY3UBHOCT U yBOlE€H€ POJHE MEePCIEKTUBE MOTY JIOJJATHO 3aKOMIUIMKOBATH UJIH MPOIYKUTH
nporiec. Ocum Tora, He Mopa Jia 3HauH J1a ce MOTIHUCUBAKEM MUPOBHOT CIIOpa3yMa CBE 3aBplIaBa,
¢dopmanHo u cymtunckd. Jlokymenta YH nonekie cMaTpajy Ba)XKHUM HacTaBak pajia MOCPEIHNKA
¥ y [IEPUOJLY HAKOH MOTIMCHBAK-a MUPOBHOT CIIOpasyMa, IITO JI0 caja Huje Ouo ciyyaj y mpakcu.>®
[TocToju carmacHoCcT y OKBUpPY AoKymeHata YH koja Tperupajy oBy obnact na Behu cremen
MHKJITY3UBHOCTU U POJIHA IMEPCIEKTUBA 3HAYajHO MOTY Ja MOMOTHY MOCPEIHMKY Jla MpEIBUAM
TEHJIEHIMje, U y CKJIaQy ca THMM 3a MUPOBHHU CHOpa3yM IMpeasioxku onpeheHe mepe Koje Mory
OpeaylpeaIuTH HeraTHBHE MOCIeAMlle, W mojactahm mporpec, 4YmMme CHopasyM IOCTaje
KBAJIUTETHUJU U OJIP>KUBH]jH.

55 https://www.accord.org.za/ajcr-issues/a-conceptual-framework-for-national-dialogues-applied-theories-and-

concepts/?utm_source=chatgpt.com, crpanuim npuctymssero 20.7.2024. ronune.

*8 U3 untepsjya ca ap [llamep 1o3Hamm cMo 1a e 9eCTO JelaBa Ja POIeC CTaHe Ha MECTY JIOKJIE j€ CTHTao, Kao IITO
je ciyuyaj Ha COJIOMOHCKHMM OCTPBHMA, TJIE je CaroBOpHMIIAa OMiia aHTa)kOBaHAa Ha II0JbY HMOAPIIKE HAIMOHAITHOM
nujanory. Komenrapumryhn cBoje MCKycTBO y TOj manu(uIKoj Ap>kKaBH y (YHKIHjU MOKpETarmba Ipolieca MpruMeHe
0JIpeAdH MOCTUTHYTOT CIOpa3yMa, KOju je OMO M3y3eTHO 1o0ap, HABOIM Ja CYy ,,HEJOCTajalie Najbe CMEpHHUIE U
TIOJIpIIIKa IPUMEHH, TIPE CBETra y CMUCITy (pHHAHCH]jCKe MTOPIIKE Koja je Omra HeonxoaHa . HaBeneHo camo moTephyje
MIOTEeHIMjajl 3Hadaja yJore MOCpeAHHKAa M HAKOH 3aBpHIETKA MOCPEAHHYKOT IPOIeca, jep ce MHOTH IpoOJieMH y
MIPUMEHH 0/Ipeni0N MOTY TIPENYIIPEANTH, TIOCEOHO Ha MTOJbY OJPEA0H KOje Ce THIY POJHUX MHUTAmbA.
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Behe yuenthe jxeHa u yBoheme pojaHe HMEepCHeKTHBE JOJaTHO YCIIOKIbaBa M MPOIyXkKaBa
npoliec, MoceOHO Ha CaMOM IIOYETKYy, Kajia je TJaBHH LWUJb LITO CKOPHUjH MPEKUA OpYKaHUX
JiejcTaBa, ajy ce J10J1a3u 10 00JbUX KPajIbUX pe3ysTaTa i 00JbHX OCHOBA 32 U3TPaiby MUPA, KOJU
Cy Y CTBapH U LIWJb CBAKOT Ipolieca nocpeaopama. Behe ykipyunBame xeHa, HEMUHOBHO TIOJIHIKE
¥ HMBO OYEKHBamba 0J1 CaMor Ipolieca u ca Tume Tpeda Out Beoma onpesad. Kao npumep, Mmoxe
ce HaBeCTH MUPOBHU mporiec Ha COTOMOHCKMM OCTpBUMa, rae je Jlesmona TyTy kao mocperHuk
ypaano 3HavajaH Mmocao Mpe CBera Ha MHKIY3UBHOCTH, aji HHUje OMiIo (GUHAHCH]CKUX CpeCcTaBa
32 TOJPUIKY OINEpalrOHATIM3alMju oapendu crmopasyma. OuMINIeHO, Ty IOCTOje U JIPYTH
npobnemu. Ha mpumep, Hajuemrhe, HaKOH 3aKJbyuuBama CHOpa3syMa, IJIaBHH IpEroBapadyd,
YIJIaBHOM JIMIUIOMATe BUCOKOI HUBOA, HE CMATpPajy MPUMEHY OJpe0u U MpoLec AaJbe U3rPambe
ApYyLITBa CBOjJOM OJroBOpHOIINY, jep ce IUXOB YCHEX YIJIABHOM MEpU THME Ja JIU Ce [0
crniopazyma gonuto. Hakon mro ce 10 criopaszyma ole, ykibydyjy ce HOBU TUMOBH, areHLUj€ U Jp.
Canyna cutyanyja je u ca oapendaMa y cropasymy Koje ce THUy poJHE NepCHeKTHBE. Y KOJIUKO
MMaMO UCTPaKMBabE KOje ce OaBM aHAIM30M J1a JIM CIIOpa3yMHU CaApiKe WIM He cajipike oJpende
y BE3U ca POJHOM IEPCIEKTHBOM, HE MOXKEMO CaMO Ha OCHOBY THX IOKazaresba pehu na mu je
HEKH CTIOpa3yM AYTOPOYHO OJIPKUBH]H, jep HE 3HAMO HU KOJHUKO je OJpeadu cropazyma 3amucra
OIEPALMOHATIM30BAHO Y MPAKCH.

Taxole, TeHACHIIMja y CTPYYHO] JIUTEPATYPH j€ YKa3HUBaIb€ HA 3HaYaj UMEHOBabA KEHE Ha
MECTO TJIaBHOT IIOCPEIHUKA, KA0 jeJTHE O/ Mepa 3a yBoleme POJHE MEPCIEKTUBE Y MOCPEI0BabE
y pelnaBamy opyxkaHor cykoOa. Jluteparypa YH He ucTuye eKCIUIMIIMTHO /1a HABEJIEHO MOXKeE J1a
JonprHece yBohewmy pojiHe MEepCHeKTHBE y MOCPEAOBAKE U 00JbUM JAYrOpouHUM edekTuma. Y
IIPAaKCH C€ UCIOCTaBJba J1a HUje HEOMXOAHO UMATH KEHY Y YJIO3M IJIaBHOT MOCPEAHUKA J1a OU ce
IpoIec MPOMEHHO M MOCTA0 POJHO OCETJbUBUJU M MHKIY3UBHHjU. OBO ce MOCEOHO OAHOCH Ha
CHUTyalHje Opy>KaHUX cyKoOa BUCOKOT MHTEH3UTETa, Kao U cyKo0a KOju ce Aemanajy y oxpehenum
peruoHnma, moceOHO yKOJIMKO ce y 003Up y3Me MOJpIIKA 3eMajba M3 OKpYKema Koje Cy YBEeK
3aMHTEPECOBAaHE 3a pellaBambe KOH(IMKATa y CyCeJHMM WIM ceOM OJIMCKUM Jp’KaBama.
Jlutreparypa YH cyrepuie aa je Ba)KHO UMaTH jaKy M ayTOPUTATHBHY 0CO0y Koja je y cTamy Ja
apTUKYJIMILE CBE 3aXTEBE M [VIEJUILTA U 14 CBE CTPAHE JOBE/IE 3a 3aj€IHUYKH CTO.>’

Ob6aBe3a yBohemwa WM MOKyIIaja yBolema poAHE NEPCHEKTHBE BaXXHM HE CaMO 3a CBE
nocpennuke YH, Beh u 3a cBe apyre aktuBHoctd YH, 6e3 003upa Ha oxoiaHOCTH. MehyTum,
MIOCTOj€ CUTYyaIlje Y KojuMa yBol)eme poJiHe MepCreKTHBE HIje Moryhe n3 00jeKTHBHUX PasJiora,
Kao IITO je HeMpUXBaTame cTpana y cykoOy (Cupuja je CaIMKOBUT puMep o KojeM he Gutu Buiie
peun y HapeaHOM moriasiby). [loctaBiba ce mUTame MITa ce Yy TaKBOj CUTYALMjU MOXKE YPaIUuTH
Ha MOJbY yBohema poJHE MEPCIEKTUBE, OJHOCHO INTa C€ OYeKyje OJ TJIaBHOI IMOCPETHHKA.
Joxymenrta YH cyrepuiry z1a je y TAKBUM CUTyalldjaMa KJby4yHa yJI0ra TUMa KOjH Mpy>Ka HOJPUIKY
nocpenHuky. Takohe, moceOHa naxma je mocsehena mporenypu HaeHTU(UKOBakba 1 MMEHOBAba
TJIaBHOT mocpeaHuka. Kao mro je HaroBemreHo, To mpe cBera Tpeda aa oyae ocoda koja 1o0po
M03HAje PETUOH Y KOME € CYKOO JIeliaBa 1 roceayje J0CTa ayTOPUTETa y PETUOHY, AJIH je TTOCeOHO
BaXHA CTPYKTypa THMa Koju he My/joj mpykaTH MOJAPIIKY M YYUHHUTHU J1a C€ CaM IPOLEC OJ
MoYyeTKa /10 Kpaja CHOpOBEeAe y CKIAAy ca CBUM Ipernopykama. [JlaBHUM mperoBapad y TOM
KOHTEKCTy Tpeba J1a Oysie OTBOpPEH 3a Mpeuiore M MHUIMjaTUBE KOje J0JIa3e ca CBUX CTpaHa, a
MIOHA]BUIIIE OJ] CTPAHE CONCTBEHOT TUMA.>®

7 T'ocnoha Illenep naBoau na ,,YH Ha apyre HauuHe MOKYIIABajy Ja IPOMOBHIIY Jia OBa yjora tpeba Buiue aa Oye
ITOBEpPEHA JKEHAMa, alli CY TPEHYTHO PETHOHAHO TPETO3HATE W PECIICKTOBAHE YTIIABHOM 0CO0€ MYIIKOT IT0JIa, U TO
ce YBEeK MPUIINKOM H300pa MOCpeTHIKa Mopa y3eTn y 003up. JJoBoheme Ha MeCTO TIaBHOT IperoBapava ocode u3
JIPYTHUX JIeNOBa CBETA y PETMOH y KOME OHA HUjE IOBOJFHO Mperno3Hara Tpeba mda Oy/e Omimja Koja ce IMOCleama
pa3matpa, 6e3 0031pa Ha TO KOJIMKO CTPyYHA U TII00aITHO TIperno3HaTa Ta ocoba 6mma. OBo je moceOHO OceTIhHBa TEMa
YKOIIMKO C€ Y KpU3HHU PETHUOH JIOBee 0c00a MKESHCKOT T10J1a, jep Y TAKBUM cUTYyaIjama he yBek ocTojaTH TCeHCHIIH]a
J1a ce, YKOJIMKO TIPOIIeC MPOMa He, KpUBHUIIA ITpedary Ha KeHy .

8 Y KOHTEKCTy ponHe oceTsbuBocTH, Illenep HaBoau 1a ,,Huje BaXkad IOJI IJIABHOI IperoBapaua, Beh KOJIMKO je
IOTAYHA 0co0a crocoOHa J1a apTUKYIHUINE U Ha MPaBH HAYWH MPUMEHH CBE OHO INTO C€ O] B¢ OYeKyje Ha IOJbY
yBohema ponlHEe TEPCHEKTHBE, Ay je¢ UCTO TAKO YMIGECHHIIA J1a C€ TOKOM INPETXOJHHX TOIMHA W JCICHHja T0CTa
ITOCTHUTIIO 3aXBaJbyjyhu mepcrekTHBY Koja Ha OBO TJieaa HopMaTtuBHO . OBE ce Tipe cBera MUCIH Ha MoTpely na ce
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WHcTuTynMoHamHa JOKyMEHTa M JIOCTyNHA JIMTepaTypa caapKe 3HadajaH Opoj
NPETIOCTaBKU O edekTuMa Koje Tpeba Ja Mpou3Bele YBOhEHmE pOAHE MEPCHEKTUBE Y
MIOCPENIOBam-E Y pelllaBamby OpyKaHuX cykoOa. ['oBopehu o epekTrmMa Koju Cy 0CTBapeHU Ha OBOM
MoJby HakoH JoHomiewma Pesonymuje Cb YH 1325 u nparehux pesonyiuja, ca oBe BpeMeHCKe
JMCTAHIIE, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH J]a Ce Y IPBUX JIECET roJIuHa 0] ycBajama Pezonynuje 1325 numra
HUje CYIITUHCKU BayKHO Jecuiio. Tek JieceT rogquHa HaKoOH yCBajama, oJuTyueHo je aa Onespeme 3a
noJuTHYKa nutamba YH Tpeba HemTo na ypaau Ha TOM IutaHy. Tor TpeHyTka 3amoyeTo je ca
M3paJioM HOPMaTUBHOT OKBHPA U U3paJIoM Marepujajia (ymyTcTaBa, BOAMYA, MPENOpyKa UT/A.) 32
yBol)eme poJiHE MEePCIIEKTURE Y Mpoiiece mocpeaoBama. O TOr TpeHyTKa, CBUMA je OMIIo jacHO Ja
ce HELITO MOpa ypaJHuTH Ha pellaBamy OBOT MHUTamka, 0e3 0031pa Ha TO KaKBO j€ KO MHUILJBEHE O
caMoM KoHIlenTy umao. [IporeHe pajga Ha TOM II0JbY Y TOM TPEHYTKY Cy OMJIe Jja CBH MOKYIIaBajy
Ja ypaae HeWmTo, ald je U3y3eTHO KOMIUIMKOBaHO Owio Johu 40  3ajeJHUYKOT
CTaHOBHILTA/TIONA3MIITA. Y TOM MEPUOJY CYy MHTEH3MBUpPaHE KOHCYJTAllMje ca OpraHu3alujama
JKEHa, pealu30BaHa je 00yKa MOCPEJHHKAa O CBHM KJbYYHHM aclleKTHMa caMor' Impoleca U JIp.
Hanac, Builie of AenieHuje o kaaa je YH onmyuno 1a oBOM MUTamky MOKJIOHU MOTPEOHY MaXIby,
U TOpe] Mame BUILE MPUCYTHUX Pa3roBOpa ca >KeHaMa M JKEHCKUM OpraHu3anujama, UMamo
CUTYyalM]y Ja [JIaBHU MPEroBapavH joul yBeK HUCY cebu popmupanu TUMOBE Koju he 06e30eautu
JI0BOJbHY MHKJIY3MBHOCT Iporeca. MHOTH Apyrd (aKkTOpH U Aajbe MPECYAHO YTUUY Ha CyIOuHY
npoleca.

Ha npumep, Ha peanu3aiuju MUPOBHOT IIpolieca y JEMeHy paanio ce HeyoOu4dajeHo ayTo,
U IyTH HU3 TO/IMHA OH j€ CIIY’KHO Kao Jo0ap mpuMep Kako ce jelaH MHKITy3HMBaH MPOoLec u3ajHupa
u Boau. Mehytum, yciies yTuiiaja crosba, JOKadHa 3ajeJHULA je IOHOBO CKIU3HYJIa Y KOH(MIIHUKT.
CanuHo je u ca npouecoM y Comanuju, re je copa3yMoM NpeaBuleHo 1a 3aCTyIIbEHOCT KeHa
y [lapnamenTty Oyne 25 %, aju ce To HUKa/1a HUje IeCHII0 300T HU3a OKOJTHOCTH KOje Cy HAKHATHO
y TOj Ap>KaBH, ajli U3Mel)y ocTasior u ITo )KeHe U OpraHu3alyje )keHa, Koje Cy uMaje NpUInKy aa
yTU4y Ha M3rpajmby MHCTUTYLHja, U mopen noiapuke YH HamuoHanHOM aujanory u oOymu
yUeCHMIIa MOJUTHYKOr KMBOTA, HUCY YCHeENe Ja ce JOroBOpe HH OKO jelHE O]l KJbYUHHUX
obnacru.>

Y nmorneny HajOOJbEr MPHCTYNa HCTPAKUBaY, HAKOH aHAIM3UPamka TEOPH)CKUX
napajgurMi, 3a moTpede OBOT HCTPAKUBAaKa YCBOJEH j€ KOHTEKCTYaIHU IPUCTYT, jep j& U3y3ETHO
BaXHO NIPUJIArOIUTH HAYMH YBOhemha po/iHE NEePCHIEKTHBE KOHTEKCTY Y KOME ce KOH(MIIUKT O/[BHja.
YumeHnna je 1a je y 3HayajHOM Opojy CpelHHa y KojuMa ce KOH(JIUKT OJIBHja yJora >KeHa y
MOJIUTUYKOM >KMBOTY Ha HUBOY OJUTy4HMBama 3aHEMapJbUBa, ajlu je y BehuHu ciyuajeBa yiora y
MOPOJUIIM 3HaYajHA. Y CKJIaay C HaBeACHUM, Tpeba CTBOPUTHU aTMoc(epy y K0joj ce *KeHe He Ou
ocehane kao HemoTpeOHE, MPYXUTU UM JoJaTHe Oe30eTHOCHE rapaHifje, yka3zaTH Ha 3Hauaj
nporeca u Kopuiheme MHOTMX JIPYTMX MeXaHu3ama — Kao LITO je, Ha NpuMep, MOMEHyTa
MOJIPIIKA HAITMOHAIHOM JIMjaJIory — KOjU Cy Ha pacnojaramy IMOCPEIHUKY, Y3, HApaBHO, U3Y3€THY
CIOCOOHOCT MpeTno3HaBamba U apTUKYJIHCaka POJHHUX YJIOra Koja y oJipel)eHoM IpyITBY MOCTOj€.
CamuM THM, pa3yMeBame YyJIore jKeHa y KOHKPETHOM JAPYINTBY j€ M3Y3€THO BaXKHO 3a MpoLec
IoCpesIoBama, y CBUM (pa3ama, a ¥ HAaKOH IITO €BEHTyallHU cropa3yM Oynae mormnucal. JKene
Mopajy OUTH Ipeno3Hare, lbUXOBO HCKYCTBO j€ O] HEMPOLICHUBOT 3Hayaja, Te IIIaBHU IIperoBapay

1 OpojuaHO TPATH 3aCTYIUBCHOCT KEHA Y TPOIIECY, OJHOCHO Y cacTaBUMa THMOBA CBHX CTpaHa Koje Cy YKJbYUCHE y
mporec. CTBapHU OpOjuaHM/TIPOIICHTYAITHH ITOAAIN O ToMe Aa i ce pamu o 20, 30 mwru 15% >xeHa, Mambe cy OUTHH;
outHoO je ma Oyxmy 3actymubeHe. ['ocrioha [llenep uctude na je ,,y CBaKOM CIIydajy HEOMXOJHO CTAaTHO M Ha CBAKOM
MECTY TMOKYIIIABaTH Ja Ce pOHA MEPCIIEKTHBA YBEIE Y Tporec”.

%9 U3 untepsjya ca ap Illenep no3HaIM CMO 1a CE€ Y OBUM CHTyalljaMa HHUje PaJuiio O TOME Ja j€ MAPOBHH MPOLIEC
mponao, Beh cy MOmaTHM W3a30BH 3aKOMILTUKOBANM Beh KOMIUIMKOBaHY CHTYalldjy. 3ampaBO, WHKIY3UBHUM
ITOCPEIOBAEM CE€ 3aMCTa TOKYIIIaBa HAIPABUTH jeTHA JApyraddja BpCcTa JEMOKPATHje, 1 CAMAM THUM aclApanyje Cy
BeOMa BHUCOKE, IITO je J0OpO, aikl je caMiM THM HEOITXOJHO 3HAKE O TOME IITa Ce MOpa YPaIuTH Y KOM TPEHYTKY
mporeca. J[pyruM pednma, He MOXKE ce IPEroBapaTé O CTBapUMa Koje HUCY IPUMEHHBE WIH U3BOIJBHUBE y KACHHU]O)
(a3u mpuMeHe opendu cropazyma.
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MOpa Jla YBaXHM HHUXOBO IPUCYCTBO M HMCKOPHCTU Ta Yy IMJbY IOCTH3ama CBEOOYXBaTHUjETr
criopasyma, npuiarohasajyhu ce TIoKalHUM HOpMama, TpaJULUju U oOudajuma.

HeomnxoaHo je u aa ce yBoheme pojiHe nepcreKkTuBe y Mpoliec carienaBa Kpo3 TO Ha KOjH
HAYMH KOH(IIMKT YTHYE Ha JKEHE y OJIHOCY Ha MYIIKaple U Ja ce nurame Beher yuemnrha xxena,
KaKO y IpOILeCy NMOCPEAHUIITBA TAKO U Y MPOLECY M3TPpaiibe HHCTUTYIH]ja IPYIITBA, carjeiaBa
ca HOpMaTUBHE Ta4yKe IVIeUIITa Kao o0aBe3a, a He morpeda. [TocebHo je 3HauajHo yBoheme poiHe
NEPCHEKTUBE y PYHKIUJU HHKIY3UBHOCTH, KOja KaCHHUje CBaKaKo JOIPUHOCH 00JbEM pa3yMeBamby
y3pOKa Cyko0a n HauMHHMa MPEeBa3HIaKemha UCTUX U3a30Ba. Tpeda pasyMeTH Ja jkeHe y mpoIiec
J0HOCE ofipe)eHu HUBO 3Hama 3axBajbyjyhu cBoM cenuuyHOM UCKYCTBY. PogHa nepcnexTusa,
1opeJ1 TONPUHOCa MHKITY3UBHOCTH MPOLECA, IIOMaXKEe Y UACHTU(UKOBABY CHICIU(PUIHIX TOTpeda
JKeHa, TOKOM M HAaKOH CyKo0a, M Ha Taj HAUYMH Ce CTBapajy MpeayclloBH 3a 0oJbe JeQHUHUCAHE
oapendu cnopasyma koje he Outu npuMemuBe y HajosazeheM nepuomy.

Peanuzanuja Boauua o poiHOj M MHKITY3UBHO) CTpaTErHjH MOCPEI0Bamba UCIIOCTABUIIA €&
M3Y3€THO 3aXTEBHOM, JIeJIOM 300T OrpaHHuYeHEe akaaeMcke iureparype y nepuoay 2010-2020.
roause. [lorpeba 3a mpakTHYHUM CMEpHHUIIaMa PEBarHya je HaJl aHAIUTHYKUM IIPUCTYTIOM, ILITO
MoKa3syje J1a Cy MOCPEIHUIM TPAKUIM KOHKPETHA YIYTCTBA, a HE CTATHCTUYKE MU TEOPUjCKE
aprymenre. To yka3yje Ha ja3 u3Mel)y Hay4dHOT ¥ IPAKTUYHOT AMCKYpCa, IITO je YecT MpodieM y
npumMenH poanux nonutuka (True: 2016). buno je Temko moctuhy KOHCEH3yC OKO KOHIENTa
MHKITy3uBHOCTU. ToKOM m3pazae nokymenTa usmely 2015. u 2020. roguHe mocrojayio je ocam
Bep3uja TekcTa. KoH(paukTHAa muTama Cy ce OJHOCHIA Ha HAYMH ONepaloHaln3aluje poaHe
NEPCIEKTUBE, IITO YKa3yje Ha pa3IuunuTe HOpMAaTUBHE OKBUPE U HHTepece akTepa. OBa Uni-eHHIIA
kopecnouanpa ca MuoruM Hanazuma (UN Women: 2016), koju yka3yjy Ha CTpPYKTypHE TIperpeke
y MHCTUTYLIMOHAIM3ALMj UHKIY3UBHHUX MPAKCH Y MOCpeaoBamy. McTakHyTa je BaXKHOCT 00yKe
yUyeCHMKa MHPOBHHX IHpolleca, YykJbydyjyhum mnpencraBHuke opykaHux rpyna. HenoBossHO
pa3yMeBame MUPOBHUX Tpolieca y MOYETHO) (a3 4ecTo BOJIM Ka UCKIbYUUBAbY POJTHUX MMUTAbA.
OBo noTBpl)yje BaXKHOCT paHe UHTEepBeHLU]e y u3rpaamu kananutera (UN Women: 2020). O6yka
ce Tpeno3Haje Kao KJbyuyHa KOMIIOHEHTa YCIIOCTaBJbalba 3ajeJHUYKOr je3MKa CBHX aKTepa.
[Toxgpiika *KEHCKMM OpraHu3alnyjamMa u OMJIAJIMHU C€ CMaTpa MPECYIHOM 3a JIETUTUMHOCT M
IPUMEHJBMBOCT criopazyma. OBo je y ckiagy ca npenopykama u3 Pesomymnuje 1325 u meHux
nparehux JT0KyMeHaTa, ajld U ca CTyAHjaMa Koje MHKJIy3UBHOCT IIOBE3Yjy ca OAp>KHUBOIINY MUpa
(IPI: 2015).

Nako YH moactude eHe J1a 3ay3My yJOore TIIaBHHUX TOCPEIHUKA, HUjE MPEeCyIHO 1a
nocpeaHuk Oyie xkeHa, Beh ocoda ca KpeAMOMIUTETOM U 3HAalkeM. Y PETHMOHATHUM KOHTEKCTHMA,
yBa)KaBambe KyJITYpPOJOUIKUX M MOJUTHYKUX crienn(puyHocTH uMa npeanoct. To je y ckiany ca
KOHTEKCTyaJTHUM IPHUCTYIIOM Kao METOAOJIOMKMM H300pOM OBOI' HCTPaXHMBama. YIIPKOC
MIOYETHOM E€HTY3M]ja3My HaKOH ycBajama Pezomynuje 1325, cymTHHCKH Hampenak y CTpyKTypaMa
YH noroano Tek HaKoH AeceT roauHa. lIpoGremMu nMmiuieMeHTanuje, HeycKiIah)eHOCT akTepa u
orpaHuydeHa (PMHAHCHjCKa MOJPIIKA OCTajy KibyuHe npenpeke. [Ipumepu u3 Jemena u Comanuje
MOKa3yjy na Hu (opMaliHa 3acTyIJBEHOCT JKE€HA HUje JOBOJbHA 0€3 MIMpe MHCTUTYIMOHAIHE
MOJPIIKE U KOHCEH3yca YHyTap jKeHCKuX rpymna. KonTekcTyanusanyja npuctyna yBohemwy poaHe
IEPCIIEKTHBE OCTaje KJbYYHa 3a BeroBy eduracHoct.®

VYBolewe poaHe NepCIEeKTHBE Y MOCPEA0BALE j€ HCTOBPEMEHO HOPMATHUBHA U CTpATEIIKa
OJUTyKa KOja 3aXT€Ba MHCTUTYLHMOHAJIHY MOAPIIKY, HHTEPKYITYPAJIHY OCET/BHBOCT U AYOHMHCKO
pa3syMeBame JIOKAIHOI KOHTeKcTa. HeomxonHo je mpeMocTuTH ja3 u3Mmely akajgemckor u
NPAaKTUYHOT 3HaWka U YHANpeAUTH OOYKY, MOAPIIKY U (IIEKCHOMIHOCT MPUCTyHa POJHOJ
uHKITy3uju. McToBpemeHo, ynpkoc (opMalHUM MEXaHW3MUMa, YCIEIHAa WHTErpaluja poiHe
MEPCIEKTUBE OCTaj€ YCIOBJbEHA MOJUTHYKOM BOJHOM M MHCTUTYLIHOHAIHUM KalaluTeTUMA.

8 TIpema muniubemy rocrohe llemmep, HajBaxkHHje TPEMOPYKE 32 IaJbU Pajl Ha OBOM I10JbY CY: HHKITy3UBHH]H
MIPUCTYII Kao TPEIyCIIOB OJPXKMBOCTH CIIOpasyMa, HOPMAaTHBHO CarjieflaBarb¢ POAHE IEPCIEKTHBE, AKTUBHO
YKJbYUHBakhE¢ OMJIAIMHE U CUCTEMCKA MOJIPIIKA JKeHaMa Y ITOCTKOH(IIMKTHO] MHCTUTYLIMOHAIIHO] M3Trpagmu. Poana
TIEPCIIEKTHBA je caMo jeaaH of aKTopa ycrexa, i OUTHO JOPUHOCH pa3yMeBamby KOH(IIMKTA M WACHTH(UKAIN]H
morpeda pa3NuInuTHX IpyTa.
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4.4. da3e npolueca nocpeaoBama

JenHa ox Hamepa OBOI HCTpakMBama je HICHTH(PHKOBamEe KJbyuyHUX (haza mporeca
IOCpe/loBamka, MpU YeMy je yJiora TMOCPeJHHMKAa M3Yy3eTHO BaKHa Ha TOJby yBohema poiHe
NEPCIEKTUBE U M3a30Ba Ca KOJUM Ce IPeroBapay TOKOM BUX CyOouaBajy, Kao U mpernopykama YH
3a MPEeBa3HIAKEHE UCTUX Y IPAKCH U OYSKUBABMMa KOja ce Mpejl IbuX 1nocrasibajy. Kana je peu
0 OYeKHBaHMM e(deKkTuMa yBohema pOJHE MEpCIeKTHBE y mocpenoBame YH y pemaBamy
opyXaHor cykoba ca nosunje YH, cymTHHCckH, pojiHa paBHOIPABHOCT € IMOJIj€AHAKO OJTHOCH Ha
XKeHe U Mymkapue. Mehytum, kazna ce paau o IpUMEHH, IPAKTUYHO Ce TOBOPH CaMoO O JKeHama.
Hcro Baku 1 3a yBoheme poJiHE MEPCIEKTHBE Yy MPOIece pelllaBama OpykKaHOT CykoOa, jep je
YUHCHUIIA J1a CYy JKeHE yriIaBHOM Oujie MapruHain3oBaHe. Mory mocrtojatu oapehene cutyaiuje
y KOjUMa Cy U MYILIKapI¥ MapruHAJIM30BaHM, all CTATUCTUYKH, TO je BpJo Manu npoueHar. Ho,
CBaKako Tpeba HaCTaBUTH ca yoTpeOOM TepMHUHA ,,pO/1" KOjJU MOAPA3yMEBa U KEHE U MYIIKapIIE.
[Ipaktuyno, y YH mocroje nBa mpucTtyna OBOM MUTamy, KOja y CYIITHHU JOBOJE /0 MCTUX
KpajlbHX pe3yiTara — a To je norpeda 3a yBohemeM poaHe MEepCleKTUBe y nocpeaoBame. [Ipu
npucTyn 6u O6uo: Kaja je uuib yBoleme poJHE MEPCIEeKTHBE y Mpollece pelaBama OpyKaHUX
Cyko0a WM y moIuTHYKe mpoiiece, Y H npe cBera oBo nocmarpa Kpo3 NEpCHeKTHBY Ja )KEHE UMajy
WIN JOHOCE JI0/1IaTHY BPEIHOCT MpolLiecuMa, Te J1a Y HBUX MOopajy OUTH YKJbYydeHE, jep ce THMeE
3Ha4ajHo noBehaBa BepoBaTHOha 1a mpouec Oyae ycnemad. Jpyrum peunMa, ako OUCMO UMau
7IBa WACHTUYHA MpoLieca, jeJaH Y KOMe Cy JIOMMHAaHTHH MYILIKapLu, U APYTH — y KOME MOCTOjH
3HaYajHHja 3aCTYIUbCHOCT JKEHA M JKCHCKE IEpCIEeKTHBE, pe3ylnTaTh Ou OWIM pa3In4uTH, a
yBepeme YH je ma Ou y TakBoj CHUTyalMju JPYTH Ipolec OMo YCHEIIHUjU, U KPATKOPOUYHO H
AYTOpOYHO, INTO j€ TMOTKPEIJbEHO ojapeadamMa MHOTHX JIOKTPUHApHUX JIOKyMEHaTa,
UCTpaXKUBabUMa WM Ipernopykama. MelyTum, TpeHyTHO HEMa MHOTO WJIM JOBOJHHO IOJIPILKE
OBaKBOM mpuctyny. Jpyru npuctyn 6u 6uo: Oyayhu na keHe YMHe OJIOBUHY CBaKe MOIyJIaluje
U UMajy CBOj€ yJIore W YTHUIla] Y HO0j, OHe MOpajy OuTH yKJbyueHe y mporuec. Ha mpumep, ako
O6ucMo y3enu caMo MyIIKaple W HOJOBHUHY HBHX HCKIbYUYMIIM U3 je[HOT mpoleca, 1e(GUHUTHBHO
oucmo umanu Oosbe pesyiTare y JIpyrom, Ijie Cy CBH MyIIKaplM 3acTymsbeHH. Mcro je u ca
MOTEHIIN]aJIOM U J10JIaTHOM BpeHoIINy KOjy jKeHe JJoHOce y mpolec. J[pyrum peunma, oBaj Ipyru
IIPUCTYII je ycMepeH Ha ~OpojeBe”, Tj. 3aCHOBAH je Ha Te3u Ja heMo ykJbyuuBameM mTo Beher
Opoja rpyma U HUXOBUX IEPCIEKTHBA y MPOLEC UMATH KBAJTUTETHUJU H3JIa3HU IMPOU3BOI.
KonkpeTHo, ako roBOpUMO 0 K€HaMa, MOpa ce pa3yMeTH Ja OHE HUCY CaMo JKE€HE — OHE Cy CecTpe,
hepke, cynpyre u/unu Majke Koje Je(UHUTUBHO UMajy 3HA4ajHOT yTULAja, IIPe CBEra Ha Jely U
OMJIaJIUHY.

Kene nmajy BelMKOr yTHIAja HA MYyIIKapIle Y CBAKOM JIPYIITBY, OMIJIO KA0 MajKe, CecTpe
WIN CyNpyre; Makap ce y KOHKPETHO] CHUTyalMju paauwio u o Hajehem 3mounHily, oH he Takohe
uMaru mopea cebe cynpyry koja he Ha mera umatu yrunaja.’! Ykonuko umamo Buile jxeHa 3a
CTOJIOM TOKOM pa3MaTpama HajBAKHUJUX MNUTamka 3a OINCTaHAaK M (YHKIMOHHMCAIE je/IHe
3ajeJIHULIe, BepoBaTHH]e je 1a he OuTH pasmarpaHa U OHa UTamba Koja Cy OJ] MOceOHOTr 3Havaja 3a
skeHe. Takohe, ¢ 003upoM Ha TO Ja JKEHE YMHE TOJOBHHY IOIyJaldje, OBO 3HAa4W Ja ce,
yBa)kKaBambeM MHUTaka O] BbUXOBOT HHTEpEca, UCTOBpEeMeHO 100uja u Beha mojapiika 3a mpuMeHy
criopasyma. ¥ TOM CMUCITy, 32 )KEHE je MOJCTHILIajHO U Moouuiyhe f1a ce ykibyde y pasroBope u
IpUMEHE CIopa3zyMa ako Ipeji coOoM MMajy MpUMep >KeHa Koje cy Beh akTHBHE Ha TOM IOJbY.

VY nIpylmITBEHMM HayKama je TEIIKO J0Ka3aTH ITa OM ce JEecUsIo Ja KEeHe HUCY Ouie
yKJbY4YEHE y Tpolec, U 00paTHO, jep, 3a Pa3iuKy Of NMPUPOJHUX HAyKa, HE MOXXEMO HUMaTH
KOHTPOJIHE TpyIe U JI0JaBaTH WIM OJy3UMAaTHu >keHe M3 rnporeca. CBakako, mpodiieMy MOKEMO
npuh U KOHTPAYMECHUYHO, 1A pa3MaTpaTH mrTa O6u Ouino aa HUje Omio, U Moxaa nohu 1o
IPETHOCTaBKe 1ITa 61 OWIIO y TOj CUTyallju U Kako OM ce Mpolec 0ABHjao. Y CBAKOM CIIyuajy,

&1 Jlp Ucak Coyape, Kojer cMO MHTEPBjy¥caily, OcBphe ce Ha mpumep u3 concrsene apxase (['BuHeja) — a
KOjH C€ MOXK€ CPECTH M Yy MHOTHM JPYTHM 3ajeJHHIIaMa Ha IpocTopy amaaHe AQpuke — HABOIH 1A ,,CBaKa KeHa
KOja MMa TOJIMHA Kao HeYHja Majka, Tpeda ce cMaTpatu Takole MajKoM M Ha Taj HaUWH U TPETUPATH .
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IJ1ac JKeHa y MpoLecy MocpeioBamba U3y3€THO je BakaH U MOXe Ipou3BecTu HeciyheHe edekre,
TaKo J1a c€ paJ] Ha 1aJbeM yBohemY po/iHE MEPCIEKTUBE y MOCPEI0Bakhe MOpa HACTABHUTH, Y YEMY
KJbYUHY YJIOTY UMajy CaMH IMOCPEIHULIM, OJHOCHO BUX0BA CIIOCOOHOCT 2 pa3yMejy KOHTEKCT Yy
KOMe ce KOH(IMKT Jiemana, J1a cXBaTe POJHE yJore Koje Biajajy y onapeheHoj 3ajenHunu u aa
TCHEpHUIIY a/IeKBaTHE MPEAJIore U MHULIMjaTHBE y IPABOM TPEHYTKY.

Ocum 1mITO je KOPUCHO, 3a CBAKOT TOCPEAHMKA je 00aBe3yjyhe Aa y mpoiec YK/bYy4d pOIHY
nepcreKkTuBy U 006e36eau mto Behu HUBO (0ananc) poane 3acTymbeHoct. OBO je Takohe muTame
NIPaBUYHOCTH U mpasje. be3 003upa Ha TO Ja JH Cy *KEeHe y MPOoIeC YKIbYUYeHE 3aTO LITO CYy JKEHE,
WIX CTOTa LITO CauyuibaBajy MOJOBUHY IOIYyJIAKje U CAMUM TUM J/1ajy UCTOM JIOJaTHY BPEAHOCT,
Ha Kpajy ce oueKyje O0JpM pe3yiraT. YKOJHMKO IOTrjelamMo, Ha MpHUMEp, JKEHE Yy IOJUTHUIIH,
ciokuheMo ce Ja ce OHEe He IOHAIIajy 3HauyajHO Apyradydje oj CBOjUX MYIIKuX Kojiera. Ha
npumep, Mapraper Tauep ce Huje nmoHamana apyraudje og Ponanga Perana, y Bpeme xaaa cy
o0oje 6unu nunepu y cBojuM apxkasama (CAJ[ u YK). [lonuTuka je cneunguyna o6iact, yHyTap
KOj€ je TeIIKO Je(hMHUCATH WU PA3IMKOBATH MYIIKH U )KEHCKU IPUCTYI/IIPUHINI, jep je MaXxoM
MYIIKOLIGHTPUYHA, anu 0e3 003upa Ha TO, JKEHE YHOCE JOJATHY BPEAHOCT y MOJUTHYKE H
MHUPOBHO-TIperoBapadke npouece. CaMo BUXOBO MIPUCYCTBO U YKIbYUHBAKE YHHE PA3IIHKY.

[Tpunukom u360pa nMLa 32 MO3UIU]Y TOCPETHUKA KOJ cTpaHa y cykoOy, YH Hajuemihe
MMEHYje CaBeTHUKa U3 cacTaBa Tuma y MpUIIPaBHOCTH 3a MOCPEAOBAE MM APYTO JHIe Koje he
MOJp>KaTH TJIaBHOT ITperoBapaya. JenaH o/ KJby4HUX KpUTEpHjyMa jecTe Ja je ocoba npuxsaheHna
Ol cTpaHa y cykoOy. Y curyammjama kaga YH Tpeba na mzabepe mocpelHUKa W3 COTCTBEHHX
penoBa, pa3Marpajy ce pazHe KBanudukalyje, Kao IITo Cy MO3HaBakhe KOHTEKCTa CyKo0a, OTHOCH
ca yKJby4eHHUM CTpaHaMa, MOTEeHIIMjalHa NepLenija CTpaHa y cyKoOy y OJJHOCY Ha pa3MaTpaHo
NIEPCOHAIHO pellemhe U Ap. YecTo ce TokoM mporieca u3dopa 1oas3u 10 3aKbyyka aa ojapehena
ocoba moceyje CHOCOOHOCTH M KBAJIMTETE 3a MPOIEC MOCPEIOBamka, all HE U 3a KOHKpETaH
Cyko0, kako 300or Moryhux Be3a ca cTpaHama y cykoOy, Tako M 300T HEOBOJHHOT IO3HABaMA
KOHTEKCTa CyKo0a, KOjH je M3y3eTHO 3HauyajaH U creuru(uyaH 3a CBaKU MOjeAMHAYHU OpYXKaHU
cyko0. M3mehy ocranor, pazmaTpa ce U IMO3HABAaWkE je3UKa, KOj€, YKOJIWUKO TOTSHIIH]aTHU
MIOCPEITHUK TOBOPH CaMoO je3UK jeHe CTpaHe y cykoOy, Moxe OMTH HeloCTaTak, jep MOCTOjH
moryhHocT na he 6osbe pazymeru Ty ctpany. Takohe, pokyc je Ha KapakTepuCTHKamMa CBakKe
nojeJMHayHe 0code MPUIMKOM M300pa rI1aBHOT IperoBapaya. Y TOM CMHUCIY, MOXe C€ JIECUTH /1a
HEKH MyIIKapan OpUHE 0 )KEHCKUM [MTambUMa U IIPo0JIeMHMa, a Jia )KeHa To He yuHu.5? Jlpyrum
peunma, CaMUM TUM IITO j€ HEKO ’KeHa, He 3Ha4H J1a je Ta 0c00a poJIHO OCETIbUBH]A O/ MyIIKapIa,
MaKO, CTATUCTUYKHU TJIEAAHO, IPOLEHTYAJIHO BUIIIE KeHa OpHHE O KEHCKHM MUTambUMa HETO IITO
TO YMHE MymKapuu. M360p mocpenHuka je KOMIUIEKCaH MPOIIEC U MHOTE CTBapHu Ce y3uMajy y
pasmarpame, a OHe Cy, OIleT, KOHTEeKCTYaJIHO CIelu(puyHe.

OBO HCTpakMBame pazMmarpa IpoLEC MOCPeloBamba y CBOj HErOBOj KOMILJIEKCHOCTH,
OTHOCHO pa3MaTpa YBOhewme pOJHE TMEepPCHeKTUBE Yy pa3nuuuTuM (¢dazama/odnactuma
MOCPEI0Batba, KA0 U MOTEHIMjaIHE TPEHYTHE, HO U HesoBute edekre.®

CBaku MOCPETHUK je HaJJIekKaH 3a CacTaB CBOT TMMA, U jeJaH O]l HajBAXKHHUJHUX 3a/1aTaKka
MIOCPEIHUKA Ha 110JbY YBOl)eHha po/IHE NEPCIIEKTUBE Y 0BOj (ha3u MpHUIIPEMeE 3a IOCPEI0BALE jeCTe
Jla y cacTaB TUMa YKJbYYH U KOMIIETEHTHE JKEHE, WM JIa UM TIOBEPH yJIOTe CaBETHHIIA TJIaBHOT
nocpennuka. Kaga ce roBopu o yBohemwy pojHe HepciekTHBe Y LIeJIOKyIaH MpoLec IOCPeIoBamba,
oBa 00J1acT je y MOTITYHO] Ha/AJISKHOCTH TJIaBHOT nocpeaHuka. [loctoje nomu npuMepH, Kana je
TO IMPOMYIITEHO Aa ce ypaau. Ha npumep, 6usmu nocpennuk YH y 3anaanoj Caxapu, Credan ne
Muctypa TokoMm nocpenoBama usmel)y Mapoka u Hapoguor ¢ponrta 3a ocnoboheme Carmja en

82 Coyape naBonu npumep Jyxuoadppuuke Pemy6nuke uz 2008. u 2009. roaure, kaja je JleMokpaTcka andjanca (10
TaJia OTMO3WIFIOHA CTpaHKa) n3abpaia 3a MaHgarapa nposuHnuje 3anaanu Kejm (enr. Western Cape) xeHy, rocrol)y
Xernen 3wue, Koja je kKacHUje opMHpaia BIady cacTaBJbeHy NCKIbBYUMBO O MyIIKapana.

8 TokoM pasroBopa o cBuM (hazama mporeca, rocroqun Coyape je ucrakao cienehe uetupy 00JNACTH JENTOBAbA
MIOCPEAHNKA Y KOjEMa Ce POjHA IEePCHEeKTHBA MOKE M MOpa MHTETPUCATH: CACTaB MPETOBapadykor THMa, aHAJIH3a
KOH(JIMKTa, NOACTHIAKE POJHE PAaBHOIPABHOCTH y JAeJeranyjaMa CTpaHa y CyKoOy, Kao M yKJbyYHBAm-€ POJIHE
JMMEH3Hj€ Y TEKCT MUPOBHOT CIIOpa3yMa.
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Awmpe u Puo ne Opoa (POLISARIO) y cBoj TUM HHje YKJbYYHO HHUjelHY >KEHY, a TO je OmIo
UCKJbYYUBO Y HETOBOj HAJJIEKHOCTU. Jlakie, MOCpPEIHUK HHUje yCIeo JAa YIpaau PpOJHY
NEPCHEKTUBY y MPOIIEC HA CAMOM IMOYETKY, IITO j€ MMAaJIO HOCIEIUIIE [0 KOMIUIETaH MpoIiec.

Anamm3a xoHduukTa je cineneha asza mpomeca, y K0joj jeé M3Yy3eTHO 3HAYajHO Jia
MOCPEHUK YIpaau poaHy nepcrekTuBy. OBlie ce He paid caMo O aHanu3u u3BemTaja (eHr. Book
analysis), Beh 0 00aBe3u HHTEpaKIMje ca JbyiuMa Ha Tepeny. [locpennuk Mmopa uaeHTU(UKOBATH
Ipe cBera MpeiCTaBHUKE CTpaHa y CyKoOy, ald U OHE KOjU Cy HEYyTpPAJHU IpeMa KOHQIIUKTY.
YKOIUKO ce mocpeIHUK (poKycHpa caMo Ha MyIIKaple, 3aHemMapyjyhu sxeHe, ona he umatu camo
MYIIKY MEepPCIEKTUBY KOH(IUKTA. AKO C€ MOCPEIHUK YCPEACPEIU caMO Ha MyIIKaple U3 JeHOT
7ienia Tpaja, a 3aHeMapu MEepCIeKTUBY OHUX M3 JPYror jefa rpajna, umahe camo MmepcreKTUBY
IIPBOHABE/IEHUX, IITO je, ONeT, MPUMEHUBO U Ha sxeHe. [locpennuk mopa O6utu crnocoban aa
aHaJIM3Upa TUHAMUKY KOH(IIMKTA U J1a, KaJa ce CTpaHe Hajlas3e y CUTYyalluju U3 Koje He MOry J1a
u3ahy melycoOHMM pa3roBopuma, 14 nzbalaHcHpaHe MpeIore, Koju Mopajy OMTH 3aCHOBAaHU Ha
MUIILJbEMa/CTaBOBMMA KOMIUIETHE 32j€IHUIIE U HHCTIMpHCaHu buMa. Pa3a aHanm3e KOHPIUKTa
je Takohe y HMCKJbYYHMBO)j HAJICKHOCTU IOCPEJHMKA, OCUM y CHUTyallljaMa KaJia je MPHUCTYII
JKEHaMa OTeXaH, 3a0parmbeH WIK pU3HyaH. Y TaKBUM CUTyaldjama, a uMajyhu y Buy aa je yjora
MOCPeIHUKA J10/IeJbeHa ojpeeHoj 0coOu Ha OCHOBY CarjlaCHOCTH CTpaHa y CyKoOy, MOCPEIHUK
uMa MOTYNHOCT J1a Tpaku 0J00pere 3a MPHUCTYN CBHMa KOjuUMa je TO MOTpeOHO, yKIbyuyjyhu
IIPUCTYII )KEHaMa M KEHCKUM OpraHu3alfjama, ITo je, OmeT, Y HaJIe)KHOCTU MOCPEIHHUKA — J1a
TaKaB IPUCTYI 3aXTeBa Y GYHKUUJU YIPaadbe POJAHE IEPCIEKTHBE y MPOLIEC.

CacraB pneneranmja crpaHa y cykoOy je Tpeha obnact, Koja HHje Yy HCKIJbYYHUBO]
HA/IJISKHOCTH TOCPEIHMKA, a 3HAdajHa je 3a yBoheme pOoJHE IMEpCIEeKTUBE Y IMOCPEAOBAIbE.
Behuna mocpennuka koja je mangat mobuna o YH wnmm pamu y ckimagy ca oapendama u
npenopykama YH Ha oBoM nosby Tpeba 1a oxpaOpu cTpaHe J1a U ’KeHe Oy1y y cacTaBy JeJeraiyja.
OBo ce 0Ou4HO JemiaBa Ha JBa HauuHA. [IpBU je na y HajyxeMm cactaBy neneranuja (exr. Core
delegation) xene Oy1y 3acTyIubeHe, ILITO j€ HAjIIOXKeJbHIjH 00uK yuerrha skeHa, jep he Taga sxene
Ka0 WIAaHUIIE CTAJTHOT TUMa OUTH YKJbYUEHE Y CBa IUTamka U OJIYYHBATH O HbUMa. JlemaBajy ce u
CUTyalHuje y KojuMa ITOCPEeTHUK MOJKeE Jla 3aXTeBa 0/ CTpaHa j1a oxpelhen Opoj xkeHa Oye y cacTaBy
rJIaBHE JeJeraiuje, Kao MTo je, peuuMo, Ouo cirydaj TokoM nocpenoBama y /P Konro 2016.
roauue,’ Kaja je CcaroBOPHMK OHMO aHraKOBaH Ha IOAPILINHM IOCPENOBabY Y MPOIECY
HalMOHAIHOT nujanora. To je Ouo ,,JTyKCy3“ KOju Cy y TOj CUTYyallju UMaJIH, ajld HUje YBEK TaKo,
U YECTO CTpaHe y CykoOy He MpHCTajy Ha ydemrhe j)KeHa HHM y JeJTHOM OOJIMKY, Kao IITO je OHo
ciydaj y Manujy 2013. roaune, kajga cy, HAKOH IITO Cy IPUMETHIH J]a HeMa JOBOJHHO JKEHA Y
npoliecy, 3aMOJIIIIM CTpaHe Ja y HapeaHuM (hazama ykipyue Behu 6poj sxeHa. Paznuke usmely ose
JIBE CUTyalldje Cy BeJMKE, ajli, MAKO CTPaHE HHUCY NpHCTaje HAa KBOTY TOKOM IIPOjeKTOBamba
npolieca, MoCpeTHUK MOJKeE Jla MOKYIA Jla yTUYEe Ha CTpaHe TOKOM caMor Ipolieca 1a yKkJbyue Behu
Opoj 'xkeHa y cBoje aeneranuje. CiiuyHa cuTyanuja je Ouna u TokoM nocpenoama 2018. u 2019.

% Tapma crpade y cykoOy HHCY »enene na mpuxBate Appuuky yHHjy (AY) Kao MmocpeqHuKa, M2 je Tauallbu
I'enepaman cexkperap YH, rocnmomma ban Ku MyH, nmenoBao rocmoguaa Coyapea kao mpexactaBHuka YH u
MIOJIMTHYKOT CAaBETHHUKA TJIABHOT TperoBapada y nujanory. Coyape HaBOAW NPHMEpP Aa Cy TOKOM IIPOjeKTOBAmba
Iporeca HAMOHATIHOT MOJMTHUYKOT [Hjajora qedrHICaHN UJBEBH TPOIieca, CTpaHe y IPEroBOpruMa, mpolieMu 1
OCHOBHA TIpaBmia. Y TIPOIEC Cy, MOpPEN ONO3UIMOHNX W BIAINHHUX IPEICTaBHUKA, OMIIM YKIbYUSHH NPEICTAaBHHUIIN
OpraHm3alyja UBWIHOT ApyniTBa. HarmamaBa ma cy TokoMm neduHHcama OCHOBHHX IIpaBWIIA yCIlenu na yoene
CTpaHe y IperoBopuMa ja, n3Mel)y ocrasor, mpHcTaHy Jja y cacTaBy IJIaBHHX IPETOBApAavYKUX THMOBA XXeHe Oymy
3acTyIubeHe ca MUHIMaiHO 30%. Hakon miTo je oTmouena npBa ¢asa nujajora, cTpane cy 0mie y o00aBes3H 1a JoCTaBe
cactaBe THMOBA 3a ITperoBope. HakoH mITo ¢y CIMCKOBHU TOCTABJbEHH, TJIABHH IOCPEIHUK j€ HCKOPHCTHO MIPETXOJHO
HaBeJeHy MOTYhHOCT M 3aXTeBao I0CTaBJbakh¢ HOBHUX CITMCKOBA Ha KojuMa je Owro Hajmame 30% >xena, Oyayhn na
Ha WHHILI]aJTHAM CIMCKOBHMA Taj yCJIOB HUje OO UCITyH-eH, IITO Cy CTpaHe 1 ypaawie. Takohe, CBH ydecHHIN OMITH
Cy pa3BpCTaHH y YETHPHU KaTeropHje, a Mel)y iimMa cy Omre u ocobe Koje ce He MOTy CBPCTaTH HH Ha jeIHY O CTpaHa,
anu cy 300T CBOT yTHIIaja KOpPUCHE 3a Ipomec. [IpeTxomHo ¢y ce CTpaHe y IUjajory CIOXWIE U Jia Te IpeporaTuBe
OCTaBe MOCPEIHMKY — Ja UX OH MIACHTH(HKYje W yKJbYUH Y IIpOIeC, MTO je Takohe OMO jemaH ox anara Koju je
MIOCITY>KHO TJTaBHOM ITOCPEIHUKY Aa 00e30enu 60spu Oananc n3Mel)y Mymikapara u keHa.
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roaune y Xeunesu,*® usmely npencrasuuka Mapoka u Hapoauor ¢gponra POLISARIO, kaza je
BHILIE [IyTa AMEI0BAHO HA CTPAHE Y MOCPENOBaY J1a YKIbyYe BUIIE KeHa y cBoje TuMoBe.* Kana
je ped o mpBOM HauuHy, ydemihe )eHa y cacTaBy IJIaBHHUX JleJieraldja jecTe HEITO Ha YeMy
MOCPeIHUK Tpeda Ja MHCHCTUPA O] CaMOT OYETKa, Kako OU TO MOCTAJIO U IE0 OCHOBHUX IpaBUIIa
TOKOM IIOCpPEIOBaka, WIK y CIydajy KaJla CTpaHe Ha TO HE MPHCTaHy, Ja UX TOKOM Ipoleca Ha
ucto oxpabpyje. Takohe, Mory ce gecutu cuUTyalyje KaJa TaKBH Mpeno3u He Ou Owmm
npuxBahenu Ha npaBu HauuH. Taga nocpeaHUK Tpeda Ja Mperno3Ha KOHTEKCT U Jellyje Y CKIaay
ca cutyauujoM. JIpyru HaYMH je Ja mocToje nocedne aeneramuje koje he 6MTH cacTaBbeHe camo
on >keHa (enr. Distinct women delegation). ¥ neneranujaMa cacTaB/beHUM CaMoO O KEHa MOTY
OUTH TpeACTAaBHUIIC OpraHM3allMja IMBHJIHOI JPYIITBA WJIM CBaka OJ CTpaHa MOXKE HMAaTu
nocebHy aenerauujy. Jpyru HauuH HUje nmoxesbaH, jep he ce Ha Kpajy aohu y cuTyanujy aa ce
BOJI€ Pa3IMYUTH IPErOBOPH Ca pa3IMYUTHM Jejeraujama, rae he ce kJbyuHe cTBapu pazmaTpaTu
y OKBHPY pa3roBopa ca IJIJaBHOM JIeJIeraliijoM, a nepudepHe y pasroBopuma ca Jeneraiyjama Koje
Cy cacTaBJbEHE CaMO OJ1 )Ke€Ha. Y KOJIHMKO C€ OBAKBH IIPErOBOPH U IOCpPEI0Baba Boie, Hajuenthe ce
J0Ja3u 'y CUTyaldjy Ja MYyLIKapuu OJUIydyjy Koja he ce jkeHCKa MUTama pa3MarpaTd Ha
cacTaHIMMa ca JieJIeralyjama cacTaBJbeHUX caMo OJf )KeHAa. YKOJIUKO OU y TaKBUM CHUTYyallljama
JKEHE MOKyIIale 1a y3My yuemihe y pa3roBopuMa o TeMama Koje HUCY ,,[IPOLEHEHE™ Ko KEHCKe
O]l CTpaHe MyIlKapaia, Hajuyemrhe Ou gJo0ujasie 0OIr0BOPE J1a TO HUjE MUTAE 32 HhUX.

YerBpra 0OnacT mporeca y KO0joj MOCPEIHHUK MOKE MMAaTW 3Ha4yajHUjer yTHIaja Ha
yBOheme poJHe NepCHeKTHBE y TOCPEoBambe je (a3a MpaBibeba HalPTa TEKCTa MUPOBHOT WIIH
copasyma o npekuay Hacuba.l’” Camo yBoheme TepMHUHA ,,pOJHO HEYTPAIHOT WM
T0jalllbaBamke Jla Ce UCTE OJIpeI0e OJTHOCE U HA MYIIKAPIIE U JKEHE, CBY/Ia TJIE j€ TO MPUMEHHBO,
IpecTaBiba yBohemwe pojHe mepcrnektuBe. [loceOHO je BaKHO MOTIJaBJbe CIoOpazyma Koje ce
OHOCHM Ha pa3opyxkaBame, JeMoOWnu3anujy u pexabunuranyjy (eHr. Disarmament
Demobilization and Rehabilitation — DDR). ¥ DDR-y kao noce6HOM mpoiiecy, ’KeHe uMajy J0CTa
cneun(puyHuX notpeda Koje Tpeba Aa Oyay yBpILITEHE y TEKCT CHOpa3yMa, Kao IITO Ccy, udmely
ocTaJior, norpeda 3a yCroCTaB/bakbeM MMOCEOHNX CMEINTAjHUX KalaluTeTa 3a )KeHe U MyIIKapLe
WK noTpeda 3a cnenuuIHuM CpelcTBUMA 3a jkeHe. CBe OBO IMPECTaBiba pajl MOCPEIHUKA Ha
yBOhemwy poJlHE MEPCHEKTHBE Yy TEKCT cropazyma. Jpyrum peunma, TOKOM oBe (hasze mporeca,
MIOCPETHUK MOJKE J]a UMa 3HadajHor yTuiaja. Kaga ce HEmTo CTaBM y TEKCT, JOCTa pa3roBopa U
apryMmeHara je moTpeOHo /a Ou ce UCTO YKIOHUIIO — 3aTO MOCPEIHHK Y OBOj ¢a3u Tpeda 1a aenyje
MIPOAKTHBHO M J1a MOAP>KK CTpaHe y HAalloOpUMa Jia yrpajie poJiHy MEpCIEKTUBY.

Kao mro BuanMo, yBoheme pojHe MEepCreKTUBE y MOCPEIOBabE j€ CIOXKEH MpOLeC, Y
KOjeM IOCpeAHULM Hrpajy crneuupuuny ynory. MneHtudukyjy ce deTtupu IiaBHE 00JIACTH
JIeNIOBaba MOCPEIHUKA Y KOjUMa C€ pOoJHA MEPCIEeKTHBAa MOXKE M MOpa MHTErpUCATH: CacTaB
[IPEroBapaykor THMa, aHaJIn3a KOH(INKTA, OACTUIIAEe POJAHE PAaBHOIIPABHOCTH Y JieJieraljama
CTpaHa y CykoOy M yKJbyUHBam€ POJHE AMMEH3Uje Y TEeKCT MHUPOBHOI cropasyma. [locpeanuk,
YKOJIMKO j€ aJIeKBaTHO 00y4€eH, CBeCTaH KOHTEKCTa M ONPEMJbEH HHCTUTYLIUOHAIIHOM MOPIIKOM,
MO>Ke OUTH KJbYYHHU areHT TpaHchopMalyje Ka poJaHO OCETIbUBOM U OJPKUBOM MUDY.

4.5. HajaxxHuju Hanma3u

Ha ocHOBy mpeTXOgHO IMPEICTaB/bEHOI HOPMATUBHO-JAOKTpHUHApHOr mnpucryna YH
NoCpe/IoBamy M yBOhemY pojiHE NEepCHEeKTHBE Yy MOCPEIOBakEe, U HA OCHOBY JIBa MHTEpBjya ca
eKcrepTHMa nocpezoBama Y H Koju cy yuecTBoBalu y Kpenpamwy JOKTpUHAPHUX JokyMeHaTta YH
Ha T0Jby yBolema poJHEe MEepCHeKTHBE y Ipolece HocpenoBama (M mojeauHavyHe ase) y

% Ha muma je yuecTBoBao rocnoaun Coyape.

8 O6uuHO cy Jeneranuje A0Na3uIIe ca jeHOM KEHOM Y CBOM CACTaBY, IITO je Takol)e MCTHI[AHO KAO MO3UTHBHO OJT
CTpaHe NpeCTaBHUKA THMa TIIaBHOT IPeroBapava.

57 Hagemrhemo npumep (panirycKor je3uka, y kome he ce, MCTO Kao U Y CPIICKOM je3HKY, YKOIUKO uMamo 100 sxeHa
u jegHor nedyaka mely muma, pehu ,,0HH, Ka0 U IIpUMepe U3 EHIJIECKOT je3MKa, TJie Ce BeoMa 4eCTO KOPHCTH ped
qoBek (eHr. Man), Ha mpumep enr. Chairman, umu eHr. Serviceman HUTx.
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pelaBamby OpyX)aHHMX cyko0a, cTBOpeHe cy 00Jbe OCHOBE 3a pa3yMeBame CaMOr IPUCTyIa U
IpUIIpeMEe 3a HMHTEpPBjye C TJaBHUM MocpeaHuuuma. Takohe, uueHTH(UKOBaHA Cy KJby4Ha
OYEeKHUBama M MojeMHaYHe (a3e mpolieca y KojuMa IMOCPEIHUK MOXKE YBECTH WM MOKYIIATH /1a
yBeJIe POAHY MEPCIEKTUBY y mocpenoBame. [lopen Tora, moceOHO je ykazaHO Ha 3Ha4aj u3bopa
aJIeKBaTHOT JIMIIA 32 KOHKPETHO IOCPEIOBame, Ka0 M Ha 3Hayaj 0OOyKe MOCPEAHUKA Y IIUPEM
koHTeKcTy. O0yka mocpeanuka, u3mely ocrajnor, ¥ Ha MoJby yBohema POJHE MEPCIEKTHUBE Y
MIOCPE/IOBabE y pelllaBaby OpYXKaHOT KOH(IIMKTa, ca craHoBuiuTa YH mpencraBsba 3HauajaH
¢axTop ycnexa. C 003upoM Ha TO Ja 00yKa MMOCPEIHUKA HUje TPEAMET OBOT MCTpaKUBamba, a
MUTakE CE€ HAMETHYJIO KAao 3Ha4YajHO, Y CEIMOM IIOTJIaBJbY, Y OKBHPY 3aKJbyUKa, 00pPa3I0okeHo je
kako YH mpuctyna oOyuu rinaBHUX mocpeqHuka. Hamasum mpeicTaB/beHH y OBOM TOIJIABIBY
KopuimtheHr Cy M Kao BOAMY 3a MHTEPBjye ca MpaKTUYapuMa IOCPEoBama y H3a0paHUM
cryaujama cinyyaja (Cupuja 1 @uInunuHu) y HapeIHUM HOTJIaBJbUMa.

W3 cBera HaBeJECHOT, €BUACHTHO j€ Jia HE MOCTOjH YHUBEP3aJHH PEIENT MO KOME ce
II0CPeIoBamEe CIIPOBO/IM, Beh IIPOjeKTOBabE U CIIPOBOlEH-e UCTOT 3aBUCH IPe CBETra O] KOHTEKCTa
nemaBama. CaMuUM THM, 3Ha4a] KOHTEKCTYaJTHOT MPHUCTyNa CBAaKOM MPOIECY je MOTBpheH u
HaJla3MMa U3 OBUX UHTEPBjya. AHann3a HHTEpB]jya ca rocrnohom Llenep u rocnoaunom Coyapeom
JONIPUHENA je M3rpajibu CBEOOYXBAaTHOT M KOHTEKCTYaJHO YTEMEJHEHOI pa3yMeBama YJore
NOCpPEeIHUKAa y NpUMEHHM cTaHiapAaa YH Ha mosby pojHE pPaBHONPABHOCTH y MHUPOBHHM
nporecuma. [Topen Tora, mocpeaHUYKa CIOCOOHOCT J1a TOMEHYTH KOHTEKCT pa3yMe U y CKIaay
ca OKOJHOCTHMAa IOCTyIa, MpejAcTaBjba MpeaycioB 3a ycmnex. MoryhHocTu yBohema pojHe
nepcnekTuBe he yBek 3aBUCUTH O] KOHTEKCTa, Kao U eBeHTyasInu edext. C THM y Be3u, Hemoryhe
je moByhu y3pouHo-mocienuuHy Be3y usMely yBolhewma poJHE NEepCHeKTHBE U yclexa
nocpenoBama. Mehytum, obaBe3yjyhe je 3a cBakor mocpeiHUKa Ja y MpOLEC YKJbYYH POJIHY
NEepCHeKTUBY U 00e30eau mro Behu HUBO POJHE 3aCTYIJBEHOCTH, j€p OBO j€ YjelHO MUTame
MIPaBUYHOCTH U TpaBJe.

VBohewy poane mnepcrnektuBe YH npuctyna u3 asa yrna. [IpBu mpuctyn je Kpo3s
NEPCIEKTUBY Ja )KeHE UMa]jy WK JOHOCE TOJJaTHY BPEIHOCT IpollecuMa U CAMHUM TUM Ce 3Ha4ajHO
nosehaBa BepoBatHoha na mpouec Oyne ycnemas. [Ipyru npuctyn je 1a *KeHe YMHE MOJOBUHY
CBakKe MOMyJaluje U UMajy CBOje yJIore M YTHIA] Y 1Hb0j, ¥ 300T Tora oHe MOpajy OUTH YKJby4eHe
y nporuec. Ha oBaj HauMH ce MOCTHXKY U APYTH LUIBEBH, 01 KOJUX j€ HajBaXXHU]U IPUXBATIHUBOCT
criopasyma o]l CTpaHe JIOKAJHE MOIyJanyje. ¥ TOM KOHTEKCTY, O] IOCPEJIHUKA Ce OueKyje Ja
pasyMejy 3Hauaj pa3IMYuTor yTUlaja KOHGIIMKTA Ha KeHe, MyIIKaplle, Jeyake U JeBOjYHLIe, U Ja
3HA4aj MPeJCTaBJbamba JKEeHa y MPOLEeCy MocMaTpajy Kao MPUHLMUI KOJU C€ M3BOJAM Ca MO3UIIMje
Jbyackux npasa. CTBapHU OpOjUaHu/IPOIEHTYAIHH MOAALU O ToMe Ja i ce paau o 20, 30 win
15% >xeHa mame cy OUTHH — BaXKHO je J1a )KeHe Oyy 3acTyIUbEHe, jep je TaJaa BepoBaTHuje 1a he
OuTH pa3mMaTpaHa uTama Koja cy 01 MoceOHOr 3Havaja 3a )KeHe. A ¢ 003MpoM Ha TO 12 )KEHE YHHE
MIOJIOBUHY TOIYyJIalKje, TO 3HaUM J]a Ce yBaXKaBameM IUTamba O] IbHXOBOT HHTEpeca 1o0uja 1 Beha
MOJpIIKA 32 MPUMEHY criopadyma. Hajoosbu HauuH 3a ,,MO0MIN3ALHUjYy™ )KEHA U YKIbYUHBAHE Y
pasroBope O CIopasyMy M HEroBOj NMPHUMEHHU jecTe Aa BHUJAE JIpyre jKeHe Koje Cy YKJbyueHe Y
nporiec. Yak u ako je y 3HayajHOM Opojy cpeirHa y KOjuMa ce KOH(DIUKT 0/IBHja yJIOTa >KeHa y
MOJIUTUYKOM XMBOTY W Ha HUBOY OJUIyYMBama 3aHEeMapJbHBa, yJora y MOPOAMLH je U Jajbe
3HaYajHa.

Behu cremeH WHKIy3MBHOCTM W pOJHA NEpPCHEKTHBA 3HAYajHO MOTY Ja IOMOTHY
MOCPEIHUKY J1a MPEABUIN TEHICHLMJE, U y CKIAAy C THUM 33 MHUPOBHH CIIOPa3yM IPeIJI0KH
oapehene Mepe Koje MOTry NpeAyNpeAUTH HETaTUBHE MOCIICAMIIE U IoIcTahu TO3UTHBHE TPOMEHE.
Ha nospy nmoctuzama mro Beher HUBOAa MHKIY3UBHOCTH, OJ1 TJIABHUX MOCPETHHUKA CE OUYEKyje /a
MCTH KOHIIETIT IPUMEY]Y Y TIPAKCH U Ja MPETO3Hajy MPUIINKE KOje C€ TOKOM Ipoleca yKasyjy y
noryeny Behe 3acTyMJbEHOCTH MPUIIAJAHMKA JIOKATHUX 3aj€HMIA, IITO CE MOCTHXE H300poM
aJlekBaTHOT Ju1a 1 00ykoM. C TUM y Be3H, Of] IOCPETHUKA C€ OUeKYje Ja Ha TePEHY UMajy CTAIHY
MHTEpaKIHjy ca MPEeACTaBHULMMA JIOKAIHOI CTAaHOBHUINTBA W Ja Ha MpPaBU HAUYUH pasyMejy
IBUXOBE MOTpede, Kao U Jla ’BUXOBY MEPCIEeKTUBY yrpajae y mpoiec. Odekyje ce u ga ode3dene
HajBehn Moryhu cTeneH HHKITY3UBHOCTH, IITO OM IMOCIIEAMYHO JOBEJIO 10 CYIITUHCKE TPAaH3HUIIH]e.
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JenHa ol akKTMBHOCTH KOja Ce O]l MOCPEIHMKAa Ha OBOM IIOJbY OYEKyje, a MMa Be3e ca
yBOhemeM pojIHE MEPCIIEKTUBE, jecTe Ja MOACTUIY paJ CBUX IMpeJCTaBHUKA/MpunagHka YH Ha
o0yLM IpeAcTaBHUKA PA3HUX IpyNa YKJby4eHUX (MM He) y MUPOBHE TPoLIece, U MPEICTaBHULIC
opranuszanuja >xeHa. Takohe, H3y3eTHO je BaXKHO Jla c€ pa3MHILIba O JyTOPOYHUM HOCIEeIUIIaMa
OHOTa 0 YeMy Ce IIPEroBapa, jep ce He MOXKe MPEroBapaT O CTBApUMa KOje HUCY IPUMEHHUBE WIN
M3BOJIUbMBE Y KacHHU]0] (hazu nmpuMene oapeadu crnopaszyma. C TUM y Be3H, yCIeX OCPEI0Bamba ce
HE MOYKE NPOIICHUBATH CaMO Ha OCHOBY TOTra Jia JIM ce J0 Cliopa3yma JIOLUIO WK He. Y3 To,
[I0CTOjU MOTpeda JAa MOCPETHHUIIM OCTaHy YKJbYUYEHH Yy Mpoliece HAaKOH MOCTU3amba Cropa3syma u
Jla TpaTe oneparloHAIN3alHUjy OApea0H, IITO YecTO HHje Cclay4a] M3 APYTruX OO0jJeKTHBHUX
okonHocTu. Takohe, uneHtudukoBaHa je morpeba 3a MOJAPIIKOM HALMOHAIHOM [HUjaJloTy U
0o0paTHO, LITO je Ba)KHO y BHIIE cTaaujyma/da3za MupoBHOr mporeca. Kao mro je ucrakuyro,
CYUITHHCKA MOpYKa KOja c€ TOM MPUJIIMKOM IMpeHOocH Oynyhum Wim TpeHYTHUM Y4YeCHUIIUMA Y
MHUpPOBHOM TIIpoLieCy jecTe 3Hauaj BiacHUINTBa (eHr. Ownership) Hag camum mporecoM u
€BEHTYaJIHUM CIIOPAa3yMOM, Kao U 3Hauaj UACHTHU(PHUKOBAbA 33j€IHNUKUX MOJa3HUX MO3MIIM]ja, ca
MOCEOHMM aKLIEHTOM Ha MOPIIKY KEHCKUM IpylaMa U OpraHu3alijama Jia IOCTaHy HEeroB Je0.
HageneHo je y yckoj Be3u ca HeonxoaHohy o0yke/eyKalyje CBUX Y4eCHUKa polieca.

Op BeNMKOT 3Ha4aja je ¥ KBAJIMTETHO MEPCOHAIHO PELICHE 3a TJIaBHOT IIperoapaya, Yiju
MHTETPUTET, M03HABakhE IeHe3e CyKo0a, CTPYYHOCT U €BEHTYaJIHE Be3e ca CTpaHama y CyKoOy
uMajy aerepMuHuIIyhu 3Hauaj 3a ycnex. JemaH o KJbYYHHX KpUTEpHjyMa jecTe Jia je ocoba
npuxBahena on crpana y cykoOy. CBakako, pa3marpajy ce U MHOre JApyre Kajaudukamuje, a
HEpeTKO ce nemasa 1a YH camo o1o0pu ri1aBHOT IperoBapaya OKO Kora cy ce CTpaHe y CyKoOy
Beh carmacuie. Y tom ciydajy, YH pazmarpa nmepcoHaqHO pelieme U y CKIaay ca Hala3uma
JOHOCH OUTyKy O TOApIIIM. Y TakBUM CHUTyalMjama, Hajuemhe ce u3 cactaBa Tuma 3a
NPUIIPABHOCT 3a nocpenoBabe YH onpelyje nuue xoje he riaBHOM mnperoBapady Npy>KUTH
NOJPIIKY Kako OM mporec OMO CHpOBEIEH Yy CKJIagy ca OCHOBHUM HOpPMaMa M Hadeianma,
ykJbyuyjyhu obGaBe3y yBohema poane nepcnektuse. TokoM n3bopa nocpeanuka nocedan Goxyc
CTaBJba CE Ha KapaKTEPHCTUKE CBaKe I0jeIMHA4YHE 0cOo0e M HAa TMO3HABAIE KOHTEKCTA U TeHe3e
Cyko0a, oHOCa ca yKJbYYEHHMM CTpaHaMma, MOTEHIMjaTHOM IEPIENLUjoM CTpaHa y CyKoOy y
OJTHOCY Ha pa3MaTpaHO NEPCOHAIHO PelICHEe U Ip.

CamuM TUM, HUje HEONXOJHO MMAaTH JKEHY Y YJI03U TJIaBHOT ITOCPEIHUKA J1a Ou ce mpoliec
IIPOMEHHUO U I10CTA0 POJAHO OCETIHUBHU)U U UHKITY3UBHUjU. BaXKHO je UMaTu jaky 1 ayTOPUTATUBHY
0co0y Koja je y CTamy Jla apTUKYJIHIIE CBE 3aXTeBE U TJCAMINTA U J1a CBE CTpaHe JOBEIE 3a
3ajeqHUYKU cTo. Tpeba MMaTu y BUIY U M3a30BE€ KOJU MOTY Ja YCJeIe YKOJIHMKO C€ Ha MECTO
IJIAaBHOT TIOCPEIHHMKA J0BeAE 0coda M3 JPYrux JIeloBa CBETa Y PErMOH y KOME HHje JTOBOJHHO
nperno3Hara. To je moceOHO OUTHO YKOJHMKO ce pa3Marpa oBoheme ocode KEHCKOT 1oa, jep he
y TaKkBUM CHTyalldjamMa IOCTOjaTH TEHACHLHja Ja Ce, YKOIUKO Mpollec NpOoMagHe, KPHBHIA
npebaly Ha JKeHe.

WnentudukoBane cy U KJbyyHe 001acTH WK ¢asze mporeca y KojuMa MocpeHUK MOXKe Ja
yBEIE POJHY MEPCIEKTHBY Y IMocpenoBame. Hekonuko kibydHux (asza/obnactu ce Halazu y
UCKJbYYUBO] HAMJIEKHOCTH TOCpPeOHHMKAa. 1o Cy cacTaB MperoBapaykor TUMa M aHaJIU3a
KoH(uuKTa. /IBE 06MacTu Cy y ASTMMHUYHO] HAJUIEKHOCTH: 00e30el)ere MHKITY3UBHOCTH Ipolieca
U THCamke HALPTa TEKCTa CIopa3yMa, JIOK jeiHa 00JIacT HUje Y Ha/UIeKHOCTH MOCPEAHUKA — TO je
cacrtas JleJieraiyja cTpata y cykoOy, ajiy ocToju MOTYhHOCT Jia MOCPEHUK MOKYIIa J1a yTU4e U
Ha Ty 00JacT. Y TOM KOHTEKCTY, MOCPEIHHUK Tpeba 1a oxpabpyje cTpaHe /a y cacTaB IVIABHUX
JeNieranyja ykjbyde IITO BHIIE JKEHA, JIOK oOmuuja ca (OpMHUpPAmEM MOCEOHHX >KEHCKUX
Jenieranyja Moxke OMTH anTepHaTHBA Yy CIIydajy Jla CTpaHe HE MPUCTAHy Jia Ce JKeHE YKJbyue Y
IPEroBope.

Haxo ce y mpBHX JeceT roguHa HakoH ycBajama Pezonynuje Cb YH 1325 nHuje numra
3HaYajHUje JOTOJWJIO Ha TOJby yBOhEma pOJHE IMEPCIEKTUBE Y MOCPEOBamb-e, HANpedaK je
BUJJbMB TOKOM BpPEMEHCKOI OKBHpPA KOjH MOKPHBA OBO MCTPAXKHMBame. YIPKOC CTAaBOBHMA J1a
yueirhe keHa U yBol)eme po/iHe NMepCIeKTUBE MOJKIA 101aTHO YCIIOKIbaBa U MPOTy>KaBa Mpolece
[OCpeIoBama, MOCEOHO HAa CaMOM IMOYETKY, CBAKAKO Ce€ JI0Ja3H J0 0OJbUX KPajIbuX pe3yliTaTra u
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OCHOBa 3a U3rpaamy MHpa. I[OII&THO, Behe YKIbY4YUBAKBC KCHA HCMHWHOBHO IIOAWIKE HHBO
OYCKHUBamba O] CaMOT IIpoueca.
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5) Crynuja ciryyaja @uaMnuHu

VY mwby nyOsper pa3yMmeBama yTulaja Me)yHapoIHUX HOPMH M Ipenopyka YjequmbeHuX
HallMja Ha MPaKTHYHY NPUMEHY POJAHE MEPCIEKTUBE y MpolecuMa MOCPEI0Bama Y OpyKaHUM
CykoOMMa, CIIpOBEJICHa je CTyIMja cllyyaja Koja o0yxBaTa U MHTEPBjy ca INIABHUM MOCPETHUKOM
y MupoBHOM mporecy Ha @umunuuuma. CTyauja je uMMaiga 3a LuJb Ja KpPO3 HEMOCpeIHy
eKCIepTH3y MOCPETHUKA UCIIUTA PEJIEBAHTHOCT U NMPUMEHJBUBOCT OMINTE U MOCEOHUX XUIOTE3a
MIOCTaBJbEHUX Y OKBHPY OBOI' MCTpaxkuBama. llomasehu ox ommre xumorese — na oapende u
npernopyke YH y Be3u ca yBohemeM pojHe NEepCHEeKTHBE IMpYXkajy MOCPETHHIMMA OKBHP 32
OCMHUIIJbABAHE POJHO U KOHTEKCTYATHO OCETJbMBUX MUPOBHHUX IPOIIECa, aHAIM3a UHTEPBjya NMa
3a LUJb A2 YTBPAM Y KOjOj MepH je Ta MOryhHOCT mpemno3HaTta ¥ McKopuiiheHa y KOHKPETHOM
ciyuajy. IlocebHa naxkma nocsehena je ucnuTHBamy MpBE MoceOHEe XUMOTe3€e, KOja HarallaBa
3Ha4aj pa3yMeBamba JOKATHOT KOHTEKCTa U (JICKCHOMIIHOCTH Y IPUMEHH POJIHE NEPCIIEKTUBE, KA0
U Jpyre moceOHe XuIorese, Koja mpoOieMaTH3yje OrpaHuyerma edexaTa poJHE MEepPCIEeKTUBE
ycaen ¢akTopa BaH AUPEKTHE KOHTPOJIE TOCPEAHUKA.

Onabup OununuHa Kao CTyAMje CIydaja 3aCHOBAH je Ha pelaTUBHO MHTEH3UBHO] IPUMEHH
pPOJHE MEPCHEKTUBE Yy TAaMOIUBEM MHUPOBHOM IIPOLECY, LITO OBA] CIIy4a] YMHU HM3Y3€THO
pENeBAaHTHUM 32 HCTPaXHBamke YJIOre MOCPEeIHUKA Yy MpuiarohaBamy TII00aHUX HOPMH
JIOKaJIHUM ycJioBUMa. IHTepBjy npy»ka yBU] y TUYHO HCKYCTBO ITOCPEIHUKA, YKIbYUyjyhu merose
IpOIIeHEe, U3a30BE U CTpaTeruje Koje je MpUMEHUBA0 y HACTOjamby Ja POAHAa KOMIIOHEHTa Oyje
MHTETPAJIHU €0 MUPOBHOT IpoIeca.

Kpo3 ananusy oaroBopa mocpenHuKa, OBO MOIJIaB/be HACTOJU Ja OCBETJIM KOJMKO U Ha
KOjU HA4MH MOCPEJAHUIM Y KOHKPETHUM IPOIIECUMa BHJIE U KOPHUCTE ajlaTe M OKBUPE KOje HyHe
Mel)yHapoJHe WHUIMjaTUBE, Ka0 W Ja JHM pOJHA IEPCIEKTHBA Yy IpakcH IonpuHOCcH Behoj
OJP’KUBOCTH M KBAJUTETy MHPOBHUX criopasyma. Ha Taj HaumH, cTyauja cilydaja mpeicTaBiba
KJbYYHU KOpakK y MpOIECYy €MIIUPUjCKE MPOBEPE MOCTABJBEHUX XHUIIOTE3a U YKYIHE TEOpHjCKe
MIOCTaBKE OBOT' UCTPA)KMBabA.

Ha mnouerky mnornaBba Ouhe mnpeacTaB/beHE OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE MOJApYdYja
(pernonanHe u etHorpad)cke) Ha KOjeM Cy ce, 0 TPeHyTKa 3aKJbyuuBama CIopasyma, cykoou
nemaBayii. [IoTOM Cy yKpaTKo MpeicTaB/beHH OCHOBHH UCTOPH]CKH ACIIEKTH KOjJU CYy JOIPHHEIH
cykoOy Ha jyry ®ununuza, o1 nepuoja JOMUHAIMje ypo)eHHUKUX IUIEMEHa, IPEKo Jojacka u
[IMpemha HucllamMa, MOTOM Jo0jacka UIMAHCKUX W aMEPUYKHUX KOJOHHUjaJUCTa, /0 OCHHBamba
Peny6nuke @umunuau. Cyko0 OKO TEpUTOpHjE, Ka0 KOPEH cykoba Ha jyry Ouwinnuna, 10Beo je
710 MUHOpHUTH3aLKje ypohennukux ruiemena (Jlymana) u npunagHuka MyCIMMaHCKUX €THUYKUX
3ajenHuna Ha jyry @ununuHa. JlornyHa nocieauna je Ouia rmnojaBa oTnopa U CereCHOHUCTHUKHIX
MIOKpeTa YUju Cy UCOJIOIIKH aCIIEKTH U aclleKTH camojepUHuCcamba TONPUHETH KOMIIJIEKCHOCTH
cuTyaiuje/cykooa.

VY npyrom jeiny MorjiaBjba MPEACTaBIbEHHU CY PE3YITATH MOIYCTPYKTYPUPAHOT UHTEPBjya
ca rocnnohom Mupuam Koponep ®epep, koja je Owia riaBHU MperoBapady TOKOM MHUPOBHOT
npoiieca, IITO je Pe3yJITUPao NOTHHCUBAakEM MUPOBHOT criopasyma 2014. ronune usmely Brnazae
dununuHa ¥ MpeICTaBHUKA CEIIECHOHUCTUYKHX MOKpeTa Ha jyry OuinnuHa.

Y 0BOM MOrJiaBiby Cy YKpPaTKO IPEJICTaBJbEHU KIJbYYHH HMCTOPH]CKH Jorahaju Koju cy
HajBUILE yTULAIM Ha UCTOpHj)y Munnanaya (pernona PduiunuHa): HUCIaMu3alyja, 10J1a3aK
IIMAaHCKUX KOJIOHWjAIMCTa, HAMETame aMEepUYKOl HUMIepHjaiu3Ma M Yyja3aKk y cacTaB
HoBO(opMHUpaHe aApkaBe. CBe je TO y (YHKUUJU MPEACTaBIbaba KOMIUIEKCHOCTH CUTYalHje U
creun(pUIHOCTH U3a30Ba ca KOjuMa Cy ce MMOCPEIHUII CyOuaBald TOKOM MUPOBHUX Tpolieca, Ipe
CBera Ha IMOJbY YyBohema pOIHE MNEPCHEKTHBE y pa3iuyuTUM (azama/obiacTuMa mpoleca
[oCpe/loBakba M3 TEpPCHEeKTHBE IJIABHOT IOCpeAHuKa. I[IpeacTaBibeHH KIbYYHU HCTOPHjCKH
norahaju J04aTHO Cy yKaszaiM Ha CHEUU(UYHOCT MOCPETHHUYKOT OKPYKEHa M HEOMXOIHOCT
IPUCTYIIA KOj€ je KOHTEKCTYalTHO OCETJBHBO, a MOCIEANYHO, U YBOhEHe POJHE MepCIeKTHBe. Y
cirydajy OUIUNKUHA, II1aBHUA TOCPETHHK je OMOo JoKallHa 0co0a, Koja je BUILE HEro JOBOJHHO Omiia
ylmo3HaTa ca KOHTEKCTOM JellaBakba M POJAHMM YyJoraMa y CBHUM 3ajeHUIlaMa, IITO je
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MMpETIOCTAaBKa 3a HpOjeKTOBaH:e POAHO U KOHTCKCTYAJIHO OCCTJBHUBOI MPOLCCa NOCPCAOBAA. Ha
OBaj Ha4YWH, CTBOPCHU CYy YCJIOBU 3a CarjicAaBambC IMOCTABJbCHUX XHUIIOTE3a U HUCTPAKUBAYKOI
IUuTamba U3 NMEPCICKTUBC INTaBHOI TOCPCAHUKA.

5.1. Munnmanao

OBo noriaBsbe UMa 32 LWJb Ja MPYKU TEMEJbHHU]E pa3yMeBambe UCTOPH]CKOT, €THUYKOT U
MOJIUTUYKOT KOHTEKCTa pernoHa MuuaaHao Ha jyry ®Oununuua. Pernon OGorat mpupogHuM
pecypcuMa W KYATYPHOM DPAa3HOJMKOIINY HCTOBPEMEHO je MpPOCTOp AYyOOKO YKOPEHEHUX
KOH(JINKATa, KOJHU CY Y BEJIMKO] MEPH MOCJIEHIIA KOJOHUjaIHUX MTOJIMTUKA, HACUJIHE HHTETpalyje
U CUCTEMCKE MapruHajiu3alyje ayTOXTOHUX Hapoaa.

IIperxoaHa UCTOpHjCKa UCKYCTBA TPH IJIaBHE eTHUYKe rpyne — Jlymanga, Mopo Hapozaa u
nocesbeHnuKe BehnHe — o0nuKoBana ¢y nocrojehe moauTUUKe W JPyIITBEHE HANETOCTH, Ka0 U
pa3nu4nTe BU3MjE CYBEPEHUTETA, UCHTUTETA U JISTUTUMHUTETA BIACTH. YIO3HABAKE Ca pa3BojeM
KOH(JINKTA, OJ] IPBUX OOJIMKA OTIOpPA MpeMa KOJOHHUjaIHUM CHJIaMa /10 MOJEPHUX MHUPOBHHUX
mporeca, npyxka ay0Jbu yBUA Yy y3pOKE QYroTpajHe HECTaOWITHOCTH y peruoHy. PasymeBame
KyJITypHUX U HWJACOJIOIIKUX pasinka u3Mel)y akrepa je HEONXOJHO Kako OMCMO aJleKBaTHO
MHTEPIPETHPAIN HUXOBE MOJUTUYKE 3aXTEBE U MPUCTYIIE MUPY, KOJU KA0 KOHTEKCTYaJIHH OKBUP
MMajy BEJIMKOI yTHIIaja U Ha poaHe yiore. VIcToBpeMeHO, OBaj MpUKa3 MpPEJCTaB/ba OCHOBY 3a
MHTEPBjY ca INIABHUM IIPEroBapadyeM y MUPOBHOM IPOIIECY, KOjU CIEIU Y HApETHOM MOTJIaBJby, U
Koju he ce poKycupaTH Ha TECTUPAHE TTOCTABILEHUX XHUIIOTE3A.

IIpema permoHanHoj mojenu Koja je yctaHoBibeHa 1970. romune, pernoH MuHaaHao
ykIpyuyje u apxunenar Cyny (Cnuka 6poj 1).
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Cnuka 6poj 1: AnmunnctpaTusHa Kapra PenyoOnuke Oumununu’®

68 W3zBop: detailed administrative_map_of philippines.jpg (1060%1380) (vidiani.com), mpucryrmsseno 25.10.2023.
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Ha noapyujy rpyne octpBa koja o0yxBarta pernoH Munaanao Ha jyry @unununa (Ciauka
0poj 2) IpeTeKHO KHUBE TPU ETHUYKE 3ajeTHULIE.
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Cnuka 6poj 2: Kapra pernona Munnanao®

[TpBy 3ajennuily unHe ypohennuka miaemena Jlymaau, ornpunuke 35 njaemMeHa Koja npema
nonucy u3 2000. roguHe unHe oko 8,9% cTaHOBHMIITBA pernoHa MunaaHao. J[pyry eTHHYKo-
JMHTBUCTUYKY 33j€IHUIly YMHH HapoJ Mopo, KOju MOPEKIO Byde 0oJ HaceJbeHHKa u3 19. Beka u
KOjJUX, IpeMa UCTOM Mmonucy, uma oko 18,5%. Behuny cranoBuumrea — 72,5%, unHe ,,caBpeMeHU
JOCEJbEHULM M HUXOBU MOTOMIM, KOJU Cy JI0CE€JbeHH HAaKOH WTO je PemyOnuka OuinnuHu
CTEKJIa HE3aBUCHOCT, OAHOCHO Kana cy Cyiy apxumenar U permoH MUHAAaHAO YIUIM y cacTaB
HOBO(opMUpaHe JpkaBe, 1946. rogune. Pernon Munnanao je Tokom 19. u 20. Beka 10KUBEO
3HavyajHe etHorpagcke mpomeHe (Schiavo-Campo, Judd: 2005). Ilopehewa panu, a mpema
nojanKMa 0 KOjux je jomao aycrpujcku etnorpad ®epaunana biaymentpur,’® tokom 1890.
roaune, Cyiy apxurenar 1 MUHIaHao Ccy MPETEeXHO HaceJbaBalla JIyMaJCKa IJIEMEeHa 1 He3HATaH
Opoj HWClIaMCKHMX 3ajelHuIla, JOK Ccy y3 o0any MmocTojaja ¥ Mame HaceoOuHe XpwuirhaHa
(Cnuka 6poj 3).

69 M3Bop: mindanao-map.jpg (1300x974) (freeworldmaps.net), mpuctymseno 25.10.2023. romune.

70 Ferdinand Blumentritt (1853-1913), ayrop Bue nena o erHorpaduju OununuHa u3 nepuozaa ¢ kpaja 20. Bexa.
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Crnuka 6poj 3: Kapra penurujcke 3acTymibeHOCTH Y pernony Munnganao u3 1890.
roauue’!

Moxe ce pehu n1a je 1o nonacka ncnama Ha Cymy apxunenar (1380. rogune) v HeHTpaIHU
Munpnanay (1515. ronuHe) 1eNOKyMHO CTAaHOBHHINTBO MOMEHYTHX PETHOHA OWIIO ypoheHHUKo.
Hcnamu3zanujy cy MOKpEHyJIM aparicKy TProBLU KOjU CYy y PEerHOH J10JIa3Win OpoJoBUMa, HajIpe
Kako OM ce 3alUTHTWIM O] MOHCYHA M JIOIIMX BPEMEHCKUX MPUJIMKA, 1a OM BPEMEHOM Ha HEeMy
OCHHUBAJIM CBOje HaceoOuHe. Ha Taj HaunH je MOHOTEN3aM JI0CIIe0 Ha OCTPBA U IOHEO NMPOMEHE Y
CBaKOJIHEBHH KHBOT ypol)eHHUKOr cTaHOBHUIITBA. V3mel)y ocTanor, Taaa je npuxBahena u ujaeja
LEHTPaAJIM30BaHE BIACTH U CTPYKTYpE JpkaBe (CyiTaHaTa). BpemeHoM je cynTaHaT OCHHBAO CBOje
OpyXXaHe CHare Ha KOIHY U MOPY M COIICTBEHH €KOHOMCKH CHCTEM, a TJIaBHH M3BOP MPHUX0Ja je
Ouna TProBHHA, jep Ce PErMOH Haja3uo Ha packpcHuULM myTteBa u3mely Mcroka m 3amana.
Henocpenno mpen nonaszak IIMAaHCKUX KOJIOHW3aTOpa, MOCTOjana cy nBa cyiaraHara — Cyiy u
Maryunanao.

[nanuy cy MOKPEeHYyJIH KOJOHHM3AlMjy PEerroHa IMOJIOBMHOM 16. Beka M OTHOYENH ca
MOKPIITaBalEM CTAHOBHUILTBA ,,Mau4€M U KPCTOM® Ha TEPUTOPHjH KOjy Cy Ha3UBAIU ,HUUH]A
3emJspa‘ (op. Terra nullius). Hakon yHumrewa Mycnumancke onosunuje y Munaopoy u Manuinu
U ocBajama obsactu Bucajac u Jly30H, MaHcKu KOJIOHU3ATOPH Cy MOKyIIany aa ocsoje Cyny u
Maryunnanao (naHamma TepuTopuja MuHzmaHao), anu 6e3 ycnexa. JIOKaTHO CTaHOBHHIUTBO
(Mopo Hapon) npy>uiio je 3Hadajad otnop. llImannu cy HacTaBUIIU ca yCIOCTaBIbambeM JIOKAITHUX
XpuIIhaHCKUX 3aje€HULIA HA CEBEpY U UCTOKY MHHIaHaya, Kao U Ha MOJIyOoCTpBY 3aMO0aHTa Ha
3amajy — Kao J1eo Haropa ja ce otrop Mopoa ciomu. 3anoyer je ckopo 350 roguHa ayr opyKaHu
cyko0 wu3Mmehy Mopoa M IMMAHCKUX KOJOHUJATUCTa, KOjU CYy aHTaXOBAIW M JIOKAIHO
CTAaHOBHHUIITBO ca Teputopuje nanammux Ounununa. Cyko0 je Tpajao ox 1565. no 1898. ronune,
U TOKOM Ibera je Ha XuibajJe 3apoOsbeHuKa ca o0e CTpaHe 3aBpliaBayio y porcTty. [lomenyTtu
NIEPUO]T j€ OKapaKTepHCcaH 000CTpaHUM HEMOBEPEH-EM | ,,JIOIIOM KpBJbY m3Mel)y Hapona Mopo
u pwimnuHckux xpuirhana. Moxe ce pehu Ja je HaBeJeH! NEpUoJl aKyMyJIUPao JIOILY €HEPrujy
u3Mehy MoOMEeHyTHX 3aje/IHUIa, KOja je U 1aHac MPHUCYTHA.

Hakon AMepHuko-IIIIaHCKOT paTa, a y ckiany ca ofpeabama Ilapuckor cropaszyma u3
neuem6Opa 1898. ronune, KpasbeBuna Illnanuja je 3a 20 MUIMOHA TajallbUX JI0JIapa Mpepana
@ununune (3ajenHo ca ocrpeuma Cyiy apxunenara 1 MUH1aHa0) aMepHUUKUM UMIIEPHjATUCTHMA.
Hakon mpeysumamwa ®uiununa, Cjenumene Amepuuke [pxaBe ynorpeOoM opykaHe cuiie
nonaze Ha OUIKMIIUHE U HETHPAjy MOCTOjalbeé CBUX Hapoja KOjU Cy TaMO >KHMBEJIH. 32 aMepHuKe

7 WzBop: rodill-350x243.jpg (350%243) (mindanews.com), npuctymseno 26.10.2023. rogune.
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cHare To cy Ouia ,,pa3nuuuTa IJIeMeHa Koja cy ce Mehycobno Gopuia 3a npesnact® (Schiavo-
Campo, Judd: 2005). Tokom cBOr ympaBibamka PETHOHOM, AMEpPUKAHIM Cy YCHOCTaBWIU
MHCTUTYLIMj€ CHUCTEMa, OJf KOjUX MHOTe M JaHac moctoje. To cy, mpe CBHX, jaBHU OOpa30BHU
cucteM (YHUBEP3UTETH, HAlTMOHAIHA ONOIMOTEKa U JIp. ), HAIIMOHAJIHA MOJIUIIM]ja, OpY)KaHe CHAre,
HalMoHaHa 0aHKa, CUCTEM 3]JpaBCTBA, jaBHA HH(PACTPYKTypa UT.

TokoM mepuoja aMEepUYKOr KOJIOHMjaIM3Ma, JIOKAJHO CTAaHOBHUINTBO je Hajuermihe
KJacu(pUKOBaHO Kao XxpuirhaHcko U HeXpUIIhaHCKO, OTHOCHO [IMBUIM30BAHO U HEIIMBUIIM30BAHO.
Mopo HapoI je mpumagao MOCIEIHBO0] HABEACHO] KAaTEropuju, a HAKOH HEKOJIMKO JeleHH]a
aMEepUUYKOI' ympaBjbama J00MO je HOBHM Ha3uB — ,JUBJba IuleMeHa“. Takole, Herupamem
MI0CTOjarba OMJIO KaKBOT JPXKABHOT €HTUTETa, AMEPHKAHIIM Cy 3aJpsKajlld MpaBo Aa KOH(UCKY]Y
3eMJbY OJ1 JIOKQJIHOT CTAHOBHMIUTBA (CTapoceenala) 1 Ja je Aejie J0CeJbeHULIUMA.

KononuzoBame pernona gocesbeHuIMMa je 3anoudeto 1913. rogunae u peanu3oBaHo je y
HajMame MeT Tajaca — JBa TOKOM aMEpHYKOI yIpaBjbamba M jOII TPU HAKOH YCIOCTaBJbamba
Penybnuke ®unununau, tako ga cy Beh 1970. romuHe nocesbeHUIM MOCTATU OpPOJHHUJU OJ
ctapocenenamna (Cnuka 6poj 4).
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Ciuika 6poj 4 — I'paduuku npuka3 MapruHaiusamje ypoheHUUKOT CTAHOBHUILITBA 2

Maprunanuzanuja ypol)eHHYKOr CTAaHOBHUIITBA j€ HAKOH TOT MEpPHOJa UHTCH3UBUPAHA.
[Topehema paau, Ha moueTKy KonoHujanuzanuje 1913. rogune, Hapoa Mopo u Tymaacka mieMeHa
cy unHuian 63,3% ox ykynHe nomynauuje Munnanao um Cyiy apxunenara, Aa Ou TOKOM
cemamaeceTnx roguHa 20. Beka nomynanuja Jlymana caunmanana csera 4,2%, a Hapoga Mopo
19,98% (Schiavo-Campo, Judd: 2005). Ynopeno, pa3Bujane Cy W KOPHOpaTUBHE AEIaTHOCTU
KOjUMa Cy MPHUCTYN UMAJIM YIJIaBHOM JIOCEJbEHMIIM, alld Ha MITETy cTapocezenana. Tako je, Ha
puUMep, MOBPIIMHA MO IIyMaMa TOKOM IeIeCeTHX roJuHa U3HOocuIa oko 59%, na 6u camo 15
roauHa KacHuje nana Ha 29%. Hapog Mopo u JIymanu cy HacesbaBaiu pypajiHa moapydja peruoHa
Munpnanao (Schiavo-Campo, Judd: 2005). Mmnepujanna noruka je npuMmemena u 1946. rogune,
kaja je OuiunuHrMa rapaHnToBaHa (J1aTa) HE3aBUCHOCT, aJIH KA0 JeIMHCTBEHO] JAPKABH, HAKO CY
y TOM TPEHYTKY (pakTHuKu moctojasie Tpu apxkase (Oumununu, Cyny cynraHatr 1 MarusaaHao
CyJlTaHaT) y KOjuUMa Cy JKUBEJIM ETHO-JIMHIBHCTUYKH PA3IUYUTH HApOIU Ca COICTBEHOM
TPAaIUIMjOM, KyJITYpPOM, HACOJIOTHjOM, U KOJU Cy HUMald PA3JIMYUTO HCTOPUJCKO HCKYCTBO
(Gowing:1978). Unak, Hapoa Mopo je ca CBUM CBOjJUM HMOJUTUYKUM EHTUTETHMA YHUIIATEPATHO
MHTETPUCaH Y HOBOHACTAy JpkaBy. HakoH MHTerpammje, Kako Cy MHOT€ CTy/Hje Tora BpeMeHa

2. Wspop: https://www.researchgate.net/figure/Population-of-Mindanao-by-religion-1903-2000_figl 265074189,
CTpaHUIM NPUCTYIUbeHO 21.6.2025. ronqune.
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NOKa3uBalle, MYyCJIMMaHHW, OJHOCHO baHrcamopo’> O Cy JMCKPUMHMHHMCAHH O] CTpaHe
BeNMHCKUX 3ajeHHIA, Tpe CBUX XpHUIThaHCKUX, KOje Cy IpeMa mhHUMa Tajuiie HemnpHjaTesbCKa
ocehama (Makati, Rizal: 1975). [Ipema ctyauju xojy cy cripoBenu Makatu u Pusan, nmocrojano je
HETaTUBHO PacloJIOKEe IMpeMa MyClIMMaHuMa 1 Ha 11enoj Teputopuju @unununa. Tako je, Ha
IpUMep, jelaH of pe3yiTara CTyAuje Toka3ao na BehmHa xpumhana ne Ou mpuxBartuiia
MyCIMMaHa Kao KoMIlyjy. BiaanuHa nonuTuka npemMa peruoHy JoBedna je 10 Tora aa banrcamopo
[IOCTaHy MambHHA Ha CONICTBEHO] TepuTopuju. Tome je, mpe cBera, JonpuHeNa IpuMeHa 3aKOHa y
BE3M Ca BIACHMUIITBOM HaJ 3€MJBHMIITEM KoOje je crpoBojuia Biaga PenyOnuke OumunuHu y
pernony MuHnznanao, a uuje oapehene oxpende cy 6uie AUCKpUMHHATOpHE npema banrcamopoy
u apyrum ypohennukum 3ajennuniama (Rudy, Rodil: 2007). Takohe, nuckpumunanuja je Ouna
OYMIJIeIHA U HA IPYTHM HoJbuMa. Tako je, Ha mpuMmep, Mo4eTkoM 21. Beka peruoH UMao HajMamu
nporeHar nucMenux (62,9% - y ogHocy Ha apskaBHu npocek o1 84,1%),’* najsehu Opoj aere koja
ne noxahajy mxomy (23,1% y omHOCY Ha NMPOCEK HA HUBOY ApKaBe Koju je usHocuo 14,7%),7
HajBehu mopranurer mel)y HoBopohenuaau (12 cMpTHUX ciydajeBa Ha XUJbaly, 0K j€ Y OCTaTKy
npxase 6uo 8). OcuMm Tora, Blaja HHUje ycreBaia jaa ocurypa 6e3bemHocT u mpaBay. Tokom
NeproJIa HAKOH MHTETpalije eIIaBaji Cy Ceé MHOTH 3JI0YMHHU IIpeMa banrcamopoy, y Kojuma cy
U KOMIUIETHA HaceJba cliaJbuBaHa, a KOju Cy mpoia3miu 0e3 ukakse ucrpare (Mendoza, Taylor:
2009).

Haxon uHTerpanumje, peruoH je npoMoBHcaH kao odehana 3emsba, mTo 300r MoryhHOCTH
OuJbHE IPOM3BO/IHHE, TOCEOHO y3rajama KOKOCa U MTPOU3BO/IHE KOKOCOBOT yJba, TAKO U 300T XUIIPO
U FeOTEepMaHUX MOTEHIMjajla KOjuMa pacroiaxe. 3a peruoH ce TOBOPUIIO J1a MOXe Ja ,,XpaHH
KOMIUIETHY Hanujy*. MelyTum, 3BaHHYHHU NOJAIM Cy TOBOPWIM JIa jé TO MPOCTOp y KOjeM ce
Hasazuio 14 ox 20 HajcupoMaIIHUjUX TPOBUHIM]A HA OUIUITHHAMA.

Kana je ped o uIeoOMIKUM acriekaTuMa Cyko0a HaKOH yjeIubeba, BaXHO je uctahu ga
Hapox Mopo, y oaHocy Ha japyre Hapoae DununuHa, uMa Jpyraduvje Bul)eme KOHIENTa
CYyBEpEHUTETA, HE MPU3HA]j€ MOIUTUYKE, COI[MOJIONIKE, EKOHOMCKE U TIPaBHE WHCTUTYIIH]E KOje CY
HaclieheHe oJ1 KOJIOHU3aTopa, yriaaBHoM xpuiithana. tbuxoBa Kysitypa je y cKialy ca BepoBambHMa
uciiamMa M y JMjaMeTpasiHOj jeé CYNpPOTHOCTH Ca OHUM IITa JaHac Ha3uBaMoO (DUIMIIMHCKOM
KYJITypOM, KOja je, OTIeT, JEIMMUYHO MPOAYKT KoJoHHUjain3Ma. tbuxoBa yMeTHOCT, apXUTEKTYpa,
KIbIKEBHOCT U My3HKa OCITMKABajy BbUXOBO a3MjCKO MOPEKIIo U kapakrep (Gowing: 1978).

Haxon yjenumema, Ha MHUHIaHayy KOET3UCTHPAjy TPU BEJUKE MOJUTHYKE TpyTalyje.
[TpBy rpyny unnu Haumonamuu ocnobonmnauku ¢ppoHT Mopo (enr. Moro National Liberation
Front — MNLF), ognocno Mcnamuctuuku ocnobommwiadku gpoHt Mopo (enr. Moro Islamic
Liberation Front — MILF), xoju Bogu 60opOy 3a mpaBo Ha camoollpelesbemhe Hapoga Mopo
(banrcamopo) on 1968. ronune. Jpyry NOIMTHUKY rpynaiujy YuHEe OpUNaJHUIM ypol)eHuuKor
Hapopa, Jlymaau, koju Takohe ox 1986. rogune Boae 60pOy 3a mpaBo Ha camoomnpeesbeme. Tpehy
NOJUTUYKY rpynanujy npeasoaun Komynucrnuka nmaptuja @unununa, ogHocHo HoBa Hapoana
apmyja (enr. Communist Party of the Philippines - New People’s Army - CPP-NPA), koja ox
1968. rogune Boxu 60pOy 3a HALIMOHATIHY IEMOKPATH]y U3 COLIMjaIUCTUYKE TIEPCIIEKTHUBE.

73 Croxenuma Banrcamopo je HampaBibeHa O] IB€ pedud — ,,0aHrca“, IWTOo Ha je3uKy Mopoa 3Ha4H ,,HaIja"™ WiIH
YA B 071 UMeHHUIE ,,Mopo®. ¥ mpeBoay — Hapoa Mopo. banrcamopo je u gaHanmy Ha3UB ayTOHOMHOT pernoHa
KOjH je yCIIOCTaBJheH HaKOH MOTIHCHBaka MUPOBHOT criopasyma. Konnent banrcamopo je mpomoBrcaH of cTpaHe
HanyoHaHOT ocnoboamnagkor (ponta Mopo (enr. Moro National Liberation Front — MNLF) manudecrom on
28.4.1974. romune: “We, the five million oppressed Bangsamoro people, wishing to free ourselves from the terror,
oppression and tyranny of Filipino colonialism, that had caused us untold sufferings and miseries by criminally
usurping our land, by threatening Islam through wholesale desecration of its places of worship and its Holy Book, and
murdering our innocent brothers, sisters and folks in genocidal campaign of terrifying magnitude...aspiring to have
the sole prerogative of defining and chartering our national destiny in accordance with our own free will in order to
ensure our future and that of our children...(hereby declare) the establishment of the Bangsa Moro Republic.”

74 U3Bop: http://www.census.gov.ph/data/sectordata/2003/103tabE.htm

73 W3Bop: http://www.census.gov.ph/data/pressrelease/2003/pr0375tx.html
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MungaHao je perroH OoraT NHPUPOAHUM pecypcuma, and U ca HajpehoM cTomom
cupoManITBa Ha OUIMIIUHUMA U ca TPU BEIMKE MOJUTUYKE TpyIaIyje Koje cy ce, cBaka Ha CBOj
HauuH, Oopuiie MPOTUB 3ajeAHUYKE ApkaBe. PaT u3mel)y HanmoHanHor ocno0ouIaukor GpoHTa
Mopo u Bnagunaux cHara oz 1970. mo 1996. ronune xomrao je apkaBy oko 1,5 Munujapau ronapa
u octaBuo je 120.000 >xpTaBa 1 joul HEKOJUKO CTOTHHA XWUJbaJa MmoBpeheHux u ocakaheHunx, Kao
u 932.000 unTepHO pacesbeHHX jauna. CBeTcka OaHKa je MPOLEHWIA MaTepUjaliHy LITETYy Ha
u3Mely aBe u Tpu Munujapae nponapa (Schiavo-Campo, Judd: 2005). Toxom 26 roguna pata, 35
HaceJba U IPajioBa je YHUIITEHO, cnasbeHo je oko 200.000 kyha y pernony MuHnnaHnao, CpymeHo
535 gamuja u oxo 200 mkona (Arguillas: 2003). Jenan criopa3zym je MOTIMCAaH TOKOM para, T3B.
Cnopasym y Tpumnonujy, u3 1976. roguse, Koju je rapaHToBa0 ayTOHOMH]Jy MYyCIMMaHUMA Y
OKBHpY TepuUTOpHjasHOT HHTerpuTera @umunuHa. MelyTum, HakoH miueOUCIMTA, MPABO Ha
ayToHOMHM]Y je ca 13 cMameHo Ha camo neT npoBuHIMja. Takohe, 6uio je morpedHo 20 roauna aa
O ce MoCTUTao I0roBOp O TOME Ha KOjU HauuH ojpenode Criopazyma Mory OMTH UMIUIEMEHTHPAHE.
VY mehyBpemeny, y YcraB @ununuHa yHeTa je 1 oapenda o popmupamy AyTOHOMHOT pETHOHA Y
Mycnaumanckom Munaanay (enr. Autonomous Region in Muslim Mindanao — ARMM) 1990.
rogune. IIperxomgHo je crpoBereH pedepeHayM, ald Ha KOjeM MPEeACTaBHUIM HALMOHAIHOT
ocioboaunadkor ¢ppoHTa Mopo HUCY YUECTBOBAJIH, jep HMPETXOAHHU CIIOpa3yM ,,HHje mpeaBubao
oJpXKaBame pedepeHayMa pagu ycrocTaBbamba ayTOHOMHOT pernona”. KoHauHu crmopasym je
nornucad 1996. roauue, anu M Jajbe MPEACTABHUIM HALMOHAIHOT OCIO0OIMIIAYKOr (pOHTA
Mopo wu3HOCE TBpAIKE Jla HEKOJMKO HAjBAXHMJUX OJApeIOM HHje HUMIUIEMEHTHPAHO.
Hcnamuctuuku ocnoboaunauku GppoHt Mopo ce 1984. rogune uzasojuo u3 Hauwmonamnor
ocioboaunadkor gpponta Mopo, ynpaBo 300r Heciarama oko oapenou Crnopasyma y Tpunomnujy
u3 1976. rogune, U 0 TOT TPEHYTKa BOJIM MOCEOHY CEIECMOHMCTHUYKY OopOy M 3ajaxke ce 3a
yCIIOCTaBJbaKkE IlIEpHjaTa Kao ApxkaBHOT ypehemwa. Baxno je ucrahu na je Haumonamnu
ocioboaunadku (GpoHT Mopo Bullle ceKyjapaH y oAHocy Ha MciaMUCTHYKU 0CI000aAMIauKu
¢poHT Mopo, KOju HariamaBa peJMIHjCKH KapakTep OopOe. McmaMHCTHUKH OCI000AMIaYKN
¢pontr Mopo ce 3acHuBa Ha OopOM 3a YCIIOCTaBJbal€ HE3aBUCHE ApxkaBe Mopo Hapoaa.
[Toprnapon rpynanuje, Adaypacan Acanu, Ty 6opOy 1 Moryhe peieme 06janimhaBa HaBoIMMa J1a
Jj€ KOJIOHHWjau3aM OCHOBHH y3pOK cyko0a Ha jyry @unununa (Trijono: 2004). TpenyTau cykoo
Tpeba pasyMeTH Kao paT MPOTHUB HAMETHYTE U PEIPECUBHE BIACTH, IITO 3HAYHU A je MpobieM y
CYUITUHU TOJUTUYKH, U Ka0 TaKaB MPUMApHO 3axXTeBa MOJIMTHYKO PEUIeHe, KOje Moapa3yMeBa
pecTpyKTypupame oaHoca banrcamopoa u (QUIMIMHCKOT Hapoja. PecTpykrypupame omHoca
noapasymeBa cerecjy banrcamopoa ox Perny6nuke @unununau (Trijono: 2004).

Hcnamuctuuku ocnoboaunauku GppoHT Mopo je, Takohe, 010a1uo KOHauHU CIIOpazyM U3
1996. ronune u HactaBuo O60pOy banrcamopoa 3a mpaBo Ha camoonpezesbere. OHM cy Kao
rpynanuja yuuia y nocedbHe MUpPOBHE MperoBope ca Biaaom 1997. roaune, Koju Cy MHUIIN]jATHO
pe3yaTupaiu nornucuBameM HoBor Cnopasyma y Tpumnoinujy, 2001. ronune. Taga je npBu myT
rapaHToBaHo npaBo banrcamopoy aa yOynyhe nepunuie cBojy Oy yhHOCT ¥ MOJTUTHYKHU CTATyC
(mpaBo Ha camoornpeaesbeme). HacraBak mperosopa je 10Beo 0 MOTINHCUBamba MeMopaHiyma o
pazymeBamy O MpaBy Ha TepuTopujy u 3emiby u3 2008. roaune, Koju je, MehyTum, o1 CTpaHe
VYcraBHor cyna OUIMIMHA MPOTJAIEH HEYCTaBHUM MCTE TOAMHE, M CAMUM THUM IOHUILITEH.
Haxon Ttora je pacnymrena Kannenapuja npeaceHuKka 3a MUPOBHE IPErOBOPE M YCTaHOBJHEH
HOBH I1aHEJI 32 pa3opy’Kame, 1eMOOMIN3alujy 1 peuHTerpanujy. Y mehyspemeny, Mcnamuctuaku
ocioboaunadku GppoHT Mopo je mocTao INIaBHU CELIECHOHUCTHYKU MOKPET Y PErHoHy, KOju je
HacTaBuo 60pOy, anu U peroBope ca BiagoM OUINNNHA, 0K Cy ce CyKOOU U KUHANIOBaba JbY AU
U JlaJhe JeliaBaiy, npaheHn XxyMaHuTapHOM Kpu30oM peruoHa. Takole, y pernony ce Hakon 2010.
TOJMHE MOYUIbY I0jaB/bUBATH €KCTPEMUCTHUKE IpyIe MoBe3aHe ca T3B. McmamMckoM Jp:kaBoM
(ewr. ISIS) (Coning, Muto, Saraiva: 2020).

MupoBHM mporec Ha jyry OUIMNHMHA je HENPEKUAHO Tpajao ayxe ox 40 roaumHa, 0K
KOHAYHO HUje Pe3yNTHPAO yCIIOCTaBJbAEM ayTOHOMHOT pernoHa banrcamopo y MyCiIMMaHCKOM
Munpnanayy (enr. Bangsamoro Autonomous Region in Muslim Mindanao — BARMM) non
pykoBojcTBoM HMcmamuctuukor —ocinobonmnaykor ¢poHta Mopo TpaH3UIMOHMX BIIACTH
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banrcamopoa Tokom 2019. rommne. VYnory Qaumnuratopa usmelhy mnpencraBHuka Biange
OununuHa 1 modymwenuka je ox 2001. roguae nmana Manesuja — nmoa Haazopom Mehynapoae
KoHTakT Tpyrne ox 2009. rogune. Mainesuja je 2004. rogune odopmMmia U KOOPIMHALMOHU
MeXaHU3aM 0] Ha3UBOM 3/IpYKEHH KOMUTET 3a KOOpAUHALM]Y NMpeKuaa Hacuiba u3mely Brazne
Oununuaa u  Mcemamucruykor ocnobomunadkor ¢porta Mopo, KOjuM je PYKOBOAHO
Mehynapoanu nocmarpauku TuM. Takohe, moueB ox 2013. roaune, opMupan je mocMaTpadku
TUM T3B. Tpehe cTpaHe 3a IPUMEHY 0/peI0HN MOCTUTHYTHX CIIOpazyMa.

TokoMm peneHHja Koje Cy MPEeTXOJuie, JAWHAMHKAa MHPOBHOT IIpOIeca ce Memalia y
3aBUCHOCTH OJ1 JAUPEKTHBAa M mnonuTuke Brane ®dununuHa, Koja je, omer, OWia 3aBHCHA O]
YHYTpalllbuXx W MelyHapoAHUX MOJCTHIAja, MPEe CBEra OHUX KOjU Cy JOJIA3WIM O]l CTpaHe
Opranuzanyje 3a ucnamcky capaamy (enr. Organisation of Islamic Cooperation — OIC). Hakon
IITO Cy Ce CyKOOM TMOHOBO paciuiamcanu HakoH pedepernyma 1990. ronune, Ha KOME HHUCY
yuecTBOBaIM mpeacTtaBHUIM HammonamHor ocnoGogmnaukor ¢ponta Mopo, Taganimu
npencennauk Ounmnuua, Pumen Bammes Pamoc’® npeyseo je Boheme MupOBHOr mpomeca.
3aBpiHu MUpoBHHU criopa3yM (eHr. Final Peace Agreement - FPA) nornucas je 1996. roaune.

VY HapegHOM IMepuoay, TpU IyTa je MUPOBHH Ipolec OMO Yyrpo>KeH HOBUM OpY>KaHUM
cykoOuma y pernony. Hacuiba BHCOKOT MHTEH3UTETA JemaBana cy ce mpBo 2000. roaune, moToMm
2003, xao u 2008. roanHe, U YIIIaBHOM Cy OKUAAayu Ouiie MpoOMeHEe 3BaHUYHE JAP)KaBHE MOJUTUKE
Biasie PuiunuHa npema peruony. Tokom Bol)erma MEPOBHOT MpolLieca o/l CTpaHe aIMUHUCTpAIHje
IIETHAECTOT 110 peay npeaceannka Gumununa, benuma Cumeona Koxynkao Akuna’’, moTnucanu
cy OxBupnu cniopa3zym o bancamopoy (enr. Framework Agreement on the Bangsamoro — FAB),
2012. rogune, u CBeoOyxBaTHH criopa3yM o bancamopoy (enr. Comprehensive Agreement on the
Bangsamoro - CAB), 2014. rogune, koju je Tpedano na 3amenn ARMM u3 1990. rogune. Taxobe,
CAB je npeasuhao Behy ayToHOMHjy M HOBY HOJHMTHUYKY CTPYKTypy. MebhyTtum, ycnen nana
MOJIPIIKE MPEJICEAHUKY, TPOY3POKOBAHE IPe CBETa MOJIMLMjCKOM U aKIIMjOM CHAara 3a CIelujaiHe
ornepauuje y Mamacnany Ha MuHznaHaoy Tokom janyapa 2015. rogune, ycMepeHOM Ha XBaTambe
MaJIe3UjCKUX TEPOPHUCTA KOjU Cy OMIIM y peloBUMa €KCTPEMHUCTHYKE OpraHu3alyje Mol Ha3uBOM
Ncnamcku 6opim 3a cnobomy banrcamopoa (enr. Bangsamoro Islamic Freedom Fighters (BIFF)
(Franco: 2017; Taniguchi: 2019) CAB Huje umMao A0BOJpHY NapiaMeHTapHy BehuHy 3a
parudukanujy.

Haxon nonacka Ha BiacT LIeCHaecTOr o peay npenceanuka Ounununa, Pogpura Poa
Jlyreprea,’® IpUMErEH j€ T3B. MHKIY3UBHU]HU TIPUCTYII MUPOBHOM IIPOIIECY, KOJH j€ YKIbYYHBAO
npeAcTaBHUKe McaamMucTHUKor ocinoboauiaadykor ¢poHra Mopo M CKOpo cBe (pakimje
Hanmonanuor ocno6oaunaukor ¢pporra Mopo, HeuciaMcke ypo)eHnUKe MOJIUTHYKE TpyIalyje,
aJli ¥ OHE KOju cy Moriu jaa Oynay Bub)eHHM Kao mpeTma MUPOBHOM mporecy. Kao pesynrar
MHUpPOBHHMX Harmopa ycBojeH je OcHOBHHM 3akoH baHrcamopoa, Koju je mpeaBuhao OCHHBambE
AyTtoHOMHOT perroHa banrcamopo y MycinManckoM Munnanay (eHr. Bangsamoro Autonomous
Region in Muslim Mindanaa —- BARMM) u Tpausunuone Biactu banrcamopoa (enr. Bangsamoro
Transition Authority — BTA) 2019. rogune, ca MaHIaTOM pyKOBOh)eHha pEerHOHOM J10 TUTAHUPAHUX
ornmrtux nzbopa 2022. rogune. Y mehyBpeMeHy ce 1eCHO U HOBH METOMECEUHHU CYKOO BHCOKOT
uHTeH3ureTa, 2017. rogune, n3mel)y BIQAMHUX CHAara U eKCTPEMHCTUYKHUX Tpyla MMOBE3aHHX ca
HcnamckoM Ip:kaBoM, KOje Cy €€ MPeTXOJHO oABojuiie o McraMHCTHYKOT OCIO00AMIAYKOT
¢ponta Mopo y pernony Mapasu Ha Munanay.

AHanu3a UCTOPUJCKOT U JAPYLITBEHO-TIOJIMTHYKOT pa3Boja peruoHa MuHiaHao yka3yje Ha
TO J1a Cy Y3polu KOH(IIMKTA JyOOKO YKOPEHEHU y CTPYKTYPHY AUCKPUMUHAIM]Y, UMIICPHjaIHY
IPOIJIOCT, ETHUYKE IIPOMEHE U HEpaBHOMEPHY paciojieny pecypca 1 Mohu. KoHGIUKT y pernony
ce He MOXE Pa3yMeTH MCKJbYYHBO Kpo3 0e30eTHOCHY MPU3My — OH MMa CHa)kaH UJCHTUTETCKH,

6 dunen Bannes Pamoc je 6uo aBanecTH 10 peay npencequuk Oumunmnuba y nepuoay ox 1992, no 1998. romune. Y
TPEHYTKY CTyIama Ha JyXHOCT, Pamoc je 61o nmeHsnonncany renepai Opyskannx cHara @unnnuHa.

77 Benumo Cumeon Koxynkao AkuHo je 610 npeaceannk @unnnuna og 2010. o 2016. roaune.

78 Poppuro Poa [lytepre je 6uo npexacenunk @uwmununa ox 2016. 1o 2022. roxune.
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UCTOPUJCKHU M COLIMOEKOHOMCKHU Kapakrep. [loceOHo je 3HavajaH yBuA y pa3IuuuTe MepLenimje
CYBEpEHUTETA U MOJUTUYKOT JISTUTHMHTETA KOje mocToje u3melhy npsxkase u Hapoaa Mopo.

Kao mro je Beh HaroBemreHo, NpeIcTaB/beHn YBUIH CIyKe Ka0 OCHOBA 32 KBAJIMTATUBHO
nyOJbe pasyMeBame aHalM3e Koja cielnu, y Kojoj he xpo3 m3jaBe IIaBHOT Iperopapaya OUTH
Moryhe KpUTHUYKM carjelaTH OJArOBOpE Ha IOCTaBJbeHE xumnore3e. Mcropujcka u
MHCTUTYLIMOHAJHA [1033/IMHA KOja je OBJE MpeJICTaB/beHa oMoryhaBa 6oJbe pasymMeBame MOTHBA,
apryMeHara u IO3MIMja aKkTepa y MPeroBapaykoM IMpolecy, Kao M Mpenpeka U MOryhHocTu 3a
MIOCTU3AbE O/IP>)KUBOT MUPA.

5.2. YBohemwe pojiHe NepCleKTUBE Yy MUPOBHH Ipoliec Ha Ouaunuauma

['maBHM TOCpPeIHUK Yy BpeMe aJMUHHCTpaldjeé MEeTHAeCTOr MO peay INpeAceIHHUKa
Ounununa, bennma Cumeona Koxynkao Akuna, Ouna je rocrnoha Mupuam Koponep-Depep,
KOja je HaKoH moTrnucuBama CBeoOyxBaTHOT criopasyma o bancamopoy (enr. Comprehensive
Agreement on the Bangsamoro) 2014. rogune, nocrasa npBa jkeHa Koja je Kao IIaBHU TOCPEIHUK
ycriena Jia TOTIHIIE jeflal MUpoBHH criopasyM.”” Oua je o 2012. rogune Kao TiaBHH TTOCPEIHUK
npenBoawia BiaaauH Ilamen y MMpPOBHUM 1mperoBopuma ca  Mopo  HCIaMHCTHYKHM
ocinoboaunadkuM (GponroMm. HakoH mocraBipama Ha JAY>KHOCT, MOpEJA YCIOCTaBJbamkba HOBE
CTPYKTypE€ MHPOBHHUX IpEroBopa, Owia je HaJie)kHa U 3a HaJrielame NpUMEeHe oapendu
criopa3yma JiBe roJlMHe HAaKOH MOTHHUCHBama. JenHa je on yeTupu noouTHHka Pamon Marcajcaj
Harpaze 3a 2023. roguHy 3a MHKJIY3UBHOCT W yuerihe jKeHa y Ipolecy M3rpaame Mupa (eHr.
peace-building).?°

Baxno je ucrahu na je 3a yBoleme pojHE MEPCIEKTUBE y MOCPEIOBAKE Y pEIlaBaby
opyXaHor cykoba Ha OuiunuHuUMa, 3a pa3IuKy ol cTyauje cirydaja Cupuja, mocTojasa moapIka
BehuHe HanmoHanHux U MehyHaponnux akrepa. Hajsehu m3a3oB je 6uo 3am00Hjame MojapIIKe
CBHUX CTpaHa y CykoOy, moceOHO npeacTaBHUKA Hapoaa Mopo, uMajyhu y Buay TpaaulnOHAIHO
Hacliehe M Hamope IMojeMHUX TpylHalyja Ha YCIIOCTaBJbamby IIEPHUJjaTCKOr IMpaBa Ha OCTPBY
Munnanao. Takohe, npkaBa koja je npyskana HajBehy moapiiky nporecy, Manesuja, uMmania je
3HaYajHEe pe3epBe y BEe3U ca OBUM NHUTamuMa. J[pyruM peunma, moCpeHuK je Ouo y CUTyaluju aa
MOKYIIIA J1a apTUKYJIUILE CBE 3aXTEBE U YIPajy pOIHY MEPCIEKTUBY Y €BEHTYalIHU CIIOPa3yM, HE
oMeTajyhu ucyBHIIIe TOK MpoIieca MOCPeaoBamba.

8 Ip Mupuam Koponep-®epep je TpeHyTHO peroBHa mpodecopka Ha YHuBep3uTeTy Ha OWINMHHEMA, TIE IPKH
IpefaBama Koja ce Tnay Jyroucrodne Aswuje, JbyICKUX IpaBa, MHPOBHUX TIpolieca U IeMOKpaTH3aiije. AKTHBHO je
ox 1986. ronuHe Omia ykjpydeHa y KaMIlabe Y OKBHPY OpTaHM3allija MUBHIHOT ApYyIITBa Ha PUINNMHIMA Koje ce
3a]axy 3a NpaBa >KeHa. 3ajelHO ca IPYrMM HCTaKHYTHM >K€HaMa TPEJBOAMIA je MPOIEC M3pajae M JOHOIICHA
Harmmonamuor akunonor mnana JKene, mup, 6e36eonocm Pemybnuke Ounmnuau, koju je 2010. roamHe ycBOjeH o
cTpane Braze Te 3emibe. Kao neo Tuma excriepata YH y npunpaBrocTs 3a mocpenosame (eHr. The Standby Team of
Senior Mediation Advisers UN DPPA), uuju je unan Owmia y BHIIEe HaBpaTa TOKOM IE€pHOJa KOjU MOKPHBA OBO
NCTPaXMBAe, YIECTBOBAJIA j€ Y MOCPEIHMYKUM IpouecuMa y MupoBHMM MucHjama YH y Hemany, Mcrounom
Tumopy, Kam6onn, Mjanmapy, Ha Mangusnma, y Asraanctany u Cynasy.

8 Ca Mupuam Koponep-®@epep 00aBWIM CMO MONYCTPYKTYPHPAHH HHTEPBjY y LMY TPUKYIUbAKA JIOJATHHX
nH(pOpManrja 0 caMOM TIPOIIeCy, YI03U MOCPEAHNKA, ICKYCTBUMA, HAYIEHUM JIEKIMjaMa U Mperopykama 3a Jajbu
pan Ha OBOM NOJbY — y (yHKOMjU OATOBOpa HAa HMCTPAXMBAUKO NUTAkE M TMOTBphHBama WM ONOBPraBamba
MIOCTAaBJEEHUX XMITOTE3a. 3a MOTpede peanm3aiije NHTEPBjya NPUKYIIJbEHE Cy HajBaKHHjE MH(OPMAIje O TeHEe3!
cyko0a M JMHAMHIM MHPOBHOT ITPOIlEca, a OCHOBHU M3BOp MOAATaKa Cy OWila MHCTHTYLHOHAJIHA JOKYMEHTa, Ipe
cBUX u3BemTaju YH 0 MupoBHOM nponecy Ha Munnanaoy. Takolje, mpunpemMibeHa ¢y B OpHjeHTalMoOHa TUTamka (y
npuiiory B), a TOK HHTEpBjya IIpaTH UCTPaKMBAYKO MTUTALE U TOCTaBJbEHE XUMoTe3e. Ha Kpajy mornasipa cyMupaHu
Cy HajB)XHUJH HAJAa3W U3 HHTEPBjya, KOjH Cy ITOCEOHO PEIEBAaHTHH 32 OBO HCTPAKUBAmE. Y APYTOM /Iy UHTEPB]ya,
CaroBOPHHMIM je OCTaBJbeHA c1000/a /1a ToKpehe muTama Koja cMaTpa peJIeBaHTHHM y OBOM KOHTEKCTY, HAKO HUCY
0]l 3HayYaja 3a OATOBOP Ha MCTPAKUBAYKO NMUTAE WIIH ITOTBPIY, OJHOCHO ONOBpraBame xunore3a. C THM y BE3H, y
HAaCTaBKY TEKCTa IPE/ICTABIBEH j€ JIE0 MHTEPBjya, OAHOCHO (hparMEeHTH KOjH C€ OHOCE Ha TOCTaBJHEHO NCTPAKUBAYKO
MIUTamke U XUIOTE3E, a IIHpa 00jalllkberna Cy AaTa paayu 00JbeT KOHTEKCTYalHOT pa3yMeBama. [logaTHe orcepBanyje
Cy IIPE/ICTaBJbEHE Y OKBUPY JMYHUX 3allaXKarba HCTPaKMBada TOKOM peasii3alnije HCTPAKUBAbA.
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He mocroje mapameTpu Ha OCHOBY KOjux je Moryhe YTBpAMTH Ja JH je yCHEIIHHja
Me/Mjalyja ca JxeHama uiH 0e3 \bHUX, jep je, Ipe cBera, Hemoryhe ynopeauTH nojarke, umajyhu
y BHJy J1a Cy Y [IOCpeloBame, MOCEOHO y T3B. IJIaBHU KOJOCEK, BEAMHCKU YKIJbYYEHH MYILIKAPIH
U He3HaTaH Opoj keHa. JKeHe cy Bullle 3acTylubeHEe y He(pOpMaIHUM KOJIOCEIMMa, alld yCles
HE/IOCTAaTKa >KEHCKOI HMCKYCTBA Y IOCPEIOBaly, HNPUCTYI Ka OCHa)XKMBamy yuemrha XeHa y
MHUpPOBHMM IIporecuMa Tpeba na Oyne mo3uTUBUCTHYKH. OBO ce Mpe CcBera pagd IyTeMm
carjieaBama IpuMepa U3 Ipakce TIe Cy XKeHe YKJbyueHe Y MHpPOBHE Ipolece, 6e3 o03upa Ha
IBUXOBY MaJOOPOJHOCT, M HICTUYY CE TIO3UTHBHU €JIeMEHTH. T0o je eo TepeTa Koju Maiu Opoj keHa
YKJbYYEH Y MUPOBHE Tpoliece Tpeba J1a u3Hece, OJHOCHO Ja MOKaXke U JoKaxke Aa yuenrhe xeHa
IpaBU pa3iauky. MelhyTum, To je UCTOBPEMEHO MPOOIIEM, jep ce MOCTaBIba MUTAHE 3aIITO KEHE TO
MOpajy J1a MOKaXKy U JJOKaXy, a MyIIKaple HUKO HUKa/la HUje HU MUTAO0 J1a I OHU [IPaBe PasiuKy,
WIA Ha Kpajy KpajeBa HHje jJacCHO ca 4YMM MOXEMO YropehuBaTH y4MHAK MyIIKapana y
nocpenoBamy. [Toctoju Benuku 6poj OTBOPEHUX MUTamka Koja Tpeba y3eTu y pa3MaTpare Kajia ce
roBopu o edextuma ydemha jkeHa y MOCpeIOoBamy. 300T TOra HU Kpajibe MO3UTHBUCTHUYKH
IPUCTYIT OBOM IHpoOieMy Mokaa He Ou Ouo HajOOJBM, YaK HU 3a KEHE KOje 3aroBapajy
ypoOJlbaBame Mpoleca MoCcpeIoBama, jep ce MOory HahM Ha MOTPEelIHOM MYTY YKOJHMKO CE€ BEXKY
camMO 3a KBaHTHTATHBHE MoKaszaresbe. C apyre crpaHe, muTame Opoja KeHa MeaujaTtopa je
LEHTPAJIHO Y MHOTUM UCTPaXKUBabUMa, jep j€ TO, y CTBApH, JEAMHO IITO UMAMO, a Y3 TO MOCTOjH
onpehena Bpcra mpurucka. C 003UpoM Ha TO Ja je MPOTEKao 3HauajaH BPEMEHCKU MEepUoJ O]l
aKTyelIM3aldje NuTama ydemha >XeHa y MHUPOBHHM MpOIECHMa, TPaXe ce pe3yJITaTH.
HcToBpemeHo, BpIIO Majo je HCTpaKUBamba Koja ay0Jbe IPOMHUIILIBAjy caM MPOLEC MOCPEA0Baba.
Jloma3uMo y cuTyalujy Jia ce MpoLec 3aBpILd Y JUCKYpCHMa KOjU IPEUCIIUTY]y U camy HoTpedy
yuemrha sxeHa, jep je CyBHIle BpEMeHa IIPOTEKIIO a pe3ynrara Hema. !

buno Ou morpemrtHO MOMUCIHTH J1a je YBOhEHmEe J>KEHCKE IMEpPCHEeKTUBE Yy IMpolece
IoCpe/IoBama 3a/1aTak 3a JKeHe: HAIpOTHB, Y3UMame y pa3MaTpame POAHMUX yiora o0aBesa je
cBux. HapaBHO, IOCTOje M pa3HU €CEHUUjaAIMCTHYKU MPUCTYIH, KOjU MOKYIIaBajy J1a TOBOpE Y
Opuior mnorpedbu yBohema >KEHCKE NEepCHeKTHBE y MHPOBHE mpolece, no3uBajyhu ce Ha
TeHEpaJIN30BaHe XEHCKe ocoOuHe, W monazehu o1 cTaBoBa Ja Cy >KE€HE MHPOJbYOUBHjE WIH
OpIKHHUje 0 MyIIKapala, a Koju Hac, OIleT, 0/IBojie y norperine auckypcee. [Ipobiem ca oBum
JIMCKypCcHMa je y TOME IITO OrpaHHyaBajy >KeHE Ha HHXOBE COLMOJIOUIKH KOHCTPYHUCAHE POIHE
ynore. Jlpyrum pednma, OoCTOjU MHOTO YTJIOBA U3 KOJUX CE€ OBa MUTamba MOPAjy MPOMHIBATH
KaKo ce He OM JI0CTIesIo Ha MOrpeliaH MyT, U Y TOM CMHCIY KOHIENT MHKIY3UBHE MeIujanuje je
HEIITO IITO, KA0 HOBHU KOHIIENT, MOXe OuTu ox momohu. PomHa MHKITY3UBHOCT jecTe jeaH Off
HajBRXHUJUX CETMEHAaTa MHKIIy3UBHE ME/IHjallije, ajll je HHKJIy3UBHA MEAMjalinja, 3a Pa3iiuKy O
J0CaIallllbUX TEOpHja 0 MEAMjalliji, UCTO KA0 M MUPOBHE CTY/IHje, Y CYIITUHU HOPMAaTHBHA, H TO
NPEBACXOAHO Je(UHHIIE TO3UIH]Y TTocpeaHuKa. VIHKITy31ja po/iHe EPCIIEKTUBE Y OCPEI0BabEe
je, Aakiie, mocTajla u3y3eTHO BaKHA TeMa, Koja BUILE HUje MUTame n3bopa Beh obaBese, U MOXe
7la TIOMOTHE Y IMOCTU3alby OCHOBHHUX IIMJbEBA IOCPEIOBamba, a TO Cy J0Ja3aK [0 Clopazyma H
nyrotpajan u oapxkus mup.’? Ho, onpaBmaHa je auieMa Ja JIM YK/bYYMBAHE JKEHA MOKE
JTONPUHETH KOMIUIEKCHOCTH CaMOT MUPOBHOT TPOIIeca U Ja JIM MOKE ITOCTOjaTH OTIOP jeTHE WIH
BUIIIE CTpaHa y npotiecy je. Takole, Mory OMTH OCTaBJ/beHA U HEpeallHa OUCKUBaba O] XKEeHa Koje

81Tocroa Koporep-®epep ykasyje Ha T0 1a ce Taja MOCTABIbajy IUTAbA ,,IITA KEHE YOIIIITE U Paje Y MHPOBHUM
TpoIlecuMa‘ WM Ce M3BJIade 3aKJbYUIM MOMYT OHOTA 1A CY ,, KEeHE Y MocpeIoBamy caMo 300r cebe, Tj. ga Ou cebe
YYUHHJIE BUUBMBHjUM, O0€3 TIO3UTHBHUX pe3yirara/edexara 1o cam mporec™.

82y oBoM KoHTekcTy, rocroha Koponep-®epep uctuue notpedy aa ,,xeHe Oyj1y BUILE YKIbYIEHE Y MUPOBHE MPOIIECE,
jep npema noparMa YH 1 seHUM UCTpaxXuBamuMa, o1 1.168 MUpOBHUX criopasyMma KOjH Cy IOTIIMCAHH Y TIEPUOIY
ox jauyapa 1990. no janyapa 2014. rogune, camo 18% canpxu oapende koje ce Tudy >keHa. OBaj mporeHar je 6uo
11% y mepuony mipe 2000. romune, a y nepuoay ox 1995. no 2019. rogune kperao ce y okBupuma of 14 mo 22%.
Jaxie, npumeTHo je nosehame y neproxy HakoH 2000. ronune, 1 OHO je y mpoceky u3Hocmito 27%" . Ona nonaje na
je ,,Baxuo uctahu na je, Ha mpumep, 2014. ronuHe Taj mpoueHat Ouo Hajeehu, ogHOCHO 50% CBUX MOTIHCAHUX
cropa3yMa y TOj TOAWHU CaJpxkalio je oJpeade Koje ce OJHOce MOCEOHO Ha JKEHE W POJHY MEPCIIEKTUBY YOIIIITE.
Jaxie, Hanpenak je BuasbuB. 1o 2019. roguHe OMi1o je yKynHO IIecT )KeHa y YJIO3M INIaBHHUX rmocpeqHuka u 13% y
YJIO3H IIPETOBapada, JIOK y MPOCEKy y ceaM oJ] JeceT MUPOBHUX IPOoIieca KeHe HUCY OmIe yOIIITe 3acTyIJbeHe .
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Cy yKJbyue€He U Mpoliec, a ¥ mpoliieM ca UISHTU()UKOBAbEM NPEACTaBHUIIA je IPUCYTaH, yCie
YBEK NPUCYTHE (hparMeHTaIyje.

IIpencraBibeHu BUIUBMBHU HAIpelak, y3 O0jeKTUBHE OTekaBajyhe OKOJHOCTH Ha TOJbY
yBOlema poiHe NepCIEeKTHBE, YITIABHOM Ce TOKJIana ca Hajla3uMa U3 IPeTXOIHOT M0TJ1aBjba, ITO
yKa3yje Ja je MpUCyTHa CTajHa uWHTepakuuja usmely mpaktudapa u kpearopa YH mpucryna
nocpenoBamy. HaBereHo je 3Ha4yajHO y (YHKLUMJU aKyMyJalMje *XEHCKOI HMCKYyCTBa U3 OBE
00J1aCTH Kao MPeTIOCTaBKe Jajber HanpeTka. C Apyre cTpaHe, BUIJBHB je M M30CTaHAK 3HauajHUjer
ociamama Ha nocrojehy akaneMmMcky JuTepaTypy, 0 ueMy he OuTH BHIIE peud y 3aKJbyuKy
UCTPAKUBAbA.

VBek Tpeba UMaTH Ha yMYy OTpaHUYEHa KOja MOXKE UCTIOJbUTH KOHKPETHA CUTYallUja U/ WiIH
cTpaHe y npouecy. OOGMUHO ce TOBOPH O TPH MOJJAIUTETA YKJbYUHBabha dKEHa Y MUPOBHE ITpoIiece.
[IpBu je myTeMm yKJbyuuBama y IJIABHU KOJIOCEK MOCPENOBama, y YJIO3U IOCPEIAHUKA WIH
nperopapauva, y yJo3H WIaHOBa JIeJerainja Wik Kao nocedHe cTpaHe Koja 3acTyla Wid 3aroBapa
npaBa jkeHa. Takolje, )KeHe Yy OKBHpY OBOT' MOJIeJIa MOTY OUTH aHTa)KOBAaHE Y CKJIOIY HEKOT O]
MMIUIEMEHTALMOHUX MeEXaHu3aMa (pasopykame, IeMOOMIN3alfja, PEeUHTerpanuja, MPeKus
HACWJba, TPAH3UIIMOHA MIPaB/ia, MUPOBHE MUCH]je U JIp.). Y citydajy PununuHa oBaj Mozen je 0uo
[JIaBHU M TPUMEHEH je y npakcu. Jpyrm MojanureT je YKJbyYMBambe JKEHa IyTeM
KOHCYJITATUBHUX MEXaHMU3aMa, 01 KOJUX Cy Haj3HA4YajHUjU KOHCYATATUBHU (pOpyMH, HALIMOHATHH
TIMjajio3H, pa3Ha caBeTo/laBHA Tejla, PaJMOHULIE U JIP., a )KEHEe MOTY OUTH aHTa)KOBaHE U Y YJIO3H
nocMaTpaya. OBaj MoJieN je alTepHaTHBA, KaJ1a KEeHe U3 00jeKTUBHUX OKOJIHOCTH HE MOTY J1a Oy 1y
YKJbY4YEeHE TI0 MPBOHABEJCHOM MOy, Kao mTo je 0uo ciuyyaj y Cupuju. Tpehu momanuter
YKJbYUHBambha KEeHa U )KEHCKE MEePCIEKTUBE je MyTeM aKTUBU3MA Y jaBHOj cepu APYIITBA, HOMYT
nobupama, 3aTUM Pa3HUX KaMIlamba, XyMaHUTapHUX akiuja, MpoTecTa, pedepenayma u ap. Y
CBaKOM CIIy4ajy, MOKEJbHO je Ja jKeHe Oyay 3acTylJbeHE Ha CBUM HUBOMMA M Yy CBAKOM O]l
MIOMEHYTHX MOJIAIMTETA, itk he cBaka KOHKPETHA CUTYalllja 3aXTeBATH Jpyraurja pemema.s

Tokom uHTepBjya ca ekcriepruMa YH, uuju pe3yiratu cy MpeacTaB/beHU Y YETBPTOM
NIOTJIaBJby, WACHTU(HUKOBaHA je MOoTpeda 3a mTO BehMM HHMBOOM HWHKIY3UBHOCTH. Y TOM
KOHTEKCTYy, OJf IperoBapaya c€ Ha I0JbY HHKIY3UBHOCTH OYEKyje Ja MOJCTHYE CTpaHe Y
1ocpeIoBamy — OMJIO J]a ce Paayl O BIAJUHUM WA NOOYHEHUYKUM IpylaMa — Jia OCTaHy yHyTap
noJauTHYKor mporeca. Jla Oyae moct u3mel)y rimaBHUX CTpaHa y CykoOy M MOKYyIIa Ja yOsiaxu
IbUXOB YTHULIA) HA 33aj€JHUILY TOCMaTpaHy Kao Lenuny. Jla o6e36enu na ce raacoBu U nieje pa3Hux
POIHMX KaTeropuja JIpylITBa, pasHUX IeHepaluja U reorpadckux mojapy4dja, Kao U Of CTpaHe
Apyrux rpyna 4yjy. Jla aprukynuine u kananuuie mro je Moryhe Behy moapiiky HedhopMaiHuX
u3Bopa MohM y JPYIITBY MHPOBHOM IpOLIECY, a KOja je 3aCHOBaHa Ipe CBEra Ha MOPATHUM
HauenuMa 3ajeanuue. Jlasbe, 1a 3alTHTH KUBOTE M 3[paBJbe€ PABUBUX M JUCKPUMHUHHCAHUX
rpyna, Ipe CBera OHMX KOjeé HEMajy CBOje MpeACTaBHUKE Y MHPOBHOM IIpoIecy, IyTeM
obe3behuBama na ce wHUXOB Tnac uyje. Jla mokpehe mnurtama norpebe MpoOIIMpHBaKHA
JEMOKPATCKUX MeXaHHW3aMa Kako OW UCTH JIOTHMPAIH JI0 CBUX KaTteropuja Apymtsa. Ha kpajy, on
MIOCPEIHUKA C€ OueKyje M Ja yTHUYe Ha TpaHchopMalyjy OJHOCA Yy APYIITBY Tako mTo he mx
yllajbaBaTH 0J1 yoOHuajeHe KyJIType Hojiesia Ha JOMUHAHTHE U NojpeleHe rpymne, Kao 1 J1a yTuie
Ha TO J1a ce Moh U pecypcH y JAPYLITBY IIUPE pacropese.

Crpareruja UHKIY3UBHOT MPUCTyIa COOOM HOCH M OIACHOCT Ja ce, (POKYCHUPAbEM CaMo
Ha POJHY WJIM €THHYKY 3aCTyIUbEHOCT, MOTEHIUjaJIHd YYEeCHHUIM IpoIleca CBEIy caMmoO Ha Taj
UJCHTUTET, 0e3 Iperno3HaBama 3Hayaja ToOra IITa JAPYrH aTpUOyTH, Kao IUTO Cy IMOJUTHYKA
adunujanmja, peruoHAIHO MOPEeKIo Wwin (paMunujapHe Bese, MOTY Aa JoHecy y mporuec. To je
HEIITO LITO MOCPEJHHMK CBaKako Tpeba J1a Mpeno3Ha, a IITO je MOoCceOHO OMI0 BaKHO TOKOM
npolieca nocpenoBama Ha OununuHUMa. Mako mocpeaHuy He MOTY KOHTPOJIMCATH MPOLEC Y

8 V npuwior objeKTUBHEM oOrpaHuuemuma U Tmotemkohama, Koponep-®epep HaBOAM TPUMEP M3 COINCTBEHOT
HCKYCTBa KaJia, TOKOM IIPErOBOpa Koju cy ce oaBujanu y Kyana Jlymmypy, Hije Moriia caMa a IyTyje HUTH 1a 00paBu
y cobu xoTena y KOMe ¢y ce IIperoBOpH o/BHjaiy, Beh je ca ioM Mopao OMTH IpHCyTaH WM HeH CYNpyT WiH Opar,
jep y Manesuju xeHama HHje T03BOJBEHO Ja CaMe OJICE/Iajy Y XOTeInMa.
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MOTIIYHOCTH, TPE CBEra KaJla ce TOBOPU O YBOhEHmY pOAHE NMEPCHEKTHBE, HEOMXOAHO j€ CTaTHO
nokymasaru.®*

Wmajyhu y BUIYy KOMIUIEKCHOCT M JYTOTpajHOCT KOH(pIuKkTa Ha DuiaunuHuMa, 3HAYaj
npuiarohaBama MpPUCTyNa MOCPEOBalY M yBOhEma POAHE MEPCIEKTUBE Y KYJITYpPOJOLUIKOM
OKpYKEIY Yy KOME Ce MOCpeioBame BPIIU He MOxe OuTH mpeHarnamed. [lotpe6Ho je moceOHO
IPOMUILIJBATH JIBA PA3JIMYUTA XUIIOTETUYKA TUTAKkA: Ja JIU j€ JIaKILEe YBOAUTH POJHY MEPCIIEKTUBY
YKOJIMKO j€ MOCPEIHUK KYJITYPOJIOMIKH OCBEIINeH, OJIHOCHO YIO3HAT Ca JIOKAJTHOM KYJITYPOM H
TPaIULIM]OM, WM YKOJIUKO J0JIa3U U3 APYyTe KyJIType, T€ 1a JIU je MeAMjallija yCIIeIHN]ja YKOIUKO
je Tpolec mocpeioBama ypoamheH win He. OBJe ce MoKyIaBa WACHTU(PUKOBATH J1a JIU MOCTOjH
y3pOUHO-TIOCTeIMYHa Be3a u3Mel)y ypoamaBama Ipoleca MocpeioBamba U e()UKaCHOCTH Tj.
YUYMHKOBHUTOCTH TIpolieca Meaujanuje, KOju ce yIriIaBHOM MEpH THUME Jia JH Ce€ JI0 Cropa3yma
JIONIJIO WM HE, M YKOJIMKO jecTe, /1a JIM je OH JyropoyHO oAp:kuB. HeomxonHo je 1a nmocpeaHuk
Oyze mTo 60Jbe YIMO3HAT ca JOKAJHOM KYJITYPOM U TPaIWIMjOM, ald TO HE MOXe OUTHU TJIaBHU
¢axTop ycnexa, Beh camo jenan o MHOTHX (akTopa Koju he omgnmyuntu cyaouny nporeca. Y ToMm
CMHCIY, MOX€E IOCTOjaTH Y3pOUYHO-NOCIEIUYHA BE3a, ald OHA 3aBUCH M OJ MHOTHX JAPYTHX
¢dakTopa. Heke cTyamje cy mokaszaine J1a MOKEMO MMAaTu 00Jbe pe3yliTaTre y CMHUCIY CaapiKaja
caMor MUPOBHOI' CIIOpa3yMa YKOJIMKO j€ poJHa MepcreKTuBa Ouiia 3acTyIlJbeHa TOKOM Ipolieca
MOCpeIoBama, Al TO UCTOBPEMEHO HE 3HAuM Ja ce J0 cropasyma He Ou jouuio u 6e3 poaHe
MEPCIeKTHBEe, a TOroTOBY HE 3Ha4M Ja ce 10 Clopasyma JOIUIo 3axBalbyjyhu poaHO]
NEPCIEKTUBH.

VYponmaBame mpoleca IMocpeioBamba je (opMaTHO W/WIM TEMAaTCKH OrPAaHUYEHO Y
cUTyanujama kaja yuemrhe jkeHa HeMa CyIITHHCKY Beh lekopaTuBHY (DYyHKIH]Y U KaJia ce O4eKyje
7a *KeHe JAUCKYTYJy CaMO O T3B. )KEHCKUM MUTAmbHMA, IITO HETaTUBHO YTHYE HA YUYUHKOBHTOCT
npolieca NocpeIoBamba U HEroBy oApxHuBocT. OBae Tpeba n3dehn omacHOCT ynagama y 3aMKy
IyTeM JlaBama IpoLeCy YyBOhema poJHE MEPCIEeKTUBE EMUTET KJbYYHOr JAeTepMuHuIIyher
¢dakTopa ycrexa, Heycrnexa Wid (pakTopa epUKaCHOCTH M YYHMHKOBHTOCTH LIEJOT Mpolieca
1ocpesioBama, jep OM y TOj CUTyallMju jeIUHH HAauyuH JOKa3MBamba I[OMEHYTOI CTaBa OHO
KOHTpauumbeHUYHU. bpojuu cy nerepmunuinyhu ¢akTopu KOju He 3aBUCE O] TOra Ja Jid je U
KOJIMKO KE€Ha 3a CTOJIOM, IPBEHCTBEHO CTAaBOBHM CTpaHa y CYKOOy, XyMaHHMTapHa CHUTYyalHja,
3pesiocT KOH(IUKTA 3a MOCPEI0Bahe, TEONOIUTHYKA CUTYalMja U YTUIajU CII0Jba U Jp.

On YH mnocpennuka ce mpe cBera O4eKkyje na NpuUMemyje oapende HajBaXHUjUX
HOPMAaTHUBHO-JOKTPHUHAPHUX J0KyMeHTa YH koja ce onHoce Ha mocpenoBame. [lopen onpenou
MIOMEHYTUX YIYyTCTaBa M BOJUYA, Ka0 M oJpeadu pe3oayuuja (IOMEHyTHX y TpeheM IMoriaBiby),
nocpenHuIM Tpeda na kopucte Beh mocrojehe MexaHums3Me, Kao ITO Cy POAHHU CABETHHULU Y
MHUCHjaMa 1 y cequiuTy Y H, umja je ocHOBHa MHCH]a J1a pOJiHA IIEPCIEKTHBA Oy i€ YBPIITEHA Y CBE
aktuBHOCTH YH, yKibyuyjyhu nocpenosame.

Ha nBaneceroronummuiy aonomema Pezonymuje Cb YH 1325 (2020. rogune), YH cy
MOCTaBWIIE LIMJb Jla CBaKa O]l areHIija ©Ma CBOj Mporpam yBohema poJHe MepCleKTuBe, Koju he
3aBUCUTH OJI JICJIMKAaTHOCTH W KOMIUIEKCHOCTU CHUTyaluje ,,Ha TepeHy‘. McmocraBiba ce na je
MIOTPELIHO YBOJUTH POJHY MEPCIEKTUBY CaMO 3aTO IITO Cy CBE APYTe COJIyLHje UCLPIJbEHE jep
ce Ha Taj HaYMH o0eCcMUIIIbaBa TeHCHIIHM]a poaHe AuMensuje. [loHekas mpoiec He Hampeayje He
3aTo MITO MPOIEC yBohema poJHE MEePCIEeKTUBE HUje CIPOBEICH Kako Tpeba, Beh jeIHOCTaBHO
3aTo MITO je KOH(IUKT cyBuine KoMmruinkoBaH. [loctoje nBa mpoOiemMaTndHa MUTama HA OBOM
[I0JbY: AaHTAXKOBALE EKCIIepaTa 3a pOAHA MUTakba, KOju He MOpajy OUTH M €KCIIEPTH 3a MEAUjaLujy,

84V ckmany ¢ HaBenenum, rocrioha Kopouep-®@epep cMaTpa 112 HEKOIMKO MOJATUTETA Y OBOM KOHTEKCTY MOXKE OHTH
KOpPHCHO: ,,0CHHBAakh¢ HE3aBUCHOT KOMHTETA 3a CENeKIHjy, aHTaxoBame Tpehe (eKCTepHe) CTpaHe 3a CeleKuujy,
n300p IMyTeM HOMHUHALMje M Jp., Ka0 M KOMOWHamWja HEeKHX OJ Mojena“. 3akibydyje Ja je TOKOM pyKoBolema
nponecoM Ha PUIMNUHUMA ,,MHCUCTHpAIa Ha CBAKOj 00IacTn.

8 T'ocmioha Koponep-®epep HaBOMM J1a ,,Ty CBAKAKO MOCTOjHU J0CTa U3a30B4, jep U3 yIila HEKOra KO je 61O YKIbYUeH
y 00yKy poaHUX caBeTHHKa Y H, moMeHyTe mo3unuje Hicy y T0BOJbHO] MEPH CTpATeIKe, OJJHOCHO, OHH Cy Hajuenthe
cTaBibeHH Ha cTpany (eHr. Sidelined). Kama nmpunomate pomHOr caBeTHHKa THMY KOjH ce 0aBH ITOCPEIOBAEEM, Ta
ocoba 00MYHO HHje eKCIepT 32 MEeAHjallHjy, TaKo Jia jé MOKAa Hajoosba OIIIHja aHT'aKOBAaTH €KCTEPHOT eKCIepTa‘.
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Ka0 M TO IITO PE3YITaTH, OAHOCHO €(PUKACHOCT HE MOTY YBEK 3aBUCHUTH OJI TOTa J1a JIU j€ IMpoIiec
yBOlema NepCreKTHBE Y NOCPEI0BabE PeaI30BaH Ha MpaBu HauuH. MehyTuMm, y Tom ciydaj ce
KPUTHKYj€ caM IporpaM ypoJimaBamba Ipoleca jep He Jlaje pe3yaTare, mTo je ofaseh morpemHo.

Tpeba yka3atu W Ha 3Haya] poJHE OCBEeMNEHOCTH PYKOBOJICTBA/JIHIEPAa MHUCH]a,
CIELMjaHUX W3acaHuKa WU IPYTUX MPEICTaBHUKA Ap)KaBa WM OpraHU3alMja/MHCTUTYLH]jA
YKJBYYCHHX Y MHPOBHM IMpoOIeC. YKOJIUKO HEONXOJHH HHUBO pOJHE OCBEIINEHOCTH KOJ
PYKOBOJICTBa/IACPCTBA HE MIOCTOjU, OHJA YaK HU HAjOOJBU EKCIEePT 32 pojHa MUTamka Hehe nmaTu
HayMHa Jla yTHYEe Ha MPOIIEeC, jep OH WM OHA HE JOHOCE OJUTyKe. YKOJMKO MOCTOjU OTIOpP KOJ
JOHOCWIIALA OJUTYKa, WIM OHM HHUCY CBECHM 3Hayaja pOJHHUX IMMUTama 3a caM IPOLEC, CBE ILITO
IJIaBHU TOCPEIHUK Y TOM CIIy4ajy MOXKE Ja paJd jecTe Ja HacTaBU Ja CIPOBOJAU Iporpame
ypo/laBama U Jia peaiusyje pa3roBope ca CBUMa KOjU Cy Ha HEKU HAYMH YKJbYYEHH y IMpOIlec,
OuJI0 Ja ce paau O MpeJCTaBHUIIMMA OpraHu3allrja WK ApKaBa — Y QyHKIHjH [T0IM3akha CBECTU
0 3HAYajy POJHUX [TUTAba 33 MUPOBHH IPOLIEC, IITO OIET 3aXTEBAa MHOIO BpeMeHa. %

VY oxBupy YH, 3HauajHa maxma je mocBeheHa OBOM MUTamy W PasHUM OJyKama H
yIYTCTBUMA O] cTpaHe reHepaiHor cekperapa YH, u ox rocnoguna ban Ku-Myna na nanasee,
yJIaXy C€ BEJIMKU HAlOpH Ha yBOhewY POAHE MEPCIEKTHBE Y MUPOBHE IPOLECe U MOIU3AbY
CBECTHU O 3Ha4ajy UCTUX KOJ| CHEIMjaTHUX M3aclaHuKa reHepaiHor cekperapa YH. Mehytum, u
IopeJl CBUX TUX Haropa, yBoheme poJHe NEepCHEeKTHBE y pPEIIaBame OpyKaHUX Cykoba ce He
JieliaBa 'y CTBapHOCTH, IIpPe CBera 300T pasHUX CTPYKTYPAJHHX OTrpaHHYeHa, ald U 300T
creun(pUIHOCTH CaMUX CyKo0a, 0oqHOCHO mpoueca. Ha dununuHuMa je yuumeH Malu MoMak y
NOJU3alby CBECTH O 3HA4yajy pOJHUX MHTamka KOJA INpeACcTaBHUKA VcIaMHUCTHUKOT
ocioboaunadkor pponta Mopo, ajii To HUje OJUIy4riIo CyAOMHY caMor Mmpoleca.

ITopen 3Hauaja oOyke mocpeanuka YH, Ha KOju je IMpPeTXOAHO yKa3aHO, MCKa3aHa je
norpeba 3a 00yKOM CBUX Y4YEeCHHKa Ipolieca, a Ha OCHOBY MHMIMjaTHBE MocpeaHuka. Taxobe,
HEOIXO/aH je paj ca JOHOCHOLIMMA OJJTyKa Ha HajBUILIEM HHUBOY, IITO HEKaJa HUjE JIAKO U3BECTH
— y 1uiby 0OJber pa3yMeBarba 3Hauaja yBohema pojiHe NepCIeKTHBE, jep MPEBACX0JHO OHU MOTY
natu HajBehy moapiiky mporecy.

U npe nocrasibama rocrnohe Koponep-Depep Ha no3uiyjy meduie nperopapaykor TumMa
Biane Oumununa, y aeuemopy 2012, rogune,’ poana nurama cy nocrajajga CBe akTyellHUja Ha
@unununuma. [Ipema noctynHuM uHpOpMaIjamMa ca cacTaHaka HAKOH LITO j€ MOCTala IJIaBHU
MIOCPEIHUK, BOIMIIE Cy CE€ paclpaBe OKO 3Hauerma TepMuHa meaningfull,®® ynorpebe tepmuna
,POI“ yMecTo ,, 110N (€HT. seX), a 10 NOoKJIambamba YOKO0Ja1a y O0JIMKY CpIia MYIIKUM YWIaHOBHMA
TUMa JIpyre cTpaHe, cBe y (yHKLHMjU MOKYyIIaja ypoAmaBama npoieca uta. PoaHa nurtama cy ce
ca MapruHa cacTaHKa Ipeceiyia Ha MpPeroBapaykud CTO Ipe CBera 300 BEJIHKOT IMPHUTHUCKA
MehyHapoaHe 3ajefiHMIe, alu U Aomahe jaBHOCTH, Kako OM Mpolec MOCTa0 HHKIY3UBHUjH.

8 T'ocmioha Koporep-@epep y Be3u ca OBUM MUTAKEM 3aKJbyUyje 12 ,,aK0 j€ CBECT O 3HAYajy POJHHUX MHUTAKA OHHX
KOjH JJOHOCE O/ITyKe Maja, OH/Ia BPJIO MaJo MOXKE JIa CE ypajy, YaK M y CUTyanujaMa Kaja je HHKITy3UBHOCT jeINHO
IITO TIOCPEIHHUIM JXeje Aa MocTHrHy*. HaBomm mpuMmepe MHTEpBjya ca INpeICTaBHHIMMA JOHOCHJIANA OIyKa
(crienyjaTHIM M3acIaHUIMMA, MIPEACEAHUIIMA H/WITN TIPEICTABHULMMA Jp)KaBa Y Pa3HIM MHUPOBHUM IIPOIECHMA 1
ZIp.) KOjH MOTY J1a Ce IpeciyIlajy Ha cajTy HopBelke opranusanyje Humanitarian dialogue, riie oHn, TOTOBO | /12 HE
TOBOpPE O POJHHUM IHTAkUMA, IITO 3HAYH /14 OHA 32 FbUX M HUCY TOJIHMKO OMTHA.

87 Ha nosunujy npencenasajyhe manena je nocrasibena y aenemopy 2010. roquue.

88 [{urarn 3 TpanckpumTa pasrosopa koju je mpodecop depep MOEIIIIA ca HCTPAKHBAYEM:

MILF counterparts wanted to know what we meant by meaningful. Did we mean substantial? Did we mean
maximum? At what level should that participation be? Whether meaningful means genuine? Is it equality? Whether
meaningful is defined on a case-to-case basis? MILF Panel Chair Mohager Igbal said his piece. Speaking from his
heart, he believed that women and men cannot have absolute equality because they are different physically,
biologically and even emotionally.

Professor Ferer comments: Yes, we are different, but equality is not about sameness. It is about relationships founded
on mutual respect and the dignity of both persons. It is no different from what the MILF wanted for the Bangsamoro
- parity of esteem. The same ‘parity of esyeem’ or mutual respect that is desired between the majority and the minority
population is desirable as well between men and women.
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[Mocpennnuku TuMm je mouetkoMm 2012. roguHe cumOonuvHo mpenao komwje Pesomynumje 1325
MOCpeIHUIIMMA U NpeicTaBHuInMa Menamuctuakor ocnoboamiadkor ¢pponra Mopo.

VY okBUpY NaHesa OJpKaHOT JIBE FOJIMHE paHuje, y aeuemopy 2010. rogune, TemaTuzoBaHa
Cy poJlHa MUTamka KOJUX Cy Biajga OUIUNHMHA U JApYre CTPYKTYpE BIACTH OHMIIE UTEKAaKO CBECHE.
VYBolhewe poJHe MEpPCIeKTUBE jeé TOKOM Iepuoja Mpe MOoueTKa naHejga OWIO Ha BpXY JIUCTE
OpUOpUTETa BIAJUHMUX IOJUTHKA y CBUM OOJlacTMMa, Ma ¥ y MHPOBHOM IIPOIIECY.
Jlunepu/pyKkoBOIMOLIM CYy UMM PA3IMYUTO CXBAaTamkEe yJIOTe POAHUX MHUTamka, ajau je Behu O6poj
010 HaKIIOmHEeH (EMUHUCTHYKHUM Toriiequma. To ce opa3uiio U Ha CTPYKTYpY MaHena, rae je Mehy
IperoBapaynumMa ca CTpaHe BIacTu OMo 3HayajaH Opoj *KeHa, JOK Ha JIpyroj CTpaHu HHje OWIo xKeHa
3a crosnoMm. Jlakiie, nutame nosehama Opoja )keHa — He caMO Ha BJIaJIMHOj CTpaHH, Beh u yBoheme
JKEHa y cacTaBe Jiesieranyja Ipyrux cTpaHa y mperoBopruMa — Ouiio je Ha BpXy JIMCTE IPUOPHUTETA.
Takohe, ¢ 063upoM Ha TO Ja je MUPOBHH TIpoliec Beh Ayro Tpajao, moCTojalio je U Jo0upame o1
CTpaHe OpraHu3alyja [MBUIHOT APYIITBA, HALMOHATHUX U MHTCPHAIIMOHATHUX OpraHu3aluja u
yIpyXKema He caMo Jia ce Opoj skeHa y nporecy noseha, Beh u fa ce y Haipre cropazyma yKby4u
IITO BHILE POJHO OCETJBUBHUX OJpe0u.

N3y3eTHO je 3HauajHO OWiIO mpuiarohaBame yBolhema pogHe MEPCHEKTHBE Y MHUPOBHH
nporiec umajyhu y Buy crieupuuHOCTH OKpYXKeHha y KOMe ce rmocpeoBame Bpiiu. Iloctojao je
BEJIMKH OTIOp YKJbyYHBalmby JK€Ha y INPEroBapame, Ma U CaMOM IOCTaBJbaiby JKEHE 3a
pykoBojuona rnanena. MelhyTuM, yliokeHH Cy JOAAaTHU HAIIOPH Ha OBOM IIOJbY, U Ha Kpajy je U
Jpyra cTpaHa y MperoBoprMMa INpUXBaTUiIa MOCTaBJbemhe. Hamopu HUCY yKIbyUMBalld HaMETambe
CTaBOBA, jep OM TO yAaJbUJIO CTpaHe y MpoLecy. Y CIOBHU Apyre CTpaHe cy OWiIM Jja ’bUX HUKO ,,HE
Tpeba Ja yuu, HUTH J1a UM JPXKH MpeIaBama O 3Hauajy poJHUX MUTamba™ U J1a OHHU ,,MMajy CBOjY
KYJITYpy U Tpajulyjy, y OKBUPY KOjUX Cy (hopMUpaHEe COLMOIOUIKM KOHCTPYUCAHE YJIOTe, Te /1a
NIPUXBATambE J)KEHE K0 IJIaBHOT MPEeroBapaya HU y JeJHOM TPEHYTKY He 3Ha4M Ja OHU IPUXBATAjy
OwI0 mTa apyraynje ox tora*.®

Jlakiie, Haropy Koju Cy ypal)eHH Ha OBOM IOJbY HUCY MOIJIM OUTH HHM arpeCHUBHHU HUTH
HaMETJbUBU TpeMa JPYroj CTPaHH, a y3 TO CY YHMIbEHH IIOCTENIEHO W HPOTPECHBHO TOKOM
onpehenor Bpemena. Ha camoM moveTky HUCY HU MOTE3aHa JIpyra MUTama y Be3u ca yBolhemeM
pOJHE MepcreKkTuBe, Beh caMo nuTame yKIbyUHBamba *KeHa y MUPOBHU Tporiec. Jpyrum peunma,
OuJI0 je BeoMa BajKHO MIO3HABATH KYJITYPOJIOIIKH KOHTEKCT U3 KOTra J10J1a3€ MPEICTaBHULIU CTPaHe
y nperoBopuma. [locpenHuYky TUM je yliarao Hamope Ja y CBOM THUMY MMa NPHUIIaJHUKE KOjH
7l071a3€ U3 TUX KYJITypa paau 0oJber npuiarolaBama MpucTyna. Y 0BOM KOHTEKCTY, Apyra CTpaHa,
npe cBera npejactaBHUIM MciaamucTuukor ocioboamnaykor gpponta Mopo, BEpoBaTHO HHUCY Y
MOYETKY HU OWJIM CBECHHM IIITa CBE C€ ,,Iypa y Ipolec” y CKJIOMy MpHUxBaTama ydemha xKeHa y
KCTOM, aJlM j€ TO CBE T10CTajajio jaCHU]€ U BUJbUBHjE BpeMEHOM.”

Hako cBu *HBe y UCTOj Ap>kaBU, Ha DUIMNUHUMA [OCTOj€ 3HAYAjHE pa3iIMKe, HE CaMo
3aCHOBaHE Ha peuIuju, Beh 1 Ha roBopy, recrukynanrjama.’’ Tokom mporieca je BojeHo pauyHa
¥ 0 TOME J]a C€ He pearyje Ha CeKCUCTHUYKE KOMEHTape WM aHer0Te Koje Ou Joia3uie ca Ipyre
CTpaHe — HaIlPpOTHUB, CBE Cy UX MPHUXBATaIM Ca OCMEXOM, TAYHH]j€, CBU CYy UM C€ 33j€JHO CMEjalH,
na Ou ca mpoTOKOM BpeMeHa ucre OuBane cse pehe.®? Tokom mpoueca, 6MiI0 je MOTPeGHO
CyOuaBam€ ca MHOI'MM CTEPEOTHUIMMA U MpesipacyaaMa O )keHama U MyLIKapLuuma.

8 TMMoacehama paqu, McnamucTuuku ocnoboaunauku Gppoat Mopo ce, u3mel)y ocrasor, 3aarao 3a yCrnocTaBIbarme
IIepHjaTCKUX 3aKOHA HA TEPUTOPHU)H Koja Ou Omita mporianieHa He3aBHCHOM.

% To je 610 jenan o1 BENUKUX NpodieMa y ABraHHCTaHy, TJe je TPBO U3JI0KEHA areH1a POIHUX MIUTAkA 1A CY CE TEK
OHJIa y TIPETOBOpPE MOKYyIIaTH yBYhH NpeICTaBHUNIN Pa3HUX TPYyTMAIija WIM €THUYKUX 3ajeTHALIA, a YCIIOB 3a yla3aKk
y IIperoBope je OMo MpuxBaTame Te areH/e, MTo je Hajyenrhe OMII0 HEIPUXBATIFMBO Ca CTAHOBHUINTA KYJITYPOJIOIIKOT
KOHTEKCTa M3 KOTa Cy J0JIA3HIIH.

91 CaroBopHHIIA je HaBeNa IPUMED J1a je y citydajy Mopo Hapoja u3y3eTHO BaKHO YyBam-e yIieaa/obpasa; HapasHo,
Ba)XKHO je y MHOTHM KYJITypama, aJli KOJI IbUX je TO 3a1CTa Ha BPXY JIUCTE MIPUOPHUTETA. Y CKIIaIy ca HaBeJCHUM, HHje
MIPUXBATJBUBO JEJHOCTABHO 3aMEHHUTH jEIHOT MYIIKOT yYeCHHKa >kKeHOM. buio je mpuxBatibnuBo mosehame Opoja
CTOJIMIIA 32 CTOJIOM, OJJHOCHO NMPOIIMPHBAGE CacTaBa AeJeralije U YKIbYInBambe jKeHa.

92 Ha npumMep, Jpyra CTpaHa je jeJIHOM NPHIMKOM H3HENa KOMEHTAp [ ~yKOJIHKO JKEJIUTE Jia TajHa Oyjie OTKPUBEHA,
peuuTe je sxeHn”. MehyTuM, TOKOM Tporieca ce NCIIOCTaBHIIO /1a je MyIIKapar U3 cacTaBa Te UCTE JAeJIeraiyje jaBHO
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WHKITy3UBHOCT je KyMyJaTUBaH M QYroTpajaH IpoIec, KOju Mopa y3eTh y 003Hp CBe
KYJITypOJIOLIKE aCIEeKTe, u3Mel)y 0cTaior u OHe 0 KOjuMa je TOBOPEHO; Y CYIPOTHOM, YKOJIMKO HE
MIOCTOjU CBECT O HaBEJICHOM, MHKJIY3UBHOCT c€ HUKaa Hehe necutu. OTHnop MoHeKas J0Ia3u U 01
camux xeHa. JKene Hapoga Mopo cy roBopuiie na He kene jaa Oyny jAeo mporieca, fa HHje Y
bUXOBO] KYJTYPH J1a )KEHE pellaBajy KOH(IUKT, Aa jKeje J1a MyIIKapIH TO pelle, U TaKo Jlajbe.
Mebhytum, y TOM citydajy je moTpeOHO MHOTO BHIIE pajia Ha TEpEeHy, a HE CaMO jeIHOCTAaBHO
MHCHCTUpPAaTH Ha ToMe. Jep, Kaja OHE BMJE Ja MHOIe Jpyre >KeHe Koje J0ja3e U3 HHXOBE
3ajemHuIe paje y jaBHOj chepu JocTa JOOpUX CTBApH 3a 3ajeJHHILY, U OHe he ce OCHAXKUTH Jia
nokymiajy. /Jlabome, oBo 3axTeBa n0JaTHO BpeMe. MHKIy3UBHOCT c€, y TOM KOHTEKCTY, 3aHCTa
MOpa BHJETH Kao KyMYJIATUBHH HPOIEC, Y KOjeM ce HJe JBa KOpaka Halpel Ia jeJaH Kopak
yHa3a.

Ha ocHoBY HaBeneHOr, MOXe ce 3aKk/byuuTH ja je rocrnoha Koponep-depep, kao riaaBHH
nperosapay, MHCIIMpUcaH npuctynoM YH mocpenoBamy, uMana MOIYNHOCT J1a OCHaXH POJHY
NEPCIEKTUBY TOKOM IIepHOJa CBOTI pyKoBohema mporecoMm, MmoceOHO y obiacTuma Koje Cy
IPETXO/HO, Y YETBPTOM IOTJI1aBJbY, HICHTU(HUKOBAHA Ka0 KJbyyHa, a TOCEOHO Y IOMEHY cacTaBa
[IPEeroBapaykux TUMOBA M U3pajie HalpTa TeKCTa MUPOBHOTI criopasyma. Kao mro je u rocnoaux
Coyape y 4YeTBPTOM IMOIJIaB/by HCTAaKao, M3Y3€THO je BaXXHO MOKYIIATH YTPaJUTH POJHY
NEPCIEKTUBY HAa CaMOM IIOYETKY, OJHOCHO TOKOM Je(HHHCamba OCHOBHMX IpaBHMia Koja he
BaXHUTU TOKOM Ipolieca — y a3y mpojeKToBama UCTOT, a CBAKAKO j€ 3HAYajHO U YKJbYUHBAHE
KBOTa 33 MUHMMAJHO ydemrhe jkeHa y OKBHUpPY TIJIaBHHX Jeleranuja Kaaa roj KOHTEKCTYallHO
OKpY’KEH€ TO J03BOJbABA.

Ponno ocetsbuBe onpende MUPOBHOI criopasymMa Ha OUIMNHMHUMA, IO YEMY j€ MPOLEC
cneun¢uyan, Hamehy nutame na nu je Moryhe mponahu y3pouHo-mocienuuny Be3y uzmely
e(UKaCHOCTH TIOCPEIOBaka U YBOhea poIHE MEPCIIEKTUBE, OHOCHO J1a Jiu je Behe yuernihe jxeHa
MMaJI0 CYIITHHCKM 3HA4aj 3a MOCTH3ame CIOopasyMa MM j€ MOX/a YCIOXKUIIO U MPOJOHTUPATIO
JoNaxeme 10 cropazyma. HaBenieH je jeman TUIIMYaH CTepeoTH o Tome mTa Behe ydenrhe xena
y MHUPOBHOM IIPOIIECY MOXKeE J1a UMa Kao nociueauiy. M3 uuTepsjya cMo 103HaNIU Aa HUje Moryhe
pehu je 11 To MOXK1a MPOJIOHTHPAIIO JOJAKEHE 10 CIIOpa3yMa, alli je YUCHULIA J1a je Y CIIy4ajy
QdununuHa Ipyra cTpaHa elena Ja ce U3 ojpendH cropa3dyma u3baie MHOTH JETajbu KOjU Cy
MMalli Be3e ca xKeHama. Y Ty CBPXY Cy HAaBOJWIHM Jia j€ TAKBO JeTaJbUCamhe HEMOTPEOHO U Y HEKY
PYKY CMEIIHO jep jKeHe HeMajy yJIory, IOceOHO Ha MOJby pa3opyxkaBama. Takohe, TBpAWIM Cy 1a
OBHMM IUTamkUMa CaMo ,,y3HeMHUpaBajy* Mopo xeHe, Koje cy ,,cpehHe* cBOjuM HAYMHOM >KHUBOTA.
Mehytum, Ha Kpajy Cy HpUCTaId J1a Ce CBU TH, IO HBUMa HENOTpeOHH ,JeTabu’ Haly y
cnopazymy. C Te cTpaHe, HE MOXKE C€ TBPAHMTHU J1a j€ HABEIEHO MPOJOHTHPANIO JONAKEHE IO
cropasyma, jep je UNICHMIIA Ja Pa3roBOpH O JieTajbuMa 3aXTeBajy BpeMe, i je MOXKAa ¢ Jpyre
CTpaHe YYHMHWIO clopasyM OoJbMM, Tako Ja OBa JBa MUTama MOXIa Tpeda MPOMUILBATH
0JIBOj€HO.

Hmamo focta mpuMepa cropasyma Koju Cy MOCTUTHYTH y BEOMa KpaTKOM BPEMEHY, alu
cy u edexkrn 6unm kpaTkopoyHH. CXOJHO HaBEIEHOM, a W IpeMa MPETXOJHHM Hajla3uMa M3
YEeTBPTOT IOIJ1aBJba, YBOhEHme poHE MEPCIIEKTUBE Y MUPOBHHU Ipoliec Ha PUIUITMHIMA MOXKE ce
ocMaTpaTH Kao jenaH oA (hakTopa KOjU Cy MOMOIIIM Ja C€ MOCTUTHE KBAJUTETHUJU CIIOpa3yM,
aJli ce CBAKaKO HE MOXKE CMaTpaTH jeJHUM O]l KJby4HUX (hakTopa ycmexa, Tj. HOTIHHCHBAmbA
criopasyma.

Taxole, He MOXeMO OMTH CUTYPHHU Jla JIM C€ 3axBasbyjyhu poaHOj mepcreKTuBu Opixe
JOILIO 70 CIIOpa3yMa WiH He, jep TO JeAHOCTaBHO HE MOXKEMO J1a 3HAMO HUTH TBPAMMO, UCTO Kao
IITO HE MOKEMO J1a TBPAUMO Ja Ce JI0 Criopa3zyMa He Ou JIOLUIo Jia HHje OUII0 poJIHE MEPCIEKTHBE.
OHO IITO 3HaMO W IITO MOXKEMO Jia TBPAMMO jecTe Ja ce J0 clopasyma JOLUIO U Ja Cy ce
IpeBa3MIllIa MHOTA TEUIKa MHUTama, Mely KojuMa U OHO Ja Ccy NpeACTaBHUIM McaaMHuCTHUKOT

O6jaBJ'I>I/IBaO I/IH(bOpMaHI/Ije Ca CaCTaHaka ITyTCM JIAJKHHUX HaJlora Ha APYIWITBECHUM MpEKaMa. bes O63I/Ipa Ha OBAKBC U
CJIIMYHC KOMCHTApC, WIAHOBU IAHCJIa HUCY pEaroBajiu, moceOHOo Y CMUCITY YyJIaCKa Yy AaJby ,HI/ICKYCI/ij, Beh Cy c¢
jeHHOCTaBHO CMejaIH/I Ca OCTAJIMM Y4YCCHUIIMMA, 4 MHOT'K O] U3PCUYCHUX CCKCUCTUYKUX KOMCHTApA WIN aHCTAO0Ta Cy
OIIOBPruyTH Beh TokoM camor mnmponeca.
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ocioboaunadkor Ggponra Mopo Mopaiu Jja mpuilaroie CBOj CTHJI IPEroBapama jep cy ce Halulu
y CUTYallljH KOja je 3a ’hUX HOBAa U HECBAKUAIIkha. Y OBOM KOHTEKCTY, Moryhe je TBpIuTH 1a je
pOJHA MEepCleKTUBA yTUllaja M Ha JUHAMUKY MHMPOBHOT IpoIleca, IITO, ONET, MOXE OUTH
IPOMHILIJBAHO U y MTO3UTHUBHOM U Yy HETaTUBHOM cMucity. Takole, cama 4nmbeHuIa ja ce BiIaiHa
Jienieraiyja npuiaroinia lbUX0BOM CTHITY IIpEeroBapama u ja ce VcimaMucTHuku ociao000uIauku
¢dbpoHT MOpPO NpHUIaroAno CTHIY IPBOHABEICHUX, CBAKAKO j€ MIO3UTHUBHA JYTOPOYHO TJIEIaHo, jep
Cy CBU JIOBEJICHU y CUTyaljy 1a 0osbe pasymejy jeauu apyre. To je mpou3Beso HOBY TUHAMUKY
KOja je CTBOpWJIa IPOCTOP IIPe CBEra 3a KeHe, aJld U YYMHWJIA Ja MYIIKaply MEmajy CTaBOBE,
ybehema 1 moHamame.

Kan sxena yhe y nmpoctopujy, moHamame MocTaje Uil CeKCUCTUUKO WIIM Ha Kpajy J0Be/e
710 TIO3UTHBHE NMPOMEHE y TMOHAIllamky, IITO YBEK 3aBHCHU O]l KOHKpPETHE CHTyaluje, U Yy TOM
KOHTEKCTY OHO MOX€ OMTH MO3UTHUBHO WM HeratuBHO. CymTHHa je, Takohe, y ToMe Ja UCX0J
3aBUCH O] peakiuje >keHa. /[pyrum peunma, MpUCYCTBO >KE€HA y MPOLECY MEHmha TUHAMUKY H
MIOHAIIAE YUECHHUKA, & YKOJIMKO C€ aKILIMje U peakifje apTUKYJIHUIy Ha IpaBU HA4YMH, IPOMEHa
MO>Ke OUTH MMO3UTUBHA U KOHCTPYKTHBHA.

VY koHTeKcTy cykoOa Ha PUIMNHMHKAMA, TOKOM MHULHMjAIHOT MOKYyIIaja yBohema poaHe
NEPCIEKTHUBE Y MHUPOBHU IpOIeC MPOU3BEICHA je oJpeheHa 103a HAMETOCTH Koja je KacHHje
cTBOpuia Beh MoOMeHyTy HOBY AMHAMUKY mpolueca. IIpe cBera jep cy Taja u apyre *KeHe BUele
JKEHE y YJIO3H JIUJIepa U CXBaTHIIE Cy J1a M OHE caMe MOTY HelITo Ja npoMeHe. Takole, mocrojana
Cy pa3/inuuTa OYeKHBambha U aclHUpalyje MojeIUHUX YUYECHUKA U/UIIM UHTEPECHUX Ipyla Ha OBOM
10JbY, JlaKJie, CTBOPEHA je HeKa BPCTa TeH3Hja y Mpolecy M OKO mera. MehyTtuMm, ykasana ce u
IpUWIMKa Ja Ce CyOUMMO C IpeapacylaMa Koje cy O KeHaMa BIajiajie y pa3InyuTHM KyJaTypaMa
Koje moctoje Ha OUIMIUHUMA U J1a Ce HCTe TIpeBa3ul)y.

VY cnopa3yMy ce HHCY Hallljie CBe oJpede y Be3H ca jkeHama Koje Cy Ipe CBera *eHCKH
n06uju Ha OuIMNUHUMA XKeNleNy, alu MOCMaTPaHo ca JCLEHHU]y Ayre BPEMEHCKE AMCTAHIe, Ta
6op0a 3a yBohemwe pojiHe NePCHEeKTHBE Y MUPOBHH MPOLIEC j& 0jadalia T3B. pOJAHY KOMIIOHEHTY U
Ha pyTUM MOJbUMa, TIPe CBera Ha MoJby Jerucinatuse. Ha nmpumep, 3a HapenHe nuzbope koju he ce
2025. ropune onpkaTh Ha MuHpAaHay, a y CKIagy ¢ oapeadama cropasyma KOjU Cy HaKOH
cniopazyma u3 2014. roguse nocTuszanu, yseneHa je u kBota o1 30% >xeHa MOoCIaHuKa y JJIOKATHUM
napjaMeHTHMa, Kao U Aa he TonMka 3acTyIJbEHOCT JKeHa OUTH My M3BpIIHO] BiacTu. Oko
NOMeHyTe ojipenioe cioxuie cy ce cBe banrcamopo nonuruuke rpynanuje. Takohe, oHO mTO je
MHTEPECAHTHO, ocTaTaKk DUIUIMHA MOXKE C€ CMAaTpaTH MPOrPECUBHUJUM Yy OJHOCY HA IOMEHYTH
PEruoH y BE3U C IPaBUMa KEHa, aJli Cy KBOTE IIPBHU ITyT yBeAeHe Oamr Ha MuHaHay, 3axBajbyjyhu
HacTaBky OopOe banrcamopo sxkena y TpaH3MLMOHO] CKYNIUTHHH Koja je y MelyBpemeHy
¢dopmupana. IHTepecaHTHO je U J1a je MHULUjaJIHU [Ipeutor Ouo na Oye kBota ox1 10% sxeHa, anu
Cy eHe UCKOPUCTHIIE opea0y U3 CropasyMa KOjH je MPETXOJHO MOCTUTHYT U KOja jeé TOBOpHUIIa
o notpedu yuemrha jkeHa y CBUM cTpyKTypama o1 MUHUMYM 30%. JIpyrum peunma, cBE OHO LITO
j€ Kao MaJd KOpakK HampaB/beHO TOKOM IIPEroBOpa, caja IMOCTaje OCHOBA 3a Jajbe MOAM3AbE
CBECTH O 3Ha4ajy pOJHUX NMUTamkA Yy jEAHO] 3ajelHUIM U MOXe ce pehu Ja je TOKOM MHUPOBHOT
mpoleca Ta CBecT y cTBapu npoOyhena.

Tokom mporeca je OMI0 BaKHO M Ja >KEHE y MpPOIeCy HUCY IMpEACTaBibalie KEHCKe
opranusainuje, Beh cy oHe Ouiie mpeAcTaBHUIIEC 3BAHUYHE BJIACTH y CAaCTaBYy 4YHje JAejeraiuje cy u
oure, jep je TO ciajo MpaBy MOPYKY, a IITO je Hajyemhe y UCKIbYYMBO] HA/JICKHOCTH TJIABHOT
nocpeHuKa. JenHoctaBHO, *eHe He Tpeba na Oyny MoBe3aHe eKCIUTUIMTHO CaMO C POJHHM
NUTakbUMa HUTH Ca JKCHCKUM OpraHM3aiyjama, jep IOCTOjé MHOTe J>KEHE KOjeé Ty BPCTY
NoBe3MBama He keie. YumbeHMIa je W Ja ce He MOXKE yHampesa 3HaTh KakBe he edexre
YKJbYUHBambE jK€Ha y KOHKPETaH MUPOBHHM IPOLIEC UMATH, alld he UCTO OCTBApUTU HEKe edexTe
KOjH C€ HUCY MOTJIM IPEABHUIETH, Ka0 IITO je MPETXOIHO HaBEeICHH puMep, Win he nak OTBOPUTH
HOoBe MoryhHoctu. Melytum, oTBapa M MHOTO HOBHMX H3a30Ba ca KOjUMa C€ MOpaMO 3HATH
CYOUHUTH Ha MPaBU HAYHH.

W3 mnpernena nuteparype M OJIpeaOM HHCTUTYLUHMOHAIHUX JoKymeHata YH, kao
IPUMapHUX M3BOPA 32 OBO UCTPAXKUBAILE, JACHO j€ J1a Ce CBAKU OpYKaHH cyKoO Mopa carjienaTu
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y KOHTEKCTYy Y KOME je HacTao, M CaMHUM TUM je cBaku crneuu¢puuan. PogHe ymore y cBakoj
3ajeJHULU Cy pa3jIMuUTe U BPEMEHOM €BOJIyupajy. Memajyhu ce Kpo3 HpocTop U Bpeme,
JIeTIOBambE MOCpeIHUKa y ofpeheHuM ¢azama nocpeaoBama he Mpou3BOAUTH Pa3IUIUTe eeKTe,
KaKO y CMHUCIY CHEUU(UYHOCTH KOHKPETHOT KYJITYpPOJIOUIKOT OKpY)K€Ha, TaKO U Yy IOTJIery
MOMEHTa IpHMEIUBamba Ipenopyka. M3a30B Ha Moby OOjeKTMBHOCTH y OBOM KOHTEKCTY
IpEeJCTaB/ba YMILEHHUIIA Ja C€ KOHKpPETHa CHTyalldja carjiefaBa W3 JPyror BPEMEHCKOT H
KOHTEKCTyaJlTHOI' OKpykema. Ha ucTh HauMH ce mpoMullba M 3Hayaj] yuemha »XeHa Yy
MOCPEIoBaby M M3BOJE CE IMPETIOCTaBKE O TOME INTa OM €BEHTYaJHO ydemihe jKeHa JIOHEJIO
nporiecy. TpeHyTHO, HajBUIIIE je HOCTYIHA JIUTepaTypa Koja MPOMHUIIIbA 3HAauaj ydemrha xkeHa u
JKEHCKe IEePCIEeKTHBE y MpoLeCuMa MOCPEOoBamka y pelllaBamby OpYyKaHUX CyKoOa YIJIaBHOM
KOHTPaYUE-EHUYHO, > OJHOCHO Ha UCTO CE HE IIIea ¢ MO3MIMje IPMHIUIIA U jeaHakocTu. Takohe,
HUKO HE MoOXe pehM Ja He MOCTOjHu JOBOJFHO KBaTU(HUKOBAHA KEHA, C EKCIEPTH30M Y
MOCPE/IOBaby WM POJHUM IUTamUMa, a Jia jeé UCTOBpeMeHO M He Tpaxu. OBO je Kpajme
HEMpaBeJaH MPUCTYI, KOjH Ce HaXaJOCT BEOMa YeCTO JellaBa. YcCIeX WM Heyclex Ipoleca
3aBHUCH 0]l MHOTHUX JIpYT'HX Bapujadiiu, au ydenrhe KeHa, Kao IITO CMO MPETXOAHO 3aKJbYUMIIH,
Mema TUHAMUKY mpoleca. [Ipyrum pedynMa, ako MOJOBUHY CTAHOBHHILTBA YMHE JKEHE, a Y3 TO
II0CTOj€ XKEeHe KOje 0Baj mocao Mory fa (y)paje MojajeJHako KBaJUTETHO Kao MYIIKApIH, OHJIa ce
y HajMamwy pyKy Mopa MOKYIIaTH J1a 38 HOCPETHUYKHUM CTOJIOM CEJI€ U KEHE, OJHOCHO JIa Cy ¥ OHE
7Ie0 TUMa.

Jlpyra u3y3eTHO BaKHa CTBap jecTe Ja ce yuemheM Yy INpoLecy CTBapa jeiHa BpCTa
BJIACHUIIITBA HAJl FbUM U H-eTOBHM PE3yJITaTUMa U 01 CTpaHe jkeHa. Taxole, oTBapa ce MmoryhHoct
7la )KeHe MUTajy ILTa UM Ipumaaa y mnporecy. OBO Cy OCHOBHE MPETIOCTAaBKE KOje MOCPEAHUIH U
JIOHOCHOLIM OJJTyKa Ha CBUM HHBOMMA CTaJIHO Tpeba J1a uMajy y BHIY KaJ Ce pa3MaTpajy poaHa
NUTalka y MOCPEIoBamy, a TO Cy MpaBia, BIACHUIITBO M MEPCHEKTHBA. YKOJIMKO C€, C JIpyre
CTpaHe, UJie C MPETIOCTaBKaMa ,,BUIIIE KeHa, 00JbU pe3ynTat™ Wil ,,BUIIIE K€Ha, OAPKUBHJU MUD,
OJITOBOP TJIACH ,,MOXKJa“, JOK OJIFOBOP ,,1a" BaXKH CaMo KaJ Ce MUTamke 3Hayaja ydeniha jkeHa y
MHUPOBHOM MPOIIECY pa3MaTpa Kpo3 MEPCIEeKTUBY MpaBie (Ka0 HOPMAaTUBHOI MHTamba), 3Ha4aja
BJIACHUIITBA HAJ IMPOILECOM W pe3yiTaThMa Ipoleca M Moryher 3Hauaja carjenaBama CBUX
KOHKPETHHUX IHUTamka Y IPOIECy U U3 )KEHCKE TEPCIICKTHBE.

VY cnyuajy mocpenoBamba Ha QDPUIMNMHHAMA, MOpPE] MOJUTHYKE BOJBE M 3acCHMNEHOCTH
cykobom (enr. War Fatigue), Koju Cy KIJby4HH IpPEIYyCIOBU 32 MOCTU3AIE CIopasyma, yuemthe
KeHa Omio je jemaH of (akropa IITO Cy YTHLAIM HAa MOCTH3alke KBAJUTETHHjET CIopasyMa.
VYuenrhe keHa y nporiecy Ha CBUM HUBOMMa, 112 ¥ Ha IO3MLIKMjama Jinziepa, omoryhuso je ia nporec
Oy/e MHKIY3UBHMjU IyTeM YKJbYUHBama MEPCHEKTHBE jKEHA W XKEHCKHX OpraHM3alydja, ajlud U
OJPXKUBHjH CcBe /10 AaHac. CBakako je Ba)XKHO McTahM J1a ce MHKIY3UBHOCT HE OCTBapyje camo
MyTeM yKJbyUHBamba pPoJIHE KOMIOHEHTE, Beh U MHOTHX Ipyrux (akropa, Kao IITO Cy MHTEPECH
MambMHCKUX HapoJa U Ipyla WK APYyTruX MyJITH UM MOHOGTHHYKUX rpyna. J[abome, He mocToju
CaBpIICH CIOPa3yM, ajH ra ydenrhe keHa YMUHU Markbe HECaBPILICHUM.

[TocToje KpUTHYKHU MPUCTYNH PAHOM YKJbYUHBAaIby JKEHA KOJU C€ YIJIaBHOM 0a3upajy Ha
TOME J]a TOKOM IIPEeroBapama 0 MPeKuay Hacujba HHje MPaBoO BpeMe 3a J0JaTHO ,,KOMIUIMKOBAHE

23 Konrpagaxryanna uctoprorpaduja je 3amodena aa ce pa3mMaTpa joul Ipe BUIIE O YeTBPT MuiIeHujyma (AuTuh:
2020) u y mehyBpemeHy je HalnIa CBOje MECTO M y IpyTUM HaydHHM 00JIacTUMA, IIOCEOHO y OHMMA Tae Huje Moryhe
cuMyIupaTH gorahaje U AemaBama Kao IITOo je CIydaj ¢ APYIITBeHNM HayKaMa ITOITyT JMHTBUCTHKE WiH (rto3oduje,
amu u ¢usuke (Croce: 1966). Ipyrum pednma, Ma KOJIHUKO JKEJIENH Jja Ce ISIEHTPHPaMO 1 OCIIOHUMO Ha H3BOpE, CBOje
NIPUKa3e yBEK OpPTraHHW3yjeMO OKO 3aIrieTa KOjH ce IOHaBJbajy, OJHOCHO IpaHMIa ni3Mel)y ummbeHHne u QuKnuje
TIOJIPMBEHA je y TIOCTMOAEPHO] €pH WIH, aITepHATUBHO, MU TEK CaJla BUIMMO JIa je Ta TpaHMIa yBeK Omia OTBOpeHa
(Berk: 1973). CaBpemena Hayka ce cliake Ja c€ MPEKpEeTHHIAa y NMPUMEHN KOHTpadakTyalHe aHaIN3e JOTOJIIIa
Hajupe 1823. rogune kax je Wcak JImspaenmm o6jaBmo neno mox HazuBoM ,,O ucTopuju moralaja xoju ce HHCY
noroamu®, a motoM u 1931. ronune, xan je CkBajep 00jaBHO /€10 O] HACIOBOM ,,Jla ce moroamsio apyraduje’
(AnTuh: 2020). [Ipema Kerpun I'anarep, koHTpadakTyaTHO pa3MHUIIIbamke j€ Y MOAEPHO BpeMe JOOMIIO HOBE, HAyIIH
npunarohene dopme (Galager: 2007). Ilpema peunma Pobepra Kosnmja KoHTpaunmbeHUYHA aHANN3a y CYIITHHH
TIPEACTaBJba TyMadyeHhe PETHOCTH Ha OCHOBY KOHTpadakTyanHux xumnoresa (Cowley: 2020).

71



U TIPOJIOHTHpame mporeca™ Beh je nmpekua norpedno nocruhu mro npe. [utame ykbydnBama
YKEHCKe MEPCIIEKTUBE MOKE CE€ TIOCTABUTU HA PA3TUYUTUM HHUBOMMA, aJIH je CYIITHHA ITOCTOjatbe
CBECTHU O 3Hauajy uctux. CBakako je To OUTHO ypaJuTH IITO Mpe, TOKOM MPOjeKTOBama Mmpoleca
MIOCPEIOBamba, jep ako ce MPUIMKa YKaXke Ha CAMOM IIOYETKY a TO C€ He YUHMHH, OHJIa j& MPUIINKa
nponymreHa. HapaBHo, yKoJIMKO KOHKpETHA CUTyalija He omoryhasa yia To 6yze ypal)eHo TokoM
npolieca MoCTU3ama Ccropasyma o IpekuIy opykaHor Hacusba, Ouhe ypaheHo kacHHje, ainu camo
YKOJIMKO TIOCTOjU CBECT O ToMe. Jlakje, CyIITHHA je MOCTOjalke CBECTH O 3HAuajy NMOMEHYTHX
nuTama. BUTHO je UMaTH maMeTHy CTpaTeryujy, koja he Takole OUTH KyJITypOJIOUIKM OCBelheHa 1
YMjU TUIaH Tpeda Ja yKibydyje yBoheme pojHe NMepcrneKTUBe Y MUPOBHU Mpolec U Koja he xao
TaKBa 3HATHU KaJa ¥ Te je Haj0oJbe MECTO U BpeMe Jia ce poJHa MUTama akTyenusyjy. [Ipu Tome
Jj€ BaYKHO IMOBECTH pauyHa O TOMe J1a ce u30erue OMio KakBo yCJIOBJbaBambe, jep c€ lbUMe MUPOBHH
npoliec KOMIUIMKYje U He Hampenyje. JeIuHO jJeMCTBO OTBapama HOBUX MPOCTopa U MOryhHOCTH
y IIPEToBapamy je ’eroBO HAIPEI0BabE.

Jla 6u ce majbe paauso Ha yBohemy pojHE MepcreKTUBe y pasHe (aze MmocperoBama,
MOXKEJHHO j€ Ja JIOHOCHOLM OJJYyKa, MPaKTHYapu MOCPEOBamka, ald M UCTPaXUBAaYKa/HaydHA
3ajelHALIa o0paTe MaKkby Ha NPUCTYN oyekuBamHMa. IIpBo Tpeba carjenaTd KOMIUIEKCHOCT
caMor Ipolieca na pa3MaTpaTH O4eKHBamba, Kojuma Tpeda npuctynaru ¢piaekcuomiHo, jep he ce y
CYIIPOTHOM, IIp€ WM KacHHje, ,,yJapuTH riaBoM o 3ua’. Ha nmpBo mecto Tpeba CTaBUTH POJHY
PaBHOIPABHOCT Ka0 MPaBHO IMHUTamkE, OAHOCHO MOCTABUTU IIMJb JIOCTU3ama IITO Beher creneHa
pOJIHE PaBHOIIPABHOCTH Ka0 HOPMATUBHO nuTame. OBO je mpBa MpernopykKa CBUM IOCPEAHUITIMA
U Bol)ama THMOBaA y IOCPETHUYKOM /MM IPEroBapayKoM IMpoLECy, jep ce Ha OBaj HAYMH LIaJbe
jacHa mopyka Aa he pojaHa mepcrneKkTHBa Mpe WM KacHUje JOOMTH MpOCTOop y mpouecy. Y
CYIIPOTHOM, aKO C€ OBa IOpyKa HE Mollajbe 0JMax MPUIMKOM H300pa juua koja he Boautu
IpoIiec, OJHOCHO TOKOM JIM3ajHUPama U MPOjEKTOBama CaMor' Mpoleca, TEXE je TO YpPaauTH
HAKHA/JHO M TporymTa ce no0pa mpuiuka. CBakako je To Moryhe ypaautu M KacHHje, aiu
BPEMEHOM IIPOIIEC MT0CTaje KOMIUTMKOBAHUJU U MOpajy Ce MPOHAIA3UTH Pa3HU HAYMHU U ajlaTH
Kako Ou ce 00e30enia afieKBaTHA 3aCTYIIJBEHOCT KEHCKE MEePCIIEKTUBE.

BnacHuimtBo Haj mporiecoMm je Takohe OuTHa mpenopyka kKojy Tpeba UMaTi Ha yMy, a Koja
KacHHUje omoryhaBa MHoOra Jipyra pa3maTpama 1 0TBapa IpocTop J1a ce 0TBope oapeleHa nurama.
Kene koje cy ykijpy4yeHe y Mpolec UMajy MOryhHOCT Ja MASHTU(DUKY]Y cnenu(UYHy Ba)KHOCT
KOHKPETHOT MUTamba U3 MO3HIIM]je )KEHCKE MEPCIIEKTUBE U JIa UCTa NePCIEeKTHBA OCIEIUYHO Oy1e
U J1eo criopa3dyma. Ha oBaj HaUMH M MOCTUTHYTH MUD j€ KBAJIUTETHU]U U OAPKUBH]HU.

JlonaTHa mpemopyka 3a JOHOCHOIE OJIyka je obOe3behuBame mro Beher cremeHa
MHKJTY3UBHOCTHU Y TJIaBHU KOJIOCEK MOCPE0Baka, Ka0 U YKa3MBaIbe HAa 3HA4dj KOHCYJITAaTUBHUX
MEXaHH3aMa 3a HCTH, jep HMHKIY3MBHOCT W KOHCYITAaTUBHU MeXaHu3MHu o00e30ehyjy Behy
3aCTYIJBEHOCT CTaBOBAa CBHUX CTPaHa, KOjH Cy 3Ha4ajHH TOKOM KAaCHH]jeT Mpolieca u3rpaambe Mupa
y MOCTKOH(IMKTHOM APYIITBY ¥ HA Taj HAYMH JOMPUHOCE OAPKMBOCTH MUPOBHHX CIIOpazyMa.
CBe 0BO ce MOpa ypaJuTH LITO Tpe — uaeanHo Ou 6usao Beh TOKOM AM3ajHUpama caMor Mmpoleca,
Jjep, Kao IITO je HaBEJICHO, KACHHU]e C€ MOPajy TPAXHUTHU Pa3HU IPYT'U HAUUHH, a IIPOLIEC BPEMEHOM
nocraje KOMIUIMKoBaHUju. Takohe, OBO HHje caMO BaKHO 3a TJIaBHM KoJjiocek, Beh poaHa
nepcreKTBa Tpeba a Oyze 3acTylUbeHa U y T3B. APYTUM KOJIOCELMMa MOCPEI0Bama KOjU Cy
Mame (hopMaHu.

JlogaTHU Hamop Ha yBOohemwy poJiHe NmepcreKTHBe Tpeda na Oyae NpucyTaH TOKOM LEIoT
BpEMEHa Tpajama Mpoleca, 0JHOCHO aKo je To ypaheHo (GpopMaaHO M CTPYKTYpaJIHO Ha CaMOM
MIOYETKY, HE 3Ha4YH J]a C€ TOKOM IIpolLieca paJ] Ha yBol)ewy poJHE NepCIEKTHBE MOXKE 3aHEMApUTH,
OJTHOCHO cMaTpatu Ja he ce oH necutu cam ox cebe. Taj Hamop je MOTpeOHO OAp>KaBaTH TOKOM
LIEJIOT MPOoIIeca; OCBEINEHOCT IUIepa U pyKOBOAMIIAIla HA CBUM HUBOMMA Y TOTJIEly YPObhaBamba
poleca MocpeIoBama je HeOMXoJaH.

OcTtBapeH je 3HayajaH HaIpelaKk Ha IOJbY yBOhema pPOAHE NEPCHEKTHBE Y MHOTHM
CerMEHTHMA, Ha N0Jby MoBehama 3acTyJbeHOCTH JKeHa, Ha IPOMOIIMjU U aKTYeJIN3alliji POTHUX
NUTalka M TaKo Jajke, IITO je Beoma A00po. MelyTum, HMje OCTBapeH TakaB HaIlpegak Ha
MOKpeTamby OCHOBHOT ()EMHUHUCTHYKOT MUTaka ¥ 3a0pUHYTOCTH Ha [10JbY MHUPOBHHUX cTyuja. To
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je Tpe cBera muTame MoTpede MOTIYHOT pa3opyskama paau MOoCTH3ama Mupa. [pyrum peunma,
NaXHha je 3a0KyIJbeHa IPOMHIIIbAKEM Ha KOJU HAUMH pOJIHA MEPCIIEKTHBA MOXe OUTH yrpalena
y y3pOKe Tora 3alliTO jeé paT IOCTa0 TOJMKO HACWJIAaH M IPEBaJICHTaH y CMUCIY paTHE
UHPPACTPYKTYpe, MPOU3BOAIKE HAOpyXama M Op., AOK MmHpa (EMHUHHUCTHYKA areHjga o
MPECTPYKTYPUPAY CBETCKOT TIOPETKA Y BE3H ¢ MUPOM U Oe30eqHomIhy ocTaje HeTaKHyTa.

5.3. 3akJpyydak norjaaBjba

Ha ocHoBy anammuze wunrepsjya c¢ mpo¢. ap Mupjam Koponep-Depep, riaaBHHM
MIOCPETHUKOM Y MHUPOBHOM Iporecy Ha DPUINNMHAMA TOKOM aJMUHHUCTpAlMje IMpeIceHUKa
benuma C. K. AxkunHa, MOXe ce 3aKJbyUUTH Ja TOCTaB/bEHE XUIOTE3€ UMAjy 3HAuajHy MOTBPIY,
alli ¥ Ja je TeMa yBohema poJiHe NEepCHEeKTHBE Yy MOCPEIOBabe CI0KEHA U 3aXTEBa MaXJHUBO
carjieaBame pa3InuuTUX acnekara. Ha ocHOBY pesyirara MHTEpB]jya, IOTBphyje ce Xxunoresa jia
YKJbYUYHBaWbE >KEHCKE TIEPCIEKTHBE Y MHMPOBHE IPOLIECEe MOXKE JONPUHETH KBAIUTETY H
OJPXKUBOCTH criopazyma, uako je npod. Koponep-Depep Harmacuiga a HE MOCTOj€ JOBOJHHO
00jeKTHUBHH MapaMeTpH 3a AUPEKTHO yropehruBame yCHEeIHOCTH Mpolieca ca xKeHaMa 1 0e3 HhuX.
VYnpkoc manoM Opojy ’keHa y TJIaBHHM yJiorama IOoCpeioBama, BhUX0BO yuenthe uma 3HavyajaH
HOPMATHBHU U NMPAKTHYHU 3HA4aj 3a yHarpeheme HHKITY3UBHOCTH, IITO MPEJICTaBJba CyIITHHCKH
JIONPUHOC y U3rpafmu TpajHor mupa. Takohe, Xumoreza O pasIUUUTHM MOJAIUTETHMA
YKJbYUHBamba )K€Ha Y MUPOBHE Tpoliece je MoTBpheHa onmucaHUM MOJIENUMa MPUCYCTBA KEHA Yy
IJIABHOM KOJIOCEKY, KOHCYJATAaTUBHUM MEXaHU3MUMA M aKTUBU3MY Y JABHOM IIPOCTOPY.

Ha npumepy ®unununa, MoAeNn AUPEKTHOT yuemha >eHa y TJIaBHOM KOJOCEKY
[OCpe/IoBama MOKa3yje YCHEIIHy NMPUMEHy y mpakcu. Jlajke, yjora mocpeaHuka Kao KJbYYHOT
aKTepa KOju Mopa Ja OanaHcuUpa MHTEpece CTpaHa y cykoOy M 1ga 00e30equ YKJbY4eHOCT
Pa3NUYUTUX APYIITBEHUX IpPyNa, YKJbydyjyhu poAHO MapruHaan3oBaHe, JOJATHO IMOTBphyje
BaXHOCT pOJIHE HHKJIY3MBHOCTH Kao CacTaBHOI Jejia KOHILENTa HWHKIY3UBHE MeAujalyje.
[TpumeTaH je HampeAaK y NOJAU3amby CBECTH U HHCTUTYIIMOHATHOM YCBajamy pOJHE ePCIEKTHBE,
aJld je jJacHO | J1a 0Baj MPOIEC HOCH OpOjHE M3a30Be, OJ1 KOJUX j€ jellaH O]l Haj3HAYajHUjUX OTIOP
TpaaUIMOHATHUX aKTepa 1 MoTpeda 3a KOHTEKCTYAIHUM MpUIarohaBameM MpHUCTYTIA.

Taxole, moTBpleH je 3Hayaj KOHTEKCTYaTHOT MIPUCTYTIA IOCPE0BabY, TOCEOHO Y CMHUCITY
KYJITypOJIOLIKE OCETIFUBOCTH U MpHJIarohaBama JOKAIHUM YCIOBHMA, Ka0 U CJI0KEHOCT IIPUMEHE
pOJHE TMEPCIEKTUBE Yy PA3IUUYUTUM KOH(DIUKTHUM OKpyX)emHnMa. Mako KynTyposomka
KOMIIETEHIIMja MOCpPEJHNKa HUje jenuHH, Beh camo jemaH of ¢axkTopa ycrnexa, oHa je OUTHa
KOMITOHEHTa KOja yTH4Ye Ha e(pUKACHOCT M MPHUXBaTIHUBOCT Mportieca. ['ocroha Koponep-Depep,
Kao IJIaBHU IPEroBapayky JHJEp U MpenacenaBajyha maHena y MUPOBHHM IIPEroBopuMa Ha
QununuHUMa, UCTAKIIA je 3Hayaj MOCTENEHOT U KyJITYPOJIOMIKH OCETJbUBOT MPUCTYIA Yy YBOhewmYy
POJIHE MEPCIEeKTUBE y MPEeroBapadku IMpolec. JOIl mpe HbeHOr NOCTaBJbekha, POJAHA MUTAkA CY
Ouna akTyenHa 3axBaJjbyjyhu mputucuuMa mel)ynapopane 3ajeanuiie 1 jomahe jaBHOCTH Koja je
3axTeBaja WHKIY3MBHHJU Tpolec. YBoheme pojHe MEepCcreKTUBE HUje OWino HaMmeTame, Beh
pe3yaTaT MOCTEeNEeHUX pPa3roBopa W MpuiiarohaBama KyJITYPOJIOIIKOM KOHTEKCTY CTpaHe Y
[IPEroBopuMa, ITO je oMOoryhuso na ce )KeHe yKJby4ye Kao paBHOIPABHHU AKTEPH Y MHUPOBHOM
IPOLIECY.

Jenan on KOHKPETHMX HMCXOJla MHPOBHOT Mpolieca jecTe yBoheme KBOTa 3a KEHE Y
JIOKaJTHUM TapnaMeHTMMa Munaanaya (30%), mrTo je IuUpeKTHAa MMIUIEMEHTaluja pOJHE
nepcreKTBe u3 cropasyma. OBa Mepa mpejacTaBba 3Ha4yajaH MOMAaK y HMOJUTUYKO] MHKITY3HjH
JKEHa y PEruoHy KOjH je MPEeTXOAHO OMO KOH3EepBaTHBHUJU Kaja jeé ped O POJHHMM yJiorama.
VYuenthe xeHa y MUPOBHUM IPEroBOpMMa BaKHO je W 300T MPUHLHKIIA PABHOIPABHOCTH — jep
MIOCTOjU JTOBOJHHO KOMIIETEHTHHUX JK€HA KOje MOT'Y KBAJIMTETHO JAONPUHETH npouecy. UHkiIy3uja
JKEHa Mema JUHAMUKY Ipolieca, 0TBapa HOBe MOTyhHOCTH M CTBapa BJIACHHUILTBO HAJ| MPOLIECOM
U BETOBUM pe3ylTaTuMa ¢ 00€ CTpaHe, HITO j€ CYIITUHCKU €JIEMEHT YCIEUIHOT U UHKIY3HUBHOT
nocpenoBama. JKeHCKo ydemrhe HE cMe Ce CBOAMTHM CaMO Ha MPEJCTAaBIbAE JKEHCKUX
opraHuszanyja Wil MCKJbYYMBO POJHMX INMUTama, Beh jkeHe Mopajy OUTH MHTETpUCAHH aKTepU
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3BAaHWYHUX JleJieranyja. YBohewe poJgHe IepcHeKTHBEe Takohe JOHOCH H3a30Be, ald H
HETpeABUIUBE MTO3UTUBHE e(peKTe KOjU MOT'Y OMTH O] BEJIMKOTI 3Ha4aja 3a JyTOPOYHY CTAOMITHOCT
U IPOMEHY KYJIType Y IPEroBapaykuM MpoLecuma.

Ha kpajy, noOujeHn pesynraTH ykas3yjy Ha ONpaBAAHOCT MOCTABJLEHUX XUIIOTE3a M Ha
notpely /1a ce Jajbe MCTPAXyjy U pa3BUjajy MOJEIM MHKIY3HUBHOI MOCPEIOBambA C MOCEOHHM
aKIIEHTOM Ha POJHY MEPCIIEKTUBY. YKa3aHO je 1 Ha MoTpely 3a 00Jb0M HHTETPALIN)jOM aKaJeMCKHX
YBHJIA U MPAKTUYHUX MCKyCTaBa y MpoIllecHMa MOCPeIoBama, KA0 U HAa HEOMXOAHOCT CTAJIHOT
aHra)kMaHa CBHX aKTepa — MylIKapala 1 *KeHa — y HallopuMa 3a IOCTU3ambe TPAJHOT U OJIP’KUBOT
MUpa.
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6) Crynuja ciryuaja Cupuja

Cupujcku KOH(IIMKT MpeICTaBsba je/IaH OJ] HajCI0KEHUJUX U HajIyTOTPAjHUJUX OPY KaHUX
Cykoba y caBpeMeHOM MelyHapoJHOM KOHTEKCTy, Y KOjeM je mmocpenoBame MelyHaponaHe
3ajeHULIe OMII0O MHTEH3UBHO, JIM U BUIIECTPYKO OCHOpaBaHo. 3a pa3nuky oa dununuHa, rae je
MHUPOBHH NPOLIEC UMAO UBPIINY CTPYKTYPY U JaCHH)H MHCTUTYILIHOHAIHU OKBHP, IIOCPEOBABE Y
Cupuju ce ofBHMjaJio y YCJIOBHMa BEIUKOr Opoja akrepa, JyOOKe TEONOJUTHYKE IOJeNe U
(bparMeHTUpaHe yHyTpallbe MOJIUTHYKE CIIeHE. YTIPaBo 300 TUX CIEHU(pUUHOCTH, OBaj CIIyyaj
npyXa BpeIHY MNPWINKY 3a HUCIHUTUBAKE MPUMEHJBMBOCTH POJHE MEpPCHEKTHBE y BeoMa
HECTaOUITHOM U (QIIYUTHOM OKPYXKEHY.

WHTepBjy ¢ IIaBHUM HNOCPEIHUKOM y CHUPHUJCKOM MHUPOBHOM IPOILIECY CIIPOBEICH j€ C
HaMEpOM J1a C€ y OKBHPY OBOT UCTPAaXXHBamba TECTHPAjy MOCTABJbEHE XHUIIOTE3€, IOCEOHO Y BE3U
ca crnocoOHomhy MOCpeIHMKAa Ja KOHTEKCTyallu3yje M WHTETPHUIIEC POAHY IMEPCIEKTUBY Y
paznuuute ¢asze rnporeca, Kao 1 'y morieay orpaHudena Koja HacTajy yciea (hakTopa BaH HEroBe
HernocpeaHe kouTpode. [TocebHa naxkmba ycMepeHa je Ha MPOoLEeHy KOJIHKO je CAM MOCPEIHUK OHO
CBECTaH Ipenopyka M ajara Ae(QUHUCAHMX Yy OKBHPY OKBUPHUX JOKyMmMeHarta YH, momyt
Pesonynuje 1325 u mparehux mexanuzama, M y KOjOj MEpPH je Ta CBECT yTHILaja Ha HErOB
NPAaKTUYHU PAL.

Crymuja cnyuyaja Cupuja omoryhaBa na ce Kpo3 KOHKPETHA IMOCPETHUYKA HCKYCTBA
NPEUCINTA]y JIOMETH TIJI00aTHUX HOPMH y JIOKAJTHOM KOHTEKCTY QyOOKe Kpu3e M IOJIMTHYKE
nonapuzanuje. Takohe, oHa OTBapa MPOCTOP 3a YHOpEIHY aHAIMU3Y y OJHOCY Ha MPETXOIHY
CTyAMjy, pyXajyhu mupu yBUI y nUTame yckialeHoctn nsmelhy mehyHaponHux crangapia u
MPAaKTUYHE PEATHOCTH MUPOBHOTI IIOCPEA0BAbA.

3a pa3nuKy OJ MPETXOAHE CTYAHje CiIydaja, Ha MOYETKY IOIJIaBjba MPEACTaBILEHU CY
HajBa)XHUjU jorahaju Koju cy HaKoH J[pyror cBeTCKOr para J0BENHU A0 M0jaBe OpYKaHUX CyKoOa
ynytap Cupuje 2011. rogune, ¢ 0cBpTOM U Ha peruoH, 0yayhu 1a cy U CyKoOH y pernoHy UMaiu
3HAYajHOT yTHIIaja Ha JemaBama y Cupuju. OBzie ce He paiu 0 AyOOKO YKOPEHEHOM HCTOPH)CKOM
cykoOy, nna Hu gorahaju koju cy ce Ha noapy4jy Cupuje nemaanu panuje (mpe Apyror cBerckor
para) Hucy of noceOHor 3Hauaja. C apyre cTpaHe, pa3marpame gorahaja u OKOJIHOCTH, IPe HEro
IITO je 3ajeJHHIA CKIM3HYJNa Y KOH(DIHUKT, jecy n3Mel)y ocTasor OCHOBHM IMOJIa3HU MapaMeTpu
aHanu3e KOHQIHMKTa Kao jenHe oA daza wim o0NacTh MOCpeNoBama, INIe MOCPEIHUK UMa
MOryhHOCT J1a yBe/ie po/iHe NEePCIEKTUBE, U Ha Taj HAYMH JONPUHECE KBAJUTETHH]EM CIIOPa3yMy,
KaKO je 3aKJbY4CHO y UYETBPTOM IIOIJIaBJbY paja. 3a pa3jiMKy O] MPETXOJHE CTyIHje Cilydaja
(®ununuHM), Ha 10jaBy OpykaHoT cykoOa y CHpHjH HECY IIPECYIHO yTHUllalne 1yOoKe HCTOPHjCKe
nocienuile, Beh cy mojaBu MCTOr HajBUILE JONpPUHENE CHelU(pHUYHEe OKOJHOCTU U Aorahaju Ha
bauckoM ucToKy, y mepuoly oJ TpeHyTKa cTulama HezaBucHocTH Cupuje 1946. ronune, xkao u
CMOJbHHU (PETMOHATIHM M TJ00anHu) (GakTopu y HaBeACHOM nepuony. [pyrum peuuma, Ha
curyauujy y Cupuju HajBUIIe yTHIAja CYy UMaJM PETMOHAIHU M TJIOOATHU aKkTepu. Y CKIaxy ¢
HaBe/JICHUM, NOMEHYTH Jnorahaju u cnenuduuHu (akTopu Cy JAeTajbHHje NPEACTABIBEHH Y
HACTaBKy TIOTJIaBjba, 0€3 MCTOPUjCKE TeHe3e OAHOca, a y (YHKUUjU [pelrcTaBibamba
creun(pUIHOCTH KOHTEKCTa Y KOME ce KOH(IMKT M0jaBHO.

VY npyrom jeiy norjiaBiba Cy NMpeICTaB/beHE HajBaXKHH]€ aKTUBHOCTH Y OKBUPY MUPOBHUX
npoiieca, Koje cy MojelMHauyHO W/WIIK YIOPe10 BOAWIN HajyTHIajHUjU Mel)yHapoIHU CyOjeKTH 011
2011. roguae HaoBamo, ¢ hokycom Ha akTuBHOCTH YH wn/mnu nox manparom YH, y dyHKOuju
NpEeJCTaB/baba KOMIUIEKCHOCTH CHTyalMjeé W CHEU(PUYHOCTH H3a30Ba C KOjUMa Cy ce
MOCPEIHUIIM CyOYaBajJl TOKOM MHPOBHMX IIpolieca, Npe CBera Ha MoJby YyBohema poiHe
NEPCIEKTUBE Yy pa3nuuuTHM (pa3ama/obiacTuma mpoleca nmocpeaoBama. Y IOMEHYTOM Jely je
nocebHo oOpalena u npencrasbeHa nununjarua YH uz 2016. rogune 3a popmupame Cupujckor
JKEHCKOT caBeToaaBHOT oj00pa (eHr. The Syrian Women's Advisory Bord — WAB) cnieniujanaor
n3acnanuka YH 3a Cupujy, y To Bpeme rocnioguna Credana ne Muctype, Kao mokyiiaj yBohema
POJIHE IepCIEeKTHBE Y MUPOBHH MPOLIEC U MOCPEA0BAKE Y pelllaBamy opykaHor cykoba y Cupuju
y GyHKIHMjH pemaBamba KOHQIHUKTA.
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VY Tpehem neny noriaBsba MPEACTaBIBEHH Cy PE3YJITATH MONIYCTPYKTYPUPAHOT HHTEPBjya
¢ ambacaznopom Musomem Ctpyrapom, Koju je, usmel)y ocrajior, 1 Kao MOMONHUK CIIELHjaIHOT
n3acnanuka YH 3a Cupujy, npsodutHo rocnoguna Ctedana ne Muctype, a KacHUje TOCHOMHA
I'enpa Ilenepcena, npenBoano excneprcky aenerauujy YH y AcTanu kao rilaBHE HOCPETHHK 32
pemaBame opyxaHnor cykoba y Cupuju (enr. UN expert delegation at the Astana talks on the
conflict in Syria). ¥V ckmagy ¢ METOAOJOMIKMM OKBUPOM, MHUTama Yy HOIYCTPYKTYPHpPAHOM
MHTEPBjyy Cy Ouja MHCIIMpHCaHa TJIABHUM Halla3uMma U3 Tpeher, 4eTBpTOr U MeTor IMOrJIaBJba, a
¢doKkyc TOKOM HMHTEpBjya je OMO Ha HauuHy yBolema pOAHE MEPCHEKTHUBE IyTeM MEXaHH3Ma
JKEHCKOT' 0J100pa 3a CaBETOBamE U ePeKTHMa KOje je OHO MMaJlo Ha MojeuHayHe ¢aze rnpoueca
nocpeioBamba M Ha KoMiuietaH mporec. C TUM y Be3W, y HAaCTaBKy TEKCTa MPEACTABILEHH CY
HaJIa3d MHTEPBjya KOjJU CE€ OJIHOCE HA MOCTaBJLEHO MCTPAXKUBAUKO NMUTAKHE U XUIIOTE3E, a Iupa
o0jammerma Cy Jata paaud 00Jber KOHTEKCTYaJHOI pa3yMmeBama. JlolaTHe orcepBalije TOKOM
peanu3aliyje UCTPaXKUBamba Cy MPEACTAaBIbEHE Y OKBUPY 3aKJbyUKa.

b mosmycTpyKTypUpaHOT MHTEpBjya je OMo NMpUKyIUbame J0AaTHUX HH(popMaiuja o
CaMoM IIPOLIECY, YIIO3H MTOCPEIHUKA, HCKYCTBUMA, HAyYSHHUM JIEKLIMjaMa U IpernopyKama 3a 1ajbu
pax Ha OBOM IOJbY Yy (PYHKIMjHU OJIrOBOpa Ha HMCTPAKUBAUKO IUTAmbEe U IMOTBphUBama WIH
OIOBpraBama MOCTaBBEHUX XHUIIOTE3a. 3a MOTpede peanusanuje MHTEPBjya NPUKYIIbEHE CY
HajBaXHHUje MH(OpMAIHje O FeHe3H CyKoOa M JIMHAMMIIM MHPOBHOT IpOIleca, a OCHOBHH HU3BOP
nojaTaka cy takohe Ouia MHCTUTYLIMOHAIHA TOKYMEHTa, Ipe CBUX M3BemTaju YH o MupoBHOM
nporecy y Cupuju. Takole, npunpemsbeHa cy OpHjeHTallMOHA MHUTamka, a TOK MHTEPBjya MpaTH
UCTPAXUBAYKO MHUTAE U MOCTaBJbeHE XHIoTe3e. Ha kpajy mornasiba CyMUpaHH Cy HajBaXKHHjH
HaJIa3d U3 MHTEPBjya, MOCEOHO PEJIEBAHTHM 32 OBO UCTPAKUBAIE. Y JPYTroM Jely UHTEpBjya,
CaroBOPHUKY j€ OCTaBJbeHA €10004a na mokpehe M muTama Koja cMaTpa PeJIeBaHTHUM Y OBOM
KOHTEKCTYy, aJldi HHUCY OJ 3Hayaja 3a OATrOBOP HAa HCTPAXMBAYKO MUTAKE WM MOTBPAY WIH
OIOBPraBame XUIIOTE3A.

6.1. Ctuname HE3aBUCHOCTH U MIOYETAK OPYKaHOI CyKoOa

Cupuja je 3aKJbyurBareM criopasyma 1946. rojune crekiia He3aBUCHOCT,  HAKOH Yera cy
ce ¢paHIlyCKe CHare Koje cy Ouie cTanmMoOHUpaHe y Toj 3eMJbM MoBykie. [lepron HenocpeaHo
HaKOH CTUIakha HE3aBHCHOCTU j€ OKapakTepucaH HectabuiHomhy u cranHuM (pHKIHjama
u3Mel)y TMOJIMTHUYKHUX, PEUTUJCKUX M APYTUX MHTEPECHUX Tpymna. JeaHa ol HajyTHIAjHUjUX
HAI[MOHATTHUX Tpyla Koje cy ce Oopmie 3a He3aBucHocT Cupuje y TOM mepuoay je Ouia
[Tanaparicka IoJuTHYKA CTpaHKa, T3B. baac maprtuja® (enr. Ba’ath Party — Pan-Arabist political
party) Koja je yOp30 HAaKOH CTHIIaba HE3aBUCHOCTHU OJip>Kajia CBOj MpBH KOHrpec 1947. ronune,
KaJ] Cy YCBOjeHa KOHCTUTYTHBHA aKTa MapTHje.

Cupuja je 1948. rogune 6una jeaHa o1 aparckux Ap)kaBa Koje cy Hamane M3paen, yop3o
HAKOH IMporjamema He3aBUcHOCTH M3paena ucte rogune. Haman na Wspaen je Ouo nore
OpPraHU30BaH M aparcke JAp)kaBe cy yOp30 Mmopa)keHe, HaCympoT OYeKHBambMMa CTAaHOBHUIITBA
Cupuyje, xoje je y ckiaxy ¢ o6jaBaMa 3BaHUYHUKA Y TOM MEPUOJLY Y BE3U C MOMEHYTHUM CYKOOOM
OUYEKHBaJIO Op3y mobeny.

ITopa3 y npBoM paTy HAaKOH CTHIIalka HE3aBUCHOCTH M CTajlHA HECTAOMIIHOCT y 3€MJbH
nornpuHenu cy na ce y Cupuju rokom 1949. roqune nece Tpu BojHa mmyda. [IpBo je y mapty 1949.
roauHe, XycaHu ai 3auM, Talallikbu KOMaHJaHT opykaHuX cHara Cupuje, U3BPLIMO BOJHU IyY U
YCTQHOBMO BOjHY BJAcT, J1a OM HAaKOH YHYTpaIlllel CyKoOa y OKBUPY HAaMETHYTE BOjHE YIIpaBe
Caman a1 XuHaBU M3BPIIMO JAPYrd IMy4d TOKOM aBrycrta 1949. roguHe M mOHOBO yCIOCTaBHO
LUBWIHY BJIACT y 3¢MJbH. XMHABH j€ CBPTHYT C BJIACTH TOKOM Tpeher myua y nenemOpy 1949.

%Hanasu o reHe3u U AuHaMuiy cyko0a y Cupuju ¢y y GyHKIHMjU 00jEKTHBHOT MPEJCTaB/bamha U OasupaHu Cy Ha
3BaHMYHMM H3BemTajuMa. JlocTymHo Ha: https:/news.un.org/en/focus/syria, crpaHuny npuctymbeHo 28.12.2024.
TO/IMHE.

Sdopmupana y Jlamacky 1943. roqune.
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roAuHe, kajaa ra je Haciaenuo Aoun an lumkanu. Tokom 1951. roaune, lumxkanu pacmymira
IUBWJIHY BJIACT U YCIIOCTaBJba BOJHY JUKTATYpy, Koja je Tpajana no 1954. rooqune, Kaj je MOHOBO
yCIIOCTaBJbE€HA LIMBUJIHA BIACT HAKOH H-ErOBOT CBpruyha.

Y wmehyBpemeny, baac maptuja ce 1953. romune yjenunmna ca CoIujaTMCTUIKOM
naptujom Cupuje u popmupana je Aparcka conujanuctuyka baac mapruja 4mju je TaaBHU Wb
6una 6opOa MpOTUB MMIIEpUjaIU3Ma, KOJOHUjAIU3Ma U KJIACHE TOJielie IpYIITBA, HHCIHPUCAHA
,,JIO3UTUBHUM BpeIHOCTUMA Uciiama‘. Aparcka conujaniuctuika baac maprtuja nonaszu Ha BiacT y
Cupuju 1963. rogune y3 noMmoh koanuiyje OKyIjbeHe OKO BOJHUX OpHULIMpa KOjH Cy MOIpKaBaIN
Ty maptujy u mnpencenanuka Erunta AGpena Hacepa. YV melyBpemeny je mpomao HOKyIaj
noJauTHYKor yjenumema Cupuje u Erunta y VYjemumeny Aparncky PenyOnuky, koja je ¢
npencennukoM ['amanom AGxen Hacepom moctojana ox 1958. mo 1961. rogune, kaj je HOBUM
BOJHHMM ITy4eM ITOHOBO YCIIOCTaBJ/beHA HE3aBUCHA JpkaBa CUpHja U yCTaHOBJbEHA HOBA LIMBUIJIHA
BJIACT.

YOp30 1Mo mWeroBoM JA0iacky Ha BiacT 1963. roauHe, jaBjba ce€ YHYTapCTPaHAYKO
pasjenumaBame y OkBUpy Aparncke counjanuctiuuke baac nmapruje. [Togene noBoje 10 pazaBajama
Ha rpahancko kpuio, moa BohctBom Canaxa an JXKanuaa, u BOjHO KpHIIo, Koje je mpeaBoauo Xapus
an Acaa. U Acan u Xaaun cy BojHH OQUIMPU U NPUNAJAHUIM MAakbUHCKE €THUYKE 3ajeIHULIEC
Anasura. TokoMm neproza Koju je HacTynuo, HajBaxxHUju forahaj ce ogurpao 1967. rogune, xaja
cy Erunar, Jopaan u Cupuja yuuie y HoBU pat npotuB M3paena u HaKOH mopasza Koje Cy Tajaa
noxwusene y 13B. LllectroqneBHom paty, M3paen je 3ay3eo ['onaHcky BucopaBas.

Xa¢wus an Acan Bpim apxaBHu yaap 1970. ronune u cBprasa XKaauna ¢ Bnactu, Te 1973.
rOIMHE 3arounib-e HOBU pat ¢ M3paenom Ha noapyyjy ['onancke BucopaBuu u Cunaja. Cyko0 je
OKOHYaH CIIOpa3yMoOM O MPEKuAY OpyKaHHX JejcTaBa ucte roaune, a Cupuja HUje ycmena jaa
noBpatu ['onmancky BucopaBasn. Cupuja 1979. rogune ca 25.000 BojHHKA MHTEPBEHHUIIE TOKOM
rpahanckor para y Jlubany kako Ou crnpeudmna mopa3 JeCHUYapcke XpulThaHCKe MUIHMLUjE U
npunaaauy OC Cupuje HakoH Tora octajy y JIubany ckopo 30 ronuna.

Cjenumene Amepuuke [[pxxaBe 1979. ronune crasibajy Cupujy Ha JUCTY 3eMajba Koje
¢buHaHCUpajy Tepopu3aM, HABOAHO 300T MOAPIIKE MAJIECTHHCKUM Tpynanyjama y Jlubany, mro
IPOY3pOKyje EKOHOMCKE U (MHAHCHjCKE CaHKIMje TOj 3eMibH. Y wMehyBpemeHy, jauajy
OIO3UIIMOHH HCIAMUCTHYKU MOKpeTH y CupHju, 0JHOCHO Yy AcaloBoM pexumy U TokoMm 1980.
TOJIMHE JIeIaBa ce HEeyCIeIH aTeHTaT MyciumaHckor OparcTBa Ha Acazaa. Mcnamuctuuke cHare
TokoM 1982. roauHe ycneBajy HaKpaTKo Jia Mpey3My KOHTPOIY HaJ rpaJoM Xama, HaKOH 4Yera
BJIaJIMHE CHare rnokpehy BOjHY oIepalujy BEIUKUX pa3Mepa pau BUXOBOT HEYTpaJHcama, Kajia
U 3HayajaH jeo rpajaa Ousa yHumTed. On 3HayajHUjUX Jorahaja Koju Cy yClIeauin UCTHYE Ce U
nogatak ga ce Cupuja 1990. ronune npuksbyunia koanuuuju noa Bohcrsom CAJ] npotus Hpaka
HakoH uHBa3uje Kyaajra.

Xagwus an Acan ymupe y jyny 2000. ronuse, a beroB HajcTapuju cuH basui je morunyo y
caoOpahajunoj necpehu 1994. rogune. HakoH meroBe cMpTH, a Ha OCHOBY ojulyke Haponne
ckynutuae Cupuje a ce MpoMeHH YCTaB M CHU3M I'paHMIla CTApOCTH 3a MpecenHuKa Ha 34.
roauHe, bamap an Acan, Koju je y TOM TpeHYTKY Kao APyrd cuH umao 34 roaune, Haciehyje oua
Ha MECTY NpeACeIHHKa Jp)KaBe HAKOH pedepeHayMa Koju je OApKaH TOKOM jyJia UCTe TOJIMHE.
Y6p30 1mo mpey3uMamy Iy>KHOCTH TIpeAceTHHKa JApkaBe, bamap anm Acan y HOBeMOpy HUcCTe
roaune ocnobaha Buie o 600 MOTUTUYKUX 3apOOJbEHUKA, LITO j€ Y TOM TPEHYTKY IPOTyMaueHO
Kao HaMepa J1a ce ip)kaBa pa3Buja y 1eMOKpaTcKoM npasity. Mehytum, Beh Hapenne roaune kpehy
HOBA MOJUTUYKU MOTHBHCAHA XalIlCHkha.

Ha ocnoBy omnyke CaBera 6e36ennoctu YH, 6poj 1559 u3 2004. roaune, HATOKEHO je
MIOBJIAYCH-€ CBUX HEHALMOHAIHUX OpyXaHMX cHara u3 JluGana. Pesomynmja ce mpe cBera
OJHOCHJIa Ha NPUIAJHUKE opyxkaHux cHara Cupuje xoje cy ce ox 1976. rogune Hajasuie y
JluGany. [lepuon y3aBpenux ogHoca uzmely Jlubana u Cupuje je KyJIMUHHUPAO YOMCTBOM OHMBILIET
npemujepa JInbana Papuka an Xapupuja y bejpyry y ¢pedpyapy 2004. rogune. Xapupu je unaue
O0Mo CHaXHM 3aroBapay IOBJauewma opyxaHux cHara Cupuje u3 JluGana. Cupuja KOHAYHO
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nosnauu Tpyne u3 Jlubana y anpuiry 2005. rogune, a qumiioMarcku ogHocu usMely Jlubana u
Cupuje cy noHoBo ycrnocraBibeHu 2008. ronune.

VY nasem nepuojy, NOJIUTHUYKA MpeBupama y CUpHjH ce HEe CMUPY]Y, @ HOBH OKHAAY 3a
npotecTe je 6mna 3abpana Bnactu u3 2010. roguHe 1a yuuTespbUIE Y HMIKOJIaMa HOCE XUIad, Kao U
Tajanma aemasama y Erunty, Tynucy n JIubuju (138. Apancko nposnehe) rae cy 1eMokpaTcke
CHare peagn3oBajic MAaCOBHE MpOTECTe. 3HAUajHUj€ AHTHUBIAIMHE JEMOHCTPALUje Yy 3eMJbU CY
KpenyJie og nouerka 2011. ronune, a npBe )KpTBE Ha IPOTECTUMA JECUIIE cy ce y Ipany Jaapa 24.
maprta 2011. ronune. Y cBom oOpahamy Haiuju, mpenceiHuk Acaj je 3a HEMHPE y 3eMJbH
OKPHMBHO CTPaHH yTHIIAj KOJU UMA 32 I[1Jb JIeCTa0MIN3aIunjy 3eMibe.”

VY nokymajy a ymam1 HE330BOJbCTBO BENMHCKOT MyCIIMMaHCKOT CTAHOBHUIIITBA, Biaja
Jje ono3Bajia O[uTyKy 0 3a0paHu Hollewa xunada y mkonama 12. anpuna 2011. rogune, a Hapoana
ckynmruna je 19. anpuma 2011. rogune moBykia onpende 3akoHa Koje Cy JlaBaye JoJaTHa
opnamhema NPUIIAAHULMMA OPY)KaHUX CHAra Ja BpIIe IpeTpece U Xammema. MehyTum,
IIPUIIAIHULM OpPY>KaHHUX CHAara cy HacTaBWJIM C JOTaJallKBOM IpakcoM u 1o 28. anpuina 2011.
roAMHE, a IpeMa IMpolLeHaMa Ipyrna Koje ce 0aBe 3alITHTOM JbyACKUX mpaBa y Cupuju, 6poj
ybujenux je 6uo Behu ox 500.%7

Tokom maja 2011. ronune, EBporicka yHHja yBOJIM CaHKIIM]j€ Ha YBO3 HAOpy’Kama U BOjHE
ompeme, a CAJ] yBoge nonatne cankuuje CUpHjH, KOje IIMJbajy MojenuHIe y BiacTi. Kibyunu
norahaj y Hapeanom nepuony ce aecuo 30. maja 2011. roqune, Kaja je TPUHACCTOTOIUIILU 1e9aK
Xam3za Anmu an Kxatub nojuerao mospenama koje cy Ouie mocieauia Mydermha TOKOM Tpajarba
NPUTBOpA Yy JIOKAJIHOj MOJHMIMJCKOj cTaHuiM y rpaay Jaapa. CykoOM OMO3MIMOHMX CHara H
BJIaJIMHUX CHAra ce MHTEH3UBUPAJy y HapeaHOM nepuoay. Bume o 120 BojHIKa Opy’KaHHX CHara
Cupuje cy yousne 6. jyna 2011. roqune Haopyxane rpyne y rpany Jucp an Ulyryp, y 6nu3unu
rpanuue ¢ Typckom. Hakon oBor gorahaja cupujcke opyskaHe cHare Cy ¢ OKJIOIIHUM BO3WJIUMA U
TEHKOBUMA ylIe y rpar.’®

TokoMm jyna ucre roJuHe JAemaBajy ce OpojHe JeMOHCTpalrje IUPOM 3eMJbe, a HajBehn
IpOTECTH cy OMiM y rpagy Xama, y KOju HaKOH TOTa yJja3e NpuIaJ HuIM opykaHux cHara Cupuje
C TEIIKUM HaopyxkamweM. McToBpemeno, npucranuue bamapa an Acaga cy y lamacky Hamane
ambacane CAJl u ®@paniycke. Y 0BOM MEpHOIY J10Ja3U U IO paciiojaBama y OKBUPY OpYyKaHUX
CHara W jeAaHa oj Hajeehux rpyma Koja ce Taja OABOjWiIa Of BIAJUHMUX CHara cebe HaszuBa
Cnobonna cupmjcka apmuja (enr. Free Syrian Army — FSA). V cBojuMm caonmremuma,
npencraBHuIM Cao00/He CUpHjCKe apMUje Cy PUMATHUKE OpyKaHUX cHara CupHje o3UBajH /1a
UM C€ IPUKJbYYe U J1a He KOPUCTE CHITy IPOTUB YUECHUKA IPOTECTA.

Cager 6e36ennoctu YH ocyhyje Cupujy 3a Hacusbe HaJll yYeCHUIIMMA ITpoTecTa, a KyBajT,
baxpeun n Cayaujcka ApaOuja moBiade cBoje ambacamope u3 Cupuje. 3Banmunuuu CA/L,
@pannycke, Hemauke n YK nosuBajy bamapa an Acana na mojaHece OCTaBKy Ha MECTO
npeaceIHuKa apxaBe TokoM aBrycra 2011. ronune, 1ok je YH nporenno na je sume ox 2.200
Jbyu yOWjeHO O] IMOuYeTKa HpOoTecTa OJf CTpaHe BIAJAMHUX CHara JI0 TOT TpeHyTka. Takobe,
Tajammby npeaceqHuk Mpana, Maxmya AxMaausenan, mo3uBa Acaja Ja NpeKUHE HaCUJbe Hajl
J€MOHCTpaHTUMa.”’

[TpBu Benuku cyko6 musmely Bnaaunux cHara u CroOOAHE CUPH]CKE apMHje Ce JIECUO Y
O6mu3unM rpaga An Pacran, 27. centem6pa 2011. ronune. Hakon net gana 60p6u, Bi1aguHe cHare
Cy ycmene Ja moBpare KOHTpoisty Haja rpagoM. YH u3najy caonmreme 14.10.2011. rogune na je
Butre o7 3.000 jby 11 HOTHHYJIO OJ1 TOYETKa IPOTecTa, 011 Kojux je mpeko 200 aeue. Aparcka iura

%6https://www.aljazeera.com/news/2011/9/8/ahmadinejad-urges-syria-to-end-crackdown?utm source=chatgpt.com,
CTpaHULM NpUCTYIUbeHO 14.3.2024. ronune.
97https://www.thetimes.co.uk/article/syria-assad-secret-files-investigation-tSkOk2bnn?utm source=chatgpt.com,
CTpaHULM NPUCTYIUBeHO 5.3.2024. rogune.
%Bhttps://www.aljazeera.com/news/2011/5/9/eu-imposes-arms-embargo-on-syria?utm source=chatgpt.com,
cTpaHuly npucTymseHo 20.8.2024. ronqune.
9https://news.un.org/en/story/2011/08/383482?utm_source=chatgpt.com, cTpaHu NpUCTYILUbEHO 23.6.2024.
TOJIUHE.
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ocyhyje Hacusbe u 12. HoBemOpa 2012. roauHe AOHOCH OJUTYKY O MCKJbyuuBamwy CupHje U3 te
OpraHusallyje ¥ yCrocTaBbamby cankuuja. '

On nonoBune HoBeMOpa 2011. roqune, Cnoboana cupujcka apmuja kpehe ¢ Hanaguma Ha
KOHTPOJIHE ITyHKTOBE opykaHux cHara Cupuje. Kako je rpahancku par Beh otmoueo, Aparcka
JUra je M3JO0XKHWIA IUIaH 3a JI0Jla3aKk JI0 MHpa, M MPBU MOCMATpayd J10j1a3e y 3eMJbYy TOKOM
neuem6Opa 2011. rogune, a Kopu Anan, 6uBmm I'enepannu cexkperap YH, mmeHoBan je 3a
NpUIPYKEHOT crienujanHor n3aciannka YH u Aparncke naure y Cupuju TokoM ¢edpyapa 2012.
roauHe, 1o kazaa je npema YH y Cupuju sxuBot u3ryouso sume o 7.500 jbyau. HakoH HEKOIHKO
cacranaka Koduja Anana c¢ bammpom an AcajgoM, CHPHjCKH NPEACEIHHMK C€ carjacuo ja
npuxBaty YH MUpOBHM IUIaH M Ja NMpBM AaH npumupja Oyae 12. anpuia 2012. romune.'*!
MelhyTum, 1 HaKOH TOT 1TaTyMa HacTaBWJIH cy ce cykoOu. IIpema peunma Tajanimer reHepaTHor
cekperapa YH ban Ku Myna, u Brnaga Cupuje u opyxxane ¢opmaiuje cy npekpuuie oapeade
J0rOBOpA.

Ycnen noropmama 06e30eqHOCHE cuTyanuje y 3emibu, YH cycnenayjy mocMaTpadky
mucujy y Cupuju 16. jyna 2012. romune.!> Onnocu usmelyy Cupuje u Typcke ce H0IaTHO
KOMIUTMKY]Y HaKOH majga Typckor aBuoHa y Cpeno3zemMHO Mope, 3a umje obapame Typcka
okpuBipyje Cupujy, a Cupuja onrtyxyje Typcky 3a akTHBHY MOJPIIKY OMO3UIIMOHUM CHarama y
3emJbu. Jlo kpaja 2012. rogune y Cupuju je 6uno Bumie ox 60.000 xpraBa cykoba koju cy ce
MHTEH3UBHpay, 1a Ou taj 6poj Beh y jymy 2013. roaune npemao 100.000.

Cyxkobu cy ce y Tom nepuony aemasanu mupoM Cupuje, a Hajeehe 6opOe cy BoheHe 0ko
rpagoBa Aneno u Ilanmupe, HakoH ynacka y Cupujy npumajgHuka T3B. Mcnamcke apxaBe (€HT.
ISIL) u3 Wpaka y jynay 2014. romune.!”> Cyko6u y Cupuju, mpe cBera OKO KOHTPOJE Hal
TEPUTOPH)OM U MOJAP>KAHU CIOJbA, Y HAPEIHOM MEPHOIY C€ BOAEC HECMAEHOM KECTHUHOM BHIIIE
O]l jelHe NelieHuje, y3 HeycCIele MOKyllaje pa3HuX MehyHapoaHux cybOjexaTta Ja Mocpenyjy y
MIOCTU3alby MHPOBHOT cIiopazyma. VCTOBpeMeHO, pojaHE yJjore yciel yTHIaja paJuKaaHOT
uciama Koju je ca cobom monena Mcnamcka apxasa, alv U Apyre opyxkane popmanuje, 10JaTHO
MapruHain3yjy kene. [Ipuctyn jaBHUM cepBHUCUMa, IIpe cBera 00pa3oBamy M 3APaBCTBY, WIH j€
oHeMOTyheH WM OrpaHudeH, MOCEOHO eIy 1 xKeHama. J[ogaTHo, opyKaHu CyKoO ojauaBa mojene
KOj€ Cy M IPETXO/IHO IIOCTOjajie Y IPYIITBY, 10K Mel)yHapOIHU aKTepH, 3a0KyIUbEHH MTOKYIIIajuMa
pelaBama OpyX)aHor cykoba u 6op6e npotus Mcnamcke apxase, WM HUCY Y MOTYhHOCTH WM
HUCY MOTHMBHCAHHM Ja CJIyd4ajeBe KpIIeHha OCHOBHUX JbYACKHMX IIpaBa IO POJHO] OCHOBH
MapruHaJM30BaHUX Tpyla MHUTambe HBHXOBE 3alUTHTE YBPCTE Yy JHCTy mpuopurera. Ty Tpeba
u3y3eTd Hamope YH, Koju Cy mNpeBacXogHO HMajdl XyMaHUTApHH KapakTep, Y CMHCIY
o0e30ehBamba OCHOBHUX JKUBOTHUX MOTpeda y XpaHU U BOAM. Y TOM TPEHYTKY j€ M3IJIeAaNo, a
IITO c€ MPOTEKOM BpEeMeHa I0Ka3ajlo Kao TauHo, Aa he mpohu jour MHOTO BpeMeHa Ipe Hero IITO
ce Ha cutyauujy y Cupuju OyJie rienaio Ha poHO OCETJbUB HAYUH.

6.2. HajBaxxnuje opyxane ¢opmaiuje 1 MOTUBU

KomruiekcHocT Tagamnime HoBoHacTane 6e30eTHOCHE CUTYaIlMj€ MOXKE CE carjeaTu Kpo3
HaBoljelbe HEKHX O] HajBAXKHUJUX M HAJOPOJHUjUX OpykaHuUX ¢opmanMja Koje cy Ouie
orneparuBHe y CUpUjU U PETHOHY, OJHOCHO BUXOBE Hzeosolke no3anuue. [lopen Beh nomenyre
CrnoboaHe cupHjcke apMuje 1ol KOMaHI0M OMBILET ITyKOBHHUKA OpyskaHuX cHara Cupuje Heauma
Xacana, cBakako je HajBehu yTunaj Ha opyxanu cyko0 y Cupuju, a u'y peruony, umana An Kanna,
IIOJT YHjUM OKpuJbeM cy y CupHju AenoBaje pa3He opyxaHe ¢popmanuje. JenHa o1 HajaKTUBHUJUX
je 6una [labxatr An Hycpa nnu @pont An Hycpa, koja je cebe jour HazuBana [labxat An Hycpa

10https://www.wilsoncenter.org/blog-post/syria-and-arab-league, cTpanuim npuctyruseHo 28.12.2024. roause.
10%https://www.theguardian.com/world/2012/mar/29/syria-bashar-assad-terrorism-peace-plan,crpanunu
npucTymbseHo 28.12.2024. roguse.

192https://news.un.org/en/story/2012/06/413402, crpanuiy npuctyibeno 28.12.2024. roxune.
193https://www.washingtoninstitute.org/media/4698, crpanurm npuctymbero 28.12.2024. roxune.
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win Axa an Llam (@pont noxpurke 3a Hapox JleBanra), a kao orpanak An Kaune y Cupuju je ox
jyna 2016. ronune nenoBana u noj HazuBoM [labxat Parex an Llam. [lopex Tora, 28. janyapa
2017. o6jaBsbeHO je cTBapame HOBE KpoBHE cTpyKkType XajaT Taxpup an Illam, xoja je yjeaununa
6opue rpynanuja [labxat ®@atex an lawm, JIusa an-Xak, [lejur an-Cyna u HU3 Jpyrux, YKyIHO
Bumie on 70 rpynauuja. [Ipyra mo cHasu U OpOJHOCTH je CBAKaKo y TOM IepHOJy Ouia T3B.
Hcnamcka npkaBa, onHocHo Mcnamcka nprxkasa Mpaka u Cupuje, Koja ce mojaBJbruBaa joul U 1Mo
HaszuBuMa Mcnamcka npkaBa Mpaka u JleBanrta win HMcnamcka apxasa Mpaxka u lllama. Taxobe,
y Cupuju cy 6une npucyTHe opranm3anuje Mycnumancka Opaha (apa. Al ihvan al muslim) u
Wcnamcku nuxan (Kondaake, PAH: 2019).

Hcnamuctuuka rpynanuja [labxag An Hycpa dopmupana je y neuem6py 2011. rogune y
Cupuju xao orpanak An Kaune y oBoj 3emsbu. OcHuBauu cy ounu: AOy Moxamen an [lynanu
(mpxaBspanuH Cupuje), Adaynmyxcen AOaymna MOpaxum an Capuk (apkaBibanun Caynujcke
Apabuje u pohak Ocame bun Jlanena), Xamun Xaman Xamua an Anu (apxaBibanul KyBajra c
IUIJIOMOM JIOKTOpa Hayka ¢ YHuBepsureta y EqunOypry y IlIkorckoj) u A0y Jycyd an Typku,
koju je y Cupujy nomao u3 bypce y Typckoj. An Hycpa je 20. jyna 2012. o6jaBuna cBojy
OCHHUBAUKY [10OBEJbY HAa HHTEPHETY. | TaBHU MPOKIIaMOBAaHU LIUJb OHO j€ YCIIOCTaBIbabE BIIAJaBUHE
Anaxay JleBanty. JIunep [labxat An Hycpe je 6mo AGy Myxamen ein [lynanu (mpaBo ume ¥Ycama
an Xanmasu). CTyaupao je MEQUIMHY Ha Ip)KaBHOM yHHMBep3uTery y [lamacky, a cryauje je
npekunyo 2005. rogune u otuiao y Mpaxk, rae je nocrao uian An Kaune u 6nuzak npujaresb AGy
bakp En barnanuja, 6yayher camonporiamenor kanuda Mceiaamcke npxkaBe. AMepuuKke cHare y
Upaky cy yxancune Au [lynanuja 2007. rogune u npxane ra 'y 3atopy 10 2008. On ce notom
Bpatuo y Cupujy u3 Hpaka 2011. rogune no Hanory nuaepa Mcinamcke apxase A0y bakpa en
barnaauja kako Ou opranu3oBao opyxany 0opOy npotus pexuma bamrapa en Acaga. Kao mro je
HaBezieHo, An [lynanu je yop3o ocnoBao An Hycpy. An Ilynanu ce 2011. rogune 3aBeToBao Ha
nojannoct juaepy An Kanne Ajmany 3aBaxupujy u tume je [labxat an Hycpa nocrana ¢popmanna
ucnoctasa Ain Kaune y Cupuju. Jlunepu An Kaune cy y To Bpeme n3jaB/buBalIH /12 j€ TIaBHU Wb
oBe opranu3anuje y Cupuju cBpraBame JETHTUMHE BIIaJIe 3eMJbe U CTBapame McaaMmckor emupara
Ha meHoj Teputopuju (Kondnakc, PAH: 2019). 3a Ty cBpxy omabpaHe Cy TEpOPUCTUUYKE METO/E
U opy>kaHa 6opba. Mere Hamaja 6use cy Jp)KaBHE HMHCTUTYILH]E, Ip>KaBHU CUMOOIHN U Ap)KaBHA
rpanuna. ETHUUKO 1 Bepcko unniheme nocrajio je yoonuajeHa rmojasa. Y craB ¥ 3aKOHHU 3€MJbE CY
IpecTalii J1a Bake y 30HM omepanuja jeaununa [labxatr An Hycpe. Tepmunu kao mro cy
JETUTUMUTET, Pell, Ip>KaBHA IPAHULIA U HEH PEKUM OWIIN Cy TOTIIYHO 3aMarjbeHU.

VY nouetky, [labxar An Hycpa je 6una gokycupana Ha opykany 60pOy MpOTUB peKuMa.
[TpunukoM 3ay3uMarba HOBUX TEPUTOPHja, OHA CE Y3/pKaBaja 0J YCIOCTaBJbamba KOHTPOJIE HaJl
JIOKQJTHOM CaMOYIIpaBOM M IOTIIyHE KOHTpOJIE HaJl CTAHOBHMIUTBOM Kako OW ce CIpeymiio
TpeHyTHO onbanmBame uaeja [labxar An Hycpe on crpane Ipyrux OMO3UMIMOHUX Tpyla H
JIOKaJHOT cTaHoBHUINTBA. Mehytum, Beh y jymy 2014. rogune rpymna je Ha TEPUTOPHjH, KOjY je
ApKajia MO CBOjJOM KOHTPOJIOM, IOYesia Jia yCIIOCTaBJba COIICTBEHE OpraHe BJIACTH, KOjU CY
npey3enu Ha cebe pelaBambe BOjHIX, XyMaHUTapHUX, BEPCKUX, (PMHAHCH]CKUX, TOCPETHUUKUX U
Apyrux nutama. Ha OpojHUM MecTHMa MOjaBWIIM Cy Ce LIEpUjaTCKH CyIOBH, BEpcKa MOJUIIH]a,
3atBopu. Kao pesyntar popmupana je T38. Ypasa ocnodohenux noapydja (apa. Idarat al Manateg
al-Muharara) y cBojcTBY pykoBojehe cTpyKType y HaceJbMMa Ha TepUTOpHUjaMa Koje cy HACUITHO
npeysere o cupujcke Binaae. Hapounro y Unnmuby u okonnum rpanoBuma (Apuxa u Llucp en
[yryp), Haropu HOBE BiACTH, Koje je popmupana [labxar An Hycpa, Ounm cy ycMmepenu Ha
opraHuzanujy cHabaeBama CTPYjOM, BOJOM, Ha ykiamame cmeha. Takohe cy ormouenu c
OIOPE3UBAKEM JIOKAIHOT CTAaHOBHUIITBA. Tadan Opoj ¢popmanuja [Jladbxar An Hycpe y To Bpeme
Hyje 6uo no3Har. Ilpema noganuma u3 cpeacrana jaBHOT HHGOpMUcama 10 aBrycta 2017. ronune,
Opoj Ooparia koju cy AenoBanu yHyTap Te popmanuje qocturao je 25.000 u onu cy OMIIM aKTUBHU
y Bumie o1 70 HaopyKaHUX TpyIa.

An Hycpa je ox cBor moueTka Ouia orpanak u Jjiojanad wiad An Kauge. V jymy 2016. An
Kaunpa je nana no3zsony An Hycpu aa 3BaHUYHO IpeKuHE Ty Be3y (IIPOracu CBOjy HE3aBUCHOCT)
paznu ocTBapHBama BUIIUX IIMJbeBa. A [lynanu je HakoH Tora o6jaBuo mpekus Be3a ¢ Au Kangom
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u npomeny umena An Hycpe y [labxat ®datex an Illam. L{ub je 6uo na ce An Hycpa npencrasu
Kao JISTUTUMHA NMOOYHEHUYKAa Ipylna W Ha Taj HAYMH CTEKHE JOJATHY MOJIPUIKY JOKaIHOT
CTAaHOBHMIUTBA M 00e30e1M HecMeTaHO (MHAHCHpame O]l CTpaHe 3aMHTEPECOBAHUX 3€Malba
3anuBa. Mnak, nokymaj ¢ mpoMeHOM MMeHa Huje ycreo u A Hycpa je u moa HOBUM UMEHOM, ca
cranouiTa Cb YH, octana melhyHapoana tepopucTiuka opranu3sanuja nosesana ¢ An Kaunmgom.
Taunuje, 3a MPOMEHyY JIMCTE TEPOPUCTHUKUX OopraHu3anuja kojy nonocu Cb YH nHeonxonan je
KoHceHsyc. Hakon nana pexxuma bamapa an Acana, kpajem 2024. roause, OCTOjU TEHACHIIN]A
Ia ce uae y oBoM mpasily. Mehytum, octaje Hen3BecHO y KoM mpaBly he ce majbe pa3BujaTu
curyanuja ¢ An Hycpom u munepom Anom [lynanujem ka0 HOBUM CHPHjCKUM JIUIEPOM, alld U Y
Cupuju renepanno, Oynyhu na he mokymaj ckumama An Hycpe ¢ Jucte TepOpHCTHUKHX
opraHu3alyja oJ CTpaHe 3alaJHuX 3eMajba OuTH IpaheH ycloBjbaBambeM PEKUIa Be3a Ipe CBera
ca Pyckom @enepanujom. Haume, nopes npeysumama Biactu y Hajsehum rpagosuma, An Hycpa
caja y CyLUITUHU UMa UCTU Ipo0ieM Koju je umao u bamap An Acan. Ha npBom MecTy, caHkiuje
Cy M Jajbe Ha cHasu. [lpyro, Hemajy mnpuctyn ucrouHoMm aeny Cupuje, KOju je TJIaBHU
MOJbOTIPUBPEIHN €0 M HajOoraTuju MPUPOJHUM pEeCcypcuMa, Mpe cBera HaQTOM U JPYTHM
MuHepanuma. [loMeHyTH UCTOYHM N1e0 je U aasbe moxa kKoHTposnoM Kypna y3 moapmky CAJI.
Tpehe, Hemajy moTmyH npucTyn obanM Koja MM je BakHa 300r TproBuHe. UYeTBpTO, HEMajy
npucty jyry Cupuje, Koju je BaxkaH 300r Boje. Jyr kouTponury dpy3u y3 noapuiky HU3zpaena. Y
CYUITHHH, OCTajy OTBOPEHA [TUTamka y CBUM IIpaBLUMa U y IEPCIIeKTUBYU he ce oTBapaT npolieMu
¢ Kypnuma, onnocno CAJl, u ¢ py3uma, ogHocHo ¢ M3paesnom Koju AEIMMUYHO MOApKaBa U
Kypaze. [lyropouno nocMmaTpaHo, OTEHIIMjaJTHU caBe3HULIM HOBe BiacTu A Hycpe cy, y3 Typcky,
Pycka ®enepanuja u Upan. Jlo nmouetka 2025. rogune Huje 6mi1o popMaaTHUX NPU3HAKHA HOBUX
BJIACTH, Y3 CaHKIIMje KOje Cy U JaJbe Ha CHa3H. Y CKJIaJy C HaBEJCHUM, OCTaje J1a Ce BUAU y KOM
npasiy he ce cutyanuja gajbe pa3BHjaTu.

Opranuzainyja mo3Hata kao 13B. Mcmamcka npkaBa gopmupana je y ¢edpyapy 2006.
TOAMHE Kao pe3yiTaT CHajarba HEKOJIMKO PAJUKAIHUX CYHHTCKHUX (opMaluja Mmoja BOhCTBOM
orpanka An Kaune y Upaky. Tapammu Ha3us je 6uo Mcnamcka npxasa Mpaka (UMW), a npBu
Boha Jopmanan An 3apkaBu. YCBOjeH je ,,ycTaB“ moj HasuBoM CaomlITeme 32 YOBEUAHCTBO O
pohemwy Hcnamcke apxkase. MJIU je moctaBuna cebu nuib 1a 3ay3Me CyHUTCKH Jieo Mpaka u
IIPETBOPH ra y MUJIMTapU30BaHy uciaMcKy apxaBy. A0y bakp Exn barmanu (mpaBo nume M6paxum
Asan N6paxum an baapu, cynut u3 Mpaka), jenan ox nuaepa An Kaune y Upaky, nocrao je 2010.
komanngant MJIW. En barganu je ctynupao uciamcke CTyauje Ha APKaBHOM YHUBEP3UTETY Y
barnany u cTekao 3Bame JOKTOpa Hayka. AMepuyKa Bojcka ra je 3apoduia y janyapy 2004. u 6uo
je y 3aTBopy o aeueMOpa ucre rogune. Y anpuiy 2013. roqune cnajamem orpanaka An Kauze y
Upaky u Cupuju (Mcnamcke npxxase Mpaxa u [labxar An Hycpe) ctBopena je Mcnamcka apxkaBa
Upaka u Jlesanta (UWJI) non BohctBom En barmaamja. I{uss oBe opranuszaiuje Ouio je
CTBapame UCIIaMCKOT eMupara Ha tepuropuju Upaka, Cupuje u JIubana. Mehytum, an [lynanu je
Taga objaBuo na [labxat An Hycpa ne npusnaje BohctBo En barnaamja, seh na ocraje nojamna
munepy An Kaumne Ajmany en 3aBaxupujy M HakoH Tora Anm Hycpa je HactaBuia na nenyje
camocTanHo. McroBpemeno je An 3aBaxupu o6jaBuo na MJIWJI me mpexacraBiba orpaHak A
Kaune, mro je goBemno 1o nenama THXaAUCTUYKOT MoKkpeTa y Cupuju Ha [Be rpynaiuje, Koje cy
yecto 6une y mehycoOHOM opyxaHoMm cykoOy cBe 110 cycpera Au Llynanuja u En barnaguja y
HoBeMOpy 2014. roauHe, KaJ je MOCTUTHYT JIOTOBOp O mpekuay HempujatesberBa (Kondumake,
PAH: 2019).

NJNJI je nactaBuo na nenyje Ha teputopuju Mpaka u Cupuje. ¥V jyny 2014. ronune
tepopuctu M/INJI-a mokpenynu cy macoBHy odanzuBy y Mpaky u mpeysenn KOHTPOIY Haj
HEKOJIMKO HaTHUX IM0Jba HA MOAPYYjy rpagoBa Mocyn u Kupkyk. Hekonuko nuBu3uja upauke
Bojcke o1 30.000 spyau pazbexano ce npea 6pojHO HHPEPUOPHHUJUM TEPOPHCTUMA, TIPEAATH CY
opyxje koje cy mperxoxHo nobmnu on CAJl, ykipydyjyhu TeImKo Haopykame (TEHKOBE,
apTUJbEpHjy, OKJIONHA OopOeHa BO3MIIa, MPOTUBABUOHCKO OPY’Kj€ M OTPOMHE 3aJIUXE MYHHUIIH]E).
NAWJIT je 29. jyna 2014. ronune o6jaBuia crBapame Vcmamckor kanudara Ha OKyHHpaHUM
teputopujama Mpaka u Cupuje, a Boha opranuzanuje AOy bakp en barmanu npornamen je 3a
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kanuda. McroBpeMeHo, JOHETa je o/uIyKa 0 IpeuMeHoBamy rpynamnuje y Mcinamcky apxasy. OBaj
4yuH, Koju je An Kamaa ocyanna, mpeacraBibao je KOHauHU pas3ia3 u3Mely oBe opraHusanuje u
NJINJI-a, kao u moyeTak mUXoBe 60pOe 3a MpUMAT y UUXAIUCTUIKOM HOKPETY.

Wzmelhy An Kaune u UJANJI nocroje 3Hayajue pasiuke y taktuiy. An Kanma je mana
IPEJHOCT BUPTYEIHOM paTy Ha II00allHOj CLIEHU IPOTHB yAaJbeHUX HeTpHjaresba, 1ok je MJINII
BOJIMO TPaBH paT Ha TepeHy, ¢pokycupajyhu ce Ha yHyTpalmbe HenpHjaresbe, npe ceera Lluute,
AnaBuTe U JIpyre, 10 MUILJbEHY [IMXaJAUCTa, HEBEpHHUKE. Y HaeosomkoM cmuciy, An Kanna je
HajBUILE Omia moj yTumajeM uaeosora Mycnumancke Opahe, monyt Cajen Kyrba u Abnana
Asuza, 1ok je MJINJI 6uo cnendbeHuk GpyHAaMEHTATUCTUYKOT BEXaOUCTHUKOT TIOKPETa, YUjH CY
Haj3Ha4ajHUjU Bepcku uaeono3n Axman non Xanban (VIII Bex), Axman ubn Tamuja (XIII Bek),
Moxamen ubu A6 an Baxab (XVIII Bek), mo kome je oBa uaeomnoruja noouna vazus (Konduakce,
PAH: 2019).

ITpema nmponenama amepuuke Llenrpanne nadopmarusae areniuje (CIA), OpojHO cTame
NJINJI-a y neproay meroBor ycrnona uHocuiio je oko 30.000 sbyam, TOK cy Mpayke BIACTH
u3jaBpuBasie na ce paau o uudpu ox oxko 200.000. IIpema momaruma U3 cpeicTaBa jaBHOT
uHpopmucama y janyapy 2018. roaune, ykynuo 6pojHo crame NJIWJI-a y Cupuju u Hpaxy
kpetaio ce ox 20.000 go 30.000 jpynu, paBHOMEPHO pacniopel)eHux Ha TepUTOpHUju 00 IpKaBe,
yKJbY4yjyhu HEeKOIMKO Xuibasia CTpaHux O6opaua koju cy ce y Cupuju nojasuiu 2012. ronune, a
y Upaky muoro panuje. Camo y Cupuju je Tokom 2014. roaune y pa3nuyuTUM eKCTPEMUCTUYKHM
rpynama 6uno oko 12.000 crpanux apkasibaHa u3 81 zemibe, a mouerkom 2016. rogune, oko
31.000 crpanux apkaBibaHa. Takolje, MOJOBHHY HHX CY YHHUIM [10jeIMHIIH, KOjU Cy JOILIH Ha
baucku ucrok u3 eBpornckux apxkasa: @panmycke, Benuke bputanuje, benruje u Hemauke.
NAWNJT cy konauno y Cupuju mnopasuine Cupujcke aemokparcke cHare (enr. The Syrian
Democratic Forces — SDF), cacTaBibeHe PETEkKHO O] KypACKOT CTAHOBHHUIITBA U MOAPKAHE O]
CAZ, xpajem 2017. rogune. Mehytum, opyxanu cykoOu ce Ha teputopuju Cupuje Boje U 'y
HapeIHOM MEPHOY.

Ha npumepumMa caMmo HEKOJIHMKO MPETXOTHO HABECHUX OpPY’KaHHUX IpyTaluja Koje cy ouse
onepatuBHe y CHUpHUjU y NEpHOAY KOjU MOKPUBA BPEMEHCKU OKBUDP HCTPAKUBamba, MOXE Ce
carjeaT¥ KOMIIEKCHOCT U CTIeNU(UUHOCT CUPH]CKOT OpykaHor cykoba. Mmajyhu y Buay na je
y CHupuju akTHMBHO HEKOJHMKO J€CeTMHA OpY)KaHUX TIpyma, 0]l KOjUX ce cBaka OOpu 3a CBoje
[IUJbEBE, TOTOBO Jla HEMa 3ajeJHUYKUX KapaKTepPUCTHKA Koje OM Bakuie 3a CBE HUX, OCHM
MapryuHaJIN30Bamba KeHa U JIele 0 POJIHOj OCHOBH. V3BECHO je Aa je MapriuHaIn3alHja JIOKAIHUX
MMHUTPAHTCKUX 33j€HULA, TOCEOHO M3 CEeBEPHOA(PPUUKMX 3eMalba, OJUTpaAsIa BEIUKY YJOTY Y
panuKaIu3anujyu MIAJAMX JbYAM U yTHLATA Ha BbUXOBY OJUTYKY Jia ce mpuapyxke puxany y Cupuju
u Upaky. Takohe, Texma Behune opyxanux ¢popmalyja NpuCyTHUX Ha TEPEHY 3a YCIOCTaBIbambe
IIEpPHjaTCKOT MpaBa JI01aTHO je MapriuHain3oBaja skeHe. [Ipema u3Bemtajy CBeTCKOT €KOHOMCKOT
dopyma y Besu ¢ momnoxkajeM >keHa (eHr. World Economic Forum: 2017 — WEF), Cupuja ce
Hasnazuina Ha 142. mecty on 144 3emibe koje cy Ouie mpeamer aHanuse, ca upaekcom 0,568.
[Torpeba 3a €KOHOMCKHUM OCHaXXHBAaHbEM, MPHUCTYN TPXKHUIUTY paaa, 0e30eIHOCT U CMelTaj Cy
OLICKLCHH Ka0 XWUTHE KPAaTKOpOUHE MOTpede CUPHjCKHX KEHa. Y CKIAAy ca CBHM IPETXOIHO
HaBE/IEHUM OKOJHOCTHMA Ha TE€PEHY, COLHOJIOIIKO-KYITYPOJIOIIKEe OTpede CUPU)jCKUX JKEHa CY
ropyha nurtama TOKOM OpYXaHOI' CyKo0a KOjU je HUXOB I0JIOXKA] OJATHO yHa3aJIuo. YTHIA]
pPETMOHAIHUX U TNI00ATHUX aKTepa ce Orjie/lao MPEeBAaCcXOJHO Y YTHUIIA]y HA PETHOHAIHY IOJIEINy,
OJHOCHO CTBapama T3B. 30Ha Jeeckaialuje, 0e3 OMI0 KaKBUX HHMIMjaTHBA YCMEPEHHUX Ha
MIOTIPaBJbAbE T0JI0XKAja CUPUJCKUX KEHA U JIeIIe.

VY3umajyhu y 003up HaBeleHe mpuUMepe OpyKaHuX (opmanuja U HHXOBO JICIOBAE Y
paHoj ¢a3u cupHUjcKOr Cyko0a, MOCTaje jaCHO Ja Cy pOJIHA HEjeITHAKOCT, paauKamu3aluja u
COLIMjaJIHO UCKJbyUYeHe Ounn He camo mnpatehu (enomenu, Beh W CyMITHHCKH JI€0 CTPYKType
KoH(uuKTa. [IpucycTBO BeIHKOr Opoja UACOIOMIKN PA3INUUTUX OPYKaHUX IpyMaluja, o1 KOjux
BehMHa Herupa OCHOBHA JbYJICKA IpaBa, MOCEOHO KEHa U Jiele, YUMHWIO je KOMIUICKCHHU]UM
Harope y JpyIITBEHO] PEKOHCTPYKIMjU. MapruHanu3alyja 1o BUIle OCHOBA — POJIHO], ETHUYKO],
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€KOHOMCKO] — MOCTaJIa jeé U UHCTPYMEHT MOOWIM3allije U PerpecHje, YnMe je CykoO J00Huo He
caMo BOjHY, Beh U CHa)XHY COLIMjaJIHy U KYJTYPOJIOIIKY AUMEH3H]Y.

CH0XEHOCT CHPHjCKOT OpPYXKaHOT cyKo0a, y3pOKOBaHa XeTeporeHomhy akrepa u 1yooko
YKOPEHCHUM JIPYLITBEHUM HEjeIHaKOCTUMa, IpeJCTaBbajia je O030MJbHY IpENpeKy CBHUM
MOKYIIajuMa MOJIUTUYKOT pemera. Mnak, ynpkoc aydokum mnoaesbeHoctuma, ox 2012. rogune
MOYMIbY J1a ce 0OJHMKY]jy MPBU OKBUPH 3a Moryhu MupoBHH nporiec. MHunujatuse YjeaumbeHux
HAallMja, aHTa)KMaH BEJIMKUX CHJIA U [10jaBa MOjeAMHUX JOKAJTHUX aKTepa OTBOPUIIH Cy IIPOCTOP 32
IUIIOMATCKE Hamope, Koju he y HapeTHOM Mepruoay €BOIyupatu y popMalin30BaHe MPEroBope,
Kao mro cy JKeneBcku u ActaHcku mporec. Hapenno nornassbe aHaluM3upa HaCTaHAK, Pa3Boj U
OrpaHUYea TUX MHUPOBHUX HHHUIIMjaTHUBA, KA0 M YJOTy KJbYYHHX aKTepa y IMOKyIlajuMa
JieecKajanuje 1 MoJMTHIKe Tpansuyje y Cupuju.

6.3. I'ene3a mupoBHor npoueca y Cupuju

[Toxymaju MelhyHapoaHe 3ajeHUIIE J1a C€ TOCPEACTBOM YjeIUI-EHUX HallMja U JPyTrux
akTepa Johe 10 OJp>KUBOT pelIeHha CHPHUJCKOT OpPYKAaHOI CyKoOa MpeAcTaBibajy jelaH of
HAjCIIOKEHUJUX M HajIyrOTPajHUJUX MHUPOBHHUX Mpolieca y HOBHUjo] ucTopuju. OBO MOTIaBIbE
aHaJIM3Upa pa3Boj KJbYUHHX MHUPOBHHX MHHUIMjaTHBa, y3 MmocebaH ocBpT Ha yinory YH u
creun(UYHOCTH MOCPEIHUYKHUX Haropa y Be3u ca yBohemem poaHe nepcrektuBe. Dokyc je
CTaBJbEH Ha aHAJIM3Yy KOHTEKCTyaJIHUX yCIIOBa y KOjUMa Cy MUPOBHH HAIopu CIpOBOlEHH, Kao U
Ha CTENEeH y KOjeM Cy CaMH IOCPEJHUIM KOPHCTWIIM MeXaHH3Me W CMEpHHLE NpeaBuleHe
Mel)yHapoJHUM HOPMAaTUBHUM OKBUpHMa YH 0 poIHO OCET/BMBOM MOCPEIOBADY.

Amnanusom mporeca nocpenosamwa y Cupuju kpo3 gorahaje ¥ MHHLMJaTHBE KOje Cy ce
onsujane y nepuoay ox 2011. no 2024. ronune, oBaj 1e0 paja uMa 3a IUJb J1a UCIIUTA BATUHOCT
MIOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a. Y TOM CMHCIY, pa3Marpa ce KOJUKO je pa3yMeBambe JIOKAIHOT KOHTEKCTa
YTULAJIO HAa NPUMEHY pPOJHE MEpCHEeKTHBE, T€ y KO0joj MepH cy edeKkTu yBohema IOTHYHE
NEPCIEKTUBE OMIIM OTPAHUYCHHU JIPYTUM, CTPYKTYPHHM M MOJUTHYKUM (DakTOpuMa HE3aBUCHUM
O]l CaMOT TIOCPETHHKA.

Y HacTaBKy TEKCTa JaT je mperiie/l HajBaKHUjUX aKTUBHOCTH Y BE3HU C MIOKYIIIajeM JojacKa
710 CTIopasyMa o MpeKuIy opykaHor cykoOa ¢ (hOKycOM Ha OHaj KOjU Cy BOJHJIE MJIH MOJIpKaBae
VH. Benuku 6poj MUpOBHHX MHUIMjaTHBA M CIOpa3yMa Ha KOjU Cy C€ CTpaHe y CYKoOy TOKOM
Tpajama cykoba (y mepuoay KOju MOKpPHBa BPEMEHCKH OKBUP HCTpPakKMBamba) 00aBe3MBAJIE MO/
aTPOHATOM pa3HUX Mel)yHapoaHuX cyOjekaTa Hehe OuTH moceOHO MpeICTaBIbaHu, Beh je yKkazaHo
caMo Ha OHE MHMIIMjaTHBE W/WJIH MOKYIaje pellaBama cCykoba Koje cy UMaje WU U 1ajbe uMajy
yTHIIaja Ha TIIaBHU KOJIOCEK MOCpeoBama Koju npeasoaun Y H.

[IpBa uHUIMjaTHBa 32 MOKYIIA] pelllaBama OpYKaHOT cykoba Ha Teputopuju Cupuje je
norekia onx Apancke aure y HoBemOpy 2011. romune. Hakon mTo ce cupujcka Biuaaa 19.
neuem6Opa 2011. roaune cnoxuiia ca IiaHoM, Aparcka Jiura je y Ty 3eMJby yIyTuiIa mocMaTpaue
KOjU Cy ce 300r HacTaBka cykobOa moBykin 28. janyapa 2012. rogune. HakoH Tora cy Tokom
¢debpyapa wucre roauHe, Ha uHUIMjaTuBY Pycke @enepamnuje, onpxkaHe HehopMaiHe
KoHcynTauje y MOCKBH, ally je CHpHjCcKa OMO3UIHja yHAIpe [ 00ni1a O1i1o KakaB IUIaH, HaKo ce
CHpHjCKa BJaJia MPETXOAHO carjacuia ¢ nHunujatuBoM. [Ipencrasauk YH Maptu Axtucapu je
IIOTOM OJJpXKa0 HEKOJIMKO cacTaHaka ca ambacajgopuma crajHux mnpexacraBHuna Casera
6e30eanoctu YH y by foBolema npeicTaBHIKA CUPH)CKE BIaJIe U OTIO3UIIH]j€ 32 IPEroBapayku
cTo. Jenan o Tpu Kopaka IjiaHa je 6uo Ja ce 3arpaxu fa npencenuuk Cupuje bamap an Acan
MIOJTHECEe OCTaBKY, alld 3a MOMEHYTH IIaH HUje npobujeHa moapiika npencraBauka CAJl, YK u
@paniycke, jep Cy cMaTpalii Ja je HBEeroB aJl CBakako HeMuHOBaH. TokoMm ¢elpyapa, Tajalmu
npencenuuk @paniycke Hukona Capko3u HHUIMPAO je Mel)yHapoJHy KOHTAKT IpyIly Ja pajau Ha
npoHanaxemwy pemema 3a Cupujy. Crenujanau npeinctaBHUK YH u Apancke nure y Tom
nepuony, Kopu AHan m3Heo je muiaH y IIECT Tayaka 3a MPECTaHaK OpPYXaHOI CykoOa Koju je
HauenHo Ouo mpuxBaheH ox ctpaHe Biajne Cupuje u omosunmje 12. anpuna 2012. ronune.
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Mehytum, YH cy Beh 1. maja 2012. rogune caommruie 1a ce HUjeHA CTpaHa HE MPHUAp)KaBa
oJpendu 1aHa, U CykKoO je HacTaBJbEH.

ITpBa >xeHeBcka KoH(pepenuunja o Cupuju je oapxkana TokoM jyHa 2011. roqune, a HaKOH
we je Kopu AHaH caonmTuo jga cy ce CBM ydecHUIM cioxuwiu aa je Cupuju motpedOHa
,TPAaH3UIIMOHA BJIQJa Cca CBUM M3BpIIHMM oBnamhemnma™. 3akibyuke [IpBe jkeHeBCke
KOH(epeHIHje 010alMIN CY U MPEACTaBHUIM MHOTHX OMO3HIMOHUX IpyTa.

Toxom 16. camuta HecBpcTaHux y Texepany, ox 26. 1o 31. aBrycra 2012. ronune, Ha KOMe
je yudectBoBajo Buuie o 120 mgpkaBa, mpeacTaBHUIM MpaHa cy MHHLMpaTu HAEjy 3a HOBH
MUPOBHHM I1aH 3a CUpHjy, alu y TOM HOIJIeAy HHje MOCTUTHYT KOHCEH3yc Mel)y yuyecHHIuma.
Haxon mro je Jlakgap bpaxumu 1. centem6pa 2012. roquHe UMEHOBaH 32 HOBOT CHEIMjaTHOT
n3acnanuka YH u Apancke nure 3a Cupujy, MOKYyIIAo je J1a yCIIOCTaBU KPATKOPOUYHH NPEKUJ
OpY’KaHOT CyKo0a y Tpajamy O] HEKOJIMKO JaHa Ipe U mocie uciaMmckor gecruBana Eumg an Anxa
Koju ce obenexanao 26. oktoopa 2012. rogune. MehytuMm, cykoOH HH TaJla HUCY MpeCTajaiH, a
cTpaHe cy Mel)ycOOHO OnTyXHBaJie jeHa JPYTY 3a KPIICHE J0T0BOpa.

Jlpyra *eHeBcka KOH(pepeH1rja 0 MUPY Ha biIMCcKOM HCTOKY, O] TOKPOBUTELCTBOM Y H,
onpkana je ox 22. no 31. janyapa 2014. rogune, anu 6e3 OUIO KaKBOT 33j€THUYKOT JIOTOBOPA O
nasbuM KopauuMma. Hakon mTo je mouetrkom ampmia 2015. rogmne Kaszaxctan mnpuxsaTuo
MHHUIMJaTUBY na Oynae aomahuH KOHQepeHIHje ¢ MpPeACTaBHUIMMA CHUPH]CKHX OMO3UIIMOHUX
CTpaHa, OHa je oJpkaHa y Actanu o 25. 1o 27. maja 2015, anu 6e3 npucycTBa npeacTaBHUKA
CHpH]jCKE BJIaJIe, HAKO Cy Ha UCTy OMiM mo3BaHu. Jpyra koH(epeHuja je oapkaHa y ACTaHU O]l
2. o 4. okrobpa 2015. ronuHe, Ha K0joj Cy MPEICTaBHULIM OMO3UIMje YCBOJHIN ACKIApaLHjy
KOjOM ce TI03MBa Ha crpoBoleme napiaaMmenTapHux nzbopa y Cupuju tokom 2016. ronuse u noa
Haa30poM MmehyHaponne 3ajennune. Tagammu cienyjanau npenctaBHuk YH 3a Cupujy, Credan
ne Mucrtypa, nokpenyo je 29. jyna 2015. ronune MHuUIMjaTuBy 4eTHpPU KOMHUTETA, KOjJOM C€
CHpHjCKa BJaJia Mo3KBa /1a 0o(pOpMH YETUPU KOMHUTETA KOjU OM ce OaBWIIM pelIaBambeM KIbYYHHX
npobiieMa (mpeku cykoda, peKOHCTpYKIIKja, u300pu U Bojcka u 6e30eanocT). Cupujcka Biaja ce
carjacuia ca MHHIIMJaTUBOM, aju 0e3 JaBama OMII0 KakBUX oOehama y koM poky he ce ropyha
nuTamka pelIaBaTH, JOK je OMO3UWIMja y M[elocTh onadammia wHunujatuBy. W3mehy pyre
JKEHEBCKEe KOH(epeHIMje U IpelcTaBbarkba HHUIMjaTHBE 32 YeTUpU KOMHUTETa HHUje OO0
HUKAKBUX IOKYIIIaja pelaBama cykooa.

ITpBu myT je ycnocTaBjbeH MPUBPEMEHHU MpeKua HenpujaTtesbetaBa 2015. rogune, kan je
nbaHcku Xe3007ax, Kao CaBe3HUK CUPUjCKE BIIAJE, a 10/ HOKPOBUTEILCTBOM MpaHa, nmporiacuo
[IECTOMECEYHO NMPUMHPjE C MPEACTaBHULIKMMA OMO3UIMOHMX cHara y CHpHUjU Ha MOApydjuMa
rpana 3abananu y 6musunu Jamacka. Munuctpu cnosbHux nocnoBa CAJl, Cayaujcke Apabuje,
Pycuje u Typcke cy ce cactanu y beay 23. okto6pa 2015. roguHe kako 601 TOrOBOPUIN HAYMH Ha
Koju he 3ajeHMYKH HacTynaTu y (YHKUMjU pemaBama cykoba y Cupuju. Hakon tora je 30.
oktobpa 2015. rogune oxpkaHa npBa beuka koH(pepeHIMja Y CUPUJCKOM MHPOBHOM IIPOLECY.
CBu ydecHuin koHdepeHniuje (oko 20 mpikaBa) Cy ce cariacuiu J1a je HEOMXOIHO 3alo4eTH
MOJIUTUYKY JUjanor u3Mel)y 3apaheHux cTpaHa y okBHpY (opMaslHOT Ipolieca Koju Ou Boauie
VH, nmoueBmm oxn 1. janyapa 2016. ronune. Camo 1aH HakoH KOH(epeHIHje, MpeACTaBHUIIM
OIMO3UIMOHMX (pakIMja Ccy ce cacTanu y Pujagy W ycBOjUIM NpPUHIMIIE 3a IPEroBapame ca
cupujckoM Biajom. Takohe, npeacennuk bamap an Acan je U31a0 CaONIITeHE Y KOME HaBOIH Ja
cupHjcKa Biaja Hehe nperoBaparu ca,,cTpaHUM TepopucTuMa™. Pycka crpana je takole ogdarmna
MIOMEHYTE MPHUHLUIIE KOjU Cy JOHETH Of] CTpaHe ,,JIUIa KOja He MOTY Jia MPeJICTaB/bajy CTpaHE y
cykoOy u tepopucta’. Konauno, CaBer 6e36eanoctu YH je 18.12.2015. rogune jemqHorIacHO
noneo Pe3onynmjy 6poj 2254 xojom nozpkasa Hanope U 1wiaH Mel)ynapoase rpyrme 3a HOJApUIKy
Cupuju (enr. International Syria Support Group — ISSG) y okBupy beukor MupoBHOT Imporeca.
Pezonynmjom ce, uamel)y ocranor, Credan ne Mucrypa, kao crieryjaaHi n3acianuk [ 'enepaiHor
cekperapa YH, numeHoBao kao ocoba HauiexkHa 3a Oyayhe nperoBope u mocpenoBame. JpxaBe
ynanuue YH u nasme octajy nogesbeHe y Be3H ca MUTakbeM KO CBE MOKE J1a IIPEICTaBIba CHPH]CKY
OTIO3HUIIH]Y .
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Tpeha pynna pa3roBopa y OKBUpY CUpHjCKe ono3uLIMje je oapkana y Pujany 10. nenembpa
2015, c musbeM J1a ce MoKyIla yjeaumbenhe ono3unnone gppakuuje. [lomeHyTHM pa3roBopumMa HUCY
npucyctBoBasin npezacraBuui Kypaa uz Cupwuje, npencraBuuim An Hycpe 30or Besa ¢ An
Kaungom, kao HU mpeacTaBHUIM yMEpEeHE ONo3MIMje Koje je monapkaBana Pycka deneparyja.
Haxon 1Ba aHa nperoBapama, CTOTUHAK PEJCTaBHUKA OMO3ULIMOHUX (PpaKIIKja Cy Ce cariacuin
na ¢hopmupajy Bucoku KOMHUTET 3a IPErOBOPE Y MME CHPHjCKE PEBOJIYLIHj€ U OMO3UIIMOHUX CHAra
(enr. High Negotiations Committee for the Syrian Revolution and Opposition Forces — HNC),
Koju he BOAMTH MperoBope ¢ MpPEJCTaBHUIMMA BJIAcTU Y OKBHpPY beukor mMupoBHOT mpoiieca
tokoM 2016. ronune nmox manaarom YH. Oxn 34 usrnacana nmpencTaBHUKA, Ouie Cy U JBE XKEHe,
y3 (opMHUpame jOIl jeTHOT KOHCYJITAaTHBHOT KOMHUTETa KOjer Cy CauumbaBalie MCKJbYUHBO JKCHE
(enr. Women's Consultative Committee — WCC). O jxeHCKOM KOHCYATaTUBHOM KOMUTETY he 6utu
BUIIIE peYM y HAcTaBKy TekcTa. Pycka denepanuja je ocrana npu craBy Aa Bucoku xkoMuteT 3a
IIPErOBOPE Y UME CUPHjCKE PEBOJIYLM)jE M OMO3ULMOHUX CHara He MO)Ke TOBOPUTH Yy M€ CBUX
ono3uMoHux ¢pakuuja y Cupuju jep HUCY cBe Ouie 3acTymjbeHe TOKOM pa3roBopa y Pujanmy.
Ocrarak melyHapoaHe jaBHOCTH je y Hauedy NMPUXBATHO JISTMTUMHUTET Bucokor xomwureTa 3a
MIPErOBOpE y MME CUPHjCKE PEBONYIMje M OMO3UIMOHMX cHara. Takole, Bucoku komurer 3a
IIPErOBOPE Y M€ CHPHjCKE PEBOJIYLIMj€ U OMO3UIIMOHMX CHAra je n3abpao u 15 npeacraBHuka (ox
KOjUX Cy Tpu Oue xeHe) 3a yuyeurhe Ha Tpehoj xeHeBckoj KOH(pEepeHLINjU Y OKBUPY MOJIUTHUKOT
Jjasnora.

Tpeha xeneBcka koHpepenuuja o mupy y Cupuju noa okpusbeM Y H je mouena 29. janyapa
2016. rogune, na 6u Credan ge Muctypa 3. ¢ebpyapa 2016. roguHe OATOKUO Pa3TOBOPE C
003upoM Ha TO Ja jejeranuje Bucokor koMuTeTa 3a MperoBope y UMe CUPHjCKe PEBOIYLHje U
OIO3UIIMOHUX CHAara M CHpHjCKE BiajJe HHUCY )KeJelle HU J1a Ccele y MCTOj MpocTopuju. I maBHu
nperosapay Bucokor komureTa 3a MperoBope y UMe CUpUjCKe PEBOIIYIIMj€ U ONO3UIIMOHUX CHAra
Myxamen Anyimn je MojHeo OCTaBKy Ha Ty mo3uiujy y Majy 2016. rommHe 300r HemocTarka
HampeTKa Yy OKBHPY MUPOBHOT IIpoLECa.

Mehynapoana rpyna 3a noapuiky Cupuju je 12. ¢pebpyapa 2016. ronqune ycraHOBHIA
rpyny 3a npekun Hacuiba (eHr. Ceasefire task force) moa okpusbem YH kojom cy kompencenaBaie
Pycuja u CAJ] ca 3agaTkoM jaa pa3MoTpu MOAAiUTETe 3a 00ycTaBy Hacuiba mupom Cupwuje.
HoBogopmupana rpyna je Ha cactanky y Munxeny 22. ¢geOGpyapa 2016. rogune uzanuia c
IPEUIOrOM U IPEJIOKEHH MoYeTaK MIpUBpEeMEHOr puMHupja je npensuben 3a 27. pedbpyap 2016.
roaune y noHoh. Mehynapoana rpyna 3a noapuky Cupuju, OAHOCHO ApiKaBe WiaHUIle, Ouiie cy
HQ/IJIS)KHE 33 MOHHUTOPHMHI TPUBPEMEHOr MpEeKHJIa Hacuiba mpema npunaanuiuma YH u
aKTUBHOCTHMA KOj€ Ce CIpOBOJE y (DYHKIMjU MHUPOBHOTI IpOIleca, KA0 U MpeMa XyMaHUTAPHUM
opranuszanujama. J{o Tor TpenyTka, npema nojanuma Cupujcke orncepBaTopuje 3a JbyJCKa Ipasa,
y Cupuju je y opyxxaHoM cykoOy morunyino Buuie ox 310.000 seynu, 6,5 MUIHOHA je HHTEPHO
pacesbeHo, 4,5 munuona Cupujaua cy uzbernu y apyre apxase (2,6 munuona y Typcky, Ipeko
jeman muwmmoH y JIu6an, npeko 600.000 y Jopman, 245.000 y HUpak, 28.000 y JIubujy, 115.000 y
Erunar uta.), nok je 10,6 MuInoHa OCTalio Yy CBOjUM JOMOBUMA. Y TPEHYTKY HPHUBPEMEHOT
IpeKuIa HacuJba TepPUTOPHjaIHa MoAea u3Mel)y CynpoTCTaB/beHUX CTpaHa je u3riieana Kao Ha
ciunu 6poj 5.
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Pycuja u CAJ] cy nocrurne cnopa3dym 10. cenremOpa 2016. roguHe o npekuay Hacusba
u3Mel)y BIaJMHHUX CHara M Jieja ONMO3MLIMOHMX cHara Koje cy moapxkasaie CAJl (13B. I'maBHa
CTpyja OMO3ULMOHUX MOOYHEHUYKUX cHara eHr. Mainstream Syrian opposition rebel groups —
MSORG) u oHHMX cHara 4dju Cy NpPEICTaBHUIM YYECTBOBAJIM y paay Bucokor komutera 3a
IIPEroBOpe Yy M€ CHPHjCKE PEBOJYLIMj€ M OMO3UIMOHUX CHara, KOjH jeé CTynmuo Ha cHary 12.
cenrremOpa 2016. ronune. YjenHo, 1oropopeHa je 3ajeqnuuka 6op6a mpotus MAMJI-a u [labax
@arex an Hlam. ¥ melhyBpemeny cy ce nemaBaiyM Hamagd U PyCKUX M aMEpUUYKUX cHara Ha
onabpane mete y Cupuju. CA/l, Pycuja, Caynujcka Apabuja, Typcka, Karap u Mpan cy y XKenesu
15.10.2016. rogune oxpkanu pa3roBope o mpekuay Hacuiba y Cupuju, anu 0e3 3HauajHUjUX
pesyaTara.

[TonoBunom meuem6Opa 2016. rogune, npencennunn Typcke u Pycke ®epepanuje cy
NPEUIOKIIIN J]a € HACTaBaK MUPOBHUX IIPEroBopa u3Mel)y opy>kaHuX rpyrna HacTaBU y ACTaHH,
a 28. neuembOpa 2016. ronune Typcka u Pycuja cy ce carnacuie 0ko 3ajeIHIUKOT TUIaHa 3a MPEKH T
opykaHor cyko6a y Cupuju, koju 6u Ha cHary ctynuo 30. nenem6pa 2016. rogune. [Tonutnyaku
Hanopu Pycuje u Typcke nosenu cy a0 ycajama Pezonyuuje Cb YH 6poj 2336 ox 31. nenem6pa
2016. rooquHe U CTBOPEH je OKBUP 332 HACTAaBaK pa3roBopa y ACTaHH.

ITpBa pynaa pasroBopa, moxa crnonzopctBoM Pycuje u Typcke, peanusoBana je 23. u 24.
janyapa 2017. ronuHe, ¥ Ha HOj Cy yYECTBOBAIM MPEJCTaBHUIM 12 OMO3uMIMOHUX (pakiuja, a
BJIQJIMHY JIeJIeTalnjy je mpeaBoauo cupujcku ambacanop npu YH bamap Jadapu. Kao pesynrar
IpBE PYHJE pa3roBopa MOCTUrHYT je noroop u3mely Hpana, Pycuje u Typcke na ce opopmu
3ajeJHMYKO TeJIo 3a Ha/3op y pyHkiuju noapiike Pezonyuuju Cb YH 6poj 2254 u3 2015. ronune.
Jpyra pyHza pa3roBopa oap:kana je 16. ¢pedpyapa 2017. ronune, kajia je U yCBOjeH TOKYMEHT O
Ha/ArIeamy NPUMHpja KOjU Cy KpajeM IpeTxoaHe roauHe npempioxuie Pycuja u Typceka.

Yerpra XKenercka koHpepennuja o Cupuju oapxana je ox 23. ¢pedpyapa 1o 3. mapra
2017. roguHe W Ha BOj Cy YUECTBOBAJIM MPEACTaBHULIM BHCOKOr KOMHUTETA 32 IPETOBOPE y UMeE
CHpHjCKE pEBONyLIMje M ONO3MLMOHMX CHara W BiaauHa aeneranuja Cupuje, npeasolena
ambacanopom Jadapujem. Ilpuoputer Bragune neneranyje je 6uo 6opda MpoTUB TepopusMa, a
MPEJCTaBHUKA OTIO3UIIH]j€ MOJUTUYKA TPAH3UIIH]a.

104 MizBop: HIS Conflict Monitor: Territorial control in Syria and Iraq, mpeyseto 9.10.2024. roxune ca:
https://edition.cnn.com/2016/02/25/middleeast/syria-civil-war-g-and-a/index.html
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Tpeha pynna paszroBopa y Acranu je oapxana 14. u 15. mapra 2017. rogune, kaga cy ce
CBE CTpaHe carjiacuie ca rnocrojehum crnopaymMoM o IMpeKHIy HAaCHIba, a 3eMJbE TapaHTOPU CY
Upan, Typcka u Pycuja. Ha yerBpToj pynau pasroBopa 4. maja 2017. roauHe HOTHHUCAH je
MEMOpaHayM O 30Hama jeeckanauuje usmel)y Pycuje, Mpana m Typcke, anmum mera HHUCY
NpUXBaTUIEC HU BIAJMHA HU jAejeranuja omosunuje. Ilpex mouerak mere pyHAe pa3roBopa,
cneurjanuu npenctaBHuk YH 3a Cupujy je u3jaBuo 1a pasroBopu y ACTaHU IpaBe 3Ha4ajaH
nporpec y cMamHBamy Hacuiba y Cupuju. [Ipe moderka mecte pyH/e pa3roBopa Koju ¢y OJpyKaHH
14. centem6pa 2017. rogune, Pycuja, Typcka u Hpan cy ce carnmacuim OKO YETHUPU 30HE
JieecKanalyje, a TOKOM CelIMe pyHJIe IJIaBHAa TeMa cy Owmie pa3MeHe (paTHUX) 3apo0JbeHHKA U
Hectasie ocobe. TokoM ocMe pyHIe pa3roBopa, MPEACTaBHHUK BiaauHe Aeneranuje Cupuje je
[103Ba0 HA XUTHO HANYUITamke MPUIAJIHUKA CTPAaHUX OpY’KaHUX cHara, npe cBux Typcke u CA/L,
teputopuje Cupuje.

Opn 3Ha4yajHUJUX aKTMBHOCTU y BE3M Ca MUPOBHHUM IpoliecoM, uctude ce u Konrpec 3a
CHPHjCKH HALMOHAJIHU AMjaJIor Koju je y3 mpucyctBo 1.500 menerata oapikaH y pycKOM Ipaiy
Counjy y jamyapy 2018. romgmne. Takohe, 17. cenremOpa 2018. romuHe, pycku W TYPCKH
NPEJCeTHUK TOCTUIIIM Cy JIOTOBOp O (opMHpamby 30HE pa3/Bajama, T3B. 6adep 30HE y pejoHy
Wnnuba, a mperxoano cy ce 7. aBrycrta 2018. mpencraauuu CAJl u Typcke moroBopmin o
¢dbopmupamy T3B. CEBepHE 30HE pa3ziBajama Ha ceBepy Cupuje.

Hesera (16.3.2018. rogune) u aecera (10.12.2019. rogune) pyHaa pasroBopa y AcTaHH
HUje JIOHeJa 3HAayajHUjU HalpelaK Ka IOCTH3amy CIopa3yma, Ipe cBera 300r ondujama
IpeJCTaBHUKA OMO3ULMjEe Ja MPUXBATE HOBE PYCKE YCIOBE y BE3U Ca KOHTPOJIOM IPOBUHIIM]jE
Nnmu6. Y wmehyBpemeny je Tokom cenrtemOpa 2019. roaumne, HOBoM3aOpaHU CHELMjaTHH
uzacnanuk YH 3a Cupwnjy (ox 31.10.2018. rogune) I'peur Oto Ilenepcen mo3Bao Ha pa3MeHy
3apo0JbCHUKA W Ha Mpeay3uMame Mepa paau H3rpajime MOoBepema u3Mel)y CUpHjcKe BIIACTH,
OIMO3UIIMj€ W OpraHu3alyja LHUBUIHOT JPYIITBA y CyCpeT ojp)KaBamwy cacTanka Cupujckor
KOHCTUTYTUBHOT KomuteTa. [lomenyTH cacranax je oapxan 30. okrobpa 2019. ronune y cequiuty
YH y XKeneBu u ykibyuuBao je yuenrhe 50 iuiia u3 BIacTu, OMO3UIM]e U OpraHu3aIija [IUBHITHOT
ApYyILITBA, O]l KOjUX je mo 15 Tpebano aa paau Ha Hanpty ycraBa Cupuje. Pag Ha u3paau ycrasa je
3aroueT TokoM aBrycra 2020. roauHe, a JOrOBOp O 3ajeIHUYKMM OCHOBaMa JOKyMEHTa HHje
MOCTUTHYT HU HA CACTAaHKY KOju je oapkaH 22. oktobpa 2021. roaune.

Y wmehyBpemeny Huje Owio 3HauajHUjer HampeTka y pasroBopuma y Kazaxcrany.
[lecnaecra pynaa mehyHapoIHUX cacTaHaka y ACTaHU Ha BUCOKOM HUBOY je ojapkaHa 7. H 8.
jyna 2024. romune, y3 yuemhe BIaJMHE JAeJeraiuje, MpeICTaBHHUKA OIO3ULHjE, BHCOKUX
nocmatpauya YH, npencrasuuka Typcke, Pycuje, Upana, JIubana u Jopnana. Tema paszroBopa je
Ouna xymanurapHa cutyauuja y Cupuju, ykibyayjyhu kputuany unppactpykrypy. Cse crpane
Cy ce carjlacuie Jia je HeOIX0JHO ca3BaTH HOBU cacTaHak CHPHjCKOT KOHCTUTYTUBHOT KOMUTETa
y ’KeHeBu 4iM ce 3a TO CTEKHY yCIIOBH.

XpOHOJIOUIKK Tperje MHPOBHMX HHuIMjaTuBa y CHpHjU MOKaszyje na je yJora
MOCPEIHUKA, TOCEOHO Mo OKpuibeM Y H, 61ia CHaXKHO YCJIOB/bEHA MOJIUTUYKOM BOJHOM BEITUKUX
cuia, (parMeHTalMjoM OIO3MIMje U CTPYKTYPHMM OrpaHHYeHHMa Ha TepeHy. Moxe ce
3aKJbYUYUTH J1a Mako MehyHaponHe cMmepHuue YH mpyxajy jacaH OKBUp 3a POJHO OCETJBHBO
1ocpesloBame, IBUX0Ba MpUMeHa y ciydajy Cupuje Huje Ouia HU JOCJIEHA HU I0BOJbHO CHAXKHA
Jla TIPEOKpeHe JIOMUHAHTHE TOKOBE MHPOBHOI Iporeca. byayhum Hamopu y mocpenoBamy
3axTeBajy QyOJbe pa3yMeBame JIOKATHHUX JPYIITBEHUX CTPYKTYpa, YBpIINY MHCTHUTYILIHOHAIHY
MOJPIIKY M MOJUTHYKY BOJbY MelhyHapoOHMX akTepa Kako OW pojHa NepcreKTHBa Owuia
MHTETpUCaHa Kao CyIITUHCKA, a HEe JEeKOPaTHBHA KOMIIOHEHTa MUPOBHUX IIPErOBOPA.

VYHpKoc OrpaHWYeHUM pe3yJTaTUMa MUPOBHUX MHHUIMjaTHBA U OPOJHUM CTPYKTYpPHHM
nperpeKkaMa, jefaH oJf 3HauyajHUX IOMaka y MpaBlly MHKIy3MBHHUjer mpuctyna yHytap YH
MIOCPETHUYKOI OKBUpa OMO je MOKYIaj MHCTUTYIIMOHATIN3AIH]€ )KEHCKE TEPCIEKTUBE Y OKBHPY
MUPOBHOT Iporieca 3a Cupujy. YpaBo y TOM KOHTEKCTY, Y HapeJHOM I0r1aBiby Ouhe BuIle peun
0 ycrmocTaBJbamby M JenoBamy JKeHckor caBeronaBHor oabopa (enr. Women’s Consultative
Committee — WCC), kao mpBor Teia Te BpcTe y uctopuju nocpenoama YH. OcHuBame oBOr
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o100pa mpeacTaBiba Mpeceial y JOMEHY MperoBapaukux Gopmara, aad ¥ BpelaH aHATUTHYKU
OKBHp 3a carjieZlaBalbeé Ha KOjU HAaYMH C€ pOJHA IMEepCIeKTUBA 3aucra (Wik camo (opMaiiHo)
HMMILIEMEHTHPA Y CI0KEHUM MUPOBHUM IIPOLECUMA.

6.4. Ycnocrapibame JKeHCKOT caBeTo1aBHOT 07100pa

Crnenujanau uzacinanuk YH 3a Cupujy Credan ne Mucrypa je o6jaBuo 2. hebpyapa 2016.
roguHe Gopmupame JKeHnckor caBerogaBHor ogoopa (enr. Women's Advisory Board — WAB),
cacraBjbeHor on 12 kena.!®> V cacraB JKeHCKOr caBeTOJaBHOr 07100pa Cy HOMHHOBAHE
IpEeJCTaBHUIIE ONO3HIIM]e, )KeHa Koje Cy noaprxkasaiie Biagy Cupuje u )keHa Koje Cy MoJpkaBae
uciamuctuuke nokpere y Cupuju. CBe oHE HUCY aKTUBHO YYECTBOBAJIC Y TOJIUTUYKOM KHBOTY,
i Cy Ha WCTH HMMaje yTUIAj, OWJIO KAao JIOKAIHO WM PETMOHAIHO IMPErNo3HaTe WM Kao
aKTHUBHCTKHIbE MehyHapOJHUX OpraHM3aliija ca OJUIMYHHM IO3HaBameM curyaunuje y Cupuju,
NO0CeOHO Ha MOJbY poAHUX yiora. JKeHCKHM caBeTOaBHU 0A00p HHUje TUPEKTHO YyYECTBOBAO Y
nperoBopuma, Beh je MMao caBeToJaBHY yJIOTy Ipema IJaBHOM mocpenHuky YH y Besu ca
nporecoM. YOp30 cy ce IojaBuiie KPUTUKE HA pauyyH HETPAHCHAPEHTHOCTH MPHIMKOM H300pa U
Ha pavyH NHUTamka MOI'YRHOCTH 3acTylama UHTEpeca CBUX KaTeropuja skeHa y Cupuju Tako Ja ce
Cupujcka >KeHCKa Mpexa, jefHa OJ JOKaJIHMX OpraHu3alyja 4dje cy NpeAcTaBHUIlE Ouie y
cacraBy JKeHCKor caBeTolaBHOT 0A00pa, MOBYKJIA U3 TOT TeJa.

Kencku caBeromaBHuH oxbop cy ¢opmupane YH, xao pesynrar jenHe ox oapeadu
Pezonyuuje Cb YH 6poj 2254 u3 2015. roaune, ca HujbeM HHKITY3UBHH]ET IPOIIeca IOCPeIoBamba,
OJTHOCHO YKJbYYMBambha y MPOLEC LITO BUIIIE KaTEropuja CTAaHOBHUINTBA. YTIOpeno ¢ popMupameM
Kenckor caBeromaBHOr 0100pa, ycrocraBjbeHa je Kanuenapuja 3a HOAPHIKY HUBHIHOM
cranoBHUIITBY (eHr. Civil Society Support Room — CSSR) u ycTaHoBsbeHa mo3uiyja poaHor
CaBETHUKA M CaBETHHUKA 3a MMUTama WHKIY3UBHOCTHU INIaBHOT nocpeauuka Y H. 3agarak XKenckor
caBeTo/1aBHOT o100pa 1 KaHuenapuje 3a HogpuIKy IIMBHIHOM CTAaHOBHUIITBY je 610 a 00e36enu
CBUM KaTeropujama CTaHOBHMIITBA KOj€ Cy YKJbYUYCHE Y OpYyKaHH CYKOO (MM Ha KOje OpyKaHU
CyK00 1Ma yTHI11aja) MOrYNHOCT /1a ’bUXOBa NEPCIEKTUBA, IIOTJIeIN U TPobieMH Oy 1y HEMOCPEIHO
nesbenn ca Kanuenapujom rimaBHor mocpeanuka YH Ha peoBHOM HUBOY, Kako OM ce OHH
yrpaauiv y IKUpH KOHTEKCT nocpenoBama. Takohe, Kencku caBerogasuu on6op u Kannenapuja
32 TOJPUIKY IUBWJIHOM CTaHOBHHMIUTBY Cy Tpebamu na o6e30exne Kannenapuju riaaBHOT
nocpennuka YH cramau npuctyn MelyHapoJHUM W HEBJIQAMHUM OpraHuzalujama y QyHKIHjH
KOHCyJITallja M caBeToBama. Takohe, Ja MOKymajy JAa ycrmocTaBe Be3y u3Mely pasHux
opraHuzaiyja IUBWJIHOT JpPYIITBAa KOjé Cy pa3ABOjeHe KOH(JIMKTOM WIH MNPUHYAHUM
npeMerTameM y GYHKINJU jadarmba MOTeHIM]jala IIMBUIIHOT APYIITBA Al U KOpUIINemha lHXOBOT
(ca)znama 3a noauTHuke npouece koje YH Boau o Cupuju, a u mupe, yKibyudyjyhu nocpenoBame
y peluaBarmy opyKaHor cykoba.!%

Jenan on 3amaraka je OMO M TpPOMOIMja 3HA4YajHE YJIOre LUBWIJIHOT JPYLITBA Y
noctkoH(uKTHOJ (a3u. Takohe, y cknany ca onpendama Pesomyuuje Cb YH 6poj 1325 u3 2000.
roAMHE, Wb je OMO 3HaYajHUje YKJbYUMBame j)K€HA y MOJUTHYKE mpoliece moj BohcrBom YH,
noapasymeBajyhu cBe acneKkTe TpaH3UIMOHOT nepuoja. JApyrum peunma, KeHCKH caBeTOJaBHU
on6op je OuMo HamIekaH 3a JaBambe MPENopyka y IpoLecy IperoBapama M MOCPEIOBamba
3aCHOBAaHUX IIpe CBEra HAa HMCKYCTBY M 3Hamy JKEHA, a Y Be3U ca crneuu(puyHuM norpedama,
CTpaxoBHMa U acnupanyjama ceux Cupujana, )keHa 1 MyIIKapana.

195 nanmne XKenckor caBetomaBHor on60pa cy ouie: Hasan Jazen — npencenasajyha XXenckor caseronasHor 0160pa,
Paxxa Anramu, Myna I'anem, Nucad Xaman, Majnonmna Xacan, Monupa Xsamxke, nana XKaOyp, Ama Kdrapy,
Hy6xap Mycrada, Peuda Camm, Pum Typkmanm m Cascan 3ak3ak. I[Ipe nmeHOBama, CBE Cy ce caryiacHie ca
OCHOBHHUM IpuHOMNMMa 3a npuMeHy Pesomymmje Cb YH Opoj 2254 xoje je 18.4.2016. rogmne mpenctaBuo
cnenujanan m3acnanuk YH 3a Cupnjy Credan ne Mucrtypa (enr. Principles to Guide Implementation of UNSCR
2254: Special Envoy’s Points of Commonalities and Further Principles).
108https://www.ccsd.ngo/syrian-political-process/5-syrian-womens-and-civil-society-contributions-to-the-peace-
process/?utm_source=chatgpt.com, cTpaHuIm IpUCTYIIbeHO 23.5.2024. romuHe.
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Ha taj naunn XXencku caBeToaBHH 0100p je 1MOCTao jenuHa miardopma y Kojoj cy omnm
3aCTYIJbEHH MPEICTaBHULM No3unuje u onosunuje y Cupuju, koju ce mocedHo (oKycupao Ha
cneun(uyaH yTHIa] OpykaHor cyko6a y CUpHjH, Ha JK€HE U JIeBOjUYHIIe M Ha UICHTH(PHUKOBAHE
IpeJyIora 1 ujeja Ha KOju HauuH MOCIIeIuIIe TOT cykoOa Mory outH yonaxene. Jlonatao, XXencku
CaBeTO/aBHU 0700p je OMO aHra)koBaH HE CaMO Ha JaBamy IPENopyKa M CaBeTa IJIaBHOM
IperoBapayy M HHErOBOM THMY, Beh M Ha KOMYHHMKAallMju C JPYyTUM MelyHapogHHM
opranuzanujama y CHpHjU M PErHOHY, OpraHM3alyjama UBWIHOT JPYIITBA W YWIAHOBHMA
Mehynapoane rpyne 3a noapuky Cupuju (esr. International Syria Support Group — ISSG). YH
arennuja 3a xxeHe (UNWOMAN) je mpy:kaja JOrUCTHUKY U KOOPIUHALMOHY MOApuIKy JKeHckoM
caBeTo/laBHOM 0J100py, y3 momoh Biana KpameBune Xomanauje u Hopsemke. JlonaTHy
¢buHAHCHJCKY U TMOJUTHYKY MOJAPIIKY o0Oe30enmna je Kannemapuja crenujaqHor H3aciaHUKa
EBporncke ynuje 3a Cupujy u cacraBuu je aeo Crpareruje EY 3a Cupujy (enr. EU’s Strategy on
Syria) koja je ycojena 2017. roguse.

VY cknany ¢ HaMeHOM U 3ajauuma, Oniesbeme 3a NoJUuTUKe U nocpeaoBame YH (enr. DPA
Policy and Mediation Division, Gender, Peace and Security Unit) y HM3Bemrajy o Mexanusmy
MHKJIY3UBHOCTHU 33 CUPUJCKM MUPOBHU mpouec (eHr. Inclusion Mechanisms in the Intra-Syrian
Peace Talks) u3 2017. ronune, kao mpumepe no0pe mpakce y paxy JKeHCKOr caBeTOAaBHOT
on6opa, Kanuenapuje 3a moapiky HUBHIHOM CTAHOBHUILTBY, POJHOT CABETHUKA M CABETHUKA 32
MHKITY3UBHY MEHjalnjy je HACHTU(UKOBAIO HEKOJIIMKO KJbYYHHX CTBapH. [IpenMeTHH n3BenITaj
Onespemwa 3a nonutuke v nocpenoBamwe YH u3 2017. roarHe HariamaBa MO3UTUBHE MpPUMEpE
yHampelemba MHKIY3UBHOCTH Y CHPHjCKOM MHPOBHOM IpOLECY, MOCEOHO KpO3 AHTaKOBamE
Kenckor caBeronaBHor onbopa, Kanuenapuje 3a nmoapiiky MUBUIHOM CTAaHOBHHIUTBY, POJHUX
CaBETHUKA U CAaBETHHKA 32 MHKIY3UBHY MeIHUjalujy. | TaBHU MOCPEIHUK j& aKTUBHO TMOpPKABAO
Behe yuemrhe »eHa y cBUM Jieneranyjama U ¢aszama nporeca, Ipyu 4eMy Cy KEHCKE U LIUBUIIHE
wiatopMe JONPHUHOCHIIE ULIMPEM pa3yMeBamby KOH(IMKTA U YKJbYUHMBAIY pPAa3IMUUTUX
nepcrnekTuBa. PopHa mepcriekTuBa HHUje TpeTHpaHa H30JI0BaHO, Beh cy jkeHe pPaBHONPABHO
YyUECTBOBaJIE y paclpaBaMa O CBUM MUTamUMa. MHCTUTYLMOHAIN3ALMjOM OBUX MEXaHU3aMa Y
KeneBu omoryhen je Hepopmanuu nujanor mehy aeneranujama u YH nmocpennunmma, 1ok je
3HavajHOo yuemrhe jxeHa y Kanuenapuju 3a moJpuky MUBHIHOM CTaHOBHMIITBY, HAPOUUTO KPO3
pan ¢ u3bernunamMa 1 Mpexama Ha TepeHy, J0JaTHO 0jadyajio YKOPEHEHOCT Ipolieca Y peaaTHuM
norpedama LUBUIIA.

VY Be3u ca mHUTamkUMa MHKIY3MBHOCTH, yKa3aHO j€ Jla je OBaKaB MeXaHH3aM OMOI'yhuo
KaHanucaH (07 JHa Ka BpXy — €HI. bottom up) mpuctymn koju o6e3belyje MOMEHTYM U ApXKH
JMCKYCHJy OTBOPEHOM Ha CBMM HHMBOMMA Jia MOXE Y CKJIaAy ¢ moTpedamMa M HCKa3zaHUM
[peUIo3uMa KPEHYTH Y Pa3HUM IMpaBIMMa U J1a0 MPUIHKY TJIaBHOM IOCPEIHHUKY 32 O0JbH YBUI Y
JMHAMUKY Ha TepeHy, MOryhHOCT mpoBepe ujeja u pa3MeHe MUILJbEHA O PA3HUM MMUTABHMA, Ko
U M3rpajiby Mpexe KOHTaKaTra M OJpKaBamba JOOpUX OJHOCAa C KJbYYHHM HAIMOHAIHUM H
Mel)yHapoJHUM YMHHOLIMMA, Ipe CBera Ha MOJby OoJber aeduHMcama npuopurera. JlogatHo,
aHra)xoBame JIMIa KOja MMajy MCKYCTBa y TOCPEJOBalYy M 3HAjy apalcKd je3uk oMoryhmio je
IJIABHOM IIOCPETHHKY Ja 00Jbe pa3yMe U pellaBa crieunuyHe 3aXTeBe U npoodieme.

W3a30Bu ¢ KojuMa ce y paay npunaanuiy XKeHckor caBeTogaBHOr oa0opa, Kanuenapuje
3a MOJIPILIKY HUBUJIHOM CTAHOBHUIIITBY, POJHU U CAaBETHUK 32 MHKJIY3UBHY MEHjallljy CyOouaBajy,
npeMa moMeHyToM u3BemTajy 3a 2017. ronuny, jecy Aa MpeICcTaBHULM MHOTMX OpraHU3alyja,
ykJpyuyjyhu sxene nuaepe y Cupuju, Bepyjy na YH u XKXencku komuTter 3a caBeToBame Bucokor
KOMHTETA 32 IPEroBOpe y UMe CHUPHUjCKE PEBONIYILIMj€ U OMIO3UIIMOHUX CHAra, ycrocraBibeH 2016.
rOZIMHE, MOT'Y BUIIIE JIa ypaJie Ha M0Jby 3aCTYIJbEHOCTH KEHA YCIIOCTaBJbalkbeM KBOTA 3a JKEHE Y
OKBHPY IIPEroBapaykKux TUMOBA, Ka0 U J1a CABETHUYKHU CTaTyc 00a Tela MpeicTaBiba OTexanajyhy
OKOJIHOCT (MCTH HHCY HEIMOCPEIHO YKJbydeHHU y pasroBope). C napyre cTpase, Juua Koja cy
yKJbY4€Ha y IpOIIeC Harjamasajy j1a OM HHCUCTHpame Ha KBOTaMa MOTIJIO J1a IOBEJE A0 Tora Jia
CTpaHe IMOHOBO MPEKUHY nperoBope. HezacTynybeHOCT jkeHa y Mpolecy KOoju ce BOIU y ACTaHH,
a'y kome YH nma cratyc mocmarpaua, UCIIOCTaBJba CE KA0 UNELECHHIIA JIA CE KEHE HE TePLUIUPa]y
Kao 030MJbHA CTpaHa y MPEroBOpUMa y MUPOBHOM Ipoliecy. I TaBHU mperoBapay je MOKyIIao jia
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yTh4Ye Ha Hampel HaBEICHO MPEKO TUMa eKclepaTa KOju YKJbydyjy mnpeanore JKeHckor
CaBeTO/IaBHOT 07100pa U POJHOT CABETHUKA TOKOM TOJPIIKE MPOIECy MPEKUIa HeTIPHjaTesbCTaBa,
JMIIaBamba c10001e 1 MOHUTOPUHTA (BUILE Y APYTOM ey HOIJIaBJba).

Taxole, mpeacTaBHUIIM MHOTMX OpraHu3anuja, ykbydyjyhu sxene muaepe y Cupwujy,
yKa3yjy Ja IocToje HejacHohe Ko/ pa3HuX y4eCHUKA IIPEroBOpa 0 TOME Ha KOJU HAYMH MEXaHU3MHU
nomnyTt YKeHckor caBeToAaBHOT ox0opa u KaHuenapuje 3a mOAPIIKY [MBUIHOM CTAHOBHHILTBY
MMajy Be3€¢ ¢ MUPOBHUM IPOIIECOM Y IIMpeM cMmuciy. Takole, yka3uBaiau cy U Ja je HEOMXOHO
YJIOKUTH BUIIIE pajia y OKBUPY TUMOBA Ha T3B. CTPATEIIKOM Pa3MUIILJbaby, KA0 M Ha M10JbY JABHOT
uHpOpMHCaka HAa KOJjU HAUYMH Cy HHKIY3UBHM MEXaHM3MH HMHTEIPHUCAHU Yy CTpaTerujy
IIPOjeKTOBaka MUPOBHUX Hamopa. [Iporiene MehyHapoaHUX opraHusanuja cy y Mmorjieny poaHe
NEPCIEKTUBE MCTHUIAJE J1a OACYCTBO CTpaTeruje yBohema pOAHE U JKEHCKE IEPCIEKTHUBE Y
[IOCpe/IOBakbe OrpaHMYaBa KamalMTeT IJIAaBHOT IperoBapaya Ja HMCKOPUCTH CBe MOryhHOCTH
MHKJIY3UBHOI MEXaHM3Ma Ha I0JbY JKEHCKMX MpaBa M IPHOPUTETa DPOJHE MEPCIEKTUBE Y
MHUPOBHOM TIPOIIECY,

Opnyke BezaHe 3a Mpollec celeknuje U cactaB JKEHCKOr CaBeTOJAaBHOT ojx0opa u
Kannenapuje 3a noapiiky HUBUIHOM CTAHOBHUIITBY PEACTaBIbajy jOIII jeaH BEIUKH U3a30B 32
rJaBHOr TperoBapava. [IpuHUIMO poTauuje Koju ce mpuMmemyje y ciydajy Kannenapuje 3a
MNOJPIIKY IMBUIHOM CTAaHOBHHUILTBY j€ JIOHEKJE YOIaXHMO HEraTMBHE IOCIEIHIe, AU je
HCTOBPEMEHO OHEMOT'yhHo 4IaHOBMMA KOJU CE€ YECTO Memajy Aa ce Ay0Jbe U KOHTHUHYyHpaHH]e
yKJby4e y CBa MOKpPEHyTa MUTama. YKa3aHo je U Ja je 6e30eqHoCT jenan of Hajeehux u3a3oBa,
MoceOHO 3a 4YjIaHOBE KOjU J0ja3e U3 30Ha noroheHux KOoHQIuKTOM. [J1aBHU mperoBapau je
JIETUMHYHO OJrOBOPHO HAa OBaj M3a30B IyTEM YCIIOCTaBJbaba CTAHE KOMYHHUKalUje U BeO
wiarpopme ca wiaHoBuMa JKeHckor caBetofaBHOr onadopa u Kanienapuje 3a moapuiky
[MBUJIHOM CTAaHOBHHILITBY KOjU Cy MOCeOHO moroheHu cykoOoM. 3akJby4eHO je Ja je, ycien
HE/I0CTaTKa HAIIPETKa Y MPEroBOPHMa, IPUCYTaH 3aMOp KO yUECHHKA KOjH MOXKE Jla IPE/ICTaBba
PH3HK 110 HacTaBak npoueca. Behnna unanosa XKenckor caBerogaBHor og6opa u Kanuenapuje 3a
MOJPIIKY LMBUJIHOM CTAaHOBHUIITBY j€ W JaJb€ €HTY3HjaCcTUYHA, NpPE CBEra jep je MOMEHTYM
IpUMEHE OBOI' MEXaHHW3Ma OMO HEJAaBHO, M CTAJIHO MOHOBHO pa3Marpame UCTUX TeMa CTBapa
dbpycrpanuje.

VY cBom obpahamy CaBety 6e30eqnoctu Yjenumenux Hauuja 8. mapra 2021. roaune,
cneurjanuu u3acnanuk YH 3a Cupujy I'enp Ilenepcen ykazao je Ha IpaMaTH4YHE IMOCIEANLIE
AeneHujckor cykoba y Cupuju, ¢ moceOHUM HarJIacKoM Ha T0JI0Ka]j M YJIOTY JKE€Ha Y TOM IpOIIecy.
OH je rctakao J1a ¥ HopeJl BEJIUKOT Opoja MHUIM]aTUBA, ITIOJIUTUYKH IPOLIEC pellaBamba KOHPIUKTA
cTarHupa, oK xeHe y CUpHjH U J1aJbe€ CHOCE HECPAa3MEPHO BEJUKE MOCIIEANIIE paTa, YKbyuyjyhu
CeKCYaJlHO W pPOJHO 3aCHOBAaHO Hacuibe, NPUHYJHE OpakoBe, HECTaHKE U 3apo0JbaBamAa.
Csenouehu u3 npse pyke, Ilenepcen je HaBeo na ckopo 20% nomahuHCcTaBa BojJe *KeHE U Ja je
Opoj eBojumnIia Koje moxahajy mKoIy APAaCTUYHO OIA0, HAPOYUTO HAKOH maHaemuje. Ocum Tora,
YCIOBH Yy KOjUMa JKMBE HMHTEPHO pacesbeHa JHla U H30eriuie, nocedHO >KeHe, TOJATHO CY
MOTOPILIAHH yCIIea eKOHOMCKE Kpu3e u nocneauna nanaemuje COVID-19.

HcToBpeMeHo, jKeHe Cy, YIIPKOC HaCUJbY, PENPECHjU U MapTHHATIN3aIM]1, OCTaJIe aKTUBHE
y 60pOu 3a Mup U TpaBay. AKTUBUCTKUIE Cy YECTO OMJIE M3JIOKEHE PU3MIUMA, YKIbydyjyhu
IIPOM3BOJbHA XallIIeHkha, MyUeHha U Hala e Ha YJIaHOBE BUXOBUX MTOPOJIUIIA, AJIM CY HACTABUIIE /1a
JeNyjy | 3aJIaXy ce 3a cBoje 3ajeanuiie. [loceOHO Temke OKOTHOCTH BIaAale Cy Y U30erTnIKuM
KaMIIOBMMa U Ha TEPUTOpHjamMa MO KOHTPOJIOM €KCTPEMUCTHUYKUX TPYIIa, TIE je MOJI0XkKaj KeHa
0o Kpajibe HecurypaH. YIpPKOC TOME, HUXOBa HCTPajHOCT IpE/CTaB/ba BakaH pecypc 3a
usrpaamy mupa. Crora je Ilenepcen Harnacuo nmotpedy 3a CHa)KHUjOM MOAPIIKOM 3HAYAjHOM H
CYLITUHCKOM yd4elhy eHa y MOJUTUYKUM IPOoIecuMa, IITO je ASTUMUYHO apTUKYJIHUCAHO KPO3
JIOTOBOp Ja >keHe yuHe HajMame 30% Oynyhux uncturynuja y noctkoHGaukTHoj Cupuju, Kao u
IbUXOBOM AaKTUBHOM YJIOroM y KOHCTHTYTHMBHOM KOMHTETY W OpraHu3alijama LHUBUIHOT
ApYLITBA.

VY ToMm KOHTEeKCTy, ynora JKeHckor caBeTogaBHOr on6opa u Kanienapuje 3a moapuiky
[UBIWJIHOM CTAaHOBHHILTBY OCTaje O] MpecyJHe BaXXHOCTU. JKEHCKU caBeTOJaBHU 0/100p, OCHOBAaH
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2016. rogune y3 monxpmky UNWomen, okymspao je 17 HCTaKHYTHX CHUPHMjCKMX >KEHa U3
Pa3NUYUTUX APYIITBEHUX U TOJUTHYKUX CpPEeIUHA M MPEICTaBJba0 j€ YHHKATaH MPOCTOp 3a
IMjajior, pa3MEHy MHUILbema HU ¢opMyiHcame mnpenigora 3a mup. Hbuxoa mnoceheHoct
IperoBopuma, ykibyuyjyhu 3anarame 3a peopMy AUCKPUMHHATOPCKUX 3aKOHA U MHCUCTHUPAHE
Ha Behoj poIHOj PaBHONPABHOCTH Y MHCTUTYIIMjaMa, 3Ha4ajHO je JOMPUHOCHIIA POJTHO OCETIHLUBOM
MHUPOBHOM Iporiecy. Kannenapuja 3a noapiiky UBHJIHOM CTAaHOBHUIITBY, ca oko 700 unaHoBa,
on kojux 40% uuHe xeHe, (OKycupajga ce Ha XyMaHUTApHA NHUTamka U MpyKajla MOAPIIKY
HajyIpO’KEHUJUM TpyllamMa, YuMe je JIOTpPHHENa NMOBE3UBaKBY TEPEHCKUX MOTpeda ¢ MUPOBHUM
HaropuMa Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY.

Ouurnenna je Owia morpeda Ja rjaac CUPH)CKUX XEHAa MOpa Jia ce 4yje U y HapeIHOM
MEpHOAY | Ja He CME Jia Ce U3ryOu U3 BHJa MoTpeda Ja OHE YUECTBY]Y Y JOHOIICHY OMIyKa. Y
CBaKOM CIIy4ajy, OocTojaja je pemeHocT YH aa ce HacTaBu paj Ha HOCPEIOBAKY Y IPErOBOPUMA
y OBOM TELIKO PEIIMBOM KOH(MIHUKTY y ckiany ¢ oapendama Pezonyuuje Cb YH 6poj 2254, kao u
CTaBOBA J]a CBE aKTUBHOCTH Tpeba 1a Oyay MOTITyHO MHKITY3MBHE KaKo OM 0JIrOBOpHIIE Ha ITOTpede
CHpHjCKOT Hapoja U noBpatuwie CUpUjU CyBEPEHUTET, jeTIUHCTBO, TEPUTOPUjATTHU UHTETPUTET U
HEe3aBUCHOCT. Mel)yTum, Ha OBOM IyTy je HEONXOJHA MOJPIIKA JpKaBa YWIAHULA Y TMPOMOLMjH
noBepema u3Mel)y cTpana y cykoOy U mpuOImKaBamy pa3IMuUTHX CTAaBOBA KAaKO O ce IOIUIO 10
MOJIUTUYKOT pellekha 3a KOH(IUKT, MoceOHO OHMX JprkaBa KOje MMajy HajBHIIE YTHUIlaja Ha
nemasama y Cupuju, npe cBux Pycke ®@enepauuje, CA/l, Upana u Typcke.

Amnanusupajyhu oBaj ciaydaj yBohema pojHe MepCreKTUBE y CUPH)jCKH MUPOBHH TPOIIEC,
C IOCEOHUM OCBPTOM Ha yJIOTY TJIaBHOT IOCPEIHUKA U IPUMEHY Ipernopyka YjeIumbeHUX Halluja,
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je yBoleme poHe NepCleKTHBE, Kpo3 (hopMaHe MexaHU3Me Kao IITO CY
Kencku caBerogaBuu 0160p u Kannenapuja 3a moApIIKy IUBHIHOM CTAaHOBHHUIUTBY, oMOryhuiio
MOCPEHHKY J1a OONUKYje MHKIY3UBHUJU, POJAHO OceTsbuB mporiec. OBo je pe3yinrupano Behom
BuUbMBOIINY MmoTpeba M HMCKyCTaBa >XK€Ha, IITO je JONPHHEIO CBEOOYXBAaTHHUJEM NPUCTYILY
MHUPOBHHM IIPErOBOpHMA, KaO U IOjeIMHUM KOHKPETHHM HCXOJMMa, MOMYyT MHHUIMjaTHBa 32
pedopMy AMCKPUMHUHATOPCKHUX 3aKoHAa. Takohe, Hamehe ce u 3Hayaj yJore TJIaBHOT MOCPEIHUKA
y pazyMeBamYy JpYyIITBEHOT KOHTEKCTA, MICHTH(DHUKALIN]U PeIEBAHTHUX aKTepa U MIPaBOBPEMEHOM
YKJbYUHBaWy POAHE MepcreKkTuBe. [Ipyrum peunma, oBa CliocOOHOCT MOCPEAHMKA je KJby4yHa 3a
epexTuBHO Kopuiiheme nocrojehux YH amata u mpenopyka. IlocpeanukoBa cnocoOHOCT ja
CTBOPHU IPOCTOP 3a JIeNOBAalkE KEHA M LMBUIHOT JPYIITBA, YaK M Yy OKOJHOCTUMA BHCOKE
NOJUTHYKE (parMeHTalje U KOHGIIMKTA, YKa3yje Ha 3Hauaj MPOAKTHBHOI U KOHTEKCTYalHO
OCeTJBMBOI MpHCTyNna. MelyTum, yInpKoc Hamopuma MOCPEAHHMKA, €PEeKTH POIHE HHKIy3Hje
0CTajy OrpaHu4eHHu (PaKTOpUMa BaH HErOBE KOHTPOJIE, Ka0 IITO CY OJCYCTBO MOJUTUYKE BOJHE
[IPEroBapaykux CTpaHa, MoropuraHa 6e30eqHOCHA CUTyallja U CTPYKTYpHa MaprUHaIH3aluja
JKEHa y IIHUPEeM IPYIITBEHOM M MHCTUTYLIMOHAJIHOM KOHTEKCTY. Y TOM CMHCIy, mocTturayha y
00JIaCTH pOJIHE PaBHONPABHOCTH, MAKO 3HAYajHA, YECTO MPEICTABIbA]y HAjBHUILE JOCTUTHYTH
MHUHHMYM, a HE TeMeJb 3a Ay0Jbe U OJpKHUBH]je TpaHCHOpMalKje MUPOBHUX IpoLECa.

6.5. KoHtekcryanHa ycloB/EHOCT yBOhera poIHE MEPCIIEKTUBE Y OCPEI0BAE

O mpobsemMaTu KOMIUIEKCHOCTH M KOHTEKCTYaJIHOCTH yBol)emha poJHe MEePCIEeKTUBE Y
[IOCpe/IoBalby Y MHUPOBHUM IIpolleCMMa KOHCYJTOBAJIM CMO ce ca ambacagopoM Mulomiem
Ctpyrapom Koju je kao moMohHHK crienujaiHor uzacianuka YH 3a Cupujy U cTapuju caBeTHUK
3a mocpenoBame YH npenBoano Excriepreky aeneranujy TOKoM pasroBopa y Actanu. Ilpe Tora,
ambacamop Crtpyrap je mpoBeo Buiie oa 20 roguHa kao Bucoku (pyHkuuonep YH y pasznum
MOJUTUYKUM U MUPOBHMM MHcHjaMa Yy Adpuny, A3uju u Ha brnuckom ucroky (Jyxxnoadpuuka
PenyGmuka 1993-94, Pyanna 1994-95, Tapukuctan u Asranuctan 1996-98, Wspaen u
[Manectuna 1998-2003 u JIu6an 2003—-2014). M3mely octainor, 6uo je u 3aMmeHuK 1meda Mmucuje y
JIubany (UNIFIL) u nupekrop 3a monutuuka u rpahancka nurama. Ambacagop Ctpyrap uma
BEJIMKO MCKYCTBO y IIPEroBapamy U MOCPEIOBamby y pellaBamby Opy)KaHOT CyKoOa M MpPEeKHIy
HeTpHjaTesbCTaBa, yYKJbydyjyhu mperoBapame ¢ HEIp)KaBHUM OpyKaHUM rpynama. Oxurpao je

91



KJbYUHY YJIOTY y TIOCPEIOBamy y MPEKuay HempujaTesbetaBa usMely Opyskanux cHara Mspaena
u Xesz0onaxa y JyxxHom JluGany y Bumie HaBpara. AmbGacagop Ctpyrap je yCTaHOBHO U T3B.
TpunaptutHe cactanke u3mely YH, Opyxanux chnara Uspaena u Opyxanux cHara JluOana.
Taxole, moceyje 3Ha4ajHO UCKYCTBO y jJaBHUM KOMYHHUKAI[MjaMa Y KOHTEKCTY KpH3a 1 CaBETOBAO
je crenujamHor npeacraBHuKa ['enepannor cekperapa YH y Tom koHTekcty 3a mucujy YH y
Lentpannoadpuukoj PenmyOomumum (MINUSCA). Awmbacamop Crpyrap ydecTByje Ha
MehyHapoqHUM KOH(EpeHIMjaMa W CeMHHapuMa W Tpelaje Ha pa3sHUM aKaJeMCKHM
MHCTUTYLIMjaMa U CTPYYHUM cKyroBuMa y EBporu, Ha biiuckom ucroky, Pycuju u Kunu. U3mehy
OCTaJIOT, NPUAPYKEHH je ucTpaxusauy y MHCTUTYTY 3a opujeHTanHe ctyauje Pycke akagemuje
Hayka u ymetrHocTH. KoocHuBau je LleHTpa 3a MHTEPKYATYpPHY KOMYHHKAIHM]y U MEIUjalujy —
Kondnakc nenrap u3 beorpana, a 1o 1993. ronune 61o je y AMIIOMATCKOj Ciryk0u Jyrocnasuje.

Wmajyhu y Buay uMmseHHIy Aa, Kako O cropa3ym OMO CIIPOBEAEH, MOpa IOCTOjaTH
MOJpIIKA JaBHOCTH, Kao U Ja oko 50% cBake MmoIynanyje YMHEe KE€HEe — JaCHO je Ja YKOJHMKO
IbUXOBHU HHTEPECH HUCY 33/10BOJbEHH, OHE TO Hehe moJpKaTu, U YIIpaBo 300T TOra je BayKHO J1a ce
oHe ykJpyde y mporec. [lonmpmika jaBHOCTM je HEONXOJHA M TOKOM CaMmorI' Ipoleca, paau
NocTU3ama ojipel)eHux nuspeBa, aju je moceGHO 3Ha4ajHO Aa CBE TO OyJe y cropa3yMy KOoju Mopa
Ja oApa3u MHTepece M mnorpebe HajBeher gena cTaHOBHMIITBA Ja Ou OMO OpxuB. JenHo je
MOTIIMCATHU CTIOPA3yM, a Jpyra CTBap je CBE TO CIPOBECTHU Y JIEJIO U HAIIPABUTHU IYTOTPAjHUJU MHUD.
C tuMm y Be3u je yBoheme pogHE PaBHOMPABHOCTH Yy TOCPENOBamkE A0 HOBE MOryhHOCTH
MOCPEIHUKY, alld M JIOHEJIO JOCTa H3a30Ba C KOjuMa Mopa Jia ce Cyoud y (QyHKIHjH
UMIUIEMEHTallMje CBUX OApeadu u mpenopyka. Kam mocpeaHuk 3Ha MOTHBE Pa3IMUUTHX
MHTEPECHUX TPYIIa, JaKILe MY j€ Ja pPyKOBOJIH MPOIIECOM, a C Apyre CTpaHe, Mopa Aa OJpean Mepy
u3Mel)y erkacHOCTH M MHKITY3UBHOCTH, jep je Hemoryhe yKJbyYUTH CBa MMUTaba y MPOLEC.

Huje camo cymtuna y Tome ko he cenetu 3a croioM, Beh koja nutama he OuTH Ha CTOIY.
Bpiio yecto ce mocpennuk cycpehe ca cuTyanujoM Jia je 3a HeKora M3y3eTHO BaXXHO ofpeheHo
MUTambE, a KOje y OIIITEM KOHTEKCTY HeMa MpeBesuKy BaxHOCT. To cy nuneme koje he yBek Outu
IPUCYTHE, KO je YKJbYYCH U KOja MUTama ce pazMarpajy. ¥ TOM KOHTEKCTy, U3 MHTEpBjya ca
ambacaznopom Ctpyrapom J03HaiIM cCMO Ja Tpeba mpoOiieMaTH30BaTH MUTAmkE KBOTA, KOje Cy
HEIMCKPUMHMHATOPHE CaMO Kao MPUBPEMEHE Mepe W KOpPUCHE y MoveTHUM ¢azama. MehyTum,
BaKHU]E j€ MUTamkE KaKo ce JOHOCE OJITYyKe, jep ako ce oapenu kBota o1 30%, onna he xene outu
y MambHMHUA 32 OWJIO KakBO JOHOUICHE BAXHUX OJUTyKa M mocrojahe TEHIEHIMja Ja Ce OHE
¢dokycupajy caMo Ha T3B. )KeHCKa nurtama. C TUM y Be3H, Behy naxkmy Tpeba MoCBETUTH MIPOLECY
JIOHOIIeHa OJyKa. 3a HeKa MHUTamka MOXKe OMTH moTpedaH KOHCEH3yC Kako Ou ce 3alTUTHIIA
[IpaBa MalbUHCKE rpyne. ['eHepanHo, a u' y YH, Bullle naxxme ce nokjiama KBOTaMa U CTaTUCTULIH
(KOJIMKO >K€Ha CeqH 3a CTOJIOM), a He CYIITMHCKHUM IMUTambHUMa Kao IITO je MPOLEC JAOHOUICHA
OJUTyKa.

Cnnuna cuTyanyja ce Jecuia TOKOM MHUpOBHOT nporeca y Cupuju. Y morieny cacraBa
Komurera 3a ycraBHa nurama CHupHje mocrojajia je mpernopyka riaBHor mnocpennuka na 30%
cacraBa yMHe xeHe. MehyTum, o 50 uiaHoBa Koje je HOMUHOBAJIa OMO3UIIM]ja OUIIO je LIeCT KeHa,
BJIaJIMHA JIeJIeralyja je HoMruHoBana 18 sxeHa o 50 uaHOBa, a OHJIA j€ TTIaBHU IPEroBapay y TUMY
YH nHomuHoBao 25 xena o 50 mpeacTaBHUIIA OpraHU3alja LIMBUIIHOT ApymTBa y CUpHjH Kako
6u ce popmanno 3agoBospmiia kBota (YH cy nomunosane 50% »xena, Bnaauna aeneranuja 12%
KeHa, a ono3uuuja 4% >KeHa), alnu CYIITHUHCKUA HHje MOCTUTHYTA MOJjeJHaKa 3aCTYIJbEHOCT.
JlogatHO, TPEACTaBHUIM CHara y HPEroBopuMa Cy MOpajd Ja ce carjiaceé ca CBaKHM
T0jeIMHAYHUM [IEPCOHATHUM Tpesiorom. 07

Kpo3 mocanammy TOK MCTpakMBama, Kao HAJIOTO/HUjE NMPUJIMKE 3a yBolheme poaHe
NEPCIEKTUBE Yy IMOCPEIOBAkE y PEelIaBamby OPYXKAHOT KOH(IMKTa HAMETHYJIH Cy CE CAcCTaBH

197 AmGacamop Crpyrap y TOM KOHTEKCTy HABOIH ,,XHIIOTETHUKH MPHUMeEp Ja ce y xeieramuju CHpHje 01 Jecer
YJIaHOBA I10jaBH OCaM XXEHa, OHe Ou 3acTynase craBose Biaje Cupuje, a He CBOje JIMIHE CTaBoBe. 1 y cBakoM Ipyrom
ciydajy, 6e3 003Mpa KOJMKO JK€Ha MMa y cacTaBy Jiefieranyje, oHe he mpe cBera 3acTymaTH HHTEpece CTpaHe KOjy
TIPEACTaBIbAjy* .
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MOCPETHUYKOI/TIPErOBapauyKor TUMa, aHalu3a KOH(IIMKTA, cacTaBu JeJeraluja U IpaBJbebe
HalpTa TekcTa crnopazyma. OJHOCHO, OBO Cy 4YeTHpH oOusacTH/dasze y KojuMa MOCPEJIHUK HMa
HajBUIe MOryhHOCTHM 1a yBene pOAHY NEpCHeKTHBY. MehyTuM, HajBUILE TOra 3aBHCH O]
CarjJacHOCTH cHara y KOH(IIMKTY. YJora OCpeHHKa je Ty OrpaHHuYeHa Ha Mepy y K0joj My CTpaHe
JI03BOJIE J1a Ce Mellla, Kao 1To je ciay4aj y Cupuju. Y HekuM KoH(IMKTHMa he o] mocpeaHuka
TPAXKUTH Ja TIOJAHECE MPEAJIore KOjU MOXK/Ja MOTY J1a 33J0BOJbE MHTEpece 00€ MM BUILIE CTPaHA.
VY npyrum cutyaindjama yoIliTe He jKeJe Ja ce MOCPEIHUK YKJbydyje, Beh ol mera ouekyjy jaa
omoryhasa nujanor, anu 6e3 6110 KakBor yyemrha y CyIITHHCKUM nuTamuma. [locpenoBame mim
Me/Mjalyja je y CTBapH Iperopapame, jep CTpaHe y CykoOy o/ulydyjy, a He IMOCPEIHUK, KOJU Yy
BehMHU cyyajeBa He yuecTBYyje y oanyunBamy. [locpenoBame ce y eKCIepTCKUM KPYTrOBUMA jOIII
HAa3MBa MOTIOMOTHYTO IperoBapame (eHr. Assisted negotiation). [Ipyrum pednma, CBaku mpoiec
1 MOTYNHOCT yTHIIaja 3aBUCH OJ1 TOTa KOJUKO CTpaHe y CyKoOy JA03BOJIE TOCPEAHUKY J1a U3HOCH
IpeJyIore Wi J1a yTHYE Ha Mpoliec.

HcnocraBuio ce ga cy y Cupuju ctpane nocra pesepBucane oko ynore YH u paznuunte
cTpaHe y cykoOy pasnuuuto Buzae yinory YH. Heku on mux cmarpajy aa je ynora YH na
(daBopusyje jeHy CTpaHy Ha IITETy JIpyre, IITO JOBOJM JI0 TOTa Jia CBE CTPaHE MOKYIIaBajy 1a
orpanuue ynory YH y pasroBopuma o CyIITHHCKUM NHUTamuMa. [IpeTxoqHO HaBeieHEe YeTHUpU
¢aze/obnactu pakTHUKU cy HajOOJba MPHUIUKA KOjy MOCPEAHUK MOXKE J1a UMa, alu je MoryhHocT
MOCPEIHUKA J1a HAMETHE WM Jia yTU4Ye Ha TeMe pa3roBopa OrpaHUyYEHa CIpeMHOIINy cTpaHa y
CyK0Oy J1a IpUXBAaTe TaKBY YJIOT'Y OCPEIHHKA.

IToce6Ho je 3HauajHa (haza aHanM3e KOHPIUKTA Ka0 KIbYUHE 00JIaCTH Y CBAKOM MUPOBHOM
npoliecy Koja Mopa OMTH POAHO OCETJbHBA jep KOH(DIUKT pa3IUunuTO yTUYE HA Pa3IUYUTE POIHE
KaTeropuje CTaHOBHUINTBA, KOj€ OMET Ha Pa3IMYUTe HAUMHE YYECTBY]Y Y camoM mporecy. L{nsb
[IOMEHYTE aHalu3e jeé HUACHTU(PHUKOBAKHE CTPYKTYpPaTHUX Yy3poKa KOHQIIMKTAa Koje Tpeda
pemaBatu. [lakie, GoKyc HUje Ha TOjaBHUM OOJUIIMMA KOH(DIIMKTA WM TOC/IeAniaMa KOH(IUKTa,
Beh CTPYKTYpaJIHH y3pOLHM KOjH CY JOBEJIU 10 KOH(IUKTA U KOjJU CY MOCTOjaJId U IPe KOH(DIHUKTA,
a y JeTHOM TPEHYTKy Cy eCKalMpajid y Hacuibe. BaHO je Harjgacutu M pasyMeTH Aa pojaHa
HEPaBHOINPABHOCT HE MOXKE OMTHU CTPYKTYpalHU Y3pOoK KOoH(pmukTa. CTpyKTypaaHu mpobdiemu
KOjY MOTY J1a TOBEy 10 KOH(IUKTA Cy, Ha IPUMEP, HALIMOHAIHA ITOJIMTHKA BJIa/Ie KOJy CIIPOBOIM,
KJIMMaTCKe IPOMEHE KOje I0BOJIE JI0 Pa3IMYUTUX MOCIIEANIA, EKOHOMCKA CTarHaiuja, Cyua ut/.
MelhyTum, cBakM CTPYKTypalHH MpoOJIeM/y3poK MMa CBOjy poaHy numensujy. Kama ce paau
aHanM3a KOH(QUIMKTA, OBO CE€ MOpa YCTAHOBUTH M DPAa3MOTPUTH POJAHA KOMIIOHEHTa CBAKOT
CTPYKTYpaJHOT npobiema, mro je y Cupuju ypaheno. Ha npumep, kajga HajBuIe HOBIA U3 Oyliera
uze 3a 010paHy, TO c€ HEMMHOBHO O/Ipa)kaBa Ha COIMjaJHy U 3JPABCTBEHY 3aLITUTY, NPE CBETa
NOCEOHO pamMBHUX U YIPOKEHHMX KaTEeropuja CTaHOBHUIITBA, Mel)y Kojuma cy Hajuemihe eHe U
neua. Tpeba Takohe umaTu y BHIY Ja je jeJaH O] KJbYUYHUX MHAMKATOpPA MPETKOH(IMKTHOT
NeproJia MOpacT POJHO 3aCHOBAHOI HacWiba y ApywmTBY. OBO je MHAMKATOp (HE Y3pOK) Aa Yy
APYWITBY [OCTOje CTPYKTYpPAIHU MpoOJIeMH KOjU MOTY Ja JI0Beay 0 mojaBe KoHpmukTa. 360r
OBOTa je aHaiIM3a KOH(MIMKTa U3y3€THO BajkHA (haza mporeca rie MOCpeIHUK MOXe /1a YKake Ha
POJHE TUMEH3H]je CTPYKTYPAIHUX Y3pOKa KOH(IMKTA Kako OM OHE KacHUje MOTrJie OUTH TpeTHpaHe
Ha paszHe HauuHe.'%

MoryhHOCTH TOCpeAHMKAa Ha MOJbY IMOCTHU3amka MTO Beher HMBOA HMHKIY3MBHOCTH W3
MUpOBHOT npoueca y CupHju Cy OYMIVIEAHO BeOMa orpaHuueHe. MehyTum, o mocpeqHuka ce
OYeKyje Jla CTaJHO IOKYyIlaBa, Mpe CBEera MyTeM yTHIaja Ha cacTaB JeJieranyja Wik Ha JpyTu
HaunH. HaxkanocT, y npouecy y AcTaHu U Jajb€ HeMa JJOBOJHHO JKEHA HM Y CacTaBy Jejeramuja
BJIaJIe HU OMNO3HMIIMje, I/Ie cacTaB JeJieralrja YuHe NpeCTaBHUIM OpY>KaHUX I'pyIa, U3 pa3iora
IITO j€ U HBUXOBO MPHUCYCTBO Yy OpY’KaHUM Tpymnama 3aHemapsbuBo. Jleneramuje Typcke, Pycuje,

108y oBoM KoHTeKCTY, CTpyrap, Kao M NPETXOAHH CAarOBOPHUIIY, 3aKJby4yj€ 1a ,,Ha yBOhEre POIHE PABHOIPABHOCTH
y TocpefioBamke Tpeba Makie TIIeaTH Kao Ha jefaH of pakTopa ycIexa, alli CBaKako He Kao KIbYYHHU (akTop ycrexa
nporueca®.
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Upana'®” u YH umajy skeHe y CBOjUM CacTaBuMa, TAKO Ja Ce HE MOYKE TBPMTH JIa HA IPETOBOPUMA
HEMa YONINUTE >XeHa, ajli CBAaKaKo HeMa cUpHjcKux xkeHa. [lemeraumja YH je y cramHoM u
HEMOCPETHOM KOHTAaKTy ca rapaHTopuma, Koju Takole mmajy uHTepec na Oyny y KOHTAKTy ¢
neneramjoM YH. IlpencraBHunm rapantopa peaoBHO Tpaxe MHIYT YH y Besu ca cBuM
NUTamkbUMa, Kaaa neneranvja YH uma npunuky na mHULIMpa oapeheHa nurama wim npobdieme Koju
Tpeba na ce Hal)y Ha THEBHOM pely, ald KOHA4YHYy OJUIyKY O TOME JOHOCE rapaHTOpH, IITO je
orpannyaBajyha okonnoct. Ha kpajy, riaBHM pa3iio3H IITO CBE UJE CIIOPO U 3AIITO Cy pe3yaTaTu
CKPOMHHU jeCTe IITO CUPUjCKE CTPAHE Yy CYKOOYy HEMajy IUPEKTHE MPEroBope, HETo ce CBE OfBHja
IIPEKO rapaHTOPa M HEe MOCTOjU I0BOJHHO MOJIUTHUYKE BOJbE M CIPEMHOCTH Ha Komnpomuce. Tpehu
pasJor je orpomMaH yTHUIla] €KCTepHUX (akTopa (3eMajba M OpraHu3alfja) KOju MMajy BEJIHUKH
yTULAj HA CUTYalMjy Ha TEPEHY U BEJIHMKO MPHUCYCTBO OpykaHux rpyna koje je Cb YH o3nauuno
kao tepopuctuuke (An Hycpa, UJIWJI, utn.) u oHe HE y4yecTBYjy y TOM mporecy. Takohe,
orpaHudeHe cy MoryhHOCTH M y TOTJiely HOTEHIIMjajla HAlMOHAIHOT Jujanora. TakBU JOrOBOpU
Tpeba J1a ce mpaBe y y>KeM Kpyry.

Y TOM KOHTEKCTY, MOXe ce MpoOJeMaTU30BaTH U MHUTAKE MHKIY3UBHOCTH. Ty moctoju
IHIIeMa, jep ¢ jeHe CTpaHe MOCPEAHUK Kelu J1a mpoliec Oy/ie ITO HHKITY3UBHHU)U, OJTHOCHO 1A je
mTo 60Jbe MPEAICTaBLEHO APYIITBO Y KOME c€ KOH(IIUKT JelaBa, JI0K ce, ¢ Jpyre CTpaHe, Mopa
BOJIUTH pauyyHa Jia mpouec Oyzae edukacan. Ako ce ykibyuu 300 Jpynu, Kao MITO je ciaydaj y
Counjy, Hema epukacHocTH. [locpenHuk Mopa J1a oJpe/u I/ie je TpaHulia, jep HUKA He MOXe /1a
ce JIONYCTH TOTaJHa MHKIY3UBHOCT KOja OM YHHINTWIA YUTaB Iporec. HakoH mTo mocpenrHuk
OJIpeNv T]Ie je TpaHuIla, OH/aa Tpeba Jaa pa3MUIlJba O TOME KaKo Jia CTABOBU, MHTEPECHU U MOTpede
OHHUX KOjH HE Ceie 3a INIABHUM MPEroBapavykuM cTojoM Oyay oapaxkenu y mpoiecy. OBo je moryhe
YPaJUTH Ha pa3inyuTe HauuHe. JemaH je mpumep JKeHCKor caBeTogaBHOT 0700pa 3a Mmpolec 3a
Cupujy y XeneBu, Ipyru je OCHHBamE€ IMOTKOMHUTETa KOjU pa3Matpajy onpeheHa murama rie
YUYECTBYjJy OpraHM3anuje HUBHIHOT JAPYLITBA, HEBIAJUHE OpraHu3auuje u np. Tpehu HauuH cy
pajHe rpyrie, kao o je I'pymna 3a pasmeny 3apobibeHUKa y OKBUPY Mporieca y Acrtanu. !

CBaku KOH(DIMKT je crenuduyan, a NOCISIUYHO U MPOIEC HEroBor pemanama. Kana je
peud o mperoBopuMa y AcCTaHH, ceUU(HUYHOCT je Y TOME IITO C€ OJBHja MapajieJIHO Ha JBa
Kosioceka/gopyma. Jenas je mox nmokposutesbectBoM YH y XKenesu, u Ty ce yriaaBHOM pa3MaTpajy
CBa MOJIMTUYKA MMUTaka Kao IITO Cy ycTaB, u3dopw, Biaga uti. JApyru GopyMm win KOJIOCeK je y
AcTaHu TA€ ce pa3Mmarpajy muramba IpeKuaa BaTpe M CBE LITO je Be3aHO ¢ THM, YKJbyuyjyhu
XyMaHHUTapHy MOMON, pa3MUHHpame, pa3MeHy 3apo0JbeHuKa U POpMUpame 30HA JIeeCKaIalyje.
ITocroje Tpu 3emibe rapantopu npekuaa Batpe (Pycuja, Upan u Typcka). MehyTtum, jour yBek
opyxane ¢pakuuje y Cupuju (IoHeJaBHO yKJbyuyjyhu u BiaguHe cHare), HUCY u3Mmely cebe
MIOCTHUTJIE CIIOpa3yM O MpeKuay Barpe, Beh cy cBe OHe MOjeMHAaYHO C TapaHTOPHMa 3aKJbyuunIie
onpehene cropaszyme. Tako je, Ha mpumep, Brnana Cupuje ¢ Pycujom u Hpanom mocturia
CIOpa3yM, a OMO3MLMOHE CTpaHe cy ce joroBopuie ca Typckom. [Ipyra crnemugpuuHoct oBor
¢dopyma je 3HauajHO cTpaHO BOjHO mpucycTBo y Cupuju. Ha npBom mecty Pycuje u HUpana, koju
cy Ty Ha no3uB Biage Cupuje, norom CAJl u Typcke ¢ apyrum ap:kaBama Koje Cy € HbuUMa y
Koanuuuju pagu 6opoe mpotus MJINJI-a. OpykaHne cHare HaBeJCHUX 3eMajba Cy MPHUCYTHE Y
Cupuju ¥ KOHTPOJIMILY CUTyauujy y oapehenum peruonnma. OBa cneun(puIHOCT CBAKAKO MMa
HajBeher yrtunaja Ha mpouec y Acranu. Tpeha cneunpuyHoCT je &a jenaH 3Ha4dajaH CErMEHT
CHPHjCKOT CTAHOBHUIITBA, KOHKPETHO Kyp/au, OCUM HEKOJIMKO MamUX OMO3UIIMOHUX KYPACKHX
napTHja, HUCY YKJby4eHH y npouece Hu y J)KeneBu Hu y Actanu. Mimajyhu y Buly HaBeieHO, OBaj
npoliec je Beoma cnenuduyan, Kao U cuTyanuja Ha tepeny. Tum excnepara YH y Actanu nma
cTaTyc rmocMmarpava, a MyHONnpaBHU 4iaHoBU cy Mpan, Pycuja u Typcka. Tum YH je axtuBHO
YKJbYYEH y pa3MaTpame CBUX MUTama, ajld HUje U y mpolec (GopMyiucama CTaBOBa, OJHOCHO

199V nenerarmju Mpana uma camo jejiHa, ajii Koja je yBeK IpUCyTHA.
10y oBom kouTekeTy ambacagop CTpyrap ucTUue Ja ,,II0CTOj€ PasIMIUTH HAYMHU KAKO CTABOBH, UHTEPECH U
norpede OHUX KOjH HE CeZe 3a TJaBHUM IPEroBapadKHM CTOJIOM Oyay OJpakeHH Y TUCKYCHjU W OBO j€ Tpe CBera
yirora JKeHcKor caBeToJaBHOT 0100pa Kojy je ¢opmupao Ousmm criennjanau u3acnanuk YH 3a Cupujy Credan ne
Muctypa®.
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3BaHMYHA CAONILITEHa ca cacTaHaka y ACTaHU JIOHOCEe TpU HaBeleHe 3emibe. Takohe, YH cy
IYHONpaBHU WiaH jeauHo Panne rpyme 3a ocnobahame 3apodsbenuka. OBa rpyna uMa 4eTupu
YiaHa, 0J1 KOjux cBaku npezcrasiba Pycujy, Upan, Typcky u YH. Ilopen Tora, ctatyc nocmaTpaua
nporeca umajy u Jluban, Jopnan u Upak. Ha nouerky cy u CAJ] umane taj craryc, ajiu cy ce
KacHHUje MOBYKJIE U3 mporeca. YH cy mocmarpad, anu uMajy yTHIaja Ha OJJIyKe Koje ce JI0HOCe
3aTO IITO AaKTUBHO YYECTBY]y y pa3Marpamy CBHUX IMpelyiora ca JAp)KaBaMa TapaHTOpHUMA,
YKIbYuyjyhu o[uIyKe Koje Cy POAHO OCETJbUBE.

Kao mrto je 1o caja BuIlie rmyTa HarjalieHo, IocpeIHUK Mopa Ja Oy e 100po nHpopMucaH,
11a 3Ha KYATYpY, peNIUTHjy, Tpaauuujy u oouuaje. [Tocpennuk Mopa aa ypaau HajBHILE IITO MOXE
y nocrojehum oxonHoctuma. Hekana Huje nutame 1a au xene xohe uinu nHehe 1a Oyay ykibyueHe
y mperoBope, Beh 1a aM je TO KyATYpOJIOIIKM HPUXBATJbUBO, IITO ce Hajuemhe roBopu 3a
UCIIAMCKE 3eMJbe, aJli Ta JWJIeMa IOCTOjU CBYJIA, M 'y BehHHCKUM XpuIIhaHCKUM JAp)KaBaMa WIH
IUIEMEHCKUM 3ajeHunama. He Mory ce Mematu 1y00K0 yKOpemheHe HCTOPHjCKe HopMe (KyITypa,
CHCTEM BPEJHOCTH, TPaJHIMja UTA.) U y TOM KOHTEKCTY JIXKH 3Hauyaj aJeKBaTHOr H300pa
NEPCOHATHOI pelIekha 3a IOCPEAHMKA, KOjU Y CKIaAy ¢ HocTojehMM OKOJIHOCTMMAa H
OrpaHUYEH-UMa KOje My IIOCTaBe CTpaHe y CyKoOy Tpeba Jja u3Byde HajBUILE IITO MOXKE Ha MOJbY
yBohewa poaHe mnepcrextuBe. [locpeaHHK HE JOHOCH OJUIYKY — TO YBEK YHHE CTpaHe Y
nperoBopuma. Ha mpumep, y Comanuju je HameTHyTa KBoTa oJ 25% jKeHa, IITO je mpema
CrpyrapoBoMm Buhemy ,,0MJI0 TOTIYHO Y CYNPOTHOCTH Ca KyJITypOM 3ajeIHUIIC U Ha Kpajy ce
MoKa3ajlo KOHTpanmpoayKTuBHUM . Takole, Ha mpumepy MupoBHOr crnopazyma u3 KomxymOuje
MOCTOjU MHOTO OJpeAdu Koje ce THUy KEeHa, IITO je W pa3ymibuBO jep ckopo 50% Oopama
PeBonyunonux opyxkanux cHara Komymo6uje, onnocno Haponue apmuje (enr. Revolutionary
Armed Forces of Colombia — People's Army) cy Ouiie xeHe, a TIaBHU OTHOpP yBohewmy oapenou
KOje ce TUUy UCKJbYUYHMBO KEHA j€ JJ0Ja3h0 OJ1 CTpaHEe KOH3EpBATHBHE KATOJIMYKE 3ajeIHUIle KOja
je moapskaBana Biaajy Te 3emibe. !

HeomnxoaHo je HampaBuTu pa3nuky usMmel)y npuBpeMEHUX CIEIHjaTHUX Mepa (KBOTa) U
CIeLMjaHuX Mepa Koje Tpeba a Oyay TpajHe, Kao IITO Cy, Ha MPUMEp, OHE KOje ce OJTHOCEe Ha
MaTepUHCTBO. TpajHe crenujanHe Mepe o0e30el)yjy HejeaHak TpeTMaH MyIIKapana M KeHa y
CKJIay ca BUXOBUM OMOJIOIIKUM pasiukama. [IpuBpemeHe crneuujanHe Mepe UMajy 3a LUJb J1a
yHarpe/e nojjenHako yuenihe keHa y moJIuTHYKOM, €EKOHOMCKOM, COLIMjAaTHOM, KYJITYPHOM WM
OwiI0 KoM apyrom mosby. OHe Tpeba Ja Tpajy camo 0 TPeHYTKa MOCTU3ama muba.!'? YV oBoM
KOHTEKCTY Tpeba TyMauuTH U TEPMHUHOJOMIKY OApeady ,.crenujanHe, OJHOCHO HaMEHmeHe ca
cneun(pUIHUM U yHarpen Ae(UHUCAHUM IHIbEM.

6.6. 3akJpyyak MorjiaBJba

W3 mnperxogHo 00pa3iiokeHOr J00HMjaMO EMIIMPUJCKY MOTBPAY KOMILIEKCHOCTH H
KOHTEKCTyaJlHE YCJOBJbEHOCTH YyBOhEma pOJHE MEPCIEKTUBE Y IOCPEIOBAEmE Yy pEIlaBaby
opyxaHux cykoba. MckyctBo ambacagopa Ctpyrapa y pa3inuuTUM MHUPOBHUM Mucujama YH, a
nocebHo y ciyuajy Cupuje, ykasyje aa yBoheme poJHe MEepPCIEeKTHBE Y MPOIeC MOCPEa0Bamba
IIPEe/ICTaBJba BayKaH PECypc, allu Jia ’eHa IPUMEHA, €(EeKTUBHOCT U YTUIIA] y BEJIMKO] MEPH 3aBHCE
oJ Bule (pakropa, mpe cBera o MOJIUTHYKE BOJbE CTPaHa Y CyKoOy, KyJITYypOJOLIKOT KOHTEKCTa
U CTPYKType CaMor Ipolieca.

VY Be3u ca OIIITOM XMIIOTE30M Ja Ipenopyke YH y Be3u ¢ poJHOM IEPCIEKTUBOM MOT'Y
MOCPEIHUKY MPYKUTH MPHIUKY Ja KpEeUpa POJHO U KOHTEKCTYAIIHO OCETJHUB MPOLEC C IUIBEM
MIOCTU3amkba OJPXKMBHUJEr MHUpA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Jla c€ OHa JAenuMHuyHO noTBphyje. Poxna

Whttps://www.cambridge.org/core/journals/american-political-science-review/article/sisters-are-doing-it-for-
themselves-how-female-combatants-help-generate-genderinclusive-peace-agreements-in-civil-
wars/75A2F5SECO5C2FA9E1EF389199BB71AC2?utm_source=chatgpt.com, cTpaHUIM TPUCTYIUBEHO 3.3.2025.
TCOJIMHE.

2l 3op: Hakuanuo ycsojene npenopyke CEDAW (enr. General recommendation No. 25, on article 4, paragraph 1,
of the CEDAW, on temporary special measures).
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NEPCIEKTHBA jecTe jelaH O]l BaKHUX eJIeMEeHaTa KBAJIMTETHOI MHUPOBHOI Mpolieca, ajld He U
npecynas. I[locpeqHunm Mory KOpUCTUTH MeXaHU3Me Kao IITO Cy CaBETO/IaBHA TeJla, pajiHe IpyIie
WIM HOMHHALIMje y JeNieranyje, ajld je HUXOB yTUIA] OTPaHUYEH jep MOCPEAHUIM HE JOHOCE
KOHAYHE OJUTyKe, Beh TO YMHE CTpaHe y CyKoOy. Y TOM KOHTEKCTY, POAHA MEPCIEKTHBA je (GaKTop
yTHIIaja, aJli HEe U KJby4YHa OAPEJHHUIIA yCIieXa MUPOBHOT Tpolieca.

[TocpenHUKOBO pa3yMeBame KOHTEKCTa M CIOCOOHOCT mpuiarohaBama TpEeHyTKa H
HauuHa yBohema poaHe NepCHeKTHBE KIby4aH je (pakTop ycremHocTy (mpBa noceOHa XUnoresa),
IITO je Y MOTIYHOCTH MoTBpheHo. Buaenu cmo ga mocpeHuk Mopa fa Oyae yrno3Hat ¢ JIOKATHOM
KYJITYpOM, PETUTHjOM M TIOJIUTUYKUM OKOJHOCTHMA, U J1a j€ MMILJIEeMEHTAIMja KBOTA WIH POJTHO
3aCHOBAHUX IMOJHUTHKA YECTO HEYCIEIIHAa aKo HUje yCKialeHa ca qpyIITBEHMM HOpMama, Kao y
ciryuajy Comanuyje.

Ha cy edextu yBohema pojHe NepCHEeKTHBE OTPaHUYEHHU U (PaKTOpUMa M3BaH KOHTPOJIE
nocpenHuka (apyra mocebHa xumotesa) je y 3HauajHoj mepu notBpheno. Cayuaj Cupuje je
WIyCTpaTUBAH: JOMUHAHTHU YTUIA] €KCTEPHHUX aKTepa, HeJOoCTaTaK JAUPEKTHOT aujanora mebhy
CHPHjCKUM CTpaHaMa, U OrpaHudeHocT MaHjaaTa YH, yka3yjy Ha CHa)kHa CIIOJbHA OTpaHUYCH:A 32
nocpenHuka. Yak U Kaja 1nocroju (opMaiHa 3acTyIJbEHOCT jK€Ha, OHAa HE MOoJpa3yMeBa HY>KHO
YTHUILQj HAa IPOIIEC OJUTyUHBaba jep WIAHHUIIE JIesIeralyja 3acTyajy HO31LH1je CBOjUX CTpaHa, a He
HE3aBUCHE CTaBOBE.

YouireHo y3eBiy, yBohemwe poJHe NepcreKTuBe je Moryhe u MOTEeHIMjaHO KOPUCHO, Y
CMHCITY TOCTH3amha MHKIY3UBHUJUX U OJP>KMBUJUX MUPOBHHX IpOLIECA, AU je Yy BEJIHKO] MEpU
YCIIOBJbEHO KOHTEKCTOM U OIpaHHYCH-MMa HAMETHYTHM CaMOM IIPHPOJIOM MOCPEIHUYKE YJIore.
Ponna mepcrnekTuBa ce y TOM CMHUCIY MOXKE IOCMaTpaTd Kao BaXKaH, ajld HE U OuIydyjyhu
MHCTPYMEHT y pyKaMa IOCPEIHMKA, YMjU YCIeX 3aBUCH OJI CIIOCOOHOCTHM 3a aJamnTauujy,
pa3yMeBame KOHTEKCTAa U MAaHEBpUCAkhEe YHYTap OrpaHHuYCHa KOje MOCTaBJbajy CTpaHe Y CyKoOy
Y CTIOJbHOMOJIUTUYKH aKTEpH.
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7) 3akibydak

YHopeqHoM aHaiM30M JOCTYNHUX MOJaTaka, peieBaHTHUX CTyJHja Cllyyaja U CTaBOBa
MCIHMTAaHUKA IIOKA3aHO j€ /1a je yBol)eme POHE MEPCIIEKTUBE Y MPOLIECE MOCPEI0BabA y PEIIaBAbY
opyxkaHux cykoba y mepuoay 2010-2020. roauHe, W3 NEPCIEKTHBE TIABHUX TOCPEIHUKA, Y
3HA4YajHOj MEpPHU MO3UTUBHO YTHIAJIO HA KBAJUTET U OJPKUBOCT MUPOBHHX IpOIleca, HAKO TaKaB
yTULaj HUje Moryhe MepuTH JTMHEapHO, HUTH CE MOJKE N3IBOJUTH Ka0 jJE€AIMHU WIN KIbYYHHU (PaKTop
ycrexa.

[IITo ce THYE OArOBOPA HA UCTPAKUBAYKO HUTAkE,' |3 CAarOBOPHHUIIM Cy HABOIMIIH [1a POIHO
OCETJBHMB MPUCTYN MOCPEAOBAKY JONMPUHOCH JIETUTUMUTETY M YKJBYYHBOCTH CaMoOr Ipoleca, a
nociaequyHo W Behoj OIpKMBOCTM MHUPOBHUX apaH)XKMaHa, y3 HarjallaBamke KOHTEKCTa
KOMILUIEKCHOCTH TOCPEIHUYKOI MPOCTOpa, OrpaHUuYCH-a MaH/aTa, JIOKAIHUX JPYIITBEHUX H
KYJITYpOJIOLIKUX OKBHUpA. Y CKJIaay ¢ HABEJCHUM, BaXKHO je UCTah HEKOJIIMKO CTBAPH.

IIpBO, CBU CaroBOpHUIIM Cy carjlacCHM y OLEHH Ja je Hemoryhe moByhu y3podHo-
NOCJIeIMYHy Be3y u3Mel)y yBolema pojHe MepCleKTUBE U ycrexa MOCpeIoBama, all CBAKAKO
nocroje oapehere kopenamnyje (MHAUKAIK]j€) 3aCHOBAHE HA UCTPaXUBambUMa U u3BemTajuma Y H,
KOjU Cy IPEJCTAaBJbEHU Yy OBOM pajly, a TOBOpE O TOME Jia je Hampeaak BHJJbUB YKOJIHMKO Ce Y
MIOCPENIOBabE YTPai POJHA OCETIBUBOCT. Y TOM KOHTEKCTY, YBOhEHEe pOJHE MEPCIIEKTUBE MOXKE
ce BUJIETHU Kao jeaH of (hakTropa ycrexa, ajid HUKaKo Kao KJbYYHHU (akTop yclrexa nocpeioBama.
[TocmaTpajyhu KOHTpauMmBEHUYHO, HUKO HE MOXke pehu Ja Jin je Meaujanuja ycHemrHuja ca
KeHaMa i 0e3 \bHX, jep je, pe cBera, Hemoryhe ynopenuTH nojaartke, iMajyhu y Buay na cy y
1oCpeIoBame, MOCeOHO Y T3B. INIABHU KOJIOCEK, BENMHCKU YKJbYUYEHU MYILIKAPIH U He3HATaH Opoj
JKEeHa. 3aIpaBo, OCTOjU BEJIMKU OpOj OTBOPEHHUX MHUTamka Koja Tpeba y3eTH y pa3MaTpame Kajl ce
rOBOpH 0 edekTrMa yyerrha xKeHa y Hocpe/loBamby.

Jlpyro, caroBopHHUIIM ce cinaxy aa Behe yuemihe jkeHa u yBoheme pojiHE NMEpCHEKTHBE
MOYK/Ia JI0JIaTHO YCIIOKEbaBa U MPOAY’KaBa MpoLece NOCPeI0Bamka, OCEOHO HAa CaMOM IMOYETKY,
aJli ce JI0JIa3u JI0 JIpyrayujux Kpajibux pesynrata u 00JbMX OCHOBA 3a M3rpaimy mupa. Tpehe,
yKa3aJu ¢y ¥ Ha To Ja Behe ykibyuHBame keHa HEMUHOBHO MOJM)KE HUBO OYEKUBaHa O] CaMOT
npoueca.

[TotBphena je ommra xunoresa j1a cy oapeade u npenopyke YH npyxuie nocpeaHumuma
MOTyhHOCT Ja NpOjeKTOBAamEM POJHO M KOHTEKCTYyaJHO OCETJbUBUX IIpoleca JOMPHHECY
KBAJIUTETHUJUM M OJPXKUBHJUM MHPOBHHUM CIIOpa3yMHMa, y3 HallOMEHy Ja je Ta MoryhHoct
ycIIOBJbEHA criocoOHomhy nocpeanuka aa ce kpehe yHyTap 3a1aTux CTpYKTypHUX OKBHpA U J1a
Ipero3Ha U UCKOPUCTHU MIPOCTOP 3a JeNIoBame. Y CKIaay C OrpaHHYeHUMa KOja MOXKE UCTIOJBUTH
KOHKpPETHa CUTYyalllja U/UIH CTpaHe y MPOLECy, CArOBOPHULIU Cy NPEACTaBUIM TPH MOJAIUTETa
yKJbYUHBamba X€Ha y MHUpPOBHE mpouece. lIpBu je myreM ykibyuMBama y TJaBHH KOJOCEK
nocpenoBama (y yJlo3u NOCpPEeIHHKA WM IperoBapaya), Apyrd y yJio3u 4jaHOBa JAejeranuja u
Tpehu y okBUpY HoceOHe CTpaHe Koja 3acTyIa WK 3aroBapa Ipasa >KeHa.

[Ippa mnocebna xunoresa''* je Takohe y wHajBehoj mepu morBphena. Cremouerma
CaroBOPHMKA, K0 U KOHKPETHHU IPUMEPH IMOIYT MUPOBHOT Ipoleca Ha OununuHuma, noxkasyjy
7a je KJbYYHO Jia MOCPEIHUK A0OpO pasyMe JIOKAIHU KOHTEKCT, KYJITypHE HOpPME U MOJIMTHYKE
OKOJIHOCTH KaKO OM aJeKBAaTHO BPEMEHCKH U METOJOJIOIIKHA YBEO POJHY mepcrnekTuBy. bes tor
pa3yMeBama, MOIyhHOCTH KOjeé pOoJHa MEpCIEeKTHBA IMpyXa OCTajy HEMCKOpHUIINEeHE WM Yak
JI0BOJIE JI0 peaklija Koje MOTy YIPO3UTH CAM MpoLec. Y TOM KOHTEKCTY CarOBOPHUIIM CY UCTAKIH
Jla TIOCPEIHUK MOXe J1a MPOLEHH J1a O TOKYIaj yBolemba poiHe NepCleKTHBE UMa0 HeraTHBHE
nocjenuile Mo TPOoLeC MOCPEIoBama, jep MOCPEIHUK HE MOXKE MEmaTH KylTypy, odudyaje,

13KakaB je yTuiaj, U3 MEPCIEKTUBE IIABHUX MOCPEIHHUKA, YBOhEme pojHe MEepCHeKTHBe y pasHe (ase/o0nactu

TIOCPE0oBamka y pelaBamy opy)XaHor cykoba y mepuony ox 2010. mo 2020. ronure, ¥ y CKiIaxy ¢ Ipernopykama 1
b

cranmapauMa YH, nmaro Ha pa3nnunTe NOCpeAHNYKE W/WIN MUPOBHE IIPOIIECe.

TTocpeHUKOBO pa3yMeBame KOHTEKCTYATHOT OKPYKEHa, OHOCHO CIIOCOOHOCT JIa MPHUIIATOIM HAYUH U TPEHYTAK

yBohema poaHe mepcnektuBe y oapehenum obmactuma/asama mpomeca cy aerepmunuinyhu daxropu ma mu he

MIOCPEAHUK UCKOPHCTUTH MOTYhHOCTH KOje My TIpy»Xa yBol)ere poJiHe epCIeKTHBE.
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TpagulMjy U Opyre APYLITBEHE HOPME y 3ajelHUIM y KOjOj ce Opy>KaHH KOH(IIMKT JelIaBa.
Taxole, yecTo ce emanajy cutyanuje aa, KaJ He MOXKEeMO HHIITA IPYTo Ja ypaaumo fa Ou mporec
Hanpea0Bao, MU ypOoIHkaBaMo IPOIIEC, jep TO j€ JeAUHO LITO je OCTaNO0 J1a MOKYyIIaMo Kako OucMo
6ap HewTo ypagunu. MelyTum, BaxkHO je uctahu J1a mpoliec He Halpeayje He 3aTo IITO Mpolec
yBohema pOJHE MEpCIEeKTHBE HHUje CHpoBeneH Kako Tpeba, Beh jeaHOCTaBHO 3aTo IITO je
KOH(JIUKT CyBHUIIE KOMIUIMKOBAaH. Mako MOCpeAHHMIM HE MOTY IpoLeC KOHTPOJIUCATH Y
MOTIYHOCTH, IIPE CBEra Kaj ce roBOpU O YBOhEmY poJHE MEPCHEKTHBE, HEOMXOIHO j€ CTaHO
MOKYIIIaBaTH, NOCEOHO y (azama/obsacTMa Mpoleca Koja Cy nperno3HaTa Kao KJbyyHa U 'y KojuMa
MIOCPETHUK MOXE MMAaTH 3HAa4ajHOT yTHIIaja: cacTaB COICTBEHOT NMPEroBapavykor THMa, CaCTaBH
Jenierayja cTpaHa y cykoOy, aHanu3a KOH(MIMKTa U (a3a MpaBibeha HALPTa TEKCTa MUPOBHOT
criopasyma.

Jpyra nmocebHa xumore3a — 1a epekTu yBohema poHe NepCreKTUBe 3aBUCE U 011 paKTopa
M3BaH KOHTpOJIE MOCpenHuKa, notBpheHa je Ha Buile HuBoa. OrpaHuyerma Koja ce OJHOCE Ha
MOJIUTUYKY BOJBbY, CTPYKTYPY KOH(DIMKTA, JOMHUHAHTHE HapaTHBE U OTIOPE Y 3ajeHUIH, YECTO
NpEeJCTaBJbajy NpenpeKke Koje HU Haj0oJbe OCMHIIJBEHA CTpaTerrja ypoJmaBamba HE MOXeE
npeBazuhu 6e3 mupe MOoApIIKE U APYLIITBEHOT KOHCEH3Yyca. Y IPBOM pefy, 300r Tora ITo nocToje
U Ipyru GakTopH Koju NeduHHITy Beh TOMEHYTH MOCPEAHUYKH NPOCTOP U OJ] KOjux he 3aBUCUTH
na nu he mocpenHuk yommTe 6UTH y MOTryhHOCTH Ja y mpolec yBeAe pOAHY HNEepCHEKTHBY H
MOCJIeIMYHO UCKOPHUCTHU beH noTeHujal. [loMmeny T (hakTopu HUCY y B€3U HU C BbeTOBUM/HEHUM
cnoco6HocTHMA U HH(opMucaHomIhy, OJHOCHO a/IeKBaTHOILINY MEPCOHAIHOT pelieha.

OBoO UCTpakMBamke UMAJIO j€ 3a LUJb J]a UCIHUTA Y K0joj MepH cy Mel)yHapoaHe HoOpMe U
npernopyke YjeIumeHUX Halja 0 yBOheWmY pOJHE MEPCIEeKTHBE y MPOIEce MOCPEAOBama Y
OpYXaHUM CyKOOMMa Ipero3HaTe W MPUMEHEHE y MPAaKCH — W3 yIjla CaMuX IOCPEIHHUKA.
[Tonazehu ox ommite Xunore3e Ja poAHA MEPCIEKTHUBA, KaJla jé MPOMUIIUBEHO U KOHTEKCTYallHO
NPUMEHJBMBO YKJbYY€Ha Y MUPOBHHU NPOIEC, MOXKE TONPHHETH KBATUTETHUJUM U OJPKUBH)UM
MCXO0/IMMA, UCTPAXKUBAGE j€ HACTOjaJIO J1a YTBP/HM KAaKO TJIaBHU NOCPEIHUIM TyMadye MOryhHOCTH
U OrpaHHYeHha KOja TaKBa MEPCIEKTUBA MPYXKa.

[TocmaTpame OBOT MUTama KpPO3 EMIMPH]CKY aHAIU3y HMHTEPBjya ca IMOCPEAHUIIUMA
oMoryhuio je yBua y TO Kako MOCPETHHIHM I0KMBJbABAjy CBOjy YJIOTY y MHTErpalyju poJHe
NEPCIEKTHBE, ¥ KOjOj MEpU KOpPHUCTE ajare M Mpernopyke MmMehyHapoaHe 3ajeHMIe, alud U ca
KaKBHM C€ M3a30BHMAa CyouaBajy y peaJHUM IperoBapaykum ycioBuma. IlpBa nocebHa xumoresa
UCTpaXKMBaJa je 3Ha4yaj MOCPEIHUKOBOT pa3yMeBamba KOHTEKCTa M CIIOCOOHOCTH J]a BPEMEHCKH U
TEMaTCKM TNpWIAroAu YyBoheme pojaHe MepcleKTUBe, JOK je Jpyra Ouina ycMmepeHa Ha
UCTpaXHBame (akTopa KOjU, HE3aBHCHO O IMOCPEAHMKOBUX BEIITHMHA U HaMepe, MOrTy
OrpaHUYUTH e(heKTe POJHOT IPUCTYIIA.

Ha ocHOBYy uHTEpBjya ca mpakTHYapuMa IOCPEA0Bamka U CXOJHO YBUAMMA Y TOKYMEHTa
Koja y okBupy YH Tperupajy oBy o0mact, Moxe ce 3akby4duTH Ja YH mornen u mepcrnekTuBa
npeMa MocpefoBamky HE MOXKE OWUTH IpeJCTaB/beHAa Kao Mapajurma Koja Jed MPOMUIbamba
[ocpelioBakba M YJOre IIOCPeIHMKAa ca HEKOM OJ IocTojehux TeopHjcKuX mapajurmMu
1ocpesioBamba y OKBUPY akaaeMmcke 3ajenuuue. Onpehene mapasnene mory OWTH MOByuYeHe ca
bepkoBuheBum koHTekcTyamHuMm npuctynom (enr. Contingency approach) um 3apTtmanoBoM
TEOPHjOM O 3peJIOCTH CyKo0a, a Koje, ONeT, IPUIaiajy BpeMEHCKOM OKBUPY KOjU HE TOKPUBA OBO
uctpaxusame. [Ipuctyn nocpenoBawy YH ce y nHajsehoj mepu popmupa u eBomyupa y ogHOCy
Ha TPETXOJHAa HMCKYCTBAa M3 CIMYHHMX IMpoleca, KOjU Ce Kao CaKylJbeHa HHCTUTYLHMOHAIHA
MeMopHja aajbe yrpalyjy y nokymenta YH M HapaTHBHO IpeHOCE Ha IJIaBHE IIperoBapaue u
IBUXOBE TUMOBE. [Ipyrum peunma, TO je IPUCTYI KOjU C€ CTAIHO Mema, norpalyje u oborahyje
HOBMM EMIIUPUJCKUM Ca3HambKMMa, Koja Ce IyTeM MHCTUTYLHOHAJIHUX JOKyMeHara
TpaHC(hOpPMHUILLY Y KOHKPETHE 337aTKe U MPENopyKe MOCPETHUINMA, Y3 OUTHY HAallOMEHY Ja ce
CBaKU KOH(JIMKT CXBaTa KAao HEITO IITO UMa Pa3IMYUTe y3pOKe, MOCIeIUIe U TUHAMUKE, a LITO
ce Takohe ogHOCH Ha epekTe U MOryYhHOCTH yBOhema poHe MepCIeKTUBE.

Y HacTaBKy TEKCTa JaT je OCBPT Ha HEKa NMUTamba K0ja Cy TOKOM UCTpakMBamba pa3MaTpaHa
Kao mpareha y 0IHOCY Ha IJIaBHU MIpaBall HCTPayKUBamba, alli Cy Ce Ha HEKM HAaYMH HaMETHYJIa Kao
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3HavajHa. OBa nUTama ce TU4Y Ipe cBera oJjHoca Teopuje u npakce YH u notpebde na ce u 1o1aTHA
€JIEMEHTH MHPOBHOT TpOIleca MOpajy y3€TH y 003up NPUIMKOM pa3MaTpama yBolhema pojHe
NEPCIEKTUBE Y MOCPEIOBAKE Y PEelIaBamby OpyKaHUX KOH(IUKATA.

YHpkoc HaBeIeHUM pasziuKamMa ¥ MHUMOWIAXEHHMa, a Kao IITO je Beh HaloMeHyTo,
Mmoryhe je uIeHTH(PHUKOBATH U HEKOJIHUKO 3ajeJHUYKUX Moja3uiuTa. To ce mpe cBera oJHOCH Ha
3Ha4aj KOHTEKCTa y KOME CE MTOCPEI0BaE BPIIM U HEOIIXOJHOCTH Ja CE CTpaTertja mocpe1oBama
npunarohasa ucruma, wro je [lejko6 Bepkosuh!!> nedunucao ka0 KOHTEKCTyalHH MPHUCTYIL.
CBaku KOH(MIMKT UMa pPa3IUUUTE y3pOKE, MOCIETUIC M AMHAMHUKY; Y OKBHPY MOCPEIHUYKE
3aje/HUIIE KAo jeIaH 0] ,,CMPTHUX IPexoBa nocpenopama‘!'® cmarpa ce 1 HeMHPOPMUCAHOCT WK
HeobaBemTeHOCT. OH ce TyMauu Kao MOKyIaj pUMEHe UCKYCTBa U3 MPETXOIHUX KOH(IMKATa Ha
TPEHYTHU KOH(IUKT (€HT. ignorance).

Taxole, 3ajelHUNYKO CTAHOBHMIUTE IOMHUHAHTHUX TEOPUjCKUX mapagurmMu u YH je
€BHUJICHTAaH TPEH YKa31Bamba Ha HEONXOAHOCT KOMOUHAIIM]€ IPUCTYIIA (CTpaTeruja) MocpeHuKa
Kako Ou mpoliec MmocpeaoBama HalpeJ0Ba0 U €BEHTyaHU CIIOpa3yM MPOU3BOIUO U JyTOPOYHO
MO3UTHBHE edeKTe, IUTO IOJAaTHO MpuOIMkKaBa nepcrnektuBe YH M TOMHUHAHTHE TeopujcKe
napajurMe o MOCpeoBamy. Y TOM KOHTEKCTY, paHHje MOMEHyTa CIeUU(UYHOCT OpYKaHUX
cyko6a Ha @ununuauMa u 'y Cupuju Haj0oJbe OCIHMKaBa NOTPeOy celn(PUIHUX WIH PA3TUUUTHX
IPUCTYIIA TTOCPEOBakbY, KA0 U IMPUCTYIa O]l CTpaHe MOCPEIHMKA, Ipe CBEra Ha MoJby yBohema
POJIHE MEPCIIEKTUBE.

Cnenehe 3ajelHUYKO TOJA3HILTE /1€ MOXE MOCTOjaTH CarylacHOCT u3Mel)y mepcrnexkTuse
YH u TeopujcKOr ca3Hama jecTe 3Hayaj yJore MOCpPEeJHUKA, Kao jeqHe O] KJbYYHHX (pakropa
ycrexa Ipoleca HoCpeaoBama, OJHOCHO JIOJIaXKema 10 ClopasyMma, a yjeIHO M MoryhHocTH
yBOhemwa pojiHe nepcrneKkTuBe y npouec. Mehytum, 3a pa3nuky on oapeheHux ayropa Koju yjaory
MOCPEIHUKA BUJIC HA pa3HE HAUMHE U y CKJIJy ca Haja3uMa UCTPaXKHBamba Koja Cy peaan30Baln
71ajy KOHKpPETHE MPernopyKe y Be3U C TUM KaKo IMOCpeIHuK Tpeda na nocryna, YH najy 3navajuujy
c;1000/1y TOCPEHUKY J1a CAM OJpeau HajOoJbU MPUCTYIl CBAKOM KOHKPETHOM IHOCpENoBamy. Y
IIPUJIOT TOME FOBOPY U YME-EHMIIA JIa C€ Y CKJIaly ca cucreMoM Y H riiaBHU MOCpeAHULIN CMaTPajy
JICIIOM CTPaTeTHjCKOr (HajBUIIET) U OMEpPaTHUBHOT (CpPEeAmer) HMBoa ojlydnBama. Hamme, YH
NPEero3Hajy TpH HUBOA OJUTyYMBama — CTPATETHjCKU, ONIEPATUBHUA M TAaKTHUKU (HAjHUXKU) HUBO.
[Topen rmaBHUX NOCpEIHHMKA, CTPATErWjCKOM HMBOY mpumnaznajy wianoBu Cb YH, I'enepannu
cekperap YH, Hauennunu ojnesbema (3a MOMUTHYKA MUTAKka, 332 MUPOBHE oOlepauuje u Ap.),
CHeLHUjaHu NpeacTaBHUIM YH y MUpOBHMM MHCHjaMa M CHELMjaTHU H3aclaHuLU | eHepanHor
cekperapa. C TUM y BE3H, jaCHO je Jia MOCPETHUK MMa BEIUKY CII000yY JeI0Bamkha U MaHEBAPCKU
IIPOCTOP J1a Y CBAaKOM TPEHYTKY MOJKE J1a JOHOCH OJJYKE Y CKJIQAy Ca HajBUIIUM JTIOKYMEHTHMa
VH 1 KOHKpPETHOM CHUTYallljOM Ha TepeHy, Y3 jeJIJMHy 00aBe3y Ja 0 ToMe u3BenITaBa ['enepaiHor
cexkperapa u Cb YH.

[Topen cTpyuyHux KBanupUKaIH]ja, TOCPEIHUK MOpa Jia pa3yMe KOHTEKCTYallHO OKPYKEeHhe
U cBe (akTrope y3Me y pa3Marpame IMNPHIUKOM IOKyIlaja yBOhema pPOJHE MEPCIEKTUBE Y
nocpenoBame. CTOra 3Havaj KBAIUTETHOT TIEPCOHAIHOT pPelIeHha 3a TJIAaBHOT MPeroBapaya, Yuju
MHTETPUTET, M03HABAkE IeHe3e CyKoOa, CTPYYHOCT U €BEHTYaJIHE Be3e ca CTpaHama y CyKoOy
uMmajy aerepMmuHuinyhu 3Hadaj npu u300py, a O]l HEroBe KPEaTHMBHOCTH U CIIOCOOHOCTH
apTUKyJHUCama CBUX (pakTopa KOju yTHUy Ha mocpenoBame he 3aBUCHTH Aa 1M he HCKOpUCTHTH
MOTYRHOCTH KOje MpyKa yBoh)emhe poHE MEePCIEKTUBE Y MOCPEI0BALE, U MOCIECINYHO, KakBe he

15[ Iejko6 BepkoBuh neduHuIEe TOCPENOBALE KA0 HACTABAK HAIOpa CHAra y cykoOy Ha peliaBamy Cyko0a Koje
YKJbYUyje MHTEpBEHIH]y Tpehe cTpaHe Koja Tpakul HauMH Ja yTHUe WIH Jja PeIly KOHKpeTHH KoH(HKT (Bercovitch:
2011).

116y okBHpY MOCPEIHUYKE 3aj€JHUIIE TOCTOJU HAPATUB O T3B. CEJaM CMPTHHX rPEX0Ba mocpenoBama (enr. The Seven
Deadly Sins of Mediation): He3Hame wWiaM HeoOaBemITEHOCT (€HT. ignorance), aporaHiyja (EHT. arrogance),
npuctpacHocT (eHr. partiality), HecrtocoOHOCT 3a mpeny3nMame eukacHuX akmuja (eHr. impotence), xypda (eHr.
haste), medmexcubmmHoct (enr. inflexibility) m naxkma obehama (enr. False promises). Bume moctymno Ha:
https://www.jstor.org/stable/26401922, crpanutu npuctymbeHo 5.1.2024. roqune.
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edexTe TO UMaTH y TIojeJMHaYHUM (pa3ama mpolieca U Ha IeJOKyIaH Ipolec, Kao U Ha MoryhHoct
IpUMEHE 0/1pe/I0H Y MOCTKOH(IMKTHOM MEepUoay (OIPKUBOCT CIIOPA3yMa).

Haibe, Mmoxe ce pehu na usmehy YH nepcrnekTuBe 1 TOMUHAHTHUX TEOPUjCKUX MapaUr MU
IIOCTOjU CarjacHOCT y MoTpedu 3a ImTo BehMM HUBOOM HHKIIY3UBHOCTH, C THM Ja ojapeheHu
ayTOpH CYT'epHIlly 1a MHKIy3UBHOCT MOXe OUTH MUTame Koje he ce pazMaTpaTi KacHH]je, OAHOCHO
HaKOH IITO C€ CIopa3yM O MpeKuay Hacuiba mocturHe. [lo mHuMa, paHUM yKIbyuyUBambeM
NpeJCTaBHUKA IIUpE MOIMyJaluje, Ipolec Ce J0JaTHO KOMIUIMKYje U mpojonrupa. C npyre
ctpane, YH cyrepuie na je MHKIy3UBHOCT MUTame KOje MOCPEIHUKY CTajaHO Tpeba na Oyne
IIPUCYTHO, aJli j€ OMEeT OH Taj Koju he oapeanTn Kana je HajooJbH TPEHYTaK Jia MPOLEeC OCTaHe
MHKJTY3MBHUjH, @ HA OCHOBY COIICTBEHE IIPOIICHE Ka/1a HaBeIeHO He OU OMII0 KOHTPAIIPOAYKTUBHO
WIX IITETHO 3a npouec. JlogatHo, ca ctaHoBUIITa Y H, MHKITY3UBHOCT UMa BayKHY yJIOTY U TOKOM
IpUIlpeMa 3a MOCPEOBabEe, OJHOCHO M IMPe HEero IITO MpOoLeC 3BAaHUYHO OTIIOYHE, jep je TO
M3y3€THA MPHJIUKA Ja ce U Ipe ModeTka mpoieca obe30ean ,,MecTo 3a CTOJIOM™ 3a IUTO LIMPY
3aCTYIJBEHOCT JIOKAJTHE 3ajeIHHIIE, YKOIUKO OKOJIHOCTHU TO J103BOJbABA]Y.

On HajBaXHMJUX ca3Hamka U3 Mperiena JUTeparype, Hope]l OMIITe KOHCTaTaluje Aa ce
aKaJeMcKa 3ajeHUIa 10 caja Huje OaBHia MCTPaXHBabeM yBOhema pOJHE MEPCIEKTUBE Y
npoliece MmocpeioBama U3 yria INIaBHUX MMOCPEJIHMKA, OMTHO je yKa3aTu Ja cy IpeMa MHOTHM
ayTopuMa, HaBeIEeHUM Yy JIpyroM IorjiaBiby, YH Hajmo3Banuja u Hajmorognuja mehynapoana
opraHuzanuja koja Moxke wu/mnu Tpeba na Oyne mnocpeanuk. On cBuX MelyHapogHHX
opranuzanuja, jenuHo cy YH cmocobne na o6e30ene peneBaHTHe HHQOpPMaLUje CBUM
ydecHuiuma mporeca (Savun: 2009). Camum tiM, YH mocpennuk nma Behe mance na Oyne
npuxBaheH of cTpaHa y cykoOy, OJJHOCHO Jia 70 criopa3zyma o npekuay cykoba mohe. CaByH je
3aksbyunia 1a YH uma 38 myrta Behe mance aa ycne Kao MOCPEIHHUK Y OAHOCY Ha IOjeIMHAuYHY
HenHpopmucany apxay (Savun: 2009). Takole, HENPUCTPACHOCT KAO OCHOBHH MPHHIIUI KOjeM
VH ka0 opranusaiiuja TeX M Ha I10JbY NOcpeoBamall” unnu je KpeuOUITHIM 32 JI€JbEH-E OBAKBHX
uHopMalyja, jep nocpeaHuk Tpeda na Oyae HempucTpacaH Kako 61 Morao KpeIuOuiIHO J1a IeIH
unpopmanuje (Rauchhaus: 2006). Jomatno, YH cy y moryhHoctn na mpyxke 6e30€IHOCHY
MOJPIIKY, Ha IPUMEP, YCIIOCTABJbAalEM MUPOBHUX OIEpallnja, IITO TaKkohe, 10 HEKUM ayTopuMa,
crBapa Behy BepoBatHohy na he ce 10 cnopasyma jgohu, kao u ga he cnopasym gyxe Tpajatu
(Walter: 2002). Ipyrum peunma, YH ce y npe3eHTOBaHOj JUTEpaTypy cMaTpa HajKpEAUOHITHI]OM
OpraHM3aIIN]OM KOja je MOoXKeJbHA Y YI03H MOCPEIHUKA.

BaxHo je koHCcTaTOBaTH J1a, ¢ 003UpoM Ha TO 1a 'y YH y cBoM MaHIaTy KOjU MPOUCTHUYE
u3 IloBesbe mma obGaBe3y Opure o MehyHapogHoM Mupy U 06€30€AHOCTH, Kao M Ja BpUIH
MIOCPENIOBamE Y pelllaBamby OpyKaHOT CyKo0a, pa3MaTparme MOTHBA OCPETHIKA Ha HAYMH Ha KOjU
ce UM 0aBHU Mpe/CTaB/beHA TUTepaTypa HUje Y MOTIYHOCTH pelieBaHTaH Moka3aresb. HapasHo,
II0CTOj€ U3Y3€LH, Kao ILITO je MOXK/Ia CIIy4aj ca mocpeioBameM y aujanory beorpana u [lpuintune,
rae YH nuje umao ycmexa, 3a pasnuky ox EY koja je 3axBaspyjyhu anatuma koje je umana Ha
pacriosiaramy ycriena Jia ocTBapu ofjpehenu Hanpeaak. MelhyTum, 0Bo oneT Moxe OUTH TEOPH]jCKH
po0JIeMaTH30BaHO ca MO3UIIH]je MIPUCTYTIA TIOCPEOBAY, OJTHOCHO JIa JIU CE Pajiy O HOCPETHUKY
KOjH je y CTamy Ja NPY>KU rapaHiyje U pacrloiaxe noiayrama (MoJuTHIke) Mohu, OJHOCHO T3B.
HaCWJIHA MeJujalyja J0BOIM A0 3aKJbyUHMBama CIOpa3ymMa KOjU HE OAroBapa OJHOCHMMa BOjHE
mohu Ha Tepeny, mro he pesynruparu HeusBecHomhy y Be3u ca moryhnomrhy na ce cyko0
HactaBu. HemsBecHoCT he noBecTH 10 0OHaBIbama Cyko0a YiM jeHa O] OMBIINX CTPaHA Y CYKOOY
IoBepyje J1a MOXKE BHIIE J1a JoOHje paTOM Hero ojpxasameM cropazyma (Werner, Yuen: 2005).
MebhyTtum, ¢ 003upoM Ha TO J1a ce OBJIe HMjE PAIHIO O pellaBamy OpYXKaHOT CykobOa, Beh o
IPUMEHH U J1aJh0j pazpaau oapeadu Beh MOCTUTHYTHUX CHOpa3yMa, OBaj CiIy4aj HHUje O[] 3Hayaja 3a
MPEIMETHO UCTPAKHUBAE.

Jlasbe, MOXKe ce 3aKJbYy4YHUTH Aa ce YH npuctyn nocpeaoBamy He OCliamba y 10BOJbHO] WIH
noTpeOHO] MEepH Ha HAay4YHA ca3Hama M3 OBE O0JIACTH, IITO je TMOTBPHEHO M y pas3roBopy ca

"Tlocroje u apyru npuniund. Ha npumep, MPHHIMI HEYTPATHOCTH j€ HEIITO 4eMy Texe cBe YH areimje u
IIporpamMu KOjuMa je TJIaBHa AETaTHOCT XyMaHUTapHH pal.
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UCIHUTAaHUIIMMa KOjU HHUCY MMalli moceOHa (ca)3Hama U3 00JacTH JOMUHAHTHUX TEOPH)CKUX
napajurMu MocpeoBamka TOKOM BPEMEHCKOTI OKBHpa KOje MOKPHUBAa OBO MCTpakuBame, Beh cy
MCTHULIAIM UCKYCTBO U Ipakcy YH koja je HajBaKHUjU BOAMY Y BUXOBOM pajay. Kao miro je jeana
on carosopuuia!'® ucrakia, npuwinkom nucama Hanpra Boaumua YH 3a poa M MHKIIY3UBHY
ctpaterujy nocpenosama (enr. Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies), a ycien
HE/IOCTaTKa aKaJeMCKe JIUTepaType Koja cy ce MpeIMEeTHOM TeMaTUKoM OaBmiia, kopuuiheHa cy
camo JBa jokymenTa' !’ kao mokasaresb TPEHYTHOT CTam-a Ha 10JbY YBOhemba po/IHe EPCIEKTHBE
y IIpoIIece pelllaBamba OpyKaHUX KOH(IMKaTA, aJli je UHTEPB]YHUCAHO 45 UCKYCHUX MOCPEIHUKA.

VY mpusor notpedu ycBajamba KOHTEKCTYaJTHOT MPUCTYIA CBAKOM OPY)KaHOM CYKOOy H
MIOCPETHUYKOM IIPOLIECY, BaXKHO j€ pa3yMeTH M3a30B€ M OIpaHUUCHA ca KOjUMa ce MOCPEIHUIIH
cycpehy y cBOM pany, a y pyHKLUHJU yCMepaBama AaJbUX aKaJeMCKUX MCTPaXHBamba HA OBOM
10JbYy. Y TOM KOHTEKCTY HajBaXKHHU]E je Ha IPaBH HAUUH Pa3yMETH OKBHP Y KOM OH/OHA pajiy, a y
Be3H je ¢ moTpedoM n300pa aeKBaTHOT EPCOHATHOT PelIeha 3a OCPETHHKA.

[TomMenyTH MOCPEAHUYKH MPOCTOP j€ OrpaHUUYeH Kako ojapendama melyHapoaHor mpasa,
MaHzatoM YH, Tako u cTaBOBMMa M OrpaHUYEH-MMa KOje MOCTaBJbajy CTpaHE y MPEroBOpUMA,
KYJITYpOJIOLUIKUM HOpMama, TpaJullijoM, oOM4ajuMa U IpyruM acleKTUMa JAPYLITBEHOT KUBOTA
3ajeIHuIe, YKIbY4dyjyhu ponHe ynore. Y OKBHPY MOCPEIHUYKOT MpocTopa Boaehu mpuHIUM 3a
cBakor nocpeauuka YH je nenpuctpacuoct. Takole, npuinkom u3dopa NocpeaHuKa, 3HaYajHa
NaXmba Ce MOKJIamba APYruM (akTopuma, Kao INTO Cy JIMYHU HWHTETPUTET, ayTOPUTATHBHOCT,
MIOBE3aHOCT ca CTpaHama y cykoOy M Jip. Y CMHUCIy poJHE NepCHeKTHBE, TOCEOHO je yKa3aHOo Ha
M3a30B€ KOjU MOTY J1a yCIIe/Ie YKOJIMKO C€ Ha MECTO IJIaBHOT ITOCPEIHUKA JI0BEIEe 0c00a U3 APyTrux
JIeTIOBA CBETA y PErMOH y KOME HCTa HHje JIOBOJFHO MPEro3HaTa, MOCe0HO YKOJIUKO Ce pa3MaTpa
noBoheme ocobe JKEHCKOr Mouia, jep he y TakBUM CUTyalljamMa MOCTOjaTH TEHJEHIMja Ja ce,
YKOJIMKO TIPOLIEC MPOTajHe, KpUBUIIA pedary Ha xkeHy(e). Y TOM KOHTEKCTY, CBU CarOBOPHUIIM
Cy yKa3aJlu J1a OJIHA MPUIAHOCT He AeuHuIIe Behy HiIu Mamky CIIOCOOHOCT 32 yBOlheme pojiHe
NEPCIEKTUBE Y MOCPEI0BAKE, OJHOCHO 3HaYajHUje KopHIIheme MOTeHIUjala KOjU Ipoliecy OHa
MOKe Ja IoHece. Jpyrum peurma, rmojiHa NpuaaHoCT He 1ojipa3yMeBa Behy poaHy ocBemheHocT
1 00paTHO.

Taxobe, yka3aHo je na oTHop yBohemy pojHE HEpCHEKTHBE MOXKE JOJIA3UTH KaKO O]
CTpaHa y cyKoOy, KyJTypOJOUIKUX HOPMH, OJHOCHO JPYIITBEHE NMPUXBATBUBOCTH, K0 IITO je
ciydaj y Cupuju, Tako U 0] caMuX JKeHa, Koje y oapeheHoj 3ajenHuI He xene na Oyay 1eo
mpoilieca, HomyT ciay4aja ca Mopo >xeHama Ha @ununuHuMma. Takohe, mepuenuuja cTpaHa y
CykoOy y OJHOCY Ha MHpPOBHHU Ipouec he aedpuHucatu u MaHEBApCKU IMPOCTOP KOjU je Ha
pacnionaramy nocpeaHuky. Ha npumepy @uiununa, cTpaHe cy Ipolec Buzese Kao HalMOHAIHO
Bohen, ok Ha npumepy Cupuje BehuHa crpana y cykoOy mpoliec BUIU Kao Boh)eH o cTpaHe
eKCTepHHX Cy0jeKkaTa Ha KOje OHM HeMajy 3HayajHUjer yTHLIaja.

CBu HaBeseHU (DaKTOpH, KAO MU MHOTH JAPYTH, YTHUy Ha Je(UHHCABE MOCPEIHUYKOT
IIPOCTOPA, U BUX YBEK Tpeba UMaTH y BUAY KaJla c€ MPOMHUILIbA CHEIM(DUIHOCT OPYKaHOT CyKobOa
U CaMor Ipolieca IOCPeaoBama, jep Hajupe Tpeda carjiefaTu KOMIJIEKCHOCT Ipoleca, a oHjia
pa3marpaTu O4yeKuBama, KojuMma Tpeba mpuctynatu ¢uekcubunHo. [locpeanuk mopa na Oyne
n06po uHpOpMuCaH, 1a 3Ha KyATYpY, PEIUrHjy, CUCTEM BPEAHOCTH, TPAAULIU]y U o0nyaje (Koju
ce Kao 1y00KO yKOpEHmheHE UCTOPUjCKE HOPME HE MOTY MEHATH), U 1a ypaJy HajBUILE IITO MOXKE
Ha M0JbY yBOlema poJiHe MEePCIEeKTUBE Y OKBUPY JEPUHUCAHOT MOCPEAHUYKOT IPOCTOPA.

[Topen notpebe 3a 60BUM pazyMeBamHEM MOCPEIHUYKOT IPOCTOPA, TOKOM HCTPAKUBAHA
UACHTU(PHUKOBAHA j€ HEONXOJHOCT CTAHE 00yKe YUEeCHHUKA IMpoleca U JHIA KOja Cy JOHOCHOIH
OJUTyKa Ha CBUM HHMBOMMa, Ipe cBera HajBuiInM. OcBemheHOCT pyKOBOAWIALA U JIOHOCHJIALA
OJUIyKa O 3Hauajy pOJHHUX MuTama he y HeKMM ciaydajeBUMa OMTH JeTepMHUHULIYhH (akTop y
NOTJIEy JI0J1acKa 10 ypoJAmaBama npoueca. Y npumepy Cupuje, 0THOCHO MUPOBHHUX IIPETrOBOpa
y ActaHu, 0BO HHje OHO CiIy4aj, JOK Cy JOHOCHOIM O/TyKa Ha DuiaunuHuMa npy>Kuiu 3HadajHy

118]Tp Enuzaber Llenep.
9TIpemmeTHa TOKyMEHTA Cy JeTa/bHUje MPEICTABILEHA Y YETBPTOM IIOTJIABIBY.
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MOJPIIKY MPOLIECY Y OBOM KOHTEKCTYy. Pamy Oosber KOHTEKCTyallHOT pa3yMeBama mpodiemMa —
Oyayhu na mpenMmeT MCTpaKuBamba HUje Ouia oOyka, alu ce NMuTambe OOyKe HaMETHYJO Kao
3HA4YajHO — y HACTaBKy TEKCTa MPEACTaBbEHH Cy HAjBAXHHMjU HAJNa3M O TOME IITa C€ Ha MOJbY
o0yKe IocpeHuKa paau y OKBUpy cucrtema YH.

Baxno je wucrahum pga croeuujanu3oBaHa opraHusandjcka nenuHa YH 3a o0Oyky,
Wuterpucana cinyx6a 3a o0yky Opnesbema 3a MupoBHE omepanuje YH, He peanusyje oOyky
MIOCpEeIHUKA, OJHOCHO HEMa Pa3BHjeH 0Baj MOy 00yKe, Beh ce 00yka 3a OBy KaTeropujy Kajposa
00e30ehyje anraxxoBameM crosba (eHr. Outsourcing) u y HaanexxHocTH je Onesberha 3a MUPOBHA
U nonutnyka nutama (eHr. DPPA). 3a motpebe o0yke MupoTBOpalia y Mooy peanu3aiuje
ApYyrux mporpama ooyke, a Koju cajipske MOJyJjie O YBOhemwy pOJHE MEePCIEKTUBE Y MIPEroBapame
U TIOCpeioBambe, aHraxyjy ce juua u3 ['pyne 3a noxpmky meaujauuju (ear. Mediation Support
Group) YH wiu npyra nuna Koja ce Hajnase Ha pocTepy (BHIIE O POCTEPY Y HACTaBKY TEKCTa) KOjU
Ta OpraHu3alMjcKa jeAMHUIAa OJp)KaBa, 3ajenHo ca Beh momenyToMm JIucTom mocpeaHuka y
MPUIIPABHOCTH 32 MOAPIIKY Meaujanuju (eHr. Mediation Support Stand by Team).

I'pyna 3a mogpuky meawjauuju YH o0e30ehyje omepaTuBHY HOAPIIKY MHUPOBHHM
npolecuMa, pa3BHja Mpenopyke 3a NOCpeIHUKE, HISHTH(UKY]je U 00jeumbaBa HayuYeHe JCKIIHje
1 Haj0oJby mpakcy u3 oBe obsactu. Hajehu Opoj nmpunanHuka rpymne cy eKcrnepTu U3 00JacTH
[IPEroBOpa/mocpe/ioBamba O pellaBalkby CyKoOa, eKCIepTH H3 00JacTh YCTaBHOI IpaBa H
IIPOjeKTOBaba Mpolieca nocpenoBama. Ocrnoco0sbeHH Cy /1a MPYrKe MOAPIIKY TOKOM IpHUIpeEMa 3a
IoCpesIoBamke, TOKOM pa3nuyuTuX (paza mporieca, aHaiau3e KOH(GIMKTA U eBajlyalldje pe3yaTara
mpolieca mocpenoBama. Jlucra MOCpeqHMKA Yy HPUIIPABHOCTH 3a MOJAPIIKY MeIujalfju je
JTOKYMEHT KOjU Cc€ a)XKypHupa CBaKe FOJUHE U JIMILA ca JIUCTE C€ aHTaxyjy Ha CTajHOj 0a3u win
NEPUOJIMYHO, Y CKJIaly ca yKa3aHOM MTOTpeOOM Ha TepeHy Wi 3a HoTpede 00yKe IPyTrux ydecHUuKa
npolieca nocpeaoBama mupom ceera. M3mel)y ocranor, ['pyna 3a noapuiky Meanjauju oapkaBa
6a3y nogaraka ca Bume ox 75.000 oxpen6u u3 1.300 crmopa3zyma, KOju Cy Ha pacrojiaramy
MOCPEeIHUIIMMA TOKOM H3pajie HalpTa TeKcTa cropasyma. ['pyma, Takohe, oapxaBa capalimwy U
KOOpJMHAIM]y C HajBAXKHUJUM OpraHu3anyjama u ¢popyMuma IIMPOM CBeTa, Kao mro cy ['pyma
npujatesba 3a Menujanujy (enr. Group of Friends on Mediation), HehopmasiHa rpyna 3a HOJPUIKY
meaujaruju (eHr. Mediation Support Network), a ykipydeHa je W y akTuBHOCTH [nobanne
aJlijaHce JKeHa MOCpeIHUKA W3 pazauuuTHX peruona ceera (enr. Global Alliance of Regional
Women Mediator Networks). [pyrum peunma, HakoH mro YH wnam uzabepe wim onoOpu
MIOCPEITHUKA OKO KOra Cy ce CIOXWJIe CTpaHe y cykoOy, I'pyma 3a moapiiky menujanuju je y
MoryhHOCTH J1a n3a0paHOM MOCPEIHUKY MPYXKHU CBY BPCTY HEONXO/AHE MoMohu U nmoapuike, Koja
ce Kpehe 01 OCHOBHUX CMEpHHIIA 3a paj, MaTepujaja y Be3u ca npuctynom YH mocpenosamy,
npeko norpeOHe/3axTeBaHe 00yKe, Ma CBE 10 aHTaKOBamba JIUIA 3a MOJPIIKY Ha TEPEHY U3 CBOT
cacTaBa WM U3 cacTaBa TuUMa y MPHUIPABHOCTH 3a MOJPIIKY TOCPEI0OBAY.

Mehytum, I'pyna 3a moapiiky Meaujanuju, 3a pa3jivKy OJ JAPYTHMX OpPraHM3aLMjCKUX
nenuHa YH, nmoapiiky npyska y ckiany ca 3axreBuMma. Ha mpumep, 6uiio koja opraHusanujcka
nennHa YH koja nobuje 3amatak ga mpyska MOAPIIKY M300pHOM Ipoliecy y obaBesu je jaa ce
KOHCYJNTyje u capaljyje ca meianmHoM Hauie:kHoMm 3a u3bope (enr. Electoral Division). Taksa
oapenda He MOCTOjU 3a OCPEIOBAE Y PeIllaBamby OPYKAHOT CyKo0a. Y TOM KOHTEKCTY, YKOJIHUKO
Ce 3aXTeB He MCIOCTAaBH — a Hajuenthu pas3ior je TO IITO PyKOBOJUOLM HUCY Y JIOBOJbHO] MEpU
uHpOpMHCaHU 0 MOTYhHOCTH 3a Tpaskeme MoapiIKe — Ta noapika he uzocratu. Ciu4HO je U y
CUTyallljaMa HaKOH MMOTIHCUBAaa CIIOpa3yMa, I71€ BPJIO MaJli MPOLIEHAT OHUX KOjU Cy HaJIC)KHU
3a IMILJIEMEHTAIIM]y OJIpe/IOH CIopa3yMa TakBY MOJIPIIKY U 3aTpaxke. Y CKJaxy ¢ TUME, 10JIa3U ce
70 cuTyauuje 1a ,,cBM Xohe na Oyay HoOcpeqHHIM, a HUKO Hehe na uMiuiemeHTupa“. Jpyrum
peunMma, TOCTOjU 3HaAuYajaH Opoj BHUCOKMX pPYyKOBOAMJIANA, JUAEpa, AUIUIOMATa M JPyTuX
3aMHTEepPECOBaHUX Jia Oyy J1e0 MmocpeioBama, MoceOHO YKOIHMKO je U YH yKkibyueH, a BpJio Majo
OHHUX KOjU Cy YKJbYUYEHH y Ipolrec umiuieMeHranuje. OBo je M jelaH oJl pasjora mro ce oceha
3Ha4ajaH ryOuTaK KpeauOmiIuTeTa MUPOBHOT IpOIieca HAKOH MOTHUCHBamwba cropasyma. [lorBpaa
BEJIMKOT MHTEPECOBaba 32 YJIOTY IIOCPEAHMKA je U Opoj Ui Ha pocTepy Koju I'pyna 3a noapuiky
MeAMjalju oJp>KaBa Ha OCHOBY OTBOPEHOI KOHKypca, u Taj O6poj ce kpehe oko 500 nuua Ha
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roAuiImbeM HUBoy. M3 Tor cactaBa ce, KOHKypcoM, Oupajy u juua koja he 6utu aHraxoBaHa y
okBHpy TuMa y mpUIIpaBHOCTH 3a MOCpEOBame cBake roanHe. OOMYHO ce y THM CBaKe TOJAMHE
n3abepe 01 ces1aM J10 JIECeT JIMLA, 0/ KOjUX je MMOJIOBHHA CTAaJIHO aHra)KOBaHa Ha pany y ['pynu 3a
MOJPIIKY MEAMjalije, a Apyra MoJIOBHHA Ha M0jeIMHAaYHEe aKTUBHOCTHU Y CKJIaly ¢ oTpedama.

Nmajyhu y Buay Aa npu u300py IJIaBHUX MOCPEAHMKA HajBUILE YTUIIaja uMa Ouorpaduja,
Tj. IPETXOAHO UCKYCTBO, Ka0 U YMILEHUILY J1a HUCY CBa JIMIIA, YaK HU OHA KOja Cy BHIIEICICHH]CKH
ciryx6ennty YH, y HOTIyHOCTH yIO3HaTa ca CBUM MEXaHU3MHUMa U MPOLECHMa KOJU C€ Y OKBUDPY
YH Boge, I'pyna 3a moapiiky Meaujanujd HaBeIEeHH HEIOCTaTak IMOKYyIIaBa Jia HAJIOKHAIH
JI0JaTHOM OOYKOM. Y TOM KOHTEKCTY ce 3a ujaHoBe Tuma y mpumnpaBHOCTH, u3abpaHe WM
oJ00peHe TOCPeTHHUKE, Kao U 3a CIIeLUjalIHe TpeACcTaBHUKA | 'eHepamHor cekpeTapa y MUPOBHUM
MHUCHjaMa, BbUXOBE 3aMEHHMKE U CICIHjalHe M3acllaHWKe, CBaKe TOJAMHE OpPraHHU3yje HEKOJIHUKO
aKTUBHOCTH y Be3u ca ooykom. To cy Kypc YH 3a nocpenosame Ha BucokoM HHBOY (eHr. UN
High Level Mediation Course), Kypc 3a mocpenoBame y pelmiaBamy Opy)KaHOT cykoOa (eHT.
Ceasefire Mediation Course) u Kypc 3a sxeHe o mperoBapamy y pelaBamy Opy>KaHOT CyKo0Oa (€HT.
Women in Ceasefire Negotiations Course).

VY Be3u ¢ HaBeleHUM, noctoju onapehen Opoj orpanmuaBajyhux okomnoctu. OceTsbUBa
NUTamka cy U u300p IMpeaaBadya U MHCTPYKTOpa 32 aKTUBHOCTHU Y BE3H ca 00YKOM, jep ce paiu o
MOJIa3HUIIMMA KOjH C€ Hajla3e Ha HajBUIIMM Mo3ulMjama. 3a Ty notpelOy Oupajy ce Hiu eKCIepTH
U3 Ipyrux cdepa ApyUITBa MM MpPEAaBayd KOjU Cy Yy 3Bamy mpodecopa u3 cacrasa ['pyme 3a
MOJPIIKY MeAujaluuju 1 TuMa y npurpaBHOCTH 3a MocpeoBame. Takole, jenan o u3a3ona jecte
U JOCTYITHOCT JIMLIA 32 KOja je 00yKa IIaHUpaHa, jep ce paJu O KypceBUMa KOjH Tpajy Liejie HelleJbe
W 3aXTeBajy MOTHYyHY mocBeheHocT. Tako ce nemaBa Ja HEKHW O]l CHEIMjaTHUX NpeICTaBHUKA
I'enepannor cexperapa YH y MHpOBHMM omepanyjama WM TJIABHU MOCPEAHHULM HHU HAKOH
BUIICTOJUILHET MaH/1aTa UIIaK HE MPUCYCTBY]Y HEKOM WJIM CBUM ITIOMEHYTHM KypCeBUMA.

Ha kpajy ocBpTa Ha aKTUBHOCTH y B€3U ca O0OYKOM MOJKE C€ 3aKJbYUYHUTHU J1a j€ Y OKBHPY
I'pyrie 3a moApIIKy Meaujalujy NIpUCyTaH 3Hayaj 0OyKe TIaBHUX IMOCPEAHUKA. Y TOM KOHTEKCTY,
['pyma 3a moapIiKy Meaujalyjy MoKyIIaBa Ja MyTeM pealn3alije HaBeJeHUX aKTUBHOCTH y BE3U
ca OOyKOM J[OTpUHECE TMOJU3alky HUBOA CIIOCOOHOCTH KOopHIhema CBUX MeXaHU3aMa KOju
[JIaBHUM TIOCpEAHMIIMMA MOTy OWTH Ha pacnonaramwy. HaBegeHo ce peanusyje y3 Beh
orpannyaBajyhe okosHocTH M 0€3 JOBOJHHOI, OIHOCHO Y3 OTPaHMYEH YIUIUB AaKaJeMCKOT
(ca)3Hama U3 00JIACTH MOCPEIOBAbA.

[Topen o0yke, jeIHO 01 3HAUAJHUX 3allaXKamba KOje je pa3MaTpaHo y QYHKIMjU OYCKUBaba
U MOTEeHLHUjaIHuX edekarta jecte na je moTpeOHO O0Jbe pa3yMeBame IITa CAMO MOCPEIOBambEe
npezncrasiba. [locpenoBame wim Menujanmja je ca craHoBumTa YH moTnoMorHyTo mperoBapame
(enr. Assisted negotiation) jep cTpaHe y cykoOy Omy4yjy, a HE MOCPEIHMK, KOju y BehuHHU
cllyyajeBa HE y4yecTBYje y oJulyunBamy. CBaku Ipolec U MOTYhHOCT yTHIIaja 3aBHCH OJ TOTa
KOJIUKO CTpaHe y CyKoOy J03BOJI€ IMOCPEAHUKY Jla M3HOCU MPEAJIore WM J1a yTHYe Ha IMpOoLeC.
Konkperno, y Cupuju, nopen 4dimeHHIIEC Aa y Mpolecy y ACTaHM HeMa KEeHa HU y CacTaBy
JieNieraiyja Biajae HU ono3uiyje, Beh cactas generanyja 4yuHe MPEACTaBHULU OpYKaHHUX Ipyma,
U3 pasjiora IITO jé M HUXOBO IMPHCYCTBO Yy OpYXKaHMM TIpylaMa 3aHeMapJbHBO, CTpPaHE CY
pesepBucane oko ynore YH u pasnuuuro je Buge. Heku on mux cmarpajy aa je ynora YH na
(daBopusyje jeqHy CTpaHy Ha IITETy Jpyre, MITO TOBOIM A0 TOra Ja CTpaHe MOKYIIaBajy na
orpanuue yjory YH y pasroBopuma o CyIITHHCKHM MUTakbUMA.

Kao jeano ox 3HauajHUX NUTaka HAMETHYJIA ce U MOTpeda 3a mTo BehoM HHKITy3UBHOIIhY
mpoleca MOCpe/oBama, Kao 3Ha4ajHOM (PAKTOpy ycmexa M IPeTIIOCTaBLU Ja Cce CTBapHa
TpaH3MLIMja U Jecu. 3a pa3iuKy off yBolema po/iHe MepPCIeKTUBE, Kajla ce, CTAaTUCTUYKH IJIEaHo,
TOBOpM HajBHMIIE O JEBOjUMllaMa M IKEHaMa, WHKIY3MBHOCT IOJpa3yMeBa IHOTpedy 3a
YKJbYUHBaWbEM THEepCHEeKTHBAa JpPYyTruX KaTeropuja CTaHOBHMUIITBA, INpe CBHX OMIIAIUHE,
IPeJCTaBHUKA APYTUX MOJIUTUYKUX aQuiInjaluja, pelurujckux rpymna u ap. [locmarpano ca oBor
acreKTa, yBoheme poJHe MEepCIeKTHBE Ce MOXKE carjieflaTd Kao caMo jeJlaH o]l eJeMeHaTa, Hako
MO’Ka HajBaXXHHMjU, WHKIY3UBHOCTHU. IlocpeHuK, ¢ jenHe cTpaHe, XKelu Ja mpouec Oyze IITo
MHKJTY3MBHUjH, OTHOCHO JIa je ITO 00Jbe MPEeACTaBIbEeHA 3aje/IHUIIA Y KOjo] ce KOH(IIMKT JIelIaBa,
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JIOK, C Jpyre cTpaHe, MOpa Ja BOJAM padyHa Ja Taj mpouec Oyne eduxacan. Ilocpeanuky je,
YKOJIMKO 3Ha MOTUBE Pa3IUUUTHX UHTEPECHUX IPyTa, JAKIIE 1a PyKOBOJIH MPOLIECOM, alld MOpa
1a oapenu Mepy usMely ehukacHOCTH U MHKITY3UBHOCTH, jep je HeMoryhe yKJbyuuTH CBa MUTamba
y npouec. Huje camo cymtiuna y Tome ko he aa ceau 3a crosiom, Beh koja nurama he ce yzetu y
pa3marpame. [locToje pa3nuunTi HAYMHUA KaKO CTaBOBH, HHTEPECH U MOTpede OHUX KOjU HE celie
3a IJIaBHUM IPEroBapaykuM CTOJOM MOTY J1a OyAy OJpaskeHH Y TUCKYCHUjH, a jelaH O]l IbUX je U
Kencku caBeronaBuu oa00p 3a Cupujy, YuMe je CTBOPEH WHKIY3UBHU MEXaHU3aM KOjH j€ MHUPH
O]l HOPMaTUBHHUX OKBHPA, YaK U MIPe TPEHYTKA HETO IITO je KOH(IIMKT ,,3pe0 3a pellaBame’’.

C 003upoM Ha TO Ja ce KOHLENT MHKIY3UBHOCTH TOKOM peajM3allje HUCTPaKHBamba
HaMETHYO Kao BakaH, Jajba aKaJeMcKa HCTpaKuBamba O MOIJIa Jla Ce peayin3yjy y OBOM CMepy.
[TocmaTpame yBoherwa poiHe MepCreKTUBE KA0 jeTHOT 0J1 aCIieKaTa MHKITY3UBHOT MPUCTYTIA MOXeE
JaTh OArOBOpPE HAa MHOIE M3a30BE€ Ca KOjUMa Ce€ IMOCPEAHUIM CyOodaBajy, Ila CaMUM TUM H
MoryhHOCT OoJber mpolemUBamka MNOTCHIMjATHUX edekara. Kao mTO je yodyeHO TOKOM
UCTPAXKHBaba, MOCPEAHUK MOpa OUTH y CTamy Jia ofpeau Mepy usmely ykibyduBama CTaBOBa
CBHUX CTpaHa y MOCpeJoBambe U e(prKacHOCTH, OJHOCHO HEOMETAHOT HacTaBKa Ipoieca. Taunuje,
MOCPETHUK Tpeba /1a moce1yje CBECT O 3Hayajy MHKIIy3UBHOCTH U Ka/1a IPOLIEHH J1a Ou UCTO OUII0
IITETHO/KOHTPANPOIyKTHBHO 32 MPOLEC, OJHOCHO MPOIYKUIO OM BpeMe J10J1acKa 70 Cropa3zyma
0 IPEKUy HacUJba, Kao MPBOM U OCHOBHOM LIMJbY IIOCPEIOBAA Y PElIaBamy OpyKaHUX CyKo0a,
OHJIa MOXe€ YTUIIAaTH Jia ce IyTeM ojpeheHnx oapendu crnopasyma MHKIY3UBHOCT JIECH KacHH]e,
Tj. TOKOM IIpuMeHe. JlyOpuM NpOMHIIIIbambeM KOHIIETITa MHKITY3UBHOCTH CTBOpHIIE OU ce 1 60Jbe
OCHOBE 3a pa3yMeBame CIeUU(UIHOCTU MOCPEIHUYKOT OKpYKemha U edeKaTa KOju ce xKele U
Mory noctuhu yBohemeM poJHe MepCreKTUBE.

Y HacTaBKy TEKCTa MPEICTaB/LEHU CY U3a30BU U OTpaHUuCHha 32 1aJbu PaJl Ha OBOM I0JbY,
OJTHOCHO IITa je HEOMXOJIHO Y3€TH Yy pa3Marpame YKOJIUKO ce yBoheme pojHe NEepCHeKTHBE Y
IoCpeIoBamke MPOMUIILBA Kao jefaH oA (akTopa ycrexa Wi Heyclexa npoleca, a y OJHOCY Ha
MIOCTaBJbEHE XHUIOTE3€e. Y CKIIATY C TUME, MOXKE CE M3BECTHU HEKOJIUKO orcepBanuja. Kao Hajeehe
OrpaHUYCHE Y UCTPAXKHUBAKY HCIIOCTAaBUIIO ce yckiahuBame n300pa ajeKBaTHUX CTyIMja CiIy4aja
ca nocrynHoihy caroBopHuka. IlIpe cBera, umajyhu y Buay z1a ce oBlie pagy 0 U3y3€THO MajoM
Opojy Jnna Koja, 300T MpEeBENUKE 3ay3eTOCTH WM U3 APYTHX pas3liora, HUCY YBEK CIpEeMHa Ja
YUECTBY]y y HCTpaXuBamy. Y TOM KOHTEKCTy jeé YOueHo Ja moctoju oxapehena Bpcra
PEe3epBUCAHOCTH JIMLA KOja Cy KOHTAKTHPaHA Kao MOTEHLMjaIHU CarOBOPHUIIM, al ¥ KOJ OHUX
KOjU Cy NPUCTANN Ja Y4YEeCTBY]y Y HCTpaKuBamy, IpeMa Haja3uMa U IMPUCTYIy aKaJIeMCKe
3ajeHMLIE TTocpenoBamy. Haume, kibydHa 3amepka mpakrudapa Mel)ynapoaHor nocpenoBama ou
ce OJHOCHJIA Ha TO Ja aKageMcKa HCTpaKuBamba M Hajyelmrhe KBAaHTUTATUBHU Halla3d H
1oKas3aTesbl HEMajy JOBOJbHO OJMPHUX Tayaka ca CTBApHOM CHUTYallijOM Ha TEpEHy.
[TpakTH9yapu UHCUCTHPA]y HA KOHTEKCTYaJIHOM MPHUCTYILYy CBAKOM KOH(DIUKTY U HAa YNI-CHHILIU /12
ce OKOJHOCTH BPEMEHOM MEajy, OJTHOCHO, YBEK ce oapeleHa curyanuja carieqaBa U3 Jpyror
KOHTEKCTa M HUKAaKO He MOKe OUTH 00jeKTHBHA y JJOBOJBbHO) MepH. [locneanyHo, y NpBY IUIaH ce
M3HOCE JIeTaJbu U MOAALM KOjU Y JaTUM OKOJHOCTMMA WJIM HUCY OWJIM PEJIEeBAHTHH, WIH HUCY
OuM ToCTYNHU nocpeIHuKy. CBakako, OHM pa3yMejy Jla Ce eMIIUPUjCKO UCTPaKUBAE HE MOKE
CIPOBOJMTHU Y peaJlHOM BpeMeHy, Beh ca oznpeleHe BpeMeHCKe TUCTaHIE, alu IpoOiaeMaTusyjy
HaJla3e HAyYHUX UCTPaXHBamba, IPe CBEra O JaBHO 3aBPIICHUM KOH(DIMKTHMA, ¥ HA HHX TIe1ajy
uctopuorpadcku. 3aTo cy cMaTpaliv Ja je 3a OBO UCTPAKUBAKHE BaXKHO J1a CE pa3MaTpajy CTyauje
cllyuyaja Koje Cy PeJIaTHBHO CBEXE y EMITUPUJCKOM CMUCIY.

Taxobe, u3Henu cy uHpoOpMalMje Aa HHUCY YECTO y MPHIULIM Ja NPUMAjy YIUTE 3a
YUECTBOBAIbE y UCTPAKUBABHMA OBE BPCTE, IITO MOTBPlyje U MPETXOAHO U3HETE MPOLIECHE /1A je
JUTEepaTypa O OBHUM KOHKPETHMM NHUTamkUMa OCKyAHA. Y CBOjUM OIlEHaMa cMarpajy Kao
MO3UTHUBHY WHUIIMJaTUBY Ja C€ MyTeM OBOT WJIM CIMYHUX UCTPAKMBama IMOKYIIaBa MOBE3aTH
TeopHja U Ipakca 1 HaJajy ce aa he y HapegHOM nepuoly OUTH BUIIIE HHULIMjaTHBA U pa3yMeBarba
y OBOM IpaBIlly, jep Ce€ caMO Ha Taj HAUYMH MOTY carjielaTd M pa3yMeTH CBU ACHEKTH H
KOMILJIEKCHOCT IOCPE0Baka Y Pa3IHuUTHM KOHTEKCTUMA.
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JenHa o oricepBalyja je U CTAIHO yKa3uBamh-e CarOBOPHHKA Ja j€ KIbYYHO pa3yMeTH Ja He
MIOCTOJU YHUBEP3AJHH PELENT 3a MOCPEIOBamkhe, HUTH YHHUBEP3AIHU €()EeKTH WM TOCIEIHIe
aKuja. Y TOM CMHCIY, TEOpUjCKa pa3MaTpama Pa3InuUTUX MIPUCTYIIA OCPEI0BaBY HUMa HUCY
o momohu, jep ¢okycupajyhu ce Ha caMo je1aH acrekT, Ipyru ce 3anemapyjy. Ca lbUXOBe Tauke
IJIEMIITAa TOCTOJU jeAaH MPHUCTYN, YMju he acleKTH/MOJAIUTETH 3aBUCHTU O] KOHKpETHE
CHUTyallMje Ha TEePEeHy, JOK TeOpHja TO HACTOJU J1a ,,pa301je* Ha BUILE IPUCTYTIA KOJU CY YIIIaBHOM
BE3aHU CaMO 3a JeJIHY OJ] 0ca IIOCPEI0Bamba.

Tokom peanu3zaiyje UHTEPBjya, OJ1 CTpPaHE CAarOBOPHUKA MOKPETAaHA Cy U JIpyra MHUTama,
KOja HUCY IPEJMET OBOT UCTPaKMBama, Ka0 IITO je KPUTHYKU OJHOC (PEMUHUCTUUYKUX TeOpHja
npema camoM cuctemy YH. OBne ce, npe cBera, MUciIu Ha (PEMUHUCTUYKH MPHUCTYN y JTOMEHY
MehyHapogHOr mpaBa Koju je uHunMjanHo mnpexacraBwia Kpuctun Hlunkun 1991. rogune
(Chinkin: 1991). [lluakuH mpeBacXoHO yKa3yje HA YHIHCHUILY JAa Mel)yHapoHU IPaBHU CUCTEM
HE MO>Ke OMTH OJIBOjEH 01 KOHTEKCTa y KOME je HAaCTao U Jja Cy HEYTPAIHOCT U 00jEKTUBHOCT MUT.
TaBuie, aHAPOLEHTPUYHOCT Mel)yHApOIHOT MPaBHOI CHCTEMa, MpeMa MOMEHYTO] ayTOpPKH,
caMo YHMHH JIa HEjeIHAaKOCTU M3IIIeNajy Kao npupogHe. CaroBOpHHULM Cy YKa3HBaJld Ha TO Jia ce
OCJamamkeM Ha OBAaj MPUCTYI CTBAapajy BELITAYKW HApAaTHBH M IMPENPEKEe YKJbYUHBaIbY JKEHA Y
MIOCPENIOBamE Y PellaBamy OpyKaHUX cykobOa. Ty ce rmpe cBera MUCIU Ha HAPATUB J1a KEHE MOPajy
JI0Ka3aTu Jla Cy crocoOHe Ja 00aBibajy MCTE MOCIOBE Ka0 MYIIKapLu, Ipe HEero mro O6u 3aucra
Morye Aa ux 00aBJbajy, JOK UCTOBPEMEHO MYIIKaplie HUKO HUKAJa HHUje TECTHpao Aa JH CY
CIOCOOHH J1a Bojie Opury o MUpy 1 0€30eIHOCTH WIIK Jia peliaBajy opyxaHne koHdukre. JlogatHo,
MyIIKapluyuMa je AaT MOHOmNoJa jaa oxapelyjy ko je cmocobaH, a KO He, 3a IOCIOBE KOje Cy OHH
3aIoces camo 300T CBOje pojaHE (IOJIHE) NPUIAJHOCTH, OJHOCHO OBAaKBU MPUMEPU KPUTHUKOT
IPUCTYIIA HEYTPATTHOCTH U O0JEeKTHBHOCTU Cy OJJIMKa He camo (eMuHu3Ma Beh W LelIoKymnHe
MOCTHO3UTUBUCTHYKE EMHCTEMOJIOTHje. Y OBOM KOHTEKCTY, CArOBOPHUIM Cy UCTHULAIU Ja je
cucreM YH y cTBapu jequHO IITO UMaMo, W J1a HHje peajHo Ja he yckopo OMTH MOCTHTHYT
KOHCEH3YC 3a BEeroBy MpoMeHy/Moan(UKalujy Ha TI00amHOM HUBOY. JloJaTHO Cy Harjacuiu ja
ariCoJIyTHO HE CTOjU Te3a Aa cucreM YH, yjelHO M HpPUCTYI MOCpPEAOBamby HE MOXe OUTH
,,TIONPABJbEH y CMHCIY Jia MOCTaHe poAHO ocersbuB. lllTaBuiie, oH mpyxa 100py OCHOBY 3a
POJHO OCETJbUB MPHUCTYI CBUM AKTUBHOCTHMA. 3ampaBo, HEJOCTaje aKymyJaluja MKEHCKOT
MCKYCTBa Ha M0JbY IIOCPEIOBAA U IOJAXKEHH-E JI0 TAYKe KaJia ce BUIe Hehe MocTaB/baTH MUTambe
na u Tpeda uin He Tpeba OJpeauTH KEHY 3a TJIaBHOT MOCPEIHUKA WIM UMATH KEHE Y CacTaBy
neneranyja. HapaBHo, carjacHu cy jia je 3a 0Bo MoTpeOHO BpeMe, alli J1a CMO Ha JOOpOM MyTy.

Ha kpajy uctpaxupama, Mmoryhe je n3Byhu 3akjbyuak Ja nocToju ja3 usmely JoMHUHaHTHE
Teopuje U mpakce YH Ha mospy ydemrha keHa y pelaBamby KOH(IIMKTA M Yy HPUCTyIUMAa
nocpenoBamy. OBO ce Ipe CBera OAHOCH Ha YMELEHUILY J1a CE TIOCPEI0BAE aKaIeMCKE 3ajeTHHIIE
rocMaTpa Kao TeHEpUYKH IPOIeC KOju MAJIO MIIM YOIIITE HE 3aBUCH OJ] KOHTEKCTa. 3anpaBo, He
y3UMajy ce y 003up y JOBOJbHO] MEPH CHEIU(PUIHOCTH KaKO OPY>KaHOT KOH(IIUKTA TAKO U CBAKOT
M0jeIMHAYHOT MIPOIIeca MOCPeIoBamka, alld U YMbeHUIa Ja npuctyn Y H BpemeHoMm eBoiyupa.

[Tomenyte crneunpu4HOCTH KOH(DIUKTA M MHUPOBHOI Ipoleca Cy BHJJbMBE U Ha
NPEJCTaBJbEHUM CTyMjaMa ciyyaja Ha PununuauMa u'y Cupuju, rie ¢y IpucTyIl OCPe0Bamby,
cam mpotec, kao u epektu u MoryhHoctu yBolhema posHe nepcrnektuse ounu paznuuutu. C jenne
CTpaHe, UMaJId CMO TIPOLIEC 32 KOjHU je OCTojaja MOAPIIKA, YaK U MPUTHUCAK HALIMOHATIHE U JieNa
Mel)yHapo/iHe jJaBHOCTH J1a Ce YpOAaBame MpolLeca JeCH, 0K Cy € Ipyre CTpaHe U3HETU YBPCTH
CTaBOBU TMpEJACTaBHHKA oOpyxaHux ¢opmanmja y CupHju KOJjU HE IKeJle IKeHe 3a
[IPEroBapaykKuM/IOCPETHUUKUM CTOJIOM, JAoAaTHO noBoaehu y mnutame ynory YH. [lpyru
1okaszareJb MOCTOjama ja3a u3Mel)y Teopuje M mpakce jecTe Ja ce HayyHa Ca3Hamba Y OKBHPY
aKaJeMCKe 3ajeJIHUIC M3 OBE O0JACTH BPJIO Maj0 WM TOTOBO YONINTE HE KOPUCTE TOKOM
IpUIIpeMe HHCTUTYLHOHAIHUX JokymeHata YH, Beh je Qokyc yriaBHOM Ha NPEeTXOJHHM
MCKYCTBUMA (Hay4CeHUM JICKI[jamMa B T00pOj MPaKcH).

Y OBOM KOHTEKCTY je HHTEPECaHTHO IOMEHYTH Ja jé TOKOM BpPEMEHCKOI OKBHpa
UCTpaXMBama MOCTOjajla MHUIMjaTrBa Ja ce y okBupy ['pymne 3a nmonpuky menujarmju YH (enr.
UN Mediation Support Unit), a y (yHKOMjH NOKylIaja mpuOIMKaBamba TEOpHje U Ipakce,
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¢dbopmHpa Tako3BaHO AKaJIEMCKO WIM HCTPAXHBAUKO OJIEJbCHE KOje OM MpaTHIO TPEHIOBE Y
OKBHPY aKaJIEMCKE 3aje/IHUIIE, Peai30BaI0 UCTPAXKHUBAKHA U JaBalio MPeropyKe O] 3Hadaja 3a
nasbu paa. HaBeneHo HMje HAaWIIO Ha pasyMeBame JOHOCHIaNa oainyka. [Ipema HegopmamHum
M3BOpHMA, Pasjior je INTO JOHOCHOLM OJUIyKa HUCY Ha NpaBU HAYMH pasyMelM 3allTo je
HEOIXOJHO TOJHMKO BpEMEHa Ja c€ IOjeMHAYHAa MCTPaXHBamka pealnsyjy u (GopMHpajy
Ipernopyke, Tako Ja ce O] HJeje/MHHULMjaTUBE OAYyCTano. TpEeHyTHH HEeIOCTaTaK aKaJIeMCKOT
YIUIMBA y aKTUBHOCTHU KOj€ ce 0 cTpaHe ['pyre 3a NoJpuiKy Meanjaliju peaan3yjy MoKyasa ce
Ha/IOKHA/IUTH THUME IITO ce y cacTaB TuMa y MpUIIPaBHOCTH 3a MOJPILIKY MOCPEIOBaky OUpajy U
JUIa ca aKaJeMCKUM 3BameM (0OWYHO jeHO J0 JBa JUIa ca 3BambeM mpodecopa u3 obiactu
nocpenoBama). [loMeHyTa JHIa ce KacHMj€ aHTaxyjy W Ha MpeJaBauKUM IOCIOBHMA, TOKOM
OpraHu3alyje pasHux BHI0Ba 00yKe 3a IIaBHE OCPETHHKE.

Cymupajyhu pesyirare HCTpakuBama, a y Hpwior cnenuduyHocTu edekara Hu
MoryhHOCTH yBohema pojHe MEepCHeKTHBE Y MOCcpeoBame, MoKe ce pehu aa je, y KOHTEKCTy
cyko6a Ha OununuHNMa, yBoheme pojiHe NEPCHEKTUBE IPOMEHWIO JUHAMUKY Mporeca. Tokom
MHHUIMJATHOT TIOKYyIlaja yBolema poJHEe MEpCIeKTUBE Y MHUPOBHHU IPOIEC, OHO je H3a3Bajio
oapeheny 103y HalleTOCTH, aIk YOP30 Cy JKe€He, BUJCBIIHN JPYyTe KEeHE Y YI03H JTUACPKH, CXBaTHIIC
Ja M caMe Mory Hemrto jaa npomene. [locrojana cy pa3nuuuTa OYeKHMBaWka W aclHpaluje
MOjeIMHUX YYECHHMKA W/MJIM MHTEPECHUX Ipyla Ha OBOM IOJbYy, YUME je CTBOpPEHA HEKa BpCTa
TEH3Hje Y MpoIecy U OKO mhera. MelhyTum, CTBOpeHa je mpuiIMKa J1a Ce YYeCHHUIIM Mpoleca cyode
ca mpeapacyAaMa Koje Cy O KeHama BiaJajie y pPa3IUuuTHM KyJATypama Koje IOCTOje Ha
dununuHuMa, ¥ Aa ce oHe mpeBasuly. Y crmopazymy ce HUCY Halule cBe opeade y Besu ca
JKEHaMa Koje cy, Ipe cBera XEeHCKH JIoOMju Ha DWIMNUHMMA >KENeIH, ajld MOCMAaTpaHo ca
JeLIeHUjy qyre BpeMeHCKe TUCTaHLe, Oopba 3a yBoheme poiHe MepCcrleKTUBe y MUPOBHU IPOIIEC
je ojauana T3B. pOJIHy KOMIIOHEHTY M Ha JAPYTHM I0JbUMa, TIpe CBEra Ha MoJby Jerucnatuse. Ha
npuMep, 3a HapeaHe n3dope Ha MuHAaHayy, a y cKiiajay ca ojpeadaMa cropasyma Koje Cy HaKOH
cniopazyma u3 2014. ronqune noctusane, yBezeHa je kBota oa 30% jxeHa mociaHuKa y JOKaJTHUM
napJaMeHTHMa, Kao U Mponuc 1a he TonMka 3acTyIJbeHOCT KeHa OUTH M 'y u3BpiIHOj Biaactu. C
MOMEHYTOM OJApeAdOM CIIOXKHUIIE Cy Ce CBe MoNuTUYKe Tpymanuje banrcamopa. Takobhe,
MHTEPECAHTHO je Ja ce ocraTtak PuiIMiuHa MOXKE CMaTpaTH MPOTPECHBHUJUM Y OJHOCY Ha
MIOMEHYTHU PETHUOH Y BE3H ca IIpaBUMa JKEHa, alli Cy KBOTE IPBU IyT yBeaeHe Oain Ha MuHaHayy,
3axBasbyjyhu HactaBky OopbOe sxena banrcamopoa y TpaH3MLMOHO) CKYyNIUTHHHM Koja je y
MehyBpemeny ¢opmupana. Muunujanau npeaior 6uo je kBora onx 10% keHa, anu Cy *KeHe
UCKOPHUCTUJIE OJpen0y M3 MPETXOJHO MOCTUTHYTOr CIopasyma, Koja je ToBOpuia O MOoTpeOu
yuemrha xeHa y CBUM CTpyKTypama o MUHUMYM 30%. [lpyrum peunma, OHO IITO je Kao Maju
KOpaK HalpaBJbEHO TOKOM IPEroBopa, caja MocTaje OCHOBA 32 JAaJbe MOU3amhe CBECTH O 3HAUajy
POIIHUX MHUTAMkA Y jeAHO] 3ajeJHUIIM U MOXKEe ce pehu Ja je TOKOM MHUPOBHOT MPOIIeca Ta CBECT
3arpaBo npoOyhena.

Ono m1To je Takohe cnenuduyno y ogHocy Ha KOHGIUKT y Cupuju, xene Ha uinnuHuMa
y IIpoIecy HUCY IMpeJICTaBIbalie )KEHCKe opraHu3anyje, Beh cy oHe Ouiie mpeacTaBHUIIEC 3BaHUYHE
BIIACTH Yy CacTaBy YHje JIeJeraiyje cy u oue, a To je Mmociajo MpaBy MOpyKy, IITO je Hajyemhe y
UCKJbYYUBO] Ha/IJISKHOCTH IVIABHOT IMOCPEAHUKA. JeTHOCTAaBHO, jkeHe He Tpeba 1a Oy 1y moBe3aHe
eKCIUIMIIUTHO CaMO Ca POJHUM NHTAakUMa HUTH Ca >KEHCKUM OpraHu3alujama, jep, Ha Kpajy
KpajeBa, MHOT€ JKEHE Ty BpPCTy IOBE3MBama HE JKeye. Y morjieny edekara yBohema poiHe
NEPCIEKTUBE Y KOHTEKCTY PUIUIHMHA, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J]a HE MOXKEMO YHAIpe ] 3HaTH KaKkBe
he edekre ykibyunBame *KeHa y KOHKpPETaH MUPOBHH IpPOIEC UMAaTH, ajad he OHO OCTBapUTH
onpehene edexre KOju ce HUCY MOIVIM HU TNpeNBUICTH, WiM he, Mak, OTBOPUTU HEKE HOBE
moryhHocT. MelyTum, To 0TBapa MHOTO HOBUX M3a30Ba ca KOjUMa MOCPETHUK MOpa J1a C€ CyOUH
Ha MpaBH HAYMH.

IIperxoanu aprymMeHT Haj0OJbE OCIMKaBa MOTPedy Jla ce MpOoLEeC MOCPeIoBamba HE MOXKE
CMaTpaTy yCIEHIHUM WM HEYCHEIIHUM CaMO Yy OJHOCY Ha YHMIbEHUILY Jia JIU ce 0 Cropa3yma
JIONLJIO WM HE, IITO je TeHASHIMja y Hay4HO] JIuTepaTypu. MupoBHHU mporec Tpeda mocMaTpaTu
y LEJMHHU 3aBpIICHUM y TPEHYTKY Kaaa ce Johe A0 omepalroHanu3anyje oapendu. Ycmex

106



[IOCPE/IOBama j€ caMo jelHa OJ] CTENEHMIIA Ha MyTYy Ka YCIIEIIHOM MHUPOBHOM IIpolecy. Y TOM
KOHTEKCTY C€ MOTY, Ha IpUMEp, IOCMATPAaTH U MUPOBHHU MPOLIECH, OJJHOCHO IOCPEIOBaba KOja
Cy YCHEUIHO M KBAJUTETHO peanu3oBaHa Ha COJIOMOHCKHM OCTpBMMa U JeMeHy, ajuu ycien
HE/I0CTaTKa MOJIPIIKE 32 UMIUIEMEHTALIM]y OApeaA0H CIopa3syMa H/Iiu yTUIlaja Criojba Cy IpOomajm.
Takole, mocpenoBame je Hekana MOTPEOHO TOKOM IEpHOAa HUMIUIEMEHTAaIje Ooapenou
criopasyma, LITO Takohe IpeicTaBiba MOTBPIAY Ja MPOLEC HUje 3aBPLICH CaMUM IIOCTHU3AHEM
criopasyma.

Kana je peu o TpeHyTKy Kajaa je HajOOJbe MOKYIIATH YBONhEH-E pOJHE MEPCIEKTUBE Y
[0CpeIoBamke, BAYKHO je ucTtahu 1a je To OUTHO ypaJuTH IITO Mpe, Haj00Jbe TOKOM IIPOjEeKTOBamba
caMor Ipolieca MOCpeIoBama, jep ako ce MPUIIMKa yKake Ha CaMOM IIOYETKY U IMOCPEIHUK TO HE
ypaau, OJHOCHO HeMa IpeJCTaBy (CBECT) O TOMe, OHJA je TO MpOomyIlITeHa npuiruka. HapasHo,
YKOJIMKO KOHKpETHa cuTyanuja He oMmoryhaBa nma Oyzae ypaleHO TOKOM mpoleca MOCTH3ama
criopa3zyma o mpeKu Iy Opy>KaHoT HacuJba, Ouhe ypaleHo kacHH]e, alTi caMO YKOJIHKO CBECT O TOME
nocroju. [lpyrum peunma, CyImTHHA je IOCTOjae CBECTH O 3HAa4ajy MOMEHYTHX NMUTama. bUTHO
jé MMaTh NaMeTHYy, KYJTYpOJIOIIKM OCBeIINeHy cTpaTerwjy 4Mju IUlaH Tpeda Ja yKIbyuyje
yBolheme poJHe MEepCHeKTHBE Y MUPOBHHU IPOLEC, U Koja he, Kao TakBa, 3HaTH KaJa U TJe je
HajOoJbe MECTO U BpPEME J1a C€ POJIHA MHUTAka aKTyeNIn3yjy. YKOIUKO ce 0MaxX Ha MOYETKY Kaxe
JIa ce ,pKelIM TO M TO, OHJa TO HMj€ HAUYMH Ha KOjU Ce Iperoapa M IOCpeayje, jep ce
yCIIOBJbaBa-EM MHUPOBHU MPOLIEC KOMIUIMKYje U He Hanpeyje. HoBu mpocTop 3a nperoBapame u
MOCpeIoBamkbe U HOBE MOTYRHOCTH Ce 0TBapajy caMo YKOJIMKO IPOLEC HaIlpeayje.

VY KOHTEKCTY MOCTOjama CBECTH O 3Hayajy pOJHHUX MHTamka, BAXKHO je Ha MPBO MECTO
CTaBUTH POJHY PAaBHOIPABHOCT Ka0 MPABHO MUTaHkE, OAHOCHO IMOCTABUTH LIUJb JIOCTU3Aba LITO
Beher cTerneHa poHe paBHOIPABHOCTH Ka0 HOPMATHBHO NuTame. [loaymie, To je Mmoryhe ypagutu
U KacHHje, aJli BPEMEHOM HPOIIEC MOCTaje KOMIUIMKOBAaHUJH M MOpPajy C€ MPOHAIA3UTH Pa3HU
HAYMHA M aJlaTH Kako OM ce o0e30emmia aJeKBaTHA 3aCTYIUBEHOCT JKCHCKE MEepCleKTHBe. Y
KOHKpeTHOM rpumMepy Cupuje, To Huje 6110 Moryhe yanHUTH Ha [TOYETKY, 8 KACHH]€ je MOKYILIaHO
yCTaHOBJbaBambeM JKEHCKOT CaBeTO1aBHOT 0100pa, Ka0 MHKJIY3UBHOT MEXaHU3MA.

VYuemnrthem xeHa y mpoliecy ce cTBapa je[jHa BpcTa BIACHHUILITBA HaJ MPOLIECOM U HeTOBUM
pesyaTatumMa U OJ CTpaHe keHa. Takole, oTBapa ce MOryhHOCT /Ja jK€HE MHUTajy O CBOJUM
OenepuTnMa y nporecy. BiacHumTBo Haj npouecoM je OuTHa mpenopyka Kojy Tpedba umaTu Ha
yMy, a Koja KacHHje oMoryhaBa MHOTa Jipyra pa3marpama 1 0TBapa IpocTop Ja, Kaaa ce MOKPEeHy
onpeheHa nuTama, JKeHe YKIby4eHe y Mpolec MMajy MOryhHOCT 1a uaAeHTUPHKY]y cnenuuyuny
BaXHOCT KOHKPETHOI NMHUTamka W3 MO3MIHMje BIACTUTE IMEPCIEKTUBE M Jla UCTa NEpPCHEKTHBA,
nociaenuuHo, Oyzae naeo cmopadyma. Ha oBaj HAayMH, MOCTUTHYTH MHUpP j€ KBIMTETHUJU H
OJpXKUBHUjHU. Jep, MpemMa peuyrMa CaroBOPHUIIE M3 IETOr IOIJIaBJba, ,,HE IMOCTOJU CAaBpIICH
CropasyM, anu ra ydemhe »eHa YMHM Mame HecaBplleHuM . Ha ocHOBY HaBeaeHOr, MOXe ce
3aKJbYUUTH 2 je Ha OUIMIUHUMA, TIOpe]l MOJUTUYKE BOJbE U 3aCMNeHOCTH CyKOOOM, KOjU Caiajy
y KJby4yHe MpeayClIOBE 3a MOCTU3AkE CIopa3yMa, ydenrhe xeHa Ouio jenan o (pakropa Koju cy
YTULAIN Ha MOCTU3ahEe KBATUTETHU]ET CIIOpa3yMa.

[Iperopyke moHOCHMOLMMA OJUIyKa M HCTPaKMBAauMMa y HAapeJIHOM IEpHOAIY, a Koje
IpOM3JIa3e M3 OBOI HCTPakMBama, Owie OuM ga je mopen OoJber pa3yMeBama KOHTEKCTa,
Ceun(UYHOCTH CBAKOT OpPYXKAaHOT KOH(IMKTa W Tpoleca IMOCpeAOBama, Kao U JAPYrHX
(orpannuaBajyhux WM yTULAJHUX) (akTOpa MPEACTaBBEHUX Y OBOM IIOTJIaBJbY, MOTPEOHO
MIOCBETUTH MOCEOHY MaKiby TOME HA KOjU HAUMH Ce MPHUCTYyNa yBohewy pOJHE MEPCIEKTUBE Yy
pasHe (aze nocpenosama. OBo OM JOMPHHENO U O0JFEM pa3yMeBamby KOHTEKCTA H OCPETHUYKOT
mpocTopa, npe cera y GyHKIUjU neduHrucama odeknBama. Kaga ce roBopu 0 oueKuBamUMa U
MOTEHIINjaTHUM e(eKTUMa yBOlera poiHe MEPCIEKTUBE Y TOCPEI0BAE Y PellaBamby OpyKaHUX
Cyko0a, CBe IPETXO0/IHO HaBeJeHO Tpeba y3eTu y pazmaTpame. He mocroje yHuBepsaanu edextu
U yHHMBEp3aJlHe MOTYhHOCTH. Y TOM CMHCIY, TPU OCHOBHE IPETIIOCTABKE KOj€ MOCPETHHLU U
JIOHOCHOLIM OJUTyKa HAa CBUM HMBOMMA CTAJIHO Tpeba Ja uMajy y BUAY Kaja ce pa3marpajy poaHa
NUTalka y MOCPeIoBamy Cy: MpaBia, BIACHULITBO U MEPCIEKTUBA. YKOJIUKO CE ca Ipyre CTpaHe
uje ca MpeTIocTaBKama ,,BUIIE XEeHa, O0JbH pe3ynTar’ WM ,,BUIIE KEHA, OJPKUBHJH MHUD®,
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OJIrOBOD je ,,Moxaa". OAroBop je ,,Ja“ camo Kaja ce MuTama 3Hauaja ydenrha xkeHa y MUPOBHOM
IpoIiecy pa3Marpajy Kpo3 MepCIeKTUBY IpaB/e (Kao HOPMATUBHOT MTUTAama), 3Ha4aja BIACHUIIITBA
HaJ TPOLIECOM M pe3yiTaTuMma Iporeca M Moryher 3Haudaja cariiefiaBamba CBUX KOHKPETHHUX
NUTaka y IPOIECy U U3 )KEHCKE MEePCIEKTHUBE.

HonatHa mpenopyka O0u Owia oOe3behuBame mro Beher creneHa WHKIY3UBHOCTH Y
IJIABHOM KOJIOCEKY TIOCPEI0Baba, KAa0 M YKa3HMBame HAa 3Ha4aj KOHCYJITaTUBHUX MeXaHH3aMa, jep
MHKJIY3UBHOCT M KOHCYJITaTUBHH MeXaHU3MHU 00e30elyjy Behy 3acTymybeHOCT cTaBoBa CBHUX
CTpaHa, KOjU Cy 3HAYajHU TOKOM KacCHHjer Mpoleca H3rpalikbe MHUpa Yy HOCTKOH(DIUKTHOM
ApYWITBY, M Ha Taj HAYMH JIONPUHOCE OJPKMBOCTU MHPOBHUX criopasyma. CBe OBO je
NPENopyYbMBO yPAJAUTH IUTO Mpe, HaeanHo Beh TOKOM au3ajHHpama caMor Ipolieca, jep ce
KacHHUje MOpajy TPAXKUTHU Pa3HHU AITEPHATUBHU HAYMHU, & MUPOBHH NPOLIEC BPEMEHOM IOCTaje
cnoxxennju. Takole, OBO HHje caMO BayKHO 3a TTIaBHU KOJIOCEK; pOJIHA MIEpCIeKThBa Tpeba na 0ye
3aCTYIUbEHA U y T3B. JIPYT'MM KOJIOCEIMMa TOCPE0Bamka, KOju Cy Mame GopmanHu. JlonaTHu
Harop Ha yBohemy poaHe nepcrekTrBe Tpeda a Oyie mpucyTaH TOKOM LEJIOT Tpajarba Mmpoleca,
OJTHOCHO, aKo je To ypalheHo (popMalIHO ¥ CTPYKTYpPAIHO Ha CAMOM MOYETKY, HE 3HA4H J1a C€ TOKOM
mporeca paja Ha yBohemy poJiHE MEPCIeKTHBE MOXKE 3aHEMapHTH, Tj. CMaTpaTu Ja he ce uctu
necutH cam of cede. JlogatHu Hanop je moTpeOHO OJIp>KaBaTH TOKOM IIEJIOT MPOoLeca U OBaj HUBO
ocBemIheHOCTH JHepa U PYKOBOJAWJIALlA HA CBUM HHMBOMMA Yy MOIJIEAY ypOImaBama Ipoleca
MI0CPEIOBamba j€ HEOMXO0JaH.

[TorpeOHO je BUIlle NaXKE YCMEPUTH Ha aHAJIN3y KOH(IIMKTA Kao KIbY4HYy obnact/dasy y
CBaKOM MHPOBHOM IIpOIIECY, KOja MOpa OUTH POJHO OCETIbUBA jep KOHQIIUKT Pa3IHuUTO yTHUE
Ha pa3JInyMTe pOJHE KAaTeropuje CTAaHOBHUINTBA, KOj€, ONET, Ha Pa3HOJIMKE HAUYMHE YYECTBY]Y Y
camoM 1ponecy. Llusb momeHyTe aHanm3e je MIACHTU(UKOBAEmEC CTPYKTYPATHHX Y3pOKa
KOH(UIMKTa Koje Tpeba pemasartu. [lakie, poKyc HUje HAa MOjaBHUM OOIUIIMMA KOH(DIMKTA WIH
nocienuia KoH(GIMKTa, Beh Ha CTPYKTypaHUM y3pOLMMa KOjH Cy JOBEJH JI0 M0jaBe KOH(IUKTA
U KOjU Cy IOCTOjajii Mpe KOH(IUKTA, a Y JeAHOM TPEHYTKY Cy €CKalupald y Hacuibe. Y TOM
KOHTEKCTY, BaKHO je ucTahu Ja poJHa HEPaBHOMPABHOCT HE MOXE OUTH CTPYKTYpPaTHH Y3POK
KoH(uukTa. CTPyKTypajJHH MpoOJIeMHU KOjU MOTY Ja TOBEdy 10 KOH(JIMKTa Cy, Ha IpUMED,
HaIMOHAJIHA MOJIMTHUKA KOjy CIIPOBOJM BIa/1a, KIMMATCKE IPOMEHE LITO JOBOJAE /10 PA3IUYUTUX
nocjenuIa, eKOHOMCKa CTarHanuja, cyma uta. MehyTum, cBaku CTPYKTYpajaHH HpoOiaeM/y3poK
MMa CBOjy POJIHY TUMEH3H]Y, KOJy Yy 0BOj (ha3u mocpenoBama Tpeda HCTPaXKUTU U JeUHUCATH J0
Kpaja, y GYHKIM]jU JaBama JajbUX CMEPHUIIA 3a paj, IPe CBUX — IIOCPEIHUKY Ha MOJbY yBolhema
POJIHE NEPCIIEKTUBE Y MPOLIEC U Y 0/ipe10e MUPOBHOT CIIOpa3yMa y [IMJbY yTOPOYHE OJPKHUBOCTH.

ITo muTamy OJPXKUBOCTH MHUPOBHUX WM CHOpa3yMa O MPEKHy HAaCUiba, HajBAXHU]A je
YHIbEHUIIA A2 32 OMIIO KOjU Criopa3yM, J1a 01 OMO CIIpOBEIeH, MOpa ITOCTOjaTH MOAPIIKA jJaBHOCTH.
C tuMm y Be3H, yBoheme pOoJIHE PaBHOMPABHOCTH Y IMOCPEIOBAKE je Jallo HOBE MOryhHOCTH
MIOCPETHUKY.

BaxHo je KOHCTaroBaTW M 3HayajaH HaIpeJaKk OCTBAPEH Ha IOJbY yBohema poaHe
NEPCIEKTUBE HA MHOTHM IOJbMMa TOKOM BPEMEHCKOI OKBHpPA OBOI MCTPaXXHBamka — HA TOJbY
nosehama 3aCTYNJBEHOCTH JKE€HA, HA MPOMOLMJU U aKTyeJIM3alUju POAHUX MUTakba U MHOTHM
ApyruM obiactuMma — yrpaso 3axBasbyjyhu Pezomymmju 1325 u nparehum pezonynujama Cb YH,
Kao 1 paxy YH Ha yponmaBamy CBUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ peayin3yjy Ha TepeHy. MehyTtum, paau
Oosper pasymeBama edekara m MoryhHocTH yBolema pOIHE IMEPCIEKTUBE Yy IOCPENOBambe,
noTpeOHO je CTalHO NMPOMUIBATH KOHTEKCT M JAMHAMHUKY CyKoOa/mpoleca M MOCPEeIHUYKH
IIPOCTOP KOjH j& OTpaHUYEH JIETHCIAaTUBHUM HOpMaMa, MaH/1aTOM, CTABOBUMA CTpaHa y CyKoOy H
JAPYTUM TPETXOIHO MPEACTaBbEHUM (pakTopuMa. Y TOM CMHCIY, AaJbU aKaJeMCKH pajJ Ha OBOM
MI0JbY j€ HEONXO0/1aH, KaKo paju NpubiinkKaBama CTaBOBA JOMUHAHTHUX TEOPH]CKHUX MapajurMy O
nocpenoBamy U YH, Koje mak pacroyiaxxy 3Ha4ajHOM aKyMyJIaIlijoM J00pe Mpakce U UCKyCTaBa
y TocpelnoBamy, ITO OM akaJeMcKa 3ajeHHIIa MOIJia Ja HacTaBu KopuctuTH. IlocebHo je
noTpeOHO J1ajbe HAyYHO TPOMUIIIbA-e KOHIIENITa MHKITY3UBHOCTH U yBOleHa POJHE MEPCIIEKTUBRE
Kao jJeIHOT o] acrekaTa Tor kKoHienrta. OBo 61 CTBOPHIIO O0JbE MpelycIoBe 3a 00Jbe pazyMeBame

108



MOCPETHUYKOI OKPY)KE€Hha M KOHTEKCTa y KOME Ce IOCpPElOBamke BpIIM, ald U 3a 0o0Jbe
apTUKYyJTUCakhe OYCKUBAHUX edeKaTa.

Haj3azn, Hanpenak Ha OBOM I10JbY TOKOM BPEMEHCKOI' OKBHPA UCTPA)KMBAba j€ BUIJBHB.
MehyTtum, y npakcu U Aajbe IOCTOjU MHOTO OTHOpa U HepazymeBama. [loTpebHo je jomr mocra
YPaJAUTH Ha TOJbY pa3BHjarba CBECTH O 3Hayajy yBolema poJHE MEPCIEKTUBE Y pEllaBarby
OpyXaHUX cyko0a, M KOJ *eHa U KOJ MyIIKapala, Ha cBUM HUBouMa. Takole, TpebGa 1o1aTHO
panuTH Ha 3Ha4ajy UMIUIEMEHTauuje oapenou cnopasyma. Ha npumepy Cyznana, JOroBopeHoO je
Jla 3aCTYIJBEHOCT *eHa Oyne 35% Ha cBUM HHMBOMMA, Mel)yTHM, IpEACEHHK je TIOCTaBUO CaMO
JeIHy KeHY — Ha MeCTO T'yBepHepa. Jpyrum peunma, noctoju norpeda 3a 3Ha4ajHUjuM rpahemem
npuMmene oapendu. Kao nobap mpumep Moke Aa MOCIyku MUpPOBHHU Tiporec y KomymoOuju, rue
MIOCTOjU MEXaHU3aM KOju MpaTH CIpoBoleme o7peadn MUPOBHOT CIIOpa3yMa Koje Cy Be3aHe 3a
ponHy paBHompaBHocT (eHr. Implementation of gender approach within Colombian Peace
Agreement). [Ipaheme akTHBHOCTM Ha MOJbY IMPHUMEHE POAHO OCETJBUBUX OApENOH je Y
HajnexxHoctu Kpok mHCcTHUTyTa 32 MehyHapoane mupoBHe crynuje YHuepsurera Hotp Ham
Kpox (enr. University of Notre Dame’s Kroc Institute for International Peace Studies) y CA/L,
KOjH MeproAnYHO u3palyje u3Bemraj o HanpeTKy. OBaj mpuMep TOBOPH U y MPHIIOT MOryhHOCTH
MOBE3MBaKka aKaJIEMCKE 3ajeIHUIE W MpakTHYapa Ha MoJby yBohema pOAHE MEpPCHEKTHBE Y
HOCPEI0BaE.

Jlasbe, HEONXOAHO je TEXKHUTU TOME Jia oapende crmopazyma omoryhe skeHama yuerthe y
JIOHOILICHY OJUTyKa. Y TOM CMHCIY, TpeOa MpaBUTH Pa3NuKy u3Mel)y mpuBpeMEeHHX W TPajHUX
cneurjanuux mepa. @okyc He Tpeba aa Oyne camo Ha OpojeBrMMa/KBoTama, Beh Ha TOMe KOJIHMKO
JKEHE 3aiCTa Y4eCTBY]y y JOHOLICHY OJUTyKa Ha CBUM HHBOHMMA, OJHOCHO CIIOpPa3yMH MOpPajy
caipkaTH U ojpende Koje 3a Kb MMAjy CTBapame PaBHONPABHUX MOTyhHOCTH 3a jKeHEe U
MyIIKaple, Kao LITO Cy MPUCTYNM pecypcuMa (3eMJBUINTY, BOAW U Jp.) WIH MUTamba
BJIACHUIITBAa/UMOBHHE U J1p. [Ipyrum peunma, noTpeOHH Cy JA0JaTHH MOACTUIA]H U HATIOPH KaKO
Ou ce paag Ha NOJbY HCKOpPEH-UBAma POJHE HEPABHONPABHOCTU M 00JbE 3aIITUTE PAHBHUX
KaTeropvja CTAaHOBHUILNTBA HacTaBuo. Ha mospy mocpenoBama cMO Ha J00pOM IyTy, aid je
noTpeOHO BpeMe U 1y0Jbe MPOMUIILIbAILE MIOCPEA0Baba U IIUPET KOHTEKCTA.

HcTpaxkuBame je moka3ano Ja je yBoheme poaHe MepCreKTUBE MPOIIEC, a He jeJHOKpaTHA
uHTepBeHIMja. then 3Hauaj He nexu camo y Opojuanom ydenihy »keHa, Beh y mpomenu HaunHa
neduHuCcamba IPUOPUTETA, IPUCTYNA KOHMIUKTY U GopMyiIHcama peremha. POJHO HHKITY3HBaH
Ipolec MOCpenoBamba MOXE JOBECTH [0 IMpEerno3HaBama IIMPHX JPYLITBEHUX HEMpaBIH,
0TBapajyhu mpocTop 3a CTPYKTypHE MPOMEHE Y MOCTKOH(IUKTHOM JIPYIITBY.

HcToBpeMeHo, HCTpaKuBahe yKa3yje Ha TO Jia ¢y MoTpeOHe TyropovyHe CTpaTertje Koje
YKJbYUY]y M3Tpajiby KalalureTa IOCPEAHMKAa Yy pa3yMeBalmby pOJHHX IHTamka, jadame
MeXaHu3amMa MOJpIIKE XeHama y (opManHuM U HedopManHuM (pazamMa MHUPOBHOT Ipolieca,
IIPOMOBHCA-€ KOHIIENTA ,,BIACHUIITBA™ HAJl IPOLIECOM, U AaJbe MHCTUTYLIMOHAIHO YPOIHhaBambe
MUpPOBHMX HHHIMjaTUBa. CTOra je HEONXOJHO MOJCTHLATH CHCTEMCKO U CTPYKTYpasHO
YKJbYUHBamke JKeHa y cBe (aze IOCpe[oBama, HCTPAKUBATH KAKO PA3IUYUTH MOJEIH
1ocpesioBama yTUuy Ha MOryhHOCTH yBOlemwa poHe MEepPCIeKTUBE, CIPOBOIUTH KOHTHUHYHPaHA
eMITMPHjCKa UCTPaKMBaba Ha OCHOBY aKTYEJIHMX CIIyyajeBa, IOBE3MBATH aKaJEeMCKe aHAJIM3e ca
norpebama mpakce.

BaxxHo je HarnacuTu 1a poJiHa NepCcreKTUBa HUje ,,a1aT™ KOju rapaHTyje ycnex, Beh okBup
Koju omoryhaBa npaBeHUj1, UHKIY3UBHUJU U lyTOPOYHO OJP>KUBUjU MUPOBHU Tporec. Kako je
HaBEJICHO Y pany, ,ydemhe »eHa HE YHHM CIIOpa3yM CaBpIICHUM, alld T'a YUHH Mambe
HecaspiieHuM . To je cymTuHa 1onpuHOCca POAHE MEPCIEKTUBE: TOO0JBIIAbE KBATUTETA IIpolieca
U pe3yiTara Kpo3 Mpu3HaBambe Pa3InuUTUX UCKYCTaBa, HOTpeda 1 KamaluTeTa CBUX JAPYIITBEHUX
rpymna.

Ha kpajy, kao HajBpeHUjU Halla3 HCTpaKUBakha, U3/Baja ce MoTpeda J1a ce MUTamke pOIHE
PaBHOIPABHOCTHU HE MMOCMATPa UCKJbYYHBO KA0 MHCTPYMEHTAIHHU JOIPHUHOC MUPOBHOM IPOIIECY,
Bel Kao TeMeJbHO NUTalke MpaBAe M APYIITBEHE TpaHcpopmanuje. JeauHO Tako pojaHa
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NEPCIEKTHBA MOXKE JIaTH IyH JOMPHUHOC HE caMO YCIIEUIHOM IOCpenoBamy, Beh U uirpaimu
TpajHOT MHpa.
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HOPUJIOTI A: Cnucak ckpahennna

ARMM - AytoHoMHU pernoH y Myciaumanckom Munnanay (enr. Autonomous Region in
Muslim Mindanao)

AY - Appuuka YHuja
baat maptuja - enr. Ba‘ath Party - Pan-Arabist political party

BARMM - banrcamopo ayTOHOMHH PETHOH Y MyciIuMaHcKoM Munnanay (enr. Bangsamoro
Autonomous Region in Muslim Mindanao)

BIFF - banrcamopo ncnamcku 6opuu 3a cnobosy (enr. Bangsamoro Islamic Freedom Fighters)
BTA - banrcamopo Tpan3unuonux Biaactu (eHr. Bangsamoro Transition Authority)

CAB - CBeobyxBartnu criopazym o bancamopo (enr. Comprehensive Agreement on the
Bangsamoro)

CIA — LlenTtpanna unpopmaruBHa areHuuja CAJl

CPP-NPA - Hosa naponna apmuja (ear. Communist Party of the Philippines - New People’s
Army)

CEDAW - KonBeH1yja 3a eTMMHHAIM]Y CBUX OOJIMKA JUCKpUMHUHALK]e skeHa (eHr. Convention
on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women)

CSSR - Kannenapwuja 3a noapuky uuBuiHoM craHoBHUIITBY (eHT. Civil Society Support Room)

DPPA - Opesberse 3a MOJIMTHYKA U UTaba u3rpajme Mupa (exr. United Nations Department of
Political and Peacebuilding Affairs)

FAB - OxBupnu criopaszym o bancamopo (enr. Framework Agreement on the Bangsamoro)
FPA - 3aBpnu mupoBHu criopa3yM (esr. Final Peace Agreement)

HNC - Bucoku KOMUTET 3a IPEroBope y UMe CUPHUjCKE PEBOJIYLIH]j€ M OMIO3ULIMOHUX CHAra (eHr.
High Negotiations Committee for the Syrian Revolution and Opposition Forces)

ICRC - Mehynaponuu komutet LlpBeHor kpcra

ITS - Unrerpucana cinyx6a 3a o0yky YH (enr. The Integrated Training Service)

ISSG - Mehynaponna rpyna 3a noxpuky Cupuju (enr. International Syria Support Group)

NJINJI - Ucnamcka npxasa Mpaka u JleBanra

ISIS - Ucnamcka npxaBa

MNLF - Mopo nannoHaiau ocnoboaunadku GpoHT (enr. Moro National Liberation Front )
MILF - Mopo ucnamuctudku ociodoamnayku Gpost (enr. Moro Islamic Liberation Front)

MSORG - I'maBHa cTpyja ONO3UIIMOHUX MOOYHEHUYKUX cHara (eHr. Mainstream Syrian
opposition rebel groups)
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MUNISCA — Mucuja YH y Llentpannoadppuukoj PenyGnuiu
OIC - Opranuzanyje 3a uciaamcky capaamwy (enr. Organisation of Islamic Cooperation)

POLISARIO - Hapoanu ¢ponTt 3a ocinoboheme Caruja en Ampe u Puo ne Opoa (enr. Popular
Front for the Liberation of Saguia el-Hamra and Rio de Oro)

PAH — Pycka akagemuja Hayka
Cb — Caser be3z6ennoctu

SIPRI — Mehynapoauu uaCTUTYT 32 Mup 13 CtokxonMma (eHr. Stockholm International Peace
Research Institute)

SDF - Cupujcke nemokparcke cHare (eHr. The Syrian Democratic Forces)
YH - Vjenumene Haiuje
UNOPS - VH Kanuenapuja 3a npojekre (enr. United Nations Office for Project Services)

UN DPPA — STB - Tum excniepata YH y npunpaBHoct nocpenoBame (eHr. The Standby Team
of Senior Mediation Advisers)

UN Women — AreHuyja YjeaumbeHuX HalHja 3a )KeHe

UNIFEM - IIporpam 3a pa3Boj Yjenumenux Hauuja 3a xeHe (ear. UN Development Fund for
Women)

WAB - Cupujcku sxeHcku caBetonaBHu oa0op (enr. The Syrian Women's Advisory Bord)
WCC — XKencku koncynratuBHu kKomuteT (eHr. Women's Consultative Committe)

WEEF - Cercku exonomcku popym (enr. World Economic Forum)
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IMPUJIOTI" b: OpujeHTanoHa NUTamkba 32 [VIaBHE MOCPeIHUKE

Hasus ucrpaxusama:

E®EKTH YBOBEA POJAHE IIEPCHHEKTUHBE Y IPOIIEC IIOCPE/IOBAHA
YIEAUBEHUX HAITUJA Y PEIIIABAB Y OPYKAHUX CYKObA

IIpeamer nucepranyje ImnpeiacTaBba pa3Marpame edekara U MOryhHOCTH HpUMEHe oJpendu
Pesonyuuje Cb YH 1325 u nparehux pesonynuja'?! u nokrpunapuux noxkymenara YH'?? na nospy
yBohema poaHe MepcrheKTHBE Yy pasHe ¢a3ze/o0IacTH MOCpeloBama Yy pellaBalkby OpYKaAHUX
CyK00a y pa3IM4UTUM KOHTEKCTYaJHO-KYJITYPOJIOIIKUM OKpyXkemuma y nepuoay ox 2010. mgo
2020. roguHe, U3 MEPCHEKTHBE eKcrepaTa mocpenoBama YH Koju cy Kpeupaaud HOPMATHUBHO-
JOKTPUHAPHU OKBUP 3a IOCPEIOBalk¢ M TJABHUX INOCPEIHHKA KOJU Cy TOKOM peaju3aluje
nocpeioBamba npuMemnBaiu YH cTaHgapie W NpUHIMIE WIKM CY MOCPEIOBabe BPLIMIU IO
MaHJaTOM JaTuM of ctpaHe YH.

Lnsb ucTpakuBarma je OrpaHu4eH Ha WACHTU(UKALM]Y U 00jallbehe OYeKMBAHUX U OCTBAPEHUX
epexkata u MoryhHocTu yBohewa poaHe mepcrnekTuBe y ojpehenum ¢azama/obmactuma
[oCpeIoBama Mo/ MaHAATOM WM y CKJIaly ca CTaHAapAuMa, IPUHLIUINMA U penopykama YH y
pemaBamy opykaHux cykoba y nepuoay ox 2010. no 2020. ronune, U3 MepCeKTUBE KpeaTopa
JIOKTpHHApHOT mpuctyna YH mocpenoBamy U NMpakTHyapa KOjU Cy UCTE MPENopyKe MOKYIIaIH
IOPUMEHUTH y TPAKCU y Pa3IMYUTHM KOHTEKCTYaJIHUM OKpykemuma. JlogatHu mwsb je naa
HCTPAKMBabE MOKYIIIA J1a yKaXke, KAKO Ha YHUBEP3aJIHE TAKO U HA KOHTEKCTYaTHO-KYJITYPOJIOIIKH
cneunpuyHe GakTope U MOTYhHOCTH KOje MOTEHIMjaTHO MOTY, YKOJHMKO C€ Ha MpaBH HAUYMH
pasymejy u peanunsyjy, IONMPUHETH 00JbEM pelIaBamy KOH(DIUKTA U OJPKUBOCTH CAMOT MUPOBHOT
criopa3yma, Kao UM y Kojoj ce Mepu TpeHnoBu YH Ha mospy yBohema pojHe NEpCHEeKTHBE Y
MIOCPeNIoBamE ,,0CNIamkajy"™ Ha TEOpHjCKa ca3Hama U3 oBe o0nactu. McToBpeMeHo, HCTpaXHUBambe
je UMaso 3a Wb Ja yKake Ha KOMIUIEKCHOCT M CHEIM(PUYHOCT MOCPeNoBama Y Pa3IHuuTHM
KOHTEKCTyaJTHUM OKpY)KEIbMMa, T€ Ha M3a30B€ M OrPaHMYCHa Cca KOjUMa Ce MOCPEIHUIIM
CyOuaBajy.

HcrpaxkuBauko nutame: [la n je U3 NEpCHEKTHBE TJIaBHUX IMOCPEIHUKA, YBOhEHE pOHE
NEPCIEKTUBE Y pa3He (pa3e/obmacTu mocpeioBama y pellaBamy OpyKaHOT CyKoOa y Iepuoy o
2010. no 2020. ronuHe U y cKiIagy ca mpenopykama u crasaapauma YH, nuMano Ha paznuuure
MOCPEIHUYKE U/UIT MHUPOBHE MPOIIECe.

Bpemencko oapeheme npeamera uctpaxkuama je nepuos og 2010. 1o 2020. roxune.

IIpocTopHo, npeamer oOyxBara Kpu3Ha mnoapydja bmmckor ucroka u Jyromcroune Aswuje
(Ounununm).

121 Cpux neser Pesonyuuja CB VH (JKere, mup, 6esbeonocm) nocTynHe ¢y Ha https://www.peacewomen.org/why-
WPS/solutions/resolutions, Be6 cTpaHuim mpucTyIbeHo 24.9.2020. romuHe.

122 Tpa VH nmoxTpHHapHa NOKYMEHTa KOja OIEpalMOHAIM3yjy NMPUMEHE OApenOH IeBET pe3oiyuuja JKene, mup,
besbednocm 'y mocpenoBambe YH y pemaBamy opyXkaHOT CykoOa cy: Bomwd 3a poj W WHKIY3WBHY CTPATETrHjy
mocpeioBama U Boawd 3a mocpeiHIKe — YKIbYUHBAKE CEKCYATHOT HACKIba IMIOBE3aHOT Ca KOHMIMKTOM Y CIIOpazyMe
0 TIpeKuay BaTpe U y MUpoBHe criopasyme. Guidance on Gender and Inclusive Mediation Strategies je mocTymnaH Ha
BeO ampecu: https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/1.%20English%20-GIMS_0.pdf, Be6 cTparutm
npuctymbero 16.7.2019. ronune, a Guidance for Mediators: Addressing Conflict-Related Sexual Violence in
Ceasefire and Peace Agreements je JOCTyIaH Ha BeO aJpecu:
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/GuidanceAdressingConflictRelatedSexual Violence UNDP
A%?28english%29 1.pdf, Be6 cTpannim npuctymsero 16.7.2019. rogune.
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Omumra xunore3a: M3 nepcrnekTruBe r1aBHUX MOCpeIHUKa ojapende u npernopyke YH y Besu ca
yBOheHEeM poIHE EPCIIEKTUBE Y MPOLECE TOCPEI0Baba Y pelllaBamby Opy>KaHOT CyKo0a, IpysKuiie
cy MOryhHOCT MOCpEIHMKY A2 MpPOjeKTOBAKEM POJHO M KOHTEKCTYaJIHO OCETJHUBOI Mpolieca
yTHUYe Ha MOCTU3abe KBAIUTETHU]ET U OJPXKUBH]ET MUPOBHOT M CIIOpa3yMa O IPEKUIy OpYKaHOT
criopasyma.

IIpBa noced6Ha xumnorte3a: IlocpeTHHMKOBO pa3yMeBame KOHTEKCTYATHOT OKPYXKEHa, OJHOCHO
CIOCOOHOCT Jla MPWJIArogyd HAYMH U TPEHYTak yBohema poaHe MepcreKkTuBe y onpeheHum
obnactuma/(pazama mpoueca cy nerepmuHuinyhu ¢pakTopu y morieay tora fa v he mocperHuk
MCKOPUCTUTU MOTYRHOCTH KOje My Ipy’ka yBOleme po/iHe MEePCIEKTUBE.

Jlpyra mocedna xumnote3a: Edextu yBohewma poaHe mepcrnekTuBe Cy, UIAK, OTPAHUYECHU H

ApyruM (pakTopuma, KOju He 3aBUCE O] CIOCOOHOCTHU MOCPEAHUKA J1a TeHEPHILE MOIPIIKY CBUX
YKJbYYEHHX CTPaHa.

128



OpnjeHTanoHa nuTama 3a NOJYCTPYKTYMCAHM HHTEpBjy ca mnpodecopkom Mupaum
Koponep-®epep y Be3u ca cTyAujoM cIy4aja MUPOBHOTI npoueca Ha OuiInnuHumMa:

[Ipencrapibame MpojekTa — S MHHYTA.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jla 1 M3 mepcreKTHBE TJIaBHOT IperoBapaya yBoheme poaHEe MEePCIEKTHBE JONPUHOCH
Behoj eukacHOCTH mpoIieca, OAHOCHO J1a JIM j€ MOCTUTHYTH CIIOpa3yM KBAJIUTETHUJU U
onpxusuju? — 10 MmunyTa

Ha xoje naumHe je Moryhe >keHe YKIJbYYUTH Yy IpOLIECEe IOCPENOBaba y peEIlaBarby
OpyXaHHX cykoOa 1 Ha KOju HauuH je To 00e36eheno Ha @unmunuanma? — 10 MUHyTa

[Ta ce Ha MOJbY MOCTHU3amka ITO Beher HUBOA MHKITY3UBHOCTH OUYEKYje O]l IIOCPEAHUKA U
KOja cy UCKYCTBa U3 MUPOBHOT Mpoueca Ha Gunununuma? — 10 MunyTa

Nmajyhu y BuAy KOMIUIEKCHOCT M JIYroTpajHOCT KOH(pIuKTa Ha DUIMIMHUMA, KaKO
BUJMTE 3HAuaj MpuiiarohaBama MpUCTyNa NOCPEIOBaBY U YBOhema poJHe NEpCHEKTHBE
KYJITYpPOJIOLIIKOM OKPY’K€HY Yy KOM Ce IMOCPEA0Bak-e BPIIM M HA KOJU HAYUH je TO ypal)eHo
y Cily4ajy MUPOBHOT Ipolieca y KOM cTe Omiu riaaBHu nocpennuk? — 10 Mmunyra

IITa ce o mocpeAHMKA OUEKyje Ha MOJbY yBOhema poIHE MEPCIEKTUBE Y OCPEIOBABE Y
pelaBamy opyx)aHor KoHuukra? — 15 MuHyTa

[IIta Ham ca mo3uIyje TJaBHOTI MOCPEIHMKAa MOXKeTe pehn 0 MCKyCTBHMMa U3 yBohema
POJIHE MEPCIEKTUBE Y MOCPEIOBabE Y pelllaBamy OpyKaHOT cykoOa Ha dununuauma? —
15 munyTa

Kana je Haj0Obe YKIbYUNUTH WM MOKYIIATH YKJBYUUTH JKE€HE U KEHCKY HEpPCHEKTHBY Y
nocpenosame? — 10 MuHyTa

Wmajyhu y BUy 1a HaM je HajBHUIIIE JOCTYIHA JUTEpaTypa Koja MPOMHUIILIbA 3HaUaj yuerrha
JKEHA M )KEHCKE MEePCIIEKTUBE YTIaBHOM KOHTPAUU-EHIUYHO, MOXKETE JIM, Ha OCHOBY BaIller
UCKYyCTBa, pehu 3a1To je To BaKHO M Ha KOjU Ha4MH Tpeda npuhu pa3marpamy 3Hayaja
wuxoBor yuentha? — 10 MunyTa

Koje 6u To OGune Barie npenopyke, Kako JTOHOCHOIMMA OJJTyKa Ha CBUM HUBOMMA, TAaKO U

IpakTUYapuMa MOCPE0Baka, alld U UCTPAKUBAYKO]/HAYUHO] 3aj€AHUIM 32 JaJbH paj Ha
oBOM nosby? — 10 MuHyTa
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OpnjeHTannoHa NUTamka 3a MOJYCTPYKTYHCAHH HMHTepPBjy ca ambacagopom Muiiomem
Crpyrapom y Be3u ca CTyAMjOM CJy4aja MHPOBHOT npoueca y Cupuju:

[Ipencrapibame MpojekTa — S MHHYTA.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Jla 11 U3 mepcreKkTUBe TIaBHOI MperoBapaya yBoheme pojHe NEepCHeKTHBE JOIPHHOCH
Behoj e(ukacHOCTH mpolieca, OJHOCHO Ja Jii OM 300T TOra €BeHTYaJHH CIIOpa3yM Ouo
KBAJIUTETHU)U U oapxkuBHju? — 10 MuHyTa

Ha xoje nHaumHe je Moryhe »eHe WM >KEHCKY IEPCIEKTUBY YKJbBYUHUTH Yy IpoLece
IOCpe/IoBakba y pelllaBaby OpyKaHUX CykoOa M Ha KOjU HauuH je To obe3beheHo y
Cupuju? — 10 munyTa

[Ta ce Ha MOJBY MOCTHU3amkA ITO Beher HUBOA MHKIIY3UBHOCTH OUYEKYje O]l IIOCPEAHNUKA U
KOja cy UCKYCTBa U3 MUPOBHOT mponeca y Cupuju? — 10 MmunyTa

Nmajyhu y Buxy KomIiulekcHOCT KoH(mukta y Cupuju, Kako BHIUTE 3HAYaj
npuiarolaBama MPUCTYIIA IOCPEI0BabY U yBOl)EeHba POIHE MEPCIIEKTUBE KYJITYPOJIOLUIKOM
OKpYXX€lY y KOM C€ MOCpPEJOBamke BPIIM W Ha KOJU HAuuH je TO ypaheHo y ciyuajy
MHUPOBHOT IIPOLeca y KOM CT€ OMJIM IJ1aBHU NOcpeHUK? — 10 MuHyTa

IITa ce o mocpeAHNKA OUEKy]je Ha MOJbY yBOhema poIHE MEPCIEKTUBE Y OCPEIOBABE Y
pelaBamy opyx)aHor KoHuukra? — 15 MuHyTa

[IIta Ham ca mo3uIyje TJAaBHOT MOCPEIHMKAa MOXKeTe pehn 0 MCKycTBHMMa U3 yBohema
pOJIHE IMEPCIEKTUBE Y MOCPE/IOBame y pelllaBamy opykaHor cykoba y Cupuju? — 15

MHHYTAa

Kana je Haj0Obe YKIbYUNUTH WU MOKYIIATH YKJBYUUTH JKEHE U KEHCKY HEpPCHEKTHBY Y
nocpenosame? — 10 MuHyTa
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Bbuorpadmuja ayropa

1) Ko-ocuuBau, nupekrop 3a omepauuje u npencenHuk lLlentpa 3a mehykynryphy
KOMYHHUKaIUjy U nnocpeaoBame — Kondnakc uenrap, 2017-

2) Hamwmonanuu mpencraBuuk P. CpOuje y BpxoBnoj xomangu HATO 3a Epomy y
Moncy (SHAPE), yjenno nomohnuk BojHOr mpencraBHuka 3a Komneny Bojcky y
Cemumity HATO u antepHaTMBHM BOjHM THpeacTaBHUK Pemybmuke CpbOuje npu
EUROCONTROL y bpuceny, 2021 - 2025

3) Hauennuk Opesbema 3a 00yky y Llentpy 3a mupoBHe onepaiuje Bojcke CpOuje, 2014-
2021

4) KomaHaaHT HallMOHAJTHOT KOHTUHTEHTa Y MHUPOBHO] MUCHjU YjeAMIEHUX HalUja y
JIuGany, (UNIFIL), 2012-2013,

5) Hauennuk I'pyne 3a npahemwe u koopauHanujy y LleHTpy 3a MHpOBHE omeparuje
Bojcke Cp6uje 2010-2012,

6) Bojuu mocmarpau VYjenumeHMX Hauuja y MUpoOBHO] Mucuju y ObGamu CrnoHoBaue,
(UNOCI), 2009-2010,

7) Pedepent 3a mehynapoane aktuBHocTH y LlenTpy 3a MuposHe onepauuje, 2008-2009,

8) Bojuu munot, 1999-2008

ObpazoBame:

1) ®akynrer nmonuTuukux Hayka, 2016, mokrtopana Ha MelhyHnapoanum u
eBPOIICKHM CTy/Hjama

2) ®axynTeT NONUTHYKUX Hayka, 2015, Mactep cTyauje poaa

3) bantnuku onbpambenu xoney, Ectonumja, 2015, [urmioma 3apyskeHOT
reHepaIIITaOHOr M KOMaHIHOT Kypca (MacTep HUBO)

4) @akynter mnomutuukux Hayka, 2010, Croenujanucra Mehynaponnor
XyMaHHUTapHOT npasa u [IpaBa JbyacKuX mpaBa

5) BaznyxomnosHa Bojua akagemuja, 1999, Bojuu nuior
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HU3jaBa 0 ayTOpCTBY

Wme u npe3ume ayTopa __lopax Tonanosuh

Bpoj unjekca 8/2016

H3zjaB/byjeM

Jla je JOKTOpCKa AucepTalyja mojJ HacCJI0BOM

EdekTn yBohlew-a pogHe nepcnekTuBe y npouec nocpepoBama

YjeaurweHnx Haumja y peluaBamwy OpyKaHuX cykoba

e pe3yJITaT CONCTBEHOT UCTPAXKUBAYKOT pajia;

e /la AucepTalyja y LeJMHU HU Y JleJIOBUMa HUje OWJIa MpejioKeHa 3a CTULAbe pyTe
JIMIIJIOMe TpeMa CTYAUjCKUM NporpaMuMa JApyrux BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA;

e JlaCy pe3yJITaTU KOPEKTHO HaBeJeHU U

e Jla HMCaM KpIIHO/J1a ayTOpCKa paBa U KOPUCTHO//1a UHTEJIEKTYaJHy CBOjUHY APYTUX
JIALA.

IloTnuc ayTopa

N

L4

Y Beorpany, 22.12.2025. roaue
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I/IsjaBa 0 UICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JICKTPOHCKE Bepsnje AOKTOPCKOT

paja
Hime u npesumMe aytopa _lopaH Tonanosuh
Bpoj nnaekca 8/2016
Ctyaujcku nporpam MeRyHapoaHe u eBporncke ctyauje

EdekTtn yBohlewsa poaHe nepcnekTuse y npouec nocpegoBatba
HacnoB pajsa _YjeanweHnx Haumja y pewaBaky opyxaHuUx cykoba

MeHTOp Mpod Ap. ®unun Ejayc

HsjaB/pyjeM fga je mTamMmnaHa Bep3Hja MOr [OKTOPCKOT pajia MCTOBETHA eJeKTPOHCKO]j
BEP3UjU KOjy caM Impejao/na paju MoxpambuBama y JUrATaJIHOM PpPeno3uTOpHjyMy
Yuusep3urera y beorpaay.

Jlo3Bo/baBaM fia ce ob6GjaBe MOjU JIMUHU NOJIAallM Be3aHW 3a J0OUjale aKaZeMCKOr Ha3uBa
JIOKTOpa HayKa, Kao LITO Cy UMe U Npe3ruMe, FoJJMHa U MeCcTo pohewa U aTyM oA6paHe paja.

OBU JIMYHU MOJALU MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXHUM CTPaHUI[AMa AUTHUTANIHE GHUOJINOTEKE, ¥
eJIEKTPOHCKOM KaTaJIoTy U y mybJinKaljama YHuBep3uTeTa y beorpaay.

IloTniuc ayTopa

M T

Y Beorpajy, _22.12.2025. rogute
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U3jaBa 0 kopumrhemy

OnauthyjeM YHuBep3uTeTCKy OubsanoTeky ,CBeto3ap MapkoBuh“ gpa y /Jlurutainu
penosvuTopujyM YHuBep3uTeTa y beorpagy yHece MoOjy [OOKTOPCKY [AUCEpPTaLUjy TOJ
HaCJ0BOM:

EdpekTn yBohjersa poaHe nepcnekTuse y npouec nocpeaoBaka

YjeanweHnx Haumja y peliaBakwy OpyKaHUX cykob6a

KOja je Moje ayTOPCKO ZeJIo.

JlucepTanujy ca CBUM NpPUJI03UMMa NpeJao/ja caM y eJeKTpOHCKOM ¢opMaTy MOroJHOM 3a
TPajHO apXUBHUPALE.

Mojy BOKTOpPCKY AUcepTalyjy noxpaweHy y JJUTUTaJHOM Peno3uTOpUjyMy YHUBep3UTETA Y
Beorpazy 1 JOCTyIIHY ¥ OTBOPEHOM NPUCTYIy MOTY /a KOPUCTE CBY KOjU MOILUTYjy ofpezoe
caZip>kaHe y ofabpaHoM Tuly JuneHue KpeatuBHe 3ajesnuue (Creative Commons) 3a Kojy
caM ce oJi1y4ro/a.

1. Aytopctgo (CC BY)

2. AytopctBo - HekoMepiujasaHo (CC BY-NC)

3. AyTopcTBO - HeKoMepLujasnHo - 6e3 npepaja (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPI[HjaJIHO — AeJUTH 1o uctuM ycinoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo - 6e3 npepaja (CC BY-ND)

yTopCTBo - JlenuTy noj uctum yciaoBruma (CC BY-SA)

(MosinMo fia 3a0Kpy>KUTe CaMo jeJHY O/ LIeCT NOHYheHUX UL eHIH.
KpaTak onuc JIMIeHIIY je cCaCTaBHU /€0 OBe H3jaBe).

IloTnuc ayTopa

M 2

Y Beorpapay, _22.12.2025. roguxe
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