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YHUMBEP3UTET ¥ BEOI'PALY

PYJAPCKO-TEOJJOIKHU ®PAKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmert: M3BemiTaj o OIEHU JTOKTOPCKE aucepranuje Kanaunatkume CHexxane CaBkouh,
MarucTpa TeXHUYKUX HayKa y pyAdapCcTBY

Omrykom HacraBHo-Hay4yHor Beha Pynmapcko-reomomkor ¢akynrtera, YHUBEp3HTETa Yy
Beorpany 6poj 1/281 ox 29.06.26., noHeroj Ha ceqHuM onapxkaHoj 25.06.26., nmMeHOBaHa je
Komucuja 3a omneHy mokTopcke aumcepranuje KanmupaTkume Mp CHexxane M. Caskosuh,
JMIUIOMHPAHOT HHXEHepa PyAapcTBa 101 HA3HBOM

Metomosoruja u3oopa KanuTAJIHAX PYIAPCKUX MAIIIKMHA 32 Mpolece
%
peBUTAIN3AIMje U MOIepHU3annje®

[Tocne mpersiena J0CTaB/beHE NOKTOPCKE AMCEpTalldje W APYrux mnparehux marepujaia,
Kowmucuja je caunnunina cinenehn

MN3BEIITAJ

1. OCHOBHH NIOJALN O KAHAUJATY U JTUCEPTALLUJHN
1.1 buorpadgcku nogauu 0 KAHAUAATY

Kangunnarkuma CHexxana CaBkoBuh, Marucrap TEXHHUYKHUX Hayka, poheHa je 13.01.1966.
roaune y CankoBuhy, ommtruHa Muonuna, Peny6nuka Cp6uja. 3aBpIinia je OCHOBHY IIKOITY
ca OJJMYHMM YCIIEXOM, JIOOWTHHIA 3JaTHE 3Hauke. 3aBpumia je ['mMHazujy ,,Mema
CenmumoBuh* y Ty3nu, MaTeMaTHUKUd cMep, Mporpamep, HOCHUJAIl je TUIIOME 3a Hajoosber
y4eHUKa TUMHa3Mje, Kao W BUIIIE JUIIOMA ca TAKMHUYEHA U3 MaTeMaTHKE.

OcHoBHe akazieMcke cTyuje Ha YHuBep3urety y Ty3nu, Ha Pynapcko-reonomnkom gakynrery
ynucana je 1986. roqune, Onmrtu cMmep, kKao U Ha YHuBep3uTery y beorpany, Ilpupoano-
MaTeMaTuuku ¢akyirer, cMep Martematnuka cTpykTypa u npumena. o 1991. ronune
cryaupana ymopeno oba dakxynrera. Ilomoxkuna cBe ucnure Ha Pynapcko-reosiomkom
¢dakynrery y Tysmu. Pyaapcko-reonomku ¢dakynrer 3apmmia je 1992. roaune, npoceyHa
oueHa 7,77. 36or rpahanckor para y 6uBIoj JyrocinaBuju, Ouia npuMopaHa ja IMIioMipa Ha
Vuusepsutery y Ilpumtuau, Ha Pynapcko-meranypiikom ¢akynrery y KocoBckoj
Mutposunu. Tema TuruioMckor paza Be3aHa je 3a TeMiryc mpojekaT Ha KOjeM je ydecTBOBasia
O] HACJIOBOM ,, T €XHOJIOIIIKE IIeMe pajia ¥ MpopadyH KamaruTeTa potropHor 6arepa SRs — 402
C IIOJIjeJIOM eTa)ke Ha MOIeTaXke Ha MOBPIIMHCKOM Kony JlyOpase®. JIUMaoMcKu paj je olemheH
oueHoM 10, TUMeE je CTeKIIa 3Bambe TUIUIOMUPAHOT HHXKEHEpa PyAapCTBa.



Marucrapcke akaneMcke cTyauje Ha YHuBep3urery y beorpany, Pymapcko-reomomixom
¢dakynrery, ynmcana je 2002. rogumHe Ha cMmepy TpaHCHOPT W H3BO3 Y pYyIapcTBy.
Marwucrapcku paj 1moj Ha3UBOM ,, YIPaBJbamke JKUBOTHUM BEKOM pyJapcKe MEXaHU3aluje Ha
MOBPIIMHCKUM KomoBuMa™ oxdpanmna je 2008, ca onernom 10 1 Ha Taj HAYMH CTEKJIA 3BambE
MarucTpa TeXHHYKUX HayKa y pyapCcTBY — TPAHCIIOPT U M3BO3 Y PyIapCTBY, IPOCEYHA OICHA
Ha MarucTapckum cryaujama je 9,875. TokoM OCHOBHHX CTyAMja Ha Pynapcko-reoiomnkom
¢axynrery y Ty3nu, yaecTBoBaja y HaCTaBH, Kao CTYy/I€HT JEMOHCTPATOP.

VYuyecTBoBana y paaxy Ha Makponpojekty BTO kommiekca u pexkoHcTpyknuju SRS — 401,
Temmyc mnpojekatr ,,Computerized Surface Mine Design and Planning in Bosnia and
Herzegovina®, xpo3 capanmwy ca nmpodecopom B. Denby-jem, Nottingham, kao u y npojexty
,1lobospmame mneppopmancu ompeme, Oarep SRs — 402 u eneMeHTH MpOjeKTOBamba
noBpuuHCKOT Kona Jlyopase®. Kao neo npojekTaHTckor TMMa y4ecTBoBaja y uspaau [ maBuor
PYZJapcKOr IpojeKTa MOBPIIMHCKOT Koma rimHune , lIlykum kon Jlomapa. YdectBoBana y
npupehuBamy jeHe O] HAjCTapUjUX KIbUTra U3 00JacTU pyIapcTBa, FE€OJIOTHjE U METATypruje
,De re metallica®, Georgiusa Agricole, kao mpeBoWIIAIl, IO MPBU ITyT HA CPIICKOM jE3UKY.
VY4yecTBoBaja y Mucaky HOBHjET U3Jama pyAapcke eHuukionenuje ,HayuHe ocHoBe
MIPOjEKTOBaka MOBPIIMHCKUX KomoBa““ ca mpod. ap Hemamom Ilomosuhem. Y mepuony ox
2007. no 2011. roauHe, paguia Ha KIBU3H O KaMeHY ,,Excruioatanuja u odpaaa kameHa™ ca
npod. a1p Hemamom [lomoBuhem. Ypennuk je u3nama Kibura akageMuka mnpod. ap Miagena
CrjenanoBuha, 2014, 2018. u 2020. rogusne.

VYyecTBOBaza y OCHUBamy TeXHOJOWIKOr (akysireTa y 3BOPHUKY, M OWila aCHCTEHT Ha
npeamery Hamprhaa reomerpuja y mepuomy ox 1995. no 1998. roamue. YdyectBoBana y
ocHuBawmy Pynapckor oxacjeka y Ilpujenopy, npu Texnonomkom ¢akynrety y bamoj Jlynu,
re je paauia Ha mpeaMeruMa TexHoJormja W MeXaHu3alldja IOBPIIMHCKHX KOIIOBa,
IIpojexToBame MOBPIIMHCKHUX KomoBa U [Ipoliecu noBpIIMHCKE eKCIuIoaTalyje, y nepuoy o
1999. no 2005. roguse.

BononTtupana kox ap Jenene Majcropouh HerikoBuh, Ha mocioBrMa HCIUTHBakA (PU3UYIKO-
MEXaHMYKHMX CBOjCTaBa peNpe3eHara 3a IMOoTpede IMpOjeKTOoBama pasIMYUTUX o0jekaTa y
pyZapcTBy (pagHUX €Taka U 3aBpIIHUX KOCHHA MOBPIIMHCKUX Korosa llItutoBo, Kpusomuje
Homwe, Otunosuhu, CaheBunia u apyru y Lipuoj I'opu; Jomawmuuku [IpwmaBop, 3abpauna u
npyru 'y Cpbuju; u rpaheBunapctBy — Opane Komapuuua, [lourthewe u labap y Lipuoj 'opu u
Opane Ha 1Opy, bena I'nasa, /Io6pe Ctpane, Marnuh, Jlakar, Yuihe u ['okuanuna y Cpoujn).
CBo0j BOJIOHTEPCKHM paj ocTBapuia je y JlaGopartopuju 3a MeXaHUKYy CTeHa, Ha Pymapcko-
reosioikoM Qakynrery y beorpany y nepuoay 2008 - 2013. roause.

Y OKBUpY HCTpaXKMBamka Ha JOKTOPCKUM CTyaujama OaBmia ce W300pOM KAMUTAITHUX
pyaapckux MamuHa (pOTOpHHX Oarepa) 3a MpoIece PEBUTANM3AIM]E W MOJCpPHHU3AIN]E
MPUMEHOM BUIICKPUTEPH]YMCKHX MeToAa oanyuduBama. C 003UpoM Ha TO Ja ce OANyKe Y
o0yacTi pymapcTBa JOHOCE y YCIOBHMAa pHU3MKAa W HEHM3BECHOCTH, IMOCEOHA Maxma je
nocBeheHa onHOCY CyOjeKTHBHOCTH U OOJEKTHBHOCTH TMPWUJIMKOM JIOHOIICHA OJUIyKa Yy
o0JacTu pyaapcTaa.

1.2 Hacsi0B 1 00uM qucepranuje
HacnoB nokropcke paucepranuje kannunatkumbe CHexxane M. CaskoBuh, Marucrpa

TEXHUYKHX HayKa y pyAapcTBY je: ,,Merononoruja n3dopa KamuTalIHUX PyNapCKUX MaIllHA
3a MpoIece peBUTAIM3AIN]E U MOJACPHU3AIH]e™.



JlucepTraiyja je cadynmbeHA OJ1:

= 132 cTpane pauyHapcku oopahenor Tekcra A4 dhopmara, ykipyuyjyhu u npusore, a 6e3
npuiiora ox 118 crpana pauynapcku oopahenor tekcra A4 popmara,

= 67 tabena y TEKCTY,

* 17 rpadmukux wiIycTpamnmja, 1djarpamMa u mema,

= 128 HaBOJIa KOJU YMHE CITUCAK JTUTEPATYPE,

= 3 mpuora — M3jaBa o ayropcTBy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAaHE U E€JICKTPOHCKE
Bep3Hje JOKTOPCKOT paja u M3jaBa o kopumihemwy.

1.3 XponoJsioruja ogoopaBama u u3paje 10KTOPCKe JUcepTanuje

HacraBHo-HayuHO Behe Pymapcko-reonomkor (akynrera YHuBep3urera y beorpamy, Ha
CEeIHUIIN Koja je oapxkana 26.06.2025. noueno je Omiyky o uMeHOBamby Komucuje 3a oneny
HAay4YHE 3aCHOBAHOCTH NPEJIOKEHE TEMe JIOKTOPCKE IUCepTaluje, KaHIAUIATKHEE Mp
CHexane CaBkoBuh, TUIUIOMHUPAHOT WHXKEHEpa pynapcrsa: ,,IIpuMeHa XuOpumIHOT Mojena
BUIICKPUTEPUjYMCKAX METO/a Ha W300p KaNHWTaIHUX pPYAapCKUX MallldHa 3a Mpoliece
peBUTAIHM3AIIN]C U MOJCPHU3AIN]jE", TOKYMEHT je 3aBe/ieH oy opojem 1/185 mana 27.06.2025.

Ha cepnuuu HacraBHo-HayuHor Beha Pypapcko-reosomikor ¢akyirera YHuBep3uTeTa y
Bbeorpany, onpxxanoj 18.09.2025. ronune, ycojeH je no3utuBan M3Bemiraj Komucuje 3a oeny
HaydJHE 3aCHOBAHOCTH TeME JIOKTOpCKe aucepTanuje, kanaunatkume CHexane CaBkoBwh,
MarvcTpa TeXHUUKUX HayKa Y pyJapcTBY, MO Ha3UBOM: ,,MeTomonoruja n3dopa KanuTaaiHux
pYJapcKuX MalldHa 3a TpoIece pEeBUTAIHM3aIMje M MoJepHu3anuje”. 3a MEHTope Cy
umeHoBaHu 1p Jparan Urmwarosuh, penoBuu npodecop u ap CreBan benaauh, noueHr, ca
Pynapcko-reonomkor ¢akynrera Yuupep3uteta y beorpagy. Ommykom 6poj 1/240 on
22.09.2025. rogune 1aTo je 0J00peme 3a MpeaoKeHy TeMy TOKTOPCKE AUcepTalyje.

Behe nayuynnx o6mactu TexHUUKUX (akynTera YHuUBep3uTeTa y beorpaay Ha ceqHUIM Koja je
onpxana 30.09. u 01.10.2025. roaune, nouneno je Omiyky nox Opojem 06-3790/11-25 ox
01.10.2025. rogune, kojoM ce naje cariacHocT 3a OJUIyKy O MpHUXBaTamy TEME JOKTOPCKE
nuceptanuje kanaunatkumbe CHexkane CaBkoBuh, moj HazuBoM: ,,Metononoruja mzbopa
KaMuTaTHUX PYJapCKUX MallldHa 3a TpOoIlece peBUTANM3allfje U MOJAECpHHU3aIMje”, Kao U
onpehuBamwy np [parana Urwarosuha u np CreBana bBenaauha 3a meHTope.

Kanannarkuma Cuexxana CaBkoBuh, MarucTap TeXHHUKUX Hayka je nana 04.06.2026. rogune,
noanena MonOy 6poj 1/248 3a nMeHOBamke KOMHCH]E 3a OLIEHY JOKTOPCKE TUCEpTaIlije MO/
Ha3uBOM: ,Meromonoruja w300pa KamWTaTHUX pYyAapcKUX MalldHa 3a  [polece
peBuTanu3anuje U moaepuusanuje”. Ha ocnoBy Monbe, Kareapa 3a mexaHuzanujy pyJaHuKa
Ha ceaHunM oapkano] 05.06.2026. roguHe je AoHeNa OTyKy moa OpojeM 1/255. xkojom je
npennoxxeHo HactaBHo-HayuHoMm Behy Pynapcko-reonomkor dakynrera YHHBEp3UTETa Y
beorpany, na popmupa Komucujy 3a orieHy TOKTOpPCKE AUCEPTAIH]E KaHTUIATKUHE.

HacraBHo-nayuno Behe Pymapcko-reomomkor ¢dakynrera YHuBepsutera y beorpany je Ha
cemHUn ofpxkaHoj 25.06.2026. ronune noueno Oamyky moja Opojem 1/281 ox 29.06.2026.
roauHe, 0 UMeHoBawky Komucuje 3a olleHy JOKTOpCKe aucepraiuje, Kojy 4uHe: 1p Musomn
TanacujeBuh, np Urop MussanoBuh u ap Yrieema Byrapuh, Te cy ce cTeknu ycioBu 3a
nucame M3BemTaja o ypal)eHO] JOKTOPCKO] TUCEpTaIH]jH.



1.4 MecTo aucepraumje y oaropapajyhum nayuyaum odJjiactuma

JlokTopcka nucepranuja kanauaatkumbe CHexxaHe CaBkoBUh, MarucTpa TEXHUYKUX HayKa Y
pylapcTBy, MpuUmaja HAy4HO] o0nacTh Pymapcko MHKEHEPCTBO, TO jeCT YXKO] HAy4dHO]
obiact MexaHM3anuja y pylapcTBy M eHepreTuiy. 3a MmeHTtope cy oapehenu: ap paran
Urmarosuh, penoBHu npodecop, yka HaydHa obOimact — MexaHuzanuja y pyaapcTBy
enepreruny u 1p CreBan Benanauh, no1eHT, y)xka HaydHa o0sacT — MexaHu3zanuja y pyJ1apcTBy
u eneprerunu. [Ipema mnpaBwimMa YHuBep3anHe nerumanne kmacudukanmje (YIK),
JIOKTOpPCKa JHcepTalnja cBpcTana je Ha cieaehu nauun: 622.678.7-048.35(043.3).

2. IPEAMET U II1Jb TIUCEPTAIINJE

[MpeaMer uCTpakuBama JOKTOPCKE AucepTanyje oOyxBara aHaiu3y, MOJICIOBAKbEC U
yHanpeleme mpoiieca o/TydrBama KOju ce THYy W300pa KalUTATHUX PYAapCKUX MalllkHa 3a
Mpolece peBHUTANM3AIM]je W MOAepHU3anuje. McrpaxuBame je yCMEpEeHO Ha Haj3HA4YajHU]e
[PEACTABHUKE KAIMUTAIHUX PYAapCKUX MallMHA, POTOPHE Oarepe Kao CTPATCIIKU 3HAYajHY
MCX&HI/I?)aIII/ij, LII/Ije TCXHUYKC, CKCILUIOATAIMOHC M C€KOHOMCKC KAPAKTCPUCTHUKE AUPCKTHO
yTUYY Ha MMOY3aHOCT, MPOJLYKTUBHOCT U OJPXKUBOCT PYJAPCKUX CUCTEMA.

[TpeamMer ucTpakuBama yKibydyje cierehe Temarcke IeIrHe: KaluTalHe pyAapcke MalliHe,
OJlp)KaBamkbe€ TEXHUYKUX CHUCTEMa, MOY3AaHOCT W PACIOJIOKUBOCT, TNPUMEHY U Pa3Boj
BUIIIEKPUTEPUJYMCKUX METOJAA OJUIy4HBama M (opMylanujy U BepuPUKaLU]y XUOPHUIAHUX
MoJIena.

Kanuranne pynapcke maimmHe, OTHOCHO pOTOpHU Oarepu cy HajBehe camMoXOJHE MallluHE Y
MOBPIIMHCKO] €KCIIJIOATallUjU U MPEJCTaBIbajy U3Yy3€THO KOMILJIEKCHE TEXHUUKE CHCTEME OJ1
cTpatemkor 3Hayaja. OnpkaBambe TEXHHYKHX CHCTEMa IMPEJCTaBJba H3Y3€THO Ba)KaH
OTIEpPAaTUBHU 33JaTaK, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha yHampeheme MeTo00ruje n300pa MallnHa
peBHUTATIHM3AIIN]€ U MOICPHH3AIIN]E Y IIUJBbY POy KEHha lbUXOBOT )KUBOTHOT Beka. [loyzmanocT
U pacrosIokHUBOCT MPEJICTaBIba]y OCHOBHE MHIUKATOPE YIIOTPEOHOT KBAaJUTETa MAIIMHA, KOJU
y (GyHKUMjU BpeMeHa 3aBHCE OJf aKTUBHOCTH OJp)KaBama. llpuMeHa u pa3Boj
BUIIEKPUTEPUJYMCKUX METOJIa OJUTyuMBama MpEACTaBibajy anaT 3a MOJPUIKY y TMpoLecy
n300pa HAJCBPCUCXOJHUJUX peliemha y HaBeAeHUM mnocTtyniuMma. Dopmynamnuja u
Bepu(dukanuja XUOpPUIHMX  MOJeNna 3acHMBajy C€ Ha HUHTErpaluju  HEKOJIHKO
BUIICKPUTEPUjYMCKAX METO/Aa, y L[WJby TIOCTH3ama BHUIIET HHUBOA TPEIM3HOCTH,
TPAaHCHAPEHTHOCTHU U MOY3/IaHOCTH Y MPOLIECY JOHOLICHA OJUTyKa.

JloHoLIeme OTyKa y PyAapCTBY IMPEJICTaBIba CIOKEH U BHUILE3HAUYaH MHKEHEPCKH 3aaTakK,
9YeCTO BHCOKE OCETJBMBOCTH M Ca HHCKHM TIparoM TOJEpaHIMje Ha pPU3HK. Y O0JIacTH
pyJapcTBa OJUTyKe C€ YeCTO JIOHOCE Y YCIOBMMAa HEU3BECHOCTH, Ca JyTOPOYHUM TEXHUUKUM,
€KOHOMCKHM M 0e30eHOCHMM mocieaunama. [Ipeamer oBe JOKTOPCKE AHMCEpTaIrje jecTe
pa3Boj U MpUMEHa METOAOJIOIIKOT OKBUPa KOju oMoryhaBa ypaBHOTEKEHO U KBaHTH(PUKOBAHO
VKIJbyUHBamkhe CYOJEKTHBHHUX €JIEMEHaTa — eKCIIEPTCKE TIPOIeHEe W CTPydYHE OIEHEe W
00jEeKTUBHHX I10/IaTaKka — MEpPJbUBUX MapaMmeTpapa, CTATUCTUYKUX U TEXHUYKHX aHAJIN3a Y
MpoIecy OJIy4HBama, y yCJIOBAMAa pH3MKa W HEW3BeCHOCTH. ONINTH IMJb MCTPaKUBAha
MPUKa3aHOT y AMCEpTALUjU jecTe pa3Boj U (opmynaiuja cBeoOyXBaTHE METOA0JIOTHjE 32
n300p HAJIOBOJGHUJUX CTpaTervja y TMpollecUMa peBHUTaJIU3alldje U MOJEpHHU3al]e
KallTaIHUX  pyJapcKUX  MallMHa, 3aCHOBaHE Ha  NPUMEHH W HMHTErpalnuju
BUIIIEKPUTEPHjYMCKIX METOJIa OJUTyYUBamba.



s oBOr MCTpakuBama je yHampeheme mocrojeher mpuctyna Kpo3 Kpeupame XHOpHUIHOT
MOJIeJIa YTEeMEJbCHOT Ha BUIICKPUTEPHJYMCKUM MeETOJamMa OJUTy4YHBama. AJICKBATHUM
yIpaBJbambeM KallUTAIHUM PyAapCKUM MallMHaMa 3aCHOBAHUM Ha CUCTEMCKHUM aHaju3ama U
oaroapajyhuM akTUBHOCTHMA Ha OJIpyKaBamy, peBUTAIM3AIM]HA U MOJICpHU3AIU]H, MOTYhe je
OCTBApUTH MO3UTHBHE €(EKTE HA OAPKUBO YIPABIbAHE KUBOTHUM IIMKIYCOM, OOOJbIIAE
TEXHOJIOIIKOT UCKopuIhema, Kao U noBehame BPEMEHCKOT U KamalMTEeTHOT HCKopulrhema
MmamuHa. CBU HaBeJeHHM €(PEeKTH AUPEKTHO Ce OJpakaBajy M Ha €KOHOMCKE IOKa3aTesbe
MOCJIOBAabA.

3. OCHOBHE XHUIIOTE3E " I1IOJIA3HM IOJALIN

HNmmiemenTanyja XuOpUIHOT MOJENIa 3aCHOBAaHOT Ha BHUIICKPHUTEPHjYMCKHM MeETOAaMa
O/Uly4rBama 3HA4YajHO yHampehyje KBaJUTET M HOY3JaHOCT M300pa pOTOpHUX Oarepa 3a
mporiece peBUTANM3alMje, MOJEPHU3ALMje W OJpKaBamka Yy OJHOCY Ha KIACHYHE
JEIHOKPUTEPHUJYMCKE IMPUCTYNIE M Mame CTPYKTYpUCAHE METOJAE OJUIyuHBama. Y JOMEHY
pyZlapcTBa OAJIyKe ce JOHOCE Y yCIOBUMAa pU3KKa U HEM3BECHOCTH, IIITO HAPOUUTO OIPAB/IaBa
IIPUMEHY BUIIEKPUTEPHJYMCKUX METOAA OJUTyYHBabA.

Kanuranne pyaapcke MaliiHe, pe CBera pOTOPHU Oarepu, U3JI0XKEHH Cy BEIUKOM PU3UKY OJ1
3acToja 300r yclioBa y KOjEMa pajie M CIOKEHOCTH cucTteMa. HempensuleHu KBapoBU JOBOIE
710 3acToja y MPOU3BOJGH, INTO Y3POKyje 3HaYajHE €KOHOMCKE IMOCICIUIC KPO3 THUPEKTHE
TPOIIKOBE OJpKaBakba W HWHIAWPCKTHEC FY6I/ITKG IJIaHUPAHE MPOU3BOALC. I/IHI[I/IpeKTHI/I
TPOIIKOBH Y MHOTHM CJTy4ajeBUMa MPEMaIlyjy TUPEKTHE TPOIIKOBE.

Kana MammHa 10CTUTHE TPaHUYHO CTalkhe Y CMUCITY YIOTPEO/BUBOCTH — IIOCTOj€ JIBA OCHOBHA
peliema: OTINHCUBakbEe MAIMHE W KYyNOBMHA Jpyre, Koja Memwa mnocrojehy wu/uwmm
peBUTANIM3AlMja MalllMHE y IHJbY IMPOJYKEHa HEHOI KUBOTHOI Beka. Pa3Boj xuOpumHor
MoJiesla 3a OLEHY M paHrHpame pPOTOPHHMX Oarepa oMmoryhaBa KBaJIUTETHHjE YNpaBJbambe
OJlp’)KaBalkbeM U JIONPUHOCH e(pUKAcCHUjeM JAeQUHHCA’kY IPUOPUTETA y OpraHU3aluju
OJIp’KaBama.

Pesynraru onemuBama poTOpHUX Oarepa MpUMEHOM XHOPUIHOT MOJiesia MOTY C€ KOPUCTHTH
Kao MHIUKATOPU TPEHYTHOT CTama U mpeoctanux moryhHoctu cucrema. [loctoju 3Hauajan
npocTop 3a yHarnpehemwe y cneaehum obnactuma: u3dop pyaapcke MexaHu3aluje, OuyBame U
yHanpehewe paaHux mnephopMaHCH, YIpaBbakbe AaKTUBHOCTHMA OJIpiKaBama, Kao |
nepuHUCame BPEMEHCKUX M CTPYKTYPHHX TPHOPHUTETa 3a IMpoIece PEBUTAIM3AIM]EC U
MOJIEpHU3ALIH]€.

Ha ocHOBY mocTaBIBEHOT IMJba pajia ¥ Ie(GUHUCAHOT CaipiKaja UCTPAKUBAKa, KA0 M HA OCHOBY
oOpaleHux mojaraka, KOju Cy JASTUMHYHO KBAJIMTATUBHHU, BPIIU ce M300p Mozaena koju he
o0e30emuTn oabWp KamUTAIHE pPyAapCcKe MallMHE 3a Tpolece pEeBUTATU3ANN]E H
MojiepHu3anje. OuUeKMBaHU pe3yJTaTH OBOI HCTPaXMBama OrJeAajy ce y pasBojy,
BepHu(UKANUjU ¥ TPUMEHN HHTETPHCAHOT METOIOJIONIKOT OKBHPA 32 MOAPIIKY OUTyYHBAY Y
IpoliecuMa peBUTAT3aIlje U MOJepHU3AIH]e KaUTATHUX PYAapCKUX MalliHa.

[Ipennoxxenu xubpuaHu Mozien oMoryhasa cucreMaTH4HY, TPAHCHIAPEHTHY U KBAHTHUTATUBHO
3aCHOBAaHYy e€Ballyallljy KalUTAJIHUX PYyJAapCKUX MalldHA, Y3 HCTOBPEMEHO YBaXkaBambe
TEXHUUYKHUX, EKCIUIOATAIl[MOHHUX, E€KOHOMCKMX M oOpraHu3anuoHux acrnekarta. CTBapa ce
Moy3/JaHa OCHOBa 3a paHTUpame AJTEpHATHBA U JePHUHUCAEHE MPHOPUTETA Y CIOKCHUM
yCIIOBMMA IOBPIINHCKE €KCIIOATAIH]€.



4. OITNC CAAPKAJA JTUCEPTALIUJE

JlokTopcka nucepranuja kanauaatkumbe CHexane CaBkoBuh oOyxBarta cienehe riase:

. YBOJ

. OcBpT Ha Aocajallba UCTPAKUBAA

. IIpeamer ananuse

. Teopuja ouryunBama

. MaremaTnuko Mo/ienHpame BUIIEKPUTEPHjYMCKHUX METO/1a 3a U300p pOTOpHUX Oarepa

. Pa3Boj, mpumena u Bepudukaiuja XuoOpugHux Moaesna
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. 3aKJby4yHa pa3MaTpama
4.1 Ilpuka3 nojeIMHAYHMUX MOIJIAB/bA

JIoKTOpcka AmcepTanyja je OCMUIIbEHAa M OpPraHW30BaHA y ceaaMm MehycoOHO moBe3aHmx
MOTJIaBJba, Y KOjHMa je MPUKa3aH JOTHYaH CJIe/ HCTPaXKHUBarba, MOYEBIIH O/ TPEMETa U Iiba
UCTPaXKHMBamWka, MPEKO TEOPHUjCKE, MATEMAaTHYKEe W METOJOJIOIIKEe pas3pajae, A0 IpuKasa
pesyiraTa, aHau3e pe3ysITaTa i KOHAuYHO 3aK/bYYHUX pa3MaTpama.

VY mpBoj raBu AaTr je yBOA y MpOOJIEeMAaTHKy HCTPaKMBamba, ca MOCEOHWM HArJlaCKOM Ha
poTopHe Oarepe (Haj3HauajHUje MPEACTABHUKE KAMHUTATHUX PYJAapCKUX MalllHa), BUXOBO
MECTO y KOHTHHYaJTHOM CUCTEMY €KCIUIOATaIlHje, yIpaBJbamke )KUBOTHIM BEKOM H YTHIIA] KOjJU
1Majy Ha €EKOHOMCKE T0Ka3aTesbe MMOCI0BambA.

CnpoBeniena aHanu3a pejeBaHTHe Aomahe W MehyyHapoaHe HaydHe JHTEpaTrype Koja je
IpUKa3aHa y Jpyroj riaBH, MOKazyje na nmpobdiem nzbopa y pyAapCcTBY MpeiCTaBiba CI0XKEH
MpoIIeC OUTyINBama, KOju 00yxBaTa 300p pyJapcKke MeXxaHU3allHje, TPAHCIIOPTHUX CUCTEMA,
TEXHOJIOTHje eKCIUIoaTalje, JOoKalyje, MIaHupambe MPOU3BOHEe U YIpaBbakbe pU3NLUMA.
OBu mpolsieMH ce KapaKTepuIly BEIUKUM OpojeM KpUTEpHjyMa XETepOTreHe MNpPHUpoAe —
TEXHUYKUX, €KOHOMCKHUX, OINEPATUBHHUX, EKOJIOIIKUX M JPYIITBEHUX — KOJU CYy 4YecTo
MelycoOHO KOH(MIUKTHHU, 300T Yera HHUXOBO pEIIABaKE 3aXT€Ba MPUMEHY CaBPEMEHUX
BUIIEKPUTEPHJYMCKUX METOJla 0JUTyunBama. Ha OCHOBY cIipoBeieHOT mperjena JuTeparype
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH Jia Cy BUILIEKPUTEPUJyMCKE METOJI€ O/JTyUnBamba MocTajie He3ao0uaa3zaH
JIe0 CaBPEMEHOT pyJIapCKOT HHXKEHEPCTBa, jep oMoryhasajy cucremMaTuyaH, TpaHCIIApEHTaH U
palyoHajaH MPUCTYIl pellaBamy CJIOXKEHUX mpobiema. Mehytum, uaeHtudukoBaH je
M3pakeH UCTPAXHUBAYKU ja3 y MOIJIely pa3Boja MHTETPUCAHUX MOJENIa KOjU Y I0BOJbHO] MEpH
MOBE3Y]y TEOPUJCKE MPUCTYIE BULIEKPUTEPHJYMCKOT OJJyYMBamka ca peajHuM Mojaiuma o
pany KamuTalHe pyAapcKe MeXaHu3alje, HapOoYMTO Yy KOHTEKCTYy peBUTalIM3alyje,
MojepHU3alje 1 yHanpehema nocrojehux pynapckux cucrema. I[locrojehu moaenu cy yecto
CTaTUYHOI KapakTepa W He 00e30elyjy moTmyHy Besy u3Mel)y HpeTmoCTaBKU IMpOjeKTa U
CTBapHUX EKCIUIOATAI[MOHUX TIephopMaHCH CUCTEMA.

VY tpehoj rmaBu cy pa3sMOTpeHH KJbYYHH aCleKTH MPOJIYKEHa KUBOTHOT BEKa, O/IpKaBamba U
MOY3JIaHOCTH PyJapCcKe MeXaHu3aldje, ca MOoCceOHMM OCBPTOM Ha POTOpHE Oarepe Kao
CIIO)KEHE M KaIUTalIHO MHTEH3MBHE TeXHUYKe cucteme. [IpukazaHu cy OCHOBHU MOjMOBH H
MTOCTYTIIM PEBUTATTN3AIIN]€, MOJICpPHU3AIN]€, PEKOHCTPYKIIM]jE U CaHAIIH]€, Ka0 M FbUXOB 3HAYa]
y YIpaBibalby JKMBOTHUM BEKOM MalllMHAa Y YCIOBMMa JYrOTpajH€ U HWHTEH3UBHE
eKcIutoaTamyje. AHaau3upaHa je Beza u3Mel)y oapkaBama W MOY3JaHOCTH, Y3 JACPUHUCAHE
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OCHOBHHX TI0Ka3areJsba MOy31aHOCTH, BPCTA OTKAa3a U KAPaKTEPUCTUYHHX PAcIiojiesia BpeMeHa
1o otkasza. IloceOHa makma mocBeheHa je XHjepapXHjCcKoj CTPYKTYpPH POTOpHOr Oarepa u
HCTOBOM JIOMHHAHTHOM YTHIQ]y Ha IOY3[aHOCT LEJIOKYITHOT EKCILIOATAIlMOHOI CHUCTEMA.
Pa3matpama u3 oBe Ii1aBe IpeICTaBibajy TEOPHjCKY H METOOJIOIIKY OCHOBY 32 JlaJby aHAIU3Y
KOHKPETHHUX POTOPHUX Oarepa y eKCIUIOAaTalujH, Koja je MpeAMeT HApEIHUX IIIaBa.

YerBpra T1naBa je mnocBeheHa TeOpHjH OMIy4YHBaWka, HHXKEHEPCKOM OIIY4YHBABY,
BUIIEKPUTEPUjYMCKHM METOJlaMa OJUTy4HBama (MaTeMaTudke OCHOBE M mopeheme), ogHocy
CYOjeKTHBHOCTH M OOjeKTHBHOCTH Y JOHOLICHY OJIyKa. Y HHKCHEPCKHUM CHCTEMHMA, a
HApOYHMTO y PYAApCTBY, OIJIYyYMBAIE C€ OJBHjAa Y CIOKEHHUM YCIOBHUMA KOjU 3aXTeBajy
CTPYKTYpHUpaH HPUCTYH LITO JOBOJAU 10 MOTpede 32 GOpPMATHUM METOAaMa WHKECHEPCKOT U
BUILIEKPUTEPHjYMCKOT OJTy4rBama. Cy0jeKTUBHOCT CE HE MOXeE Y OTIYHOCTH €TMMUHHUCATH,
QI Ce MOXKE CHUCTEMATCKH KOHTPOJIMCATH, BEH YTHIA] je MOryhe CTpYKTypupatu Kpo3
OpraHM30BaHE EKCIICPTCKE MPOLEHE, KBAaHTH()HUKOBATUH MPUMEHOM (ha3H JIOTUKE U CPOJHHUX
METO/a U YMambHUTH yBOhemeM NeUHICAHUX KPUTEPHjyMa U TIOY3aHuX MOaTaKa.

VY 1eroj raaBu je 1aTO MAaTEeMaTHYKO MOJICIMPAkE BUIICKPUTEPUjYMCKHX METOAA 3a H300p
poTopHHX Oarepa 3a mpolece peBUTATM3alMje W MojaepHu3anmje. Jlatm cy momamu 3a
aHaJM3UpaHe pOTOpHE Oarepe ca MOBPIIMHCKKX KoroBa. Ha ocHOBY hopMyinncane cTpykType
npobiiema, 1e(UHUCAHOT CKyTa alTepHATHBA, KPUTEPHUjyMa U MaTPHIIC OJUTyIHBarba, y OBO]
TJIABU YCIIOCTABJbEH j€ MaTEMAaTUYKH OKBUP KOju oMoryhaBa popMaiHy eBajyallyjy pOTOpHUX
Oarepa Kao CIIOKCHHX TEXHUIKUX cucTtemMa. OBaj OKBUP MPEICTaBIba TEOPHCKY U HYMEPHUKY
OCHOBY 3a IIPUMEHY BHUIIIEKPUTEPH)YMCKUX METO/Ia OJITyYHBamba y Mpolecy u3bopa Oarepa 3a
pEeBUTAM3AIIN]Y U MOJEpHU3aNHjy. MaTemarnuka ¢popmyraiuja omoryhasa nqocieany oopamry
KBAaHTUTATUBHUX W KBAJIMTATHBHHUX IOJAaTaKa M KOHTPOJIMCAHO YKJbYYHMBaHE CKCIIEPTCKHUX
MIPOIIeHA y TIPOIIeC OJUTYUHBamba. Y CIIOCTaBJbEHA j€ UBPCTA TEOPHjCKAa M HyMEpHUYKa OCHOBA 32
npesa3ak ca ancTpaKTHOT MOJeNUpama Ha MPaKTHYHY €Balyallljy CTBAPHUX CHCTEMa, IITO
MPEeJICTaBJba OCHOB 3a EMITUPH]CKYy NMPHMEHY MoOjelia Y PEaIHUM YCIOBHMA TOBPITHHCKE
eKcIIoaTaIyje.

V miecToj riaBu, Ha OCHOBY Pa3BHJEHOI MAaTEMAaTUYKOI MOJIEJIa U3 IVIaBe 5, CIIPOBEJCHA je
MIPaKTUYHA IPUMEHA Ha PEaTHOM CUCTEMY POTOPHUX Oarepa y OKBUPY MOBPIIMHCKUX KOIMOBA.
[IpukazaHa je eMnupyjcKa aHaan3a Yiju je UJb J1a Ce U3BPILIM KBAHTUTATUBHA U KBAJIMTaTUBHA
eBallyalidja M3abpaHUX POTOPHHUX Oarepa M Ja ce MPOBEPH IOY3/1aHOCT, CTaOMIHOCT U
orepaTHBHA IPUMEHJBUBOCT XMOPUAHUX BUILIEKPUTEPUJYMCKUX MOJIENa Y YCIOBUMA py1apcKe
eKcruioaranuje. TeopHjcKM U HYMEpPHUKH MOJIeNI c€ MpeBOaM y (yHKIMOHAlaH ajaT 3a
MOJPIIKY MHBECTHIIMOHOM M ONEpPAaTUBHOM OJUIy4HMBamy Y IpOLIECHMa pEBUTAIM3AIHUjE U
MOJIEpHU3AllMje KamUTaJIHEe pyJapcke MexaHuzanuje. XUOpPUIHM MOJAEIM Cy pa3BUjeHU
MPUMEHOM BHILIEKPUTEPUJYMCKHUX METOJIa OJJTyUHBamba ca IUJbEM Jia Ce MPOILIEHE OCHOBHU
MH/IMKATOpH pajia poTopHUX Oarepa. MeTojie Cy NpuMemEeHe Ha CBUM Ipylama napamerapa,
noTmapaMeTapa Kao 1 Ha ajlTepHaTHBaMa.

[Toceban 3Hauaj mozena oreaa ce y MoryhHoctu mnopehema pesynrata J100UjeHUX
Pa3MMYUTAM XUOPUIHAM MOJIETIMIMA Ca EKCIIEPTCKUM paHTUPAEM (3aCHOBAaHUM Ha aHKETHOM
UCTpaXMBamby), IITO MpEACTaB/ba OCHOBY 32 BaIMJALM]y U U300p ONTUMAIHOT MOJENa 3a
JOHOIIEHE OJUTyKa y MPOIleCuMa PeBUTATM3ANN]e U MOAECPHU3ALH]E.

VY cenmoj riaBu Cy NpHUKa3aHU 3aKJby4IlM KOJU MPOUCTUYY U3 CIIPOBEACHHUX HCTPAKUBAMHA.
[Ipukazanu cy HajBaXHUJU PE3yNTaTH MCTPaXKMBara, HABEJICHU Cy IUJBEBH HCTPAKWBamba,
HAy4YHH, METOJIOJIONIKY, MPAKTUYHU M TOCEOHM JOMPUHOCH JHcepTaluje, MOTBpheH 3Hayaj
pa3BHjeHEe METOI0JIOTH]E U MOJIeJa y yCIIOBUMA CaBpEMEHe MOBPITUHCKE eKkciutoaTauje. Mcto
TaKo, JaT je U KPUTUYKU OCBPT Ha MIPUMEHHECHY METO/I0JIOTH]Y.



OcBpT Ha JIocaIallkha UCTPAXKUBAKA KOJH TPEICTaBba pe()epPEHTHY U PEIICBAaHTHY JINTEPATYPY
o0yxBara HajBaXHHje OOJACTH HCTPAKUBAYKOT WHTEPECOBArha KAHIUIATKUELE, OJHOCHO
Haj3HaYajHUje NyOJauKamuje Koje ce OAHOoce Ha u300p MeXaHu3aldje W MPUMEHY
BUIICKPUTEPUjYMCKAX METOJa OJUlyuMBama. Pa3marpana nureparypa caapxku 128

pedepeHnun.

5. OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYYHMU JOINIPUHOC
5.1 CaBpeMeHOCT, OpUTHHAJIHOCT U 3Ha4aj

Pynapcku cexkrtop mnpeicTaBiba KJbyUHY HHAYCTPHJCKY TpaHy Y Ko0joj €(pHUKAaCHOCT H
MOY3/1aHOCT KalWUTATHUX MallMHA AWPEKTHO YTUYy Ha TNPOAYKTHBHOCT U OIEPaTHBHE
TpomkoBe. PoTopHm Oarepym uMajy 3HAYajHy YJIOTY Y TOBPIIMHCKO] EKCIUIOATAINjH
MHUHEpaTHUX cupoBuHa. C 003MpOM Ha MHTEH3MBHO KOpHUIINEHkEe, CTapemhe OlpeMe U MPOMEHE
TEXHOJIOIIKUX CTaHJapa, MpOoIec peBUTANM3AIN]e W MOJACpHU3anuje mocrojehux Oarepa
MI0CTaje HeOoIX0/1aH Kako Ou ce MpOoIy’KHO BUXOB KHBOTHU BEK M 1M0o0O0JbIIaa erUKacHOCT.
TpaauumoHaNHM MPHUCTYIIH YECTO C€ OCTamajy Ha CyOjeKTHBHY MPOLEHY WM I10jeInHAYHE
MHIIKATOPE, IITO MOYKE JOBECTH JI0 CYOONTHMAITHUX OJIYKa.

CaBpeMeHOCT TeMe JOKTOpCKE JHcepTaluje ce orjlea y HMIepaTuBy Ipena3a ca
TPaIUIMOHAIHOT  TMApIHjaJHOT  OJIy4YHBama Ha CHCTEeMCKy aHanmu3y. [lpumena
BUIIIEKPUTEPUJYMCKUX METOAa OJUIyuHMBama OMoryhaBa 00jeKTHBaH M300p ONTHUMATHUX
peliema yckialeH ca IpUHIMIIMAa OAP>KUBOT Pa3B0ja, EKOHOMCKE HCIUIATHBOCTH, EHEPTeTCKe
e(pUKacCHOCTM W MakcuManHe Oe30eaHocTu. Buiekputepujymcke wmerone omoryhasajy
00JEKTUBHO BpEIHOBamkE MHOIITBAa KOH(MIUKTHUX (akTopa. Buiuekpurepujymcke MeToae
ylpaBJibajy HeM3BECHOIINY 1 KOMIUIEKCHOLINY, TpeTBapajy cy0jeKTUBHE eKCIIepTCKe MPOLIeHe
y €r3aKTHY aHaJH3Yy.

VY KOHTEKCTy akTyeJIHHX IpPOMEHa, W300p MallnHa HHje BHUIIE CaMO MHUTAmhE MPOM3BOIHUX
nepopMaHCH, HEr0 M EKOJOUIKOT YTHIAja, EHEeprercke e(UKaCHOCTH U EKOHOMCKE
ompapaaHocTy. PeBuTanuzanmja u MoJiepHU3alIMja KAMUTATHUX PYAapCKUX MaIlIMHA 3aXTEBa]y
BeNMKa ynarama. [I[pUMEeHOM BHIIEKPUTEPUJyMCKUX METOJa MallliHa Ce carjie/aBa Kpo3
MpHU3MY LEIOKYITHUX TPOIIKOBA F-EHOT >KMBOTHOT BEKA: WHUIMjaJTHE TPOIIKOBE HabaBKe,
TPOIIKOBE MOJIEPHU3ALIMje M pEBUTAIM3alMje, TPOIIKOBE €KCIUIoaTalldje W OJip)KaBama, U
TpomkoBe 3acroja. Opnyka o Ha0aBUM KamUTATHUX PYAAPCKUX MaIIMHA 3aBUCH O]
CyIpoTcTaB/beHUX (hakTopa. MoepHU3alMja 1 peBUTATN3aIHja KOje JOBOJIE /10 MPOIyKeTKa
YKUBOTHOT BeKa MocTojehnx MalmmHa 3aXTeBajy Mama yjarama y OJHOCY Ha HabaBKy HOBE
MamuHe. Mojenu BHUILEKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3AIMje TNPEeIU3HO MpOoLeHkYjy Kaaa je
UCIUTATHBH]€ PEBUTAIM30BAaTH U MOJAEPHU30BATH MAalIMHY YMECTO WeHe 3ameHe. KanuramHe
pylJapcke MalluHe paje Yy TEIIKMM YCIOBUMAa M HMajy BHUCOKE 3axTeBe Yy TMOTrJeny
PacroI0KUBOCTH.

CaBpeMeHOCT JucepTaije ce oriiea y u300py METOHO0JIOTH]j€ M METOIOJOMIKOT MPUCTYTIA.
Kangunatkuma ce ompefenuia 3a NpUMEHy XHOpPHIHMX MoOJelna 3acHOBAaHMX Ha
BUILIEKPUTEPUJYMCKUM MeToJaMa OJJyurBama. Pa3BujeHHM Cy, HMIUIEMEHTHPAaHU U
BEepU(PUKOBAaHU BHUIIEKPUTEPUJYMCKH XUOPHIHM MOJENIHM, Kao OJIrOBOp Ha jeJaH oOJ
HaJCIOXKEHUJUX TpobiieMa ynpaBjbamba KalUTaJTHOM PyJapckoM MmexaHuzauujoMm. [IpoOiem
n30opa MalIMHA 3a NPOIYXKEHE >KUBOTHOI BEKa carjelaH je Kao BHILIEAWMEH3MOHAIHU
MHKCHEPCKH 3a/1aTak y yCIOBHMAa M3paKEHE HEM3BECHOCTH M pu3HKa. KoJ KanutamHux u



MallliHa Jyror pajHOr BeKa, Kao IITO Cy POTOPHH Oarepu, IOTpelmHa OJUIyKa O
PEBUTANIM3AIM]H WIM 3aMEHU MOXXEC UMaTH 3HAYajHE TEXHWYKE U (PMHAHCH]jCKE TOCIIEIHUIIC.
Jlucepranyja ce METOJOJIOIIKA M TEMaTCKU yKJana y CaBpeMeHa MCTpPaKUBama y 00JacTh
yIpaBJbakba KAMUTATHAM PYJIapCKUM MallliHaMa.

OpUrHHaIHOCT JHCEpTallije OYMTaBa Ce IMpe CBEra y TOME IITO Cy Pa3BHjEHU COICTBEHU
MOJIETIH 32 YIIPaBJbabe )KUBOTHUM BEKOM KalUTATIHUX PyIapcKuX MammrHa. OpUrHHAIHOCT ce
NoTBphyje U Kpo3 MpakTHUHY BepH(PHKAIN]y MOJEA Ha PEaTHUM OJAI[Ma, Te TUcepTannja
IpeBaswia3u OKBUP MCKJbYYMBO TEOPH]CKOT pa3MaTpama. Kanaunartkuma je rmokasana Ja je
Moryhe pa3BuTH MoJIeJIe KOjH Cy HAyYHO 3aCHOBAaHH U MICTOBPEMEHO IMPUMEHIJBUBH Y PEATTHUM
yCJIOBUMa TOBpPLIMHCKE eKkciutoatanuje. Mcro Tako, m3BpmieHo je mopeheme pesynraTa
N00MjeHNX Ha OCHOBY MOJIeJIa ca MOJIEJIOM HAacTaJIuM Ha OCHOBY MUIIBbEH-A €KCIlepaTa, LITo
oMoryhaBa 00jeKTUBHY OIICHY KBaJHTETa NPEATI0KEHOT IPUCTYTIA.

3Hauaj qucepranmje ce MOXKe carje/laT M ca Hay4HOT M IIPaKTHYHOT acnekTa. Hay4ynu 3Hauaj
ce oryiefia y JOMPHUHOCY Pa3BOjy METO0JIOTH]E 32 M300p KalUTAIHUX PYJAapCKUX MalluHa 3a
mpoliece peBuTanu3alrje u MojepHusanyje. Pazsujena merogosoruja npouupyje nocrojeha
casHama. [IpakTHUHU 3Hayaj IUcCepTanMje ce orjiena y MOTyhHOCTH HemocpenHe MpUMEHe
IPEIOKEHUX MOJENa y YCIOBHMa pajia TOBPUIMHCKE eKcIutoaranyje. JJooujenun pesynraru
oMoryhaBajy jacHO pasnBajambeé MallMHA TpeMa MPHOPUTETHMA 33 PEBUTAIM3ALU]Yy U
MOJIEpHU3AIM]y U HACHTU(DUKALN]Y OHUX KOJ KOjUX Jajbeé WHBECTUIMj€ HUCY TEXHUUYKH U
€KOHOMCKH OIpaBJIaHe.

OpuruHanHocT JoKTOpcke aucepranuje Caexxane CaBkoBuh, MarucTpa TEXHUYKUX HayKa Y
pyIapcTBY, 0J1 HA3UBOM ,,MeTo1010r1ja U300pa KAMUTATHUX PYAAPCKUX MaIIMHA 3a ITpoLiece
peBUTaNM3aIMje U MOJIEpHU3alHje, MPOBEpPEHA je Y CKIIaay ca MOCTYNKOM AeUHUCAHUM Y
, ] IPAaBIJIHUKY O MOCTYIKY ITPOBEPE OPUTHHAIHOCTH JOKTOPCKUX AUCEpTaIHja‘ Koje ce OpaHe
Ha YHuBep3urery y beorpany. IlpoBepom mpumenom codtsepa ,,iThenticate”, yrBphen je
MH/IEKC CIIMYHOCTH 0]1 13%, 11ITO je mocieaniia npe cBera OonTHX MaTeMaTUYKUX JeAHAKOCTH
13 00J1aCTH BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIIN3E.

5.2 Onena cmocoOHOCTH KaHAMAATA 32 CAMOCTAJIaH pan

Kangunarkuma CHexana CaBkoBHh je TOKOM H3paje JOKTOPCKE AMCEpPTAlMje HCIOJbUIIA
BHCOK CTETIEH CaMOCTAITHOCTH, UCTPAJHOCTHU U OATOBOPHOCTH Y HAYYHO-UCTPAKUBAUKOM Pay.
Tpeba HarmacuTH aHAIWTUYKH TPHUCTYI pelIaBamy MpoOieMa, CHOCOOHOCT KPUTHYKOT
carjenaBama MpoOiieMa, Ka0 U CHOCOOHOCT CHUCTEMATH3alldje M WHTEPIpETalrje HaydHO
3aCHOBAHMUX 3aKJby4aka, IITO MOTBPhyje HAYYHY U UCTPAKHUBAYKY 3PEIIOCT KaH/IUIATKHEHE.

Ha ocHoBy yBHMIa y JOKTOpPCKY IucepTaldjy U JIpyre pacrnojioxuBe nogarke, Komucuja
KOHCTaTyje Ja je KaHauaatkuma CHexana CaBkoBuh, Marucrap TEXHHUYKUX Hayka, y
MOTITYHOCTH OCTIOCO0JbEHA 32 CAMOCTAIHA HAyUYHO-UCTPAXKUBAUKU Pa/l.

5.3 OcTBapeHu Hay4YHH AONPHHOC
OcTBapeHH Hay4HM JONPUHOC JTOKTOPCKE AMUCEpTalfjeé OYUTaBa CE€ IIPE CBEra y pas3Bojy

OpPUTHHAITHUX MOJIENIa U METOAOJIOTHje 32 YIpaBJbamkhe KalUTATHUM PyAapCKUM MallnHama y
yCIIOBMMA CaBpeMEHE MOBPIINHCKE EKCIII0aTaIHje.



OCHOBHM Hay4YHM JOMNPUHOC JWCEPTallMje ce Orjiefia y pa3Bojy MHTETPUCAHOT XUOPUIHOT
MoJiefia BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJTyYHBama, MPHIArOheHOT CHenu(UIHOCTIMA CIIOKEHUX
PYyJlapCKUX CUCTEMA U JyroBeUHEe KalluTalHe MEeXaHHU3alHje.

MeTo10I0IKH JOIPUHOC CE CACTOjU Y JeGHUHUCAY CTPYKTYPHPAHOT CKyIla KpUTEpHUjyMa U
MOCTyTMaKa KOju oMoryhaBa KOHTPOJHMCAHO M KBAaHTHTAaTHBHO yBoleme CyO0jeKTUBHOCTH Y
nporuec ouryunBama. [locTmxke ce ypaBHOTE)KeH 0HOC 3Mel)y 00jeKTHBHUX 101aTaKa O pay
U OAp)KaBalby W EKCIEPTCKOT 3Hama CTEYCHOI Ha OCHOBY JAYTOTOJAMIIIEI HCKYCTBA Y
eKCIIJIOATAUj | U Ha Op)KaBamy KAlMTATHUX PYAApPCKUX MalIHa (POTOPHUX Oarepa).

[TpakTHuHM [ONMPHUHOC AMCEpTaldje ce orjela y MOTYNHOCTH HENOCpeAHe NpUMEHE
MPEUIOKEHE METOOJIOTHje Y PYJAapCKUM KOMIIaHWjaMa Yy IIMJbY PalMOHAIHOT YIpaBibamba
OJp)KaBambEeM, CMambeha PH3MKA, ONTHMHU3AIMje WHBECTUIHMOHHMX OJUIyKa M TPOIYXKeHma
KHBOTHOT BEKa KallUTallHE pyJapcke MexaHuszamnuje. Moxaen je Bepu(HMKOBaH Ha pealHOM
CKYITy OJ1 IEBET POTOPHHX Oarepa ca moBpUIMHCKUX KoroBa Koiy0apa, crapujux on 35 roausa,
yuMe je MOTBpleHa HEeroBa MPUMEHJBUBOCT, POOYCHOCT M KOH3HCTEHTHOCT Y YCJIOBHUMA
CTBapHE pyJapcKe Mmpakce.

[Toceban mompuHOC AMcepTanuje oriefa ce y GopMmManiuszalnuju mojMa uzdopa KamuTaTHUX
pynapckux MmamuHa (poTopHUX Oarepa) 3a peBUTANM3ANHU]y Kao BHIIEKPUTEPUjyMCKOT
npobiieMa OANy4YMBamka. YMECTO MHTYUTHUBHOT U MaplHjaIHOT MPHUCTyNa, MPEAJIOKEH je
CUCTEMAaTCKH TIOCTYTIAK KOju oMoryhaBa J1a ce TEeXHUYKO CTambe, T0Y3/aHOCT, eKCTUIOATAIIHOHU
edeKTH U eKOHOMCKA OMPaBIAHOCT pa3MaTpajy CUMYJITaHO U KBAaHTUTATUBHO. Tume je u3dop
KalMTaTHUX PYJApCKUX MallMHAa KOjuMa je Moryhe MpoayXKHTH KUBOTHH BEK IPETBOPEH Y
TpaHCMapeHTaH, MOHOBJHUB U HAYUYHO YTEMEJHEH MPOIIEC.

VY menoctu mocMaTpaHo, JOKTOPCKa AMCEpTalyja Jaje OpUrMHajlaH M HayyHO YTeMeJbeH
JOTIPUHOC 00JIaCTH yIpaBjbama KalUTATHUM PYJapCKUM MallliHaMa y YCJIOBHMa CaBpeMEHe
MOBPIIMHCKE eKcIoartanuje. Jlaje MeTo10JI0KN OKBUP 3a pellaBame MpolieMa yIpaBibamba
KUBOTHMM BEKOM KallMTAJIHUX pyAapcKux MamuHa. [IpennoxeHn M pa3BUjeHH MOJENI U
METOOJIOTHja TpPEJICTaB/ba)y CHa)KaH HCKOPAaK y OJHOCY Ha J0Cajallibe IMPHUCTyNe U
MIPE/ICTaBbajy COJNIMJIHY OCHOBY 3a pa3BOj aJalTUBHUX U MHTEIUT€HTHUX CUCTEMa IMOJAPIIKE
OJUTy4YMBama y pyAapcTBy

5.4. KpuTnuka anaamn3a pe3yJiTaTa HCTPAa)KHBaba

Pesynratu ucTpaxuBama OCTBApPEHU Y JOKTOPCKO] TUCEpPTAallMjU NPEeACTaBbajy 3HadajaH
JOTIPUHOC KaKO y TEOPUJCKOM, TaKO M y MPAKTUYHOM CMHUCIY Yy OO0JIaCTH yIpaBibamba
KallMTaJIHUM pYyJIapCKUM MallliHaMa U MpoayKewy )KUBOTHOT Beka. Pa3BujeHa MeTooioruja
u XUOpPHJHM MOJENTM 3aCHOBAaHM Cy Ha BUIIEKPUTEPHJYMCKHM METO/JaMa OJIy4YUBamba,
NpeJCTaBbajy erkacaH U MOy3/1aH ajiaT 3a YIPaBJbakbe KaUTATHUM PYAAPCKUM MallMHaMa
Y FhIXOBHM KHBOTHHM BEKOM.

VY mpakTUYHOM CMUCIY MNpPeIIOkKEHH MOJIENHM TOKa3yjy BHCOK CTENeH MPUMEHJbHUBOCTH,
oMmoryhaBajyhu wMHTerpucano carjiefiaBame pazIMUUTHX TNapamerapa. lcroBpemeHo,
oMmoryhaBajy TpaHCHNapeHTHHJU U CTPYKTYPUpPAHUJU TPUCTYN JOHOIICHY OIJIyKa, IITO je
3Ha4YajHO y 00JIaCTH pyAapcTBa I'JIe ce OJUTyKe JIOHOCE Y YCIOBUMA PU3UKA U HEU3BECHOCTH.

Mogen 1 npeioKeHn IpUCTyl UMajy oapeheHa orpaHndema, Koja ce 0JHOCE Ha KBAJUTET
yJIa3HUX II0/IaTaKa U MPETIOCTaBKe KOje ce KOpHcTe y MozenoBamy. bynyha ncrpaxkusama
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Tpeba yCMEpUTH Ka MHTErpalMju MoOJella ca CUCTeMMMa KOHTHHyupaHor mnpahema pana
MalInHa, YuMe OU ce JTOJIaTHO CMAambHIIa 3aBUCHOCT O/ IEPUOJIUYHUX SKCIEPTCKUX MPOLICHA,
Ka0 M Ka YK/byuyHBamy YTHIAja paJHE CpeIuHe, TEXHOJIOTHje eKCIuloaTaluje |
OopraHm3aloHuX (akTopa, YuMe OW Ce CTBOPWJIA OCHOBA 32 aJaNTHUBHE W WHTEIUTCHTHE
CUCTEME IMOJIPIIKE OUTyYHBaY Y PYJapCTBY.

5.5. OuyeknBaHa NpUMeHa pPe3yJITATA y IPAKCH

VY IOKTOPCKO] IHUcepTaIijy pa3BHjeHa je cBeoOyXBaTHA METOA0JIOTHja 32 U300 KalUTaTHUX
pYJapcKuX MallldHa 3a MpoIece PeBUTATM3AIMje W MOACPHH3AIMjEe Y IHJbY IMPOIYKEHa
KMBOTHOT BEKa, 3aCHOBaHA HAa MHTETPAIMjU BUIICKPUTCPUJYMCKHUX METOAA oiryunBama. C
003MpOM Ha TIPUPOY OJUTYKA y PYNapPCTBY, MPEUIOKESHH MPUCTYIT oMOoryhaBa CHCTEMaTHYHO,
TPAHCIAPEHTHO W KBAaHTHTATHBHO YTEMEJ/bCHO BpPEIHOBAIC aNTCPHATUBHUX pEIlCHA.
YcnocraBibeH je METOAOJIONIKA OKBUP KOjU TPEBa3WIIa3W OTPaHUYCHA TPATUIMOHATHHX,
NaplyjalHIX M UCKYCTBEHO 3aCHOBAHHMX MPUCTYIA OJUTydrBamy. [IpemiokeHn XuOpuaHU
MOJIENI TIPEJCTaBJba MOY3JaHy METOAOJIOMIKY OCHOBY 3a JOHOIICHE¢ WHBECTHLIMOHUX H
OTIEPAaTUBHUX OJUTYKa Y 00JIACTH YIpaBJbamha KaUTATHUM PyJIapCKUM MallliHAMA.

[IpakTHuHM JONPUHOC JUCEpTalUje ce orjiefa y MOryhHOCTH HemocpenHe MpuMeHe
MPEUIOKEHE METOOJIOTHjEe Y PYJAapCKUM KOMITaHWjaMa Yy IHJbY PAMOHAIHOT YIpaBJbamba
OJlp’)KaBabeM, CMambEemha PU3HMKA, ONTUMHU3AIMje WHBECTHIMOHUX OJUIyKa U MPOAYKEHa
YKUBOTHOT BEKa KalUTAJIHE PyAapCKe MEXaHHU3AIIH]e.

Mogen je Bepu(pHKOBaH HAa PEATHOM CKYIy OJl IeBET POTOPHHUX Oarepa ca MOBPIIMHCKUX
konoBa Komy6apa, crapujux on 35 roauHa, 4uMe je MOTBpheHa HeroBa MPUMEHJBUBOCT,
poOYCHOCT ¥ KOH3UCTEHTHOCT y yCJIOBUMA CTBapHE pyAapcke npakce. JlooujeHu pe3yaTaTu cy
oMoryhmunu jacHo pa3jiBajalbeé MallMHAa IpeMa NPUOPUTETHMA 3a pPEBUTAIM3ALU]Y U
MOJICPHM3AIIM]Y U UJECHTU(UKAIIM]Y OHUX KOJ KOJUX /1aJbe WHBECTHIIM]j€ HUCY TEXHUYKHU U
€KOHOMCKH OIIPaBJIaHE.

VYnopenHa aHanu3a XuOpuaHuX Mojena nokasana je 1a mojen AHP-PROMETHEE octBapyje
HAjBUIIN CTETICH CarjaCHOCTU Ca eKCIEPTCKUM TpOIeHAMa M PEATHUM TEXHHUYKHM CTambeM
MallliHa U HajBehy NMCKPUMMHATHBHOCT Yy paHTUpamy ajaTepHaTuBa. Mojen je HapoduTo
MOT0J1aH 3a Mpo0JIeMe y KojuMa ce HCTOBPEMEHO pa3MaTpajy KBaHTUTATUBHU U KBATUTATHBHU
KPUTEPUJYMH, Ka0 M Yy CUTyalMjama y KOojuMa CyOjeKTHBHE IpolieHe HHMje Moryhe, HUTH
MOKEJHPHO Y IOTIYHOCTH STUMHHHCATH.

[Ipemioxena MeToA0IOTHja Ma YHUBEP3AJTHU KapakTep U y3 oapehene aganrannje Moxe ce
NPUMEHUTH U y JPyTUM 00JIacCTUMa MHIyCTpHje Y KOjUMa ce jaBJba MoTpeda 3a BpeIHOBambEM
U U300pOM CIIOKEHMX TEXHHUYKHX CHCTeMa Yy ycjoBHMa Buile MehycoOHO KOH(DIMKTHHUX
KpUTEpHjyMa.

5.6 OcBpT Ha pedepeHTHY N KOpUlIheHy JUTEpaTypy

Jluteparypa kopumheHa Yy JOKTOPCKO] JAMCEpTalMju oOjefumbyje IMIUPOK CIEeKTap
peNeBaHTHHUX U3BOpa U3 00JIaCTH pyIapcTBa, MOY3AaHOCTH, OIpJKaBamba, TEOPHje OJUTyInBamba
u ricuxonoruje. Jlureparypa caapku KJIacH4HE pajioBe, Ka0 U CaBPEeMEHA HUCTpaXKHBamba y
nomMeHyTuM obnactuma. [loceOHa naxkma je mocsehena n300py caBpeMeHUX HayuYHUX pajoBa,
MOHOTpadHja M CTPY4YHUX IyONHMKaIMja, KOj€ YMHE OCHOBY 3a pa3yMeBame U pPa3BOj
MHTErPUCAHOT MIPUCTYTA JOHOIICHY OJIyKa y 00JacTH pyJapcTBa.
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Kopumihena nuteparypa ofjenumyje 128 nuTepapHux jeauHuI, YKJbyudyjyhu ynOeHuke,
CTpyuHe ImyOiuKanuje, HaydHe pajoBe U 3BaHu4YHe u3Bope. 13 xopumihene nureparype Moxe
CC YOYHTH Jia j¢ KaHJIUJATKUEa CUCTEMAaTHYHO MPHUCTYNWIA aHAU3W JIOCAIAIIBbUX
UCTpaXMBama, KPUTUYKH carjiefana nocrojehe Hayuyne ctaBoBe W pesynrate. Kommucuja
olemyje na je KopuinheHa IUTepaTypa ajiekBaTHa, OOMMHA, HAayYyHO pEJICBaHTHAa W Ha
oarosapajyhu Hauns onabpana, MTO je KaHAUJATKHEBLA 00€30€IUII0 J1a UCTPAaKUBAbE 3aCHY)e
Ha T0y3/1aH0j HayYHO] OCHOBH.

N300p u ananuza nauTepaType MOKasyjy Ja KaHAWJATKUEA TMOCeAyje TEMEJbHO MO3HABAE
JOCaJallibUX HAyYHUX W CTPYYHUX JOCTUTHYha, Ka0 M CIOCOOHOCT HHXOBE KPUTHYKE
MHTEpIIpeTaltje U IPUMEHE y Pa3Bojy COICTBEHE METOI0JIOTH]e U MOJIeIa.

6. OBJAB/JBEHU U CAOIIIITEHU PE3YJITATHU

TokoM HcTpaxKHBama W M3paje AUCEpTalHje KaHIAUIATKHIbA je ayTOp WM KOAyTOp BHIIES
HAay4YHHX paxoBa y MehyHapoiHuM wyacomucuMa, 4YacolKMCHUMa HAIMOHAIHOT 3Havaja,
300pHHIIMMA CKYITOBa Mel)yHapOTHOT M HAI[HOHATHOT 3Hayaja. Y HACTaBKy Cy MPUKA3aHU CBU
palloBH KaHIUIATKUELE.
- TlpBo HaBemeHW pajg YCKO je IOBE3aH Ca HCTPAKUBAKBEM KOje je MPHKA3aHO Y
MPEIMETHO] TUCEPTAIMjU U BEPUPHUKY]je HAYIHH JONPUHOC KaHTUIATKUELE.
- Pax nmonm pemnum Opojem 24 TOBe3aH je ca HCTPAXKHBAKHEM KOje je MPUKA3aHO Y
MIPEeIMETHO] TUCEPTALIU]H.

Kateropuja M20 — PagoBu o0jaB/beHH Yy HAyYHMM YaconucuMa Mel)yHapoaHor 3Havaja
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7. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT

JlokTopcka naucepranuja kKanauaarkume Mp CHexane M. CaBkoBuh, IUIIIIOMHUPAHOT
WH)XEkepa pPyAapcTBa, MOJ HACIOBOM ,,Memooonozuja u3060pa KanumamiHux pyoapcKux
MawuHa 3a npoyece pesumanuzayuje u mooepHuzayuje*, ypaheHa je mpema NHpUjaBH U
MpeACTaB/ba CAMOCTAIIHO U OPUTMHAIHO HAYYHO JIETIO.

W3pagoM NOKTOpCKE AMcepTanuje M TOCTUTHYTUM pe3yliTaTUMa HUCTPaKUBama, KOjU Cy
Bepu(PHKOBAHU HAYYHHUM PaAZOM 00jaBJbEHUM Y YacoNuCcy MelyyHapoaHOT 3Hadaja (kareropuja
M21a), kanmunatkuma CHexxana M. CaBkoBuh mokaszaia je CIOCOOHOCT CaMOCTaTHOT
HAyYHOMCTPAXMBAYKOT pajia M HAINPEJHO pa3yMeBame CIOXKEHHX MpodiieMa y 00JIacTu
pylapckor HHXemepcTBa. Pa3Buia je OpUTMHANIHY METONOJIOTH)Y M XHUOPHIHU MOAEI
3aCHOBAaH Ha TPUMCHH BHUIICKPUTEPHjYMCKHX METOJa OJUIyYHBama 3a YIPaBJbambe
KaUTaTHUM pyJapckuM MamuHama. lloceOHO ce HCTHYYy aHATUTHYHOCT Y TPUCTYITY
po0JieMy, CHCTEMAaTHYHOCT y CIIPOBOhEHhY UCTpaKMBAKka U CIOCOOHOCT JOHOIICHA HAYYHO
3aCHOBaHUX 3aKJbydaKa U OJTyKa.
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VY ToKy CBOT UCTpakuMBama KaHauaaTkumwa CHexkana M. CaBkoBuh, J0Kazaja je crnocoOHOCT
Jla Ha BHUCOKOM HHBOY pa3MaTpa KOMILUIEKCHE MpoOJieMe y JOHOLICHY OMIyKa y 00JIacTh
pyllapcTBa U Ha Taj] HAYMH JONpPUHENIa HAYYHO] 3ajeHUIN KPO3 HHOBATUBHY METOIOJIOTH]Y .

Wmajyhu y Buay Hay4dHy 3aCHOBAHOCT, CaBPEMEHOCT, 3Ha4aj OCTBAPEHUX pe3ylTara u
OPUTMHAIHOCT TeMe, Kao M YHICHUIly Ja j€ KaHJUJaTKWIa T[o0Kazajda IMOTIYHY
0CHOCOOJBEHOCT 332 CAaMOCTAJIHM HayYHO-UCTPaKUBAYKH paj], Komucuja mo3UTHBHO ouemyje
JIOKTOPCKY IucepTanujy kanauaatkume CHexxane M. Caskosuh.

V3eBmm y 003up CBE HaBEIEHO, CTEKJIM Cy C€ CBH YCJIOBH 32 jaBHY OJ0paHy JOKTOpPCKE
nucepranyje kanaunatkumwe CHexxane M. CaBkosuh.

Ha ocHOBY cBera M3JI0’)KEHOT CMaTpaMo Ja TIOKTOPCKa TUcepTalija Kanauaatkume CHexaHne
M. CaBkoBuh, Marucrpa TEXHHUYKHX HayKa, IOJ HACIOBOM ,,Memodorocuja usbopa
KANUMAaiHux pyoapcKux MawuHa 3a npoyece pegumanusayuje u MooeprHuszayuje‘ npeactaniba
OPHMTHHAIHO HAYYHO JIEJIO U3 HaydHe 00s1acTh Py1apcko HHXEHEPCTBO, OJJHOCHO yiKE HAyIHE
obiactu MexaHu3alnuja y pyaapcTBy U EHEPTeTHIIH.

[Ipennaxxemo HactaBHo-HayuHoMm Behy Pynapcko-reonomkor Qakyntera YHUBEp3UTETa Y
Beorpany, na nmpuxsaTu no3utuBad M3Bemraj o ypalh)eHOj TOKTOPCKO] AMCEPTALHjH, KA0 U Ja
kaHnuaatkumwy CHexany M. CaBkoBuh, Marmctpa TEXHHYKUX HayKa, MMO30BE HA YCMEHY
onopany npea Komucujom y uctom cacraBy.

¥ beorpany, 13.07.2026. YnaHOBH KOMHUCH]E:

1p Munom TanacujeBuh, peoBHM mpodecop
VYuusep3utet y beorpany — Pynapcko-reonomku paxkynrer

ap Urop Musbanosuh, peoBHH mpodecop
Yuuep3utet y beorpany — Pynapcko-reonomniku gakyiaret

ap Yrieema byrapuh, penosau npodecop
YuuBep3uteT y beorpany — MammHcku gakynret
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