HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAPMALEYTCKOI' ®AKYJTETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALLY

KOMHUCHUJINA 3A TOCJIEAUIIVIOMCKY HACTABY — TIOKTOPCKE CTYJUJE

Ha ceqnunu HacraBHo-HayuHOT Beha ®@apmanieyTckor dakynrera YHuBep3utera y beorpany,
oapxkanoj 18. jyna 2026. rogune (omayka Oop. 1406/1), umenoBanu cy wiaHoBu Komucuje 3a
OLICHy W OJ0paHy 3aBpllIeHE IOKTOpPCKE mucepTranyje KaHauaara Mar. (apm. JoBaHe
Munenkouh, mon HacmoBoM: ,YTunaj mnangemuje COVID-19 wna mnocioBame
(papmaneyrcke HHAYCTPHje U JOCTYNHOCT JiekoBa y 3eMsbama 3anaaHor bankana“. Osa
JOKTOpCKa Te3a ypaljeHa je mox MeHTOpcTBOM Jip. cil. Jparane Jlakuh, pegoBHOT nipodecopa
VYuusepsuteta y beorpany — ®@apmarieytcku paxynrer.

Yi1aHOBM KOMHUCHjeE 32 OlleHY U 010paHy JOKTOPCKe AUCepTalHje y CacTaBy:

1. Ap cu. Aymanka KpajunoBuh, penouu mnpodecop, Yuuepsuter y beorpamy —
dapmarneytcku ¢akynrer (yxka HaydHa obOnact: ComujanHa dapmamnuja u QapmareyTcka
npakca), npenceanuk Komucuje

2. Jp cu. Basentuna MapunkoBuh, penosau npodecop, YuuBep3uteT y beorpaagy —
dapmarneytcku ¢akynrer (yxa HaydHa obOnact: ComujanHa dapmamuja u QapmareyTcka
mpakca)

3. Ap cu. Caobonan JankoBuh, penoBau mpodecop, Yuusepsurer y Kparyjesiy —
dakynTeT MEIUIMHCKUX Hayka (yka HaydHa obOnact: dapmakoliorvja ca TOKCUKOJIOTH]OM;
KJIMHUYKa (papmarinja)

Iperyiefaay cy NpUIoKEHY TUcCepTalnjy U MpoIpaTHy JOKyMEHTalujy U nogHoce HacraBHo-
Hay4yHoM Behy YHuBepsurera y beorpany — ®@apmaneyrckor ¢akynrera cieaehu:

MN3BELITAJ

Kangunat JoBana 3. Munenkosuh pohena je 12. aprycra 1989. ronune y Iloxapesuy, rae je
3aBpIIWIIA CPemby KONy, MHTerprcane akaneMcke cryauje 3aspimmia je 2013. roguHe Ha
Yuusepsutety y beorpany — ®apmaneyrckom dakynrery. Kanaumar uma Buiie oj jejaHaecT
roJINHA PaJIHOT UCKYCTBa y o0siactu (hapMmarinje, Koje 00yxBara paj y armoTeln, Kao U MoCIoBe
y o0acti HabaBKe JIeKOBa M MEAUITMHCKHX cpenctaBa. O HoBemOpa 2023. roauHe 3amocieHa
je y MunucrapctBy onopane Peny6nuke Cpbuje.



1. IPUKA3 CAAPXKAJA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

JlokTopcka qucepranyja kanauaara Jopane MunenkoBuh 1o HacaI0BOM ,,Y THIIA) TaHAEMU]e
COVID-19 na mocnoBame (hapMaieyTcke HHAYCTPHj€ W JOCTYITHOCT JICKOBA y 3eMJbaMa
3anagHor bankana“, HamKMcaHa je jaCHUM M IIperjeaHuM cTiioM Ha 128 crpana, popmara A4,
¢donrom Times New Roman, senuumne 12 ¥ jeJHOCTPYKHM IIPOPEIOM. Y CKIIOIY JUCEpTaInje
MpHUKa3aHo je ykymHo 39 tabena, 22 ciuke u 134 nmureparypHa HaBona. Jucepramnuja caapxu
cieneha mormasiba: YBox, LlmbeBu, Metononoruja, Pesynararu, Huckycuja, 3akibydnu u
Jlureparypa.

Ha moyerky amceprarmje npenctaBbeH je CakeTak paja Ha CPIICKOM M CHITICCKOM jE€3UKY U
caJipKaj, TOK Ce Ha Kpajy Halla3| MPWIOT, KpaTka Ouorpaduja KaHauaaTa v MOTIIHCAHE U3jaBe
KaH/JWJata O ayTOPCTBY, UCTOBETHOCTH IITAMITAHE M €JIEKTPOHCKE Bep3uje W KOpHIINeHhY
JOKTOPCKE JHCEepTaIluje.

YBoa TOKTOpCKE AMCEpTanuje caapKu cBeoOyxBaTaH Iperie]] PelIeBaHTHUX JUTEPAaTYPHUX
nmojaraka u3 obnactu ¢apMmarneyTcKke WHAYCTpHje, ca MOCCOHNM OCBPTOM HA HCH 3HAYa] 3a
(YHKIIMOHHUCAE 3JIPABCTBEHOI CUCTEMa, €KOHOMCKH pPa3BOj M MehyHapomHe TproBHUHCKE
TOKOBE. Y YBOJIHOM Jeny AeduHucanu cy hapmaneyTCKu U METUIIMHCKA TPOU3BOH, Kao H
110jaM JOCTYITHOCTH JIEKOBA, Y CKJIay Ca HAyYHOM JIUTEPATYPOM.

[TocnoBame (hapmarieyTcke HHIyCTpHje O0yxBaTa MCTpaXXHBame€ M Pas3BOj, MPOU3BOAKY,
peructpanujy, AMCTpUOYLMjy ¥ IPOMET JIEKOBA U METUIIMHCKUX MPOM3BOJIA, Y3 PErYyIaTOPHY
yCarjameHoCcT M TP>KUIIHO MO3UIMOHHMpame (apMaleyTCKUX KOMIaHHWja. Y OKBHPY yBOZa
aHAJM3UPAHU Cy OCHOBHM EKOHOMCKHM M CTPYKTYpPHHM IOKa3aTesbu pa3Boja (apMareyTcke
WHAYCTpHUje Ha TIIOOATHOM HHUBOY, Y3 OCBPT Ha CHEIM(PHUYHOCTH IMOCIOBama y 3eMJbaMa
EBpornicke ynuje, 3amannor bankana um Pemy6muke Cpowuje. IloceOna maxma nocBehena je
WHBECTHIIMjaMa, HCTpaxkuBamkby W pas3Bojy (enri. Research and Development, R&D),
JTUTUTAIHO] TpaHcPOpMalMju M TEXHOJOIIKMM HHOBallMjaMa Kao KJbYYHUM (QakTopuma
KOHKYPEHTHOCTH.

Jlasbe cy pazmaTpaHu GakTOpH KOjU yTUUY HAa KOHKYPEHTCKH M0JI0%Ka] hapMalieyTCKOT CEKTopa
Ha Mel)yHapoIHOM TPKUIITY, YKJbYy4yjyhn KOMMapaTuBHE NPEIHOCTH Y CIIOJbHO) TPrOBUHH,
W3BO3HY CTPYKTYpY, PETYJIaTOPHU OKBHUP, Mepe JIp>KaBHE MOJPIIKE U npolece Mel)yHapoIHUX
uHTerpanuja. IlocebHo je oOpalheH KOHLENT OTKpMBEHE KOMIMAapaTHBHE NMPEIHOCTH (EHIJI.
Revealed Comparative Advantage, RCA) kao unankaTropa u3BO3HE KOHKYPSHTHOCTH.

Takobhe cy aHanmu3upaHu caBpeMeHH TPEHA0BH y (hapMarieyTCKOj MHIyCTpHjH, KOjUu 00yXBaTajy
JUTUTATN3alM]y TOCIOBHUX IHIpolleca, MPUMEHY BelITauyke HWHTEJIUIeHIMje, IaMeTHY
MPOU3BO/IbY, IEPCOHANM30BaHY MEAWIMHY M TeJIeMEAMLMHY, Kao U HOBE MOJeNe
opranuzanuje pana. [loceOHO cy pa3MaTpaHu TPOIECH HHTETpAIMje U KOHCOJIUAAIH]E Yy
CEKTOpY, 3Hauaj CHCTeMa KBAJIUTETa M yJIOTa OTIOPHUX JIaHaIa CHa0IeBamba.

VYkazaHo je ¥ Ha €THYKE U PeryaTopHe aclekTe MOoCcIoBama (papMareyTcKiux KOMITaHHja, Kao
U Ha HUXOBY JIPYLITBEHY OJTrOBOPHOCT y o00e30ehuBamy 0Oe30eqHUX, ePUKacCHUX U
KBAJIMTETHUX JIeKOBa. AHanmu3upaH je yrtuiaj] nangemuje Kopona upyca 2019 (ewr.
Coronavirus Disease 2019, COVID-19) na ¢apmarieyTcku ceKTop, ca OCBPTOM Ha nopemMehaje



y JaHIMMa cHa0JieBama, MPOU3BOMKBN M TUCTPHOYIMjH, KAO U HA MPOMEHE Y TPIKHIITHHM
CTPYKTYypaMa M IMOCIOBHUM MOJIeITUMA.

HcTakHyTH Cy KJbYYHH H3a30BH, IOIYT HECTAIlMIA JIEKOBAa, NpEKuIa y CcHaOaeBamby
CHpPOBHHAMa U Kallleha Y PeryIaTOPHUM MPOLEAypaMa, ajld U MO3UTHBHH e€(PEKTH KpHU3€e KOjU
ce oryieAajy y yop3aHoj JUTHTaIM3aliji, HHTEH3UBUPAby UCTPAKUBAha U Pa3BOja U jayarby
WHOBAIMOHUX KaIlaIlUTeTa.

Ha kpajy yBoza ykasyje ce Ha 3Ha4aj JajbuX UCTpakuBama ytuiaja nanaemuje COVID-19 na
MOCJIOBake (hapMaIleyTCKOT CEKTOpa U JOCTYITHOCT JIEKOBa Y 3eMJbama 3anaaHor baikana, y3
MPUMEHY Pa3IMYUTUX AHATUTUYKHX TPUCTYIA KOju 00yXBaTajy eKOHOMCKE acleKTe, H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT ¥ CTPYKTYpHE IIPOMEHE Y CEKTOpY, Kako Ou ce 6ospe carnenanu mehycobnu
OJTHOCH OBHX (DAKTOpA M FHUXOB YTHIIA] HAa JOCTYIHOCT U KOHTHHYHTET CHa0IeBamba JIEKOBIMA,
Ka0 M Ha CTAaOMITHOCT (papMareyTCKOT JIaHIla CHa0/IeBamba y IIOCMAaTPaHOM PETHOHY .

IlwbeBn HcTpakuBama y OKBUPY OBE JOKTOPCKE IucepTaiuje AeUHHCAHH Cy y CKIaay ca
aKTyelTHUM Hay4YHUM ca3HambKUMa Yy o0yiacTh (apMakOCKOHOMHjE M YCMEpeHH Cy Ha
cBeoOyxBaTHUje carjenaBame yrtunaja mnanaemuje COVID-19 na dyHKIMoHKCamE
(apmareyTCKOr CeKTopa, Kao M Ha aHaiu3y (akropa KOjU yTUYy Ha JIOCTYITHOCT JIEKOBA y
3eMJpama 3anagHor bankana.

]_ll/l.TbeBI/l HCTpaXuBamba CYjaCHO HCQ)I/IHI/IcaHI/I " IOACJbCHU HA YCTHUPHU LCIUHC!

1. AHanm3a KOMITapaTHBHE NMPEIHOCTH M Haj3HAYAjHUJUX TPpyma Mpou3Boja (apmareyTcke
WHIYCTPHje y CIIOJBHOTPrOBHHCKO] pa3MeHM 3emasba 3amaaHor bankana, ca moceOHUM
OCBPTOM Ha KOHKYPEHTHOCT (hapMarieyTCKOT CEKTopa Ha Mel)yHapOoTHOM TPIKHIITY JIEKOBA.

2. Amnammza yrunaja naagemuje COVID-19 Ha mocioBHE akTHBHOCTH U 0a0paHe eKOHOMCKE
napamerpe ¢apmarneyrcke uHaycrpuje y PenyOmumm CpOuju. Y okBuUpY OBOI LnJba
UCIUTUBAHE Cy pa3MKe Yy CTaBOBMMA 3allOCICHHUX Y HHOBAaTUBHUM U T€HEPUUKUM
(dapMmalieyTCKUM KOMITaHHjaMa y Morjieay cnenu(uyHOCTH MOCI0Bamba TOKOM MaHAeMuje
COVID-19, ka0 u Qakropu KOjU MOTY JIOBECTH JI0 YTrpokaBama IpodhecHOHaIHe
penyranyje ¢papmaleyTCKuX KOMIIaHH]a.

3. Amnammza yrunaja mangemuje COVID-19 na Oyayhe mocioBHe akTHBHOCTH M oja0paHe
E€KOHOMCKe Mmapamerpe dapmareyrcke unaycrpuje y Penyomunum Cpouju, ca moceOHUM
OCBPTOM Ha TMpPOMEHE Yy CTaBOBMMa 3allOCICHHX O YCJIOBHMa IIOCIOBaMka HAKOH
nporjamniemha 3aBpIlieTKa MaHIeMH1je.

4. AHanu3a yBepema M CTaBOBa OATOBOPHUX JMIA Yy (papMmaleyTCKUM KOMITaHHjama o
epextuma nangemuje COVID-19 Ha mnociioBHE aKTUBHOCTH M JIOCTYIHOCT JIEKOBa
naIyjeHTumMa.

[Topen HaBeneHUX OMIITHX IMJbEBA, Ae(PUHUCAHM Cy U CHENU(DUIHN UIHEBH HCTPAXKHBAHA
KOjU Cy YCMEpPEHH Ha HMCIUTHBAKE Pa3inKa y CTABOBHMA 3allOCICHUX y WHOBAaTHBHUM W
reHepudKkuM (apmaleyTCKuM KoMIaHHjama, WICHTHU(HUKALM]y HE3aBUCHUX BapHjabiu Koje
npensuhajy yrpokaBame MpodecnoHa He pemyTanrje komnannja TokoM manaemuje COVID-
19, xao 1 mpoIeHy MPOMEHA Y CTABOBHMA 3aMIOCIECHUX O CIEeNU(UIHOCTHMA [TOCTIOBakba HAKOH
3aBpIlIeTKa MaHJeMHUje.



VY nornassby MeTo0JI0THja HaBEICHO je Ja Cy 3a pealu3alyjy HUCTpakuBama MPUMEHEHU
Pa3NMYUTH HAyYHH IPUCTYIH Y CKJIAy ca OCTaB/LEHUM LIMJbEBUMA. 3a IIPBU LIUJb CIIPOBEICHA
je ymopeaHa aHaln3a OTKPUMBEHE KOMIIapaTUBHE NMPEIHOCTH 3acHoBaHA Ha mHAEKCY RCA,
KOjUM je aHaJM3MpaHa CIOJbHOTPrOBHHCKA MO3MIHMja (apMaleyTCKHX MPOU3BOA 3eMajba
3anmagnor bankana, Llentpanue u Mcroune EBpone u Peny6iuke Cpbuje y nepuoay 2015—
2024. ronune. [lonanu cy npey3eru u3 baze nmogaraka YjeaumeHuX Hanuja o MehyHapoaHoj
tproeunu (eura. United Nations Comtrade Database, UN Comtrade) u 6a3ze MelyynapoaHor
TproBuHcKor mnentpa (edri. International Trade Centre, ITC). 3a knacudukanujy npousBoaa
kopumithenn cy XapmonusoBanu cucteMm (enri. Harmonized System, HS) u Crampmapana
mehynaponna tproBuncka kinacudukanmja (CMTK, enrn. Standard International Trade
Classification, SITC). Amnamu3om cy oOyxBahenu mnpomsBoau u3 HS mnormaema 30 —
dapmaneyrcku npoumsBoau, Jok je RCA wHaexc kopumiheH 3a TpOIEHY pelaTHBHE
KOHKYPEHTHOCTH W WJASHTH(HKANWjy Tpyna TpOM3BOJA Ca HU3PAKEHUM H3BO3ZHUM
MTOTEHIIU]aJIOM.

3a npyru, Tpehu ¥ 4eTBPTU LUJb CHPOBEIEHO jeé aHKETHO MCTpaKuBame Yy (papmaieyTckum
komnanujama y PenyOmunu Cpouju. YnutHuk je o0yxsatno 30 nutama pacrnopeheHux y ner
TEMaTCKUX LIE€JIMHA KOje Ce OJIHOCE Ha KapaKTepUCTHKE KOMIIaHUja, EKOHOMCKE MapaMmeTrpe
nocioBama TOKOM U HakoH maHfaemuje COVID-19, cnemuduynoctu dapmaieyTckor
MOCJIOBaka, CTABOBE O JOCTYITHOCTH JIEKOBA U 3[PAaBCTBEHE 3aIITUTE, Ka0 U IpoleHe Oyayhux
MOCJIOBHUX TpeHaoBa. [lomamu Cy TPUKYIUBEHH Off WHOBATUBHUX M TE€HEPUUYKUX
(dhapmarieyTCKUX KOMIaHHuja, a aHaym3a je o0yxBaTuia nopeheme craBoBa 3amocieHNuX, Kao 1
uaeHTUQUKAMjy (akTopa KOjU YTHUYYy Ha IOCIOBHY OJPKUBOCT M MNPOPECHOHATHY
penyTanujy.

Cratuctuuka oOpaja mojiaTaka u3BpIIeHa je IPUMEHOM JECKPUIITUBHE CTATUCTHKE, (> TeCTa U
OuHapHe JorucTuuke perpecuje y copraepckom nakery SPSS. HaBenene metone omoryhuie
Cy yTBphHUBame CTaTUCTMYKM 3HAYajHUX pa3ivka u3Mely rpyna U UACHTUDHUKALM]Y
IpPeANKTOpa KOjU yTHUY Ha IMOCIOBHE pe3yiTaTe M Hepleniujy (apMamneyTcKor CeKTopa y
ycrmoBuMa Kpuse. [IpuMemene cTaTuCTHIKe METoJIe OMOTyhuite Cy HCIIMTHBAambE CTAaTUCTUIKU
3HAYajHUX pa3JIMKa Hu3Mel)y WHOBaTMBHUX M TEHEPUUKHX (papMaleyTCKMX KOMIIaHuja,
uaeHTuQUKayMjy ¢akropa Koju yTHUy Ha Npo(ecHOHAIHY pemyTanujy, Kao U aHaIu3y
IIPOMEHAa CTaBOBA 3aMOCIEHNX TOKOM M HakoH nanaemuje COVID-109.

HMuckycuja je oOyxBaTuia aHanuzy J0oOMjeHMX pe3yinTara M HUXOBO nopeheme ca
pe3yaTaTiMa pEeJeBaHTHUX HCTpakuBama. lIpukazaHe cCy MpeIHOCTH M OrpaHHuYCHa
CIPOBEJICHOT CTPaXXKMBamba, Ka0 U cMepHULe 3a Oynyha ucrpaxuBama.

[Tornapsbe 3ak/bydak caapku CaKET NMPUKa3 Haj3HAYAJHUJUX HaJTa3a UCTPAKHUBAKkA KOJU CY Y
CKJIaJly ca MMOCTaBJbEHUM LIMJbEBHMA JOKTOPCKE AMCEPTAlIH]e.

VY okBupy mnoriarska Jiureparypa HaBeneHa cy 134 nmraparypHa HaBoja Koja ¢y KopumiheHa
TOKOM HU3paJie TOKTOPCKE TUcepTalyje.

IMpunor caapxu noaatHe TabenapHe MpUKa3e pe3yJiTara HCTPAKUBAHA.

Buorpadmuja canpxu kparky 6uorpadujy Kanauaara.



Ha camom kpajy AOKTOpCKe AucepTaluje Haja3e ce Heonxo He u3jaBe cxoaHo [IpaBuiiHuKy o
JTOKTOPCKUM CTyaujama Y HuBep3urtera y beorpany.

2. OIINC NIOCTUTHYTHUX PE3VJITATA

VY nornasspy Pe3yaraTu npukazanu cy pe3yiaTaTy peMa MpeTxoaHo AepuHuCaHNM IUJbEeBUMA
UCTPAKUBAKA.

Illpsu yuw

PesynTtatu ucTpakvBama y OKBUpPY IpPBOT IHJba YKa3yjy Ha TO Aa (apManeyTCKH CEKTOp
3emasba 3anagHor bankaHa y mocMaTpaHoM MEpHOy HUje OCTBAPHO U3PAKEHY KOMIIAPATUBHY
MIPEIHOCT Y CIOJFHOTProBUHCKO] pasmenu. Bpennoctu RCA uHaekca cy Ko CBUX 3eMajba
yIJIaBHOM HETraTUBHE, IITO MOTBphyje CTPYKTYpHY YBO3HY 3aBUCHOCT M OTPaHUUYEHY U3BO3HY
KOHKYPCHTHOCT. Y aHAJIM3W JIWHAMHKE CIOJAHOTPTOBHMHCKE pa3MeHe yTBpheHo je ma je y
nepuony 2015-2024. roguHe u3BO3 (apmalleyTCKuX IMPOU3BOJA pacTao y CBHUM 3eMJbaMa
3amanuor banmkana, anu y3 HCTOBpeMeHO OpxH pacT yBo3a. CpOuja kao HajBeha ekoHOMUja
peruoHa Oeiexu pact u3Bo3a o1 mpuoIKHO 8,50% ToauIIke, TOK je PacT yBO3a U3HOCHO OKO
10,71% romumimme, MTO je TOBEJIO 0 MPOayOJbHBama CIIOJFHOTPTOBUHCKOT aeduiura. bocHa
u XepleropuHa Oesexu ymepeH pacT u3Bo3a of 7,18% roauume, y3 pact yBosa o 6,58%,
nok llpua I'opa octBapyje HajamHamMMuyHMju pacT u3Bo3a onx 20,17% romumme, anu u
HCTOBPEMEHO BUCOK pacT yBo3a o1 13,10%. Ananu3za RCA uHaekca rmokasyje /1a cy CBe 3eMJbe
3ananHor bankana y 2024. rognHu WMaiie HeraTUBHE BPEIHOCTH MHIeKca: Anbanuja (-1,36),
bocua u Xepuerosuna (-0,89), Lpna I'opa (-0,25), Cpouja (-0,95) u CeBepra Makenonuja (-
0,27). Nako ce xon mojeAMHUX 3eMaba, nonyT CeBepHe Makenonuje (modospmame ca -0,49 na
-0,27) u AnbGanuje (ca -1,69 na -1,36), yoyaBa MO3WUTHUBAH TPEeHJ IOOOJbIIAka, OH HHU]jE
JI0BOJBAH 3a JIOCTU3ake KOMITapaTuBHE NpeaHocTH. Hajsehn cTpykTypHH H3a30B MpeicTaBiba
YUEHUIIA J1a je pacT yBo3a y Behunu 3emasba usmely 8% u 11% roauime, mTo je y mpoceKky
BHUIIIE WJIM jeTHAKO pacTy M3B03a, WITO JoJaTHO oap:kaBa HeratuBaH RCA umuzaekc. CxomHO
TOME, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Jia MPBH LUJb UCTPAXKHBamka MOTBphyje 0JCYyCTBO KOMIIapaTUBHE
IpeJHOCTH (hapMalleyTCKOT ceKkTopa 3amajaHor bankaHa, y3 HCTOBPEMEHO IIOCTOjame
YMEpEHHX, ajTi HEJOBOJHHUX TEHICHITHja MO00JbIIakha y MOjeINHIM 3eMJbaMa PETHOHA.

éZZZ yeu yusb

VY unspy aHanuze MOCIOBHUX M OpPTaHM3AlMOHUX MPOMEHa y (apMaleyTCKUM KOMITaHHjama
tokoM nanaemuje COVID-19, ucnutuBanu cy KJby4yHH acnekTu (QyHKIMOHHCama npeayseha,
yKJbyuyjyhu nmpomene y 6pojy 3amocieHux, HauuHy pajia i OpraHru3aliju NOCIOBHUX MpoLeca.
Pesynratu uctpaxkupama mnokasyjy aa je 55,6% KomnaHMja UMajo BUILE OJ] 25 3al0CICHUX,
1ok je 37,0% mnpumagano KaTeropuju MamUX KOMIIaHWja ca Mame O 25 3amocieHux. Y
MoTJIely OpraHu3anuje paaa, 55,6% komnanuja je nmpujaBuio aa je 1o 20% 3amocneHux 0o
OJICYTHO ca IocJja yciea ma"jaeMuje, 1ok je 44,4% kommanuja umano Buiie o1 20% oncyTHUX



3anocneHux. JloOujeHn pe3yinratd yka3yjy Ha 3HavajaH YTHIQ] TaHAEMH]E Ha pajaHy
AHTXOBAHOCT U OPTaHU3AIN]Y paja y (hapMarieyTCKoM CeKTopy. Pe3ynraTu name nmokasyjy aa
je 44,4% xommaHMja 3aApKAI0 TPAIUIIMOHAHU MOJIeN pana 0e3 3HadajHor yBehama paga on
kyhe, ok je 30,0% xommaHuja yBeIO WM 3apKaio XHOpuaHu Moaen paga. CaMo MambH J1e0
kommnanuja (15,0%) je y Behoj Mepu mpuMemnUBao pajl Ha JaJbUHY, IITO YKa3yje Ha OTpaHUYCHY,
aJli TIPUCYTHY JAUTHTAIHY TpaHc(hopMaIujy pagHux mpoieca.

Tpehu yun

Y okBupy aHammsze ¢GUHAHCH]CKUX TephopMaHcH ¢dapMaleyTCKUX KOMITAaHH]ja TOKOM
naggemuje COVID-19, pesynrate mokasyjy pelaTHBHY CTaOWITHOCT MocioBama. [Ipe
naugemuje, 55,6% kommanuja je octBapuBaio npuxon jgo 8 mmimona EUR, nok je 44,4%
UMaJio TIPUXOJ] M3HAA TOr M3HOca. Tokom manaemwuje, 33,3% KoMmMmaHHWja je OCTBApPHIIO
noBehame nmpuxosa 10 10%, a UCTH MpoIIeHAT KOMITaHU]ja 3a0eIIeXkKHO je pacT mpuxoa Behu o
10%. Cmameme npuxoaa o1 10% u Buie peructpoBaHo je koj 14,8% komnanuja, To ykasyje
na BehuHa mpeny3eha HHje mpeTprena 3HadajaH naj npuxoxaa. McroBpemeHo, mouuio je a0
pacrta TpoIIKoBa KoJl BehuHe komnanuja, npu yemy je 33,3% npujaBuio nosehamwe 10 10%, a
33,3% nosehame Behe ox 10%. Camo 7,4% xommaHnuja je 3aapxaiio ucte Tpouikose. Jlooujenn
pe3ynTaTu yKasyjy Ha noBehaH TPOUIKOBHU MPHUTHUCAK, alld Y3 OUyBaHy YKYNHY (pUHAHCH]CKY
CTaOMIIHOCT cekTopa. AHanm3a (pUHAHCH]CKHUX MOKa3aresba yKasyje Ja (apMaieyTCKu CEKTOp
y CpOuju TOKOM HocMaTpaHoT MepHo/ia MOKa3yje BUCOK CTENEH OTIOPHOCTH Ha KPU3HE YCIIOBE.
HNako cy mopemehaju y nanmuma cHa0jieBama M ToBehame OMEpaTUBHUX TPOIIKOBA OWITH
MpUCYTHH, BehrHa KOMIIaHHja je ycIena J1a 0JIp>Ki KOHTUHYHUTET NocoBama 0e3 3Ha4ajHUjuX
ryouraka y npuxoanma. OBo yka3yje Ha pelaTUBHO CTaOMIIHY CTPYKTYpY TP KHUINTA, Ka0 U Ha
CIOCOOHOCT KOMITaHM]ja Jja Ce MPUIIArojie M3MEHEHUM YCIOBUMA MOCIIOBambA.

Yemepmu yuw

Y mmiby cariieaBama TEpIeNiyje TOCIOBHHX pPHU3MKA W OpraHU3allMOHMX H3a30Ba,
aHaTM3UpPaHU Cy CTaBOBM HcnHTaHuka o yrunajy manaemuje COVID-19 na mocnoBame.
Pesynratu mokasyjy nma 81,5% kommanuwja Huje uMajo (UHAHCH]CKE ToOTemKohe HaKOH
n3bujama manaemuje, A0k je 18,5% naBeno onmpehene guuancujcke mpoodieme. Hajuemrhu
ONEepaTUBHU M3a30BH Owim cy noructuuke npupozae (48,1%), nox je 33,3% xkommnanuja
MpUjaBUIIO JIpyre BpcTe mpobiema. Y norieay cHabneBama, 70,4% KoMmaHHja je MpHjaBUIIO0
Kallllkheha Y YBO3Y JIEKOBa U MEAMIIMHCKUX CPEJCTaBa, ILITO yKa3yje Ha 3HadajHe mopemehaje y
naHny cHaOzeBama. MicToBpeMeHo, yOUeH je BUCOK CTEINEH AUTHTAIHE TpaHchopMalyje, npu
yemy je 74,1% xommanuja yBeno TenemenuuuHy, a 70,4% pa3Buio HOBE 3/paBCTBEHE
texnosoruje. Ca npyre crpane, 92,6% KkoMIaHwja HUje 3Ha4ajHO moBehano ymarama y
UCTpaKMBalk€ M pas3Boj. Y JyropoyHoM nepuody, BehuHa kommnanuja (59,26%) He
uIeHTH(UKY]e 3HayajHe Tekyhe mocieauiie nauaeMuje, 10K IpeocTalld €0 U Jajbe yKa3yje Ha
MPUCYTHE JIOTUCTUYKE M CHaOJeBayKe M3a30BE, IITO yKa3zyje Ha JEIMMHUYHO TpajHe edexTe
KpH3e.



3. YIIOPEAHA AHAJIM3A PE3YJTATA JUCEPTALMUJE CA INIOJALIMUMA M3
JIMTEPATYPE

Pesynratu noOujeHH y OKBHpY NPBOT IMJba MCTPAXHMBamba, KOJH CE€ OJHOCHO Ha aHAIU3Y
KOMITapaTHBHE MPETHOCTH (hapMaIeyTCKOT CEKTOpa 3eMajba 3amagHor bankana, mokasanu cy
Jla HEjeIHa O] aHAIM3UPAHUX 3eMajba HHje OCTBapmiIa no3uTuBHe BpeaHoctu RCA mHpekca,
IITO YKa3yje Ha OrpaHMYCHY KOHKYPEHTHOCT M M3paKeHY YBO3HY 3aBUCHOCT. OBH pe3ynTaTu
Cy y cKiaay ca OpOjHMM HCTpakMBamUMa Koja yKasyjy na cy 3emibe 3anmagHor bankana, a
noceoHo TokoMm maHaemuje COVID-19, Oune wusznoxxkeHe 3HauajHuM Tmopemehajuma y
CHa0JieBamy JIGKOBHMA M OTPaHUYEHO] JOCTYHMHOCTH 3xapaBcTBeHuX yciyra (1-3). Toxom
neproJia maHAeMHje JIONUIO je A0 3HAYajHUX OPraHU3alMOHUX MPOMEHA y (YHKUHMOHHUCAbY
3[IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, IITO j€ OBEJIO IO OTEKAHOT MPUCTYIIA JIEKAPHMA, CIICTIH] A THCTUIKIM
nperyieinMa ¥ 1ojeIMHUM Tepanujama. [TocedHo je youeHo ia Cy MmaiujeHTy ca XpOHUYHUM U
MQJIMTHAM 000JbeHUMa OHMITH M3JI0KEHHU OJUIaramy JWjarHOCTHKE H JICUeHha, ITO je y CKIIaay
ca Haja3uMa JIPyTuX CTyAHja Koje yKa3yjy Ja je maHaeMuja JI0Besia A0 CMambemha o0ruMa He-
COVID-19 3apasctBenux yciyra (4—7). [lopen Tora, pe3ynraTi oBe qucepTaiyje yKkazyjy Ha
3HaYajHe MpobiaeMe y JOCTYIMHOCTH €CeHIMjalHUX JICKOBA, YKIJbyuyjyhu Kamimema y yBo3y,
OrpaHUYEHE 3aJlUX€ M HecTallMle MojeAnHuX npenapata. OBM Haja3u Cy y HOTIYHOCTH Y
CKJIaay ca Mel)yHapoJHHM HCTpakMBamkbUMa KOja yKa3yjy Ha riao0anHe nopemehaje y naHnuma
cHabOJieBama JICKOBUMAa W MenuimHcKkuM cpenctBuMa (8—10). CBe HaBeneHO ykasyje na je
MaHAeMHja ¥Maja BHUILIECIIOjaH YTHIA] HA KOHTUHYHUTET JIeYeha U JOCTYIMHOCT 3/IPaBCTBEHE
3alITHTE, KAKO y Pa3BUjeHUM TaKo U Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

Jlpyru 1nJb WCTpaXUBama OJHOCHO C€ Ha aHalu3y OpraHW3allMOHUX TPOMEHa Y
¢dapmaneyTckum komnanujama TokoM nangemuje COVID-19. Jlobujenu pe3ynaTtatu mokasyjy
Jla Cy KOMITaHUje OuJie U3JI0’KeHE 3Ha4ajHUM ONIepaTUBHUM M JIOTUCTHYKHUM M3a30BUMA, LITO j€
y IOTIYHOCTH y CKJIaJly ca pe3yjiTaTuMa paHujux JoMahux 1 Mel)yHapoaHUX UCTpakuBama (8—
12). Hajuenthe noremkohe onHocuie cy ce Ha nmopeMehaje y naHIly CHa0ieBamba, Kallllbemba Y
yBO3y, oBehame TPOIIKOBA IMOCIOBakba U HECTAOMIHOCT TPKUIITA, IITO j€ OUJI0 MPUCYTHO Y
BehMHM 37paBCTBEHUX CHCTEMa Ha IJI00agHOM HUBOY. ['7100anHu naHuM cHab/eBamba TOKOM
MaHJeMuje OMIM Cy MOCeOHO OCET/bUBHM HA TPEKUJIe Yy TPAHCHOPTY, OrpaHUYEHa M3BO3a U
3aBUCHOCT O]] IOJ€TMHUX MPOU3BOIHUX 1eHTapa (9—12). Cnuvnu Hanma3u JOOUJEHH Cy U 'y OBO]
JMcepTaluju, I/1€ Cy UCIIMTAaHUIIM UCTAKIIU Tpo0seMe Y JOCTYITHOCTH JIEKOBA U MEIUIIUTHCKUX
CpeAcTaBa, Kao M Kalllkbeka y YBO3HHUM Ipoleaypama. YTNPKOC HAaBEICHHM H3a30BHMA,
(bapMarieyTCK1 CEKTOp je MoKa3ao pe’IaTUBHO BUCOK HUBO OTIIOPHOCTH U CTAOMIIHOCTH, LITO j€
y CKJaly ca HCTpaXHBamHMa Koja yKa3yjy Jia je oBa MHIyCTpHja Oujia Mame noroleHa y
olHOCYy Ha apyre mpuBpenHe cexkrtope (13—15). Behmna xommanmja je ycmena ga OapKH
KOHTHHYHTET TTOCIIOBama, JIOK je /160 BUX OCTBAPHO M PACT MPHUX0Ja, IITO Ce y JTUTEepaTypu
o0jammaBa moBehaHOM NOTPaXHOM 3a JIEKOBUMA M PEJaTHBHO CTA0WIIHOM MPHUPOJIOM
dapmarneyrckor Tpxkumra (16,17). OBu pe3ynaTaTé M0JaTHO yKa3yjy Aa je (apmaimeyTcku
CEKTOP y KpU3HUM YCIOBUMA (PYHKIIMOHUCAO KAO0 JeIaH OJ1 CTPATEIIKH HAjCTAOMITHUJUX JIETI0Ba
MpUBpEJIE, IITO j€ y CKIIAy ca BeroBOM JIPYIITBEHO-3/IPABCTBEHOM YJIOI'OM U PETYJIaTOpPHOM
cneunpuynomhy (13,16,18). YnpaBo Ta komOMHaIMja peryIaTopHe KOHTPOJIE, KOHTUHYHPaHe
MOTPAXKI-E M KPUTUYHE MPUPOJIC IPOU3BO/IA JOIPUHENA j€ OUyBamy pelaTUBHE CTaOMIHOCTH
CeKTOpa. Y IIHMpeM KOHTEKCTY, JA0OMjeHH pe3yiTaTH ykaszyjy na je mangemuja COVID-19



JIOJaTHO WCTaKJIa CTPYKTYpHE ciIab0CTH 3/IPaBCTBEHUX CHUCTEMa, IOCEOHO Y JOMEHY
3aBHCHOCTH O] YBO3a M HEJIOBOJHHO pa3BHjeHHX joMahux mpou3BoaHux Kamarurera. OBu
Haja3u cy O] MOoceOHOr 3Hadaja 3a Kpeupame Oyayhux 3ApaBCTBEHUX W WHAYCTPH]CKUX
MOJINTUKA, jep YKa3yjy Ha moTpedy jadama OTIHOPHOCTH CHUCTEMa Kpo3 TuBep3udUKAIN]jy
u3BOpa CHadJleBama, yjarama y goMahy mpou3Bomby U yHanpeleme CTpaTelikuX pe3epBu
JICKOBA U MEIUIIMHCKUX cpeacTasa (19-21).

Tpehn 1twmsp wucTpakuBama OIHOCHO ce Ha aHanu3y (QuHaHCHjcKHX nepdopMaHCcH
(dhapmarieyTckux kommanuja TokoM nangaemuje COVID-19. Pesynratu aucepranuje mokasyjy
11a je maHJeMuja 3Ha4ajHo yOop3ania TuruTaiHy TpancpopManujy dpapmareyTcKor CEKTopa, ITo
j€ y CKIaay ca pe3yiTaThuMa paHUjuX HcTpaxuBama (22-24). YBeneHu cy paj Ha JajbUHY,
XUOPUIHHA MOJICTH pajla U MHTEH3WBHU]jA TPUMEHA TUTHTATHUX TUIAT(HOpPMH 32 KOMYHUKAIIU]Y
M OpraHM3anujy NociaoBHUX mpomeca. OBe mpomeHe oMoryhwmie cy KOHTHHYUTET pajaa y
YCIIOBHMa OTPAHUYCHOT (PM3MYKOT KOHTAKTA, aJl CYy UCTOBPEMEHO HCTAKJIE PA3IIUKE y HUBOY
JMTUTAITHE 3peocTH u3Mely 3emasba. Y JIMTEpaTypH Ce€ HABOIMU Ja je Op3uHA JUTHTAHE
TpaHcopmalje AUPEKTHO TIOBe3aHa ca pa3BUjeHolIhy HHPPACTPYKType U CTEIEHOM
TEXHOJIOIIKE MpHUIpeMIbeHOCcTH cuctema (22-25). ¥V Penybnunu Cpbuju, kao u y Apyrum
3eMJbaMa Cpelli-er HUBOA Pa3Boja, UMILIEMEHTAIM]a TUTUTATHUX Pellickha Oniia je MmocTerneHa,
IITO CE JOBOJM y Be3y ca OrpaHHMYCHUM HMHBECTHIIMjaMa Y WH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHE
TEXHOJIOTHj€ W HEIOBOJFHOM MHTETPAIMjOM TUTUTAIHUX CHCTEMa y 3/IPaBCTBY U (apMalluju
(24,25). VcroBpemeHo, MehyHapoHE CTy/AMj€ HarjamiaBajy Ja je TMaHIeMHja JeIoBajia Kao
KaTaJau3aTop AUTUTaJIHE TpaHchopMallije y 31paBCcTBY U (hapmalieyTcKoj HHIycTpuju (23,24).

YeTBpTH 1IWJb MCTPAKUBAKHA OJHOCHO CE€ HAa aHAIM3Y CTPATEIIKUX MPOMEHA, WHOBAaIWja H
JIYrOpOYHE OTHOPHOCTH (papMalieyTCKOr CeKTopa HaKOH MaHjeMuje. Pesynratu uctpaxuBama
MoKa3yjy Jla cy MHOBallWje, UCTPAXXUBAKE U PAa3BOj UMAIU KIbYUHY YJIOTY y MpuiarohaBamy
(dapMarieyTCKor cexkTopa KpU3HHUM YCJIOBHMMA, INTO je y CKJIaQy Ca paHUjUM CTyAHjaMa
(16,17,26). Komnanuje Koje Cy HMHTEH3UBHHje yjarajie y HOBE TEXHOJIOTH]e, JAUTHTaIHA
pemiema U pa3BOj MPOM3BOAA TOKazasie cy Behy oTmopHOCT Ha mopemehaje y JaHIy
cHabneBama. [lannemuja COVID-19 je yOp3ana peneduHHCame CTPATEHIKUX MPUOPHTETA Y
(hapmarieyTCKoj HHAYCTPHjH, TIPU Y€MYy je TToceOHO HaramieHa norpeda 3a 1uBep3uduKaIijom
M3BOpa cHab/eBama, jauabeM JIOKATHUX MPOU3BOAHMUX KaalWUTETa U Pa3BOjeM OTIIOPHHUjUX
noructuukux cucrema (17,19,27). Jlureparypa ykasyje Ja Cy CHUCTEMH KOJU Cy HMAaJH
pa3BUjeHe MEXaHHW3ME yIpaBjbathba PHU3UIMMAa W KPU3HUM CHUTyalujama Mokaszaiau Behy
cTabMIHOCT TOKOM nannaemuje (27,28). Takohe, pesynraTu aucepraiyje nokasyjy Ja je I01uio
710 ToBehaHoT yllarama y JUTUTalHe TeXHOJIOTH)e, ay TOMaTH3aI1jy POU3BOIE U HHOBAIH]E,
IITO je Y CKJIaay ca Tio0alHUM TpeHIoBuMa y dapmareyTckoj uaaycrpuju (16,17,29). Ose
MMpoOMeHe HUCY OuJie caMo KpaTKOpouHe, Beh Cy y BEIMKOM Opojy CirydajeBa JoBeje 10 TpajHe
TpaHcopMallije MOCIOBHUX MOJeNa M jadama OpraHu3alioHe oTnopHoctu. [lonmaTtHo,
MelyHapoHa TuTepaTypa Harjamnasa ga ¢y KOMIIaHH]je Koje ¢y yOp3aje HHOBAI[MOHE MPOIIECce
TOKOM KpH3€ OCTBapmiie 00Jbe IYrOpovHEe pesynraTe W Behy KOHKYpEHTHOCT Ha TPXKUIITY
(26,27,30). Y TOM KOHTEKCTY, pe3ylTaTh OBE JucepTauuje NOTBpyjy Ja HHOBaIHje
NPEJCTaB/bajy jedaH OJ] KJbYYHHUX (hakTopa OAPKHUBOCTU (hapMalleyTCKOI CEKTopa, Kao U
DYTOpOYHE CTAa0MIIHOCTH Y YCIOBUMa III00aTHUX mopeMehaja.
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4. OBJAB/JbEHM U CAONIITEHU PE3YJITATH KOJU YUHE CACTABHH AEO
JOKTOPCKE JTUCEPTALIUJE

PagoBu o0jaB/benu y mel)ynapoguum yaconucuma (M22):

Milenkovi¢ J, Laki¢ D. Analysis of the Economic Situation of the South East European
Pharmaceutical Industry. Journal of Medical Economics. 2020;23(9):932-9309.

doi: 10.1080/13696998.2020.1730655

Hasus uyacomuca: Journal of Medical Economics

Ooaact: Health Care Science & Services (67/107)

HWmnakr ¢axrop: IF (2020) = 2,448

Milenkovié¢ J, Laki¢ D, Bogavac N. Analysis of the Professional Aspects of Medical Drugs
Industry in the Republic of Serbia in Times of COVID-19 Pandemic. Sustainability.
2023;15(11):8584.

doi: 10.3390/su15118584

Ha3sus uyaconmca: Sustainability

Oo6uaact: Environmental Studies (71/174)

HWmnakr ¢akrop: IF (2023) = 3,6

5. 3AK/JbYUYAK - OBPA3JIOKEILE HAYYHOI' JOIIPUHOCA AOKTOPCKE
JUCEPTAIIMJE

Ha ocHOBy nertasbHe aHanmu3e NPWIOKEHE JOKTOpCKe auceprauuje, wiaHoBu Kommucuje
3aKJby4yjy Jla IPUKa3aHU Pe3yJITaTH, JUCKYCHja U 3aKJbYUlM MPe/ICTaB/bajy 3HauajaH HaAyYHU
JTOTPUHOC Yy 0OJacTH HCTpaxkuBama (apmaieyrckor cexkropa y PemyOmumu CpbOuju, ca
MoCceOHUM OCBPTOM Ha CIIOJbHOTPIrOBHMHCKE TOKOBC, KOMIIAPATUBHE IMPECAHOCTU, AUTHUTAIHY
tpanchopmanmjy u yruinaj nagaemuje COVID-19 Ha ctpykTypHE B eKoHOMCKe niepdopmaHce
CEeKTOpa.

HctpaxuBame ykaszyje aa dapmaneyTcku cexktop y PenyOmumum Cpbuju kapakrepuiie
M3pakeHa YBO3HA 3aBUCHOCT U OTPaHMYECHA U3BO3HA KOHKYPEHTHOCT, Y3 IPUCYTHE CTPYKTYpHE
naucOaliaHce y CHOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MeHHU. YBO3 (papmaleyTCKux MpOM3BOAa JOMHHMpA,
JIOK je M3BO3 OTPaHMYEeH Ha YXM CIIEKTap MPOM3BOJA M PENATHMBHO Mald OpOj M3BO3HUX
TPXKUIITA, MITO yKa3yje Ha HEIOBOJbHY AWBEp3u(HKaIM]y TPOWU3BOAHE 0Oaze, Kao W Ha
OTpaHUYEHE KallalUTEeTe 3a CHAKHI]E MO3UIIMOHUPakhe Ha Mel)yHapOTHOM TPIKHIITY.

PesynraTu aHanm3e KOMIIapaTuBHUX MPEAHOCTH ITOKa3yjy HEMOBOJbHY Mel)yHapOIHY TIO3UITH]Y
cektopa, npu yemy BpemHoctd RCA mHmukaTopa A0cieqHO yKa3yjy Ha OJCYCTBO M3PaKEHE
KOHKypeHTCKe mpenHocTH. Kibyunu orpanmuaBajyhum (aktopum ogHOCE ce Ha HEIOBOJhAH
MHTEH3UTET yjarama y UCTPaKUBAKE M Pa3B0j, TEXHOJOIIKO 3a0CTajambe, KAa0 U OTPaHUYEH
CTEIIEH ycarjameHOCTH ca Mel)yHapoJHUM PeryJaTOpHUM M KBUIUTETHUM CTaHAApAMMA, IITO
y 3Ha4ajHOj MEpH yTHYE HAa U3BO3HE NMEePPOPMAHCE U YKYIIHY TPXKHUIIHY MO3UIH]Y CEKTOpPA.

11



[Tanmemuja COVID-19 je momatHO mcrakma mocrojehe cTpykTypHe ci1abocTu cekTopa, Ipe
cBera kpo3 nopemehaje y naniuma cHabieBama, JTOTUCTHYKAM U JUCTPHOYTUBHUM TOKOBHUMA,
Kao ¥ Kpo3 nmoBehaHy 3aBHCHOCT O] YBO3a KpUTHYHHX (hapMareyTCKux mpou3Boaa. Mako je
CHCTEM y 3Ha4ajHOj MEpU 04yBao (PYHKIIMOHATHOCT U 00e30e110 KOHTUHYHUTET CHa0/eBama,
yO4eHa je orpaHryYeHa OTHOpHOCT nomahe mpousBoaHEe 0a3ze y yClIOBUMA KpH3e, IIITO yKa3yje
Ha moTpeOy jadama KamaluTeTa 3a yIpaBJbalkbhe pU3MIMMa W o0e30ehuBame CTaOMIIHOCTH
cHabOeBama.

JururanHa TpaHcdopmanuja mpeAcTaBjba jelaH Ol KJbYYHHUX Ppa3BOJHUX IIpaBana y
CaBpEeMEHOM NEpHOY, A j€ HUBO JUTHTAIHE 3pEJIOCTH CEKTOPa U Aajbe HEJOBOJHHO Pa3BHjCH.
OBo ce onpakaBa Ha e(pUKACHOCT TOCIOBHUX, aIMUHUCTPATUBHUX M JIOTUCTHUYKUX MpoIieca,
Ka0 ¥ Ha CTETEH MHTErpalyje cCaBpeMeHNX NWH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
CBAaKOAHEBHO (pyHKIMOHHCame cekropa. [lopen Tora, youeHe cy orpaHuueHe U HEIOBOJBHO
pa3BujeHe Be3e M3Mely Hay4HO-HCTPaXMBAUKOT CEKTOpa W (hapMaleyTcKke MHIYCTpH]je, HITO
JIOMaTHO YyCIopaBa TpaHC(ep 3HaWma, NPUMEHY UWHOBAIMja M JIyrOpPOYHO jayame
KOHKYPEHTHOCTH.

[ToceOHO ce HarnamaBa Ja HEIOBOJbHA YyJarama y HCTPaXKUBalkE U Pas3Boj, 3ajeHO ca
CTPYKTYpHUM, HHCTUTYIIHOHATHUM U PETyJIaTOPHUM OrpaHUYCHHMA, MPEICTaBIbajy KIbyuHE
(akTope KOjH YCIOBIbABA]y CIIOPUJU PACT M OTPAaHUYECHY U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTopa. Y
PETHOHATHOM KOHTEKCTY, pe3yJITaTh MOKa3yjy aa LleHTpamHoeBpoIcKu criopasyM o ciio001HOj
tprosunu (enr. Central European Free Trade Agreement, CEFTA) octBapyje peiaaTuBHO
MOBOJBHHU]E pe3yiTaTe y OJHOCY Ha pa3BUjeHHM]ja MelyHapoaHa TpkuiTa, mto ymyhyje Ha
MIOCTOjak€ OIPaHWYEHMX, Al 3HAYajHUX Pa3BOJHUX IMOTEHIIM]jaja 3a Jajbe jayambe U3BO3HE
MO3UIHj€.

Ha ocHOBy pe3ynTara uCTpakuBama, 3akjbydyje ce€ Ja OBa JucepTalnuja JAONPHUHOCU
CBeOOyXBaTHHjEM M CUCTEMaTHYHHUjeM pa3syMeBamy (akTopa KOju YTUUy Ha KOHKYPEHTHOCT
¢dapmarneytckor cekropa CpbOuje, ka0 U MASHTU()UKALUJU HEroBUX KIbYYHHX CTPYKTYpPHHX
orpaHuYemha W Pa3BOJHUX TMoOTeHIHWjana. CBEYyKymHO, HAy4YHU JONPUHOC OTrjiefa ce Yy
MHTErPUCAHO] aHAJIM3U CHOJbHOTPrOBUHCKUX, CTPYKTYPHHX U Pa3BOjHUX KapaKTEPUCTHKA
CeKTOpa, Kao M Yy carjeiaBamy yTHIaja JUTUTaTHE TpaHcdopMalrje U KPU3HUX
(MaHIeMU)CKUX) IIOKOBA HAa HKE€rOBY JYTOPOYHY OJIPKMBOCT U Pa3BOJHY MEPCIEKTUBY.

5.1 OIIEHA WM3BELHITAJA O IIPOBEPH OPUI'MHAJIHOCTHU JAOKTOPCKE
JUCEPTAIIMJE

Ha ocHoBy wusBemTaja o NpoBepU OPUTMHAIHOCTU JOKTOpCKE Auceprainuje JoBane 3.
Munenkouh, mon HacimoBoM: ,¥YTunaj mnaHgemuje COVID-19 wna mnocioBame
(apmaneyrcke MHAYCTPHje M JAOCTYNHOCT JieKOBa y 3emJ/bama 3amaaHor baakana®,
kopumihemem nporpama iThenticate yrepheno moaymapame Tekcta usHocu 5 %. OBaj crencH
MOJTyTAPHOCTHU MOCJEIUIIA je IIUTaTa, Onbauorpa)cKux rnojaTaka o KopuiheHoj TuTepaTypH,
OIIITUX MECTa M IOJATaKa, Ka0 M NPETXOJHO IMyOJMKOBAHUX pe3yiTaTa JTOKTOPAaHIOBHX
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UCTPaXKHMBamwa, KOJU Cy MPOUCTEKIIN U3 HEroBe AUCEpTalyje, IITO je Y CKIagy ca wiaHoM 9.
[IpaBuIHMKA O MOCTYTKY MPOBEPE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKUX AMCEpTaIfja Koje ce OpaHe Ha
YHusep3urety y beorpany.

CxomHO TOME, MOXKE C€ HW3BECTH 3aKJbydaK Ja je MPUIOKEHA TOKTOPCKA AHMcCepTalluja
kanauaara Jopane 3. MuieHKOBUN OpUTHHAIHO HAYYHO JEIIO.
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6. MUIIIVBEILE U ITPEIVIOT' KOMUCHUJE

Ha ocHoBy m3noxenor, Komucuja 3akipydyje a je JOKTOPCKA JAMCEpTalyja KaHauaaTa Mar.
dapm. Joane MunenkoBuh, unja je u3paga omoOpeHa Ha ceaHuim Beha HayuyHuX oOiactu
MEIUIIMHCKUX HayKa Y HuBep3uTeTa y beorpay (omnyka op 61206-3485/2-21 ox 14. 09. 2021.
roaune), ypahena mpema 0100peHO] NIpHjaBU U 3aJ0BOJbABA KPUTEPUjyME OPUTHHATHOT
Hay4yHOr jaena. KaHauaar je ycIemHo peann30Bao IOCTaBJ/bCHE IMJBEBE HCTPAXKHBAMA, a
pe3yaTaTd TpPUKA3aHW y OBOj JOKTOPCKOj IHMCEPTallUju TPEACTaBbajy OPUTHHAIHO H
CaMOCTAJTHO HAy4YHO JIeJI0 ca 3Ha4ajHUM HAy4YHHM JIOIPHHOCOM Yy OOJIacTH COLMjaHe
dapmanmje u papmaneyrcke mpaxce. Pe3yaraTu 10KTopcke AucepTanuje my0IMKOBaHM Cy
y ABa HAy4YHa paja o0jaB/beHa y Mel)yHApOIHUM HAYYHMM YacoNucuMa KaTteropuje M22.

Komucuja y HaBeieHOM cacTaBy IO3MTHBHO OICHYje JTOKTOPCKY TUCEpPTAIHjy Mar. (apM.
JoBane MmuienkoBuh mnon HacioBom: ,,Ytunaj nmangaemuje COVID-19 na mocioBame
(¢papmaneyTcke MHAYCTpHje M JOCTYIHOCT JIEKOBAa y 3eMsbama 3amagHor baiakana® u
npeanaxke HacraBHo-HayuHoMm Behy dapmarieyrckor ¢axynrera, YHuBep3utera y beorpany
Ja mpuxBaTH oBaj M3Bemitaj o uzpaleHoj JOKTOPCKOj AUcepTaliju U yrnyTtu ra Behy Hayunux
o0JlacTH MEIUIIMHCKUX HayKa paau JoOujama carjacHOCTH 3a jaBHY OJOpaHy JIOKTOPCKE
JTUcepTaIyje.

03.07.2026. rox.
KoMmucuja 3a oueny u o10pany 10KTOpPCKe AucepTanuje

Hp cu. Jymanka Kpajuosuh
penoBHHU npodecop, YHUBEp3UTET y beorpany - @apmarieyTcku GpakynTeT, NpeaceIHUK
Komucuje

Jp cu. Banentuna Mapunkosuh
penoBHH mpodecop, YHuBep3uteT y beorpany - ®apmaneyrcku dakynrer

Hp cu. Cnobonan Jankosuh
penoBHu mpodecop, YauBep3uteT y Kparyjesiry - @akynter MeIUIIMHCKUX HayKa
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