YHUBEP3UTET Y BEOI'PALLY
GAKVYJTET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmet: M3Bemraj o ypaheHoj MOKTOpCcKoj aucepTanuju kanauaatkumbe Come VBanuesuh

Opryxom 05-01 6p. 3/57-8 om 28.05.2026. roarHe, ”MEHOBaHU cMO 32 wiaHoBe Komucwuje 3a mperien
U OIIEHY JIOKTOpCKe aucepTanuje kanauaaTkiume Come MBandeBuh mox HacmoBoM

»Pa3Boj Mozesa 3a yrephuBame pakTopa KojH yTH4y Ha II0jaBy CHHIPOMA CaropeBama Ko/l
cryaeHara®

¥ Ha OCHOBY TOTa MOJTHOCUMO cienehn

U3BEHNITAJ

1. YBOJ

1.1. XpoHoJsoruja oxo0paBama U U3pajie AucepTanuie

Kanmunarkuma Coma MBandyeBuh ynucana je jokropcke akagemcke cryauje 2020/21. roqune Ha
daxynTeTy OpraHu3alMOHNUX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpany, cTyaujcku nporpamM MeHaIMeHT.
[Tonoxuna je cBe ncnuTe npeaBuleHe IaHOM U IPOrPaMOM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTYAH]ja, ca
npoceunomM otieHoM 10,00, 1 TuME cTekI1a IPaBo U3pajie MPUCTYIHOT paja.

Coma MBanueBuh je 01.07.2024. rogune npujaBmia uspany [IpuctynHor paga Ha JOKTOPCKUM
akajeMckuM crynujama. HacraBHo-Hayuno Behe akynrera oOpraHu3alMOHHX —Hayka,
YuuBep3uteta y beorpany je na cequunu oapxkanoj 10.07.2024. rogune, umenoBano Komucujy
3a mperJies], OUeHy U 0J0paHy MPUCTYIHOT pajia U OLEHY Hay4yHEe 3aCHOBAaHOCTU TE€ME JOKTOPCKE
mucepranuje, ommykom 05-01 Op. 3/72-5. 3a moTeHUMjaTHOT MEHTOpa paja MMEHOBaHa je JAp
Tatjana MBanoBuh, Banpeanu npodecop dakynrera opraHM3allMOHUX HayKa, YHUBEP3UTETA Y
Bbeorpany. [Ipuctymau panx moj HacioBoM ,,Pa3Boj mosena 3a yrBphuBame (pakTopa Koju yTudy Ha
[10jaBy CHHAPOMA CaropeBama KoJl cTyneHara™ ogopameH je 13.09.2024. roquse.

W3Bemraj Komucuje 3a olieHy Hay4HE 3aCHOBAaHOCTH T€ME JIOKTOPCKE JUCEpTallije YCBOjEH je Ha
cennui HacraBHo-Hay4uHor Beha dakynreTa opraHu3anMoHuX Hayka, Y HuBep3uTera y beorpamy
onpxanoj 27.09.2024. roqune, oxmyka 6p. 05-01 6p. 3/92-3 0127.09.2024. roqune. Behe nayunux
o0nacTu TEXHUUKHUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany, Ha ceqnunu oapsxanoj 21.10.2024. ronune,
omnykoM 02 6poj: 61206-3798/3-24 on 21.10.2024. roaune, nano je carjgacHocT Ha OIyKy
HactaBHo-HayuyHor Beha ®akynTera OpraHM3allMOHMX HayKa O NMPHUXBaTamkby TEME JOKTOPCKE
JcepTalije KaHIuIaTKAE TI0]T HACIOBOM ,,Pa3Boj Mozena 3a yTBphuBame (hakTopa KOju yTHIY



Ha TI0jaBy CHHApPOMA caropeBama KOJ CTyIeHaTa®, a 3a MEHTOpa je MMeHoBaHa npod. np Tarjana
NBanoBuh. Ha HacraBHo-Hayunom Behy dakynrera opranm3anmuoHux Hayka on 23.10.2024.
TOJMHE 0J100peHa je 3paja TOKTOPCKe AucepTanuje Kanauaatkume Comu MBanueBnh.

Mentop mpod. ap Tarjana MsanoBuh je 19.05.2026. romune mnoanena W3Bemra] ma je
kanaunatkuma Coma MBanueBnh 3aBpiwiia u3paay JOKTOPCKe aucepranuje. HacraBHO-HAy4YHO
Behe Dakynrera OpraHM3allMOHUX HayKa Ha CeIHUIM oapxkaHoj 28.05.2026. roquHe ommykom 05-
01 6p. 3/57-8 umenosaio je Komrucujy 3a oreHy 3aBpIiieHe TOKTOPCKE AUCEPTaINje, y CaCTaBy:

1. np 3opan Panojuumh, penoBHu mpodecop, YHuBep3uteT y beorpagy - @Dakynrer
OpraHM3allMOHMX Hayka — npezacenuuk Komucuje;

2. nmp Mmanen YynmanoB, penoBHuM Tmpodecop, Yuumep3uter y beorpagy - ®akynrer
OpraHU3allMOHUX HAYKA;

3. np Bemko [mutpoBuh, pemoBHum mnpodecop, YHuBepsuter y beorpamy - ®Pakynrer
OpraHM3allMOHUX HayKa;

4. np buwwana Bophesuh, penosuu npodecop, Yausepsurer y Humry - Exonomcku dakysnrer;

5. np Hemama bepOep, Banpemnu mpodecop, Yuuepsuter y HoBom Cany — ExoHOoMCcKH
¢dakynrer y CyboTuiy.

1.2. HayyHa o0OJiact aucepraruje

[MpeaMeT ucTpakuBama AOKTOPCKE AMCEpPTALHUje je, Y HIMPEeM CMHCITY, HCIHTUBalkEe (CHOMEHA
CHH/IpOMA CaropeBama M CIeHU()UIHOCTH CHHIPOMA CaropeBama y MOMyJNAIHjU CTyIeHaTa Kao
JbYJICKMX pecypca y mpunpemMu 3a GpyHKIUjy. VKU MpeaMeT UCTPAXKHUBakba MPEICTaBba Pa3Boj U
BaJMJAllMja MOJENa 3a WCIUTHBAaWkE penanuja usMmely pa3iMuuTUX WHAMBUIAYAIHUX H
opraHu3alMoHux (hakTopa M CHHIPOMA CaropeBama KOJ[ CTyJICHAaTa, T¢ YTBPHUBaHmHE KIbYUHHUX
MPEIMKTOPa OBOT CHHAPOMA Y TOCMATPaHO]j TOITYJIAIH]jH.

JlokTopcka aucepranyja Ipumaza HaydyHo] oOnacth  TeXHMUYKHMX Hayka, HOApPYyYjy
OpraHu3anoHUX HayKa, y>K0j Hay4HOj o0macTé MeHalMeHT JbYICKHUX pecypcea.

MenTop nokropcke mucepranmje ap Tatjana lpanosuh, Banpemnu mpodecop Dakynrtera
OpraHu3allMOHMX Hayka, YHuBep3uteTa y beorpany, mocenyje oaroBapajyhe xommeTeHuuje 3a
Bol)eme qucepTalrje y BUay 00jaB/beHUX PajioBa y HAYYHHM YacoNHUCUMa MeljyHapoIHOT 3Hadaja
n3 o6macTn MeHauMeHT JbYACKUX pecypca. Oarosapajyhu HaydyHU paJOBH MEHTOpA HABEACHU Cy
MIPWJIMKOM TIpHjaBe TeMe JOKTOPCKE AUCEPTallNje KaHAUIATKUIE.

1.3. BI/IOFDad)CKI/I nogany O KaHJAUWJaTKHIbBH

Ob6pazoBame

Kanmunarkuma Coma MBandeBuh pohena je y beorpamny, 1980. rogune. 3aBpiimia je OCHOBHY
LIKOJIy Kao YYEHHMK TIeHepaluje, HAaKOH 4era 3aBplllaBa MPHUpPOJHO-MaTeMaTuuku cmep Ilere
OeorpajZicke TMMHa3Hje ca OJUIMYHUM ycrexoM. OCHOBHE akaJeMCKe CTyJuje 3aBplliuja je Ha
OunonomkoM ¢akynrety YHuBep3utrera y beorpagy, na Karteapu 3a eHrnecku je3suk H
KILKEBHOCT, ca mpocedyHoM oreHoM 8,39. TokoMm OcHOBHUX cTyauja, OopaBuia je Ha ELS
MHCTUTYTY 3a je3uke y Toponty (Onrtapuo, Kanaga). Macrep akageMmcke CTyAMje 3aBpILIWia je
2016. romquae Ha DaKynTeTy OpPraHU3alMOHUX HAayKa, CTYIHM]CKH MporpaM MeHalMeHT, MOIYI
MenanMeHT JbyICKHX pecypca, ca nmpocedrnoM orieHoM 10,00. Mactep paa Ha Temy ,,MoTuBaimja
redepamyje ¥ y pagHoM OKpYyKemy oJ0paHmiIa je ca omeHoM jaeceT. Y mkoickoj 2020/2021.
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TOAMHU yIHCaNa je JIOKTOPCKE akaleMcKke cryauje Ha DaxkyiTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa,
CTYAMjCKHU IIporpaM MeHayMeHT, U CBe IpeaMeTe npeaBul)eHe HaCTaBHUM IIAHOM M IPOrpaMoM
TOJIOKMIIA je ca mpocednom orieHoM 10,00.

Kangunarkuma Coma HMeanueBuh je 13.09.2024. rommne oxaOpaHuna NPUCTYIHH paja Ha
JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTyIMjaMa o1 HacJIOBOM ,,Pa3Boj Mozena 3a yrBphuBame hakropa Koju
yTH4Y Ha MI0jaBy CHUHpOMa caropeBama KoJi CTyAeHaTa‘ moJ MeHTopcTBoM Jip Tatjane MBanosuh,
BaHpeaHoT npodecopa dakynTeTa opraHU3allMOHUX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpany.

[Tepgaromko, npodecHoHAIHO U HCTPAXKUBAYKO UCKYCTBO

Haxkon 3aBpieTka OCHOBHHX CTyIMja KaHJUIATKUHA j€ pajniia Ka0 HAaCTABHUK SHIJIECKOT je3uKa.
AnraxoBame Ha YHuBep3utety y beorpangy — ®akynteTy opraHu3anloHHX HayKa 3amodena je y
mkosickoj 2018/2019. roaunu Kaja je paawia Kao capaJHUK BaH PaJIHOT OJIHOCA 3a YXKY HAYYHY
obOnact MeHaMeHT JbYACKUX pecypca, IOk je y mkosickoj 2019/2020. u 2020/2021. rogunu
panuia Kao capaJHUK Y HAaCTaBM 3a YKy HayuHy o6sacT MeHayMeHT JbyACcKHUX pecypca. Tokom
TPH TOAMHE aHTa)XKOBama y HacTaBu Ha DaKkynTeTy OpraHU3allMOHUX HayKa M3BOJMIIA j€ HACTABY
(BexxOe) 3 mpeamera MeHaUMEHT JbYICKUX pecypca 3a CTyeHTe Apyre u Tpehe roguHe 0CHOBHUX
aKaJeMCKUX CTyJMja ¥ HEeH MENaroiiky pajJ BpEAHOBAH je BUCOKHUM OIleHaMma (ciene pe3yiaTaTu
AaHOHMMHUX aHKETa 3a OLIEHY KBaJHMTETa paJia HACTABHUKA U CapaJHHUKa O]l CTPaHEe CTYACHATA):

-y mkoickoj 2018/2019. roguam 235 cTyeHaTa OLEHWIO jy je IPOCeYHOM oIieHOM 4,94

-y mkosackoj 2019/2020. rogunu 355 cTyaeHara OLeHUIIO jy j€ TPOCEYHOM oneHoM 4,95 u
no0uIa Harpaay Kao MPBOPAHTHPAHH CapaTHUK

-y mkosckoj 2020/2021. ronunu, Kajia je HacTaBa oJipikaHa y OHJIAjH OKPYKEmwY, 1Mo Opojy
MoxBaJia CTy/ieHaTa Ouina TpehepaHrupaHu 3armocieHy (aHKeTa y yCTabeHOM OOJIMKY HHje
OpraHU30BaHA)

Hakon Tora, aHraxoBaHa je Kao CaMOCTaJIHM CTPYYHOTEXHHUYKH CapaJHHK 3a pajg y
naboparopujama u rieHTpuMa. HacraBHo-Hay4uHO Behe dakynTera opraHu3anoHuX Hayka, 2022.
roguHe, Oupa je y HCTPaXHBAYKO 3Bamkbe HCTpakMBad NpunpaBHUK, a 2025. roguse y
HCTPaKMBAYKO 3BAE UCTPAXKHUBAY CAPATHHK.

VY okBHpY CTpyUYHOT ycaBplliaBama, nmoxahana je 3Hauajan Opoj oOyka, Mel)y Kojuma ce u3aBajajy
cinenehe: ,,Metomosnoruja mHcama HAaydYHHUX paJoBa BHCOKOT KBAJIWUTETa 3a Tpodecope,
HCTpaKUBAYe, CTYJACHTE MOCTIUIUIOMCKUX CTyIHja U ctynente’’ (Association of Economists and
Managers of the Balkans, UdEkoM Balkan); ,,/IlutepBjy 3acHoBaH Ha komnereHuujama (CBI)”’
(ceptudpukaumonn TpeHuHr komnauuje SHL Talent Measurement — u3BOhewme HUHTEpBjya
3aCHOBAHOI Ha KOMIIETEHIMjaMa W TpUMeHa YHUBep3aaHor mozaena kommerenuuja UCF y
CTpaTEelIKOM yIpaBibakby (GYHKIHJOM JbYACKHX pecypca); ,,CTpyuwmak 3a performance
management — ynpaBibambe yanHkoM 3anocieHnx’’ (FORUM MEDIA), ,,Excellence in Horizon
Europe project development, proposal writing, and project implementation’’ (European training
academy — EUTA). buna je unan 3ajennunie People Analytics Hub, auje cy aKTUBHOCTH Owie
MIPEBACXOHO YCMEPEHE Ha NCTPaKMBamba y 00J1aCTH yIpaBJbama JbYACKUM pecypcruma.

Taxohe, kaHAUIATKUbA je ayTOp Iporpama CTpy4YHOT ycaBpllaBama ,,CHHAPOM H3rapama — Kako
MPEKUBETU CTPEC HA PAaJHOM MeECTy  aKpeIMTOBaHOI OJf CTpaHe 3aBoAa 3a YHampeheme
oOpa3zoBama U BactiuTama Permybnuke Cpouje 2018. roaune, a 3a nepuoj o TpU roJIMHE.



TokoMm pocamammer paga u cryadja, Coma IBanueBuh je akTUBHO ydYecTBOBaJIa Y
HAyYHOHMCTPAKMUBAYKOM pay, cripoBena Behm Opoj HMCTpakuMBama, o0jaBMIa BUINE HAYyYHUX
pajoBa y cTpaHMM W jJoMahWM dYacomucuMma W ydecTBOoBasia Ha MehyHapomaum u momahum
HAy4YHUM CKYIIOBUMA.

2. OIIUC JUCEPTALIMJE

2.1. Canprxaj aucepranuije

JlokTopcka nucepranvja kanguaatkumbe Comwe VBandyeBuh monx HacinoBoM ,,Pa3zBoj monena 3a
yTBphuBame (hakTopa Koju yTUIy Ha I10jaBy CHHIIPOMA caropeBama KOJI CTyAeHaTa™ MPHIaa yKoj
Hay4JHO] oOylacTi MeHalMeHT JbYICKUX pecypca. Jucepranuja je Hanucana Ha 371 ctpaHu, o1
Kojux 26 ctpaHa ynHE npuiosu. Juceprammja canpxku 18 cimka, 98 Tabema u 601 aurepaTypHH
n3Bop. Ha movetky amcepramyje naT je cakeTak Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKy, a Ha Kpajy
JUcepTalyje Haja3u ce ouorpaduja u oudnuorpaduja KaHAMIATKAKLE, HHCTPYMEHTH KOpUITheH!
y UCTpakuBamwy U TpH obaBe3Ha npuiiora: M3jaBa o ayropcTy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIaHE
Y €JIEKTPOHCKE Bep3uje JOKTOPCKOT paaa u M3jaBa o kopumhemy.

JlokTopcKa ucepTanyja ce cacToju u3 cieaehux rnoriasiba ¥ MOTIONIABIbA!

1. VYBox
1.1 Ilpeamer 1 NUIBEBU UCTPAKUBAKA
1.2 Xumnotese
1.3 Meromooruja uCTpaxuBarma
1.4 CtpykTypa nucepTaiyje 1o mnoriaBbuMa

2. KoHuenT cuaapoMa caropeBama

2.1 Teopujcko oapeheme cuHApOMa caropeBama
2.1.1 CuMrnToMu CUHAPOMA caropeBama
2.1.2 Knacudukaiuja CHHIpoMa caropeBama

2.2 TeopHjcKH OKBUPH 32 U3Y4aBambe CHHAPOMA CaropeBama
2.2.1 Mojen nocIoBHUX 3aXTeBa U pecypca
2.2.2 Teopuja KOH3epBalje pecypca
2.2.3 Jlpyru TEOPHjCKU OKBUPHU

3. CuHapoM caropeBama KOJ CTyieHaTa

3.1 CneunduyHOCTH CHHIPOMA cCaropeBama KoJ| CTyAeHaTa

3.2 Tlocnenuue cuHApPOMA caropeBama Ko/ CTyJIeHaTa

3.3 CunapoM caropeBamba KOJ CTyAE€HATa U IPYIITBEHH aCIEKT OP>KUBOT pa3Boja

3.4 TIcuxon0LKHY HHCTPYMEHTH 32 MEPEHE CUHIPOMA CaropeBama KO CTyIeHaTa
3.4.1 MBI u MBI-GS(S)
3.4.2 CBI u CBI-S
3.4.3 OLBI u OLBI-S

3.5 ocanamma UCTpaXHBamba CHHIPOMA caropeBama Koj cryaeHata y Cpouju

4. Pa3Boj Mozena 3a UCIUTUBAKE YTULA]a PA3JIMUUTUX Tpyna (pakTopa Ha OjaBy CUHAPOMA
caropeBama KOJI CTyIeHaTa
4.1 PaznuuuTe rpyne ¢gakropa u nocrojehe kiacudpukauje
4.1.1 Ilpernen nocaganimbUX METOA M IPUCTYIA 32 UCIIMTUBAaE (hakTopa KOju



yTHYY Ha [10jaBy CHHAPOMA CaropeBama
4.2 TIpenyor Mojena 3a UCIUTHBAKE YTHIAja HHTEPHUX (haKTOpa HA CUHAPOM
caropeBama KOJI CTy/IeHaTa
4.2.1 Crpareruje 3a cyouaBame ca CTPECOM
4.2.2 AHKCHUO3HOCT KOJ CTy/IeHaTa
4.2.3 AHraxxoBame CTyjJeHaTa
4.2.4 Ctpareruje 3a cyodaBame ca CTPECOM M CHUHJIPOM CaropeBama KOl
CTyZAEHaTa
4.2.5 AHKCHO3HOCT ¥ CUH/IPOM caropeBama KOJ| CTyJieHaTa
4.2.6 AHraxxoBame U CHHAPOM caropeBama KoJl CTy/IeHaTa
4.2.7 llpenyor monena
4.3 Tlpemtor Moziesa 3a HCIIMTUBALE YTUIIAja paKkTopa KOjH Ce OJJHOCE Ha
KOMYHHKAIM]y U COLUjaJIHy MOJPUIKY YHYTap akaJeMCKOT OKpYyKemba Ha
CHHJPOM caropeBama KoJ CTyJleHaTa
4.3.1 Ilpemyor moaerna 3a UCIUTUBAKE YTHIAja KOMYHHUKALM]CKUX (pakTOpa Ha
CHHJIPOM caropeBama KoJ| CTyJIeHaTa
4.3.2 Tlpemior Mojerna 3a UCIIUTUBAKkE yTHIIAja (paKTopa y Be3u ca
OpraHU3allMOHOM KYJITYPOM U KapaKTepPUCTHKaMa aKaJeMCKOT OKpYkKeHba
Ha CHH/IPOM CaropeBama KOJl CTy/IeHaTa
4.3.3 TIpenyior HHTETPUCAHOT MOJIeNIa KOMYHHUKAIUje U COLMjalTHe MOIPIIKE Y
aKaJIeMCKOM OKPY>KEHbY
4.4 TIpemnor Mojena 3a UCIUTHBAKE YTHIAja (PaKTOpa Y BE3U Ca aKaJIeMCKUM
nocturayhem u KonabopaTHBHUAM aKaJIeMCKUM IIpaKcaMa Ha CHHIPOM
caropeBama KOJl CTy/IeHaTa
4.4.1 Axkanemcko nocturuyhe
4.4.2 Jlebeme 3Hama
4.4.3 Yyemihe cTyneHara y akaieMCKUM aKTHBHOCTHMA
4.4.4 3a10BOJbCTBO )KUBOTOM
4.4.5 AxanemMcko ocTUrHyhe U CHHIPOM caropeBama CTyjeHara
4.4.6 TlocpenHnyka yiora 3aJ0BOJbCTBA JKUBOTOM Yy pelialiju usmehy
aKaJeMCKOT IoCcTUrHyha u CHHApOMa caropeBama CTy/IeHaTa
4.4.7 nnupexTHe penanuje u3mely nerbema 3Hama u yuemha y akageMCKUM
AKTUBHOCTHMA M CHH/IPOMA caropeBama CTyJieHaTa
4.4.8 Tlpenyor monena
4.5 Tlpemtor mozena 3a HCIMTUBAKE YTUIAja (UHAHCH]CKUX (DaKTOpa Ha CHHIPOM
caropeBama KOJl CTy/IeHaTa
4.5.1 ®unHaHCHjCKa MTUCMEHOCT
4.5.2 dunaHCHjCKHU CTpeC
4.5.3 ®unHaHCcHjCKa MMCMEHOCT M CUHIPOM CaropeBama KoJl CTyJeHaTa
4.5.4 ®UHAHCH]CKH CTPEC U CUHIPOM caropeBama KOJ CTyJeHaTa
4.5.5 Tlpenyor monena
4.6 Ilpemior Moziena 3a UCIIMTUBAKE YTUIAja (pakTOpa y BE3U ca HACTABOM Y
OHJIAJH OKPY>KEHY Ha CUHJIPOM CaropeBama KoJ| CTyIeHaTa
4.6.1 OnnajH yueme
4.6.2 AHKCHO3HOCT CTyJIeHaTa y OHJIajH OKPYXKEmbY
4.6.3 AHraxoBame CTy/IeHaTa y OHJIAjH OKPYKCHY
4.6.4 OunajH yueme U CHHIPOM caropeBama KOJI CTyIeHaTa
4.6.5 AHKCHO3HOCT 1 CHHJPOM CaropeBama KOJ CTYICHATa y OHJIAJH OKPYXKEmbY
4.6.6 AHraxxoBame U CUHJIPOM CaropeBama KOJ| CTy/I€HaTa Y OHJIajH OKPYKEHhY
4.6.7 llpenyor monena
4.7 Ilo3anuucku (GaKTOpU U CHHIPOM caropeBama Ko CTy/ieHaTa
4.7.1 llon



4.7.2 CrapocT ucruTaHuka
4.7.3 TlpocevHa o1ieHa Ha CTyAHjaMa
4.7.4 Paguu craryc
4.7.5 Crynupame y pogHOM rpany
4.8 Tlpemior cBeoOyXBaTHOT MOJIejIa 3a UCITUTHBALE YTUIAja UHIUBUAYATHUX U
OpraHu3alMoOHUX (aKTOpa Ha CUHIPOM CaropeBama KoJ CTyJeHaTa
5. Emnupujcko uctpaxuBame
5.1 Meronooruja eMIUpHjCKOT UCTPAKUBAHA
5.1.1 Y3opak ucrpaxuBama
5.1.2 CraTucTudka MeTo/1a MPUMEH-EHA 32 TECTUPAE KOHIENTYalTHUX MOo/iena;
MO/IEJIOBaE CTPYKTYPHUX jeTHAUMHA
5.1.3 MHCTpyMEHT 3a Mepeme CUHAPOMA CaropeBama
5.2 Pe3ynTaTu UCTpaKuBamba
5.2.1 Banupanuja Mojienna 3a MCIIMTUBAKkE yTHIIaja MHTepHUX (pakTopa Ha
CHHIPOM CaropeBama Ko CTyJeHaTa
5.2.2 Banupanuja Mojena 3a HCIIUTHBAE YTHIAja (aKTopa y BE3U ca
KOMYHHKAIIMjOM U COLIMjaTHOM TOAPIIKOM YHYTap aKaJeMCKOT OKPYKemba
Ha CHH/IPOM CaropeBama KOJl CTy/IeHaTa
5.2.3 Banupanuja Mojena 3a HCIIUTHBAE YTHIAja (PaKTopa y BE3u ca
aKaJIeMCKUM MOCTUrHyhem 1 komabopaTUBHUM aKaJeMCKUM Mpakcama Ha
CHHJPOM caropeBama Ko CTyJeHaTa
5.2.4 Banupanuja Mojernia 3a MCIIUTHBAkE YTHIAja PUHAHCH]CKUX (aKkTopa Ha
CHHJpPOM caropeBama Ko CTyJeHaTa
5.2.5 Banupanuja Mojerna 3a MCIIUTUBAkE YTHLAja GaKTopa y Be3U ca HaCTaBOM
Y OHJIajH OKPYKEHY Ha CHHAPOM caropeBama Ko CTyAeHaTa
5.2.6 Banupanuja cBeoOyXBaTHOT MOJIEJIa 32 UCTIMTUBAE yTUIIAja
WHIMBUAYAIHUX ¥ OPTaHU3alMOHUX (aKTOpa HAa CHHAPOM CaropeBama
KOJI CTyJIeHaTa
5.3 Ananu3a noTBpH)EHOCTH XUNOTE3a Y TOKTOPCKOj TUCEepTaIHjU
6. 3akipydak
6.1 Hayynu u 1pymTBeHu JOPUHOCH TIOKTOPCKE JHCepTaIyje
6.2 IIpakTHYHE UMIUTHKAIIH]E
6.3 Orpanuyema U npenopyke 3a 0yayha ucrpaxxuBama

Jluteparypa

[Tpunosu

buorpaduja kanaunata

bubnuorpaduja kanaumaTa

W3jaBa 0 ayTopcTBY

M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE BEP3Uj€ JOKTOPCKOT pajaa
U3jaBa o kopunthewy

2.2. Kparak npukas mojeIMHaYHuX [OTIaBJba

JIoKTOpcKa aucepTalyja moj| HacJaoBOM ,,Pa3Boj Mojena 3a yrBphuBame (hakropa Koju yTudy Ha
[I0jaBy CHH/IPOMA CaropeBama KOJl CTyIeHaTa* CTPyKTypHpaHa je y IIEeCT MOTJIaBJba.

VY yBOJHOM MOTIaB/bY JAe(PUHUCAHU Cy TPEIMET W IWJb JIOKTOPCKE JHMCEpTalldje, HaBeJICHE CY
XMIIOTE3¢ U METOJIC UCTPaXKMBarba, a HAKOH TOTa JIaT je Cajpikaj U OMUC CTPYKType JOKTOPCKE
JUcepTalyje.



VY npyrom noriasipy pazMaTpaHe Cy TEOPH]CKE OCHOBE KOHIIEITAa CHHIPOMA CaropeBama, YUMe je
MIPYKEH IHUPH YBHU]T Y IPUPO.TY OBOT (heHOMEHA KOj! MPeICTaB/ba OCHOB HCTpaKMBama. [lornasibe
YKJbYUyje TEOPHjCKO ojpeheme CHHIpoMa caropeBama W HCTOPHUjCKY MEPCIEKTUBY HHETOBOT
WCIIUTHBaka, CUMITOME KOjU Ta KapakTepuinry W mocrtojehe kimacudukanuje. Ilopen Tora, y
TMIOTJIaBJbY CY MPEJICTaBJbEHU HEKHU O]l TECOPH]CKMX OKBUpA 32 U3ydyaBame CHHAPOMA CaropeBama,
YKJbYuyjyhu MoJiel TOCIOBHUX 3aXTEeBa M pecypca U TeOpHjy KOH3epBallyje pecypca.

Tpehe nornasibe mocBeheHo je cCHHAPOMY caropeBama KoJ cTyaeHata. Kpo3 anamusy mocTyrHe
cBeTcKe W noMahe nuTeparype W I0CaJallibHX UCTPAKHBAKA, AaHAIN3UPAHE CY CHeNU(UIHOCTH
KOje OJUIMKYjy I0jaBy M pa3BOj OBOT CHHIpPOMa y TIOMYJAIMjU CTyJeHaTa, Ka0 W HETOBE
MOCJICANIIE. 3aTUM je aHATM3UPAHO MPUCYCTBO CHHAPOMA CaropeBarma KO CTYJICHATa Y KOHTEKCTY
JPYIITBEHOT acTeKTa O KUBOT pa3Boja. Ha kpajy je mat mperiies; HCTpyMeHaTa KOju ¢e KOPUCTE
3a Mepeme CHHPOMA CaropeBama, ca IOCEOHNM OCBPTOM Ha MHCTPYMEHTE 3a IMPOICHY CHHIpPOMA
caropeBama KOJl CTyJICHaTa, a KOjU OIpakaBajy pa3iIMYNTe TEOPHjCKE MOJIENIC OBOT CHHAPOMA.

UeTBpTO MOTIIaBIbE KOj€ MPEACTABIbA jEaH O] BAXKHUX JEJIOBa JOKTOPCKE IMCEpTaIije IPUKa3yje
Mpeyiore HOBUX MOJIENa 32 UCIIMTUBAE peranuja u3mely paznuuntux (axkropa, 0AHOCHO rpymna
(daxkTopa M CHHApPOMA caropeBama KOJ CTy/AeHara, a KOjU Cy KOHLENTYaJH30BaHW HAa OCHOBY
aHaIM3e MoJlaTaKa U3 J10CaJallbUX eMIMPUJCKUX UCTPaXKUBamba U JOCTYIIHE JIUTEPAType O OBOM
CUHApPOMY. Y NOIJaBJby Cy AaTH MpPeAnosu cienehux mopena: Mojena 3a UCIUTHBAKE YTUIAja
MHTepHUX (aKTopa Ha CHHIPOM caropeBama KOJ CTyA€HaTa, HMHTETPUCAHOI Mozesa 3a
UCIUTHUBamkE YTHILAja (aKTopa KOjU ce OJHOCE Ha KOMYHMKALM]y U COLMjaIHy MOAPLIKY YHYTap
aKaJIeMCKOT OKpYXeHa Ha CHHJPOM CaropeBama KoJ| CTyJIeHaTa, 3aCHOBAHOT Ha J[Ba MapLujaiHa
MoJieNla KOju Cy Takohe MpemyioKeHH — MoJeNla 3a HCIUTHBAIKE yTHIaja KOMYHHUKAIIM]jCKUX
(akTopa Ha CHHJIPOM caropeBama KoJ| CTyJeHaTa U MOJeja 3a UCIIUTHBAKE yTHIaja GaKkTopa y
BE3U Ca OPraHU3AIMOHOM KyJITYpOM M KapaKTepHUCTHKaMa aKaJeMCKOT OKpYXeHa Ha CHHIPOM
caropeBama KOJ| CTyJIeHaTa; MOJeNa 3a MCIUTHUBAkE YTHIAja (akTopa y BE3H ca aKaJIeMCKHM
nocturayhem u korabopaTHBHIM aKaJIeMCKHM IIpaKcaMa Ha CHHJIPOM caropeBama KoJ[ CTy/IeHATa;
MOJIefIa 3a UCTIUTHBAKkE yTHIAja (GUHAHCH]CKUX (PAaKTOpa Ha CHHIPOM CaropeBama KoJ| CTyIeHaTa,
¥ MOJIeJIa 32 UCTIMTHBAKE YTHIIaja (haKTOpa y BE3H Ca HACTaBOM Y OHJIAJH OKPYXKEHY Ha CHHIPOM
caropeBama KoJ cTyjaeHaTa. Kao mTo je Ha3HaueHo, Mojese MpaTH Mperiie]l JUTepaType Koju
Ipe/CTaB/ba TEOPUJCKM OCHOB 3a MCHMTHBaWmE pelauuja u3Melhy mpemtokeHux Qaxropa H
CHHJpOMa caropeBama KoJi cTyeHTa. [lornasibe ce 3aBpiiaBa NpeioroM cBeoOyXBaTHOT MoJieIa
32 HCIMTHBAKE YTHUIAjAa PA3IMUUTUX WHANBUAYAHUX U OPTaHU3AlMOHUX (akTopa o0yxBaheHux
MPETXOHO MPETIOKEHNUM MOJIeTIMMa Ha CHHIIPOM CaropeBama KOJl CTy/IeHaTa.

VY meroM mornaBiby, NPUKA3aHO j€ EMIHMPHjCKO HCTPAXKHUBAKHE KOj€ j€ CHPOBEACHO Yy LUIbY
TecTUpama NpPeIOKEeHNX Mozena. IloriaBibe MOYMIbEe MPHUKAa30M METOHOJIOTHjE CIPOBEIAECHOT
EeMITUPHjCKOT HMCTPAXKUBamka, Koja 00yXBaTa MOJATKE O Y30pKYy HCTPaKUBambha, MPHUMEHEHO]
CTaTUCTHYKO] METOJIU MOJICJIOBAaE CTPYKTYPHHUX jeTHAUMHA KOja je YHOTpeOJbeHa 332 TECTHPAbE
NPEUIOKEHNX MOJesa, Ka0 U HaYMHy MEpema CHHApPOMAa caropeBama. Y HACTaBKY IOTJIaBJba
NIPUKa3aHU Cy Pe3YJITaTH HCTPAXKHBAaKka KOjU 00yXBaTajy BaIHIAIM]y PEATOKESHAX MOJIeNa, Kao
U JUCKycWjy noOujeHux pesyndrata. llormaBibe ce 3aBpliaBa aHaIM30M IMOTBPHEHOCTH
MPE/UIOKEHUX XUIIOTE3a.

[lecto nornassbe MpeACTaBIba 3aKIbYUaK JOKTOPCKE IUcepTanrje u 00yxBaTa CHHTE3Y KJbYUYHHUX
pe3yaTara HCTPaKUBAKka U BUXOBO TyMauemhe y IUPEM HAyYHOM M JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY. Y
OKBHpY TOIJIaB/ba M3JI0KEHH Cy HAyYHH W JPYIITBEHHM JONPHUHOCH AWCEpTAlMje, MPAKTUIHE
UMILIMKaMje J00MjeHuX pe3yiTara, Kao U OrpaHHYera UCTpakuBama U Ipenopyke 3a Oyayha
UCTpaKMBamba.



Hakon mecTor moriassba, IpUKa3aHa je JIMcTa pedepeHy (JTUTepaTypHHUX MMoAaTaka), HayqHe |
CTpy4YHE JHTeparype, KopuiheHe MPUIMKOM H3pajie JOKTOPCKE Aucepraiyje. Y HACTaBKy Cy
MPEICTaBJbEHN TPHIO3M JOKTOPCKE JHCepTanuje: Tabella Koja MpUKaszyje pa3iuKe y HHBOY
CHHIpOMA caropeBama KOJ| CTyAeHaTa pa3nIuuuTux ¢akyinrera YHuBep3utrera y beorpany
(,,Tabena 7 - mocT X0k nmopehema MpoceyHux BPEIHOCTH YKYITHOT CHHAPOMA caropeBama uimehy
¢dakynrera (Games—Howell tect)”) (Ilpunor 1), uHCTpyMeHTH KOpUIINEHU Y HCTPaKUBAbY
(ITpunor 2), 6uorpaduja u 6ubauorpaduja ayropa JOKTOPCKE AUCEpTalMje, 1 00aBE3HU MPUIIO3H
JIOKTOpCKe aucepranuje: M3jaBa o ayropcTBy, M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IITaMIIaHE U €JIEKTPOHCKE
Bep3Huje JOKTOpCKOT paaa u M3jaBa o kopumihemy.

3. OHEHA JUCEPTALIMJE

3.1. CaBpeM€EHOCT ¥ OPUTHHATHOCT

JlokTopcka aucepTanuja ,,Pa3Boj Mmojena 3a yrephuBame (pakTopa Koju yTUiy Ha [0jaBy CHHIpOMA
caropeBama KOJA CTyleHaTa” kKaHaunaTkumbe Come lBaHueBMh mpencTaBiba CaBpeMEH U
OpUTMHAJIaH HAyYHHU Paj, YMjU pe3yITaTH UMajy 3HadajaH TEOPHUJCKU U MPAKTUYHU JOIPHUHOC.
HIupu npeamer ucTpakuBama oOyxBaTa (DEHOMEH CHHJIpOMa caropeBama U CHEIU(DUYHOCTU
HETOBe I0jaBe y IOIYJIAMjH CTyA€HaTa Kao JbYACKHX pecypca y NpuUIpeMu 3a GyHKUUjy. YKu
MpeIMeT MCTpakhBarmba OJHOCH C€ Ha Pa3BOj W BAIMIAIM]y MOJENa 3a UCIHMTHUBAKE peraluja
u3Mely pasnTuuuTUX MHAMBUAYAIHHUX M OpPraHM3allMOHUX (aKTopa M CHHAPOMA CaropeBama Ko
CTyleHaTa, OJHOCHO YTBphHUBame KJbYUYHHMX IpPEIUKTOpa OBOI CHHApPOMAa Yy IIOCMaTpaHo]
HOMYyJIalHjH, a y KOHTEKCTY CaBPEMEHOT aKaJIeMCKOT OKPYKemba.

O caBpeMeHOCTH MpeMETa UCTPAKUBAKHA MOXKE CE 3aKJbYUYUTH U HA OCHOBY OOMMHE U aKTyeJIHe
Hay4yHe JHUTepaType Koja je kopumrheHa y u3paau auceprauuje. Kannunatkuma je TeopHjcka
TMOJIA3HINTA U EMITUPH]jCKH 10 HCTPAKMBaha 3aCHOBAJIA Ha BEJIMKOM OpOjy Hay9HUX pasioBa, Mehy
KOjuMa 3HavajaH y[eo YhHe W myOiuKaiuje o0jaB/beHe y mochneamux AeceT roguaa. OBo ykasyje
Ha aKTYeJIHOCT TeMe U npaheme HajHOBUjUX HAyYHUX Ca3Hama y 00JIaCTH CHHIPOMA caropeBama
KOJI CTyJICHaTA.

AKTYeTHOCT MpeaMeTa UCTPaKMBama MOTBPhyje U YHIbEHHIA Ja Cy eMITMPUjCKa UCTPaKUBAha
CHHJpOMa CaropeBama KoJI CTyIeHaTa MoCeIibUX FO/IIHA CIIPOBO)eHa y M3y3€THO BETUKOM Opojy
3eMajba Pa3IMYUTOr CTENeHa EKOHOMCKOT pa3Boja, Pa3MYMTHX JAPYLIITBEHUX KOHTEKCTa H
o0pa3zoBHHX cucteMa. Pactyhu Opoj HayuyHuX pamoBa mocBeheHHX OBOM IMpoOieMy yKasyje Ha
ErOB III00AJIHY 3HA4Yaj U MPETIO3HABAkhEe CHHIPOMA CaropeBama Kao jeHOT Of BaXKHUX HM3a30Ba
CaBpEeMEHOT BUCOKOT o0Opa3oBama. VcTroBpeMeHo, cBe Beha makma HayyHe M CTPy4HE JaBHOCTHU
yCMEpeHa je Ha UICHTU(UKOBamkE (aKTopa KOjU Cy MOBE3aHU ca HACTAHKOM OBOT CHHIIPOMA, Kao
M Ha Pa3BOj Mepa 3a HETOBY IPEBEHIM]Y U yOIakaBare HETaTHBHHUX MOCIEANIA 10 aKaJIeMCKO
(GyHKIIMOHUCAE, 3/IpaBJbe U O1arocTame CTyJeHaTa, M ’bUXoB Oymyhn npodecnona Hu pa3Boj.

OpuruHajHOCT AucCepTanyje orieaa ce y npemiory seher 0poja HOBUX MoJieNa 3a UCIIUTUBAE
penanuja usMely pazaMUMTUX WHIUBUAYATHUX M OpraHU3allMOHUX (aKTopa U CHUHApPOMA
caropeBama KOJ CTyJIeHaTa, Ka0 U Yy CUCTEMaTUYHOM IIPUCTYIly pa3Bojy MOMEHYTHX MOJeJa KOjU
uMajy 3a LuJb 00Jb€ pa3yMeBame OBOI CUHApPOMA y HOIyJanuju cryiaeHara. Kanaunatkuma je
HajIpe CIpoBena CBEOOYXBATHY aHAIN3Y JOCATAIIBUX TEOPUjCKUX U eMIIUPHUJCKUX Ca3Hama M3
00J1aCTH CHH/IPOMa CaropeBama, ca MOoCEOHUM OCBPTOM Ha CHHJPOM CaropeBama KOJ CTy/eHara,
Py 4eMy Cy WACHTU(PHKOBAHU WHAWBUAYAIHU W OPraHU3aLMOHU (DaKTOpH KOjU MOTy OWUTH
MOBE3aHMU ca I10jaBOM OBOI' cHHApoMma. Ha OCHOBY Tako M3BpIIEHE aHAIM3€, 33 EMIHMPH]CKY
IIPOBEPY CY MPEUI0KEHH OPUTHHAIHN MOJIENIN KOjU UCTINTY]y perianuje u3mel)y pa3nuuuTux rpyna
(dakTOpa U CUHApPOMA caropeBama KoJ CTyAeHaTa. Y CKJIaly ca TUM, IPEAJIOKEHU Cy U TECTUPAHU
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cieaehu MoJenTn: MOJIEN 32 HCIIUTHBALE YTUIAja MHTEPHUX (aKTOpa Ha CUHAPOM CaropeBama KoJ
CTyZA€HAaTa; NHTETPUCAHU MOJEI 32 HCIUTHBAKE yTUIaja (haKTopa Y BE3U Ca KOMYHHUKAIMjOM H
COLIMjaJTHOM TMOJPIIKOM YHYTap aKaJIeMCKOT OKpYKeHha Ha CHHIPOM CaropeBama KOJ CTy/JeHaTa,
KOj¥ 3aCHOBaH Ha J[Ba MapiiyjajgHa Mojelia KOju Cy 3aCeOHO EMITUPHjCKH TECTHPAHU — MOJCITY 3a
HCIUTHBAKE yTHULAja KOMYHHKAIUjCKUX (haKTopa Ha CHUHAPOM caropeBama KOJ CTyJaeHaTa U
MOJIeITy 32 UCTIUTHBAE yTHIIaja (aKTOpa Y BE3U Ca OPTaHU3AIIMOHOM KYJITYPOM U KapaKTEPUCTHKA
aKaJIEMCKOT OKpY’KeHa Ha CHHAPOM CaropeBarmba KOoJ CTyJEeHaTa; MOJIEJ 332 UCIITHBAE YTHIAja
¢dakTopa y Be3W ca akaJIeMCKUM IMOCTUTHyheM M KOlIabOpaTHBHUM aKaJeMCKHM Mpakcama Ha
CHUHJIPOM caropeBama KOJI CTy/IeHaTa; MOJISII 3a UCIIUTUBAkE yTHIaja (GUHAHCH]CKUX (aKTopa Ha
CHHIPOM caropeBama KOJ CTyZIeHaTa; Kao U MOJEJ 3a UCIIUTHBAkE yTHIAja (akTopa y Be3u ca
HACTaBOM Y OHJIAJH OKPY)K€IbY Ha CHHIPOM caropeBama KoJ cTyleHata. Ha ocHOBY pesynrara
N00WjeHUX HIXOBOM IIPOBEPOM, pa3BHjeH je CBEOOYyXBaTHU MOJIEI KOju o0jeaumbyje pakTope Koju
Cy uAeHTH()UKOBAHM Kao 3HAYajHU MPEIUKTOPU CHHIpOMA caropeBama. Ha taj HaunH omoryheHo
Jj€ ToBe3nBame Hajlaza M0jeIMHauYHIX Mojea U (popMupame 1eJI0BUTOI OKBHPA 3a pasyMeBambe
CJIO’KEHHMX OIHOCA U3Mel)y pa3IMuuTUX HHANBUAYAIHUX U OPraHU3aHMOHUX (PAKTOpa U CHHIPOMA
caropeBama y CTyJICHTCKO] TOIyJIAIHjH.

OBakaB MOCTYIHM M MHTETPATHUBHU NPHCTYN HM3[Baja CE y OJHOCY Ha JOMHHAHTHE MpaBIE Y
noctojehoj smreparypu, Oyayhu na ce penanyje u3Mely pasmuauTux rpymna Gakropa ¥ CHHIApOMa
caropeBama KOJI CTyJCHaTa Hajyemhe mpoydyaBajy olBOjeHO. Mako MocToju BelUKH Opoj
UCTpaXMBama MOcBeheHnX TOjeAMHAYHUM MPEeJUKTOPHMa WM YKUM Tpynama (dakropa,
PENaTHBHO Cy pETKE CTY/Hj€ KOje NCTOBPEMEHO UCIUTY]y OAHOCE N3Mel)y TaKko MIMPOKOT CIEKTpa
WHIMBUAYAIHUX ¥ OPraHU3alMOHUX (haKTopa W Pa3TUYMTHX JUMEH3HMja CHHIpPOMA CaropeBama,
Ka0 U YKyIHOT CHHJJpOMa caropeBama KoJl cTyieHata. Pa3Bujenu cBeoOyxBaTaH Mozea oMoryhuo
j€ uHTerpanujy Hajasa JOOMjeHMX Y OKBHMPY IOjeMHAYHUX MOJeJIa U TNPYXKHO LIEJIOBUTH]E
pazymeBame MeXaHHM3aMma KOju Cy y Be3d ca I0jaBOM CHHIpPOMa CaropeBama y MOMyJalluju
CTyJleHaTa.

Pesynratu uctpaxkuBama NpuKa3zaHu y JOKTOPCKO]j AUCEPTALUjH OMOTYNMIIN CY HACHTU(DHUKAIM]Y
HAjCTAOMITHUJUX M EMITMPHjCKU HajpOOyCHHMJUX MPEAUKTOPA CHHAPOMA CaropeBama, OJHOCHO
dakTopa KOjU JOCIEIHO IOKa3yjy CTATUCTUYKM 3HA4YajHE M KOH3UCTCHTHE Be3e Ca OBHM
CHHAPOMOM U IErOBHM JHMMEH3HMjaMa Yy OKBHPY HCIHTUBAHUX MoOJeNa, y IOCMAaTpPaHo]
TMOTTyJIAIIH] H.

Tpeba HarmacuTH J1a ce OPUrHHAIHOCT JUCEPTalMje Orjesia U y ToMe ITo cy Mel)y ucnutuBanum
¢dakTopuma o0yxBaheHM M OHH KOjU, IpeMa JOCTYIHHMM Ca3HamuMa, /0 caja HUCY Ouu
pa3maTpaHy y KOHTEKCTY CHHJIpOMa caropeBama HU Yy JeTHOj MOIyJIalujH, 3aTUM (PaKTOPH KOjU Cy
HCIMTUBAHHU UCKJbYYHBO Yy OJHOCY Ha CHHJIPOM CaropeBama y MOMyJallju 3al0CIeHUX, Kao U
(bakTOpH KOjU J10 caJia HUCY OMIIM UCTPAKUBAHU Y OJIHOCY Ha CUHJPOM CaropeBama KoJj CTyAeHaTa
y Peny6num CpOuju.

VY ckmamy ca TPETXOAHO HAaBEJECHUM, HEONXOJHO je MOCeOHO ce OCBPHYTH Ha KOHTEKCT
UCTpaKuBama. VcrmuTHBame CHHIpOMA caropeBama Kon cryieHata y PenyOmumm CpOuju ox
MOCEOHOT je 3Hauaja, uMajyhn y Buay crenu(uIHOCTH BUCOKOIIKOJICKOT CHCTeMa, YKIbydyjyhu
TPAaH3WIMOHK KOHTEKCT ¥ HWMIUIEMEHTalujy bolomckor mporeca, KOjH MOTY IONPUHETH
noBehaHOM HMBOY aKaJeMCKOT CTpeca U y4ecTalIoCTH ojaBe oBOr cuHapomMa. Ha ocHOBY nperiena
JUTEpaType MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Jla UCTPAXKHMBAKE CHHIPOMA caropeBama KOJl CTyJeHaTa y
Perry6mumm CpOuju 1o cana HUje OMITo IpeIMeT T0BOJHHO OOMMHUX M CHCTEMATCKUX EMITHPH]CKUX
a”anuza. Mako cy mojeanHa MCTpakuBama y 0BOj 00JIaCTH CIPOBEAEHA Y MPETXOHO] ACLECHUjH,
OHAa Cy YIJIaBHOM ()parMeHTapHa H He 00yXBaTajy y JOBOJbHOj MEPH IIUPH CIIEKTAp PEICBAHTHUX
¢dakropa, ykipyuyjyhu Behu 6poj HHTEpHUX, KOMyHHUKAIM]CKUX ¥ (PMHAHCH]CKUX (paKTopa, Kao 1
(axTopa Koju ce OHOCE Ha Pa3INUNTe KapaKTEPUCTUKE aKaJeMCKOT OKpYXKema 1 KolabopaTuBHE



akazeMcke npakce. OBakBO CTame y JIUTEPATyPH JOJATHO je YCIOBHIIO MOTPedy 3a MPUMEHEHIM
TEOPHjCKH HIMPHUM W METOJOJOMIKK IMOCTYITHUM IPUCTYIIOM HCTpaKUBamy, KOju o0yxBara
JieTajbaH Mperiie/] PeJIeBaHTHUX Ca3Hamba, Pa3B0j U EMIIMPHJCKY MIPOBEPY MOJENIa YCMEPEeHHX Ha
NojeJMHa4YHe rpyme (pakTopa, HAKOH Yera je CIPOBEIeHO TECTUPAkEe CBE0OYyXBAaTHOT MOJEIA.

Pesynratu no6ujeHn y JOKTOPCKO] AUCEPTALMjH TOMPUHOCE 00JbEM pa3yMeBamy OBOT (JeHOMEHa
y TOMyJallKju CTyJIeHaTa U NpeJCTaBJbajy OCHOBY 3a Jajba MCTPaKMBamba y OBOj 00JIacTH, HA
HAIlMOHAJTHOM M MelyHapoaHoM HHMBOY. Takolhe, moOujeHu pe3yaTatu Mory OUTH O]l KOPUCTH
JIOHOCHOIIMMA OJTyKa, pyKOBOJIHOIIMMA 00pa30BHUX MHCTUTYIHja U CTPYYHalliMa KOjH Kpeupajy
mporpaMe MHTEPBEHIIM]je yCMEepeHe Ha TPEBEHIN]Y W PEIyKIUjy CHHAPOMA CaropeBama KOJ
CTyAeHaTa, Kao U Ha yHampeheme ycioBa crynupama. Ha Taj Ha4MH ce TONMPHUHOCH OYyBamby
3IIpaBJba U OJarocTama CTyJAeHaTa U BbUX0BOj 00Jh0] IPUTTPEMIBEHOCTH 32 PaJIHE YIIOTe, IITO j€ O]
moceOHOT 3HaYaja 3a KBAIUTET M OJPKUBOCT Oyayhe pajHe cHare.

V ckiany ca [IpaBUIHMKOM O MOCTYNKY NPOBEPE OPUTMHAIHOCTU JOKTOPCKUX JUCEpTanuja Koje
ce Opane Ha YHuBep3urtety y beorpany, y YHuBep3uterckoj oubnuorenu ,,Cetozap MapkoBuh*
n Ha QakynreTy OpraHM3alMOHMX HayKa H3BpIIEHA je MpOoBepa OPUTHHAIHOCTU JAWCEpTalHje,
kopumhemeM nporpama iThenticate u Turnitin, K0joM je IOTBpeHa OPUTHHAITHOCT JTUCEpTaIlHje.

Wmajyhu y Buay H3HECEHO, MOXKE C€ 3aKJbYyYUTH Ja j€ IMpeaMeT HUCTPakKWBama JIOKTOPCKe
JucepTalyje y CKJIaay ca CaBpeMEHMM U aKTyeJIHUM HUCTPaKMBAYKUM TPEHIOBUMA, a J100UjeHU
pe3ysTaTH UCTpakKMBamba MPEACTaBIba]y OPUTHHAIHH JIOMPUHOC MOCTOjehuM 3HamuUMa U3 OBE
o0acTu U 0TBapajy MpocTOp 3a HEH Jajbi Pa3Boj.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIITNEHY JUTEPATYPY

Kanmunatkuma je y u3paju JOKTOpCKe aucepTanuje ,,Pa3Boj Mojena 3a yrephusame hakTopa Koju
yTUYy Ha I0jaBy CHHIPOMAa caropeBama KOJ CTy/AeHaTa™ KOpUCTHIa OOMMHY JHTEpaTypy, Koja
ob0yxBara 601 pedepentHy OubOIMOrpadcKy jenuHHIy pelieBaHTHY 3a Temy. Jlureparypa je
cCHCTEeMaTH30BaHa M aHAIM3HPAHA, T€ je Mpe CBera IMOCHIyKUIa Ka0 OCHOBA 3a M3Pay TEOPH]CKOT
Jiena JAucepranyje, y LuJby IpeJCTaB/bara IpeAMeTa HCTPaXHBama, IPUKa3a J0Calallbux
pesynrata y M3y4aBaHOj 00JIacTH M KOHIIETITyaJIM3allije HOBHX MOJieJa, ajH je KopuinheHa u y
JMCKYCHJH JOOMjEHUX pe3yJiTaTa, Kao U 'y 3aKJbyYHHM JEJIOBUMA JIUcepTalyje.

OBaj pedepeHTaH cMcak TuTeparype ooyxBara pa3nuuuTe myonukaiyje, mely Kojuma cy HayqHH
paznoBu 00jaBJbeHU Y Mel)yHapOAHUM YacONHUCUMa PEHOMHUpaHUX u3naBava (Springer, Routledge,
SAGE, Wiley, Cambridge University Press, Elsevier nu npyru), Kmure u pajgoBu o0jaB/beHU Ha
MehyHapogauMm u gomahum koHdepenuujama. KoMruieran cnucak aHamu3upaHe W KopuiheHe
JUTEpaType MPeICTaBIbEH je y nornasiby Jluteparypa.

VY HacTaBKy je HaBEJICH €0 JIUTEpaType, OJHOCHO pedepeHiy, Koje ¢y o moceOHOr 3Havaja 3a
M3paay M cajipikaj OBe TOKTOPCKE AUCEPTAIH)e:

1. Ali, N., Jusoff, K., Ali, S., Mokhtar, N., & Salamat, A. S. A. (2009). The factors influencing
students’ performance at Universiti Teknologi MARA Kedah, Malaysia. Management
Science and Engineering, 3(4), 81-90.

2. Alshammari, T., Alseraye, S., Alqasim, R., Rogowska, A., Alrasheed, N., & Alshammari,
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3.3.Omuc u AJAICKBATHOCT NPUMCHCHUX HAYYHUX MCTOJA

VY TeopujcKoM Jeiy JOKTOPCKE AUCEPTALUje IPUMEHBEHE Cy OIILTE HAy4YHE METOJIE IPUKYII/bambha,
aHaJIM3€e ¥ cUcTeMaTu3alyje NocTojehnx HayuyHUX ca3Hamba O CHHIPOMY CaropeBama, ca oceOHNM
OCBPTOM Ha HETOBY I10jaBY y CTYAEHTCKO] MOIyJIAIHjH, JOK j€ aHATUTUYKO-JETyKTUBHA METOA
kopumrhena 3a uneHTH(UKOBambEe U KIacupuKanujy GakTopa, y IHbY pa3Boja KOHIENTYATHUX
MoOJieIa 3a UCIMTUBAKE BUXOBOI YTHIAja Ha [10jaBy CHHApPOMA caropeBama Koj cryneHara. Ca
TUM y CKJIaay, U3BpILEH je CBeoOyXBaTaH Mperje] AOCTylHe JoMmahe U cTpaHe JuTepaType u3
u3y4yaBaHe 00JacTH, yKJbyuyjyhu Benuku Opoj HayuyHHX U CTPYYHHX PajsioBa KOjU Cy MpOydYaBau
UCNIUTUBAaHU (PEHOMEH, MOHOTrpadcKa CTpydHa M3Jama, EMIHUPHjCKa UCTPaKUBamba Koja calpike
KBAJIUTAaTUBHE M KBAaHTHTAaTHBHE OJAPEIHMIIEC IIPEAMETa OBOT MCTPakKMBamba, Kao M MyOnuKanuje
HaJUIe)KHUX MHCTUTYIMja U OpraHU3alIHja.

Emnupujcku 1eo ucTpaxkuBama 3aCHOBAH j€ Ha KBAHTUTATUBHOM NPHUCTYIY U NPUMEHH METOME
HCIIMTHUBAama Kao0 BPCTC METOJC 3a IPUKYIJbALE NOAATAKa Y HCTPAKMBADY, Y3 IPUMEHY TCXHUKC
aHKeTe. YIUTHUIM Cy TUCTPUOYHpaHH IIMJbHO] TIOMYJIalUjy y BUIIE OABOjEHHX UCTPAKUBAYKUX
¢aza, y unuiby NMPHUKYIUUbaha MOJATaKa 332 TECTUPAE CBAKOT O]l MPEUIOKEHUX KOHIICTITYATHUX
monena. Op MeToJa CTaTUCTHYKE aHalIM3e MPUMEHCHA je JNECKPUNTHBHA CTATUCTHUKA DPaH
NpUKa3a ¥ CyMHUpama OCHOBHHUX KapaKTEpPHCTHKA CBAaKOT Y30pKa M CBHX IOCMaTpaHHX
KOHCTPYKaTa, JIOK je 3a BepuUKaIH]jy MPEJI0KEHIX KOHIIETITYaTHUX MOJielia KopulnheHa MeToia
MOJIETIOBamka CTPYKTYypHUX jenHaunHa (Structural Equation Modelling — SEM).

VY npouecy u3Bohema 3akibydaka NIpUMEHEHE Cy METO/IE aliCTpaklivje, CUHTE3e, KiacupuKauuje u
reHepanusalmje, Kao 1 Jpyre oaronapajyhe mMeroze HaydyHOT 00jalimbaBama.
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Ha ocHOBy aHanm3e JDOKTOpCKE IUcepTalyje, 3aKbydyje ce Aa INPHMEHCHE HayYHE METOJAe H
TEXHHKE OJIrOBapajy IO 3Ha4ajy, CTPYKTYpH W TPUMEHH TeMe JOKTOPCKE IUcepTaluje |
CIIPOBE/ICHOT UCTPaKUBAHA.

3.4. IlpuMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX PE3YJITATA

Pesynaratu poktopcke aucepranyje MMajy 3HauyajHy MNPAKTUYHY HPUMEHJBUBOCT Yy O0JIacTu
BHCOKOT o0Opa3oBama, Oyayhu na mpyxajy HaydyHO 3aCHOBaHE CMEPHHMIIC 3a Pa3BOj MOJUTHKA,
nporpaMa ¥ MHCTUTYIHOHAJIHHUX IMPAKCH YCMEPEHHX Ha IMPEBEHIU]Y W PEAYKLHUjy CHHIPOMA
caropeBama KoJ cryjaeHata. J[oOujeHu pesynTatu moTBphyjy Jla je CHHIPOM caropeBama KOJ
CTyJIeHaTa yCIIOBJbECH JIeI0OBamkeM Beher Opoja MHAMBHIIyTHUX U OPTaHU3AIMOHUX (PaKTOpa, IIITO
yKazyje Ha moTpedy 3a CHCTEMCKHM M WHTETPHUCAHUM IPUCTYIIOM HETOBOM YyOJakaBamwy H
MIPECBCHIIN] H.

[Toceban mpakTHUHU 3HAYaj AMCEpTalMje oryiefa ce y HAeHTHPHUKAIUju (akTopa KOoju Cy ce
MOKa3ald Kao 3Ha4ajHH NPEIUKTOPU CHHIPOMA caropeBama, ITO oMmoryhaBa ¢opmymnucame
KOHKPETHUX TIperopyka 3a pa3BOj NPEBEHTHBHUX M HWHTEPBEHTHUX IIporpaMa y OKBUPY
nocMaTpaHe CTYJCHTCKE IOmyJanuje, y3 MOTryhHOCT HHXOBE Jajbe NpOBEpe Ha JAPYTHM
nomysanujamMa. Y TOM CMUCIY, TOOHjeHH pe3yJiTaTH yKa3yjy, Ha OIIITEM HHBOY, Ha TMOTPeOy
jadama aJanTHBHUX CTpaTeTHja CyoyaBama Ca CTPECOM, PaHOT IpEro3HaBama U yOIakaBama
CHUMIITOMa aHKCHO3HOCTH, NOJCTHUIAha AaHraKOBamka CTyJeHaTa y HACTaBHOM MPOIIECY,
yHarpehema conujanHe moapiIke U KBaJUTeTa KOMyHUKAIUje Y aKaJeMCKOM OKPYXemY, Kao U
pa3Boja HACTaBHUX IPAKCH KOje MOJCTUYY pa3MeHy 3Hama, yuelrhe y akaJeMCKUM aKTHBHOCTHMA
u akagemcko nocturayhe. [Topen Tora, Harmamasa ce u 3Hauaj puHAHCH]CKUX (hakTOpa, moceOHO
¢uHaHCHjCKOT cTpeca U (MHAHCH]CKE MMCMEHOCTH, IITO IPEeACTaB/ba OCHOBY 32 OCMMIIbABAHE
Mepa yCMEpEeHUX Ha jadyame (PMHAHCH]CKUX KOMIIETEHIIMja U MOJPUIKY CTYJICHTHMA Y CyO4aBamby
ca (MHAHCH]CKUM M3a30BHMA.

JloOujeHn Hana3u MOry, ca jeflHe CTpaHe, OMTH O] HEMOCPEAHE KOPUCTH JTOHOCHOIMMA OJUTyKa,
PYKOBOJICTBMMA BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA, HACTABHOM 0CO0JbY M CTPYYHHM CIIy’kOama Koje ce
0aBe moapmkoM cryaeHTrMma. Ca npyre cTpaHe, OHHM MOTY IIPEJICTaB/baTh 3HauajHy OCHOBY 3a
Kperpame MHCTUTYIIMOHATHHUX CTpaTerdja yCMEPEHHX Ha OuyBame U yHampeheme Onarocrama
CTyJICHaTa U CMamkCHE PU3MKA O] [10jaBe CHHIpPOMa caropeBama. MiMajyhu y Buay na cTyIeHTH
npencraBibajy Oymyhy BuCOkoOOpa3zoBaHy pajHy CHAry, pe3yJTaTH JUcepTalije UMajy 3Ha4yaj He
caMo 3a aKaJIeMCKy 3ajefHuIly Beh u 3a mmpe IpymITBEHO OKPYKEHE, jep MOrY IMOCIYKHUTH Kao
OCHOBA 32 KpPEUpame Mepa yCMEpEHHX Ha OuyBame Olaroctama WM 3JpaBjba MIAIUX, IITO je Y
CKJIay ca IMJbEBHMA OJPXKHBOT Pa3Boja, MOCEOHO y JOMEHY HEroBe JAPYIITBEHE TUMEH3H]C.

Ha xpajy ce Mmoxe ncrahu 1a, vako pe3ysiTaTd TECTUPama MOJeNa KOjU Cy Bepu(UKOBAHU y OBO]
JFCEPTALNjH MOTY y U3BECHOj MEPU BapHpaTH y 3aBUCHOCTH O] Y30pKa M KOHTEKCTa, CAMH MOJIEIH
Noceyjy IIMPOKY NPHUMEHJBHUBOCT jep O0OyxBaTajy Ba)kHE WHIMBUAyaJHE W OpTraHU3aIMOHE
(akTope peneBaHTHE 3a Pa3yMeBambe CHHAPOMA CaropeBama y YNTABO] CTYCHTCKO] MOy JIalldjH.
N3 tux pasnora, Moryha je HUXOBa MPUMEHJBMBOCT Y PA3IMYUTHM COLMjATHUM, KYITYpHHM,
€KOHOMCKHMM, OOPa30BHUM M MHCTUTYLIMOHAIHUM OKPYKEHBHMA, y KOJUMa MOTY HpeJCTaB/baTH
KOPHUCTaH aHAIUTHYKH OKBUD 32 MICHTU(HKALHM]Y 3HAYajHUX YMHHUIIALA KOjH JONPHHOCE MOjaBH
OBOT' CUHIpOMa, Ka0 U 3a pa3Boj U UMILUIEMEHTAIU]y NPUIarojeHNX MHTEPBEHIU]a YCMEPEHUX Ha
yHanpeheme akaJeMCKOT OKpYXKema, OUyBame 3[paBjba U 01arocTama, U MOJAPIIKY CBEYKYITHOM
pa3Bojy cTyneHaTa, yKJpydyjyhm mUXOBY mpumnpemy 3a Oymyhy mpodecmonanny ymory. Y
TEOPHjCKOM CMHUCITY, BbUXOBA IPUMEHJBUBOCT j€ Takole IIMPOKa T€ MOTY MOCTYKUTH Ka0 OCHOBA
3a Jlajba UCTPAXKHBamba y OKBUPY PA3IUUUTUX OOPa30BHUX OKPYXKEHa, KaKO y CMHCIY IpOBepe
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CTaOMITHOCTH | TeHepaim3alyje 1o0HjeHnuX Haias3a, Tako M BHXOBOT Jajke yHanpehuBama Kpo3
VKJbYUHBAbE JIPYTHX PEIICBAHTHUX WHAWBUIYaTHUX W OPraHU3allMOHUX (DAKTOpa 3HAYajHHX 32
M0jaBy CHHAPOMA CaropeBama y CTYACHTCKO] TOITyJIAIHjH.

Ha ocHoBy HaBeneHor, 3akibydyje c€ Ja Cy pe3yJiTaTH OBE JUcepTalije MPUMEHJBUBU Kao

TEOpHjCKa OCHOBA 32 J]ajba UCTPAKHUBAKA, KAO U JIa IMa]y PAKTUYHY MPUMEHIJbUBOCT y 00JacTh
BHCOKOT 00pa3oBama.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHIMIATKUELE 34 CAMOCTAIIHA HAYYHU DA

Kangunatkuma Coma MBanueBuh je cTekia memaromko M HayYHO-HCTPaXMBAYKO HCKYCTBO
panehu Ha PakynTeTy opraHM3allMOHUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpamy xao capaJHHMK BaH
pagHOT OHOCA M CapaJHUK y HACTaBH 3a yXKy HaydHy oOnacT MeHalIMEeHT JbYACKUX pecypca,
UCTpaXMBa4 MPUIPABHUK M UCTPAXKHMBA4 capaJHUK. TOKOM H3paje IOKTOPCKE AMCEpTaluje U
HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT paja Ha DakynTeTy, Mmokasaja je CIIOCOOHOCT caryiefjaBama mpoodiieMa
UCTpaXMBaa Ca Pa3InUUTHX acIeKaTa, CaMOCTAIHOT 00aBJbarba HAYYHO-UCTPAKHUBAYKOT Paaa u
pemaBama Hay4YHHX W MPAaKTHYHUX mpobiema. Kanmunmatkuma mocenyje morpeOHa cTpydHa,
TEOpHjCcKa M MPAKTUYHA 3HamWa 32 CAMOCTaJaH HAayYHO-UCTPAXKMBAYKH PaJ, IITO je MmoTBpheHo
Behum OpojeM 00jaBJbeHMX HAy4YHHX ITyOJUKalWja, Kao W JIPYTMM HaBEJACHUM OOJIUIIIMA
aHraxoBama. KaHAuIaTKuma je y J0cajallibeM HAayYHO-HCTPAKUBAUKOM pajay IoKasana Ja
MOCeyje TEMEJBUTOCT U 030MJBHOCT y MPHUCTYITY NMPOOJIEMY, KPEaTHBHOCT y H-ETOBOM PEIIaBamby,
Kao M CIocOOHOCT caryiefiaBama NpUMEHe MocTojehnx HaydyHUX pes3ysTaTa Ha IpUMepuMa H3
npakce. YBuIoM y 6ubmuorpadujy kanaunatkume, Comwa lBanueBuh je oGjaBmia mpexo 30
HAayYHUX PaJoBa U3 YK€ HaydHe 00JIaCTH U APYTHX CPOJHUX TUCHHUILTHHA, Mehy KojuMa ce uctuue
ocaM paJioBa MHIEKCUPaHUX Y yaconucuma Ha SCI ucTH, 0] KOjUX je Ha IIeCT MPBH ayTop.

CBeoOyxBaTaH M CHUCTEMAaTH30BaH IpETJIA JIUTEpATYype M3 00NacTH MpenMeTa HCTPaKUBamba
JOKTOPCKE JHcepTaluje, Kao U KpUTHUKA aHanu3a rnocrojehux casnama, ykasyjy Ha CIIOCOOHOCT
KaHIMJATKHGE 32 CAaMOCTAIIHO YOUYaBamkhe U carjeaBambe OTBOPCHUX UCTPAKUBAYKUX MPoOIIeMa.
[Tomazehn ox Tako yTEME/LEHOT TEOPHJCKOT OKBUpA, KaHIUJATKHIbA j€ COINCTBEHHM
WUCTPAKUBAKEM W EMITUPHUJCKOM TPOBEPOM TPEIJIOKEHUX MOJIeNa TOTBPAMIA XHUIIOTE3e
WCTpaKuBama JeprHNCaHE Y AUCEPTAIH]H.

VY3eBiu y 003Up HEIOKYITHH TOK HCTPAKHUBaKkha U OCTBAPEHE PE3yJITaTe y OCAAIIHEM HAYYHO-
HCTpaXKUBA4YKOM paay, Komucuja cMarpa na kanaunatkuma Coma MBanueBnh nocemyje norpeOHe
CIOCOOHOCTH, 3HaMha, BEIITHHE, KA0 ¥ HEOMXOAHO UCKYCTBO M CTPYYHOCT 3a CaMOCTallaH Hay4HO-
HCTPOKUBAYKU pajJl U 3a NpYyXame oApeheHnX Hay4YHO-CTPYUYHHUX JONPHUHOCA y YXKO] HAY4YHO]
obOmacTu.

4. OCTBAPEH HAYYHMU JONIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JOIPUHOCA

PeanuzoBameM HCTpakuBamba KoOj€ j€ MPE3EHTOBAHO Y IUCEPTALMjU OCTBAPEHO j€ BUILE HAYYHUX
JIOTIPUHOCA.

JlonprHOC ce orniena Kpo3 CHCTEMaTH30BaHM Mperje]], aHAIN3y W KIacH(pHUKalujy HaydHEe H
CTpYYHE JINTEPAType O CHHAPOMY CaropeBama, Kao U HEroBOj M0jaBH Y CTYACHTCKO] TIOITyJIAIHjH.
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3atum, JOMPHUHOC Ce OTjiefia Y CUCTEMAaTU30BaHOM IIPETJIeay JIMTepaTrype Koja ce Tuue axTopa
KOjH Cy NMOTEHIHjaJTHA MPEIUKTOPU CHHIPOMA caropeBama KoJ CTyAeHaTa.

Haj3nauajuuju Hay4HH TONPUHOC TOKTOPCKE TMCEpTaIje oriesia ce y AepruHucamy 1 BaluIaIuju
KOHIICTITYaTHUX MOJIeJIa 32 UCTIUTUBAE YTHIIAja Pa3INYUTHX Ipyra (pakTopa Ha N0jaBy CHHIPOMA
caropeBama KOJ CTyJAeHaTa. ¥ TOM CMHCIY, KpO3 TEOPHJCKO M EMIIMPHUjCKO HUCTPAKHUBAME,
OCTBapeHH cy cienehu HOnmpuHOCH: KOHLENTyalIn3alyja ¥ Bajuaalija Mojesa 3a UCIIUTHBAbE
yTHLIaja UHTEPHHUX (hakTopa HAa CHHIPOM CaropeBama KOJ CTy/AEHaTa; KOHIENTyajau3aluja |
BaJIMIallrja MOJIelIa 3a UCITUTHBAE YTHIIaja KOMYHHUKAIIN]CKUX (PaKTOpa Ha CHHAPOM CaropeBarmba
KOJI CTyJIeHaTa; KOHIICTITyaJiu3allja U BaJUAalHja MOJela 3a UCIIUTHBAkE yTHIaja GakTopa y
BE3W Ca OPraHU3alMOHOM KYJITYpOM M KapaKTePUCTHKAa aKaJIeMCKOT OKPYXema Ha CHHAPOM
caropeBama KOJl CTyJ€HATa; KOHIENTyajlu3alMja M Bajlujalyja HUHTETPUCAHOI Mojena 3a
HCIUTHBaKkE yTHLAja (pakTopa y Be3M ca KOMYHHKALMJOM U COLMjaJIHOM MOJPIIKOM YHYTap
aKaJIeMCKOI OKpYy)X€Hha Ha CHHIPOM caropeBama KOJ CTy/A€HaTa; KOHIEeNTyajau3aluja Hu
BaJIMJalMja MOJEa 3a MCIUTHBAKE YTHIaja (akTopa y BE3W ca aKaJeMCKHM IOCTHTHyheM u
KOJIaDOpaTUBHUM  aKaJeMCKHM IIpakcamMa Ha CHHIpPOM caropeBama KOJl CTyJCHATa;
KOHIIENITyaIn3allfja ¥ BaJUIaIja MOJieNia 3a UCTIMTHBAkEe yTUIaja GUHAHCH]CKUX (pakTOpa Ha
CHHIPOM CaropeBama KOoJl CTyJeHaTa; KOHIENTyalu3alnja i BaInAanyja Moesa 3a HCITUTHBAbE
yTunaja (akTtopa y Be3M ca HAaCTaBOM Yy OHJIQJH OKpYKEHhY Ha CHHIPOM caropeBama KOJ
CTyZCHATA.

Tectupamem npeanokeHUX Mojena WASHTH(OUKOBAHH CY NMPEIUKTOPU CHHIPOMA CaropeBama y
[I0OCMaTpaHO]j MOIyJIALUjH, YUME CY NPOIIMpeHa rnocrojeha Hay4yHa ca3Hama y 00JIaCTH U CTBOPEHE
OCHOBE 3a J1aJba UCTPAXKUBaka y UeHTH(PUKOBaHNM MTpaBuuMa. [locebaH JOMPHUHOC UCTpaKUBaba
MPOU3HJIa3U M3 YHILEHUIIC Ja je muMe oOyxBaheH Behm Opoj dakTopa koju cy mo cama Owim
WCIUTUBAHU CaMO y TMOMyJalMjd 3alOCICHUX M YHUjH Be3a ca CHHAPOMOM CaropeBamba KOJ
CTyZ€HaTa JI0 caJa HUje UCIIMTUBAHA. 3aTUM, UCTPAKUBAamHEM cy oOyxBaheHH U pakTopH 3a Koje
Beh TOCTOje eMIUPHUjCKU PE3yNITaTH KOjU YKa3yjy Ha BUXOBY MOBE3aHOCT ca MOjaBOM CHHIPOMA
caropeBama y MOMyJalyju CTyIeHaTa, ajld Hajla3u HUCY YHHU(OPMHH U Cyreprcana je morpeoda 3a
TaJbUM HMCTPAXUBAWkbEM, WM, MaK, HACY HCTPAKCHHW y KOHKPETHOj MOMYJAIllMjH CTyJCHATa y
Cpbuju. Takohe, ucriutanu cy u (HakToOpu KOju, IpeMa TOCTYITHUM Ca3HamkUMa, J0 caaa HUCY
WCIIUTHBAaHU HU Yy BE3W Ca CHHIPOMOM caropeBama y MOMYJAlMjH CTyAeHaTa, HA y BE3W ca
CHUHJIPOMOM caropeBama y IMOMyJauuju 3anocieHux. Ha Taj HauMH aucepranuja 3Ha4ajHO
npoiuupyje nocrojeha Teopujcka U eMIUPHjCKa ca3Hamba O MPEIUKTOPHIMA CHHAPOMA CaropeBama.

KonauHno, jenan on KJby4HHX JONPHHOCA IUCEPTalMje MpencTaB/ba AePUHNCAKHE U BaIHIAIT]a
cBeoOyxBaTHOT Mojiena. tberoBoM (hopMupamy IpeTXOaUIIO j€ TECTHPAHE MPETXOAHO HABEICHUX
Mozena. OBaj MOJIeIN peicTaBiba 3HavajaH JOMPUHOC TTocTojehoj muTepatypu jep HCTIUTYje IUPOK
CTIEKTap WHAUBUAYAIHUX M OPTaHU3AIMOHKX MPEIUKTOPA CHHIPOMA CaropeBama CTyACHATa, IITO
j€ y IocamanrmbuM HCTpaKMBalkbUMa PEJIAaTHBHO PETKO, Oyayhu aa cy ce oHa Hajuenrhe ¢poxycupaa
Ha orpaHn4eH Opoj (hakTopa WiH MojeAMHAYHE TPYyIe peauKkTopa. Takohe, TecTupameM edekrarta
LIMPOKOr CKymna (pakTopa Ha jeIMHCTBEHOM Y30pKy omoryheHa je uaeHTU(UKaluja OHUX KOjU
MMajy Haju3pa’keHUjU U HajCTaOWIIHU]U YTHUIIQ) HA CHHAPOM caropeBama. Y CKIaay ca HaBeJICHUM,
CBEOOYXBATHU MO/IEJ HOCH TIOTEHIIMjall 32 IUPOKY MTPUMEHY.

JlonprHOC UCTPaXMBamba CIIPOBEACHOT Y OKBUPY JOKTOPCKE JMCEPTALMje OTJIea Ce U y TOME IITO
ce ytunaj (aktopa y OKBHUPY CBaKOT MOJeNia aHAIM3Mpa 3ace0HO y OJHOCY Ha MOjeIWHAYHE
TMMEH31je CHHAPOMA caropeBama (JINUHU CHHIPOM CaropeBama, CHHIPOM CaropeBama y BE3u ca
CTyAMjaMa, CHHAPOM caropeBama y Be3u ca Kojierama 1 CHHIPOM CaropeBama y BE€3U ca HACTABHUM
0co0JbeM), Ka0 M Ha YKyNaH CUHAPOM caropeBama. OBakBH BHILECIOJHU YBUAM Y e(deKTe
pa3nuMuuTUX (PaKTOpa PEJaTUBHO CY PETKH y JUTEPATYPH U JONPHUHOCE MPEIU3HI]EM pa3yMeBamby
IbUXO0BE NOBE3aHOCTHU Ca CUHAPOMOM CaropeBama.
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Jlo cana, y PeryOimmmm CpOuju HUCY peann3oBaHa OBaKO CBEOOyXBaTHA HayYHA UCTPaKHBamba O
CHHIPOMY CaropeBama, 1 moceOHo, CHHIPOMY caropeBama KoJi cTyeHaTa. Mako nocroju onpehen
Opoj cTyaMja COpOBEACHUX Y TOCJIEAUX METHASCT IroJMHA, OHE Cy HCIUTUBAJE CaMO YTHIIA]
onpehenor Opoja (akTopa Ha OBaj CHHAPOM M OWia Cy yCMepeHa IMPEBacXOJHO Ha CTYJICHTE
MEIUIMHCKUX HayKa, JIOK Cy OCTaye IOIyJaluje CTyJeHaTa OCTaje 3HATHO Mambe HCTPaKCHE.
Kako crymeHTH mpenctaBibajy JbYACKE pecypce y NMpHUIpeMu 3a (QYHKIH]jY, TOjaBa CHHApPOMA
caropeBama y OBOj TIOIyJIAIIMjU MMa MoceOaH 3Havaj 3a obsacT MeHaIMeHT JbYICKHX pecypca,
Oynyhu nma ce meroBu eekTr ollpaskaBajy Kako Ha TPEHYTHO aKaJeMCKO (DYHKITMOHUCAHE, TAKO U
Ha Oynyhy pamgHy criocoOHOCT M mpodecHOHATHU pa3Boj. YIIPaBO M3 TOT pa3iiora, pa3yMeBame
(hakTOpa KOjU Cy TOBE3aHHM Ca I10jaBOM OBOI' CHHJpPOMa Ba)KHO je 3a yHampeleme ycioBa
oOpazoBama M KpEeHpame aKaJeMCKOI OKpYXela KOje IONPHHOCH OYyBamwy 3/paBiba H
OylarocTama, pa3Bojy MOTSHIIMjaia U aJieKBaTHO] punpemMu Oyayhe panHe cHare.

Pesynrtatu n 3aKkJbyullyl MPeJCTaBILEHN Y OBOM paiy, CTOTra, MpeJCTaBibajy JIONpHHOC yBehamy

(oHIa HAYYHO-TEOPH]CKOT Ca3Hama y 00J1acTh MeHaIMEHT JbYICKUX PeCypca U MOTY TOCITYKUTH
Ka0 OCHOBA 32 HACTaBaK UCTPAKUBAba y OBOj 00IACTH.

4.2. Kputnuka aHajimsa pe3yarara HCTPaKUBamba

VYBUIOM y JOKTOPCKY AMCEPTaIHjy, MOJa3HE XHIIOTE3€ M LUJbEBE HCTPAKUBAHha, OCTBapEHE
pe3yaTare, Hay4He M CTpy4yHe aomnpuHoce, Komucuja KoHCTaTyje /1a je KaHAWAATKUIbA YCIICITHO
CHCTEMAaTH30Balla W aHaju3upana mnocrojeha HayyHa ca3Hama HCTPAKUBAKBLEM CaBpPEMEHE
pelieBaHTHE JIUTEPAType O CHHIPOMY CaropeBama ca IoCeOHUM OCBPTOM Ha CHH/IPOM CaropeBama
y TIOMyJIAIUju CTyICHATa, Kao U Y Be3U ca (paKTopruMa KOju MOTy OUTH IMOBE3aHU Ca I0jaBOM OBOT
cuapoma. Taxohe, Kommucuja koHcTaTyje na je KaHAWAATKHIA CIPOBENIA EMIIUPUJCKO
HCTPAXMBAKE KOJ€ C€ CaCTOjU M3 OcaM HCTPaKUBAuKUX (pa3a y Wby TecTHpama HOBHX
KOHIENTYaTHUX MOJeNIa NPEUIOKEHUX Y JAUCEepPTalMju a 3a WCTIHTHUBaWkE penanuja usmehy
paznumuuTUX (hakTOpa W CHHIpPOMAa caropeBama Koja cryneHata. Kommcuja koHCTatyje nma je y
JMCcepTalji W3BpILIEHA BalMJalMja MOJeTa 3a HCIUTHBAE YTHIAja MHTEPHUX (akTopa Ha
CHHJIPOM caropeBama Ko CTy/JIeHaTa, MOJIeJa 3a UCIIUTUBAkE YTHIAja (PaKTopa KOjU Cy y BE3U ca
KOMYHHUKAIIjOM W COLMjAJIHOM TIO/IPIIKOM YHYTap aKaJeMCKOT OKpYXKemha Ha CHHIPOM
caropeBama KOJ CTyJ€HaTa, Kao M MaplHjaJHUX MoOJeNa - MOJeNia 3a WCIHUTHBAWKE YTHUIaja
KOMYHHUKAIM]CKUX (paKTOpa Ha CHHIPOM CaropeBama KOJl CTyJCHATa M MOJIENIa 332 UCTIUTHUBAC
yrunaja pakropa y Be3u ca OpraHi3allioOHOM KyJITYPOM U KapaKTePUCTHKA aKaJeMCKOT OKpPYKeHma
Ha CHHJIPOM caropeBama KOJl CTy/IeHaTa, 3aTUM MOJIeJia 32 HCIIMTUBAE YTHIAja pakTopa y BE3U
ca aKa/IeMCKUM IOCTUTHyheM 1 Ko1abopaTHBHUM aKaJIeMCKUM IpaKkcaMma Ha CHHJIPOM caropeBama
KOJI CTy/IeHaTa, MOJIeNa 3a NCIIMTHBAkE YTUIlaja (rUHAHCHjCKHUX (PaKTOpa HA CHHAPOM caropeBarmba
KOJl CTy/JIeHaTa, U MOJeJla 3a WCIHUTHBAaWkE yThlaja (akTopa y BE3W Ca HACTAaBOM y OHJIAjH
OKpYXKElYy Ha CHHAPOM caropeBama KoJ cTyaeHaTa. KoMmucuja KoHCTaTyje Jia je Ha OCHOBY
pe3ynTara J0OMjEeHNX BAIWAALMjOM HABEACHUX MOJIENA, PEAJIOKEH U TECTUPAaH CBEOOYXBaTHU
MO/IEJI 32 UCTIUTUBAE YTHUIIAja HHANBHYaTHUX U OPTaHU3AIIMOHKX (haKTopa Ha M0jaBy CHHIPOMA
caropeBama KoJ cTyaeHata. Kpo3 TtecTupame NpeArIoKeHHX MoJena, y IUcepTaluju cy
UICHTU(PHUKOBAHYU KJbYYHHU MPEAUKTOPU CHHAPOMA CaropeBama y NOCMATPaHO] MOIyJIalUjH.

[Topen ocTBapeHOr Hay4YHOT JOMPHHOCA, KOJU c€ oriiena y neduHUCAmy W BAIHIAIN]U HOBUX
Mozena, WACHTH(GHKAIMjH KJBYYHHX MPEIUKTOpa CHHAPOMA CaropeBama y TOCMaTpPaHOj
MOMyJAMj¥ ¥ CHUCTEMAaTH3allMju Ca3Hamka O CHHAPOMY caropeBama, JOKTOpPCKa JIUCepTaluja
caJip’)ku pe3ynTare KOju Cy 3Ha4ajHU 3a Jajby MPAaKTUYHY NMPHUMEHY IpeuiokeHnx mozena. Cee
MOCTaBJbCHE MOjEAMHAYHE XUIOTE3€ Cy MOTBplEeHe, YMME je U OIIITa XUIoTe3a NoTBpheHa, Kpo3
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TEOpHjCKa pa3MaTparma HiH TECTHPame KOPUIINeHheM MEeTo/1a CTATUCTUYKOT 3aKJbyunBama. THMe
j€ OCTBapeH Hay4YHH M CTPYYHH JTOTPUHOC U JOOHjeHA Cy ca3Hama KOja Cy peIeBaHTHA 32 HAy4HY
Y CTPYYHY 3ajCIHUILY.

4.3. Bepudukaija HayYHUX JOIPUHOCA

Bepudukanuja nHayuHux gomnpuHOoca KaHaunatkume Come VBanueBnh wm3BpiieHa je
o0jaBJbHBamEM pajioBa y cieaehum kareropujama: 4eTHpH pajia y UCTaKHYTHM MehyHapomHum
gacormucuma (M22), jeman pan y mehynapomHom wacommcy (M23) W jemHO caommreme ca
Mel)yHapOoAHOT HAay4yHOT CKyTa mTaMiaHno y nenunu (M33), koju cy HaBeJIeHH Y HaCTaBKY.
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5. 3AK/bYYAK U IPEJJIOT

Ha ocHoBy nperuiesia 1 aHause JOKTOPCKE JUCepTalje o] HaclloBOM ,,Pa3Boj Moziena 3a yTBphuBame
(hakTopa KOju yTHUYy Ha I0jaBy CHHApPOMA caropeBama KO CTyAeHara KaHaumaTkumbe Come
Npangenh, Komucuja xoHCTaTyje na je MOKTOpPCKa AWCEpTaNdja HAMHCaHa y CKIaay ca CBUM
3axTeBUMa CTaHAap/a HAyYHO-UCTPAXKUBAUYKOT Paja, Kao U Ja HCIykhaBa ycloBe npeaBuleHe 3aKkoHOM
0 BHCOKOM 00pa3oBamy, cTaHapauMa, npaBmwiHunuMa n Cratyrom DakynTera OpraHH3alMOHHX
HayKa, YHuBep3urera y beorpany.

Komucuja 3akspydyje ma je caapikajeM TOKTOpPCKe auceprainuje o0yxBaheHO 3Ha4ajHO TOApydje
UCTpaKHBamba, KaAKO ca TEOPHjCKOT aclieKTa, TAKO M €a aCTeKTa MpaKTHYHE TPUMEHIJBUBOCTH pe3yJTara.
Wmajyhu y BUIy aKTyeIHOCT TeMe, CJIOKEHOCT PElIaBaHOT MPpo0OJieMa U IOCTUTHYTE PE3yNTaTe, MOXKe
Ce 3aKJbY4YHMTH J1a JIOKTOpPCKa IHCepTalyja 3aJ0BOJbaBa HAy4HE KPUTEPHjyMe M IIpykKa JOMPHUHOC
pPa3Bojy Hayke y y»KOj Hay4HO] oOiacTé MeHayMeHT JbyACKuX pecypca. Llenehu Haydne u cTpyuHe
JOTIPUHOCE, KOJU Cy Y JAOKTOPCKOj AWCEpTalrju OocTBapeHH, KoMucHja KoHCTaTyje J1a Cy MCIyHEHH
MMOCTABJbCHHU ITUJHEBH UCTPAKUBAbA M TUCEPTALIH]Y OLICHY]€ TO3UTHBHO.

Kanmunatkuma je y JOKTOPCKO] JUCepTalyjH JOIUIA 0 OPUTHHAIHUX HAyYHHX 3aKJbydaka. Jleo THx
3aKJpydaka je TOTBpheH Kpo3 NyONHKanujy TeT Hay4YHHX pajoBa y MelyHapoTHUM HAyIHHM
YacomucuMa ca UMIAKT PakTopoM (YeTHpH pafa o0jaBibeHa y yaconmucuma uHjaekcupanuM y SCI 6a3u
W jeqiaH paj] y yaconucy uHaekcupanom y ESCI 6a3n), ¥ jeJJHO caollTemhe ca Mel)yHapoJHOT HayqyHOT
CKyIa.

Ha ocnoBy cBera naBemeHor, Kommcmja mnpemraxe HacraBHo-HayuHom Behy @axynrera
OpraHM3aIMOHMX HAyKa, J1a ce€ JOKTOPCKa AricepTalnja o] HacJI0BOM ,,Pa3Boj Mojena 3a yTBphuBame
¢dakTopa Koju YTHUy Ha M0jaBy CHHIpOMa caropeBama KoOJ CTyJcHaTa* KanaugaTkumbe Combe
VBanueBuh npuxBaTé, M3JI0XHM HA YBUJ jaBHOCTH M YIIYTH Ha KOHAuyHO ycBajame Behy Hayunmx
00JIacTH TeXHUUYKUX Hayka YHuBepautera y beorpany.

VY Beorpany, 11.jyna 2026. rogune YJIAHOBU KOMUCHUIJE

1p 3opan Panojuunh, penosuu npodecop,
Yuusep3ureT y beorpany — @akynreTr opraHu3allMOHUX HayKa

Ip Mnanen UyznaHos, pegoBHH npodecop,
VYHusep3uret y beorpany — ®@akynTeT opraHu3aluOHUX HayKa

np Bempko Amurposuh, penosau npodecop,
YuusepsuteT y beorpany — @akyliTeT OpraHu3aliMOHUX HayKa

1p busbana Hophesuh, penosuu npodecop,
VYuusepsurer y Humy — ExkoHOMCkH (hakynTeT

np Hemama bepOep, Baupeanu npodecop,
VYuusep3urer y HoBom Cany — Ekonomcku dakynrer y CyOoTHIm
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