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Moges npojeKTHO-3aCHOBAHOT Npahema mopexkyia 1 ayTEHTUYHOCTH MOJHHX
NMPOU3B0O/a NPUMEHOM 0JIOKYEjH TEXHOJIOTHje

Caxerak:

[Ipenmer wucTpakuBama IHCEpTalMje je pa3Boj MojeNla IPOjeKTHO-3aCHOBAHOT mpahema
MOPEKJIa U ayTeHTUYHOCTH MOJHHX IPOW3BOJAa MPUMEHOM OJIOKYEjH TeXHoyoruje. Pa3Boj
Mojiena oOyxBaruhe neduHHCAE METOJOJOUIKOT OKBHpa 3a uHTerpanujy DevOps (eHr.
Development and Operations ) mnpucryma u OJOKYEjH TEXHOJIOTHjE y IMJBY pa3Boja
copTBepcKHUX peliema 3a MOIHY MHAYCTpUjy. OCHOBHHM IUJb MCTPAXKUBAMKA jeCTE pa3Boj U
TeCTUpame Mojiena Koju he omoryhutu moysmaHo, TpaHCHapeHTHO M edukacHo mnpaheme
MOpEeKIa ¥ AayTeHTHYHOCTH MOJHUX MpPOM3BOJA YHYyTap JaHIa cHabenBama. Y OKBUDPY
TecTHpama Mojieia Ouhe peann3oBaHa aHAIM3a CIPEMHOCTH KOPUCHHKA JIa IPUXBATE U KYIYjy
NPOM3BOJIE 4YHMja je AayTeHTHYHOCT TOTBpheHa OJIOKYEJH TEXHOJOTHjOM TNPUMEHOM
moaudukoBanor UTAUT2 (eur. Unified Theory of Acceptance and Use of Technology —
UTAUT2) okBupa, a nobujenn mnojamu Owhe anammsupanu nomohy SMART PLS anarta.
HajBaxxuuju nuspeBu koje Tpeba nmoctuhy MMIUIEMEHTAMjOM Pa3BUjEHOT MojieNia Cy noBehame
noBepema Kpajibux KopucHuka (B2C) y ayTeHTMYHOCT W TMOPEKIO MOTHHUX IPOU3BOJA,
ob0e30ehuBame Beher HHMBOa 0€30€AHOCTH M CMameHhE pU3MKA o7 (ancudukara MOTHUX
pou3Boja, yHampeheme TpaHCIapeHTHOCTH IOCIOBHHX Ipoleca M JIaHIa CHalAeBama y
MOJIHOj MHAYCTpHjHU, ONITUMU3ALIM]ja capajmbe u3Mel)y nuszajuepa, npousBohaua, 1ucTpudyTepa
u mpomaBaiia (eHr. Business-to-Business - B2B), cmameme MOCPEIHUYKHUX TPOIIKOBA MU
noBehame e(hUKacCHOCTH TpaHCAKIIWja, MOJICTHIIAKE HHOBAIMja U IIUPE MPUMEHE CaBPEMEHUX
JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y MOJIHO] UHIYCTPH]H.

Kibyune peumn: GokdejH, MOJAHA UHAYCTPH]a, YIIpaBJbame JAaHIIMMa cHa0aeBama, DevOps,
UTAUT?2
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Project based model for fashion product traceability and authenticity using
blockchain technology

Abstract:

The subject of this research is the development of a project-based model for tracking the origin
and authenticity of fashion products using blockchain technology.

The model development will include the definition of a methodological framework for
integrating the DevOps approach and blockchain technology with the aim of creating software
solutions for the fashion industry. The main objective of the research is to develop and test a
model that enables reliable, transparent, and efficient tracking of the origin and authenticity of
fashion products within the supply chain. As part of the model testing, an analysis of users’
readiness to adopt and purchase products whose authenticity is verified through blockchain
technology will be conducted using a modified UTAUT2 (eur. Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology — UTAUTZ2) framework, and the collected data will be analyzed using
the SMART PLS tool. The key goals to be achieved through the implementation of the
developed model include increasing end-user (eur. Business-to-Consumer - B2C) trust in the
authenticity and origin of fashion products, ensuring a higher level of security and reducing the
risk of counterfeit fashion items, improving transparency of business processes and the fashion
supply chain, optimizing collaboration between designers, manufacturers, distributors, and
retailers (B2B), reducing intermediary costs and increasing transaction efficiency, and
encouraging innovation and broader adoption of modern digital technologies in the fashion
industry.
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1. YBOJ

11  Jlepunucame npeaMera HCTPAKUBAKHA

[Ipenmer ucrpaxuBama IUcepTalrje je pa3Boj Mozesa IpojeKTHO-3aCHOBAaHOT Mpahema nopexia u
AYTCHTUYHOCTH MOJHHMX IPOW3BOJIa TNPUMEHOM OJoKuejH TexHosordje. OCHOBHH IHJb
HCTPAXMBaa JECTE Pa3BOj U TECTHpAmEe Mojiena Koju he omoryhutu noy3aano, TpaHCHApEeHTHO U
epukacHo npaheme MopeKiia U ayTeHTUYHOCTH MOJIHUX IPOW3BOJIa YHYTAp JIaHIAa CHaOeIBamba.
dokyc ucTpakuBama Ouhe Ha aHATU3M CIPEMHOCTH KOPUCHUKA JIa IPUXBATE U KYIYjy MPOU3BOC
YyHja je ayTeHTHYHOCT NOTBpheHa OJIOKUYEJH TEXHOIOTH]OM.

Yrupasipame JIaHIIMMa CHa0jeBama 4ecTo je onrepeheHo mpobiieMuMa Kao MITO Cy HEIOBOJbHA
TPAHCHAPEHTHOCT, HEJOCICTHO Oelieeme IMojaaTaka, pu3uk on (ancudukoBama U OrpaHuYcHa
MoryhHocT Bepudukamnmje mopekia mnpou3Boga. OBH M33a30BH JAUPEKTHO YTHYY Ha IOY3AaHOCT
cucreMa 3a mnpahema Mmopekia MTO JOBOIU JI0 CMAamCHOI TOBEpPEHa Kylala y ayTeHTHYHOCT
MOJIHHX TIPOM3BO/a. BIIOKYEjH TEXHOJIOTH]a HyAH peliekhe Kpo3 o0e30ehuBame eIeHTPaATH30BAHOT
¥ HEMPOMEHJBHMBOI 3amuca, mTo oMoryhaBa TpaHCHapeHTHO mpaheme IeNOKYITHOT YKHBOTHOT
IUKITyca TPOW3BOJA OJ JHM3ajHa W IMPOU3BOMIE, MPEKO TUCTpUOyNHje a0 (UHAIHE TMpOojaaje.
CaBpeMeHU JIaHIIM CHa0JeBamba Y MOJHOj HWHAYCTPHjH CBE BHIIEC WHTETPHINY WHOBAaTHUBHE
TEXHOJIOTHje Kao ITO Cy BemTayka uHTenureHuuja (ewr. Artificial Intelligence - Al), unTepHer
uHtenurenTHuX ypehaja (enr. Internet of Things - 10T), Cloud Computing, Big Data u GiokuejH.
Jox Al, 10T u Big Data omoryhaBajy mnpukympame M aHaIM3y BEIMKOr Opoja mojaTaka o
MpOU3BOJKLM W AUCTpUOylUju, ONoK4YejH omoryhaBa moy3gan ciioj Koju o00e30ehyje
TPaHCIAPEHTHOCT, HEMPOMEHJBUBOCT 3amuca U Bepu(UKAIH]y ayTeHTUYHOCTH MPOM3BOJA TOKOM
HEJOKYITHOT )KUBOTHOT ITUKITyCA.

brokyejn TexHoJOrMja TpaHCQOpPMHILE pAIUUUTE HHIAYCTpHje ModospiaBajyhu 0e30egHOCT,
e(pUKaCHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT YyIMpaBjbama IOJalMMa M IOCIOBHMM omepauujama [1]. 3a
pa3NuKy O] KOHBEHIIMOHATHUX CHUCTEMa KOJU C€ OCJamajy Ha IIEHTpaln3oBaHe 0a3ze mojaraka,
OJIOKUYEJH KOPHUCTH JCLIEHTPAIM30BaHy MpEXY pauyHapa KOjU 3ajeTHUUYKU BepUUKYjy U Oenexe
TpaHcakiuje, o0e30ehyjyhu na cBM ydecHUIIM MMajy MPUCTYN U TMOBEPEHE Yy TMOAATKEe, KOJU CY
6e30eaHO0 aucTpuOyupaHu Ha Bume Jjokanuja [2]. Caku OJ0K y OJIOKYEJH JaHIy CaapxkKH
TpaHCaKIMje WM 3aluce I[oJaTaka KOju, HAKOH BepuduKaiuje, 100Hjajy BPEMEHCKH XKHUT U
MOBE3Yjy C€ CEKBEHLMJAIIHO Yy JaHall HaJUK JAWTUTAIHO] KIHM3M eBuaeHuuje. OBa Kmura je
kpunrtorpadcku 3amTuheHa, IITO copeyaBa HeoBiamtheHe H3MeHEe M 00e30ehyje uHTEerpurer
nonataka [3]. Jucrpubyupana npupoja 610K4ejHa STUMUHUIIE jeJHY TaYKy OTKa3a U YMHU CHCTEM
OTIIOPHUM Ha cajOep Hamaje Wik Kopyniujy nogaraka [4]. CBaku y4ECHUK Yy MPEXH IMOCETyje
KONMjy LEJOKYIIHE €BUJEHIMje, a J0/laBalbeé HOBHX TpPAHCAKLMja 3aXTeBa KOHCEH3yC BHILE
yBopoBa. OBaj MexaHW3aM KOHCeH3yca o00e30elyje HempoMmeHJBMBOCT, oMoryhaBajyhu na cBu
3amuck  Oydy TpOBEpPJBMBH O] CTpaHe CBUX CTpaHa. ApxuTekrypa OiokuejHa omoryhasa
ayToMaTu3alyjy Tmporeca BepuuKanmje U CHHXPOHHU3ANM]E TpPAHCAKIM]ja, YUME ce€ yOp3aBajy
nporeype Koje y TpaAulMOHATIHUM CUCTEMUMa 3aXTeBajy 3HauajHO BpeMe U pecypcee [3].

VY MomHMM JlaHIIMMa CHa0jieBamka OJIOKYEJH TEXHOJIOTHja HaJla3u TOCEOHY MPUMEHY KpO3 TaMeTHe
yroBope, koju oMoryhaBajy ayToMaTcko M3BpIIaBame criopazyma usMely crpana 0e3 mocpeaHuKa.
[TameTHHN yroBopu ce M3BpILIABajy Ha OCHOBY yHarpea AeuHHCcaHuX yciaoBa, ocurypanajyhu ga ce
yroBopHe o0aBe3e HCIyHE ayTOHOMHO U 6e30enHo [5]. YiiamameM Tpehux crpana, Kao IITO Cy
OaHKe W TpaBHU 3aCTYMHUIM, CMamyjy ce€ BpeMe o0pajae W TPOIIKOBH, JIOK C€ IOBEPEHE H
epukacHoct nosehaBajy. [lameTHH yroBopu HyJe BHIIE NPEAHOCTH Y YIpPaBJbalkby JIAHIEM
cHaO/eBama, yKbydyjyhu moBehame e(pUKaCHOCTH KPO3 CMamEeHhe PYYHUX HHTEPBEHIH]a, OpiKe
U3BpIIABAKE TPAHCAKIMja W MHUHMMHU30Bame¢ OMNEpaTHMBHUX Kallmema [6]. OHu omoryhasajy
CaMOCTAJIHO yIpaBJbamke, MpYyKajyhu akrepuma Behy KOHTPOITY HaJl CIOpasyMuMa M eIIMMHHHUIITYhr
notpely 3a cTaTHUM HaazopoM [7]. JlomaTHa MpenHoCT je TPaHCHapeHTHOCT, MOIITO C€ MaMETHH
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yroBopu Oenexxe Ha AUCTpUOYUpaHoj eBUAeHIIN]jU, oMoryhaBajyhu cBuM oBramheHUM y4eCHUIIMA
7la TIpoOBEpe YCIIOBE YroBOpa M HMCTOPH]Yy HEroBOr u3Bpmiema [8]. OBO je moceOHO 3HAYajHO y
MOJIHO] WHAYCTPHjH, TAE j€ TPAaHCIIAPEHTHOCT JIaHIa CHabJeBama KJbydyHa 3a BEpH(HKAIH]Y
eTUYKOI MOopeKyia U yckiaaeHOCTH ca cTaHIapAuMa OAPKUBOCTH. IlaMeTHH yroBopu momaxy y
CMamelhy aIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA MUHUMH30BAEM PACXOfa 32 MPaBHY JTOKYMEHTALHU]y H
MOCPEAHNYKE HAaKHAJe, IITO MX YMHHM H3Y3eTHO KOpHUCHUM 3a Mana mpexnyseha [9]. Ocum Tora,
MaMETHU YTOBOPHU CE€ MOTY NPWJIATOJUTH MPOMEHJbUBUM PEryJIAaTOPHUM U TOCIOBHUM 3aXTEBUMA,
gyuMme ce 00e30ehyje muxoBa ayropouHa ymnotpedssuBocT [5]. be3deanoct ce moBehaBa jep cy
MaMETHU YTrOBOPHU HAaKOH HMILIEMEHTAIMje KpunTorpadCcku 3amThNeHd W HENPOMEHJbUBH, IITO
cripeyaBa HeoBiamheHe M3MEHe, MpeBape M ¢ancudukoBame, a CBU 3allUCH O TPaHCAKIHMjaMa U
yCIIOBUMA YIOBOpa OCTajy PpOBEpJbUBH U moy3aanu [10] [11].

[Topen mameTHHX yroBopa, OJIOKYEJH TEXHOJIOTHja 3HA4yajHO yHampehyje JIOTHCTHKY Yy JaHIly
cHabneBama omoryhaBajyhu mnpaheme Marepujama W TpoOHM3BOJA Y PpEATHOM BpEMEHY.
TpaauumoHanHKU JOTMCTUYKM CHCTEMM YECTO HEMajy TPaHCHApeHTHOCT, LITO OTexaBa Ipaheme
MopeKiIa U BepuduKanmjy ayreHTuanocty npoussoza [12] [13]. biokuejn 06e36elyje nmpoBepspus
u3Bop wuHbpopMaiuja OenexemeM TpaHCaKlMja Ha HENPOMEHJbMB HayuH, oMoryhasajyhu
JCIEHTPAIN30BaHy, KOHCEH3yCOM BOlEeHy €BHIEHIM]Yy KOja OCHTYpaBa WHTETPHUTET JIaHIA
cHaOzneBamwa [14]. JenHa on 3HayajHUX NMpUMeHa OJOKYEjHA Yy MOAHO] MHIYCTPUJU j€ CIIEAJbUBOCT
pou3Bo/Ia, Koja oMoryhasa crejkxoiiepumMa Ja mpare XHUBOTHH IUKIyc aptukaina. Ckenom QR
(enr. Quick Response code - QR) koma uiu kopuithetsem NFC (enr. Near Field Communication -
NFC) o3nake moBe3zane ca 0J0KYEjHOM, TIOTPOIIAYX W TPTOBIIM MOTY IMPUCTYIMUTH WH(GOpMaIIHjaMa
0 IpPOHU3BOJY, HOPEKIy, NMPOU3BOAHOM Ipolecy U ucrtopuju auctpubyuuje [15]. OBaj HHBO
CIIEZJBUBOCTH j€ MOCEOHO BpEIaH 3a JIyKCy3He OpeHI0BE KOjH JKelle J1a 3aITHTE eKCKIY3UBHOCT H
cy36ujy dancudukare [16]. VYmora OnokyejHa y HaA30py JOTUCTUKE Takohe je HIMPOKO
IpoydyaBaHa, MpH YeMy I[peaoKeHu OKBUpH omoryhaBajy mnpaheme NOMUIBKM U Boheme
HEMPOMEHJbUBUX €BHJICHIIMja TPaHCAKILIMja, YUME ce MM0oOOoJbIlIaBa pellaBambe CIIOPOBA U CMamby]y
HeepukacHoctu [17]. MnTerpamuja OJoOKYejHA ca EJIEKTPOHCKOM pa3MEHOM Tojaraka (eHr.
Electronic Data Interchange - EDI) yjennauaBa ¢opmarte mogaraka u moOoJbliiaBa Capaumy y
JaHIly cHabneBama, cMamyjyhu TpomkoBe U Bpeme obpase. [lopen tora, unrerpamuja OgokdejHa
ca 10T texnonorujom nosehara TauHOCT Npahewa nogaraka, omoryhasajyhu ceH30pckUM Mpekama
Jla ayTOHOMHO KOMYHUIMpPa]y M aXypHpajy €BHIEHLHU]Yy y peaJlHOM BpeMeHy, 0e3 moTpede 3a
[EHTPATU30BaHUM cKJIaauITeM y oonaky [18] [19].

PaznuuuTe apxurekType OJOKYejHA HYJAE pazIMuUTe HHUBOE O€30€JHOCTH W JOCTYIIHOCTH Y
yIpaBJbalkby JIaHIEM cHaOnaeBama. JaBHH OnokvejHOBH, kao mmrto je Ethereum, omoryhasajy
MOTITYHY TPAHCMAPEHTHOCT MPYXajyhn HEMPOMEHJbUBY €BUICHIIN]Y AOCTYITHY CBUM YYECHUIINMA,
IITO je MoceOHO KOPHCHO 3a o0e30ehuBame eTHUKor nopekia u npaheme marepujaija y peaasHoM
BpeMeny [20]. Ca apyre cTtpaHe, mpuBaTHU OJ0K4YejHOBH, Kao mTo ¢y Hyperledger Fabric u Corda,
oMoryhaBajy KOHTPOJIMCAaH MPUCTYI caMO OBJAIINEHUM YYECHUIMMA, IITO UX YMHHU UJCATHUM 3a
npeay3eha koja 3axTeBajy BUCOK HUBO 0€30€THOCTH M TTOBEPJHMBOCTH mofataka [21]. Xubpuanu u
KOH30pIMjYMCKH  OnokuejHOBH  00e30el)yjy  paBHOTeXY u3Mel)y TpaHCIapeHTHOCTH H
MOBEPJHUBOCTH, oMoryhaBajyhu celeKTUBHO JieJbemhe MolaTaka Mel)y akTepuma J1aHia cHabeBamba

[22].

1.2 ubeBu UCTPAKUBAKHA

[{nsp ucTpakuBama y TOKTOPCKO] AUCEPTALH]H j€ pa3BOj Mojeia MpojeKTHO-3aCHOBaHOT Tipahema
MOpeKJia U ayTeHTUYHOCTH MOJHHX IPOU3BOJIa MPUMEHOM OJIOKUYejH TexHoioruje. McTpakuBame
he, mopen pa3Boja Mojena, 0OyXBaTUTH U aHAIU3Y CIIPEMHOCTH KOPHUCHHUKA J1a TIPUXBATE U KYMY]y
MOJIHE MTPOM3BOJIC YHja je ayTEHTUYHOCT MOTBpheHa OJIOKYEjH TEXHOJOTHjOM, YUME CE HarjiamiaBa
MpaKkTUYHA PEJIEBAaHTHOCT MPEJIOKEHOT peliema. Y Ty CBpXy Ouhe CIpoBEelIeHO CBEOOYXBaTHO

2



eMITUPHUjCKO HCTpakuBame Koje he kopuctutu monudukosanu moaen UTAUTZ2 (Unified Theory of
Acceptance and Use of Technology 2) 3a mporeny yrumaja pasauuuTux (akropa Kao IITO Cy
OYEKHBaHa KOPUCT, [ICHOBHA BPEIHOCT, MIOBEpEH-¢ WK Jiakoha ynoTpede, Ha HaMepy KOPHCHHKA J1a
yCBOje OBaj TUI cucTeMa. AHalu3a MPUKYIUBCHUX IOjaTaka Ouhie W3BpIICHA NPHMEHOM aiaTa
SmartPLS, koju je moroman 3a TeCTHpame KOMIUIEKCHHX MYITHBAPHjaHTHUX MoOJENa H
CTPYKTYpHHX OJjHOCa H3Mel)y KoHCcTpyKaTa.

VY okBHpy UCTpakuBama Ouhe ananm3upana moryhHoct wHTErpanuje 6mokdejua y DevOps mpakce
panu pa3Boja 6e36emHor, ayromaTusoBanor u eduxacuor DApp (enr. Decentralized Application -
DApp) cucrema, mnpuwiarohjeHor crneuupUYHUM 3aXTEBHMMa MOJHE WHAYCTPUjE H HCHUX
crejkxonzepa [1]. buhe npemnoxken npucTyn pa3Bojy JCLEHTPAIN30BaHUX AIUIMKALUja 3aCHOBAH
Ha DevOps nmpuHmmmuma, Koju ce ociama Ha Haj0oJbe Mpakce COPTBEPCKOT MHKEHEPCTBA H
KOHTUHYHpaHy HCIOpPYKy codTBepckux pemema. YckinahuBamem DevOps mpuctyma ca
crenpUIHOCTIMA OJIOKYEjH CHCTeMa OYeKyje ce moBehame ePUKaCHOCTH | TIOY3JaHOCTH Pa3Boja,
ckpahuBame BpeMeHa wucHopyke, mnoOospiiame kBanuteta DApp pemema u  yHampeheme
npoayktuBHOCTH. [loceban ¢okyc Ouhe Ha nedunucamy dopmanuzoBaHor DevOps mporeca 3a
pazBoj DApp-a, mro je obmact y K0joj TPEHYTHO HeAocTtajy jacHe cMmepHuue [2]. Y okBupy
JOKTOPCKE aucepraiyje Ouhe peasM3oBaHa JENEHTPATN30BaHa alUTMKAIHMja Koja he cIyKUTH Kao
proof-of-concept 3a Bepudukanujy (YHKIHOHATHOCTH MPEUIOKCHOT CUCTEMa Yy PEaTHOM
okpyxewy [3]. Pa3Bujena amnukanuja he wHTErprcaT KJbydyHe KOMIIOHEHTE MOJIeNa Kako Ou ce
oMoryhmio npaheme Ipou3BoAa y peaTHOM BpEMEHY, ayTOMaTH30BaHa IPOBEpa ayTeHTUYHOCTH U
CHUTypHa pa3MeHa mojataka u3Mmel)y CBHX CTejKXoijepa y JaHly cHaOaeBama. Y KOHTEKCTY
yIpaBJbara JIaHIeM CHa0/eBamba y MOJIHO] MHIYCTPHjH, HPEAIOKEHH KOHIENTyalHH Mojen he
unTerpucat DevOps nmpunHnumne kako 6u ce omoryhmiia usrpaama 6e30eHIX, TPAHCHAPEHTHUX U
eukacHuX amnmKanuja, npwiaroheHux moTpedama Kpajux KopucHHKa (eHr. Business-to-
Consumer - B2C) u nmocrnoBaux maptHepa (Business-to-Business - B2B). TToceban akiienar 6uhe Ha
CErMEHTY KOPHUCHHYKOI UCKYCTBa, Iie he ce TecTupaTu HUBO TPAHCHAPEHTHOCTHU U MOBEpemha KOjH
CHUCTeM TIpyka KpajieM Kkymnuy. Ilorpomau he mohm na npuctynu CBUM  pEIEeBaHTHUM
uHpopManMjamMma O HPOU3BOAY, O]l MOpEKJIa MaTepujana U MecTa IpPOHM3BOJIE, MPEKO HauyuHa
u3paze U KOpUIMNeHNX TEXHOJIOTHja, IO aTyMa MPOU3BOHE U PE3ysTaTa TeCTHpama KBAIUTETA.
Ha taj HauuH he ce mpoBepuTH y K0jOj MEpH MPEUIOKEHU MOJAET MOXKE Ja JONPUHECEe U3TPahH
MOBEpeHa U JIOJaTHOCTH IMOTpoOIIada, Kao W JYrOpOYHO] OJPKUBOCTH MOAHOT OpeHnma. Hakon
pa3Boja, amukanuja he OuTH eBalynpaHa Kpo3 MpPOLEHY YHNOTPeO/bHMBOCTH O]l CTpaHE YYECHUKa
MOJHUX JaHara cHaOaeBama. EBamyarmja he OuTu crmpoBeneHa MyTeM BHACO JIEMOHCTpaldja
(YHKIMOHATHOCTH allIMKalje U aHKeTHOT ynuTHHKa. [IpukynsbeHn oarosopu o6uhe obpahenu, ca
[IUJBEM TIPOIIEHE KOPUCHOCTH peIllerha, CIPEMHOCTH CTEJKXOJIIepa Ja KOPHUCTE JNEHEHTPATN30BaHY
aliMKalyjy, Kao M YTHIIaja Ha TPAHCMAPEHTHOCT M MOTECHLHUjallHE NpPaKTUYHE MpPHUMEHE
MPEUIOKEHOT PelieHha.

Pa3Boj Mojena npojekTHO-3aCHOBAaHOT Mpahema Mopekyia U ayTeHTUYHOCTH MOJHHMX MPOH3BOJA
MIPUMEHOM OJIOKYEjJH TEXHOJIOrHje o0yxBaTuhe:

L4 ,Z[C(I)PIHPICE[H:C KOHICIITYyaJIHOT MOJCJIa 3a npaheH)e nOopeKJIa U AaYTCHTHUYHOCTHU MOJHHUX
MMPpOU3BOJAa 3aCHOBAHOT HA 6HOK‘ICjH TCXHOJ'IOFI/IjI/I;

e rneduHHCamEe METONOJIOIIKOT OKBHpa 3a uHTerpamujy DevOps mpuctyna u GrnokdejH
TEXHOJIOTHj€ y IIUJbY pa3Boja cOQTBEPCKUX pelIeHha 3a MOJIHY HHIYCTPH]Y;

® UCIHUTUBAaKE CIPEMHOCTH Kpajibux kopucHuka (B2C) 3a ycBajake MOJHUX INPOU3BOAA
ayTeHTU(UKOBAaHUX OJOKUYEjHOM, KopuiTheweM MoaudukoBaHor monena UTAUTZ;

e aHamM3y yJore mocioBHUX mapTHepa (B2B) y mururamnom naHiy cHaOmeBama MOIHE
WHIyCTpH]€E;

® MOJEIIOBamk€ IaMETHMX YroBopa 3a mpaheme NOpeKia M ayTeHTHYHOCTH MOJHHUX
IIPOU3BOJA;



IIPOJEKTOBAKE APXUTEKType CHCTeMa JCLEHTPAIM30BaHE aluKaiuje, YyKbydyjyhu
copTBepcke KOMIIOHEHTE M OJIOKYEjH CJIOj HEeOomxoJaH 3a mpaheme Mmopekiia u MmpoBepy
AYTCHTUYHOCTH MOJIHUX TIPOM3BOJIA;

neuHuCcame MoJena eBalyalMje MPEeAJoXKEeHOT pellema, KOju o0yxBaTa IpHUKa3
(YHKIMOHATHOCTH aIUIMKaIMje MyTeM BUIEO MaTepujaia, aHKeTUPAbEe YYeCHHKA MOJHOT
naHna cHaOneBama M JICCKPUITHBHY aHAIN3Y MPUKYIUBEHHX OJATOBOpa y IMJBY IPOLCHE
yIOTpeOJbUBOCTH AIUIMKAIMje, CHPEMHOCTH CTEjKXOJJepa /Aa je KOPHUCTE, Kao M HEHOT
yTHUIlaja Ha TPAHCIIAPEHTHOCT M MOTEHIMjaTHEe TPAKTHYHE IPUMEHE MPEUIOKEHOT Peliekha.

HajBaxauju mmwbeBH Koje Tpeba mocThhU HMMILIEMEHTAIMjOM Pa3BHjEHOT Mojea IMPOjeKTHO-
3acHOBAHOT npahema MopeKIia 1 ayTeHTHYHOCTH MOJIHUX MTPOU3BO/IA CY:

nosehame moBepema Kpajibux kopucHuka (B2C) y ayTeHTHMYHOCT M HOPEKJIO MOJHHX
IPOU3BOAA;

obe30ehuBame Beher HMBOA 0€30€THOCTH M CMameme pU3MKa on (ancupukara MOTHHX
HPOU3BOJA;

yHanpeheme TpaHCHapeHTHOCTH MOCIOBHHX Ipolleca M JIaHIa cHa0jaeBama y MOJHO]
UHIYCTPU]H;

ONITHMHU3ANMjA capaame u3Melhy nu3ajHepa, mpoms3Bohada, AMCTpUOyTEepa W IMpoJaBaia
(B2B);

CMALCHHE IMOCPCIHUYKHX TPOIIKOBA U nosehame e(bPIKaCHOCTI/I TpchaKqua;

MOJICTUIIabE WHOBAIMja U IIUPE MPUMEHE CaBPEMEHHX AMTHTATHUX TEXHOJOTHja Y MOJHO]
UHAYCTPH]jH.

3aiany UCTpaKMBama, ¢ 003UPOM Ha MOCTaBJHEHE ITUIBEBE, CY:

aHanu3a nocrojehux mpucryna mpuMeHe OJIOKYEJH TEXHOJIOTHje Yy ylpaBibaky JaHLIUMa
cHabJeBama, ca moceOHUM (POKYCOM Ha MOJHY UHIYCTPH]Y;

pa3Boj u npumena MmoaupukoraHor UTAUTZ mozena 3a HCOUTHBAKkE CIIPEMHOCTH KPajHbuX
kopucHuka (B2C) 3a mpuxBarame W KYNOBHHY MOJHMX IMPOU3BOJAA ayTEHTH(PHUKOBAHUX
OJIOKYEJHOM;

aHanM3a OJOKYEjH MIATPOPMHU U TEXHOJOTHja PEJIEBAaHTHUX 3a Pa3BOj JACIEHTPATH30BAHE
arumrkanuje (DApP);

nepuHUCcame WHAMKATOpa mnepdopmaHcu cucremMa (HOp. HHUBO IMOBEpema Kyrmala,
edukacHOCT mporieca, Opoj cnpeueHux dancudukara);

eBaJlyalldja MpPEUIOKEHOI MoJeNia OJl CTpaHe MOJHMX OpeH/J0oBa M YYEeCHUKA y JaHILy
cHa0leBaba KAao W aHalM3a HEroBOT IOTEHLHUJAIHOT YTHLAja Ha e(QUKACHOCT U
TPaHCMAPEHTHOCT MOCIOBAKHA Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

HctpaxuBame he 00yXBaTUTH KaKO TEXHOJIOIIKH, TAKO U COIIMOJIOMIKH acleKT MpuMeHe OJOKYejH
TEXHOJIOTHj€ Y MOJIHO] MHIYCTpHjU, yuMe ce 00e30elyje cBeoOyXBaTHO carjiefaBame ycClioBa 3a
YCIIEIIHO YCBajarkhe M MMIUIEMEHTAllM]y HHOBaTUBHUX pellerwa y npakcu. Ha Taj HaumH, 1oOujeHu
pe3ynrtatu he gonpuHeTn 60JbeM pazymeBamy (pakTopa KOju yTHUy Ha JUTHTAIHY TpaHchopmanujy
MOJIHE MHJIYCTpUje U TIOCTaBUTHU TeMeJbe 3a pa3Boj Oyayhux cucremMa OpHjEHTHCAHMX Ka
TPAHCHAPEHTHOCTH, 0€30€THOCTH U NOBEpEmY Y OKBUPY JaHLa cHabeBama. OueKnBaHU pe3yiTar
UCTPAXHBamka j€ Pa3BOj CBEOOYXBATHOT, TEXHOJOUIKM MHOBATUBHOT M MPAKTUYHO MPHUMEHIJBUBOT
Mozena koju he Mohm nma ce MMIUIEMEHTHpA Y MOJHO] W JAPYTMM HHAYCTpHjaMa Yy KOjuMa je
npaheme Nopekiia ¥ ayTeHTUYHOCT IPOU3BOJA O/ KIbYUHE BaKHOCTH.



1.3 IMos1a3ue xumorese

Ha ocHoBy neduHHMCaHOT TIpeaMeTa M IWJbEBAa MCTPaKHMBamba, Yy JOKTOPCKO] AuMcepranuju Owmhe
ucnurane cienehe xumorese.

I'maBHa xunoTre3a riacu:

Moryhe je pa3BUTH ¥ UMILUIEMEHTUPATH MOJECI 3a yIpaBJbamke U npaheme Mmopekiia mpous3Boaa y
MOJHO] MHIYCTPUjH, 3acHOBaH Ha OJIOKYECjH TEXHOJOTHjHU, KOjuM ce o00e30ehyje Beha
TPAHCIIAPEHTHOCT JIaHIla CHabOJeBama, TOy3JaHuja Bepu(HUKalUja ayTEHTUYHOCTH, jadyarmbe
MOBEpEa MOTpoIIIaya U yHanpeheme onepaTuBHe epUKaCHOCTH CBUX YYSCHHUKA.

W3 rnaBHe xunotese npousmiase cienehe mocedbHe xumnorese:

X1. TloTpomrayn Cy COPEMHH Ja YCBOje MPOHM3BOJAC ayTeHTU(HHUKOBAHE IyTeM OJIOKYEjH
TEXHOJIOTHje YKOJIMKO TEPIHIHNPajy Ja je CUCTeM edukacaH, jeqHOCTaBaH 3a KOpHUIINEHme u
MOJIPYKaH Ol CTPaHEe HUXOBOT JPYIITBEHOT OKPYKEHha.

X1.1. OdvekuBaHM HAmOp yTHYE HA CHOPEMHOCT TOTpPOINA4Ya Ja KOPUCTE OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

X1.2. Ilepuunupanu pu3HMK NOTPOIIAYa YTHYE HA HHHXOBY CIPEMHOCT Ja KOPHCTE OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

X1.3. [lpymTBeHH YTHUIQ] yTHYE HA CHPEMHOCT MOTpOIIaYa Ja KOpHCTE OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

X1.4. Ilepuunupana epuKacHOCT yTUYE HA CIPEMHOCT MOTpoOIIaya Ja KOpUCTe OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]HU.

X1.5. [lepuunupana BpeIHOCT LIEHEe YTUYE Ha CIIPEMHOCT MOTpoIlaya ja KOpUcTe OJI0KYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]HU.

X1.6. Ilepuumupanu yCcIOBH KOJU OJNAKIIaBa)y KopHIIheme yTUYy Ha CIHPEMHOCT
MOTpoIIaya J1a KOPUCTE OJIOKUYEJH TEXHOJIOTH]Y Y MOJTHO] HHAYCTPH]jH.

X1.7. HaBuke mnorpomrada 3HayajHO yTUYY Ha HHUXOBY BOJbY Ja YCBOje OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]HU.

X1.8. TloBepeme Kkoje cCTUUy MOTPOIIAYM YTHYE HAa HUXOBY CIPEMHOCT Ja KOpHCTE
0JIOKYEJH TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

X2. Crejkxonaepu MOIHOT JIaHIIAa CHa0/eBama CIPEMHH Cy Ja KOpHUCTE IEIECHTPaTH30BaHY
atUIMKalnjy 3a pealu3alijy TOCIOBHUX TpaHCakiuja, mpaheme TMopekiaa u Bepudukanujy
ayTEeHTUYHOCTH MOJHUX MPOU3BO/JIA.

X2.1. lenenTpanin3oBaHa aruiMkaiyja mosehaBa TpaHCIapeHTHOCT JlaHIa CHAOIeBamba.

X2.2. JleueHTpain3oBaHa arjdKanuja yOp3aBa NpoBepy IMOpeKJIa M ayTEeHTUYHOCTU
IIPOU3BOJIA.

X2.3. JleueHTpanu3oBaHa arulMKanuja TMoBehaBa moBepeme Kymama y TOpeKIo u
OpPUTHHAITHOCT IIPOU3BO/IA.

X2.4. [lenenTpann3oBaHa amivdkamnuja ckpahyje Bpeme BaKHHUX MPOILIECHUX KOpaka y JIaHIy
cHabOeBama.

X2.5. JleneHTpanu3oBaHa aruidKalgja cMamyje Opoj Tpemiaka M HEKOH3HCTEHTHOCTH Yy
noJanuma.

X2.6. JleueHTpain3oBaHa aruiMkangja yHampelyje capaamby M IpaBOBpPEMEHY pa3MEHY
nojaTaka n3melyy yuecHuka.



X2.7. JleueHTpain3oBaHa aruiMKalyja ce Moxe e(pUKACHO KOPHCTUTH 3a M3BpLIABAE
KJbYYHHUX 33J]aTaKa U KOPUCHULIM Cy CIIPEMHU J1a HACTABE /1A j€ KOPUCTE.

1.4  MeTtoae ucTpakuBamba

MeTtomonomkn npucTyn kKoju he OUTH MpUMEmEH y JUCEepTallju 3aCHUBA Ce Ha KOMOWHAIUjH
KBAJIMTAaTUBHUX M KBAaHTUTATHBHUX METOJa, Kako Om ce o0e30equia cBeoOyxBaTHA aHalM3a U
BepuQUKalMja MPEATOKEHOT MOJeNa MPOjeKTHO-3aCHOBaHOT Tpahema mopekiia U ayTeHTUYHOCTH
MOJIHHX TPOU3BOJIa IPIMEHOM OJI0KYejH TexHojoruje. Llusb je na ce uctpaxuBame CpoBee Kpo3
CHUCTeMaTH4YaH M CTPYKTYpUpPaH IpOLEeC KOju 00yXBaTa TEOPHjCKH, TEXHOJOIIKH M EMITUPH])CKH
acIIeKT, ca HarJIacKoOM Ha Pa3BOj MPAKTUYHO MIPUMEHJBUBOT PEIICHA.

On onmTux HAyYHUX METOJ1a IpuMemuBahe ce:

e METO/AA aHAIM3E U CUHTE3e, y IMJbY Mperjiela W aHajau3e 1moctojehe HaydyHe W CTpydHE
JTUTeparype u3 00JacTH OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]je, ipahema mopekiia mpou3Boja U yrpaBibama
MOIHUM JIaHIIMMAa CHaOIeBama.

® AHAINTHYKO-ACAYKTHBHA METOJa, 32 HCIUTHUBAIE MOCTOjehnX MpakcH U MACHTU(PHKOBAHE
MoryhHoCTH NpUMeHe OJI0KUYEjH TEXHOJIOTH]E U ACLICHTPAIM30BaHUX arjiuKanyja y npahemy
HOpEKJIa U AyTEHTHYHOCTU MOJIHUX IPOU3BOJIa Y OKBUPY JIaHAIa CHA0IeBambAa.

® UHIYKTHUBHO-JEAYKTUBHU TPUCTYI, 3a (OPMYNHUCAKE XUIOTE3a Ha OCHOBY mocTojehmx
Haa3a ¥ ’BUXOBY BepudHKaIjy Kpo3 yrnopehuBame 100MjeHUX pe3yiTaTa ca peieBaHTHUM
UCTPaKUBABHUMA.

e MeTOoAa MojJenupama, Koja he OMTH HpuUMEmEeHa NpPU pa3BOjy KOHLENTYaJHOT MOJENa,
apXUTEKType CHCTeMa, JjarpaMa TOKOBa IoJaTaka M CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTH
JeneHTpanu3oBaHor arukanuonor (DAppP) pememwa, ykibydyjyhu MHTerpanujy nmaMeTHUX

yroBopa.

e eMIMpHjcKa MeToja, koja he OMTH MpHMEmeHa 3a CIPOBONEHE aHKETHOT HCTpPaKHBamha
paau UCHHUTHBAama CIOPEMHOCTH KpajlbuX KOPHUCHUKA 32 YyCBajambe  OJOKYEjH-
ayTeHTH()UKOBAHUX MPOW3BoAa y3 npuMeHy moauduroBanor UTAUT2 monena, kao u 3a
KOPHCHUYKY €Bajlyalldjy pa3BHUjeHE JIelEHTpaJN30BaHE aIUIMKallfje O]l CTpaHe
CTEJKXO0J1/Iepa MOJIHOT JIaHIIa CHa0 IeBamba.

® XUINOTETUYKO-JeAYKTUBHA METOJa, Koja he Outu mpumemeHa 3a GpopMynucame U MpoBEPY
XUIOTE3a y HUCTPaXUBAKy CIPEMHOCTH KpajlbUX KOPHUCHUKA 3a YCBajame OJOKYEjH-
ayTeHTU(PUKOBAHUX TIPOM3BOJA, KAa0 W Yy HCTPpAXKWBamy €Balyalllje pa3BHjeHE
JEIIEHTPAIM30BaHEe alUTHKAIMje Y MOJTHOM JIaHITy CHa0/1eBamba.

® CTAaTHCTHYKAa METO/a, Koja he ce KOpUCTUTH 3a o0pajay W HWHTEPHpeTalujy IojaTaka
MPUKYIJbHUX  AHKETHUM  HCTPAXUBAkeM W TOKOM  €Bajlyaldje  MPOTOTHUIIA
JETIICHTPATM30BaHEe allTHKAIlHje.

e MeTo/a MpOjeKTOBama U pa3Boja, Koja he OUTH MpuUMEmEHa MPHU U3TPailbU U TECTUPABY
MPOTOTHIIA JCTIEHTPAIN30BaHe aluhKanyje y3 npuMmeny DevOps npuHiumna.

HctpaxkuBame he ce peannzoBaTu Kpo3 Buile Mel)ycoOHO moBe3aHux (asza Koje Tpajie JeIUHCTBEHY
nenuHy. Y moueTHoj ¢asu Ouhe cmpoBeseHa aHaiM3a JUTEparype M mnocrojehux pemema, Kpo3
CHUCTEMaTH4aH Mperyiel HAy9HUX PajioBa, MpojekaTa U KOMEPIHjaIHUX HUMIIJIEMEHTaIMja OJIOKYCjH
TEXHOJIOTHje y YIpaBJbamy JaHIMMa cHa0JieBama, ca MOCEOHUM aKLEHTOM Ha MOJAHY MHAYCTPH]Y,
CIeJBMBOCT W ayTeHTU(uKaiu]jy npou3Boja. Ha ocHoBy Hanmasza u3 oBe ¢aze O6uhe dopmymnucan
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KOHIIETITYyaJTHH MOJIEN KOju 00yxBaTa JepUHHUCABE ApXUTEKTYpe CUCTEMa, UICHTU(DUKAIN]Y aKTepa
y B2B u B2C cermenTrMa, mmocraBibare TOKOBa IojaTaka, uHTerpamujy ca 10T, Al, Big Data u
Cloud pememnMa, Ka0 W MOJCIOBaWkE MaMETHUX yroBopa. Hakon Tora Ouhe ycnocTaBibeH
METOJOJIOIIKK OKBUP 3a HMMIUIEMEHTAIM]y, Koju oOyxBaTa H300p peleBaHTHUX OJIOKYCjH
wiatopmu, AepuHuCame TEXHUYKUX U 0e30eJHOCHHX 3axTeBa M uHTerpanujy DevOps npucryma.
e oBOr okBHpa je pa3Boj Oe30emaHor, ayromatuzoBaHor u edukacHor DApp cucrema
npuiiaro)eHor 3aXTeBUMa MOJTHE HHIYCTPH]E U BbeHUX CTEJKXOJIepa.

Y okBUpPY eMmupHjcKe Banmuaanuje Ouhe CHpoBelIeHO UCTPaKMBaKkE 3aCHOBAaHO Ha
momudukoBanom moxaeny UTAUTZ2 pamu mporieHe yTuiaja pa3muuuTux (akropa Kao INTO CY
OYCKWBaHa KOPHUCT, IEHOBHA BPEIHOCT, MOBEPEH-C M JIakoha ymoTpeOe Ha HaMepy KOpHUCHUKA Ja
yCBOj€ OBaj TUIl CUCTeMa. AHanu3a mojataka Ouhe wW3BpIIeHAa TpUMEHOM anara SmartPLS,
MOTOJTHOT 32 TECTHPamhe KOMIUICKCHUX MYJITHBAapPHjaHTHUX MOJIe]a M CTPYKTYpHUX OnHOca u3mely
KOHCTpYKara.

Jlawe, Ouhe pasBujeH mpotoTun jaeneHTpanu3oBane amukanuje (DApp) xao proof-of-concept
peleme Koje MHTErpulle KJbydyHe KOMIIOHEHTe Mojesia, oMoryhaBa peamHo-BpeMeHCKO mpaheme
NPOM3BO/AA, AyTOMaTH30BaHy IPOBEPY ayTEHTUYHOCTH W CHUTYpHY pa3MeHy mnojaataka Mely
cTejkxoiiepuma. Y 3aBpIIHOj (a3u ycienuhe KOpUCHUYKA €Balyalyja U aHAIM3a pe3yiraTa Kpo3
TEXHUYKY W (YHKUMOHATHY BepHU(HKALMjy alUIMKaluje, TECTUPamke MaMETHUX YroBoOpa,
0e30eIHOCHHX MeXaHu3aMa M KOPHUCHHYKOI HHTepdejca, Kao M CTaTUCTHYKAa BepH(dukanumja
MOCTAaBJbEHUX MCTPAKUBAUKUX XUIIOTE3A.

HctpaxkuBame he OMTH MHTEPIMCIUIUIMHAPHOT KapakTepa, o0jenumyjyhu o0nmacTu Kao MmTO Cy
uHpOpMaTHKa, padyyHapCKe HayKe, MEHA[IMEHT JlaHalla CHa0JeBamba, yIPaBJbalbe IMPOjEKTUMA,
JUTUTATHE TEXHOJIOTHje W MOJAHa WHAaycTpuja. OBakBUM mpuCTyroMm o0Oe30enuhe ce EelIoBUTO
pasymMeBame M3a30Ba M MOTyhHOCTH TNpHMeHe OJIOKYEjH TexXHoyorHje y mnpahemy mopekia u
AyTEeHTHYHOCTH MPOU3BO/A, IITO hie JONMPUHETH Kpeupamy MPUMEHIbUBUX U OJIPKUBHX PEIICHA 32
JIUTHTAIHY TpaHc(HOpMaInjy MOJHOT CEKTOpa.



2. JANT'NTAJIHA TPAHC®OPMAINJA MOJHE HHAYCTPUJE
2.1 Tlojam u nepyuHuIHEja

MopHa uHIyCTpHja MpEACTaBiba jeAaH O] HAjAMHAMUYHHUJUX U HajOp)Ke MPOMEHJBPMBUX CEKTOpa
caBpeMeHe ekoHomuje. IlpeacraBiba MHTETpUCAHM CHCTEM aKTHBHOCTH KOjU 0OyXBaTa JAM3ajH,
MPOM3BOIY, AUCTPUOYIH]Y, MAPKETHHT, MPOAAjy U MOTpoimky oache, odyhe, MOIHUX Jo/aTaka
U JIpYTUX MPOW3BOJA KOJU U3Pa)KaBajy CTWI, UICHTHTET U KYATYPHE BPEIHOCTH MOjEeHHALA U
apymTBa [26]. Moana uHAyCTpHja MOBe3yje pa3IMUMTE aKTepe Kao INTO Cy Au3ajHepH,
npousBohaun, TUCTpUOYTEpH, TProBIM M IMOTPOIIAYM YHYTap TJIOOATHOT JIaHIIa CHAOIeBamba.
Kapakrepumry je Op3e mHpoMeHE TpEHIIOBa, BHCOKAa KOHKYPEHTHOCT W cBe Behu yTHIaj
TEXHOJIOTH]je, TUTUTATHE TpaHchopMaIlHje U OAPKUBOCTH HA MOCIOBHE Mojene [27].

ToxoM mocneamux HEKOIUKO JELEHH]ja, TIOCEOHO y MOCIEAmUX JIBaIeCeT TOANHA, JOUUIO je 0
paluMKaTHUX TPOMEHAa Yy HayMHy NPOU3BOMAE, OUCTpHOYyLHMje W TMOTpouImke MomHe ojehe.
TpanuuuoHanHu MOJIENN MacOBHE IMPOU3BOJIIHE YCTYITMIIN CY MECTO HOBHM OOJIUIIMMA ITOCITIOBAha
KOJU Ce€ 3aCHMBAjy Ha (ICKCHOMITHOCTH, OP3UHU peakilyje u npuiarohaBamy TpKuUITY. [laHamme
MOJIHE KOMITaHH]j€ TEXKe J]a cKpaTe Bpeme u3Mel)y nusajua u mpojaje, o0e30elyjyhu na HajHoBUjU
TPEHIOBHU Ca MOJIHUX ITUCTa BPJIO OP30 CTUTHY 110 MoTpoiaya [26].

MoHO TpXKHIITE JaHAC KapaKTepPHUIy W3y3eTHA TUHAMUKA, KPATKH KUBOTHH LUKIYCH IPOU3BOIA
Y HETPEABHUJBHBOCT MOTPAXIHE, IITO I'a YHHU jeIHHM O]l HajU3a30BHUJUX CEKTOpa y INI0OAITHO]
exoHoMHuju. [loTporraun cBe BUIIIEC 3aXTEBajy HOBE CTHUJIOBE, OpP3y JOCTYMHOCT M Pa3HOBPCHOCT
MOHYJIe, ITO IPUMOpaBa MOJIHE KOMIaHHUje /1a CTATHO yOp3aBajy NpoLeC Au3ajHa, MPOU3BOAKE U
muctpuOynuje. Y TakBOM OKPYXKEHY, TPAIWIMOHATHH MOJEIH IIOCIOBaka 3aCHOBAHW Ha
JAYrOpOYHHM IPOTHO3aMa M MACOBHO] NPOW3BOAKHU MOCTajy HeedukacHu [27]. Ymecto Tora,
jaBjba ce moTpeda 3a arWjaHUM JaHIIMMa cHaljeBama Koju oMoryhaBajy Op3y peakiujy Ha
IIPOMEHE y NOTPaKHU U MOJTHUM TPEHJOBUMA.

MojaHa uHIYyCTpHja cBE BUIIE ycBaja ¢uio3odujy ,,0p30r oAroBopa“, Koja HarjamaBa BaXXHOCT
(bnexcubunHoCcTH, yOp3aHOT MPOTOKa MHpOpMaIja U capaimbe u3Mel)y CBUX YUECHHMKA Y JaHIly
cHa0/ieBama. YMECTO Jla ce Ocllambajy Ha BEJIMKE 3aJIUXe U Jyre pOKOBE HCIOpYKE, KOMIaHM]je
JlaHaC KOPHCTE MOJIATKE y PEATHOM BPEMEHY KaKo OM CMamHiIe PU3HMK OJ1 3aCTapelnX IMPOU3BOa
u noBehase npogpuTtadunHoct. OBaj MpHUCTYI MOCEOHO je BUIJBUB Ko Bojehux OpeHaoBa Kao ITo
cy Zara u Benetton, koju Ccy ycmenu Ja WHTETPUINY AU3ajH, MPOU3BOJKBY W MPOAA]y Y jelaH
JMHAMUYaH U [TOBE3aH CUCTEM.

MoJepHO MOJHO TPKHUINTE MOCTaje KOMIUIEKCHA MpeXa TJI00alHuX MapTHEpa, Y KOjoj je Kibyd
ycmexa y CIocOOHOCTH Ja ce Op30 TMpemo3Hajy W 3al0BOJbe moTpede moTrpomada. bp3una,
¢bnekcubmIHOCT M MH(OpPMAIMOHA TOBE3aHOCT MOCTaj)y HOBU CTYOOBHM KOHKYPEHTHOCTH Y €pHu
aUruTanHe ekonomuje [28].

Pa3Bojem konmenra ,,6p3e moae* (enr. quick fashion), 6pennoBu xao mro cy Zara, H&M, Mango,
New Look u Topshop ycrienu cy na TpanchopMHITy TpaIullMOHATIHE JIaHIIE CHA0IeBamkba y aruiiHe
CHCTEME CIIOCOOHE J]a 32 caMO HEKOJIMKO Helesba MPEHECY MOJHE TPEHIOBE U3 AHM3ajHEPCKUX
cTyavja y mponajue mpoctope. OBa mojaBa, mpaheHa cBe BehuM yTuIlajeM HWHTEpHETa U
JIPYIITBEHUX MpEXka, JOBeNa je 10 JEMOKpaTH3aIlHje MOJIe, Ipolleca y KOjeM MOTPOIIavdH MocTajy
cBe MH(OPMHUCAHU]H, 3aXTEBHUJH U YKJbYUEHH Y Kpeupame TpeHaona [29].

HcroBpemeno, deTBpra MHAycTpujcka peBonyuuja (Muaycrtpuja 4.0) moHOCH HOBE HM3a30BE H
NPUINKE 332 MOJTHH CEKTOp. J[urnTanHe TeXHOJIOTH]e, TOMYT BEIITA4YKe HHTEIUTCHIIN]je, NHTEPHETa
MHTEIMTCHTHUX ypehaja, maMeTHHX HOCHBHX Marepujana (eHr. wearables) u OnokyejHa mMemwajy
OCHOBHE TIPUHITUIIC TPOU3BOMKBE U IMOTPOIIKHE, OTBapajyhu MOTYhHOCTH 3a TepCOHAIM3aIH]y,
OJPXKUBOCT M IWTUTATHO TNpaheme Mpou3BoAa Kpo3 LE0 HUXOB JKUBOTHU IHKIYC. Y TOM
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KOHTEKCTY, JM3ajH IMOCTaje LEHTPAJIHMU eNEeMEHT TpaHchopmalyje, jep moBe3yje KpeaTHBHOCT,
TEXHOJIOTH]Y U TP>KHIIHE moTpede [28].

CaBpemeHa MOJIHa MHAYCTPHja TaKO IOCTaje CI0j TPaJUIIMje U WHOBAIM]e, Y KOjO] CE eCTETHKa,
TEXHOJIOTHja U MOCJIOBHE CTpaTeruje nperwinhy paau crBapama OIpKUBUX, TAMETHUX U TPKHUIITHO
pENIeBaHTHUX peliewka. Y epu Op3ux MPOMEHa U TUTUTAIHE TpaHChopMalrje, CnocOOHOCT MOJTHE
MHAYCTpH]je Jia ce mpuiarohaBa 1 MHOBHpPA IOCTaje KJbYU HEHOT ONICTaHKa U Pa3Boja.

2.2  Ynpas/bame JaHIUMA CHA0JAeBamba Y MOJHOj MHAYCTPHjH

VYupasbamwe JsaHiueM cHaOaeBama (enr. Supply Chain Management) y MoaHO] HHIyCTpHju
Npe/ACTaB/ba KOOPAMHALM]Y ¥ HWHTErpaldjy CBHUX IIOCIOBHHX AaKTHBHOCTH IIOBE3aHUX Ca
IUIaHUpakbEeM, HA0aBKOM, MPOM3BOAKOM, CKIAJUIITCHEM, TPAHCIOPTOM, JUCTPHUOYIUjOM H
IPOJIajOM MOJHHX IMPOM3BOAA, ca LUJbEM Ja ce 00e30equ MpaBOBpPEMEHA HCIOPYKA, ONTHMAIHU
TPOIIKOBH U 33JI0BOJECTBO Kpajiber motpomaua [4]. IlpencraBiba jemaH o HajCIOKCHUJUX H
HajAMHAMHYHUJUX TIpOLleca Y CaBPEMEHO] €KOHOMHUJU. MoJHa MHAYCTpHja C€ OJUIUKYje KPaTKuM
’KMBOTHUM IMKIyCUMa MPOU3BOJIa, BUCOKOM HecTaOWIHOMINY TPXKUIIHE MOTPaXKke U CBe Behnum
NPUTHCKOM TOTpoIlaya W OpraHu3alyja Jia MmocioBame Oyae OJPKHBO M €TUYKH IPUXBATIBUBO.
TokoM mociie ke IBe JICIeHU]e, OBaj CEKTOP je TPOIIao Kpo3 3Ha4ajHy TpaHchopMaiHnjy, y Kojoj je
TPaAMLIMOHAIHO YIPaBJbAE JIAHIIEM CHA0JeBama MPEpaciio y OAPKHUBO YIIPaBJbakhe JIAHIIEM
cuabneBama (enr. Sustainable Supply Chain Management — SSCM), ycMepeHO Ha MHTErpaiyjy
COIIMjAITHHX, CKOJIOLIKUX ¥ EKOHOMCKHX aclieKara rmocjioBama [5].

VY MOAHO] MHAYCTPHjU YIpaB/bamkbe JIAHLIEM CHA0JCBama MPEACTaBba KJbYUHH €JIEMEHT ycliexa
CBaKe MOJIHE KOMITaHHje, jep o0yxBaTa cBe aKTUBHOCTH OJ1 CTBapama J13ajHa JI0 HCIIOPYKE TOTOBUX
MpOM3BOJIa KpajlbUM KynuuMma. MoAHM JlaHall CHa0/AeBama je CIOXKEH CUCTEM KOju IOBe3yje
pasnuuyuTe aKkTepe Kao IITO Cy JAW3ajHEepH, Mpou3BohadM TKaHWHA, J00aB/baud CHUPOBUHA,
JIUCTPUOYTEpH, JIOTUCTUYKU MAPTHEPH, MAJIONIPOIAjHH JIaHIU U noTpornaun [6]. [Ipouec 3amountbe
OCMHUIIIJbABAKEM KOJIEKLIM]€, TJI€ MOJHH ANU3ajHEpU e(UHUILY CTUII, Kpoj, 00je U MaTepHjae Koju
he ce xopuctutu. Ha ocHOBy TuX cneundukanuja npousBohaun HabaBibajy MOTpeOHE CUPOBUHE,
Hajuemthe mamyk, CBWIIY, JJaH WJIM CHHTETHYKE MaTepHjajie, 3aTUM OpPraHu3yjy HpOHM3BOIKBY M
NpeTBapajy WX y TOTOBE OJIEBHE INpeIMeTe W MOJAHE jaojaaTke. HakoH KOHTpoJie KBalUTeTa,
MPOU3BO/IM CE CKIIAHIITE U TUCTPUOYHPAjy Y MAIONpPOIajHe 00jeKTe MM OHJIAjH poaaBHHuIE [7].

360r rmo0amHOT KapakTepa MOJHE WHAYCTPHjE, YIpaBJbamke JIaHIIEM CHaljeBama CyouaBa ce ca
OpojHUM H3a30BUMa. MaKpOEKOHOMCKE IpOMEHe, MOMyT HHQIalyje, pacta ILieHa eHepreHaTta,
nopeMehaja y TpaHCIOPTY W HEJOCTaTKa paJHe CHare, MOTy 3Ha4ajHO YTHIIaTH Ha TOKOBE pole U
TpomkoBe mpomsBoame [8]. McToBpemeHO, mOTpolnauM JaHacC CBE BHIIE 3aXTEBajy
TPAHCMAPEHTHOCT M ETHYHOCT Yy TOCJIOBamky, Ma MOJHE KOMIIAHWj€ MOpajy BOJIUTH padyHa o
OJIP’KUBOCTH M TOILITOBamY JbyACKUX mpaBa. [lopen Tora, Moga je mo cBojoj mpupoau Op3a u
MIPOMEHJbMBA HHIYCTpPHUja Y KOjOj C€ TPEHJOBH MEHajy U3 CE30HE y CE30HYy, IITO 3axTeBa
(bIeKCHOMITHOCT M TPELM3HO IUIAHUPake MPOM3BOABE Kako OM ce M30eriu BUIIKOBU 3alHxa U
¢buHaHCHjcKU TyOuLU. YTpaBo 300T Te€ CIOXKEHOCTH, CaBpEMEHE MOJIHE KOMIIaHHje CBE BUIIE CE
OCJamajy Ha TUTUTAIHE TEXHOJIOTHje U coTBEpCKa pellea 3a YIpaBbambe JaHLEM CHa0IeBamba.
WNuterpucann wHGOPMAIIMOHM CHUCTEeMH OMOTYhaBajy ayTOMAaTCKO IUIAaHUPAmE IMPOU3BOJILE,
npaheme 3amxa, yupasjbambe NopyrOnHamMa U oNTUMHU3aIM]y TpaHcnopTa. Hampenxe texHonoryje,
MOMYT BEINTauykKe WHTEIWTEHIMje, MAlIMHCKOT Y4erha W WHTepHETa HHTEIWTeHTHUX ypehaja,
KOPHUCTE C€ 3a aHaJIM3y IoJlaTaka U npeaBuhame TPKUIIHUX KpeTama, IITO MOMaXke KOMIIaHWjaMa
na Opske JoHOCEe OIIyKe M CMarbe PU3HK OJ] IpeKua y cHabaeBamy [9]. AnropurMu 3acHOBaHU Ha
BEIITAYKO] MHTEJIMTECHIMJH U MAIIMHCKOM YYely, Kao IITO Cy OHHU 3a IpeaBuhame MOTpaxibe,
KIacupuKanujy W JETEKIH]y aHOMalldja, KOPHCTE CE€ 3a aHalu3y HMCTOPHJCKHX IojaTaka H
npeaBuhame MOTSHIMjATHUX MPoOIeMa y JlaHIy cHabOieBama [9].

VYcrnenrne MoIHE KOMIIaHU]€ IPUMERY]Y HA3 HAjJOOJBUX MPAKCH Y yIpaBJbamky JAHIIEM CHa0/IeBamba.
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Mebhy wuma cy MHTerpaiyja TeXHOJIOTHje y cBe (haze MOCIOBamba, TPAaHCIAapeHTHa KOMYHUKaIMja
n3Mel)y cBUX ydecHHKa, €THYKO MOCIOBambe M U300p MOy3JaHuX 100aBjbada, Kao M ONTHMHU3AIH]a
3a1Mxa Kako OM ce yCKJIaauia MoHy/a ca noTpaxmoM. [locebaH 3Ha4a) nMa npuMeHa NpeIuKTHBHE
aHAINTHKE, KOja oMoryhasa npennsHyje IiaHupame IPOU3BOIKE U Ha0aBKe HA OCHOBY I10/IaTaKa O
TPEHIOBMMA, BPEMEHCKHM YCIOBHMa M IOHallaky MoTpomada. Ha Taj HaumH ce cMamyjy
TPOILIKOBH, YOp3aBa MPOTOK poOe 1 M0OoIbIIaBa KOPUCHUYKO HCKYCTBO.

Bynyhnoct ynpasspama nanneM cHabieBama y MOAHO] MHIycTpuju Onhe obimkoBaHa cBe Behum
OClTambarkbeM Ha HalpeaHe TEXHOJIOTH]e U ayToMaTH3alyjy. BemTauka HHTeMreHmja 1 MamHCKO
yueme omoryhuhe kommaHdjama Ja Mpeno3Hajy pU3UKE Ipe HEero INTO ce IojaBe, MPeIBUIC
HNPOMEHE Yy MOTPaXHHM U IPHIArojie CBOje IMOCioBame y peanHoM Bpemeny [9]. OxpkuBocr,
(IEKCUOMITHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT mocTahe OCHOBHYM MPHHIIMIIM YCIEIIHOT MOCIOBama, JOK he
IWTUTAIN30BaHM M TaMETHH JIAaHIM CHa0JeBama WIPaTH TPEeCylHy VIOTY Yy OUyBamby
KOHKYPEHTHOCTHU ¥ MPO(HUTAOMITHOCTH MOJHUX OpPEHI0BA Ha III00ATHOM TPXKUMITY.

2.3 HudopmanuoHe TeXHOJIOTHje Y MOTHOj HHAYCTPHjH

Ynpkoc 3Ha4ajHOM TpaHC(HOPMATHBHOM MOTEHIHjATy KOju OJOKYEjH MMa 32 TEKCTHIIHY U MOJIHY
UHIYCTPH]Y, MOCEOHO y morjeay yHampehema TpaHcmapeHTHOCTH, npahema U OJIP>KUBOCTH JIaHIA
cHabaeBama [10] [11], npumeTaHn je HemoCTaTaKk EMITMPH]CKHX HCTPaKMBarba M CHCTEMAaTHYHUX
aHalM3a O ycBajamy OJIOKUEjHA Y MOJM, HapOYUTO Kaja je ped O aHTaXoBamy MOTpolIiadya U
u3azopuMa umivieMmenraiuje [12]. Ilopem Tora, cTBapHa mnprMeHa OJOKYEjHA y MOJIHOM U
TEKCTUJIHOM CEKTOpPY OCTaje OrpaHM4YCHa M HEIOBOJBHO MCTpakeHa [13], mako oBa TexHOIOTHja
MOke ToHyauTH oOechaBajyha pemiema 3a mpobieme kao mrTo cy (ancupukoBame, 3alITHTa
MHTENIEeKTyallHe CBOJUHE W U3rpajlba MoBepewma. lloBepeme je 01 H3y3eTHE BaXKHOCTH 3a
MpUXBaTame OJOKYEJH CUCTEMA, jep KYMIM MOpajy OUTH CUTYpHH Jia cy Mojalu y O0JIOKYEjHY, Kao
IITO Cy MOPEKJIO MPOM3BOJA, CEPTU(PHUKATH WIM €THYKe Mpakce, 0e30eqHH, HENpOMEJbUBU U
ayTeHTH()UKOBAHU OJl CTpaHE IMOY3JaHUX HHCTUTYIHja. JleneHTpanmu3amuja ¥ TpPaHCHAPEHTHOCT
0JI0KuejHa rpajie MoBepeme Hyehn HEM3MEHUB Tpar O PEeBU3UJU M MHTETPUTET MOJATaKa, LITO je
HEONXOJIHO y MHAYCTpHjaMa Kao IITO j€ MO/JIa, T/Ie TOTPOIIIayu CBE Yeline 3aXTeBajy ayTeHTUYHOCT
pOM3BO/a U eTHUKO mopekiio [14] [15].

briokuejH TexHONOTHMja HUJEe jeAMHA WHOBAlMja KOja YHOCH TpaHCHOpMALM]y Yy VIPaBIhamke
JaHIMMa CHaOneBama. Jlpyre HampeaHe TEXHOJIOTHje, Kao IITO Cy pauyHapCcTBO y OONaKy (eHr.
Cloud Computing), ananmu3a BenuKuX KoidWuuMHa moxaraka (enr. Big Data), Bemrauka
unrenurennuja (exr. Artificial Intelligence - Al) u uatepaer untenurentaux ypehaja (enr. Internet
of Things - 10T), y cunepruju ca Oiok4ejHoM, goHOce Behy edukacHOCT, 0e30eIHOCT |
TPAaHCIIAPEHTHOCT JIaHIIMMa CHa0JeBama M omoryhaBajy Oosby ayTomaTH3aldjy, aHaIU3y |
OTNITUMU3AIIN]Y TIpOIIeca.

Wuterpanuja ca OnokyejHoM omoryhaBa kommaHujama Ja umajy 0e30eqHy U euKacHy
HHPACTPYKTYpy 3a dyBame M pa3MeHy mojataka mel)y ydecHUIIMMa y JiaHIly cHaOneBama [16].
WuTerpanujoM OJIOKYEJH TEXHOJOTHje M aHAJIM3€ BEIMKHMX KOJMYMHA TojaTraka omoryhasa ce
cBeoOyxBaTHa 00pa/ia HEM3MEHHUBHX IMOJIaTaKa U3 PA3IMYUTUX M3BOPA, IMTO JONPHHOCH TMOBehamy
MOY3/IaHOCTH M TAYHOCTH Tpe/Bul)amba Koja CIIy’Ke Kao OCHOBA 3a CTPATEUIKO OjIyduBame [17].
Ocwurypasajyhu MHTErpUTET MoJlaTaka U CIipeyaBajyhu MaHuWITylaldje WK HeoBialmheHe U3MeHe,
OJI0KUEjH TEXHOJIOTH]a jaya YKYIHY I0Yy3/1aHOCT MH(opMaIija y OKBUPY JIaHIa CHabeBambAa.

Bemtauka HHTEIMTeHIMja JOHOCH HANPEIHY ayTOMAaTH3aI]y ¥ MHTEIUTEHTHO JIOHOMICHE OJUTyKa
y yhOpaBJbamy JaHLEM CHa0jaeBama. Y KOMOMHAIUjU ca OJIOKYEJHOM, BEUITayKa MHTEIUICHIIN]a
(eur. Artificial Intelligence - Al) ananu3upa Benuke MoJaTKe W ONTHMH3Yje KJbYYHE IMPOIECE Y
JaHIly CHa0/ieBamba, Kao LITO Cy MPOTHO3HMPamke 3IMXa U ynpasibame pusukom [18]. KomOunaimja
MMaMEeTHUX yroBopa Ha OnokdejHy u Al amropurama omoryhaBa ayTOHOMHO H3BpIIaBamkE
MOCJIOBHHUX Tpouieca 0e3 morpebe 3a mocpennuuuma [19]. Uurerpanmja Al u OnokdejHa Hyan
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3Ha4yajaH TOTEHLHMjald 3a YyHarnpeheme omepanuja y JaHIy cHa0aeBama Kpo3 omoryhaBame
NPOTHO3UpAamka MOTPAXKEE y PEATHOM BpeMeHY, moBehame TpaHCIIApEHTHOCTH M IMOJPIIKY
ayToMaTu30BaHO] ayTeHTUHKanuju npoussoa [20] [21].

HcrpaxkuBama kao 1mro je [22] mokazana cy ga uaTerpamnujom l0T-a u 610K4YejHa MOTY Jia C€ CTBOpE
HOBE MOTYhHOCTH 3a yHampeheme ympaBibama JaHIeM cHaOaeBama. |0T ypehaju omoryhaBajy
CaKyIlUbamkhe IT0J]aTaka y peaHOM BpeMeHy W mnpaheme Kpo3 YHTaB JIaHAll, OJ TPOHM3BOHE JI0
ucriopyke [23]. Kama ce uHTerpumry ca OJOKYEjHOM, OBH MOJAIM MOCTajy Je0 Oe30eqHOr,
HEM3MEHHBOT 3aIiCca, KOjU MPECTaBIba jeIMHCTBCHN N3BOP UCTHHE 3a CBE TPAHCAKIIMjE U KPETama
[24]. OmoryhaBajyhu motpormadrMa NpHCTYN 3amucuMa y OJIOKUYEjHY, HUXOBO IOBEPEHE Yy
AYTCHTUYHOCT M 0€30€IHOCT MOJHMX MPOU3BOAa MOKE OMTH 3HadajHO ojadaHo [25]. [Torpomaun
MoOTy OMTH CUTYPHH Jia 100H1jajy OpUTHHAIHE TPOU3BO/IE, Y3 3AIUTUTY CBOj€ MIPUBATHOCTH, YNME CE
rpaad moysgaH ogHoc m3mely OpenmoBa u morpomaua [26]. Murterpanuja l0T-a u GiokdejHa
MoKa3ajla ce KOpUCHOM 3a yHampeheme mpahema Tmpou3BoJa y pEaTHOM BpEMEHY,
TPAHCHAPEHTHOCTH W OIepaTHBHE €(PUKACHOCTH KpO3 JaHIle CHa0JaeBama, WITO je BeoMa
PETICBaHTHO M IPEHOCHBO U Ha MOJHY UHAyCTpuUjy [27].

VYcBajame 0JI0KYEjHA y MOAHO] MHIYCTPHUJU CyodaBa C€ ca BMILE M3a30Ba, YKJbyuyjyhu BHCOKe
TPOIIKOBE HMILIEMEHTAIM]e, TEXHOJOIIKY CII0O)KEHOCT M OrpaHMYeHy CBecT motpoinaua [28].
Kibyunu QaxTop ycBajama jecTe MOBEpemEe MOTPOoIlaya, jep HEUM3MEHUBOCT U TPAHCIAPEHTHOCT
OJI0KYEjHA MOTY 0jayaTd KpeAnOMIUTET OpeHIa U IernTUMUTET nipousBona [29]. Mnak, nepuerniuja
CIIO)KEHOCTH  OJIOKYEJH TEXHOJOrHje, MuTama 0e30eIHOCTH ImoJaTaka M  OrpaHUYCHa
YIOTPeOJBPUBOCT M JIaJbe MPEICTaBIbajy M3a30BE€ KOjU MOTY OABPATHTH MAacOBHE MOTPOIIAYE O]
aKTUBHOT Kopuihema MIaTopMu 3aCHOBAHMX Ha OBOj TexHoJoruju. besOemHocT y OnokyejH
CHCTEMHMa OCJIaba c€ Ha KpUNTOrpadCKo XEHIMPame U JACHEHTPAIN30BaHEe KOHCEH3YC allTOPUTME,
IpU 4YeMy CBakH OJIOK caapku 256-OMTHH Xeml MPeTXOJHOr OJIoKa, IITO CIpedyaBa HaKHA/HE
u3MeHe, ocuM ako BehwHa uyBOopoBa y Mpexu He mnocturHe carnacHoct [30]. ¥V koHTekcry
ylipaBJbamka JaHLEM CHAa0AeBama y MOJHO] MHIYCTPHUjU, OJOKYEJH MpEKEe Cy YECTO JO3BOJbEHE
(permissioned), ITO 3Ha4YM Ja Cy CBH YUYECHUIM ayTEHTU(HUKOBAHU, & KOHCEH3YC C€ MOCTIKE KPO3
cneur(puyHe MPOTOKOJE, IITO JOJATHO TapaHTyje ayTeHTUYHOCT M MHTErpuTeT nojataka. [lopen
TOra, AWTWMTAJIHU TOTHMCH M EHKpUIIMja TpaHcakluja 00e30elyjy MoBepJbUBOCT MOCIOBHUX
uHpopMalrja Koje ce pa3Memnyjy u3Mel)y nodasibava, mpousBohaua u JucTpudyrepa, YuMe ce jaya
YKyITHA OTHOPHOCT JIaHIla CHa0/IeBalba Ha MaHMITyJIaIMje U HeoBamhene natepenimje [31].

Jlok Heku moTpolrayu 1eHe mMoryhHocT OnokdejHa na 00e30enu mpoBepsbUBE HH(POpMAIHjE O
MOPEKITy TPOU3BOJA, APYTH MOTY TEUIKO Ja YyOoue HErOBY PEIEBAaHTHOCT Y TPOIECY JOHOUICHA
omtyka o kymoBuHH [32]. PasymeBame OBHX OHMXEjBHOpATHMX M IMEPLUENTUBHUX Oapujepa o[
CYIITHHCKOT j€ 3Hauaja 3a YCIEeITHO HHTETprCcame OJI0KYejHA Y MOIHY UHYCTPH]Y.
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3. BJIOKYEJH Y YIIPAB/bAIBY JIAHIIUMA CHAB/JEBAIHBA

3.1 TIlojam u nepunnnmja

bnokuejH TexHOIOTHja MpeACcTaB/ba jeHY OFf HAj3HAYAjHUJUX MHOBAIMja Yy OOJACTH JAUTHTATHHUX
TEXHOJIOTHja U €KOHOMHje. Y BpPEMEHY CBE WHTEH3MBHH]C JWTHUTAIU3alM]€ TOCIOBamka M Op30T
pacta KOJMYMHE I0/IaTaka KOjU Ce CBAKOJHEBHO pa3MemYjy, jaBuia ce morpeda 3a Moy3JaHuM,
0e30eqHUM ¥ TpaHCIAPEHTHUM CHCTEMOM €BHJICHIHM]e M TpeHoca uHpopmaruja. Ty ymory
npey3uMa OJOKYEjH Kao JCICHTpPAIM30BaHa, Kpunrorpadcku 3amruheHa TEXHONOTHja Koja
omoryhaBa ydyecHHUIIUMA MpEXe Ja 3ajeTHUYKH YIIpaBJbajy nmoaanuma 6e3 morpede 3a mocpeTHIKOM
WM [IEHTpaTHUM ayToputerom [13].

Peu Gyi0KYejH MOTHYE U3 EHIJIECKOT je3MKa U JJOCIIOBHO 3HAYH ,,JJaHall 0JiokoBa““. CBaku OJIOK y TOM
JaHITy MPEeACTaBJba jEAMHCTBEH CKYIl ToJaTaka, Hajuemhe o oapeheHMM TpaHCakIfjama, KOju ce
moBe3yje ca MpeTxomHuM OsiokoMm kpunrorpadckum amroputmoMm [13]. Ha Ttaj Haumn Hacraje
HENPEKUHYT W CUTypaH JaHaIl MojJaTaka, Ipu YeMy CBaka M3MEHA y jeTHOM OJIOKY TOoJpa3yMeBa
MPOMEHY y CBHM IMPETXOJHUM, IITO MPAKTUYHO OHeMoryhaBa MaHUIyJIaujy Wik daicudukoBame
nogaraka. CBY WIAHOBH MPEKE UMAjy HJICHTUYHY KOIIH]Yy OBOT JIUTUTATHOT PETUCTPA, a CBaKa HOBA
TpaHcakiyja Mopa OuTH BepudukoBaHa o1l cTpaHe BehuHe yuecHHKa Kako OW rmocrajia Jeo JaHIIa.
Axo ToKOM BepudHKanuje aohe 10 HeaociaeHoCcTH u3Mel)y HOBOT OJloKa M MPETXOIHHX, OJIOK ce
onbairyje, a aKo ce IMOTBPIM HEroBa MCIPABHOCT, TPAjHO ce Jojaje y jnaHan. Ha taj HaumH
omok4ejH o0e30elyje M3y3eTaH HHBO CHTYPHOCTH, jep jEIHOM YIHCAHU IOJAIM HE MOTY OWTH
U3MemCHU HUTH n3bpucanu [33].

brokyejn je TexHosoruja Koja oMoryhaBa ayToMaTCKO H3BpILIABamkE€ IOCIOBHHX TpaHCaKIIM]ja
noMohy mnameTHuUX yroBopa 6e3 mnorpebe 3a mocpeaHukoM. CBU 3allUCH TpaHCaKIMja Cy
HEMPOMEHJbUBH M 4yBajy ce y auctpuOympanom aurutanHom ladger-y [37]. Ha Taj nauwmn
OJIOKUejH T1ocTaje  aucTpuOyupanHa ©Oaza mojaraka ca  Peer-to-peer  apXuTeKTYPOM.
JuctpuOynpaHoCT 3Ha4M Jia ce MOJally 4yBajy Ha BUILE pa3IMUUTHX JIOKAIMja, 0K peer-to-peer na
HE TIOCTOJHU JeIaH IEHTPAIHU Cy0JeKT KOjH KOHTPOJIMIIIE OCHOBHY Bep3Hjy mojaaraka. Ha Taj HauuH
ce cMamyje MoryhHocT Heyckial)eHOCTH aKTHBHOCTH M3Mel)y ydecHHMKa y TpaHCakigjama, jep ce
MpoMeHe y mojanuma Oenexe U MmpoBepaBajy Kpo3 AUCTPUOYHPAHH CUCTEM, YMECTO Jla 3aBUCE Ol
jenHe neHTpanHe 6aze mogaraka [33].

Cawm mporiec pyHKIIMOHUCaka OJIOKUEJHA OJIBHja C€ KPO3 HEKOJIMKO Kopaka. [IpBo, HEKHM KOPUCHUK
MHUIIMpA TPAHCAKIM]y KOja ce MIajbe Y MPexy. 3aTUM JIPYTU YUECHHUIIH, OJHOCHO YBOPOBU MpEXKE,
BepuUKY]y Ty TpaHCAKLIM]y KopucTehu kpunrorpadcke MeToie ¥ mocedOHe KOHCEH3yC MEXaHHU3MeE.
Kana ce TpaHcakuuja moTBpM, OHa MOCTaje JIe0 HOBOT OJIoKa KOju ce Aojaje y mocrojehu nanar,
MOBE3aH ca MPEeTXOAHMM OJokoBMMa myTeM xema. CBU y4eCHUIM MOTOM J00Hjajy aXypupaHy
KOIIHjy JIaHIIa, IITO OCHTYpaBa TPAHCHAPEHTHOCT U HEMTPOMEHJBHBOCT IIEJIOKYITHOT cuctema [21].

brokuejH mouyMBa Ha BHIIE KJBYYHHX TEXHOJOIMIKHX ernemeHara [34]. Hajope, xpunrorpaduja
00e30el)yje moBepJpUBOCT U MHTETPUTET I0/1aTaKa, 0K ce Xell (yHKIHje KOPUCTE 3a jeIMHCTBEHO
UIeHTU(DUKOBAKE U TTOBE3MBamke 010koBa. Mpexka (GyHKIIMOHHMINE 110 IPUHITUITY Peer-to-peer (oxa
KOpPHCHHMKA /10 KOPHCHHKa), 0e3 IEHTpaIn30BaHOT CepBepa, YMMEe Ce eIMMHHHIIE ToTpeda 3a
nocpeaaukoM. Ilopes Tora, KOpUCTE ce JUTHUTATHU TOTIHACH W CHUCTEMH jJaBHHX WM TPHBATHHX
KJby4eBa KOJU TapaHTyjy Jla camMO BIACHHK MOK€ MPHUCTYIHUTH CBOJUM TOJAIlMMa WM AUTHUTAIHO]
MMOBHHH. Y UECHUIIA MpEeXe ce UIeHTU(PHKY]y moMohy kpunTorpadCKuxX KJbydeBa: jaBHH KJbYUEBU
CIIy’)K€ Kao aJpece 3a MpHUjeM TPaHCAKIHMja, JTOK Ce MPUBATHU KJbYYEBU KOPHCTE 3a IAUTHUTAIHO
MOTIUCUBAKE W ayTOpH3alMjy TpaHcakiuja. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje ma caMo BIIaCHHUK
MIPUBATHOT KJby4a MOKE J]a TIOTBPAM TPAHCAKIIN]Y WU YIIPaBJba CBOjOM JUTUTATHOM UMOBUHOM. Y
OCHOBH OJIOKYEjHA Halla3e C€ U Pa3IU4YUTH MEXaHH3MHU KOHCEH3yca, OJHOCHO HAUYMHU MOCTHU3ama
CarllaCHOCTH OKO Tora Koju cy OnokoBu Banmuanu. Hajmosmatmju cy Proof of Work, rme ce
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Bepu(UKalrja BPIIM pEIIaBambeM CIOKEHHX MareMaTtHukux mpobiema, Proof of Stake, rae ce
BepudukaTop OMpa Ha OCHOBY KOJMYKMHE KPHIITOBAIYTE KOjy moceayje, u Practical Byzantine Fault
Tolerance, koju ce 4YecTO NpUMEHYje y MNPUBATHUM CHUCTEMHMa paad Op30r MMOCTU3amba
CarJacHOCTH.

[Tocroje uetupu raaBHe BpcTe OJIOKYEjHA: JaBHU, IPUBATHU, KOH30PIMjYMCKU U XHUOpUIHH. JaBHU
0JIOKUYEJH je TOTIYHO OTBOPEH 3a CBE KOPHCHHKE M HAJBHINE j& 3aCTYIJbEH KOJ KPHUIITOBAIyTa
MonyT OUTKOWHA M €TepHjyMa, ajH je CIOPUjU M CHepreTcku 3axTeBHHUjH. [IpuBaTHU OI0KUEjH je
orpaHWYeH Ha yHarpesa neuHUcaHe ydeCHUKE YHyTap jeIHe opraHu3alyje, mro omoryhasa Behy
Op3uHy U e(pUKaCHOCT, ajJl y3 Mamy TpaHcrnapeHTHocT. KoHzopuujymcku ONOKYejH KOMOHHY]e
KapaKTepUCTUKE IPETXOJHA JIBa THMAa W Hajyemhe ce KOpUCTH Yy MelyHapomHO] TProBUHU U
(DMHAHCHjCKOM CEKTOpY, TJ¢ BUILC MHCTHUTYIMja 3ajeIHUYKU yIpaBiba cucteMoM [21]. Xubpumanu
0JIOKYEJH TIpe/IcTaB/ba KOMOMHAIIM]Y JaBHOT W MPUBATHOT OJIOKYEJHA, MPU YEMY C€ IO Io/IaTaKa u
TpaHCaKIMja MOXKE YyBaTH y IPUBATHOM OKPYXKEHbY, JIOK c€ KJbYUHH JO0Ka3u Win oapehenn 3amnucu
MOTy 00jaBUTH Ha jJaBHOM OJIOKYEjHY.

OcHoBHE TIpeAHOCTH OJOKYEjHA OrJie/1ajy Ce Yy HEMPOMEHJBUBOCTH I10/IaTaKa, TPAHCIIAPEHTHOCTH,
OTHOPHOCTH Ha XaKepCcKe Hamaje W eIMMUHALWjH TOCPEAHUKA, IITO pe3yiaTupa OpKuM U
jebtuHmjuM TpaHcaknujama. Mmak, mocroje W oapeheHHM W3a30BH, TOMYT OrPaHUYCHE
CKaylaOMIIHOCTH, BHUCOKE IOTPOIIE EHEepPruje MW HEJOBOJHHO jAaCHUX NPABHUX OKBUpPA KOjU
perynuiny ynotrpeOy oBe TEXHOJIOTHjE. YTIPKOC TOME, OpOjHEe MHAYCTPHjE TIPEIIO3HA]y IMOTCHITH]alT
OJI0KYejHA U CBE BUIIIC Ta MPUMEYjy y npakcu [21].

Jlanac ce OJIOKYEjH HE KOPUCTH caMO y KpHUNToBaiyrama, Beh m y ¢(uHaHCHjama, 3/paBCTBY,
oOpa3oBamy, JIOTHCTUIIM, TPrOBHHU H YIpaBjbalby JIaHIEM cHalaeBama. bberora mpuMeHa
omoryhaBa Opike, TpaHCHApeHTHHU]jE W IOy3aaHuje mocioBame. Ouekyje ce na he y OymyhHoctm
OJIOKUYEjH NOCTATH jeJlaH 0J1 TEMEJbHUX CTYOOBa AUTHTAIHE eKOHOMUje, omoryhasajyhu 6e36enan u
MOY3/[aH CCTEM €BHJICHIIH]E U pa3MEeHe Io/IaTaka y CBUM 00JacTUMa JPYIITBA.

3.2 EjemeHTH 0JI0KYEjH TEXHOJIOTHje
Enementu Go0k4ejHa Mory ce Kiacu(pUKOBaTH MpeMa HUBOY JIeJIOBalkba YHyTap CUCTEMA, IIPU 4eMy

Ce pAa3JIMKY]y TEXHOJIONIKM, (YHKIMOHAJHUM U OpPraHU3alMOHM HHUBOM KOJU 3ajelHO Tpaje
apXUTEKTypy OJ0K4ejH exocuctema (Tabena 1.) [34].

Ta6ena 1. Enementu 610kuejHa

HuBu 0/10Kk4ejH cucrema Enementn

— bBiioxoBu cajiprke 3amuce TpaHCaKIUja, BDEMEHCKHU JKUT U X eIl
MPETXOIHOT 0JIoKa, unMe ce 00e30el)yje nHTerpuTeT.

— Jlanar 6J10KOBa MpeJCTaB/ba CEKBEHIIN]AJTHO TTIOBE3UBAHE
0JI0KOBa, KOje TapaHTyje HEM3MEHIBUBOCT MojiaTaka [35].

— Ysoposu (eHr. N0des) nmpencraBibajy pauyHape KOju ApiKe
KOIIHMje JaHla, BepUpHUKY]y TpaHCAKIIM]je U YUECTBY]Y Y
KOHCEH3YCY.

TexHO0J0IIKH HUBO

— Xem ¢yskuje cy kpunrorpadeke GyHKIHje Koje
npeTBapajy yias y GukcHy BeIuuuHy, omoryhaBajy npoBepy
Ja JI¥ je HeKH ImojaTak u3mMemeH [35].

— Kpunrorpadcku kibydeBu (JaBHU UM IPUBATHH )
oMoryhaBajy AMTHUTAIHH MTOTIIUC ¥ TPOBEPY uacHTUTETA [36].
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HuBu 6;10Kk4ejH cuctema

Eaementn

Koncensyc anroputmu (Proof of Work, Proof of Stake,
Delegate Proof of Stake, Proof of Capacity, utn.) ogny4ayjy
Koju 010K he OMTH J0JaT JIaHIy HAaKOH IITO j€ TpaHCaKIlhja
jenHornacHo Bepudukosana [37] .

MpexHH TPOTOKOJIN Ae(DUHUIITY TPABHIIO KOMYHUKAIH]E
Mmel)y uBopoBHUMa.

JHuctpubyupana kmura (eng. Distributed Ledger)
mpeJcTaBba 0a3y mojaaraka y Kojoj ce Oenexe cBe
TpaHCAaKIIMje Y OKBHPY MpEKe.

(I)yHKIII/IOHa.TIHI/I HHUBO

Tpancaxiuje wim HarpoMesbuBH 3anucu (eHr. Imutable
Records) npencraBsbajy OCHOBHE jeIMHUIIC [TOIaTaKa Y
OJIOKYEjH MPEXH, Yija HEM3MEHJBUBOCT HAKOH YIHUCA Y
nanai 06e36elyje nosepeme Mehy yaecHuInMa.

[TameTHH YyrOBOPH Cy MPOTPAMCKH KOJOBHU KOjH e
ayTOMATCKU M3BPIIABAjy KaJ[ Cy HCIYH-CHHU YHAMPE]T
nedunncanu yciosu [35].

Tokenu / TUruTaIHa CpecTBa MPEICTaBIbajy BIACHUIITBO,
IpaBa WM BPEIHOCT YHYTap €KOCUCTEMA.

Opkectpaniyja aruimkaiuja omoryhasa Haa30p U yIpaBibame
MHTEpaKIHjaMa pa3THIMTHX MOJYJIa I MHUKPOCEpBHCA Y
OKBHpY 0J10KUejH exocucTema [36].

OpxkecTtparyja pa3Boja U ACTIOjJMEHTa OJTHOCH c€ Ha
ayToMaTH3aIHjy [HKIyca pa3soja (enr. Continuous
Integration / Continuous Delivery - CI/CD), tectupamba,
BEP3UOHHUCakA U MOCTaBJbamba 0J0KYEJH KOMIOHEHTH U
MOBE3aHUX aIUTMKaIlyja.

Opranu3anoHu HUBO

AKTUBHU aKTe€pH Cy KOPUCHUIIM, BAIUJATOPHU, ONIEPATOPH
Mpexe, peryaaTopu, Koju y4ecTBYjy y CUCTEMY U J0OHOCE
omyke [36].

[Monurtuke yrpapibama (eHr. Governance) cy mpasuia 3a
U3MEHE ITPOTOKOJIA, HAIOTPaibe, II1aCOBE MPUINKOM
OJUTy4UBamba.

HHuTeponepaOuiTHOCT je crmocoOHOCT cucTeMa Ja capalyyje ca
ApyruM OJOKYEjH MpeKama MU CIOJbAIlllbHM CHCTEMUMA
(enr. Application Programming Interface - API)[35].

Kontponuu Mmexannzmu omoryhasajy HaJ130p, peBU3Hje,
MPUCTYITHE JT03BOJIE U MEXAaHU3ME OIIOpAaBKa OJ IPEIIaKa.

WuTerpamnyja ca crioJballilbuM CUCTEMHUMA (HIIP. TOBE3UBAHE
ca 6a3ama rojaTaka, CHCTEMOM 3a UACHTU(DUKAIH]Y (EHT.
Know Your Customer-KYC), cenzopuma, (eur. Enterprise
Resource Planning - ERP / Supply Chain Management -
SCM) cucremuma)[35].
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3.3 Ilnardopme 3acHoBaHe HA OJIOKYEjHY

b Gs1okuejH TiatgopMu je ga omoryhe pa3Boj aridkalyja 3acCHOBaHUX Ha Onok4dejHy. Heke on
OCHOBHUX KapakTEpUCTUKA Koje Tpeba pa3sMOTpUTH Tpu u300py OyokuejH miargopme mpuka3aHe
cy Ha Ciunu 1.

KAKAB JE PA3BOJHH CTATYC ILTAT®OPME?

IIpe cBera norpe6Ho je npoBepHTH ja 1 je
KOl Heke TIaTd)opMe TecTHpaH BHIIE MyTa
1M je IaTdopma jom yBek y (asn pasBoja.
OnHOCHO HEONXO/IHA je CTAIHA IPoBepa 10

KOT CTelleHa je Heka IaTdopMa pasBijeHa.

KOJE JE3HKE MTOJIP7KABA TLTAT®OPMA?

KOJH KOHCEH3YC [IPOTOKO.I KOPHCTH?

C 0631poM Ha TO J1a IIOCTOjH BHIIIe BPCTa
KOHCEH3yC ITOpHTaMa Kao MITO Cy
PoW,PoS,PoB ., kibyuso je
HHpOPMICATH ce Koja IwiaT¢opMa mojIpikaBa

KOJH KOHCEH3YC NPOTOKROI.

JIA /TH IIOJIP7KABA ITAMETHE YTOBOPE?

Kako je G;10K4ejH HOBa TeXHOIOTH]a H JOII -
) ) : ) OBo je jou jeHa 01 OHTHOX CTAaBKH Ha KOjy
YBEK Ce HaJla3H y POoLeCy pa3Boja, yBeJeHH ) S ’

; Je HeonXoHO 0OpaTHTH NAKIbY jep He
Cy HeKH HOBH IPOrpaMcK je3uiu. Camim

NoJip7KaBajy oar cse IIJI‘AI&]IUP\IL! KOHLeNnT
THM I1p€ HETO HITO C€ ONPEICINMO 38 HEKY
_ MaMeTHHX YTOBOpa.
KOHKPETHY [I,'ILITII)\\[?\I_\ TIOTPEOHO je 1a
Osa BpCTa yrosopa j€ OIroBOpHa 3a
BH/IHMO KOJ€ J€3HKEe IOAprKaBa.
IOKpeTare, BATHALjy i cpoBoleme

aKmHja.

Cimmka 1. OcHOBHE KapakTepucTuke 0iok4ejH miatdopmu [34]

Hajuemthe kopunrhene 6mokuejH maatdopme cy:

1. Ethereum je jemna on Hajuermihe kopumheHMX W HAjHIOY3[AaHHjUX OJIOKYEH IIATHOPMHU.
[TomprkaBa AenieHTpaIM30BaHe alTUKaIMje, Ka0 U COTICTBEHY KPHUIITOBAYTY, eTep. Caapxu
amate 3a pa3Boj M W3BPIIABAKE NMAMETHUX YroBOpPAa y OKBUPY BHUPTYEIHOT OKpYXKEHa.
[Tnarpopma je mpemackom ca mexanuzma Proof of Work ma Proof of Stake smauajuo
CMamHJia MOTPOIY SHEPTHje U YHAIIpeaArnsIa eHepreTcKy eukacHoct Mmpexe [34].

2. IBM Blockchain je jeana ox morogHux rmiatgopMu 3a MOCIOBHE KOPUCHHUKE KOju eie Behun
HUBO KOHTPOJIE, CHTYPHOCTH M CMambeH MOCIOBHHM pH3HK. lIpencraBiba HpUBaTHY H
JEIEHTPpAIN30BaHy IaTGopMy Koja MmoapkaBa pa3Boj GYHKIIMOHATHUX pelIeka 3a MoTpede
MOCJIOBamka. YJIOKEHA Cy 3HauajHa CpPe/CTBA Y Pa3BOj KOPUCHHYKOT MHTEpdejca, IITO je
M0jeTHOCTABIIIO 3aJaTKe, OMOTYNIIIO JTaKO TECTHUPAamke W OJAKIIAT0 KPEeHpame MaMeTHHX
yroBopa. TpeHyTHO miardopma MOCTHKE 3HaYajHE pe3yarare y (GHHAHCHjCKUM yCiIyrama,
OaHKapCTBY M JIaHIIMMa CHa0eBama [34].

3. Hyperledger Fabric mnardopma npesncTaBiba cet anara 3a Kpeuparme OJOKYEjH aruTiKanyja
U pa3Boj peliema 3aCHOBAHWX Ha MOIYJIApHOj apxuTekTypu. OBakaB mpucTyn omoryhasa
U3rpajilby MPUIAroJJbUBUX pelleha MOMOhy KOMIIOHEHTH KOje c€ YKJbY4Yjy y CKIaay ca
norpedama cucTeMa, Kao MITO Cy Pa3InIUTH aITOPUTMH KOHCEH3YCa, IITO OBY IJIATGOPMY
pas3nuKyje oa octanux OJOKuYejH pemiema. Kopuctu ce y KoMrnaHnujama 3a AUCTpUOynpame
KIbUTE TofaTaka. Y 3aTBOPEHHUM OJIOKYEjH cucTeMHuMa J00po (PyHKIIMOHHIIIE Kao TOAPIIKa
UMIUIEMEHTAalljaMa YCMEPEHUM Ha yIpaBibambe 0e30eaHomhy M npuBaTtHoOmIhy rojaraka

[34].
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4. Hyperledger Sawtooth je jomr jemna OsiokuejH miaar¢gopma OTBOPEHOI KOJa HaMEH-CHA
pa3Bojy, HIMIUIEMEHTAIIM]U ¥ U3BpIIaBamky JTUCTPHOyUpaHuX 0a3a mojaaraka 0e3 moTpede 3a
HeHTpaTHUM aytoputeroM. Kopuctu anropuram koncensyca Proof of Elapsed Time xoju
oMoryhaBa WHTerpammjy ca XapABEpCKUM Oe30€JIHOCHUM pelICHhrUMa, IO3HATHM Kao
Htrusted execution environments®, koju mpeacTaBibajy 3amrtuhieHe 00NacTH pavyyHapCcKe
Memopuje. Takohe, yBoje ce HOBM MeXaHM3MH 3a yHampeheme oOpaze TpaHCakIdja U
poIKpemne MOryhHOCTH TaMeTHUX yroBopa [34].

5. R3 Corda miardopma oTBOpeHOr Koja, KOja IpeAcTaB/ba CaBPEMEHO OJIOKYEjH PEIICH-E
HaMEHEHO WHCTHTYIHjaMa Koje JKelle Ja JUPEKTHO pealln3yjy TpaHCAKIUje IyTeM
namMeTHuX yroBopaa. [IpucTyn mojamuMa umajy camo OBJAIINGHH yYECHHMIIM, a HE Ielia
Mpexa. 30or Tora moOosplllaBa NPUBATHOCT M omMoryhaBa pgerajbHy KOHTPOIY Han
MPUCTYIIOM JTUTHTAIHUM TmojanuMa. [IpBoOutHO je Owmiia HaMemeHa (PUHAHCH]CKOM
CEKTOPY, aJli Ce JIaHaC MPUMEYje U y 3[IPaBCTBY, JAaHIIMMa CHAa0IeBamka U OPOJHUM JAPYTrUM
obmactuma [34].

6. Algorand je ocHoBan 2017. rogune ox crpane CwiBuja Mukaivja W NpelncTaB/ba jaBHU
0J10K4ejH OTBOpEHOT Ko/a kKoju kopuctu Proof of Stake 3a moctusame koncensyca. OcHOBaH
je Kao TOTIYHO JACIECHTPAIN30BaH, Oe30elaH M CKala0wiaH OJIOKYejH Koju 00e30ehyje
3ajeIHUYKy MIaThopMy 3a H3rpajmby MPOM3BOAA M yciyra 3a TiolaiHy ekoHoMmHjy 0e3
rpanuna [38]. Algorand mocenyje Bamyry AlgoS, a cBM KOpHUCHHMIIM HMajy IpaBO Ja
y4ecTBYjy y u30opy u nmcamy Onoka y OnokuejH. Caku Haior y Algorand-y campxwu
NPUBATHU KJbYY U jeIMHCTBEHY jaBHY azapecy. LlITo ce Tnue mamerHux yrosopa y Algorand-
y, oHH ce nene Ha stateful u stateless. O0e kareropuje ce numry y Transaction Execution
Approval Language (TEAL) u yecto ce moBe3yjy — Ha mpuMmep, KaJia je HoTpeOHO cadyBaTu
ymopHe moxaTke (stateful) 3ajemHo ca HekoMm TpaHcakidjom motpornke (Stateless) [39].
Benuka npeanoct Algorand-a je mro npumemyje Pure Proof-of-Stake mexanuszam, koju je
SKOJIOLIKH OJIP)KUBHjU U 3aXTeBa MUHUMAJIHY KOJHYHHY eleKTpuuHe eHepruje [40].

7. Solana mpexacrasspa jaBHy 0JI0KYEjH HHOPACTPYKTYPY ca BUCOKHM repdopMaHcama, Koja je
3Ha4ajHa 3a MPHUMEHY Y JIaHIIMMa CHa0jeBamwa 300r Benuke Op3uHE 00paje TpaHCAKIMja,
HUCKUX TPOIIKOBAa W Majie JaTeHIuje. 3axBasbyjyhu mojapuIiiy 3a mameTHe yrosope, 0T
unrerpaiuje u Web3 nocnosue mozene, Solana Moxe OuTH KOpuCHa 3a mpaheme mopeKiia
MIPOM3BOJIa, E€BUJICHTUPAKE JIOTMCTUYKUX jorahaja, TOKeHU3alujy pode U JUTHUTATHUX
cepTudukaTa. Y KOHTEKCTY MOJHOTI JIaHIla CHabJeBama, oBa IUIaTdhopma je MOceOHO
WHTEpecaHTHa jep omoryhaBa oOpany Benukor Opoja morahaja y peasHOM BpeMEHY, Y3

MOFthOCT KoMOMHOBama ca Al CCpBUCHUMA U APYIrUM CHUCTECMHMa 34 aHaJIu3y I1oAdaTaka
[41].

bnokuejn Hampenyje BenTuKoM Op3MHOM HMHOBAIMja M CTAJHO C€ pa3BHjajy HoBe miatrdopme ca
JOJATHUM MOTYhHOCTMMa M HOBHUM H3JamuMa. 300r Tora JlaHac MOCTOjU BEIHUKH Opoj OJoKuejH
w1arpopMu Ha TJI0OATHOM HHMBOY, A je 3a KOMIIaHHj€ Ba)KHO Jla MX JETaJbHO aHAIMU3Mpajy,
pasyMe]y HBHXOBE KapaKTepUCTUKE W H3a0epy pelnieme Koje Hajoo/be OAroBapa HWHXOBHUM
norpedama 1 J10HOCH HajBehy MOCIOBHY KOPHUCT.

3.4 IlameTHH yroBOpH

[TameTHHM YrOBOpH Cy AMTHTAIHHU, CAMOCTAIHO M3BPIIUBH YTOBOPH KOjH Cajp)kKe KOJAUPAHE YCIOBE
criopazyma m3mely aBe wim Bule crpaHa [26]. 3a pa3imky oa TpaJWIMOHAIHUX YroBOpa KOjU
3aXTeBajy MocpenoBame Tpehe cTpane, kKao MTo ¢y 0aHKe, aIBOKATH WJIM HOTapH, ITAMETHH YTOBOPH
ce ayTOMaTCKd W3BpLIAaBajy Kaja Cy YyHampend JeuUHUCAHW YCIOBM HCHYHCHU. HbHXoBO
(GyHKIIMOHHCAakE 3aCHUBA C€ HAa NPUHIUIAMA TPAHCIIAPEHTHOCTH, [CICHTpaIu3aIuje |
HEMPOMEHJLUBOCTH Koje 00e30ehyje cam OokuejH cuctem [26].
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CymTiHa maMeTHOr yroBopa je y ToMe na omoryhum ydecHunuma aa melycoOHo mociyjy 6e3
nmoBepema y Tpehy cTpaHy, jep IOBEpEHE 3aMemyje KOA. YTOBOp j€ HamWcaH y OOJIMKY
NpOrpaMCKOr KoJ/ia KOju ce 4yBa U M3BpIIaBa Ha OnokuejHy [42]. Kanga cy ycnoBu nedunucanu u
o0e cTpaHe WX MPUXBATE, YTOBOP MOCTaje aKTUBaH y MPEKHU. Y TPEHYTKY Kajia ce OCTBape yHarpes
MPONHMCAHU YCIIOBH, CHUCTEM ayTOMAaTCKH CIIPOBOAM JOTOBOPEHY paJkby Kao MITO je IMPEeHOC
HOBUAHHMX CpEJCTaBa, JWTMTAIHC HWMOBHHE WJIM BIacHWYKUX mpaBa. CBe TO ce ojaBuja 0Oe3
MOTYhHOCTH WMHTEPBEHIIMj€ WJIM MaHUIyJaIyje, jep ce M3BPIICHE YyroBopa JeliaBa y CKIaay ca
KOJIOM Koju je Beh ymucaH y OJIOKY€ejH U KOjU He MOXKe OUTH n3MemeH [43].

Jla 6u ce pa3symeno Kako ()yHKIHOHUILE MTAMETaH yroBOp, MOXE C€ MOCMATPaTH Kao JMTHTAIHU
CKBUBAJICHT ayTOMAaTCKOI OaHKOMara: Kaja KOPHUCHHMK YHECe HOBal[ M u3abepe yCIyry, MalidHa
ayTOMAaTCKM M3BpIIaBa TPAHCAKIHUjy MpemMa yHampen yTBpheHHMM mnpaBuianma, 0e3 HOCpeqHHKA.
[TameTHH YrOBOpH 1eiyjy Kao ,,ayTOMATCKH HM3BPIIMONHK  MOCIOBHHUX IMpaBHia, jeIHOM Kaaa ce
YCIIOBHM aKTHBHPA]jy, YTOBOP C€ CIIPOBOIU caM, Oe3 moTpede 3a CrosbHOM KOHTposioM [43].

[TameTHn yroBopu ce Hajuemthe peanu3yjy Ha OnokdejH miatrgopmama Koje MOAPKaBajy
U3BpIIABake CIOKEHUX nporpama. Ethereum je mpBu omoryhuo kpewpame W NPUMEHY OBaKBHX
yroBopa Ha JeleHTpanu3oBaH HauuH [44]. Ha oBoj miardopmu mamMeTHH yroBOpU C€ MUY Y
nporpamckom jesuky Solidity, a kama ce jenHoM 00jaBe y MpEKH, OHU TIOCTAjy TPajHU U jaBHH, IITO
3HAYW J]a HUjeJHa CTpaHa HEe MOKE HAKHAJHO MEHATH HHXOB caapikaj. CBako M3BpLICHE yroBopa
ce Oenexu y ONOKYEjHY, YAME C€ TOCTIDKE IMOTIYHAa TPAHCHAPEHTHOCT M MOTYhHOCT mpoBepe.
['maBHE mNpeAHOCTH NAMETHHX YroBOpa OrJeNajy ce y ayToMaTH3alijH IpOoIeca, CMambeHmy
TpomkoBa u noehamy noy3nanoctd. byayhu na Hema mocpenHuka, TPOUIKOBH M3BPIICHA U BpeMe
peanuzanuje 3HaTHO ce cMamyjy. Takohe, 3axBaspyjyhu HEIPOMEHIBHUBOCTU OJIOKYEjHA, YTOBOPH CY
OTIIOPHM HA MaHUNyNalWje W Jaxupame. llopen Tora, TpaHCIapeHTHOCT oOMoryhaBa CBHM
yYECHMIIUMA Jla y CBaKOM TpPEHYTKY IpOBepe CTaTyC M MCTOpPHjy U3BpIIeHma yrosopa. OBO
HapO4YMTO MMa 3Hauaj y (PMHAHCHJCKOM CEKTOpY, YIpaBjbamy JaHIIEM CHa0/leBamka, HEKPETHUHAMA,
3]IpaBCTBY M €JNEKTPOHCKO] TPrOBHHM, IJI€ C€ IAMETHH YrOBOPHM KOPHCTE 3a YIpaBJbamke
TpaHCaKIjamMa, TPOBEPY AayTeHTHUYHOCTH IPOW3BO/A, U3JaBamke JHMIEHIM ¢ ayTOMaTCKO
cripoBolemse maahama [44].

Jenan on HajBehux mpoOsema je mpaBHa peryaaThBa, jep ce MaMEeTHH YTOBOPH Y MHOTHM 3eMJbaMa
JOII YBEK HE TpeTUpajy Kao mpaBHO Baxkehu nokymenTu. Takole, MOCTOjU pU3UK Of] IpelIaka y
KOy KOje MOTY JIOBECTH JI0 HENMpPaBUJIHOT M3BpIICHA YroBOpa WM 3710ynoTpede cucrema. [lopen
TOra, MUTame HHTeponepabuiIHOCTH u3Mel)y pasnuuutux OnokdejH miaargopMu U morpeda 3a
ckaabuiHoIhy 0CTajy OTBOPEHH W3a30BH KOj€ TEXHOJIOIIKA 3ajeIHUIAa aKTUBHO pemiaBa [44].

Ynopkoc TMM mpernpekama, OyayhHOCT MaMeTHHX YroBopa u3riena usy3eTHo oOehaBajyhe. Ca
pa3BojeM BelITauke MHTEIUTeHLMje, MHTepHETa HMHTEIUIeHTHUX ypehaja M ayromaTH3oBaHHX
cucreMa, NMaMeTHH YroBopu he cBe BHIE HANA3UTH TNPUMEHY Y AayTOHOMHHUM IIOCIIOBHUM
mporiecuiMa W JUTUTATHUM eKocucteMuma. IbuxoBa cmocoOHOCT ga o00e30efe CUTYpHOCT,
TPAHCHAPEHTHOCT M MOY3JaHO W3BpIICHE YUHHM UX jeIHUM O]l KJbYUHHMX ereMeHaTra OyayhHoctu
aurutanHe exoHomuje [44]. Kao TexHomoruja Koja €IMMHUHHIIE HEMOBEPCHE U IMOCPETHHKE,
MaMETHU YTOBOPH MPECTaBJbajy KOPaK Ka MOTIIYHO HOBOj MapaJurMH MOCIOBamka, OHOj Y KOjoj je
MOBEPEHHE 3aMEIHCHO aJITOPUTMOM, a ITpaBHA o0aBe3a MocTaje InHUja Koaa [44].

3.5 bBuaox4ejH y MOIHOj HHAYCTPHUjU

bnokuejH TexHoNOTHja CBE BUIIlEe J0OMja HAa 3HA4ajy Ka0 HMHOBAaTUBAaH MHCTPYMEHT TpaHchopMmarliyje

y OKBUpPY MOJHE WMHAyCTpHje. theHa crmocoOHOCT Ja yHampeaw TPaHCIAPEHTHOCT, CIEIJBHUBOCT U

0e30eIHOCT y yIpaBibamky JIAHIIEM CHA0/IeBamka YMHH j€ MOCEOHO BPETHOM 3a MOJHE OpeHIOBE

KOJH HacTOje Ja HW3Tpajie IMOBEpeme MoTpomada u Oope ce mpoTuB ¢ancudpuxoBaHe poode.

Kopumihemem OnokuejHa, MOJHE KOMIIAHHj€ MOTY CBOJUM KYIMIKMMa TPYXHTH NPOBEpPIHUBE

uHopMaIrje o MOPEKITy, MaTepHjaJnuMa M IIPOM3BOIHUM IIpoIleciMa CBOjux mpousBoaa [45]. Oso
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MIOTJIaBJbE MCTPAXYje MHTETpauujy OJOKYEjH TEXHOJIOTHjE Y MOJIHO] MHIYCTPUjU, UCTHUYhHU HeH
NOTEHIWjall J]a MOJEPHHU3Yyje TpPaAWIMOHAIHE IpaKce W MOJCTaKHE TPAHCHAPCHTHUjH JIaHAI]
cHabJieBama.

MonHa uHAOyCTpHja ce pa3BWia TOKOM IMPETXOAHE JIBE JIELeHUje, y Mepuoay Kaaa Cy ce HheHe
rpaHyIle CBE BUIIE IMpUIIE HA TodanHoM HUBOY. [Ton yTuiajem ntuHamMuKe, MaCOBHE MPOU3BOIHE
U BUIIECIOJHUX MOAM(PHUKOBAHUX JIaHAlla CHa0JeBama, TProBIM Cy MPUMOPAHHU Ja MPUMEHY)Y
MOJIeTT HUCKUX TPOIIKOBA M BUCOKE ()ICKCHOMITHOCTH y MU3ajHY, KBAIUTETY, UCIIOPYIH U Op3UHU
u3nacka Ha Tpxkuinte. KoHkypeHiuja je u3y3eTHo jaka, a mojam ,,0p3a Mojaa“ cTBapa MPUTHUCAK Ha
MOJTHO TPJKHUIITE J1a C€ MPOM3BOJa HEMPEKUIHO oOHaBka. CBe TO J0BOIM A0 Kpaher KHBOTHOT
LMKIyca IPOM3BOJAa M HEraTMBHUX IOCIEIMLA MO >XUBOTHY CpPEIUHY YCIIE€[ HAaroMuiaBama
TEKCTUJIHOT OTHa/a.

Jeman on 3HayajHUjUX H3a30Ba ca KOjUMa Ce OBa MHAYCTpHja cyouaBa jecy (dancudukoBaHu
NPOU3BOAM KOju ce mmpe Ha Tpxkumry. Dancudukarm cy morpomrayka noOpa Koja HUCY
OpUTMHAJIHA, AW Cy JHW3ajHHpaHa ¥ OpeHJMpaHa Tako Ja W3MJIeAa)y UICHTUYHO ayTCHTHYHUM
MpoM3BOIMMa. 300T TOra MOTPOIIAYM YeCTO OWBAjy JOBEICHHW Y 3a0NyAy W Bepyjy Ja Cy TakBU
Mpou3BoM opurMHaiHU. OBHM MPOU3BOJAM HAHOCE IMITETY MMHUIY W BPEIHOCTH CaMor OpeHna.
bnokuejH MOXe 3alITUTUTH W CTBOPUTH CHTYpPHE IUTHTAIHE WUICHTUTETE W TUME YCIOCTaBUTH
ayTeHTHYHOCT y MoaHoj muayctpuju [13]. J{uzajuepuma ce o0e30elyje jeAMHCTBEH HICHTUTET,
300r yera MHOTH OpeH0BU Beh Mounmy 1a UMIUIEMEHTHPAjy OBY TEXHOJIOTH]Y Y CBOj€ ITOCIOBHE
MoJIelie.

Kako Oyiok4ejH mocTaje CBe HANpeAHWjU, MHOTH MOJHHM OpEHIOBH IOYMIbY Jla YBOZIE OBY
TEXHOJIOTH]Yy Y CBOj€ MOCJIOBamke U KOpUCTe CBe mheHe npeaHoctu. [loctoju cBe Behu O6poj obnactu
Yy MOAHO] MHAYCTPHjH Yy KOjUMa IMpHMEHa OJOKYEjH TEXHOJIOTHje HE CaMO Ja IMOjeJHOCTaBIbYje
nojeauHe mporece, Beh MX 4MHM e(UKACHUJUM M KOPUCHUJUM KaKoO 3a 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe,
TaKo ¥ 3a MOTpoIIaye.

Kana momumeMo MOJHY HHAYCTPH]Y, MOpaMo y3€TH y 003up Ja je ped O HHAYCTPUjU Koja
octBapyje Bumie oa 450 Munujapau gonapa TIOOaNMHE Mpojaje, INTO jeé YWHU JETHOM O
HajBaXHHjUX MHAYCTpHja ca Hajsehum npuxomuma y cety [46]. ITopen Tora mro moHocu HajBehe
MIPUXO0/I€, OHA MPEACTaBIba JEHY OJ] €KOJOIIKA HAJUHTEH3UBHUJUX UHAYCTpHUja U 300T Tora je moj
CTaJIHUM IPUTUCKOM Jia YCBOJU LIMPKYJApPHU €KOHOMCKH MOJIEII.

On mouetrHe ¢asze aAu3ajHA, MPEKO MPOU3BOIKBE U YCIyra, MPUHIMUIN LHUPKYJIapHE EKOHOMH]E
ycMepaBajy MOJIHY MHIYCTpHjy Ka BeheM 3Hauajy OAp»KHMBOCTH, PELUKIaXe U MOJEpHU3aLH]je.
YopaBo Cy OBM KOHIIENTH A0 TPaH3UIIM]€ MOJHE UHAYCTpUje Ka LUPKYJapHO] €KOHOMHUJU, a
riIaBHU (OKYC je Ha yckiahuBamy BPEIHOCTH KpO3 II€0 JaHal cHaljeBama, NOCEOHO BPEIHOCTH
notporrada [34]. OBa mupKylapHa €KOHOMHja pa3lIMKyje ce OJ TPaJAUIIHOHATHOT JIMHEAPHOT
MoJIeJ1a IO TOME IITO C€ TPAJUIIMOHATHU MOJIEN OClIaka Ha TO Kako e(pUuKacHO KOPUCTUTH pecypce,
JIOK ce LMPKYyJapHa eKOHOMHja yCMepaBa Ha TO KaKO UX KOPUCTUTH HA €KOJIOIIKU e(prKacaH HauuH.
VY mupKynapHOM MOJENY Harjacak je Ha pelMKInpamy oA0aueHuX MpeaMeTa Kako Ou ce CTBOPUIH
npenMeru Behe BpeaHocTH. Perenepanuja um xopuimihewe oTmaga Mory yTHIAaTH Ha mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH KOMIIaHHMje M H-EHOI YIJIe[a, CMamemhe TPOIIKOBA U yMameme ontepehema
KUBOTHE CpEJIUHE.

O6acTu npuMeHe OJIOKYejHa y MOJIHOj MHAYCTPHjU MOXKEMO ToAenuTH Ha [13]:

e [Ipahewe marepujana M roToBHX NPOU3BOAA. YIPaB/balke 3allUXaMa y3 IPUMEHY
0JIOKUEJH TEXHOJIOTHje omoryhaBa jacHHMjU W TIOY3/JaHH]H CHCTEM 3a CBHJICHTHpAkE M
AKypUpame CTamka 3alMxa y PEaTHOM BpeMeHY. 3axBasbyjyhul TpaHCIApEeHTHOCTH KOjy
OyiokuejH Tmpyxka, Moryhe je eduKacHO MPaTUTH CBE OCTYITHE apTUKIC W HUXOBE
konuunHe. MctoBpemeHo, 61ok4uejH omoryhaBa 6oske npenBuhame nmorpeda 3a 3anmuxama u
JEIHOCTAaBHHU]E YIIPABJbabe BUMA, Y CKJIay ca IPOMEHJBUBUM 3aXTEBUMa KOPUCHHUKA.
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e be3oennoct. [TametHu yroBopu omoryhaBajy Ja ce MPHUCTYI CUCTEMY O/ UCKIbYIHBO
oBJIaTheHUM | JIETUTUMHHUM yuecHUIIMMa. CBaku ydecHUK Jo0uja oapelheHa mpaBa u HUBO
MPHUCTYIIa Ha OCHOBY CBOje YJOre y CHCTeMy. AHOHUMHOCT KOjy Tpyka OJOKYejH
TEXHOJOTHja oMoryhaBa KopucHUIIMMA Ja MehycoOHO KOMyHUIUpajy 0e3 OojasHum na he
HBUXOBH MO/IallU OUTH 3JI0YTIOTPEOIHCHH.

e Jlanan cHabaeBama. bynyhu na TpaaunroHaIHy JaHIM CHA0ACBama YeCTO HE YCIeBajy aa
OJITOBOPE HA 3aXTEBE MOTpOIIaya 33 MPUXBAT/HHUBUM I[€HAMA M BUCOKUM KBAIUTETOM, CBE
BUIIIE C€ YBOJIC HOBU NPUCTYIM 3aCHOBAaHHM Ha OJPXKMBOM JIaHIy cHaOjaeBama. [Ipaheme
pobe u ycimyra y peagHOM BpEeMEHY, YAPY)KEHO ca HalpeIHOM AHAIUTUKOM U OJOKYEjH
TEXHOJIOTHjOM, oMoryhaBa JoHOIIEHEe HHPOPMHUCAHUJUX OJJIyKa 3a OallaHC TOHYAE H
Tpaxme [13].

e Jluctpudyupano ympas/bame. biokuejn omoryhaBa aucTpmOyncaHo OpraHH30Bame U
qyBamke MOJaTaka, NMPH YeMy Cy CBU PEIIEBAaHTHHM IMOAANM MeljycoOHO MOBE3aHH KpO3
omokyejH mpexy. TexHonoruja OGnokuejHa omoryhaBa JEHEHTPaIN30BaHy MPEXY pode u
yciyra, enmuMuHAIIYhU oclamame Ha jeman cepsep [2]. Ca muctpuOympaHuM mojmaruma
nocTwxke ce Beha 0e30eqHOCT jep He TMOCTOJU LEHTpalMCcaHo YyIpasjbame. (OBakBU
MexaHu3Mu 00e30el)yjy Behy eduracHOCT M ckamaOMIHOCT, OCEOHO Yy yCIOBHMa pacra
KOPUCHUYKHX MOTpeoa.

e AYTEeHTHYHOCT MPOM3BOJAA. AHAJIM30M MOJHE HWHAYCTPHje, MOXKE C€ 3aKJby4HTH [a
OpeHZI0BE M3/Baja KPEATUBHOCT, JSIMHCTBEHOCT M KBAJIUTET JM3ajHA U CAaMUX IPOU3BOJIA.
VYmpaBo 300r Tora oHu ce cBe yemihe cyouaBajy ca rnpobiaemMoM (aacu(pUKOBaHUX MOJHUX
KOMaJa, IITO MpeJACTaBhba O030MJbaH W3a30B y TMorieny ayreHTudukamuje. 300r Tora
0JI0KUEjH TeXHOJIOTHja oMoryhasa noysziany Bepu(puKaiujy JErHTUMHOCTH pode U yciyra,
Jep CBaKu MPOM3BOJA MOKE OMTH €BHUJCHTHpAaH M MpaheH y AELEeHTPaln30BaHO] MPEXKHU
TOKOM CBOT LI€JIOKYITHOT )KMBOTHOT' LIUKJTyca

e Vnpasmamwe 3aauxama. [IpuMeHOM o03Haka 3acHOBAaHMX Ha OJIOKYE€JH TEXHOJOTHJU
omoryheHo je mpahewe Mpou3BOAa U yClIyra TOKOM YHUTaBOI IpoLEca MPOU3BOIE, O]
MoYyeTHe 710 3aBpiuHe ¢aze. Ha Taj HAUMH KOpUCHULIM MOTY 100UTH JieTaJbHe HH(popMaluje
o ucrtopuju onehe, mopexity marepujana, >KUBOTHOM IMKIYCy IPOHM3BOJA, MpOIEaypama
Koje cy kopuithere y u3paau u cauuHo. OBO yiMBa J101aTHO MOBEpeme U 6e30eAHOCT KO
KOPHCHUKA, IITO MM J[aj€ BEIHUKY MPEJTHOCT y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE.

3.6 IlpumeHa 0/10KYejH TEXHOJIOTHje Yy YIPaB/bakby JaHIUMA CHA0AeBamkba

bnokuejn TexHonmoruja TpaHcopmuine pazauuuTe HHIycTpuje YyHampehyjyhm 6Ge3benHocr,
e(HMKAaCHOCT U TPAaHCIAPEHTHOCT y 00paju MmojaTaka u MOCIOBHUM omepaijama [47]. 3a pa3nuxy
O]l KOHBEHIIMOHAIHUX CHCTEMa KOjU CE€ OCJIamajy Ha LIEHTpalu3oBaHe Oa3e mojaraka, OJOKYejH
KOPUCTH JIELEHTPAJIU30BaHy MpeXy padyHapa KOju 3ajellHHYKd Bepuduxyjy u Oenexe
Tpancakiuje. OBo 06e30elyje 1a cBM ydeCHUIIM MOTY Jia IIPHUCTYIIE MoAaluMa U Jia UM Bepyjy, jep
CYy OHHM CHUTYpHO TUCTpuOyMpaHu Ha Buine Jjokaiuja [48]. CBaku 00K y OJIOKYEjHY CaapKU
TpaHCaKIfje WIK YHOCE MojaTaka Koju, jeJHOM KaJla ce BepupuKyjy, 100H1jajy BpPEMEHCKY O3HAKy
U TIOBE3Yjy C€ CEKBEHIIMJaJTHO Yy JlaHal] Koju mojceha Ha nururamHu perucrap. OBaj perucrap je
mm(ppoBaH, YUME ce dyBa 0] HeoBnamheHux u3MeHa u 00e30elhyje uarerpurer nogaraka [49].

Juctpubyupana mpupoja 0JIOKUEjHA SITMMHHHIIE MOTYRHOCT jJeIMHCTBEHE TaYKe OTKa3a W YWHU Tra
OTIOPHUM Ha cajOep-Hamaze Wik Kopynuujy nojaraka [36]. CBakM y4eCHHK y MPEXH TOcCenyje
KOMHjy IEJOKYITHOT PEeTUCTpa, IITO 3axXTeBa KOHCEH3YC BHIIE YBOpPOBA Ipe I0/AaBamba HOBE
TpaHcakiuje. OBaj MexaHu3aM KOHCeH3yca 00e30elyje HEempOMEHUBOCT MOAATaKa, UCTOBPEMEHO
omoryhaBajyhu cBuM ctpanama ga Bepudukyjy cBe yHoce. [lopen Ttora, apxutekrypa OioKYejHA
omoryhaBa ayromarusanujy BepuUKanuje TpaHCAKIMja W HUXOBY CHHXPOHM3ALH]Y,
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NOjeIHOCTaBIbYjyhH Tpoliece Koju Cy TpaauiIMOHAIHO 3aXTEBaJIM 3Ha4ajHO BpeMe u pecypcee [49].

Jenna ojx HajBpeqHUJUX TMPHUMEHA OJIOKUEJHA y MOJHHUM JIaHIIMMa CHa0jeBama jecy IMaMETHH
yrOBOpH, KOjU ayTOMaTH3yjy M CHpOBOjJE JIoroBope m3mel)y crpana 6e3 mocpennuka. [lamerHu
YrOBOpPHM H3BpIIIaBajy Olepalldje Ha OCHOBY YyHampen AepuHUCAHUX YycioBa, 00e30ehyjyhu na ce
yroBOpHE 00aBe3e MCIyHe ayTOHOMHO u 0e30enHo [50]. Enumunucamem tpehux cTpaHa Kao mTo
cy OaHKe W TpaBHU 3aCTYIHUIIM, OHH CMamyjy BpeMe o0Opaje M TPOUIKOBE, HCTOBPEMEHO
noBehaBajyhu noBepeme u egukacHoct. [lameTHr yroBopu HyJe OpojHE MPETHOCTH y YIIPaBIbaky
naHeM cHaOneBama. [ToBehaBajy eukacHOCT cMamemEeM PYYHHX WHTEpBEHIIMja, oMoryhasajyhu
Oprke M3BpILIABame TPaHCAKIMja U MUHUMU3Mpajyhu onepaThBHa Kammema [51]. besbennoct je
Takohe yHarpeheHa, jep cy maMeTHH YyroBopHu mU(pOBaHW W HEMPOMEHHUBU HAKOH IITO C€ jEAHOM
MOKpEHy, IITO cripeyaBa HeoBiainheHe uaMene [52]. Onu omoryhaBajy camoympasibame, najyhn
ydeCHHIIMMa Behy KOHTPOIIy HaJl yroBopuMa M euMuHuIIyhu motpedy 3a craaaum Haazopom [53].
Jom jemHa 3HauajHa MPEIHOCT je TPAHCHAPEHTHOCT, jep CE TaMETHH YTrOBOpU Oelexe y
IUCTPUOYHPAHOM PErHCTpy, INTO omoryhaBa CBUM OBJAmNEHWM YyYECHHIIMMA Ja IpPOBEpe
YrOBOPHE YCJIOBE U HCTOPH])Y u3Bpinea [54]. OBo je moceOHO BPEAHO Y MOIHO] HHAYCTPHjH, T/IE je
TPaHCHAPEHTHOCT JIaHIla CHa0JeBama KJbyYyHA 3a IPOBEPY ETHUYKOI TOPEKJa W MOIITOBamka
CTaHJapAa OapKUBOCTH. [laMeTHH yroBOpHM NMOMaXKy ¥ y CMambemhy aJIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA
MUHUMH3HPAKhEM pacxojia MOBE3aHUX ca MPABHOM JOKYMEHTAIMjOM W IOCPEAHMYKUM TaKcama,
IITO WX YUHH MOCEOHO KopucHMM 3a Mana mpenyseha [55]. IlltaBuinie, mamMeTHH YroBOpPH CY
MIPUJIArOIJbUBU €BOJIYHPajyNiM perylaTopHUM M MOCIOBHUM 3aXTeBUMa, IITO 00e30ehyje muxoBy
ayropouny ynotpebssuBoct [50]. BbuxoBa kpunrorpadcka 6e30emHOCT Takohe cripeyaBa mpesape,
jep CBe TpaHCaKIMje U YTOBOPHHU YCIOBH OCTajy HENPOMEHUBHU U IMPOBEPIHUBH, CMayjyhu pHU3HK
oJ dancudukoBama 1 NPeBapaHTCKUX aKTUBHOCTHU [56].

ITopen mameTHHX yroBopa, OJOKYEjH TEXHOJOIHja PEBOJYLIMOHHUIIIE JIOTUCTUKY JIaHIla CHab1eBamba
omoryhaBajyhu mpaheme wMarepujaia ¥ TPOM3BOJAA Y peEaTHOM BpeMeHy. TpaaullOHaTHU
JIOTUCTUYKHM CHCTEMH 4eCTO HEMAjy TPaHCIIApEHTHOCT, ITO OTeXaBa Mpaheme nopekia Npou3Boia
U TpoBepy bHX0Be ayTeHTHUHOCTH [57] . brokyejn obe30ehyje mpoBepsbHB M3BOP MHPOPMAIH]ja
OernexxemeM TpaHCaKIMja Ha HEMPOMEHUB HauKlH, oMoryhaBajyhu jeneHTpann30BaH, KOHCEH3yCOM
BOlEH perucrap Koju rapaHTyje MHTETPUTET JIaHIIa CHa0IeBamba.

Jenna 3HavajHa mpuMeHa OJIOKYejHA Yy MOJHHUM JlaHIMMa CcHabJeBama jecTe CJeJbUBOCT
MpOM3BOJIa, KOja oMoryhaBa yuecHuIIMMa Jia mpate nyt jeaHor aptukia. Ckanupamem QR kona
i kopuntheweMm NFC o3Hake noBe3aHe ca 6J0KU€jHOM, MOTPOIIAYX ¥ TPTOBIM MOTY MPUCTYIUTH
MPOBEPJHMBUM HH(pOpMaIMjaMa O MPOU3BOAY, YKJbY4yjyhH TOpeKJIo maTepujajia, MPOU3BOIHE
npoiiece u uctopujy auctpudynumje [58] [59].

Vrnora OnokuejHa y HaarIenamy JOTHCTHKE Takohe je mmpoko wuctpaxkeHa. Cryawje cy
MIPEJIOKUIIe OKBUPE 3aCHOBaHE Ha OJIOKYEjJHY KOjU IMpaTe MOLINIbKE U OApPKaBajy HEMPOMEHHBE
3amuce 0 TpaHcakmujama, yHanpelyjyhu perraBame criopoBa U cMmamyjyhu Heedukacuoctu [60].
Wuterpanuja OmokyejHa ca eneKTpoHCKOM pa3MeHoMm mnopataka (EDI) yjemumyje dopmare
nmojaTtaka M yHampelyyje capaamy y JaHIly cHaOAeBama, cMamyjyhu TpoIikoBe U Bpeme oOpaje.
ITopen Tora, unterpanuja 6iaoxuejHa ca 10T Texnomorujom nosehaBa TayHOCT npahema mnojaTaka
omoryhaBajyhu Mpexama ceH3opa Jja ayTOHOMHO KOMYHHITUPA]y U aKypHUPa]y PETUCTAP Y PEaTHOM
BpPEMEHY, YMME CE SIMMUHHUIIE TIOTpeda 3a IEHTPATU30BaHUM CKJIauIITeM y 00maky [61] [62].

PaznuunTe apxurekType OJOKUY€jHA HyAE pa3IHMuUTe HHUBOE O€30€AHOCTH M JIOCTYITHOCTH Y
yIpaBjbalby JIaHIIEM CHa0jaeBama. JaBHH OiokuejHOBM, kao mrTo je Ethereum, omoryhasajy
HOTIYHY TPaHCHApEHTHOCT MpYXajyhu HENpOMEHHB PErucTap JOCTYMaH CBUM ydecHUIMa. OBe
wiaropme cy nmoceOHO KOpHCHE 3a o0e30ehuBame eTMUKor mopekia u mnpaheme marepujaia y
peanHoMm Bpemeny [63]. Ca apyre crpane, npuBaTHH 010K4YejHOBH, Kao 1mto ¢y Hiperledger Fabrik
u Corda, npyxajy KOHTPOJIMCAaH NPUCTYN OBJIAIINEHUM YYECHHUIIMMA, IITO UX YWHU HJICATHUM 32
npenyseha kojuMa je moTpebaH BHMIIKM HHBO 0€30€QHOCTH MMOjaTaka M IOBEpJbUBOCTH [64].
XubpuaHA ¥ KOH3OPLMJYMCKH OJIOKYEJHOBH OanaHcupajy usMel)y TpaHCIApeHTHOCTH U
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MOBEPJHMBOCTH, oMoryhaBajyhu CeleKTMBHO JAeJbeie IMojaTaka Mel)y ydecHHIMMa Yy JIaHIly
cHabmeBama [65].

CBeoOyxBaTaH MO/ICJ]T 3aCHOBaH Ha OJIOKYEJHY 32 MOJHH JIaHaI[ CHAO/IeBamba peiokeH je y [66],
Kako Ou ce 00e30e/iie TPAHCIIAPSHTHE U HEMPOMEHHUBE MOCIOBHE TPaHCaKIHMje Mel)y YUeCHUITUMA.
OBaj cucrem ynampehyje 6e30eqH0CT, cMamyje Opoj dancudukoBaHUX MPOM3BOAA U oMoryhasa
MOTpOIIAYUMa Jla MpOBEpe MOpPEKsIo Mmpou3Boma. Ilopen Tora, MpeIoKEH je ABOCTPYKH TOKEH
MOJIeT 3a MPUMEHY OJIOKYEjHa Y TeKCTUIIHO] MHAYCTPHUjH Kako OM ce oMoryhmia ciea/buBOCT U
eKOHOMCKe TpaHcakmuje. IIpumep oBakBor mpuctymna je Provenance rmuiatdopma Koja mpatu
MaTepujale of ’BUXOBOT M3BOPa JO TOTOBOT MPOM3BO/A, jadyajyhu moBepeme y JTaHall cHabieBama

[67].

WuTerpucameM OJIOKYEJH TEXHOJOTHje Y MOJHE JIaHIIE CHaOleBama, KOMIIaHHje MOry moBehatu
edukacHoCcT, 0€30€THOCT M TPAHCIAPEHTHOCT, 00e30ehyjyhu yckmaheHocT ca eTHYKuM
CTaHJapAMMa M OY€KHBabUMa IOTPOIIaya.

3.7 Ciaea/buBOCT NPOU3BO/IA 32CHOBAHA HA OJIOKYEjH TEXHOJIOTHjU

MopaHa UHIYCTpHja TeHEpHUIle TP OMIMOHA aMEPUYKHX J0Jiapa U JONpuHOCH ca 2% riiobarHoM
opyro momahem mnpowmssonay (BIT) [68]. OBa wuuaycTpuja urpa KJbydHy yJIOTy Y JH3ajHY,
MPOM3BOAU U MPojaaju ofache W TEKCTUIIHUX MPOU3BOJA, 00yxXBaTajyhu pa3anMuuTe CEKTOpE Kao
IITO Cy IPOU3BO/ha CUPOBHUHA, KpEUPame MOJIHE o/iehe 0J1 CTpaHe Au3ajHepa, KOMEPIIH]jan3alinja
U MapKeTHHINKAa KOMyHHKaiuja. Kapakrepuiie je Kparak »KMBOTHHU IMKIYC IPOU3BOJA, BEIUKA
Pa3HOBPCHOCT acOpPTHMaHa, HECTAOWIIHA U HETPEABUINBA TPAKA, KA0 U AYTH U HE(ICKCUOMITHU
MpoIleCH CHa0JieBama, ITO j€ YWHH IOTOJHUM KaHIWJIATOM 3a TPUMEHY C(PUKACHUX MPaKCH
yIpaBJbama JaHIleM CHaOieBama [68].

[IpumeHOM OJIOKYEJH TEXHOJIOTHjE€ MOTY C€ PEIIUTH HEKU O]l yoOuuajeHux mnpodiema y MOJHO]
unaycrpuju. Kao maucrtpuOyupanu perucrap, OiokuejH omoryhaBa 0e30enHy M TpaHCHApEHTHY
pa3sMeHy QUTHTIHHX jgo0apa 6e3 moTpede 3a LEeHTPATHUM MOCpPEIHUIIMMa, YnuMe ce 00e30ehyje
TAYHOCT TpaHcakiMja W copeuyaBa mpeBapa [69]. Ocum Tora, OJOKYEjH MOMaxke y 3alITUTH
MIPUBAaTHOCTH ToJaTaka Kymama cMamyjyhu pusuk oa nypewa uHpOpMaluja U MaHUIyJaluje
nojanyrMa, YuMe Ce jaya IMOoBepewme MoTpoliada y aurutanHe Tpancakuuje [70] [71]. Jomr jeana
MPEAHOCT OJOKYEJH TEXHOJOTH]€ Y MOJU JeCT€ HeHa CIMOCOOHOCT Ja moBeha TpaHCHapeHTHOCT,
CIIEUBUBOCT M ayTeHTHUYHOCT omoryhaBajyhu e-TproBMHCKMM IUlaTopMaMa Jia Kpajlbum
KOPHUCHUIIMMA TIPYXKE YBHUJ Y MOJIaTKE O MPOM3BOY TOKOM IIEJIOT HErOBOT KUBOTHOT IMKITyCa O
JM3ajHa U IPOM3BOJIILE /10 Mpojaje Ha Mano. CreubuBOCT oMoryhasa J1a ce jacHHje MpaTu MOPEeKIo
MPOM3BOJIa, KOPUITNEHN MaTEPHjaIl U KPETame MPOU3BOIa KPO3 JIaHAIl CHa0eBama. Y MOJHO] U
TEKCTHJIHO] MHIYCTPUJU TO j€ MOCEOHO BAKHO, jep KYIIM YEeCTO HEMajy JOBOJBHO JIOCTYIHHX
nH(popMalja 0 TOME TJ€ je MPOW3BOJ HACTA0, OJf KOJUX MaTepujajia je HampaBJbeH U Ja JIA je
opurnHanan [12]. Ilopex Tora, ydecHWIHM y JaHIy cHaOJeBama IMOHEKal] H30eraBajy IeJbeHe
OCETJbUMBHX IOJIaTaka 300T pu3MKa O]l 3JI0ynoTpede, MaHHWITyJIalWje WM TyOMTKa IOCIOBHE
npeaHocTH [59].

EnuMuHanujoM mNOCpeqHHMKA, CMambeHheM aJIMHUHHCTPATUBHUX TPOIIKOBA M T10j€HOCTABIHEHEM
omepaiuja, OJOKYEjH ONTHMHU3Yje mMocioBHe mpoiece [72]. IlameTHH yroBopu ayTomMatu3syjy
TpaHCakIyje u3Mel)y BHIEe CTpaHa, CMamwyjyhu Nanuposorujy, MUHHUMH3HMpajyhu Tpemke u
ckpahyjyhu Bpeme morpebHO 3a Banmuarujy yrosopa [73]. ITopem Ttora, Omokueju moschaBa
TPOIIKOBHY e(UKAacHOCT 3a Kymie npyxajyhu Oe3z0enaH MpuCTyn MoOAalKMMa O IMPOU3BOAMMA,
omoryhaBajyhu um na ymopelyjy 1ieHe U perieH3uje y moy3aaHoM okpyxkemy. OBa yHampehena
TPAHCIAPEHTHOCT OJIaKIIaBa JOHOIICHEe HH()OPMUCAHMJUX OJJIyKa O KYyNOBUHH. biokuejH
omoryhaBa mnahama y KpunroBadyramMa W TOKCHHMA, JOJIaTHO eIUMUHHUINYhH QuHAHCH]CKE
nocpenHuke u nosehasajyhu epukacHOCT TUTUTAIHE TPTOBUHE.
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HNako cy Heku wu3a3oBu momyT (ancudukoBama M TPaHCHAPEHTHOCTH JaHIA CHalJeBama,
3ajeTHHYKU W 3a Op3y W 3a JIYKCY3HY MOJY, Pa3jiMKyjy MM c€ MPHUCTYIH Yy TpPOIECY yCBajama
6nokuejHa. JIykcy3HH OpeHIIOBH MPUOPUTET /Aajy Bepu(UKalMju ayTEHTUYHOCTH M OJP>KUBOCTH,
JIOK ce OpeHioBu Op3e Moze GoKycupajy Ha e(UKACHOCT JaHIla CHAOIeBamka U CMabECHE TPOIITKOBA
[74]. Y oBoM wucTpaxuBamy ce MPUMapHO aHAIM3Hpa YTHIA] OJIOKYEjHA HAa Op3y MOAY, ajlk ce
YKJbY4Yjy M PEJICBaHTHH TPUMEPH U3 JYKCY3HE MOJE IJie TOJ je TO NMPUMEHJBMBO Kako OW ce
WCTaKJIM 3ajeJTHUYKH W3a30BH U peliema. bliokyejH mpyka npuiaroheHa pemema 3a o0a ceKTopa,
alli ce KEeroBa MPUMEHa pasiiiKyje y CKIaay ca motpedaMa HHIyCTpHje.

ITnarpopmy VeChain kommanuje BitSE xopucte 6penaosu kao mro cy Baby Ghost, H&M, LVMH,
Walmart China u npyru. VeChain ce kopuctu y 6opou mpotuB dancudukara, omoryhasajyhu
OpeHIOBMMA Ja TpYXe J0Ka3 O ayTeHTHYHOCTH TIPOM3BOJA M U3rpajae TNoBepewme Mehy
norpomayuma [75]. OBa TexHosoruja omoryhaBa KymiuMa Jia IpaTe MOPEKJIO U MyT MPOU3BO/IA.
TextileGenesis je 6ok4ejH aThopMa Koja ce KOPUCTH Y MOJTHO]j U TEKCTUIIHO] HHIYCTPHjH Paan
yHarnpehema CleybMBOCTH U TPAHCIIAPSHTHOCTH TOKOM IIEJIOT JIaHIla cHaOmaeBama [76]. Loomia
WHTETPHUIIIC HANPETHE TEXHOJIOTHjE y TKAHWHE KPO3 MapTHEPCTBA Ca KOMIIaHHMjaMa Kao IITO Cy
Festo u Alessandro Gherardi, yrpalyjyhu 10T ceHzope, rpejHe eleMeHTe i CBETIIOCHE KOMIIOHCHTE
Koje oMmoryhaBajy (pyHKIIMOHATHOCTH TOMYT peryjaiuje TeMIepaType, NPUKyIJbamka MoJaTaka u
nepcoHanm3anyje. bIOKYejH TEXHONOTHja ce KOPUCTH 3a o00e30cehuBame HHTErpHUTETa THUX
noJjiaTaka, mosehame CleUbUBOCTH U BEpU(PHUKAIM]y ayTCHTUYHOCTH MPUKYIJbEHUX MHPOpMaIrja
[33]. V obGmactu npahema xuBoTHOT 1ukiayca, Everledger capabyje ca OGpeHnoBrMa Kao HITO CY
Alexander McQueen u Brilliant Earth. Everledger je texuosnomiku naptaep HoBux Openmona [13].
On o0e30ehyje ma cBakM apTHKan J0OHMje CHTypaH W TpajaH JWTHUTAIHU 3aMuc y OJOK4YEjHY,
omoryhaBajyhu KojeKIIMOHapuMa Ja Mpare >KUBOTHU IMKIYC CBAKOT IMPEAMETa — OJf HEroBOT
MopeKJia U MpBe KymoBUHE 70 nponaje. Ha kpajy, SourceMap moaprkaBa KOMITaHHje Kao IITO CY
BeautyCounter u Timberland cBojuM KOMIUIETHUM TakeTOM ajara 3a YIpaBJbalbe JIAHIEM
cHabneBama. TexHomoruja SourceMap oOyxBaTa 1o CHEKTap 3axTeBa 3a JY)KHOM MaXHOM Yy
JaHLly cHabneBamwa, ykibydyjyhu unentudukanumjy nobasibaya, Mamupame JaHlla CHa0aeBama,
NpOIIEHY pU3KKa J100aBJbaya, ClIeAJbUBOCT TPAHCAKIIH]A, INIAHUPAHE OTIIOPHOCTH, BU3YaIH3aIU]y Y
peasHOM BpEeMeHY U TPAaHCIAPSHTHOCT rpema noTpomauuma [77].

3.8  HHTerpamnuja ca cappeMeHUM HH(OPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa

CaBpemeHe TUTHTalIHE TEXHOJIOTH]€ UTPajy MPECYAHY YIOTY Y TpaHchopMaluju MOJJHE UHIYCTpH]je
ka koHuenty Uunycrpuje 4.0, y K0joj cy mpoliecu Npou3BOAmbe, J1U3ajHa, TUCTPUOYyLIH]je U Mpojaje
CBE BWIIE 3aCHOBAaHM Ha JWTHTAIHO] IOBE3aHOCTH, AayTOMATH3allMji W aHAIU3W TOJaTaka y
peanHoM BpeMeHy [72]. TexHoioruje mnOmyT HMHTEpHET HMHTENUTEHTHUX Yypehaja, OoKuejH,
BEIITayKa MHTEINTEHIN]a, PAdyHapCTBO y 00JIaKy W MPOIIMPEHAa CTBAPHOCT MPEACTABIba]y OCHOBY
JUTUTATHE PEeBOJyLIMje KOja Mebha HaYMH Ha KOJU MoJa (YHKIMOHHUIIE Y LEJIOKYITHOM CBOM JIAHILY
BpeaHocTu [7].

WuTepHer nnTenureHTHUX ypehaja uma cse Behy mpuMeHy y MOJHO] MHIYCTpUjH, jep omoryhaBa
noBe3nBame PU3NUKUX ypehaja m Mpom3Boaa ca MHTEPHETOM, YMME C€ TMOAAN MOTY NpPaTUTH H
aHaJM3UpaTH y peaqHoM BpemeHy. [lamerHe (abpuke, ceH30pH y MPOU3BOJHUM JIMHHjaMa H
ypehaju 3a mpahewme 3amuxa omoryhaBajy MOTIYHY TPaHCHAPEHTHOCT M KOHTPOIY TOKOM
npousBojme [7]. Tako Ha nmpumep, oaeha onpemsbena RFID (enr. Radio-Frequency ldentification -
RFID) yunmoBuMa Moke na ce mpaTh O]l TPEHYTKa KaJa HAMyCTH MPOW3BOIAHY Xajly, CBE IO
MIPOJABHULIE WM Kpajiser moTpomava. OBo He camo Ja noBehaBa e(uKacHOCT U cMambyje ryOuTKe
y JlaHIly cHaO/neBama, Beh u omoryhaBa kommnaHujaMa ga Op)ke pearyjy Ha IPOMEHE y MOTPaKEbH.
ITopen Tora, 10T TexHomoruja omoryhaBa npuKymbame MOAaTaka O MOHAIIAKY MMOTPOIIAYa, KAaKo
KOPHCTE TIPOHU3BOJIE, KOJIMKO YeCTO MX HOCE HIIM KaKo pearyjy Ha HOBE TPEHIIOBE, IITO OTPHHOCH
0osbeM MIaHupamy Oynyhux KoJeKiuja v MepcoHaIn30BaHo]j MoHyau [7].

22



bnokuejH TexHONOrWMja Yy MOAHO] MHIAYCTPUjU UMa TocedaH 3HA4a] Kadga je ped o
TpaHCIIAPEHTHOCTH,  Oe30eaHocTM W mpahemy  TMOpeKiIa  MpoW3BoJa.  3axBasbyjyhm
JCICHTPAIM30BAHO] W HEMPOMEHJbHMBOj MTPHPOIM OJIOKYEjHA, CBH TOJAIlM O MaTepHjaInMa,
MPOM3BOIHU, AUCTPUOYIIMJU W TPOJAjH MOTY OUTH TPajHO 3a0ENCKEHH Yy IUTHTATHOM JIaHITY
6mokoBa. OBo omoryhaBa jma cBakd KoMmaja ojehe Wi MOIHU MPOW3BOJA MMa CBOj AMTHUTAIHH
,IIyTOKa3“ Tj. 3allAC O TOME TJie je M Kako HacTao. [loTpomauu cBe BUIIE 3aXTEBajy JIOKasze O
€TMYKO] M eKOJIOUIKO] IpOM3BOMAIM, Ma OnokuejH omoryhaBa MojmHuM OpeHJoBHMa Ja
TPaHCHAPEHTHO IIOKAXy IOPEKIO Marepujaia M pagHux ycioBa. Takolhe, oBa TeXHOJOTH]a
crnpedaBa mojaBy ¢ancudukara, jep KyNuu JIAKO MOTY MPOBEPUTH ayTEHTHYHOCT MPOU3BOJA
ckeHnpameM QR koma nnm kopunihemeM TUTHTATHUX cepTH(UKATa yIucaHux y onokdejH. [lopen
TOra, OJIOKYEJH MOXKE OJIaKIIaTH (MHAHCH]CKE TPAaHCAKIIMje U ayTOMAaTH3aI1]y MOCIOBHUX MpoIeca
yBOoheHeM TIaMETHUX YroBOpa, KOjU C€ W3BpIIABajy ayTOMATCKH Kalla Cy HCIYEHCHH YHAIpe.l
neduHucaHu ycioBu [7].

Bemrayka MHTENIMreHIMja CBE BHIIE OOJIMKYje CaBpEMEHY MOy, Mpyxajyhu MOAPIIKY y CBUM
¢dazama on nuzajHa 1m0 npoxaje. CucteMu 3aCHOBaHM Ha MAlIMHCKOM YUY€y MOTY aHaIM3UPATH
BEJIMKE KOJIMYMHE TOoJaraka O TpPeHJOBMMa, Oojama, oOJHMIIMMA M TIOHAIIAky Kylana, YuMe
nu3ajHepuma omoryhasajy a npeaBue mra he OUTH momynapHo y HapeaHoj ce3onu [7]. Al Takohe
oMoryhaBa mepcoHaJIn30BaHO UCKYCTBO KYIIOBHHE, jep CHCTEMH MOTY MPEIOPYYMBATH MPOU3BOJIC
Ha OCHOBY YKyca W HaBHKa IMOJEJUHOT Kymma. Y TMpPOU3BOMAIGHM, BEUITAYKAa HHTEIWTCHIIN]a
1mo0oJbIIIaBa KOHTPOJTY KBAJIUTETA M CMambyje OTIa/l aHAJTM30M IoJlaTaKa ca CeH30pa U Kamepa.

PauynapctBo y oOsaky MJONPHHOCH JUTHUTANHO] TpaHchOpMalMju MOJHE WHAYCTPH]E
oMmoryhaBajyhu jak NpUCTyNl ToJaliMa W capaamy u3Mel)y pa3imyuTuxX akrepa y peaHOM
BpemeHy. KoMnanuje Mory yrpaBibaTé CBOJUM TIIOOATHUM JIaHIIMMA CHaOZeBama, CKIaIUIITAMA 1
JIOTHCTUKOM M3 LIEHTPAIN30BaHUX IUIATGOPMH, IITO CMamyje TPOIKoBe U noBehaBa eduxacHoOCT.
[Topen Tora, uyBame mnojaTaka y oOmnaky o6e30ehyje 060sby curypHOCT u (HIECKCHUOMITHOCT
MOCJIOBAbA.

[Mpommpena crBaproct (enr. Augmented Reality - AR) u Buptyenna peannoct (enr. Virtual Reality
- VR) yBOJie MOTIYHO HOBO UCKYCTBO Y MOJIy, KaKo 3a JAM3ajHEpe, Tako U 3a morporaye. Jluzajaepu
MOTY BHUPTYEITHO Kpeuparu, TecTupath M MoauduxoBatu onaehy 0e3 ¢(usmuke NpoU3BOIHE
IPOTOTHUIIOBA, IITO CMamyje TPOLIKOBE M BpeMme pasBoja. [lorpomraum, ¢ apyre crpaHe, MOry
kopuctutu AR ammkanyje na ,,ucnpodajy* ogehy BUpTYeNnHO Mpe KyHOBHHE, IITO MEHha HAYMH Ha
KOjH ce Kymyje u moBehaBa 3a70B0JbCTBO Kymana [7].

CBe oBe TEXHOJIOTH]j€ 3ajeIHO OOJIMKY]y HOBH TUTHTAJIHU €KOCHCTEM MOJIHE MHJIYCTpHjE, Y KOjeM
ce Mojally, KPeaTUBHOCT U TEXHOJIOTHja CMajajy y jelaH MHTerpucaHu cucteM. Pesynrat je Beha
€(UKACHOCT, OJP>KUBOCT M NPUJIATOAJBMBOCT TPXKUIIHUM IpoMeHama. Ca pa3BojeM BelTauke
MHTENTUreHIMje, 6JI0KUejHa U MHTepHEeTa MHTEIUIeHTHUX ypehaja, Moaa ce kpehe ka mameTHHjeM,
AyTOHOMHHjEM H TPAHCIIAPEHTHUjEM CHUCTEMY MPOU3BOAKE W TIOTPOIIE, IITO MPEICTaBIba
CYIITHHY KOHIlenTa Moaue uaaycrpuje 4.0 [7].
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4, MOZAEJI TPOJEKTHO-3ACHOBAHOI ITPAREIHA ITOPEKJIA 1
AYTEHTUYHOCTHU MOJHUX ITPOU3BOJA ITPUMEHOM
BJIOKYEJH TEXHOJIOT'NJE

Pa3Boj MoaHE MHAYCTPHjEe Y TUTUTAIHOM 100y 3aXT€Ba HOBE MPUCTYIIE y yNpaBibamy MOAALNMA,
npahemy Mopekia Nponu3Bojia U BepupHUKaANjU BUXOBE AyTeHTUYHOCTH. Y KOHTEKCTY INIOOATHHX
JaHana cHabzeBama, Tae Opoj yuecHHKa W KOJMYMHA M0JaTaka KOHTUHYUPAHO PacTy, MOY31aHOCT
U TPAHCHAPEHTHOCT IIOCTa)y KJbYYHH (HaKTOpPU KOHKYPEHTHOCTH. TpaaulMOHAIHU CHCTEMHU
eBHCHIIM]E, 3aCHOBAaHM Ha LIEHTPAIN30BAaHUM 0Oa3zama MOAATaKa, 4ecTO Cy MOJUIOKHHU Ipelikama,
HEJIOCIIEJTHOCTUMA M OTPaHUYCHOM MPUCTYITY HHpOpMaIjaMa, ITO OTekaBa npaheme nponsBoja
Kpo3 cBe (paze BEeroBor KMBOTHOT IIUKITYCA.

Mopenu naHana cHabnaeBama y MOJIHOj MHIYCTPHjH CyO4aBajy C€ ca M3a30BUMa Kao INTO Cy
HEJ0CTaTaK TPaHCIAPEHTHOCTH, (hajcuuKoBame U pparMeHTanuja nonaraka. Mimajyhu y Bumy ose
M3a30Be U MpoliieMe, Y 0BOj TUCEPTAIUjU j€ TMPEICTaB/bEeH MOJIEN MPOjeKTHO-3aCHOBAHOT npahema
MOPEKIIa U AyTeHTUYHOCTH MOJIHUX MIPOU3BO/Ia IPUMEHOM OJIOKYEjH TEXHOJIOTHje, KOjH NMa 3a IIHJb
7la OJIaKIIa TTOBE3MBAE PA3IMUUTHX CTEJKXOJJepa y MOJAHOM JIaHIy CHaOJeBama, HCTOBPEMEHO
00e30ehyjyhu 6e30enHy u TpaHCHapeHTHY IIaTGopMy 3a TpaHCAKIUje U CKIAJUIITCHEC MogaTaKa
[78]. Brokueju TexHOJIOTHja Y OBOM KOHTEKCTY MPEICTaB/ba HHOBATHBHO peEllickhe Koje oMoryhasa
IUCTpUOYHPaHO, HEIPOMEHIBHBO M IMPOBEPJHHBO OENIeKEHE MoIaTaka O CBAKOM KOPaKy y IpoIecy
Mpou3BOJbe U aucTpuOynuje. HbeHa mnpuMena y MOAHO] HMHIYCTpUju omoryhaBa cTBapame
JUTUTATHOT €KOCHCTEMA Yy KOME Ce€ MOPEKIO W ayTeHTUYHOCT MPOM3BOJA MOTY BEpHU(PHUKOBATU Y
peaTHOM BpEMEHY, YHMe ce Ipaau NoBepeme u3mely OpeHmoBa, mapTHepa U NOTpomada. Y MeCTo
oclamama Ha IOCPEJHUKE W HUHTEpHE eBUJEHIM]e, OJIoKuejH omoryhaBa JelEeHTpaIu30BaH
IOPUCTYI MOAALMMa, IITO CMamyje PU3UK OJ] MaHUMylanyja W noBehaBa HMBO Oe30enHOCTH Y
IIEJIOM CHUCTEMY.

[IpennoxxeHn MoOJAEN TMPOjEeKTHO-3aCHOBAaHOT TMpahema MOpeKkia W ayTeHTUYHOCTH MOIHHX
MPOM3BO/Ia TIOCTABJ/ba OKBUP 33 UHTETPAIM]y OJOKYEJH TEXHOJIOTH]€ Yy MocTojehe MoCcIoBHE poliece
Moane uaayctpuje (Cnuka 2). Kpos jacHo aeduHucaHy apXUTEKTypy CUCTeMa, TOKOBE MojaTaka u
yIore CTejKXoyjepa, Moaenl oMoryhaBa cBeoOyXBaTHY AMTHTAIHY CIEI/BHBOCT TPOHM3BOJA O]
IM3ajHa U TPOU3BOJE, MPEKO cepTU(UKaIje W KOHTPOJE KBAIMTETa, MO Mpojaje U Kpajmer
KOopHUcHHUKa [21].

KibydHo je ma cBaku crejkxonuep Jo0Hje cBe HeomxojHe MHdopMaIlyje o1 CBOjUX MapTHEpa, y3
WCTOBPEMEHU YBHJ Y CBE IMpoOIlece YHyTap JlaHIa cHaOneBama. VMIUleMeHTanuja maMeTHHX
yroBopa usmely ydecHuka omoryhaBa cBakoj CTpaHH Ja jaCHO M3pa3H CBOje 3axTeBe U ycioBe. To
00e30elyje moBepewme U eIMMHHHILE MOTYhHOCTH 3a IpeBapy M 3j10ynoTpede Mely ydecHUIMMa.
duHaHCHjCKe TpaHCaKIMje YHyTap OJOKYEjH CHCTeMa H3BpILABajy C€ YIOTpeOOM MaMeTHUX
yroBOpa, JWTUTAJIHUX HOBYaHMKa M e-0aHKapckux yciyra. briokudejH perucrtap, yrpahen y
n3abpany Oj0kuejH iardpopmy, 6e30e1HO YyBa CBe MojaTke o TpaHcakiujama [21]. MuTerpanuja
WHTEpHETa MHTEINIEHTHUX ypehaja, BemTauyke WHTEIWIEHIMje M aHAJIUTHUKE BEIWKHX KOJHMYMHA
nojaTaka ca OJIOKUEJHOM JOAAaTHO YyHampelyje TpaHCHapeHTHOCT, €(PHUKACHOCT U OJP>KUBOCT
MOJHOT JlaHlla cHaOnmeBama. I[Ipaheme cupoBWHA, HaaTNIename TMOMMWIBKH M o0e30ehuBame
aJIeKBaTHUX YCJIOBa CKJIaguIuTema ocTBapyje ce myrem 0T ypehaja. Ilomanm ce y peanHom
BpeMeHy Oenexxe Ha OnokdejH [79]. Al anropuTMu I0JaTHO aHAIM3HMPajy OBE MOJATKE Kako Ou
ONITUMH30BAJIH 3aJIUXe, MPEABUJICIN TPAXKHBY U UISHTU()UKOBAIN HEEPUKACHOCTU PaId CMambEHha
ormaga u TpomkoBa [80]. ¥V mehyBpemeHy, aHanmuTHKa BEIMKHX IojgaTaka oOpaljyje orpomHe
KOJIMYMHE HH(pOpMaIMja CKIAJAWIITEHUX Ha OJOKYejHY Kako OM TpyKuia BpeAHE YBUAE Y
MOHAIIakhe MOTpoIada, g00aBjbaya W TPEHIOBE ETWYKOr cHabaeBama. OBa WHTEIMTEHTHA
MHTETpalyja MoJp)KaBa ayTOMAaTU30BaHO JIOHOIICH-E OJUTYKa, I'pald IOBEpEHE YHYyTap JIaHIa
cHaO/eBamba U TOJICTUYE TOCIOBHE MPAKCe KOje Cy OJP)KMBHjE M BUIIE YCMEPEHE Ha MOTpoIIaye
[17].
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Cauka 2. Mojen npojeKTHO-3aCHOBaHOT Tpahema nopekia i ayTeHTUYHOCTH MOJTHUX ITPOU3BOIa
NPUMEHOM OJIOKYEjH TexHonoruje [21]
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4.1 KoHuentyaJHHM HH/b€BU U 3aXTeBH MojeJia

e MOKTOpCKE AuceTaldje je Ja MPeIiokKd MOCH MPOjeKTHO-3aCHOBAaHOT mpahema Mmopekia u
AyTeHTUYHOCTH MOJIHUX IPOM3BOJIA NMPUMEHOM OJIOKUYEjH TexHoioruje. Pa3BujeHn mozaen uma
3amaTak Ja oOyXBaTH CBE PEIIEBAHTHE CTEJKXOJJEepEe Yy JIaHIy CHaOjeBamba MOJHE HHIYCTPHje
MOYEBIIN OJ1 pou3Bohaya CHPOBHHA U IN3ajHEPA, IPEKO TUCTPUOyTEpa U MpojaaBala, 10 Kpajibux
norpomavya. Mojgen Tpeba nga omoryhu TpaHCHApeHTHO, TOY3JaHO H TPajHO OelekKeHe
nHpopManrja o cBakoj (a3u y KUBOTHOM IHMKIYCY IPOU3BOJAA, YUME C€ MOCTke Behu cremeH
CIIIJBUBOCTH ¥ ITOBEPEHA Y CaM MTPOM3BO] U OPEHI.

KibyuHu KOHIIENITYaTHH ITUJb j€ Pa3BOj ACIECHTPAIN30BaHe aruiMKalje koja omoryhaBa epukacHy
pasMeHy monaraka u3Mel)y ydecHHWKa cuctema, 0e3 morpebe 3a ICHTPAIHUM ayTOPUTETOM.
brnokyejn TexHonoruja o0e30elyje NEUEHTPaTU30BaHO CKIAAMIITEHE 3amKca Koje rapaHryje
HEMPOMEHJFUBOCT TI0JIaTaka O MOPEKITY, KBAIMTETY U BIACHUIITBY HAJ| Mpou3BoauMa. Ha Taj HaunH
ce enuMmuHuiie moryhHoct dancudukoBama, a mpoiec BepuuUKalHje MOCTaje jeAHOCTaBaH M
JOCTYIIaH CBUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

[Mpennoxenn mozaen Tpeba 1a MOAPKU ayTOMaTHU3alMjy MOCIOBHHX IIpoleca Kpo3 ymoTpedy
MaMEeTHUX YTrOBOpa, Koju omoryhaBajy ayTOHOMHO HW3BpIIABame yHarpena Je(UHHCAHUX YCIIOBa
m3mely crejkxonaepa. To nonpunocu Behoj edukacHOCTH, cMamemy ONEpaTHBHUX TPOIIKOBA U
yOp3aBamy mporeca ceprudukanuje npousBoma. Cucrtem Mopa ma o00e30equ BHCOK HHBO
0e30eTHOCTH ¥ KOHTPOJIHMCAH MPUCTYN nojanuMa. OpiamtheHn akTepy MOTY YHOCUTH U aKypHpaTh
nHpopMaIuje, 10K je jaBHU JIe0 MojaTaKa JOCTYIaH MOTPOIIayuMa paJn MPOBEpe ayTeHTUYHOCTH.

Mogen je mpojeKToBaH Tako Ja omoryhasa jako mpoumpeme (pyHKIHOHATHOCTH, y CKIIAAy ca
norpebamMa MOJHE MHAYCTpHje 3a yBOhemeM HOBHUX TexHoJoTHja. To moapazymeBa MoryhHOCT
uHTerpauuje ca loT ypehajuma, BemrtaukoM wuHTenureHuujoM u cloud mmardopmama, panu
ayTOMaTH30BaHOT Mpahema ycIoBa MPOU3BOIE U TPAHCIIOPTa, MHTEIIMTCHTHE aHAJIN3€e ToJaTaka u
CUT'YpHOT, CKaJJaOMJITHOT YIpaBibamka HH(pOpMalMjaMa y OKBUPY MOJHOT ekocucTema. Kpajmbu 1ib
je m3rpajma MOBe3aHOoT, TPAHCHAPEHTHOT W CHTYPHOT AMTHUTAIHOT €KOCHCTEeMa KOjU JOTPUHOCH
60pOu mpoTuB Qancudukara, jayamby OIPKUBOCTU M NoBehamy MmoBepema MOTpoIIaya y MOJHE
OpeHoBe.

4.2  ApXHTEKTypa U KOMIIOHEHTe Mo/ieJia
42.1 Apxurektypa Mojaeja

VY npeanoxkeHoM MOeny MpPOjeKTHO-3aCHOBaHOT mpahema Mopekiia U ayTeHTUYHOCTH MOJTHHX
MPOM3BOJIa TPUMEHOM OJIOKUEJH TEXHOJIOTH]E CTEJKXOJIIEPU MPEACTaB/bajy OCHOBHE HOCHOIIES
mporieca Koju cy MelycoOHO moBe3aHuW Kpo3 OjokuejH miaaTgopMmy. 3a CBaKOr Y4eCHHUKA
npeasuheHa je mperu3Ho ojapeheHa (yHKIMja yHYyTap JaHia CHaOJeBama, YMME C€ JOMPUHOCH
Behoj MOYy3/1aHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH LIEJOKYIHOT cucTeMa. MoJieln je 3aCHOBaH Ha MPUHIUITY
JIEIIeHTpaIN30BaHe KOMYHHKAI[M]e, Y KOjOj CBM YYECHHUIIM PABHOIIPABHO pa3Memyjy U BepupUKyj]y
MoJIaTKe y3 MOMOh GJIOKYEjH TEXHOIIOTH]e.

Kibyunu crejkxonfepy MOJHE HHIYCTpPHjEe Y OBOM KOHTEKCTYy 00yxBaTajy MOJIHE [W3ajHEpe,
nobasibaue, mpousBolaye, arcHIMje 3a TECTUPABE KBAJIUTETA, AUCTpHOyTEpe, MajompojaaBLie U
Kkpajie kopucHuke (Cnuka 3). CBaka akTUBHOCT, 01 1300pa CHPOBUHA M IM3ajHA MTPOU3BO/IA, MPEKO
mporieca Mpou3BOAKE U KOHTPOJIE KBAJIUTETA, IO TPAHCHOPTa M Mpojaje, Oenexu ce y OJIoKuejH
MpEeXH Ka0 HEMPOMEHJBHB 3aIUC YUME CE€ OCHUTYypaBa MOTIIYHA CIEI/BHBOCT IMPOM3BOJIA U CIIpEedaBa
MoryhHocT ancuduroBama uiam HeoBnamheHUX U3MEHa MoaTaka.
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[Topen OCHOBHHMX aKTepa MPOU3BOJHOT M AUCTPUOYTHUBHOT JIAHIA, Y CHCTEMY Cy YKJbYYCHH U
npatehn CTejKXoAepu KOju ToApKaBajy GyHKIMOHUCAaWmE IaTtdhopme kao mTo je cloud
uHppPaCcTpyKTypa Koja o00e30ehyje CKIaguIuTeHe ¢ JOCTYMHOCT TOJaTaka, BelITayka
MHTEJUTCHIM]ja KOja BPIIM MHTEIUTCHTHY aHaJIu3y W IMpero3HaBame oOpasama, Aok 10T ypehaju
MPUKYIUBbA]y MOAATKE y PEaTHOM BPEMEHY TOKOM CKJIAUILITEHa U TPAHCIIOPTA.

CucteM Takol)e MHTErpHIlle arTMKaIKjy 3a eJIEKTPOHCKY TPrOBHHY 3aCHOBaHY Ha OJIOKUEjHY Koja
oMmoryhaBa MpUMeHY MaMETHHUX YTOBOpA, BHUINIEBANYTHO Iahame, nmpaheme TOKOBA MPOU3BOJA Y
peamHoM BpemeHy W Kopumiheme Al acucTeHTa 3a TOAPIIKY KynIUMa W MapKETHHIIKHM
akTuBHOCTHMA. KOpHCHHYKA MOAPIITKA U MAPKETHHIIKE KOMITaHU]€ MIPE/ICTaBIbajy 3aBPIIHY KapUKy
y ekocuctemy. OMoryhaBajy KOMyHHKAIH]y ca KpajlbUM MOTpOIIaYnmMa, MPOMOLIH]Y OpeHI0Ba H
noBehame moBepema y ayTeHTUIHOCT POU3BO/IA.

[TpennoxeHn MoJeN YCIOCTaBJba JEMHCTBEHY IWTHTAIHY MPEXY y KOjOj CYy CBH CTEKXOJIEPH
Mel)ycoOHO TOBE3aHM, a MOAANM O MOJHUM IPOM3BOAMMA IIOCTajy MOTIYHO TPAaHCIAPEHTHH,
IIPOBEPJBHUBHU U JJOCTYITHU CBUM aKTE€pUMa Yy JIaHIy BPEIHOCTH.

O -

MogHw® Kpajrn
An3ajHep YyecHnUM y KOPUCHWMK
naHuy
CHabaeBaHa )
f MOAHe
[lo6aBmbau nHaycTpuje ManonpozaBall
Mpownseohau AreHumja 3a AnctpunbyTep

TecTupare

KBanuTeTa

npouseoaa

Canka 3. CtejkxoiiiepH y JaHIly CHab/ieBamba MOIHE HHIYCTpHUje

TaGena 2 mpyxa mpersien CBUX CTEJKXOJiFepa, Onucyjyhu mUXoBe yinore W akTUBHOCTH Y JIAHILY
cHabJieBama MOJIHE UHAYCTpHje. Y TPEIoKEHOM OJIOKUYEjH CUCTEMY 32 MOJHY MHAYCTPHU]Y, MOTHHI
nu3ajHep Oenexu uHpopmanuje o 1o0aBjbaurMa, CHPOBMHAMA, KOHCTPYKLHUJU M YIIYTCTBHMA 32
MOJIETIPaEe Y IPOU3BOAHOM Mpoiiecy. OBH eTalbu CaApKaHU Cy Y AU3ajHEPCKO] TOKYMEHTaIUjH,
cneunuKanyjaMa MaTeprjaia U yImyTcTBUMa 3a Mojenupame. TpaHcakiuje usmely auszajuepa u
npou3Bohada onakmiaHe Cy IyTeM NaMETHHUX YroBOpa, KOjU caapKe TNperu3He 3axTeBe 3a
MaTepujaie U MEeToJle u3pane, ocurypaBajyhu na ce oaeha mpousBoam y ckiiaqy ca AU3ajHOM U
cragmapauMa. OBaj TMPHCTYN 4YyBa MHTETPUTET AW3ajHEPCKE BHU3HjE TOKOM IENOT HMPOWU3BOIHOT
nporeca .

JloGaBipaum Oenexe moaaTKe KOju Ce OJHOCE Ha CHPOBHHE M MaTepHjajie 3a IMakoBame U capal)yjy
ca areHigjama 3a KOHTpPOJIy KBaJUTeTa Kako Ou ce 00e30eAmsio 1a TH MaTepujaid UCIYHaBajy
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notpeOHe cTangapae. OHU NMpou3BohaurMa J0CTaBsbajy crelu(uKanmje CMHpOBUHA U cepTUUKaATE
0 KBaJUTETy, 4nMe ce o0Oe30ehyje na ce y Mpou3BOIMU KOPUCTE HCKIBYYMBO HPOBEPEHU M
KOHTpOJIMCaHu Marepujainu. HTepakiuje no0aBjbada peryjincaHe cy MaMeTHUM YrOBOPHMA, KOjH
YCIIOCTaBJbajy jaCHE CTaHAap/e KBajauTeTa npoussoaa [34].

[TpousBohaun, ca cBoje cTpaHe, NPUKYIIba)y HEOMXOJIHE MH(pOpMalHMje oA MOJHHX IU3ajHepa,
yKJbyuyjyhu  au3ajHepCKy JOKyMEHTalujy, crenudukanmje Marepujaja | YIOyTCTBa 3a
Monenupame. OHM HaOaBIbajy CHPOBHHE O] J0oOaBJbaya, MpUIpKaBajyhu ce cTanmapaa yrBpheHux
y TaMeTHHUM YTroBOpHMa. TOKOM MpPOHM3BOJHOT TIpolieca, mpous3Bohaun Oenexe H3BEIITAje O
NPOM3BOAU U PE3yJITaTe TECTOBA KBAIUTETA, OCHI'YpaBajyhu Jja rOTOBH MPOM3BOJH HCIYH-aBajy
TpakeHe craHaapae. Takohe ympaBspajy JIOTUCTHKOM IIyTeM €BHICHTHpama IOAaTaka o
CKJIQIUINTY, TPAHCIIOPTHUM 3alMUCHMa W HAJI30py TEMIEpAaTypHUX ycloBa, unMe ce o00e30ehyje
MIPABUJIHO CKJIAUIITCHE U MPAaBOBPEMEHA HCIIOPYKa MPOU3BO/IA.

brokdejn omoryhaBa TpaHcHapeHTHe © 0Oe30eqHE WHTEpAKIMje IyTeM IIAMETHUX YroBopa,
ocurypaBajyhu na ce cBaku akTep NpUApKaBa yHampen NehUHUCAHUX CTaHIApla M MPOTOKOIIA.
MonHu au3ajHepH UMajy KOPHCTH OJ OYyBama HHTETPHUTETA CBOJHX JM3ajHA, JOK J100aBJhauu
0o0e30ehyjy kBanuTeT CcUpoBHHAa TmyTeM BepudukoBaHux ceptudukara. IIpomsBohaum
M10j€THOCTaBJbYjy MPOU3BOIIGY U JIOTUCTHKY. ATEHIHje 32 KOHTPOIY KBaJUTETa MPYXkKajy MOJaTKE O
KOHTPOJIM KBallUTeTa, jadajyhu moy3maHocT mpousBoja. JAuctpubyrepu ynpaBibajy epuKacHOM U
0e30eTHOM HCITIOPYKOM, JOK MaJoInpojaBiy 00e30ehyjy mpe3eHTanujy nmpou3Boaa U yIpaBJbambe
3anuxama [34].

Tabesa 2. Yiiore v akTHBHOCTH CTEJKXOJIJIepa Y JIaHIly cHaO/ieBamba MojiHe HHaycTpuje [21]

CrejkxoJiaep Yiaora AKTHBHOCTH Bpeanoct 3a mojge
Mouu Kpeatop Benexxu momatke o O06e306ehyje
I3ajHep 3ajHa no0aBpaYMMa WHTETPUTET U3ajHa

Jedunuiie u nokymentyje | ¥ AOCICTHOCT
KOHCTPYKLH]€ U TEXHUUKE kBanuTera [21]
CMEPHHUIIE 32 MOJICTIUPAHE
(nepuHUCaAKHE€ OCHOBHE
KOHCTPYKIIH]€ MOJIeNa,
napameTapa MpHracaBamba —
fitting, nmpaBua paspane
BennurHa — grading, kao u
WHCTPYKIM]ja MOJIeapuma
3a TMIPUIPEMY TEXHUIKHX
mrabaoHa u mpoba)
Jedunuiie cupoBuHe
JloGaBspau 006e30ehyje benexxu momarke o O06e30ehyje
CHUPOBHUHE CUPOBHHAMAa cHa0/ieBame
(matepujanu u [Tponaje cupoBuHe BepU(DHUKOBAHUM U
no3amaHTepuja) npoussohauy KBaJIUTETHO
KOHTPOJIHCAHUM
marepujanuma [21]
[Tpoussohau [poussoam Benexwu ate mogarke o O6e36ehyje
oznehy NIM3ajHy U CHPOBUHAMA. MpaBUIHY
Ha6aBspa cupoBuHe 011 MIPOU3BOABY Y
nobaBsbaua CKJIaJly ca JU3ajHOM
benexu nomatke u3 U CTaHAapaAnMa
MPOU3BOALE U O KOHTposin | KBAIUTCTa [21]
KBaJIUTETA
benexu cactaB marepujana
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CrejkxoJiaep Yaora AKTHBHOCTH Bpeanocr 3a mojgeJ
U CTaHJIapJie OJIp>KaBama Ha
OCHOBY KOHTPOJIE KBaJIUTETA
AreHnuja 3a 006e30ehyjy Tectupame KBanureTa O6e306¢ehyje
TECTUPAH-E IPOBEPY CUPOBHHA U (PMHATHOT ycarjameHoCT
KBaJIUTETA KBaJIUTETA MPOM3BOJIA MIPOU3BOJIa U
benexu pesynrare Marepujaia ca
TEeCTUpamba CTaHAapAuMa
kBanutera [21]
HAuctpubyrep Ympasiba [Ipatu ckIaaMIITEHE U O6e36ehyje
npouecom TPaHCIOPT OnaroBpeMeHy u
aucTpudyLmje benexu mogaTke o 0e30eHy UCIOPYKY
CKJIAIMINTERY U npoussoaa [21]
TPAHCIIOPTY
ManonpoaaBar; | Yopasiba Benexu nonarke o Owmoryhasa npucrym
ACOPTUMaHOM MPUCTUTIIO) podu Kpaj’bUM KyNuuMa 1
npousBoaa [IpaTu crame pode Ha epuracHo
3ajJiuxamMma praBJ’baH:e
benexu nonarke o sanuxama [21]
KyIOBHHaMa
Kpajemu Kymyje [Tpuma noTBpAy 0 Kynosunu | I eHepuine
KOPUCHHK [Ipatu cTatyc nopyiioune u | HOTPAKILY U
UCTIOpYKE 06e306ehyje
Komynunupa ca npogasuem | [10BPAaTHC
Y JJOTUCTUYKOM ITOJPIIKOM uHpopmaryje 3a
JloOuja mepcoHaIm30BaHe KOHTUHYHPAaHO
MIPENopyKe Ha OCHOBY yHanpeheme [21]
MPETXOIHUX KYITOBHUHA
IIpy>xa nmoBpaTHe
uHopMalrje 0 UCKYCTBY U
3aJI0BOJbCTBY MPOU3BOAOM
[TogHOCH peknamanuje u
3axTeBe 3a 3aMeHy po0e HITu
noBpahaj cpeacrana

Kynimu mory npuctynutu cBeoOyxBaTHUM HH(pOpMalyjamMa O CBOJUM KYIOBHMHAaMma, MOYEBIIU O]
nopekia npousBoaa. To ykipydyje JeTajbeé O M3BOPY M MECTy IMpOM3BOAE, IITO omoryhasa
noTpoIaynuma jJa JoHOoce MH(pOpMHCaHE OJJIyKe Ha OCHOBY Iopekja mnpous3Boaa. OBaj HHBO
TPaHCIAPEHTHOCTH NOJCTHYE NoBepewme u3Mel)y morporraya u Openaosa, 0o6e36ehyjyhu na kyniu
MOTy ca cUrypHoIhy moap»aTtv KOMIIaHHj€ Koje ce yckialyjy ca lUXOBUM JIMYHUM BPEIHOCTUMA.
Kynuu takohe cTuuy yBUJ y TKaHHHE KOje Cce KOPUCTE y IPOU3BOJLY, YKIJbYUyjyhu BUXOB cacTaB U
MOPEKJI0, Ka0 U Y MPOU3BOAHM IPOLIEC, KOJU CaIPKU METOJE U3paJe U YIYTCTBA 32 MOJEIHpAhE.
Oge uH(popMalmje 0 MPOU3BOAY MPYXKajy NOJATHY CUTYPHOCT y TOTJIEY H-ETOBOTI KBAJUTETa U
u3pane. JlerasbHe nH(OpMaIHje O TECTUPABKY KBATMTETA MPYKA]y KYIIIUMa YBEPEHE J1a MPOU3BO
UCIIyBaBa cTpore crannapze [21].

briokuejH cuctem jaya moBepeme MOTpoIava 1 JIOjaTHOCT OpeHay 006e30ehyjyhu Taune u nmoysnane
uHpopmanuje o mpoussoay. Jla 6u ce To MOCTHUII0, CBAaKM KOpAK y JIaHIly cHalaeBama MOpa OUTH
3a0enmexeH Oe3 Tpa3HHMHA, jep OM CBakM HemocTajyhm momarak Morao H3a3BaTH CYMBY V
AyTeHTUYHOCT WM KBAJHUTET MpousBoja. CaBpiieHO (pyHKIMOHATIAH CHUCTEM YJIHBA MOTPOIIAYMMa
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CUTYpHOCT Yy HUXOBE KYNOBHHE, IITO Yy Kpajiko] JHUHUJU YyHampehyje pemyranujy OpeHnma u
IYTOPOYHY OJIP’KUBOCT Ha TPIKHUIITY.

Cuctem 3a mpaheme HOpekia W ayTeHTHYHOCTH MOJHHUX IPOM3BOJAA 3aCHOBAH HA BHIIECIIOJHO]
apXUTEKTYpH Koja oMoryhaBa HMHTErpanujy paziHMYUTHX TEXHOJOTHWja Y jEIMHCTBEH IMIHTAIHU
exocucteM. lluib oOBakBe apxuTeKkType je na o00e30emy IOYy3QaHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT U
ayToMaTH3alMjy Tporeca y cBuM (ha3aMa >KUBOTHOT HUKIyca MOJHOI HMPOU3BOJA, OJ IH3ajHA U
IPOU3BO/IIHGE JI0 HCIIOPYKE KPajEbeM MOTPOLIATYy.

VY ckmamy ca TAM, MPEUIOKCHH MOJET je HHPPACTPYKTYpHO OpraHu3oBaH y meT MelycoOHO
MOBE3aHUX CJI0jeBa:

1. Caoj crejkxomaepa. OBaj ClI0j] YMHE CBU YYECHHUIIM MOJHE HHAYCTPHjE KOJU Pa3MEHY]y
MOoJaTKe H YYECTBYjy Yy Ipolecy Bepu(HKaluje ayTeHTUYHOCTH mpousBoga. CBaku
CTEjKXOJIZIep MMa Je(pUHUCAH HUBO IMPHCTYyIA CHCTEMY, JIOK CE CBE TpaHCaKIuje u3Mehy
akTepa Oenexe u notBphyjy y O10KuejH Mpexu [68].

2. Bbaokuejn cioj. IlpenacraBiba OCHOBHHM C€JI0j cUCTeMa W oMoryhaBa JelEHTPaIM30BaHO
yIpaBipambe Mojanuma. Y HEeMy Ce 4YyBajy CBH 3allUCH O TpaHCAKIMjaMa, IOPEKITy,
BJIACHUIITBY M ITPOMEHAMa CTama Mpou3Boa. CBaku yHOC IoJlaTaKa IocTaje HeMpOMEHIbUB
O0mok, ymMme ce o0Oe30ehyje TpajHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT W TOY3JaHOCT HH(OpMarwmja.
Koncenzycuun wmexanu3mu ©  Kpuntorpadcku mpoTokoian o00e30elyjy BHCOK HUBO
0e30eTHOCTH U eJIMMUHHUIILY MOTYHHOCT MaHUIyaluje nogamuma [34].

3. Cuaoj cloud undpacrpykrype. OBaj cioj omMoryhaBa CKIaJUINTEHE BEITUKUX KOJIMUMHA
MoJiIaTaka M KUXOBY JIOCTYITHOCT CBMM ydecHunmMa y cucreMy. Cloud mHPpacTpykTypa
CIIy>)KM Kao TIOCpPEIHU HUBO u3Mel)y O6iokdejHa U aruiMkaiuja, omoryhasajyhu 6p3 npucty,
CUHXPOHHM3AlM]y U NpoIMpUBOCT noaaraka. UHpopmanuje npukynsseHe on 0T ypehaja
(HIIp. 0 ycIOBMMa MPOM3BOHE U TPaHCIIOpTa) cKiaaumTe ce y cloud 6azama u nmoBe3syjy ca
onrosapajyhum G10K4ejH 3amucuma.

4. Cnoj BemTauke HWHTeJUreHumje. Bemrauka MHTENWreHIMja MMa KJbYYHY VYIOTY Y
aHAJIM3U TI0JIaTaka U JIOHOIICHY OJTyKa yHyTap cuctema. OBaj €J10j KOPUCTH aJTOPUTME
MalIMHCKOT Yy4Yelka 3a OTKpPHBAmbE€ HEMPaBHIHOCTH, MpeABHhame pH3UMKAa Yy JaHIy
cHa0/IeBama, MpEero3HaBame o0paszalia y rnmoHamamy MoTpoliaya U ONTUMHU3AIN]y Tpolieca.
Al Takohe nmoapskaBa rnepcoHanM30BaHy KOMYHHKAIM]y ca KYIIIMMa U CTBapa MHTEIUTCHTHE
M3BEITaje 3a YIpaBbambe OpeHI0M U MapkeTHHIIKe ctpareruje [80].

5. Cnoj neuenrpaiu3oBane aniukamuje (DApp). 3aBpuiau cinoj mpeacraBba UHTEpDE)C
n3Mel)y KOpHCHUKa W TENIOKYITHOT cucTeMa. JleneHTpann3oBaHa aruiukaiuja omoryhasa
INPUCTYNl TOJAallMMa O TOPEKIy M ayTeHTHMYHOCTH NpOM3BOJa, Mpaheme JOrMCTHYKHX
TOKOBA, pealln3allijy MaMeTHUX yroBOpa, BUINEBATYyTHA Iulahama, Ka0 M MHTETpanujy ca
CHCTEMHMa 3a eNEeKTPOHCKY TproBuHy. OBaj ci0j MoOBe3yje TeXHOJoruje OJIoKYejHa,
Bemtauke wuHTenureHnvje u cloud wuHppacTpykTtype y (QyHKIIMOHAIHY MEIWHY Koja
omoryhaBa TpaHcnapeHTHO U 0e30€e/1HO MTOCTIOBakE CBUX CTEJKXOJIAepa.

Crnuka 4. mpukasyje apXUTEeKTypy MPeUIOKEHOT MOJIeNa POjeKTHO-3aCHOBaHOT mpahema mopekiia
Y ayTEeHTUYHOCTU MOJIHUX MPOU3BO/Ia IPUMEHOM OJIOKYEjH TeXHOJOorH]je, ca Mel)ycoOHO oBe3aHUM
clI0jeBUMa CTejKxouepa, 0mokyejHa, cloud-a, Al Moayna u nenieHTpaTn30BaHuX arTMKaIlnja.

Mogen pa3BujeHe ONOKYEjH IUIaTdopMe 3a MOAHY MHAYCTPH]y oOyxBaTa BuIlle (YHKIHMOHATHHUX
KOMIIOHEHTH KoOj€ 3ajeJHO oMoryhaBajy MOTIYHY AWTHTAIM3alM]y U ayTOMaTu3alujy JaHia
cHabneBama. CBaka KOMIIOHEHTA MMa CTIeUU(UYHY YIIOTY Y Kpeupamy TpaHCIapeHTHOT, 6e30eqHor
Y MHTEJIMTEHTHOT €KOCUCTEMA. Y HACTaBKY Cy OIMCAHE KJby4YHE KOMIIOHEHTE MOJIENa.
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CNOJ CTEJKXONAEPA

Mopun gusajuep [fo6aemau Mpouseohay AreHuuja 3a TecTupare [lucTpubyTep Manonpogasay, Kpajibu KOpUCHUK

CIoJ CLOUD UH®APACTPYKTYPE

Cloud 6a3e nogaTtaka Pe3epBHe Konuje Monutuke 6e36egHOCTU M KOHTpONE NpUcTyna
BJIOKYEJH CNoJ
MameTHW yroBopu KoHceH3yc anroputMu LOUrutanHin noTnucu Nnatdopme

CNOJ BEWUTAYKE UHTENTUrEHUWJE
MpeaukTUBHaA aHanNU3a pU3nKa MepcoHanu3oeaHu Al acucTeHT AHanusa noHawarba noTpolwada

CNnoJ OEUEHTPAJNIM30BAHE AMJIMKALUJE

MnaTHn cucTemu KopucH1uKu uHTepdejc

MoryhHocT 3a npahera nopekna KopucHuika noapiika

Canka 4. ApxuTekTypa MoJiesia IPOjeKTHO-3aCHOBAHOT Npahema MopeKia u ayTeHTUYHOCTH
MOJTHUX TPOHU3BO/Ia IPHMEHOM OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]e

4.2.2 QOcHOBe KOMIIOHEHTE MOJEJIa

VY pa3Bojy Mojena mpojeKTHO-3aCHOBAHOT Mpahema Mmopekiia 1 ayTeHTUYHOCTH MOJHHMX MPOU3BOIA
MIPUMEHOM OJIOKYEJH TEXHOJIOTHje MOTPeOHO je o0yXBaTWUTHU cielehe KOMIIOHEHTe Koje he OuTtu
UHTEerpucane y cucreM. To cy:

1. Apxurtektypa cucTema 3a yrpaBibambe JIaHIIEM CHa0/IeBamba MOJIHE HHIYCTpH]je:
e (a3a mojaraka,
e eyJIeHIMja TpaHCaKIMja U KOMyHHKalMje u3Mely crejkxonsepa,
e yIpaBJbame J03B0OJIaMa U HUBOMMA IIPUCTYIIA,
® TPaHCMAPEHTHOCT JIOTUCTHKE U CIEIBUBOCTH MOJIHUX IPOHU3BO/IA,
® CHUTypHOCT M 3alITHUTA IO/aTaKa.
2. HWuarerpanuja cuctema ca cloud uadpacTpykTypom:
e wuHTepdejc 3a moBe3uBame ca cloud 6a3zom moxaraka,

® CKJIAIUINTEHE MOoJaTaka O CTEJKXOJIJepuMa, MPOMU3BOIBH, JIOTUCTHUIM, TECTHpPAmBY H
pojaju,

® ayTOMAaTCKO MPaBJbEHE PE3EPBHUX KOMH]a,

® TpUMEHA MOJUTHKA 0€30€THOCTH M KOHTPOJIE MPUCTYTIA,

e (Op3a IOCTYIHOCT I0/IaTaka CBUM OBJIATNEHUM y4EeCHUIIUMA.
3. ApxurexTypa O0JIOKUE]H TEXHOJIOTH]E

e Tum OJIOKYEjH aThopme,

® OTBOPEHOCT MpPEXE U MpaBa MpUCTYTIa,

e CBHUJCHIIM]ja U Bepu(UKaIMja CBUX yUYeCHUKA M TPAHCAKIH]a,
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e ymoTpeba MaMETHUX YroBopa KOjH C€ H3BPIIABAJy ayTOMAaTCKHM HAKOH HCIYH-CHa
Ne(UHUCAHHUX YCIIOBA,

® [pHUMEHa KOHCEH3YC allTopHUTama 3a MOTBP/AY BAJIUJIHOCTH 3aIliCa,

e kopumniheme TUrHTATHUX TOTIHCA PAIH 3AMITHTE UICHTUTETA YISCHUKA.
4. WHTerpauuja ca BEMITAYKOM MHTEIUTCHIIH]OM

® TPCIUKTHBHA aHAJIN3a PU3HKA y CHAOJIeBamY,

® AyTOMAaTCKO M3BEIITaBame y hazama MpOU3BOIbE,

® TIPEMOpPYKE 332 ONTUMH3AIH]Y IPOU3BOTHHUX M JJOTHCTUYKHX TIpoIieca,

e mpaheme U aHAIK3a MTOHAIIaka TOTPOIIAYa,

® [epCOHANM3AIIMja KOPUCHHUYKOT UCKyCcTBa puMeHoM Al acuctenra.
5. Apxutektypa aenentpanu3obane ammkaimje (DApp)

e npaheme mopexia Npou3Bo/a,

® TIPUCTYI MOAANKMA O TIPOU3BOIIHH, JIOTUCTHIIM U TECTHPAY,

e ayTOMAaTWU30BaHO IUiahame y BUILC BAyTa,

® KOMYHHKAIIH]y Ca KOPUCHUYKOM TOJPIIKOM,

e capajka ca MapKETHHIIKUM KOMIIaHHjaMa.

Ha cmumm 5. npukasaHe cy OCHOBE KOMIIOHEHTE MoJjiesla IPOJeKTHO 3aCHOBAHOI 3a mnpaheme
MOpeKJIa MPOU3BOAA Y MOJHO] UHIAYCTPU]JH.

CLOUD BA3A

DAPP MNOAATAKA

KOPUCHULUW CUCTEMA
DAPP
JleleHTpannsoBaHa
anaukaumja
BJIOKYEJH BELLITAUKA

MHTETUTEHUWN)A

Camka 5. OCHOBE KOMIIOHEHTE MO/Iela MPOjeKTHO 3aCHOBAHOT 3a Mpaheme mopekiia Mpou3Boa y
MOJIHO] UHAYCTPHjH
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4.3  MertoaoJiomku oKBUP 3a uHTerpanujy DevOps npuctyna u 0Ji0K4YejH

TeXHOJIOFl/Ije Y MOJIHH J1aHaI( cnaﬁneBaH;a

VY 0BOj aucepTanuju je pa3BHjeH METOJOJIOUIKM OKBUp 3a mHTerpanujy DevOps mpucryna u
0JIOKUYEJH TEXHOJIOTH]€ Y MOJHU JiaHall cHaOaeBama (Cimka 6). MeTOoH0JIOMIKH OKBUP MPEACTaBIba
MPOjeKTHO-3aCHOBaH, (a3HW MOJENI UHTErpamnuje OJIOKYSjH TEXHOJOTHje y MOJHHU JIaHaI]
cHaOaeBama, Koju mpatu npuHnuine DevOps mpucryma xpo3 cBe ¢asze pa3Boja m yHampehema
cucrema (Tabena 3). ¥V cBakoj ¢dasu ce nmpumenom DevOps mpuniuna o6e30ehyje HempekugHa
capaama n3Mehy pa3BOjHUX M ONEPATUBHUX TUMOBA, @ CBAKM KOPAaK O] TUIAHHPAmha eKOCUCTEMA JI0
aHanu3e neppopMaHCH CHCTEMa IMOJPKaH jé KOHTHHYHMPAHUM IPOLECOM HHTErpalyje, TeCTUpamba
u yHarnpehema. Ha taj Haunn ce o6e30el)yje arminHa nMIieMeHTaluja, TPAaHCIIAPEHTHOCT MojaTaKa

1 noBehame moBepema y MOJIHOM JIaHITy CHa0/1eBamAa.

nHdopmaumje

BNOKYEJH AMTUKALMJA

¥ AednHncamwe ekocucrTema
3acHOBaHoOr Ha 6noKueHy 01
KoHTUHYnpaHo T
nnaHupawe =
m AedmHncae apxUTeKTYype cucTema
- 3aCHOBaHOT Ha G/1I0KYEJHY
"
el NcnuTtrneamwe cnpemMHoOCTH
H 'g' yBohema 6n1okuejH TexHonornje 03
S
KoHTMHyupaHa P AeduHucame nocnoBHor
MHTerpauuja S Mojena 3acHOBaHOr Ha 6/10KYejHY
o
::1. Opa6up 6nok4ejH nnardpopme 05
v o
=
Pa3eoj nameTHWX yroeopa
KOHTUHYMpaHo 3 : g v 06
TecTupaie s
s
> Pa3Boj AeLeHTpann3oBaHe
§ annukauuje (dApp) 07
-
¥ S MHTerpaymja naaTHMX cuctema 08
KOHTMHYUpaHo —_
nocTaB/bakbe g
Tectnpamwe
- s 09
o
®
H Q Npomouwmja nytem
KOHTUHYMpaHo AUrnTanHor MapKeTUHra 10
npahewe n
noBpaTHe cA:glemMsaal nepgopmaHcn 1

02

04

NHuuupawe n
nnaHupawe

v

AHanwnzawn An3ajH

nocnoeBHoOr mogena

PazBojn
nmMmnnemeHTaumnja
pewera

v

: Banngauwnja n
— npomouuja

L

MOHWUTOPWHT 1
yHanpehewe

Camka 6. Meronosnomku okBup 3a uHTerpamnujy DevOps npuctyna u 6J10K4€jH TEXHOJIOTH]E Y

MOJIHM JIaHAall CHA0IeBamkba
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[Ipuka3aHu METOAOJOMIKM MOJEN MPEeACTaB/ba MPOjEeKTHO-3aCHOBAH MPUCTYI yBOhemy OJOKuYejH
TEXHOJIOTHj€ Y MOJIHHM JIaHaIl CHab1eBama, Koju nose3yje DevOps npunIune ca paszama npojekra u
MojeIMHAaYHIM KOpaluMa UMIUIeMeHTaIuje Texaonoruje. Ca yeBe crpane Hanaszu ce DevOps cioj,
KOjU TMpEICTaB/ha KOHTHUHYHPAHU TPOIEC Capajame, WHTErpaldje, TECTHpama, MOCTaBJhbakba H
npahiema crucTeMa TOKOM IEeJIOT XKMBOTHOT IIMKJIyca mpojekra [81].

Kontunyupano mianupame (car. Continuous Planning). KontunyupaHno IiaHupame je TeMesb
DevOps mpuctyna y pa3Bojy 6;10k4ejH cucrema. OHO HE TIOJ[pa3yMeBa caMo MOYETHO JeUHUCAHE
UJbeBa TPOjeKTa, Beh M CTagHO peBHIUpame W TpuiarohaBame IUIaHA y CKIAaay ca HOBUM
ca3HakbUMa M MPOMEHaMa y IIOCJIOBHOM M TEXHHYKOM OKpyXKewy. [lWb KOHTHHYyHpaHOT
IUTAHUPAamka je J1a ce M30erHe TpaJulIMOHAIHY, JMHEAPHU MPHUCTYII Tj. YMECTO JIa Ce IJIaH HalpaBu
JETHOM Ha MOYETKY U CIIETNO MPaTH, IUIaH MMOCTaje )KUB JOKYMEHT KOjH Ce€ CTAIHO axypupa. Ha Taj
HaunH ce noBehaBa QuekcHOMIHOCT, jep TUM MOXKE Ja pearyje Ha moBpaTHe HHQopMaruje
KOPHUCHHUKA, PEryIaTOpHE MPOMEHE MJIM HOBE TEXHHYKE MOTYNhHOCTH. Y KOHTEKCTY OJIOKUYejHa, OBO
3HaYM Jla CE AapXUTEKTypa, MOCJIOBHU MOJIEIM W CTpaTerdje HMMIUICMEHTAIUje HENPECTaHO
yckitaljyjy ca cTBapHHM MOTpebaMa TPXKHINTA U YYSCHUKA Yy JIaHIly cHaOaeBama [81].

Konrunyupana unrerpamuja (eur. Continuous Integration - Cl). KontuHyrnpana wHTErpaiuja
(eur. Continuous Integration) moapasymeBa ga ce caB Koj (OJHOCH CE Ha IIAMETHE YrOBOpE,
backend cepsuce u frontend komnonente DApPpP-a) HENPEKUIHO Cajajy Y 3ajeTHHUUYKO OKPYKEHE.
Ha Ttaj HaumH, cBaka mpoMeHa KOjy HalpaBu IMpOrpaMep OaMax C€ ayTOMAaTCKH TECTHpa H
BepU(UKyje y OKBUPY cUCTeMa. Y KOHTEKCTy OnokuejH amukanuja, Cl oGyxBara ayroMaTu3oBaHO
TeCTHpame MMaMETHHX yroBopa (eHr. smart contracts) Ha testnet mpesxama, nnterpanujy ca API, 3a
BepuduKalMjy ToJaTaka W IOpOBEpYy  KOMIIATHOMIHOCTH ca  moctojehoM  GiokuejH
uHdpactpykrypom [82]. [IpeaHoct oBor mprcrymna je y paHoM OTKpUBamYy Tpeliaka U KoH(IuKaTa
y kony. TuMm myTeM ce 3Ha4ajHO CMamyje PU3UK Ja HEKOMIaTuOmiIHe Bep3uje koaa nohy y dasy
MMILIEMEHTAI]j€e, TOK THM UCTOBPEMEHO 3aJIp’KaBa BUCOK HUBO KBajuTeTa U ctabmiHoct. DevOps
amatu (nmomyt Jenkins-a, GitLab CI/CD-a, Docker-a u Kubernetes-a) omoryhaBajy mnormyHo
ayTOMaTH30BaH IPOLIEC U3TPakEe U TeCTUpama Koja, mTo noehaBa Op3uHYy pa3Boja M OJakIIaBa
capaamwy u3Mmely paznuuutux THMoBa [88]. YV mmpeM cmucily, KOHTUHYUpaHa MHTErpaunuja y
OJIOKYEjH MpOjeKTUMa CTBapa OCHOBY 3a IOY3JaHO OKpYXEHme Yy KOjeM ce HHOBaluje MOry
UCrpoOaBaTH U YBOJIWTH O€3 cTpaxa oJ1 Jectabuimsaiuje cucrema [81].

Kontunyupano tecrupame (enr. Continuous Testing). KouTuHyMpaHO TecTHUpame je CpiK
kBanutera y DevOps npuctyny. YMecTo Jja ce TECTOBH M3BOJIE CaMO Ha Kpajy MPOjeKTa, TECTUPAE
MOCTaje CTaJIHA aKTUBHOCT y CBUM (pazama pasBoja oJ JepUHHUCAA IOCIOBHOT Mojiena J0
ONEpaTUBHOI paja cuctema. Y OJIOKYEjH NPOjeKTHMa, OBO 3HAUM Ja C€ TECTHpajy HE caMmo
TEXHWYKE KOMIIOHEHTE, Beh M KOHIENTH W TPETIOCTaBKe (HAa MpHUMEp, TECTHpa ce aa Iu
apXUTeKTypa e(pUKacHO MOAp)KaBa TOK I0/aTaka y JIaHIly CHa0/eBama, /Ja JIM MaMETHU YTOBOPH
MPAaBUJIHO CHOPOBOJIE TIOCIOBHA TIpaBWJIa W Jla JIM Cy KOPUCHHYKE WHTEpaKIUje JOBOJHHO
uHtyntuBHe) [82]. AyromaTtn3oBaHM TECTOBH, cuMyianuje Ha testnet mpekama m cTpec TecTOBH
MOMaXxy Jla Ce CHCTEeM IIPOBEpH y pealHUM YCJIOBMMa Tpe Hero mro mpehe Ha mainnet.
HcToBpemeHo, TecTupajy ce 1 He(hyHKIIMOHAIHHU aclleKTH Kao IITO ¢y 6e30eTHOoCT, neppopmance u
ckanabmrHocT. DevOps TuMoBHM mocTaBibajy TecTHE pipeline-oBe koju ayroMaTcku mokpehy cBe
TECTOBE IPU CBAKOj MPOMEHH y koay. Ha Taj HauuH, KBaUTET mocraje yrpaleH eo mpoieca, a He
3acebaH Kopak Ha Kpajy. OBakBUM mpucTynioM 06e30el)yjy ce Op:ku HMUKIycH yBohema M3MeHa U
CUT'YpHOCT JIa CBaKa HOBa Bep3uja cucteMa (pyHKIMOHHIIE 0e3 MpeKuIa y pady.

KonTunyupano nocrap/bame (eur. Continuous Deployment). KouTuryrpaHo mocraBibarmbe (€HT.
deployment) 06e30ehyje ma cBe mTO je pa3BUjeHO U TECTUPAHO MOXKe Op30 U 0e30eaHO OUTH
nocTyrmHO KopucHunuMa [88]. YV KOHTEKCTy OJiokuejHa, TO 3HA4YW ayTOMAaTH30BaH Tpeia3aK ca
testnet Okpykema Ha mainnet, y3 MOTIYHY KOHTPOJIY Bep3Hja mameTHux yrosopa, API cepsuca u
KOPHUCHUYKHX aruiikanuja. Kaga je mporec mocraBibamba ayTOMAaTH30BaH, CBaka MPOMEHa MOXKE
OUTH MMIUIEMEHTHPAHA Y3 MHHUMAJIaH JbYJICKA aHTQKMaH, YMME C€ CTMMHHUIIY THIUYHE TPEIIKE
KOje HACcTajy py4HUM moctaBibambeM. DevOps anatu kopucte CI/CD pipeline-e xoju ayromaTusyjy
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U3rpajilby, TeCTUpame M 00jaB/bHBakbe HOBUX Bep3Hja Kojaa. KOHTHHYHpaHO TMOCTaBJbambe
oMoryhaBa Op3y HCHOPYKY HOBUX (DYHKIIMOHATHOCTH KOPHUCHHIMMA, Ka0 U €()UKACHO OTKIIAHhambe
npobiiema [83]. Ha mpumep, ako ce OTKpHje rpelika y MmaMeTHOM YroBOpY, HOBa BEp3Hja MOXKE
Ooutn nmuctpuOynpaHa Ha Mpexy 0e3 3acToja, y3 MUHMMAQJIHO BpeMe NpeKuaa. Y IIHpeM CMHCIY,
OBaj MPHUCTYNl YMHU CHCTEM IMHAMUYHUM W MPHUIAroJJbUBUM, a THM J00Hja CHOCOOHOCT Aa
HETIPECTaHO €BOJIyHpa IiaTopmy 0e3 yrpoxaBama CTaOUITHOCTH U 0€30€THOCTH.

Kontunyupano npahewe u mnoBpatHe undopmanuje (enr. Continuous Monitoring and
Feedback). Kontunynpano npaheme je 3aBpiiHa, anv W CTAJIHO aKTMBHA KomroHeHTa DevOps
nporieca. OHO omoryhaBa THMOBHMA Ja y pEaJHOM BpEMEHY Ipare mneppopMaHce CUCTEMA,
0e30eqHOCHE aorahaje W MoHaIlamke KOPUCHUKA. Y OJIOKYEJH CUCTEMHUMa, MOHUTOPHHT YKJbyUyje
npaheme Op3WHE TpaHCakiWja, JATEHIMje MpEKe, CTOME Trpellaka I[MaMEeTHUX YroBopa u
CTa0MIIHOCTH HHTErpaija ca crnosbHuM cuctemuMa [83]. DevOps ThMoBH KOpHCTE ajare Koju
oMoryhaBajy MOTIyHH YBUJ Yy paj U CTaOMIHOCT cHcTeMa. TH MoJamny ce KOPUCTE 3a JTOHOIICH:E
OJUTyKa O ONTHUMH3ANHUjU Tep(opMaHCH, IJIAHUPAKY CKAIMpama W yHanpehewmy KOPUCHHYKOT
MCKYyCTBa. JeZJHAKO BaXKaH JI€0 je ¥ MEXaHHW3aM IOBpATHE CIIpere, Mpolec MPUKYyIJbamka MOBPATHUX
uHpopMaIrja o] KOPUCHUKA, ITAPTHEPA U TUMOBA yHyTap opraHusanuje. [loBparne uHdopmaimje
ce aHATM3UPajy U KOPHCTE 3a yHanpeheme apXuTeKType, MOCIOBHUX MOJieNa U (PyHKIIMOHATHOCTH
[84]. ¥V mpakcu, oBaj mpHCTyn CTBapa 3aTBOPEHH KPYr HEMPEKHUIHOT MOOOJbIIAA: CHCTEM CE
CTaJTHO MEpH, eBaIyHpa U onTuMusyje. 3axBajbyjyhu Tome, Oiok4ejH iardopma ocraje )KUBa U
pelieBaHTHA, a TUM T'Pajiil KYJITYpY CTAIHOT YYCHha U HHOBAIIH]a.

Cpemummsu eo npukasyje cienche kopake yBohema OJOKYEJH TEXHOJOTHjE Y MOJHHU JIaHAI]
cHalOeBama;

1. Jlepunucame exocucremMa 3aCHOBAHOI Ha 0/10K4YejHY. Y IPBOM KOpaky IOCTaBJba CE
OCHOBA LIEJIOT CUCTEeMA Tj. Je(pHUHMIIE c€ EeKOCHCTEM MOJHOT JIaHIla CHa0/ieBamba 3aCHOBaH
Ha OJIOKuYejHY U UAEHTU(DUKY]Y CBU cTejkxonepu. KibyuHo je mpenns3Ho yTBPAUTH BUXOBE
yJore, UHTEpece W HHTepakiyje, jep OJiokuejH Tpeba Ja MOBEXE CBE YYECHUKE KpO3
TpaHCIapeHTaH, CUTypaH W TpoBepsbuB cucteM [43]. ¥V oBoM kopaky neduuumry ce u
LIUJBEBH NpPOjeKTa, MonmyT noBehama TpaHcmapeHTHOCTH, MoryhHocTu mpahema mopekia
Mpou3Bo/ia W BepH]HKaNWje ayTeHTHYHOCTH MOJHHMX aprtukaira. DevOps mpuHImn
KOHTMHYHMPAHOT IJIaHMpama OBJE J10JIa3W [0 H3paxkaja Kpo3 UTEPaTUBHY KOMYHMKAIH]y
n3Mel)y MOCIOBHUX M TEXHUYKUX TUMOBA, Op3y BaJIWAalld]y MPETIOCTaBKU U (DIEKCUOMIIHO
npuiarohaBame apxuTeKType ekocucrema [43].

2. Jepunucame apxuTeKType cucrema. HakoH mTO je eKOCHCTEM jacHO JeQHUHUCAH, CIEAH
¢da3a mpojekToBama apxUTEKType OyiokdejH cucrema. KibyuHa oanyka je u30op Tuma
OJ0KYejHa Tj. J1a I he ce KOPUCTUTU NMpPUBATHA MpeXa ca OTPAHUYEHUM MPUCTYIOM (HIIP.
Hyperledger) nnu jaBHa Mpexa ca orBopeHuM npuctynom (Hup. Ethereum) [21]. TTotom ce
neUHHITY CI0jeBU CHCTEMa: CJI0j TMojaTaka (3a dyBamke WMH(pOpMaluja O MPOU3BOIUMA U
TpaHCakIfjama), aIuIMKallMOHW cJoj (3a mamerHe yroope u DApp wuHTepdejc) u
WHTETPAIMOHN ¢J10j (Koju moBe3yje OmokuejH ca mocrojehum UT cucremuma). DevOps uma
yJIOTy Yy KOHTHHYHUPAaHOM IUIAHHpAmky M KOOPAMHALIMJU aKTUBHOCTU KpO3 Capalmby
Pa3BOjHUX W MH(PPACTPYKTYpPHUX THMOBA NpH AcHUHUCAKHY TEXHUYKHX 3aXTEBa, MPOICHU
pecypca U u3pajau MOYETHUX MPOTOTUIIOBA apXuUTekType. OBakBa MHTErpanuja omoryhasa
7la ce apXMUTEKTOHCKA pelIeHmha OJ] CaMOor ITOYeTKa ycarjiace ca 3axTeBHMa IpOjeKTa U
MpeyCcIoBUMa 3a KACHU]Y ayTOMaTU3allijy U UMILIEMEHTAIIN]y.

3. HcnutuBame cnpeMHocTH yBohema 0OJiokyejH TexHosioruje. OBaj Kopak oOyxBara
NPOIIEHY CIPEMHOCTH OpraHu3alMjeé M CBHUX aKTepa y MOJHOM JIaHIly cHableBama 3a
npuMeHy OsokdejH TexHosioruje. IlocebGaH akieHaT cTaB/hba CE€ Ha CTABOBE KpajHHUX
KOPHUCHUKA, OJHOCHO KyIlala, jep YCIEHUIHOCT CHUCTeMa 3aBUCH OJ HbUXOBOI IpPUXBaTamba
pelerkha Koje TapanTyje MOPEKIo U ayTeHTHYHOCT Ipou3Boja [43]. 3a mporieHy ClipeMHOCTH
KOPUCTH CE€ METO0Jla aHKeTHpama CBUX ydecHHKa Oyayher cucrema, Kako Ou ce yTBPAMIO
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HUBO pa3yMeBama, OUCKHBamka U BOJBHOCTH 3a Kopulltheme OJIOKYEjH peliema. Y 0Boj dhaszu
DevOps mpuctynm wuMa yIOry y KOHTHHYHPAHOM IUIAaHHpamky, Koje MoJapa3yMeBa
NPUKYIUbAke W aHaIM3y MOBpAaTHUX HWHpoOpManMja paau yckiahuBama TEXHUYKHX U
MOCJIOBHUX 3axTeBa. Ha oBaj HaumH ce y paHoj (a3u npojexra obe30elyje ma mmaHupanu
CHCTEM O/roBapa norpedama CBUX KOPHUCHHMKA M J]a C€ CMambH PU3HK OJ1 OTIOPA MPUIUKOM
umiuiemMenramje [34].

JlepuHncame MOCIOBHOI MO/e/1a 3aCHOBAHOT Ha 0JIOKYEjHY. Y OBOM KOpaKy Kpeupa ce
ITOCJIOBHU MOJIENI KOjH OIKCYje Kako OJIOKYejH JoHOCH BpemHoct (edr. value proposition)
yuecHUIIUMa ekocutema. KibyuHe KopucTu Koje Imargopma Tpeba ga mpyxka cy
AyTEHTUYHOCT MPOU3BO/IA, OJPKUBOCT IMPOU3BOIHE U KOHTPOJIA HAJI JAHIIEM CHa0/IeBamba.
AHanuzupajy ce TOKOBH BPEIHOCTH, IPOIlecH BepuHUKaIFje U MOJIEIH MOHETH3aIH]je, Kao
TO je TOKeHu3anuja ceprudukara ayreHtnayHoctd. DevOps mpuctyn ce ucrosbaBa Kpo3
KOHTHHYHMpaHy WHTETpalujy, Koja omoryhaBa TIIOBe3WBamke TEXHHUUKHAX peIIeHma ca
MOCJIOBHUM TIpOIlECMMa ¥ BPEAHOCHHM TOKOBMMAa. THMOBM KpO3 KpaTKe HTepaluje
CIIPOBOJIE BAJIMIAIM]Y IIOCIOBHUX HJICja U POTOTUIIOBA, BpIIE Mpuiiarohasarma (eHr. Pivot)
Ha OCHOBY IOBpaTHUX HWH(OpMAallMja M TaKO IOCTEHNEHO OOJIMKY]y OIpP>KUB MOJEN TIpe
HCTOBOT KOHAYHOT yCBajama [34].

Opadup OJ0kuejH miaardopme. Y 0BOM KOpaKy JOHOCH c€ TEXHUYKA OJUIyKa O H300py
onmokuejn miarpopme. Kpurepujymum ykipydyjy Op3uHY TpaHCakKIHja, TPOIIKOBE,
0e30eTHOCT, UHTEPOIEPaOMIHOCT U MOJPIIKY 3a mameTHe yrosope. Ha mpumep, Ethereum
HYJIM OTBOpPEHOCT U puekcubmiHocT, 1ok Hyperledger Fabric npyxa kontposy npuctyna u
npuBaTHOCT mojgataka [34]. DevOps npuHOMIN Ce MPUMEHY]Y KpO3 KOHTHHYHpPaHY
MHTETPalijy ¥ ayTOMaTHU30BaHy eBajlyalujy meppopMaHCH pa3IHuuTHX Iatdopmu, y3
Kopuuiheme TECTHUX OKBHpa U mpoToTHnoBa. Ha oBaj HaunH ce yOp3aBa MpolLec T0HOIIEHa
omnyke u 00e30ehyje ma m3abpaHo pelierhe ONTHUMAIHO TOJPKH TEXHUYKE W TOCIOBHE
norpede cucrema.

Pa3Boj mamernux yrosopa. [lpencraBibajy KJbydyHH €JIEMEHT OJIOKYEJH CHUCTEMa, jep
ayToMaTH3yjy TIOCIIOBHAa IMpaBWja M TpaHcakuuje u3Mmel)y akrepa y MOJHOM JaHIly
cHaO/eBama. Y 0BOj a3zu AePUHUIIY ce€ B POrpamMupajy mpaBuia MocI0Bamka, Kao IMITO CY
JI0Ka3 MOpeKia, TpaHchep BIACHUINTBA, BepUQHKaAlMja AyTEHTUYHOCTH MpPOM3BOJA H
ayroMatu3aiija ¢uHaHcujckux TpaHcakiuja [85]. TIpomec pa3Boja oOyxBaTa mHcCame U
PEBU3HjYy KOJia, CHTYPHOCHY IpOBEepYy U BepHU(UKalMjy JOrMKe MaMeTHUX yroBopa. Y OBO]
¢dasu DevOps mpuHIMIK ce HajjacHUje MPHUMEHYjy KpPO3 KOHTHHYHWpPAaHY HWHTETpaIujy,
TecTHpame U nocraBibame (deployment). IlpuMeryjy ce anaTh 3a Bep3MOHHCAWmE KOJa,
ayTOMAaTHU30BaHO TEeCTHpame (yHKIHMja U 0e30€JHOCHHX acleKaTa, Ka0 M KOHTUHYHPAHO
MOCTaBJbakhe Y TECTHET U MEJHHET OKpYXema. OBakBa npakca omoryhasa Opike, moy3aHuje
n 0e30eHM]je U3aBambe HOBUX BEp3Mja MAMETHUX YrOBOPa, Y3 CTAJIHY KOHTPOIY KBaJUTETAa
Y MMHUMU3AIH]y pU3HKa O] TpelaKa.

Pa3Boj nenenrpasusoBane anjukanuje (DAppP). Y oBoMm Kopaky pa3Buja ce KOPUCHUYKH
uHTepdEejc 1 PYHKIIMOHATHOCT aIUIMKAIKje KOja MOBe3yje KOPUCHHUKE ca OJIOKYEJH MPEKOM.
DApp omoryhaBa cTejkxoiepumMa Ja BHU3YeIHO MPHUCTyNe IMoJalMMa O TOPEeKIy U
ayTeHTHYHOCTH TpomsBojaa [85]. Muterpammja ca backend-om m mameTHMM yroBopuma
3axTeBa ycnocrtaBibambe crabmmHor CI/CD pipeline-a. DevOps tum 006e36ehyje
KOHTHHYHMpaHy WHTErpalujy, ayTOMaTH30BaHO TECTUPAalke M MOHMUTOPUHI, YUME Ce
rapanTyje CTaOMITHOCT U KBAIUTET allJIUKAIIHM]€ KPO3 CBAKY UTEPAIIH]y.

HNuTerpanuja niaTuux cucrema. OBaj kopak o0yxBaTa MOBe3UBamke OJOKUE)H arIMKaImje
ca TUIaTHUM CHCTEMHMa, OWJIO Ja Ce paay O KPHUITO HOBUAHUIIMMA, stablecoin permemnma
WIM TpaJuIMOHAIHUM gateway cepBucuMa. Lluip je o0e30eautu Op3e, curypHe u
MPOBEPJHMBE TpaHcakiuje, koje he omoryhutu edukacHo (yHKIIMOHHCAmHE JIaHIA
cHabneBama W riahama u3mely akrtepa [86]. DevOps mpuctyn ce mnpuMemyje Kpo3
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10.

11.

KOHTHHYHMpaHy WHTETpalujy, TeCTHpame U MocTaBibame. lIpumemyjy ce ayroMaTH30BaHU
MHTETPAllMOHU TECTOBH, KOHTpoia APl KOHEKIMja U CHUT'YpPHOCHE IPOBEpE Yy PEaTHOM
BpeMeHy, unMe ce o00e30ehyje moy3gaHocT cucTteMa U MPABOBPEMEHO OTKPUBAIHE
HNOTCHIMjATHUX PAbUBOCTH Y IUIATHUM mnpouecuma. OBakBa npumena DevOps mpuHnmmna
ocurypaBa cTaOMIHOCT M 0e30€IHOCT HMHTerpanuje, Kao W KOHTHHYHPAHY JIOCTYITHOCT
yciyre 0e3 npeKua y pauy.

TecTupame. TecTupame o0yxBara YUTaB CIEKTApP AKTHBHOCTU OJI CUMYJallfja Ha TECTHET
MpEeXH, TIpeko mneppopMaHCHMX H  0e30€JHOCHHX  TECTOBa, [0  TeCTHpamba
¢dynkuonansHoctu DApp-a y peannuM ycnoBumMa [21]. OBaj kopak uMma 3a ik Ja MOTBPIU
CTaOMJTHOCT, TOY3JaHOCT U KOPUCHUYKY YIOTPEOJBMBOCT Pa3BUjEHOT PeIlIcha Ipe Mmpeiacka
Ha MPOAYKIMOHO OKpykeme (mejunem). Ilpumenom DevOps mpuHImMna KOHTUHYHPAHOT
TECTUPAa U MOCTaBJ/bakba, TECTOBU CE U3BOJIC ayTOMATH30BaHO M y BHIIIE HTEpaIldja, mITo
oMmoryhaBa TpaBOBPEMEHO OTKPHBAIE M OTKIIAMmAE TpEIlaka Mpe HEro IITO CTUTHY [0
Kpajiber KopucHuka. DevOpsS TUMOBHM KOpUCTE HMHTEIPHUCAHE ajaTe 3a ayTOMAaTCKO
MOKPETamke TecToBa, mpaheme pesynrara W BepuPHUKAIM]y TAMETHHX YrOBOpa, YHME CE
00e30elhyje moy3aaHoCT, CKaTaOMITHOCT M BUCOK KBAJIUTET KOPUCHUYKOT UCKYCTBA.

IIpoMoumja mnyreM JMIMTAJTHOI MapKeTHHra HakoH TeXHHYKE HWMIUIEMEHTAIH]E,
npojekar mpenasu y (asy Bamupanmje ¥ MpoMoIyje peuiema. MruTanHu MapKeTHHT ce
KOPDHUCTH 3a KOMYHHUKAalljy BpEIHOCTH OJIOKYEjH CHCTeMa TIpemMa OpeHJoBUMa,
aucTpuOyTepuMa W MOTpOIIayMMa, ca IMJbeM Ja C€ HUCTaKHy HPEJIHOCTH
TpaHCHapeHTHOCTH, npahema mopekia W Bepudukanuje mnpousoma. DevOps mpucryn
JIONPUHOCH KPO3 KOHTHHYHPAHO TECTHUPAE U IOCTaBJbame, y3 npaheme mepdopmaHcu
cHCTeMa W TOHAllamba KOPHCHUKA y PEaTHOM OKpYKemy. AyTOMaTh3oBaHAa aHAJIMTHKA
nepopMaHCH UM MEXaHU3MHU IOBPAaTHUX HMH(OpMalMja WHTETPUCAHH CY Y CHUCTEM, ILTO
oMmoryhaBa ONTHUMHU3AIM]y KOMYHHMKAIIMOHUX CTpaTervdja U 0OO0Jbe pa3ymMeBambe peakiiuja
TPIKHUIITA.

AHaau3a nepdopMaHcu cucTtema. 3aBpiuHa (aza o0yxBaTa KOHTUHYHpaHO npahewme U
eBaslyauujy nephopMaHCH LEJIOKYIMHOT OJOKYejH cucTeMa. AHaIM3Upajy Cce METpHKe
MOYy3AaHOCTH, OJ3MBa, 0€30€THOCTU M CKaJaOMIHOCTH, Ka0 MU TMOJAld O KOPUCHUYKOM
uckycTBy. [IpuMemyjy ce ayToMaTH30BaHM MEXAaHHW3MU 33 MOHMTOPHMHI M Te€HEepHUCambe
U3BeIlTaja o neppopMaHcama, y3 CTAIHO IPUKYILJbakbe U aHAJIN3Y MOBPAaTHUX MH(OpMaIuja
kopucHuka. DevOps npuHIMn KOHTHHYHpaHOT Npahewa u yHanpehewa omoryhasa Tumy n1a
UICHTU(UKYje  TOTEHLHWjalHe mpobiieMe y  peaJlHoM  BpEMEHY, ONTHUMH3Yje
(YHKIIMOHATHOCTH U YBOAM HOBa nobosbinama. Ha Taj HauumH ce o0e30ehyje myropoudna
CTaOMITHOCT, €PUKACHOCT W KBAJUTET CUCTEMa TOKOM IIEJIOT KHBOTHOT IUKJIyca OJOKYEjH
aruIMKarImje.

JlecHa ctpaHa cimke 6 mwiyctpyje dase mpojekra y Koje Cy CBpcTaHu oBu Koparu [87]:

WHUIUPAKE U TUIAHUPAkE,
aHaJM3a M U3ajH IMOCIOBHOT MOJIENa,
pa3Boj M UMILIEMEHTAIIN]a,
BaJIMaIMja U IPOMOITH]a,

MOHUTOPHHT U yHampeheme.

Ha oBaj HaumH, ciiMka BU3YETHO MPHUKa3yje ycarjalmeHoCT Kopaka yBohema OokdejHa ca (aszama
npojekTa, y3 DevOps kao XOpH30HTaIHN, KOHTUHYMPAHU MPOIEC KOjH OCUTypaBa ayTOMaTH3aIH]y,
TpaHCIapEHTHOCT U yHamnpeheme kpo3 cBe ¢ase pa3Boja cucTeMa.
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Ta6ena 3. ®ase npojekra, Kopaiy yBol)ema OoK4YejHa U ToBe3aHOCT ca devops mporecumMa

®da3a npojexra

Kopauu yBohema 6;10kuejna
Y MOJIHM JIaHaIl CHa0aeBamba

DevOps npouec / yiora y ¢a3zu

1. UHunupame u
IUTAaHUPABE

1. ledpunucame ekocucrema
3aCHOBAHOT Ha OJIOKUEjHY

2. JlepuHucame apXuTeKType
cucrema

3. UcnutuBame CpeMHOCTH 32
yBOheH€ TEXHOJIOTH]E

KontnnynpaHno mianupame:

— neduHHCamke [IMJbEBA,
CTejKXoJIJiepa, pecypca U
pHU3HKa;

— (opMHUpame MOYETHOT
backlog-a u nnana pa3soja.

2. Ananmza u 1u3ajH
IIOCJIOBHOT MOJIEJIa

4. JlepuHucame MOCIOBHOT
MoJIesIa 3aCHOBAaHOT Ha
OJIOKYEjHY

5. Onabup 61oKYejH
wiaropme

KonTunyupana unrerpanuja:

— IIOBE3HMBAaKbC TEXHUYKHUX H
ITOCJIOBHHX 3aXTCBAa,

— UHTerpaiuja apXureKkType ca
MOCTIOBHUM IPOLIECUMA.

3. Pa3Boj u
UMILIEMEHTALja
peniema

6. Pa3Boj mameTHUX yroBopa

7. Pa3Boj meneHTpann3zoBaHe
arumrkanuje (DApP)

8. NHurerpanuja miatHux
cucTema

KonTtunynpana unrerpamyja,

TECTUPAHE U ITOCTABIbAE!

— pa3Boj, Bepudukaiuja
(YHKIMOHATTHOCTH U
ayTOMaTH30BaHO MTOCTABIbAE
pelema y TeCT U
HPOIYKIIMOHO OKPYKEHHE.

4. Banunanuja u
npomolyja

9. Tectupame

10. ITpomornmja myrem
JUTUTATHOT MapKeTHHTa

KontnnympaHno rectupame u
IIOCTABJbAKE!

— HpOBCpa CTa6I/IJ'IHOCTI/I,
KOPHUCHUYKOI' HCKYCTBA,

— KOMYHHKall{ja ca IUJbHUM
rpymnama.

5. MoHUTOpHHT 1
yHanpehemwe

11. Ananu3a nepdopmancu
cucreMa

Kontunyunpasno npaheme u
HoBpaTHe UHpOpMaLHje:

— TpHUKYIJbamke MojlaTaka o
(yHKIIMOHHCABY CHCTEMA,

— aHanM3a NOBPAaTHUX
uHpopmaluja;

— ONTHMHM3alMja peliekha.

OBaj npuka3 notBphyje Aa je pa3Boj OJOKYEJH arTMKaIfja XOJUCTUYKA U UTEPATUBAH TMPOIIEC, Y
kojem DevOps nMa kiby4Hy yJory y moBe3uBamy cBHX (a3a u akrepa. DevOps He mpezncraiba
caMO TEXHWYKH OKBHp 3a ayTOMaTH3allfjy Ipolleca MHTErpammje W IOCTaBJbama, Beh KyITypy
capajilb€ W 3ajeIHUYKOr JienoBama u3Mel)y OM3HHC, pa3BOjHMX M ONEpaTMBHMX THUMOBa. Kpo3
MIPUHITUI KOHTHHYHUPAHOT TUTAHWPama, MHTErpallyje, TECTHpama, ocTaBbama u npahema, DevOps
omoryhaBa 5a cBaka (pasa pas3Boja IMOCTaHE NpPHIUKA 3a yuewme U yHarpehemwe. Pesynrar taksor
MPUCTYTIA j€ CUCTEM KOjU j€ TOY3/IaHWjH, CKAIaOWIHUJU M €PUKACHH]H, a OpraHU3allHja MOoCTaje
criocoOHa 1a Op30 pearyje Ha MpoMeHe, MHOBHpA U OJIp’KaBa BHCOKE cTaHaap/e kBanutera. DevOps
y KOHTEKCTYy OJIOKYEjH pa3Boja HE caMmo Ja yOp3aBa HUCIIOPYKY peliema, Beh u cTBapa JyropodHy
BPEIHOCT KpO3 OJPKUBOCT, TPAHCIAPEHTHOCT M KOHTHHYHpAHO yHampeheme MOCIOBHUX U
TEXHOJIOIIKUX MpOoIeca.
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4.4  Anaamu3a nocrojehux pemema

I[Ipe came uMIIEMEHTAIH]E MIPEUIOKEHOT MOJIeNIa ICIICHTPAIM30BaHE AIlJIMKALIM]e 32 MOJIHH JIaHAI]
cHab/leBama, HEOIMXOAHO je aHATU3UpATH MOocTojehe HAYMHE OpPraHU3allfje MOCIOBamba, Pa3MEHEe
nojaraka u npahema Mpous3Bo/ia y OBOM JOMEHY. MOJHM JIaHIIM CHA0/1eBamka, MOCEOHO KOJI MAmUX
MOJHHUX OpeHIo0Ba, Hajuyeniie yKJbydyjy BHIIE HE3aBHCHHUX YYECHHKA, Kao INTO Cy MOJHHU
nu3ajHepu, no0aBibauu Matepujana, npousBohaum, maboparopuje 3a TeCTUpamE, KOHTPOJIOPHU
KBaJIUTETa, MAPKETUHT CapaHUIIH, TIPOJABIIU, TUCTPUOYTEPH U Kpajibu Kymiu [21].

VY mnocrojehum pememruma, ToJanmM O MPOU3BOAY Hajuemhe cy pacrnopeleHH Kpo3 BUILE
pa3NIUUMTHX cuUcTeMa W anara. /lu3ajHepCKH MOAaly MOTY Ce 4yBaTh y Ta0enama, JIOKAJTHUM
JOKYMEHTHMA, ajaThMa 3a YIpPaBJbalkbe NPOJEKTHMA WM CICHHjaTH30BaHUM JIU33jHEPCKUM
nporpamumMa. MHpopmaruje o mareprjannma, KOJMdYuHaMa, 100aBjbauuMa U POKOBHMA HCIIOPYKE
gyecTo ce Boje kpo3 Excel rtaGene, umejn komynukauujy wim ERP cucreme orpanudenor obuma
[88]. Ca mpyre crpane, momanu O HPOU3BOAMGH, TECTUPAy, KOHTPOJIM KBAJIUTETa M IPOJAjU
Hajuemthe ce Hamase y OABOjJEHHMM CHUCTEMHMaA, INTO OTeXaBa (HOpPMHUpPAE jeIWHCTBEHE U
NpoBEpJbHBE HUCTOpHje mpou3Boja. [Ipobimem mocrojehmx pemema mNpeacTaB/ba HEIOBOJHHA
MOBE3aHOCT MH(POPMALMOHUX TOKOBAa W3Mel)y ydecHWKa y JjaHmy cHaOneBama. llogamm koju
HacTajy y (a3 am3ajHa MPOM3BOAA HHUCY YBEK AMPEKTHO IOBE3aHM Ca TOAalMa O HabaBLU
MaTepHjaiia, IPOU3BOIH, 1a00paTOPUjCKOM TecTUpamy U npoaaju. [locrojehu cucremu yrnmaBHOM
Cy YCMEpeHH Ha IpHKa3 IpOW3BOJA, YIpaBjbamkbe MOpYLOMHAMa, HAIulaTy M KOMYHHUKAIHjy ca
kyniuma. Mako cy oBe (DyHKIIMOHATHOCTH Ba)KHE 3a MPOJajy, OHE Hajdemihe He MpyXkajy J0BOJbaH
YBHJI Yy TIOPEKJIO MPOU3BOJIa, KOpUITheHe MaTepHjajie, IPOU3BOIHH MPOIIEC, pe3yiITaTe TECTUPAbha U
OJUTyKe 0 KOHTpOJH KBanuteTa. Kynan y Behunu ciyyajeBa Buan caMmo (pMHAIHH OIUC MPOHU3BO/IA,
LIEHY, BEJINYMHE, CIIMKE U OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE, JOK CY MOJAlll O ’eTOBOM CTBAPHOM MOPEKITY
Y TIpOIIeCy HAaCTaHKa HeIOCTYITHU WJIN HETIPOBEPJHHUBH.

Y MamuM MOJHMM npenyzehrMa oBaj mpoOieM je joul H3pakeHHjH, jep OHa 4YecTo Hemajy
paszBujene komiuiekcHe ERP uim SCM cucteme [88]. TlocimoBHHM mpoliecy ce HEPETKO OcClamajy Ha
PYYHM YHOC IoJiaTaka, HehopMallHy KOMyHHKAIIM]y, pa3MeHy JOKyMeHara IyTeM Mejlia U JOKaIHO
cKiaaumTemhe nHpopmanuja. Mako TakaB mpucTyn Moxke OUTH JOBOJbaH y MOYeTHUM (pazama
M0CJIOBamka, OH I0CTaje OrpaHUueHhe Kajaa ce Opoj mpousBoja, Jo0aBibaya, MOPyHOMHA M Kymana
noseha.

Ca acnekTa TEXHOJOIIKE MOApPIIKe, MocTojeha pemema Hajuemhe KOpUCTe LIEHTpaIu30BaHe Oase
nojaTaka, BeO aridkalfje, CUCTeMe 3a YIpaBJbalkbe MOpyJOMHaMa U ajlaTe 3a aHAIMTHKY MPOoJIaje.
ITonmanu Koju ce jeJHOM yHECy y CUCTeM MOTY OMTH HaKHaJIHO U3MEHEHU OJ CTpaHe OBJAIINeHUX
KOPHCHUKA, a KpajibH KyIall HeMa JUPEKTaH YBHU]I y UCTOPH]Y U3MEHA WIIH Y TOY3/1aH JI0Ka3 O TOMe
IITa ce JIeMaBajio ca MPOU3BOJOM TOKOM HETOBOT KHBOTHOT IIMKITyca. 300T Tora ce jaBjba morpeda
3a pemiemeM Koje he omoryhutn na ce kjbydHu norahaju y naHiy cHaOaeBama Oerneke Ha HauWuH
KOjH je TpaHCIIapeHTaH, MPOBEPJHUB U OTIIOPAaH HAa HAaKHAJHE U3MEHE. Y TOM KOHTEKCTY, OJIOKYEjH
TEXHOJIOTHja U MaMEeTHU YroBOpH Ipe/cTaB/bajy MOTyhHOCT 3a yHamnpeheme nocrojehux pemiema
[12]. BbuxoBoMm mpumeHOM Moryhe je eBHICHTHpAaTH KJby4HE norahaje, kao MmTO Cy Kpeupame
3axTeBa 3a MaTepHjajl, MPUXBATAE 3aXTeBa OJ1 CTpaHe Jo0aBJbada, MOTBP/IA UCTIOPYKE, 3aBpIIETaK
MIPOU3BO/IE, JTabopaTopHjcka MpOBEpa, OJ00peme KBAIWTETa W KyNOBMHa INpou3Boaa. Ha Taj
Ha4YuH C€ HE 3aMemYyje IENOKyNaH rmocrojehn mHbopmarmoHu cucteM, Beh ce Hax BUM Tpaau
JI0O/IaTHH CJI0j IOBEpema Koju oMoryhaBa mpoBepy HajBaxHUjux porahaja [12].

Amnanu3za noctojeher crama ykasyje Ha TO Ja jeé Y MOJAHUM JIaHIIUMa CHa0/IeBama MOCTOjU MoTpeda
3a pelemeM Koje he moBe3aTH pasziauuuTe ydecHUKe, oMOoryhuTu mnpaheme XHBOTHOT HUKIyca
MpOM3BOJia, TOBehaTH TPAHCIAPEHTHOCT, MOAPKATH NPOBEPY AyTEHTHYHOCTH W 00e30eauTH
MOY37aHU]y pa3MeHy Mojaraka. YIpaBo U3 THX pasjiora y OoBOj JUCEpTAlMjHU ce Mpeaiaxke pasBoj
DApp annmkanuje koja KoMOuHYyje BeO TexHoJiorHje, 6a3y mojaTaka, OJI0K4YejH U TaMETHE YTOBOPE,
Kako OM ce oMoryhuiio CUrypHHUje U TpaHCIIApEHTHHjE YIIpaBJbakhe JIaHIleM CHa0ieBama [21].
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S. HNCIIMTUBAIBLE CITPEMHOCTHU KOPUCHUKA 3A YCBAJAIBE
BJIOKYEJH TEXHOJIOT'MJE Y MOJAHOJ UHAYCTPUIJHN

VY eKCHepUMEHTAIHOM JIeNTy pajia CIIPOBEACHO j€ HCTPAKHUBAKHE YCMEPEHO Ha MPOLEHY CIPEMHOCTH
MOTpoIIaya Ja MPUXBaTe U KOPUCTE MOJHE NMPOU3BOC YHja je ayTeHTUYHOCT MOTBpheHa OoKYejH
TEXHOJOTHjoM. VCTpakuBame je pealu30BaHO HAa Y30pKy Miahux moTpoliava, MPeBacXOIHO
npunagHuka reaepamnuje Z (poherux mamehy 1995. u 2012. roaune), koja je oapacia y TUTUTATHOM
OKpYXEHY U TO0Ka3yje BHCOK HHBO TEXHOJIOIIKE MHCMEHOCTH M OTBOPCHOCTH Ka HMHOBaIl{jama.
AHanu3za je 3acHoBaHa Ha moaudukoBanom UTAUT2 moneny, a nmogamu cy oOpaheHn mpuMeHOM
SMART PLS anara.

5.1 Teopujcku okBup npuiaarohenor UTAUT2 monena

3a moTtpebe OBOT UCTpaKuBama KopuliheH je monudukoBanu ,,The Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology 27 wopaen kako Ou ce TPOICHWIN (aKTOpU KOJU YTHUYy HAa HaMeEpy
KOPHCHHKA J1a yCBOje OJIOKYEjH TEXHOIOTHjy y MoaHoj uuayctpuju [89]. Moaudukosann UTAUT2
707aje TEePUUITUPAHU PU3HK, MEpUUIUpaHa e(pUKaCHOCT W TIOBEpPEHE Ha HM3BOPHE KOHCTPYKTE
UTAUT2 Mopmena — O4YeKMBAaHU HAmop, IPYIITBEHH YTHUIAj, MNEPUUNUPAHA BPEAHOCT IICHE,
NepUMIUpaH yciaoBU, HaBuke. OBaj MOJEN MOMake y pa3yMeBamy U IpelaBulamy NpUXBaTama
TEXHOJIOTHj€ KPO3 UCIIUTUBAKE PAIMIUTUX YTHIIAja (haKTOpa Kao IITO Cy CTAPOCT, MO U UCKYCTBO
Ha TMOHAIlIake TIPU ycBajamy TexHonoruje. OH ce Takohe 3acHuBa Ha ,,The technology acceptance
model” (TAM) mozaeny [90].

N360p oBUX MaTeHTHUX Bapujabiid 3aCHOBAH j€ Ha yTeMEJ/bEHUM TeOpHjaMa yCBajama TEXHOJIOTH]E.
Mogen mnpuxparamba TEXHOJOTHje HWACHTH(PHKYje NEepPLUIUPaHy KOPUCHOCT U jeIHOCTAaBHOCT
yrnotpebe Kao KJbyuHEe JeTepMUHaHTe mnpuxBarama TexHosoruje [91]. Tlopen wu3Bopne TAM
¢dopmynanuje, OpojHe CTyAMje MPOIIMPHIIE CYy W NpUJIaroJuiie Mojesl paau OoJer oOyxBaTama
MOHAIlIakha MMOTPOIIava y JUTHTATHUM OKpyxkewmuma. Ha mpumep, ayropu npemnoxuin [92] cy
npomupeHn TAM 3a eneKkTpoHCKe TpaHCAKIMOHE CUCTeMe, YKJbydyjyhu Bapujabie kao IITO cy
MOBEPEHE U KOMIIATHOMITHOCT, 0K ¢y npumenmn [93] TAM y koMOMHALUjU ca TEOPHjOM TPOTOKA
(enr. flow theory) xako Ou oOjacHMIM OHJIAJH IMOHAIIalke NOTpOIIaya, Harjamasajyhu 3Havaj
VHYTpallllb¢ MOTHBAIMje W aHTaKoBama kopucHuka. UTAUT2 mamorpahyje TAM ykibyduBamem
JOJaTHUX KOHCTpyKaTa pEJIEBaHTHUX 3a IMpollec OJUIydydBamba IMOTpoIlaya, Kao IITO Cy
XEJIOHMCTUYKA MOTHBAIHja ¥ BpeaHOCT 1ieHe [89].

Wmajyhu y Buay cneriuUuHOCTH NpUMeHe OJI0KYEjH TEXHOJIOTHjE Y MOAHO) HHAYCTPHjH, (pakTopu
Kao MITO Cy MEPUUINTMPAaHU PU3UK W MOBEPEHEe MMajy MPECyIHY YIOTY, jep MpUXBaTamke CHCTEMA
3aBHUCH O] yBepema MoTpolinaya y 6e30eHOCT mojaTaka u moy3aaHocT TpaHcakuuja. [lopen tora,
JIPYWITBEHU YTUIA) M TEpUUNUPAHU YCIOBH OCTajy eceHUUjalHu (aKTOpU 3a YCBajame
JCUEHTPaIN30BaHuX TexHonoruja [94]. ¥V koHTekcTy ycBajama OJOKYEjH TEXHOJOTHjEe Y MOJHO]
UHIYCTpUjU paau mpahema Mopekia M ayTeHTUYHOCTH NpPOM3BOAA, BapHjabia XeIOHHCTUYKA
MOTHBaIMja HHUje OJ CYIITUHCKOT 3Hauyaja. YMECTO YKHBama y YINOTpeOW, KJbYUHY YJIOTY Yy
MpPUXBaTalkby MMa IEpIeIrja MPaKTHIHe KOPUCTH U CHTYPHOCTH, IITO je y CKJIay ca HallazuMa
NPETXOAHUX HCTpaXMBama y o0JacTUMa Kao MITO Cy AMTUTATIHO OAaHKAapCTBO M yIpaBJbame
nojanuMa, TJe XEJIOHHCTUYKAa MOTHBalWja WMa MapruHanHy ynory [94]. Xemonucruuka
MOTHBaIMja TMojApa3yMeBa 3a0aBy U YKHBambe KOjeé KOPUCHHIM JOXHBJbaBajy Kopuctehu
TEXHOJIOTH]y, IITO j€ TPATUIIMOHAIHO BAXKHO y AWTHTAIHUM IulaTpopMaMa IAU3ajHUPAHUM 3a
3abaBy, OMYT BUACO-Urapa WM APYIITBEHUX Mpeka. MehyTuM, y KOHTEKCTy OJIOKYEjH pelerha 3a
Tparame 3a MOPEKIOM MOIHMX MPOU3BOJA, CYIITHHCKA JA0AATa BPEJHOCT OBE TEXHOJIOIHjEe HUjE Y
TOME Ja Tpyka paxocT KOpHCHUIMMa, Beh y HeHOj crnocoOHOCTH Ja rapantyje 0e30emHocT
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noJiaTaka, TPAaHCHAPEHTHOCT M TOY3JaHOCT IMoJaTaka y JaHIy cHaOaeBama [95]. OBu Teopujcku
TEeMeJbH ONPaB/IaBajy YKJbyUHBaH-E 0a0paHUX BapHjabIM y OBO HCTPAXKUBAE:

e OuexuBanu Hanop (eHr. Expected Effort) - onHocu ce Ha jakohy ca KOjOM KOPHUCHHIIU
MOTy Jia YCBOje HOBY TexHouorujy [91].

e Ilepuumupann pusux (enr. Perceived Risk) - omHocH ce Ha CTeleH HECUTYPHOCTH U
Moryhe HeraTMBHE IMOCJIECIUIIC KOje KOPHCHHIIM MTOBE3Yjy ca yHoTpeOOM HOBE TEXHOJIOTH]E,
Kao IITO CY TEXHUYKE TPEIIKe, T'YOUTaK MoaTaKa WM HEMOY3JaHOCT CUCTEMA.

o JpymrrBenu yruuaj (eur. Social Influence) - npouemyje y kojoj Mmepu kopuchuiu ocehajy
Jla BaKHE 0c00€ U3 HUXOBOT OKPYXKEHa CMaTpajy Ja Tpeda J1a KOpUCTe HOBY TEXHOJIOTHU]Y
[96].

e Ilepuunupana epuxacnocr (enr. Perceived efficiency) - npexacrasba Bakan (aktop y
IbUXOBO] Hamepu Ja ycBoje OJIOKYEjH TEeXHOJOrujy, jep he OWUTH CKIOHHUJU HEHOM
MpUXBaTamky aKko Bepyjy Aa oHa moBehaBa TpaHcmapeHTHOCT U 6e30eqHOCT nHpopManuja o
MOPEKITy TIPOU3BO/IA.

e Ilepuummpana Bpeanoct unene (eHr. Perceived price value) - mpouemyje €KOHOMCKY
UCIUTATHBOCT TEXHOJIOTHje, YTHUyhHM Ha OJIyKe KOPHUCHHKA KpO3 pa3Marpare Jaa I
(buHaHCHjCKE KOPUCTH HaIMAIIYjy TPOIIKOBE, 00yxBaTajyhu cBe OBe3aHe M3aTKe.

o Ilepuunupanu ycaosu (enr. Facilitating conditions) - onucyjy y kK0joj Mepu KOpUCHHIIA
BEpYjy Ja OpraHM3alMOHa U TEXHUYKA IOPIIKA OJIAKIIABa]y YCBajame HOBE TEXHOJIOTH]E.

o Hagsuke (enr. Habits) - npencraspajy ycralbeHO MOHAMIamhe MOTPOIIAYa KOje OJIaKIIaBa
NPUXBaTamkbe HOBMX TEXHOJOTH]ja Kao IITO je 6iokuejH [97].

o TloBepeme (eHr. Trust) - peacraBba yBepeme MOTpoIIaya Ja jeé CUCTEM IMOYy3/aH, Ja Cy
MojaIy y JJaHIly CHaO/ieBamba Ta4YHU U 0e30e1HH, T€ 1a TEXHOIOTH]a MOKEe BEpOJIOCTOJHO Ja
MOTBPIU ayTEHTHYHOCT MTPOU3BO/IA.

OBU QaxkTopH Cy IUPOKO MPOYYaBaHU y HCTPAXHMBAkBLUMAa O YCBajalby TEXHOJOTH]E W OBJAE Cy
npunarohjeHn crenudUYHOM KOHTEKCTY MpHMeHe OJokuejHa y JaHIy cHaOaeBama [98].
Pa3ymeBame HauMHa Ha KOJU OBH KOHCTPYKTH yTUYY Ha CIIPEMHOCT MOTpoIllaya Jia ycBoje OJI0KUYEjH
Ipy’Xa CTPYKTYpUpPaH NPUCTYH aHaIu3u Oapujepa u dakTopa Koju omoryhasajy ycBajame.

I'nmaBHa xumoresa riacu:

Moryhe je pa3BUTH W UMILIEMEHTHUPATH MOJEN 3a YIpaBjbame U Mpaheme mopekia mpousBoja y
MOJHO] WHIYCTPUjH, 3acHOBaH Ha OJIOKYEjH TEXHOJOTHjHU, KOjuM ce o00e30elyje Beha
TPAHCIIAPEHTHOCT JIaHIla CHabOJeBama, TNOoy3JaHWja Bepu(HUKalUja ayTEHTUYHOCTH, jayarbe
MOBEpema MOTpoIIaya U yHanpeheme onepaTuBHe e(hUKaCHOCTH CBHX YYECHUKA.

Ha ocnoBy moguduxoanor UTAUTZ moznena npuMemEHOT y OBOM UCTPAXXHUBaWY (CIMKA 7) MOTY
ce u3Byhu cinenehe xumnorese:

X1. TloTpomaunm cy CcOpeMHH Ja YyCBOje TMPOHW3BOJAE AayTeHTH(PHKOBaAHE MyTeM OJOKYEjH
TEXHOJIOTHj€ YKOJWKO TMEepIUIUpajy Ma je cucTteM edukacaH, jeJHOCTaBaH 3a KopHInhewme u
MOJIP>KaH OJ1 CTPAHE KUXOBOT JIPYIITBEHOT OKPYKEHha.

X1.1. OuekuBaHM Hamop yTHYE€ HA CIPEMHOCT IMOTpoIlaya Ja Kopucre OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJTHOj MHIYCTPH]H.

X1.2. Ilepuunupanu pu3uK MOTPOIIAYa YTHYE HA BBUXOBY CIIPEMHOCT J1a KOPUCTE OJIOKUE]H
TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHOj UHAYCTPH]H.

X1.3. JlpymTBeHu yTHIQ] yTHYE HA CIPEMHOCT IMOTpoIlada Ja KOPHUCTE OJIOKYE]H
TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHOj UHAYCTPH]H.

X1.4. Tlepunupana epUKacHOCT yTUYE HA CIPEMHOCT MOTpOIIada jJa KOPUCTE OJIOKUYE]H
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TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHOj UHAYCTPH]H.

X1.5. lepuunupana BpeTHOCT IIEHE YTHYE HA CIIPEMHOCT MOTpOIIaya Ja KOPUCTE OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHOj UHAYCTPU]H.

X1.6. Ilepuumupanu yCIOBH KOjU OJIaKIIaBajy KopuIIhewme yTHdy Ha CIHPEMHOCT
MOTpOIIaYa J1a KOPUCTE OJIOKYEJH TEXHOIOTH]Y Y MOJHO] UHIYCTPH]H.

X1.7. HaBuke mnoTpoInaya 3Ha4ajHO yTHYYy Ha HHUXOBY BOJBY Jla YCBOje OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHO] UHAYCTPU]H.

X1.8. IloBepeme Koje CTHYY MOTPOLIAYH YTHYE HA HHHXOBY CIPEMHOCT Ja KOPHCTE
OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]Y Y MOJIHO] UHAYCTPH]jH.

MopaudukoBann UTAUTZ2 mozaen, kKako je TPUMEHEH y OBOM HCTPaXKUBAWY, MPEJACTaBIba OKBHP
YHYTap KOjer ce MOTy UCIUTATH TJaBHU (DaKTOpH KOju oapelyjy CIpeMHOCT MOTpoIada J1a YCBOje
OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]Y y MOJIHOj HWHAYCTPUjH, HAPOUYUTO Kada je ped o mpahemy mopekia
pou3Boja. Y 0BOM MOAM(DHUKOBAHOM MOJIENY TIOCTaBJbEHE Cy MHMBHUIYATHE pa3jHKe, Kao IITO CY
CTapoCT, TOJ, 00pa3oBamke M YJIOra/CTaTryc, Jia yTHYy Ha 3aBHCHY BapHjalily, Tj. OYEKHBaHO
MOHAIIAE.

Kana norpomaun cmatpajy na je xopuurheme O0J0KYejH TEXHOJIOTH)e jeIHOCTABHO U MHTYHUTHBHO,
OHH je naKkiie ycBajajy. Ilpaheme mopekia mpousBoja myteM OjokdejHa Tpeba 1a Oyae TOCTYITHO
Kpo3 MHTepakTUBHU HHTepdejc. OBaj mpeauKkTop noap:kasa xunoresy X1.1, koja uctpaxyje yrunaj
OYEKUBAHOT HAIopa Ha CIPEMHOCT MOTpoIIaya J1a KOpUCTe OJIOKUYEjH Y MOJAHO] HHIYCTPHUjH.

[leprunupanu pU3MK MpeAcTaB/ba BakaH (AKTOp 3a pa3yMeBame IMOTPOLIAYKE HECHTYPHOCTH Y
ycBajamy OJIOKYEjH TEXHOJOTHje W MOoJAp)KaBa xumnoredy X1.2 y UCHHUTHBamy HEHOT yTUIAja Ha
CIPEMHOCT HOTpoIIaya Ja ycBoje OJoKuYejH y MoJHO] MHAycTpuju. ITorpomraun mory ocehatu
CTpax OJ TEXHHUYKMX KBapoOBa, HEMO3HABamka TEXHOJIOTHjE WJIM YaK HEMOYy3JaHOCTH IoJaTaka
3ab0enexxeHux y cucremy [15].

[ToTpomaun he 6UTH CKIIOHUJU 1a YCBOj€ OJIOKYEJH TEXHOJIOTH]Y aKo j€ J0KHUBJhaBa]y Kao IIMPOKO
npuxBaheHy y MHAYCTPUjU WIM aKO 3Hajy JApyre koju je xopucte. OBaj MpeAMKTOp IMOAp)KaBa
xunore3y X1.3, koja UcnUTyje yTULA] APYLITBEHOT yTHIIaja HA COPEMHOCT MOTpOIIaya J1a KOPUCTE
0JIOKUYEjH Y MOAHO] UHTyCTPHU]H.

[Teprunupana epukacHOCT MOTpoIIaYa MPeICTaBba 3HauajaH (PaKkTop y lUXOBOj HAMEPH J1a YCBOj€
OJIOKUYEJH TEXHOJIOTH]jy, jep he OHM OUTH CKIOHHJU HEHOM NpPUXBATamkby YKOJIHKO BEpyjy Ja Ta
TexHoJiorHja nmosehasa TpaHcmapeHTHOCT U 6e30eaHOoCT nHpOopMaIfja 0 MOpeKIy npousBoaa. OBaj
NPEeIUKTOp MoJpkaBa xunotedy X1.4, Koja HCHUTyje YTHIQ] NepuunupaHe e(pUKACHOCTH Ha
MIPUXBATakE TEXHOJIOTHjE O] CTPaHe MOTpOoIIIaya.

[Torpomraun he ycBojutu OJ0KUYEjH caMO aKO CMaTpajy Ja cy KOPUCTU O] HEeroBor Kopuuihema y
cmuciy noehama 6€30€THOCTH M MOY3IaHOCTH ToAaTaka Behe o1 TPOIIKOBa MM KOMIUIMKAIH]a
kKoje Hocu. OBaj mpenuKTOp MojAp)kaBa xumorely X1.5, Koja mpouemyje yTUlla) NeplHNUpaHe
BPEIHOCTH IIEHE Ha HaMePy MOTpoIIIaya ga KOPUCTE OJIO0KYE]H Y MOAHO] HHITYCTPH]H.

VYcBajame je BEpOBaTHHjE€ aKO IMOTPOLIAYM MMajy jeJHOCTaBaH MPUCTYH MOJAIMMA M JOBOJbHY
MOJIPIIKY NpH Kopuithemwy TexHosioruje. OBaj NpeAUKTOp NoapkaBa xunorte3y X1.6, koja ucnuryje
yTUIa] OBUX MEPLUNUPAHUX YCIOBA Ha CIPEMHOCT MOTPOIIayYa /1a KOPUCTE OJIOKYEJH TEXHOJIOTH]Y.

[Torporraun koju cy Beh HaBUKIM Ja MPOBEPaBajy MOPEKIO MPOU3BO/A AUTUTATHUM CPEICTBHMA,
Kao IITO Cy OHJIAJH peleH3Hje U cepTU(HKATH, JaKie he MpuxBaTuTH OJOKYE]H Ka0 HOBU HAUYMH
npuctyna uHbopmarujama. OBaj TMPEAUKTOp MOAp)KaBa XUNotedy X1.7, Koja HCIUTYje YJIOTY
MOTPOIIAYKUX HABUKA Y YCBajarby OJOKUEjH TEXHOJIOTH]E Y MOJHO] HHIIYCTPHU]H.

Jom jemHy KJbyuHy YyJOTY Yy YCBajamby OJIOKY€JHA Yy MOJHO] WHIYCTPUJH UMa TIOBEPEHE, jep

MOTpoLIaYu Mopajy Outu y MoryhHocTH na ce yBepe na cy mHopMmanuje y JaHIy cHaOleBama

TayHe, Ja Cy 3amucu 0e30eaHu U aa je cucteM moysgan [15]. OBa meprienmuja morpoiiaya aa je
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CHCTEM JIOCTOjaH MOBEpEHa U Jla MOXKE OCUTYpaTh ayTeHTUYHOCT MPOU3BOJA TOJICTUYE HErOBO
ycBajabe. OBO mozapkaBa xumoredy X1.8, koja aHanmm3upa yTHIAj NOBEpema Ha CIIPEMHOCT
MoTpoIIaya a KoprcTe OJ0KUYEjH Y MOHO] MHIYCTPUjH.

OueknBaHu Hanop
X1.1
MepumMnupaHn pusmnk
X1.2
OpywTeeHn yTuuaj
X1.3
Mepuunupaxa
eduKacHocT 2.0 L
- o OyekmsaHo
epuunupaHa : noHalawe
BpPEHOCT LeHe
X1.6
Mepuunupanu
ycnoen X1.7
Hasuke
X1.8
noTpoLuaya
Mosepewe

Camka 7. Momudukosann UTAUT2 mozen [99]
5.2  Amnaam3a pesyJrara kopuimihewmem SmartPLS anara

OBo moTHoriaBjbe MpPEACTaBJbA TPETNIEA pe3ysiTara aHalu3e KOjU C€ OIHOCE Ha CIIPEMHOCT
MoTpolIaya Ja ycBoje OJIOKYEJH TEXHOJIOTH]Y Y MOJHO] MHIYCTPUjU. AHaU3a je CIpOBeJeHa KaKo
06U ce yTBpAMO 00MM U mpuponaa melyzaBucHocTu u3Mel)y KOHCTpyKaTa KOpUIINEHUX y CTYIUJU U
OYEKUBAHOTI TIOHAIlIaka MOTpoIIaYa. 3a aHanu3y je kopuutheH codpreepcku anat SmartPLS 4.0.8.2,
Kako OM ce McmnuTaiu oAHocu u3Mmel)y Bapujabmu koje cy kKopuilheHe U OYEeKHMBAHOT TOHallama
noTporiaya.

[IITo ce THYe IIIbHE TPYIIE OBOT UCTPAKUBAhA, TPUKYIJhakhe MoJaTaka 00aBJLEHO je IyTeM aHKeTe
ca CTPYKTYpHpaHUM YNUTHUKOM. BehnHa ucnuTanuka OMIM cy MJaau JbYAHM YIO3HATH ca OHJIAjH
KYIIOBUHOM W 3aWHTEPECOBAaHM 3a MOJIHE TpeHIoBe. Mako oBa rpyma mpejacTaBjba HIEATHE
MOTpOIIaye 3a MPOLEHY CIPEMHOCTH Ha yBoleme OJIOKYEJH TEXHOJIOTHje Y MOJHY MHAYCTPH]Y,
BAKHO j€ HArJaCUTH Ja OM Pa3HOBPCHUJU Y30pakK IMOIyJAlHje MPYXKUO 00JbY PErnpe3eHTaTUBHOCT
nesnokymnHe nomynamuje. OBo je jeJHO 0/ OorpaHHuema cTyauje, Oyayhu na cTyauje nmpuxBaramba
MMajy 3a Wb J1a 00yXBaTe MUpy MyOIuKy, a HE cCaMO TPEHYTHY ITUJbHY TPYIy.

YkynHo 241 UCTIUTaHUK YY€CTBOBAO je Y aHKETH, a CBAKH O] IbUX j€ Y MOYETKY MOPAo J1a OATOBOPHU
Ha HEKOJIMKO OCHOBHHUX AeMorpad)CKuX MHUTama, IMITO jeé OMOTryhmsio m3Boheme MpemmMuHApPHUX
3aKJbyyaka O IUJbHOj Tpymu. HakoH Tora cy aHaiM3MpaHa OCHOBHA JeMorpadcka MuTama U
UICHTU(PUKOBAHE CIMYHOCTH U pa3iuke Mely ncnuranumnmuma.

AHKeTa je 3amouesa NMUTamEeM O CTapocTW ucnuraHuka. [lomamu mokasyjy aa je HajBeha rpyma
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ucnutanuka (55,6%) umana m3mehy 20 um 25 roamHa, MTO Cce TMOKIAama ca TeHepalujoM Z
(mojemuuiu pohenu usmehy 1995. u 2012. rogune). pyra no Bemuuunu rpyna (23,2%)
o0yxBaTaja je HCIHUTAaHHKE CTapuje o 35 ToAWHA, KOjU TPEACTaBJbajy MEIIaBUHY IO3HUX
MusieHyjanana (pohenux mmely 1981. u 1996.) u renepamnuje X (pohene mzmehy 1965. u 1979).
Wcnuranumm crapoct uzmehy 25 u 35 roguna (14,9%) takohe oOyxBarajy oBe JBe T€HEPAIIH]CKe
rpymne: Mjahi CSTMEHT OBE TPYIIE MOXKE M JIaJbe crafaTH y renepaiujy Z (pohern 1995-1997), nok
CTapHju CErMEHT jacHO NpHUIaja MuieHujanuma. Hajmamwy rpymy, koja yuHu 6,2% y30pka, unHe
ucrnmtanunm Miahu ox 20 roguHa, takohe neo renepanuje Z. OBa muctpuOynuja mokasyje aa je
UCTPAXMBAE MPEBACXOAHO oOyxBaTwio wMiahe TreHepalujcke Tpyne - reHepanujy Z u
MUJICHUJAJIIIE - KOJjU Cy TEHEpaHO JWTMTATHO THCMEHHJU U CKIOHHJU YyCBajalby HOBHUX
TexHoJoruja. Mmak, NMpHCYCTBO CTapujuX HCIUTAaHWKA TpyXa BpedaH yBHI y NEPCHEKTHBE
HMCKYCHHMjUX TIOTpOIIauya, HAPOUYUTO OHUX W3 TeHepanuje X, Y Be3W ca ycBajameM OJIOKYejHA Y
MOJTHO] UHIYCTPH]H.

Crnenehe nurame y aHKETH OJHOCHIIO C€ HA IOJ MCIHUTAHUKA. YTBphEHO je na cy )KeHE YMHHIIE
3HaTHO Behu aeo y3opka ox 63,1%, nok cy 36,9% y3opka Owmm mymkapow. Ilto ce THue
TPEHYTHOT CTaTyca UCIUTAHUKa, 56% y30pKa Cy UNHWIM CTYACHTH. 3aIlOCIICHU TIOjEAMHIIN YHHUITN
cy 37,8%, NOK Cy mpeocTany UCITMTAaHUIIM 00yXBaTalli HE3aIoClIeHe, IeH3noHepe U yueHuke. Kana
je ped o 00pa30BHOM HUBOY, Bullle 01 40% ucnuTaHUKa UMAJIO je BUIIE 00pazoBame, IPU YeMY je
48,1% wumano (akynTeTcke WM YHHBEp3WTEeTCKe auruiome. [Ipema HHBOY oOpa3oBama, 34,4%
UCIMTaHUKA UMAJIO je Cpelme oOpazoBame. Kama ce mocMaTpa TPEHYTHH CTaTyC HCIHTAHUKA,
cpenmomkon cy uuHuaud 1,2% y3opka, omHocHO 3 wucnuraHuka. Jlok cy oOHHM ca
MOCTAMIIOMCKUM CTyaujama ynHmm 17,4%. 3HauajHo je HAOMEHYTH Jla HUjeJJaH UCIIMTaHUK HUje
MMao caMoO OCHOBHO oOpa3oBame. OBO yKasyje Jia je BeJIMKH JIeO MCIUTaHUKa UMA0 WM BUIIIC WA
cpenme 00pa3oBame, ITO YUHU AUCTPHOYIHN]Y KOMIATHOMITHOM Ca IIMJbeBUMA UCTPAKUBAHA.

Jlemorpadcke kapakTepuCTUKE YUeCHHKA aHKeTe MprKa3ane cy u'y Tabenu 4 [21].

Ta6ena 4. Jlemorpadcke kapakTepuCTUKE HCIUTaHUKA [58]

- Bpennoctu dpekBeHIHja (%)
I'en. Z (ucnon 20) 15 6.2%
I'en. Z (ox 20 o 25) 134 55.6%
Munenujanim 0
lNongune (0125 10 35) 36 14.9%
Munenujaniu / ['eH. 0
X (npexo 35) 56 23.2%
Mymiku 89 36.9%
Hon Kenckn 152 63.1%
Hemorpadceku Cpeamouikonuu 3 1.2%
nojanu Crynentu 135 56%
Craryc 3anocneHu 91 37.8%
Hezanocnenun 7 2.9%
Ilen3uonepu 5 2.1%
OcHOBHO 0 0%
o0Opa3oBame
Oo6pazoBame Cpenme oOpa3oBame 83 34.4%
Bucoko o6pazoBame 116 48.1%
[TocTaumniomcke 42 17.4%

Knacudpukanmmja wcnutaHmka 10 TeHepanudjamMa oMoryhaBa  CyNTWIHH]E  pa3yMeBame
MOTEHIMjaJTHUX TPEeHI0Ba ycBajama. ['eneparnuja Z (pohenu uzmely 1995. u 2012.), xoja odyxBara
BehnHy ucnuranuka miaahux o 26 romuHa, mpeAcTaBba JUTUTATHE JOMOPOIIE KOjH CY OJIpaciiu y
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WHTEPHET-IICHTPUYHOM CBETY, IITO HUX YMHU IOCEOHO OTBOPEHHM 3a YCBajambe OJOKuYEjH
TEXHOJIOTHje y Wby mnoBehama TpPaHCHIApEHTHOCTH Y JIaHIy CHaOJeBamba MOJHE HWHIYCTPH]C.
Munenujamu (pohenu u3mehy 1981. u 1996.), yrmaBHOM 3acTymibeHH Mel)y HCIHUTaHUIIUMA
crapoctH 28—35 roamHa, oceayjy 3Ha4ajHO UCKYCTBO ca e-TPrOBUHOM, JUTHTATHUM IuTahambuMa U
OHJajH TuIaTpopMaMa, IITO JONPUHOCH HHHXOBOj INPHjEMUYUBOCTH 32 KOPHUCTH Koje OJOKYejH
noHocu. Y MelyBpeMeHy, UCIHTaHUIM CTapHju o 35 ToAMHAa MOTy OOyXBaTaTh W IIO3HE
MUJICHHjaJIe W WiaHOBe reHepanuje X (pohene mamehy 1965. u 1979.), koju Cy CKIOHHjH OMpe3y
IIPH yCBajarby HOBUX TEXHOJIOTHja M MOTY 3aXTEBaTH J0JaTHE WHPOpMaIIHje, U3rpajiby MOBEpeHha
u noxcrunaje [100] [101]. OBe reHepamujcke pasivke NPYXKajy BpedaH YBUA y Ppa3iIHYUTE
CErMEHTE TPXKHUIITA M BbUXOBY CIIPEMHOCT 3a YCBajame OJIOKYEjHA Y MOJIHO] HHIYCTPH]H.

[locnenmwe y HM3Y neMorpa)ckux NHUTama OJHOCUJIO CE HAa TO KOJHMKO Cy HCIHUTAHUIM OWIIH
yIo3HATH ca OJIOKYEjH TeXHOIOTHjoM. Ha 0CHOBY B-MXOBHX OATOBOpa, YTBPAMIU CMO J1a je BehnHa,
72,6%, dyna 3a OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]Y, NOK 27,4% Huje HuImTa 3HaI0 0 Hoj. OBO yKasyje 1a, Hako
Cy MHOTH HCIIUTAHUIM OWIIM CBECHU TOCTOjarma OJIOKYEJH TEXHOJIOTH]je, 3HaUajaH JIe0 U Jajbe HHje
YIIO3HAT ca HOM.

Hucmo wucksbyunnmu 27,4% wucnuTaHMKAa KOJU HUKaga HUCY YylIM 3a OJIOKYEJH, jep HHUXOBH
OJITOBOPH OJ[paykaBajy CTBAapHM HUBO CBECTH NOTpOIIaya M TOMaXy HaM Ja pa3yMeMo Kako
HEJIOCTaTaK yIoO3HATOCTH yTHYE Ha CTaBOBE M Hamepe. I'pymy ,,HHKajga HHCaM 4yo 3a OJOKYejH
TPETUpATM CMO Kao BalMIHY pedepeHTHY OCHOBY 3a KBaHTU(UKAIMjy HAYMHA HA KOJU
HEMO3HAaBake yMamyje BOJBHOCT 3a aHra)kKOBame, YMECTO Jla HUXOBE OAroBope ojdanumo. 3a
UTamka Koja Cy 3axXxTeBajla OCHOBHO IO3HABame OJOKYEjHA, BUXOBU OJTOBOPH HHUCY YTHUIAM HA
pesynrare TUX CTaBKH, aJld Cy CBU OCTAJIM MMOJAIM OJ OBUX MCIHUTAHHMKA 3a/pKaHM y aHanm3u. Ha
Taj HAYMH JOOUjaMo MOTITYHU]Y U Mamke MPUCTPACHY CIUKY TOITyJIaluje.

3a nmerasbHUjy aHanu3y Meljy3aBUCHOCTH KOHCTpyKaTa W OUYEKHMBAHOT MOHAIIamka IMOTpollaya
kopumhera je PLS-SEM wmeroma. PLS-SEM komOuHyje ememeHTe perpecnone u (hakTopcke
aHanm3e Kako OW MOJeNoBao oJHOce M3Mel)y TaTeHTHUX KOHCTpyKaTa, Kao U MEpEeHUX Bapujaliu
Koje cy moBe3aHe ca TuM kKoHcTpykTuMa [102]. KoHcTpyucan je momen Kako OM Ce HMCIUTAIA
oHOCH W3Mel)y mpUMemeHNX KOHCTPYKaTa M 3aBHCHHUX Bapujabiu Koje MpelCTaBIbajy OYEKHUBAHO
noHamamwe. [lonanu U3 aHkeTe HHUCY NMOKa3all CyMmbHMBE oOpaclie OJroBOpa HUTH HEAOCIEIHE
OJIrOBODE.

KoHcTpykTu mpencraBibajy jJaTeHTHE BapHujadie, 0ol KOJUX j€ CBaka MpeACTaB/beHA MUTAkUMa U3
ankere. Ha cmuum 8 mnpukasaHo je ocaM JaTeHTHUX Bapujabiu: ouekuBanu Hamop (EE),
nepuunupanu pusuk (PR), npymrsenn yrunaj (SI), nepuunupana epuxacuoct (PE), nepuunupana
BpeanocT nene (PV), meprunupanu ycnoBu (FC), naBuke (HT) u moepewe (TR). One mory
YTUIIATH HAa COPEMHOCT TOTpOINada Ja yCBOje OJOKYEJH TEXHOJOTH]Y Y MOJHO] WHIYCTPH]H.
3aBucHa Bapujabia je OUeKBAHO MOHAIIAE.

Y codrBepckom amaty SmartPLS, momen je mpomrao kpo3 aBa amroputma: PLS amropuram n
bootstraping. Hakon mnpumene PLS anropurma Ha Mozmen, MOOMjeHHM pe3yinTatd cCy
uHTepnpeTupann. lMcnutuBamem Tabene ca crnojbHUM (akTopckum ontepehemnma (outer
loadings), nnenTrduKoBaHO je aAa ce oapeheHa nuTama HUCY 100PO YKIIONUIA Y CBOje KOHCTPYKTE.

[utama aHKeTe KOja HUCY Jlaja 3aJ0BoJbaBajyhe pe3yaTaTe 3a CBOje€ KOHCTPYKTE yKibyudyjy: FC4,
HT1, HT2, PRI, PR4, PR5, PV2, PV3, SI1, TR1, TR2 u EEIl. Kako cy oBa nmurama Ouina
HETpUKJIaIHa, NCKJbYUeHa cy u3 (uHaiHe aHanmu3e. PLS anropurtam je 3aTHM NOHOBO MOKPEHYT Ha
HOBOM Mojiey 6e3 oBuX nuTama. CBa oBa nuTama Mory ce Hahu Ha Kpajy oBor pazaa y [Ipumory A.

HoBu momen, 6e3 mpeTxoaHO MOMEHYTHX MHTarba, MpHuKasad je Ha cauiu 8 [21]. Ha coumm je
NPEJCTaBJbeH MOJEN HaJ KOjuM je mpuMmemeH PLS anropuram, mpu dyemy cy 3ajpiaHa camo
MATaka Koja Cy peJeBaHTHA W TOTroJHa 3a oAroBapajyhe KOHCTpykTe. R-kBagpar BpemHOCTH
onpelyjy mponopuujy BapujaHce y 3aBHCHO] Bapujabiau Koja Moxe OMTH oOjalimeHa He3aBHUCHOM
Bapujabiiom [103]. Beha Bpemnoct R-kBaapaTta ykasyje Ha 0OJbH KBAJIUTET Mojeina. Y OBOM
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ucTpaxkuBamwy BpeaHocT R? uznocu 0,729, mito 3Hauu Aa ocaM MPEIUKTOpa YKIbYYEHUX Y MOJEIN
o0jammaBa 72,9% BapujaHce OYEKHMBAHOI MOHaIIama mHorpomada. OBa BpeAHOCT YyKazyje Ha
BHCOKY 00jammaBajyhy Mmoh Mojiena yHyTap aHaIu3upaHor y30pKa.
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MNosepewe

Cauka 8. Pesynrar PLS-SEM anropurama n3BeeHOr Ha HOBOM MOJIEITY

Mogen je BamuaupaH Kpo3 JBe ¢asze: y mpBoj (a3 MpoleHHBaH je MOJIEN Mepema JaTeHTHUX
Bapujaliu, A0K je y Apyroj ¢has3u olemUBaH CTPYKTYpHH Mojiell. Pe3ynTaTu cy 10CTynmHU y Be3U ca
npumeHoM PLS-SEM mertone u PLS anroputma.

Kpoubaxos anpa xoedunujent (enr. Cronbach’s Alpha) mnpencraBiba MoKazaTesb YHYTpAIIbe
MOY3/IaHOCTHU ¥ JocsieHOCTH cKyma craBku [104]. OH ykasyje Ha TO y K0jOj MEepH Cy CTaBKe YHyTap
jenne ckaine mehycoOHO ycknaheHe kaaa ce mocMmarpajy kao nenuHa. Kopuctu ce 3a yrBphuBame
noy3aaHocTu JIMKepToBUX CKalla y aHKeTama ca BHIIE NuTama. therose Bpeanoctu ce kpehy ox 0
1o 1, mpu yemy ce BpeanocTu uzHan 0,7 cmarpajy noopum. U3 Tabene 5 ce Moke BUIETH Aa Cy CBE
rpyIie nuTama 3a creruduuHe Bapujadiie MpuxBaT/bUBE, OCHM TPpYIe KOja c€ OJHOCH Ha BPEIHOCT
nene. Camo oBa rpyna nutama uma Cronbach’s Alpha ucnion 0,7, mTo ykazyje Ha HEAOCIETHOCT y
Mepemy J07eJbeHe Bapujadie.
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ITpoceuno u3ByueHa Bapujanca (eHr. Average Variance Extracted - AVE) npencrasspa nmapamerap
KOjU yKa3yje Ha [MO3UTHBHY Kopenaiujy u3mel)y nHIuKaTopa KOju Onmucyjy jeany Bapujaday [105].
Ha ocHOBY KOHayHHMX pe3yaTaTa, CBH HHIMKATOPH TI0Ka3yjy JOBOJbAaH HHBO ITO3UTHBHE
Kopenanuje, Behu ox nmpenopyuene BpenHoctu 0,5.

W3 Tabese 5 ce Moke BUJCTH Jla Cy BPEAHOCTH CioXeHe nmoy3aanoctu (enr. Composite reliability -
rho c) 3a mpukaszaHe KOHCTPYKTE YIIIaBHOM Y IIPUXBATJbUBOM orcery. Bpemnoctu rho c 3a Behuny
KOHCTpyKaTa Hanasze ce y pacmnony ox 0,8 mo 0,9, 10k je KoJ MepIunupaHor pu3uKa BPEIHOCT
Hemto Buma 1 u3Hocu 0,906. Kox KOHCTpyKTa Mepiunupana BpeIHOCT IIEHE CI0XKEHA MOY3JaHOCT
takole je mpuxBarsbuBa u uznocu 0,830.

Ko KoHCTpyKTa Mepiunupala BpeIHOCT 1IEHE youaBajy ce Huxke BpenHoctu Cronbach’s alpha n
rho_a xoedunujenta, koje nznoce 0,594 u 0,612, mro je ucrnox nNpenopyyeHe rpaHuvIHE BPETHOCTH
on 0,7. 300r Tora ce MOY3JAaHOCT OBOI KOHCTPYKTa MOXXE€ CMAaTpaTd OTPAHUYCHOM U HHETOBE
pesyarare je notpedHo TymaunTtu ca onpe3om [108]. Hakon uHuUIMjaHEe pOLIEHE MOJIeIa MEepeba,
U3 Jajbe aHAIM3e Cy UCKJbYYCHH WMHIMKATOPU KOJH HUCY UCIYHHIU TPEIOPYYCHE KPUTEPHjyMe
onrepehema u moy3gaHocTu. Ycien Tora ¢y MOjeIMHA KOHCTPYKTH Yy KOHAYHOM MOJIETY OCTaJIH
NPEACTaB/bEHU CaMO jEeAHUM HHIUKATOpoM. KOHKpeTHO, KOHCTpYKTH oduekuBanu Harmop (EE),
Hasuke (HT), npymrBenn yrumaj (SI) m moepewe (TR) y KoHauHOM Momeny cy
JETHOUHIMKATOPCKU KOHCTPYKTH, MpeACcTaB/beHn nuaukaropuma EE2, HT3, SI12 u TR3.

3a jeIHOMHIUKATOPCKE KOHCTPYKTE MEpPe YHYTpaIllikhe KOH3UCTECHTHOCTH, Kao mrto cy Cronbach’s
alpha, rho_a, rho ¢ u AVE, HHCYy HHTEpIPETATUBHO YIOPEIAUBE Ca BPEIHOCTHMA KOJ
BUIICUHANKATOPCKAX KOHCTPYyKaTa, jep HE IOCTOjH BHUIIE CTaBKM Ha OCHOBY KOjUX OH ce
MpOICHHUBAIa YHYTpaAlllkha Moy3naHocT. 300r Tora cy y Tabenu 5 mpuka3aHu camMo KOHCTPYKTH
KOjU Cy y KOHa4HOM MOy 3aJIp)Kajlld BHIIC HHIUKATOpa. ['Oope HaBEJACHU MapaMeTpu Cy
npukazanu y Tabemu 5 [21].

Ta6ena 5. [IporeHa BaJuIHOCTH MOJIENa MEperba IATEHTHHX Bapujabiu [58]

Kponoaxos Caoxena Cioxena ll'd[g)];)c:::;)
HNnaukatopu anga NOY31aHOCT NOY3AaHOCT Ba Z'anca
KoeduiujeHT (rho_a) (rho_c) (I,’A\J/E)
OuyexkuBaHo EB1, EB2,
nonamarse (OIT) EB3 EB4 0.850 0.857 0.899 0.692
Hpeuunupann FC1, FC2,
yeaosu (ITY) FC3 0.791 0.849 0.874 0.698
Hepuenupana
edpacnocr (ITE) PE1, PE2 0.722 0.729 0.878 0.782
Tepuermparti PR2, PR3 0.792 0.792 0.906 0.828
pusuk (I1P)
Hepuenupana
BPEIHOCT LeHe PV1, PV4 0.594 0.612 0.830 0.709
(1BID)

VYuakpcua onrepehema (enr. Cross-loadings) omoryhasa yrBphuBame creneHa y KojeM ce
Bapujabie y moaery mehycoOHo paznukyjy [106].

VY 0BOM HCTpaKHBamy, Kao MTO je mpukazaHo y TabGemu 6 [21], yrBpheHo je ma cy BpeaHOCTH
MHAMKATOpa 3a CBaKy Bapujabily BHIIE OJf BPEIHOCTH HHMXOBE IOBE3aHOCTH Ca OCTAIUM
Bapujabnama. [[pyruMm pedunma, CBaku MHIMKATOP MMa HajU3paKeHH]e Kpoc-onTepeheme ymnpaBo y
OJTHOCY Ha BapHjadIly K0joj je AOJCIhCH.
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Ta6ena 6. M3mepene cross-loading Bpeanoctu [58]

o’ OH? ny? H* nE® np® nBO'  AY® n’
EBL  0.837 0.588 0.266 0.235 0.699 0.224 0457 0.618 0.347
EB2  0.752 0.526 0.191 0.115 0.605 0.180 0.346 0452 0.179
EB3  0.860 0.445 0.412 0.221 0.653 0282 0488 0701 0.216
EB4  0.873 0.515 0.410 0.226 0.635 0304 0432 0.686 0.279
EE2  0.622 1.000 0.357 0.240 0.534 0315 0.445 0474 0.237
FC1 0274 0.288 0.805 0.311 0.211 0.248 0291 0.216 0.263
FC2  0.253 0.243 0.819 0.333 0.147 0.285 0.342 0.224  0.206
FC3 0411 0.345 0.881 0.403 0.315 0.296 0.474  0.363  0.299
HT3  0.244 0.240 0.424 1.000 0.128 0.187 0.341  0.201  0.206
PE1  0.646 0.458 0.193 0.149 0.869 0.246 0.391 0593  0.193
PE2  0.729 0.486 0.303 0.081 0.899 0.152 0433 0.727 0.220
PR2  0.270 0.307 0.303 0.173 0.205 0907 0352 0.179 0.132
PR3  0.276 0.266 0.300 0.168 0.198 0912 0.298 0.206 0.158
PV1  0.390 0.413 0.456 0.340 0.285 0.286 0.805 0.321  0.299
PV4  0.482 0.347 0.330 0.247 0.483 0314 0878 0351 0.154
SI2 0.745 0.474 0.336 0.201 0.750 0212 0.399  1.000  0.300
TR3 0311 0.237 0.313 0.206 0.234 0.160 0.259  0.300  1.000

! OuexuBano monamame — OIl1, 2 OyeknBaHu Hanop — OH, 3 Hepuenupanu yciaosu — IIY, 4
Hasuke — H, > ITepuenupana epuxacuocr — I1E, 6 IMepuenupanu pusuk — IIP, ! Ilepuenupana
BpeaHoct uene — IBII, 8 ApymirBenu yruuaj — Y, S IMoBepemwe — I1.

JlaJbuM  HMCOUTHBAKEM KOHAYHUX pe3yinrata Mokemo youutu Fornell-Larcker kputepujym
BaJIMTHOCTH, KOjU CIY>KM 3a NpOLEHYy ofHoca u3Mely kopenauuja Bapujadbmu u AVE Bpeanoctu
npukazanux y Tabemu 5 [21] [106]. Ha ocHoBY Matpuiie kopenanuja npukaszane y Tabemn 7 [21],
MOYXEMO 3aKJbYYHTH JIa je BAJIUIHOCT MOTBpheHa 3a cBe mocMaTpane Bapujadie.

Ta6ena 7. Fornell-Larcker kpurepujym [58]

oIt OH? my? H* nE’ npt nBL’ ys n°
o 0.832
OH? 0.622 1.000
ny? 0.390 0.357 0.836
H* 0.244 0.240 0.424 1.000
(1108 0.780 0.534 0.284 0.128  0.884
npe 0.300 0.315 0.331 0.187  0.222 0.910
nBL/’ 0.521 0.445 0.457 0.341  0.467 0.357 0.842
y° 0.745 0.474 0.336 0.201  0.750 0.212 0.399  1.000
n’° 0.311 0.237 0.313 0.206  0.234 0.160 0.259  0.300 1.000

! OyexuBano nonamame — OIl1, 2 QuekuBanu nanop — OH, 8 Hepuenupanu yciaosu — IIY, 4

Hapuxke — H, ° IHepuenupana epuxacuocr — I1E, ® IHepuenupanu pusuk — I1P, * Ilepuenupana
BpeaHoct uene — IBII, 8 ApymirBenun yruuaj — Y, ’ IMoBepemwe — I1.

IMopen Fornell-Larcker xputepujyma u aHamu3e yHaKpcHUX omnrepeherma, TUCKPUMUHAHTHA
BaJIMIHOCT je M0JaTHO mpoBepeHa mpumeHoM HTMT kputepujyma (enr. Heterotrait-Monotrait
Ratio of Correlations), koju npezacraB/ba caBpeMeHH MPUCTYI MPOICHU Pa3JIMKOBamba JATCHTHUX
koHcTpykata y PLS-SEM anamusu [106]. ¥V naureparypu ce Kao OpHjEeHTAIMOHE TIpaHUYHE
BpenHocTH Hajuemrhe kopucte nparoBu o 0,85 u 0,90. Ha ocHOBY pesynraTa mpuKasaHUX Y
Tabenu 8 moxe ce yountu aa Behmaa HTMT BpenmHOCTH He mpesia3u mpenopydeHe rpaHulle, mTo
yKa3yje Ha 3a/10BoJbaBajyhu HHUBO IUCKpPUMHUHAHTHE BaJIMTHOCTH u3Mel)y BehmHe KOHCTpyKara.
Mehyrum, Bpennoct HTMT koedurmjenta usmely mneprunupaHe e€(QUKACHOCTH M OYEKHUBAHOT
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noHamama u3Hocu 0,993, mTo yKazyje Ha BHCOK CTENEH IOBE3aHOCTH OBa J[Ba KOHCTPYKTA.
Takohe, BpeaHocT usmely npymTBeHOr yTUIaja U nepuunupane epukacHoctu nzHocu 0,878, mro
je ucnon mpara ox 0,90, anmu w3Han crpoxker mpara on 0,85. OBu pesynratd mokasyjy naa je
JUCKPUMHHAHTHA BAJMIHOCT y HajBehoj Mepu 3a70BOJbEHA, AU J1a OJHOC M3Mel)y mepuunupaHe
e(UKACHOCTH U OUYEKHBAHOT MMOHAIIaka TPeOa TYMAYHTH Ca OMPE30M.

Ta6ena 8. HTMT kpurepujym quckpuMuHaHTHE BaauaHocTr [106]

OIl1 OH2 my3 H4 ITES I1P6 nBI7 Y8 m9

o111

OH2 0.677

11y3 0.448 0.391

H4 0.260 0.240 0.467

IHE5 0.993 0.628 0.349 0.153

11P6 0.363 0.354 0.416 0.210 0.298
nBL7 0.723 0.584 0.654 0.451 0.694 0.519

AY8 0.801 0.474 0.358 0.201 0.878 0.238 0.517

119 0.333 0.237 0.343 0.206 0.274 0.179 0.348 0.300

! QuexnBano monamame — OII, ° OueknBanu nanop — OH, ° Ilepuenupann yciosu — ITY, 4
Hapuxke — H, ° Ilepuenupana epuxkacuocr — I1E, 6 IHepuenupanu pusuk — IIP, " Ilepuenupana
Bpeanoct uene — IBI, 8 ApymrBenun yruuaj — Y, ’ IMosepemwe — I1.

VIF Bpemnoctu (enr. Variance Inflation Factor - VIF) mory ce kopucTuTH 3a mpOILEHY
konuHeaprnoct. M3 Tabene 9 [21] moxke ce Bunmetu na Hujeana VIF BpemHOCT He mpernasu mer.

Crora MOXe ce 3aK/by4YHTH JIa He TIOCTOjU KoJrHeapHoCT usmel)y Bapujabmu [107].

Ta6ena 9. Uzmepene VIF Bpennoctu [58]

VIF

OuekHBaHH HANIOP 1.604
Ilepuenupanu ycjioBu 1.554
HagBuke 1.290
Ilepuenupana egpukacHocT 2.700
IlepuenupaHu pu3MK 1.224
IlepuenupaHa BpeIHOCT 1ieHe 1.661
JpyluTBeHHU yTHLIAj 2.461
IloBepeme 1.178

Haxkxon mpumene metose bootstraping-a, moandukoBanu Moe npukasas je va Coamnu 9 [21].
Metona bootstraping-a je cnpoBenena y3 kopuiiheme 5000 y3opaka ¥ HUBOA 3HA4ajHOCTH O 5%
paau MpoIeHe CTAaTUCTUYKE 3HA4YajHOCTU CTPYKTYpHUX ojaHoca. KoeduumjeHTn myra mpukasyjy
CMEp M jauuHy JAHUPEKTHOT YyTHIlaja HE3aBUCHUX BapujadiIM Ha 3aBUCHY Bapujalily, JOK ce
CTaTUCTHYKA 3HAYajHOCT MPOLIEHY]je HAa OCHOBY t-CTATUCTHKE U P-BPEIHOCTH.

Bpeanoct xoedunmjenta myra Onrka +1 ykasyje Ha jauyd MO3WTUBAH YTHUIAj, BpeAHOCT Omka —1
Ha jauyd HEeraTHBaH yTHUIA], JOK BpeaHocT Oonmxka 0 ykasyje Ha crnabuju AUpeKkTaH yTunaj. Mehyrum,
CTAaTUCTUYKA 3HAYAjHOCT OJHOCA HE YTBplyje ce€ Ha OCHOBY OJMM3MHE KOehHUIIMjeHTa BpeAHOCTH +1
wim —1, Beh Ha OCHOBY t-CTaTHCTMKE M p-BPEAHOCTH NOOMjeHMX TpHMeHOM bootstraping
npoueaype. Y OBOM HCTpaXKHUBamy, OJHOC C€ cMaTpa CTaTHCTUYKM 3HAYajHUM YKOJHUKO je t-
BpeaHocT Beha o 1,96 u p-Bpeanoct mama ox 0,05.

Pesyntatu npukazanu y TabGenu 9 moka3yjy HeHynITe Koe(hUIM]jEHTE MyTa pa3IuduTe jaurHe, Mpu
4eMy TpPH OJHOCA HMMajy CTAaTUCTHYKM 3HAYajaH IMO3UTHMBAH YTHIA] HA OYEKHBAHO IOHAIIAHE
NoTpoliaya Mpyu HUBOY 3Ha4YajHOCTH 0 5%: ouekuBanu Hamop (O = 0,200; t = 4,239; p = 0,000),
nepuunupana epukacuoct (O = 0,383; t = 5,195; p = 0,000) u npymrenu yrunaj (O = 0,289; t =
4,649; p = 0,000). OcTanu UCOIUTUBAHU OJHOCH HHUCY TOKa3aJdl CTATUCTHUYKH 3HAuYajaH YTHUIA] Ha
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OUEKHMBAHO TOHAIIAKkE, jep cy muxoBe P-BpenHoctu Behe ox 0,05. OBaj Hama3z je y ckiamy ca
Bpeanothy R? = 0,729, koja noka3syje 1a mozen objammana 72,9% BapujaHce 3aBUCHE Bapujalie.

EE2 ~——NaN

OuekunBaHu Hanop

PR2
4-0.000—_
0000~
3 &
MepuenupaHu pnsnk
0.000
S —NaN—

OpywTBeHn yTuuaj 0.298
PET

0.000

PE2
Nepuunupaxa epukacHocT
€81

EB2
%0000

0000~

EB3

g

MepuunupaHa BpeAHOCT LieHe

FC1
-
0.000__
FC2 4 0.000— 0.503
—
pe 0.000

i Mepuunupaxn ycnosun

HaBuke
TR3  —NaN—

Mosepewe

EB4
OuyekMBaHO NoHawamwe

0.301

Cauka 9. Pesynararu npumene meroe bootstraping-a

Tectupame xumnore3a omoryhaBa na ce HACHTH(PUKY]y Bapujalie Koje HajBUIIE JOMPUHOCE
ycBajamy OJIOKYEJH TEXHOJIOTHjE€ Y MOJHO] MHAYCTPHjH, Kao U Jla ce YTBpIU Koje cy Bapujalie
“Majie 3Ha4yajHy yJIOTy V UCTPaXUBamwYy, a KOje Cy Moka3ajie cinabuju yruiaj. JloOujern pesynratu
TECTUpama XUII0Te3a MpeacTaBbenu cy y Tademn 10 [21].

Kao cratucTuuky 3HAYajHH MPEAMKTOPH OUYCKUBAHOT TMOHAIIAWka HM3IBOJUIM Cy CE OYCKHBAHU
Harop (Expected Effort), neprunupana eduxacnoct (Perceived Efficiency) u apymrBenu yruiaj
(Social Influence). OBu (akropu MMajy MO3UTUBHE M CTATHCTHUYKK 3HA4YajHE KOCHHUIM]EHTE MMyTa,
300T yera ce MOXKE 3aKJbYYHTH Jia TPEJICTaBIbajy KIbYUHE MOKpETaye CIPEMHOCTH MOTpOoIlada 3a
yCBajame OJIOKYEJH TEXHOJOTHje Y MOHO] HHAycTpuju. CxomHo Tome, xumnorese X 1.1, X1.3 u X1.4
cy notBphene, nok cy xumoreze X1.2, X1.5, X1.6, X1.7 nu X1.8 onbauene, jep HUCY MOKazaje
CTaTHCTUYKHU 3HAYajaH yTUIIA] HA OYEKWBAHO TOHAIIAKE MOTPOIIaYa Ha HUBOY 3HAYajHOCTH 01 5%.
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Nmajyhu y Buy Aa cy moTBpheHe TpH 0/ yKYITHO 0caM MOJXUIIOTe3a KOje MpHUnaaajy xumnoresu X1,
riaBHa Xunote3a X1 Moke ce cMaTpaTH ASTMMUYHO HOTBpHEeHOM.

Ta6esa 10. Tectupame xunoresa [58]

Cpenma CrangapaHa :
OpﬂFﬂHaJIOHPI BPEIHOCT JeBHjanuja -I;| éT/g?[l)cE?/T)a p-BpeaHocTH
y3opak (O) y3opka (M) (STDEV)
Ouexuanu namop-> 0.200 0.199 0.047 4.239 0.000
O4YeKUBAHO MOHAIIALE
Hepuenupanu ycrosu-> 0.035 0.037 0.040 0.855 0.393
O‘IeKHBaHO IOHaAIlIA €
Hagnke-> QuexuBano 0.029 0.027 0.043 0.670 0.503
IOHAIIAHK€
Tepuenupana equiacroct- 0.383 0.379 0.074 5.195 0.000
> OQ4yeKHNBAaHO MOHAIIAH-€ ' ’ ' ' '
Tepuenupannu pusux-> 0.036 0.037 0.035 1.041 0.298
OyYyeKHBaHO MOHALIALE
Ilepuenupana BpeaHoct
nene-> OYeKHBaHo 0.088 0.091 0.051 1.729 0.084
IOHaAIIaAK€
ApymTBenn yruuaj-> 0.289 0.292 0.062 4.649 0.000
O4YeKUBAHO MOHAIIALE
Honepeme-> QueKHBaHO 0.042 0.043 0.040 1.035 0.301

NMOHAIIAKE

bynyha uctpaxuBama Tpebano Ou 1a ce BUIlle ycMepe Ha MHAUKATOPE KOJU Y OBOj CTYAHMJH HUCY
MOKa3ajJy CTaTUCTUYKW 3HAyajaH yTUIA] Ha OYEKHBAHO I[IOHAIIalke IMoTpomaya. Pesynraru
MoKa3yjy Jia je 3a MOACTUIamkhe MO3UTUBHOT CTaBa MIPeMa yCBajamy OJIOKYEJH TEXHOJIOTH]Ee Y MOJIHO]
MHIYCTPUJU MOCEOHO Ba)KHO jaCHO KOMYHHLIMPATH jJEJHOCTABHOCT KOpHUIIhema CHUCTEMa, HErOBY
e(pUKacHOCT y noBehamwy TPaHCIAPEHTHOCTH U 0e30€THOCTH MOAaTaka, Kao U YJOry ApPYIITBEHOT
OKpY)KE€Hha y PUXBATahy OBE TEXHOJIOTH]E.
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6. NUMIIVIEMEHTALIMJA PAZBUJEHOI' MOJEJIA

6.1 /Iu3ajHupame qeleHTPATU30BaHe AIVIMKALMje 32 MOJIHH JIAHAI
cHa0IeBamba

PazBoj DApp amnmkanmje mpuiiaroheHe MOJIHO] MHAYCTPHjH NPEACTaB/ba jeJaH O]l KIJbYYHHX
CerMeHaTa OBOT MpojekTa. Y ToueTHO] (pa3u HCTpakuBama W Pa3BOja, KPEHpaH je¢ WHUIM]jaTHU
NPOTOTUI KOPUCHUYKOT HHTepdejca y anary Figma, koju je uMao yiory no4eTHe uieje U BU3yeiIHe
OCHOBE 3a KaCHHUjHU pa3Boj aeleHTpanu3oBane ammukaiuje [108]. OBaj mporoTuil Hrje MpeacTaBIbao
KOHAYHO TEXHHYKO pellerke, Beh KOHIENTyalHu NMPUKa3 HaYMHA Ha KOjU OM KOPUCHHMIIM MOTJIH Ja
MPUCTYIAjy MPOU3BOJAMMA, TMpErjienajy WUXOBE JieTajbe, Mpare MOopylHOuHe, MpOBEpaBajy
AyTeHTUYHOCT TIPOM3BOJA, pealu3yjy MAMPEKTHE TpaHCAKIHMje M WMAjy YBUA Y HUCTOPH]jY
tpaHcakiyja (cauka 10) [109].
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Cimka 10. [Toyetnu nporotun DApP ammukanmje 3a MoJHY HHAYCTpH]y pa3BujeH y Figmi [110]

Kopucanuku opujentrucan uHTepdejc TMpeacTaBiba BakaH NPEIYCIOB 3a TO Ja M TIOCIOBHH
KOPHUCHHIIM ¥ KPajibu MOTPOIIAYH MOTY jeJHOCTABHO Ja KOMYHHIIMPAjy ca CUCTEMOM. Y OKBHUPY
WMHUIUjAJHOT MPOTOTHUIIA TpeaBUl)eHO je Ja KOPUCHHUIM HMajy TEepPCOHAIN30BaHy CTpPaHUILY
npoduna, ca MmoryhHomrhy ynpaBibama JUYHUM MOJAIMIMa, UCTOPHjOM MOPYIIOWHA, JINCTOM KeJba
u nmojernraBambuma ucrnopyke [111]. Takohe, kopucHuUIEMA je OMOTYheHO Ja HCTPaXKyjy MPOU3BOJIE
M0 Pa3IMYUTUM KaTeropujama u Ja J00W]y YBUI Y EBUXOBO MOPEKJO, MOYEB 0] MHpOopMaIja o
CHUpOBHHAaMa KOpHUIINEHUM y MPOU3BO/IHHU, MIPEKO MOTBPJE O TECTUPAHOM KBAIMTETY, 0 MOAaTaka
KOjU Ce OJHOCEe Ha eTHyke cTaHgapie. OBakBH IMOJAlM JONpPUHOCE Behoj TpaHCIApEeHTHOCTH M
jadamy MOBEpEHa KOPUCHHUKA Y IPOU3BO/] KOJU KYITY]y.

Naxo je mpuka3aHu MPOTOTUIl KMAO IIPE CBETa BU3YEJIHY M KOHIENITYaJIHY YJIOTY, OH j€ TIOCIY>KHO
Kao ToJla3Ha OCHOBa 3a JeduHHCamE (YHKIIMOHATHOCTH KAacHHWje pa3BHjE€HE NCICHTPaIN30BaHE
arukaije. Ha ocHOBy oBor mporotuna jgajbe cy paspalenu mpouecu mnpahema HpoH3BOJA,
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MpoBepe ayTEHTUYHOCTH, MPHUKa3a IMOJaTaka O >KMBOTHOM IHKIYCY MPOW3BOJA U TOBE3UBAMA
peneBaHTHUX Jjorahaja ca GJI0KYejH TpaHCaKIMjaMma.

JlenieHTpaiM30BaHa aruKaiuyja Tpeda 1a omoryhu BUINKM HUBO TPAHCIIAPSHTHOCTH, 6€30eTHOCTH U
e(pUKACHOCTH Yy MOJIHOM JIaHIly CHa0/eBama. CBaKHM y4ECHHUK Y MPOIECY, Kao MITO Cy npou3Bohady,
aucTpuOyTep WM Mpojasall, Tpeba Ja uMa yBHJ y pelieBaHTHE WH(pOpMaINHje 0 aKTUBHOCTUMA H
TpaHCaKIMjaMa Koje IMpare KpeTame NMPOHM3BOJa Kpo3 JiaHal cHaljeBama. AIuiMKanuja Tpeda na
noJp>ku npaheme nmopyndruHa Kpo3 Oenexermhe MmoaaTaka Kao MTo Cy UASHTH(PHUKATOp MPOU3BOA,
KOJIMYKMHA, CACTaB MaTepujaia U BpeMEHCKe 03HaKe BaKHUX Joralaja y iaHiy cHabieBama.

Caaka TpaHcakmmja y cucreMy Tpeba aa mma kpunrtorpadcku 3amTuheHy U CleIJbUBY TPHPOIY.
CBaku IpoM3BOJ U CBaKa TpaHCaKIMja Tpeda aa Oyay MOBE3aHH ca jeIMHCTBEHHM XEIIOM, Kako Ou
ce oMoryhunia mpoBepa HHTErpUTETA MOAaTaKa TUPEKTHO Ha OJIOKYEjHY, Ha MpUMep Kopuirhemem
amara kao wto je Etherscan. ITamerHu yroBopu TpebGa na IONPUHECY H3TPaalmH IOBEPEHA,
CMamelhy pHU3MKa OJ MpeBapa M ayToMaTH3alWju cropoBolema JoroBopa 0e3 moTpede 3a
NOCPEAHUIIMA.

6.2 ApXUTeKTypa cucremMa nmpeajiosKeHe JeHeHTPAJN30BaHe aIuInKalnnje

MopaHu JaHIM cHa0/eBama, MOCeOHO y MamkUM MOJHUM Npemy3ehnma, 4ecTo ce cyodaBajy ca
M3a30BHMa KOjU MPOM3IIa3e U3 HEJOCTaTKa TPAHCIIAPEHTHOCTH, HETTOBE3aHNX TOKOBa MH(opManuja
U CIIOKCHOCTH KOOpIMHAIMje aKTUBHOCTU u3Mmel)y Buine yuecHuka [7]. YV oBoj mucepranuju
npeaiake ce apXHUTEKTypa CHCTeMa JICLEHTPAJM30BaHE alUIMKalMje 3acHOBaHEe Ha OJIOKYejH
TEXHOJIOTHjH, HaMeeHe npahemy MopeKiIa U MPOBEpU ayTeHTUYHOCTH MOJIHUX NPOHM3BOJA (CITUKa
11). deuentpanu3oBana amukanyja (DApPP) nmosesyje riaBHe CTEJKXOJAEPE YKIbYUEHE Y KUBOTHH
IIUKIYC MOJHOT TMPOW3BOjAa W oMoryhaBa TpaHCHAapeHTHY, CHTYpHY M CTPYKTYpHUpPaHY pPa3MEHY
mojiataka TOKOM Iesor mporieca [112].

IIperioskeHa apXuTeKTypa OpraHM30BaHa j€ OKO Tpu TInaBHa Jena. Ha neBoj crpaHm mopnena
MIPUKa3aHU Cy KJbYYHH CTEJKXOJIJIEPU KOJU YUYECTBY]Y Yy €KOCHUCTEMY: MOJHM JTU3ajHEp, 100aBibad
MaTtepujaia, Mpou3Bohad, 1abOpaTOpHjCKU TEXHUYap, KOHTPOJIOp KBaJIMTETa, payyHoBoha u
MapKeTUHT acucTeHT. OBHM CTEJKXOJIZIEpU NPEACTaBibajy TIJIaBHE aKTepe YKJbydeHe Yy pa3Boj
MpoM3BOJIa, HA0ABKYy MaTepujajia, IPOU3BOJIbY, TECTHpame, PUHAHCH]jCKO Npaheme U npunpemy
npou3sBoja 3a Tpxuiure [59].

[lenTpanHu €0 apXUTEKType MpEeACTaBJba TEXHOJIOIIKY OCHOBY Mpesyioxkene DApPP ammukanwje.
OH ce cacroju O0J 4YeTUPU KOMIUIEMEHTapHa Cll0ja: BELITayKe HHTEIUIeHIIMje, OJIOKYejH
mwiargopme, 6a3ze mojataka y oOnaky M BeldMKuUX mnoaaraka. Cioj BelITauke WHTEIUTEHIH)e
MoJIp>KaBa aKTUBHOCTU Kao ILITO Cy aHajdW3a JW3ajHa U TpeHAoBa Yy (a3u Kpewpama MpOU3BOjA,
npenBulame MOTPaKkb€ Ha OCHOBY MPOJIaJHUX U MapKETUHIIKUX MOoJaTaKa, IeTeKllija aHoMalja y
mpolrecuMa JiaHlla cHa0/eBama, Kao U IpeiBulame KBaJUTETa NMPOU3BOAA HAa OCHOBY pe3yiraTa
nabopaTopujckor Tectupama. OBe MOTryhHOCTH JONMpPUHOCE JAOHOMIEHY OJUTyKa M ONTHMH3AIN]jH
BaXXHUX (haza >KUBOTHOI IMKIyca MPOU3BOJA, YKJbYyuyjyhu pa3Boj, BaluAaldjy M IUIaCHpare
NpOM3BO/A y AOMEHY MoJHOTr mocioBama [113]. KomOuHanuja HaBeieHMX TEXHOJOTH]ja, Kao IITO
cy OJOKuYejH M BellTauka WHTEIUTeHIMja, JOMPUHOCH IMOYy3JaHHjeM U e(QUKACHUJeM OJIBHjarby
mporieca y MambiM MOJTHUM JIaHIIMMa CHa0/1eBamba.

bnokuejn mmaTgopma mpeacTaB/ba KJbYYHH CIIOj TOBepewma y cuctemy. Ona omoryhasa
JCIICHTPAIM30BaHO YIPaBJbalkbe HICHTHTETHIMA, IPUMEHY NaMETHHX YroBOpa, KOpHUIIheme
KOHCEH3YC IMPOTOKOJA, YIPaBJbalhe TUTUTAIHUM aKpEAUTUBUMA U TPAHCIAPEHTHOCT pEBHU3HjE, a
HCTOBPEMEHO IONMPHHOCH yHampehemwy Oe30eqHocTH M MHTerpuTera moxaraka [13]. OBaj cioj
noBepema oMoryhasa fa ce uHTepakiyje u3mel)y crejkxoinzepa 3adenexe Ha HEIPOMEHJBUB HAYHH,
yuMme ce 00e30elyje TpaHCcapeHTHOCT peieBaHTHUX TPAHCAKITH]a.
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Cauka 11. ApxurekTypa cucteMa JeleHTpaTM30BaHe aluIMKaIlje 3aCHOBaHe Ha OJIOKYEjH
TEXHOJIOTHjH 3a Mpaheme MopeKIia U MpoBePY ayTEHTUYHOCTH MOJAHHUX MTPOU3BO/A

Cnoj ©Oaze mojaraka HAaMEHEH j€ UyBalkby CBHUX OINEpPaTHMBHUX I[0JaTaka HEONXOIHHUX 3a
¢yukmonucawe DApp amnukamuje. To oOyxBaTa moaaTke O CTEJKXOJAepuUMa, TpaHCaKIuje,
CKaJIa0MJTHOCT CHCTEMa M ONopaBak y ciydajy katactpode. Ciioj BEIMKHX IMOJaTaka MOJpKaBa
AHAJIMTHKY KPO3 aHATU3y neppopMaHCH, IPOIajHUX TPEHIOBA M TIOHAIIAKA TIOTPOIIaYa Y MOJTHOM
exocucteMy. To ykibydyje MeTpuUKe Kao IITO cy Opoj Impofaja, TPEHIOBU MpHUXoJa MU
Hajronynapayuju nipou3Boau. OBaj ciioj Takohe omoryhaBa mnpaheme mnepdopmaHcH JaHIA
cHa0aeBama U aHauu3y oOpasala KOju ce MOjaBJbyjy Y pazivuuTHM ¢a3zama >KMBOTHOI IIHKIyca
npon3Boja. HaBenenu ciojeBu 3ajeTHO YMHE TEXHOJIOMIKY OCHOBY HEOIXOAHY 3a 0€30€THO UyBame
noJiaTaka u crpoBoleme ananutuke [114].

Ha necnoj crpanu ciuke 11 mpukazane cy pasznuuute QyHkruonamnoctd DApp ammukamuje y
OKBUPY apXUTEeKTypHOr Moxaena. OHe oO0yxBaTajy uAejy W OU3ajH MPOM3BOAA, 3aXTEB 3a
MarepujajuMa, OArOBOp M00aB/baya, MCIOPYKY Marepujaja, W3pagy MPOTOTHIA WM Y30pKa,
71a00paTOPHjCKO TECTHpa-E, IMPOLIEHY KBAaJUTETa U 00jaB/bHBamke MPOU3BOJa Ha TpxKUIITY. Ha Taj
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HAYMH MOJIEJ MOBE3Yje CTEJKXOIepe ca KOHKPETHUM JAUTHTAIHUM MPOLECHMa KOje OHU 00aBibajy
y OKBHPY aluIHKanyje.

6.3 JlujarpaM ceKBEeHIIM HHTEPAKIHUja Y AIUTHKAIU|HU

[lpukazanu amjarpaM CEKBEHIM, JAaT Ha CIUIM 12, WIyCTpyje OCHOBHHM YCIHENIaH CIIEHAPHO,
OZHOCHO Tako3BaHu happy path cueHapuo, y OKBHpPY IpeUIOKEHE ACHEHTPATHN30BAHE aILTHKAL]e
3a mpaheme mNOpekia M MpOBEpY AyTEHTUYHOCTH MOJHHMX mpousBoaa. OBakaB cleHapuo
Ipe/CTaBba UACANaH TOK Ipolleca, Yy KOjeM CBH YYECHHIM HW3BpILIAaBajy CBOje aKTHBHOCTH 0e3
rpemaka, o10ujama, Bpahama Ha MPETXOAHE KOpaKke WK noTpede 3a JoAaTHUM ucrpaBkama. L{umb
aMjarpaMa je 1a NpuKake jelaH MOTIYH U YCHENTHO PEeaIn30BaH MyT MOJHOT IPOMU3BO/IA, TIOYEB O]
Kpenpama KOJIEKIHMje W MoOJela TpOU3BOJa, MNpeKko HabaBKe Marepujajia, IMPOU3BOIE,
n1abopaTopHjcKke MpoBepe M KOHTPOJIC KBAJIHUTETA, Ia CBE 0 00jaBJbHBama MPOHM3BOJA y OHIIAjH
MIPOABHUIIU, KYIIOBHHE OJ] CTpPaHE KOPUCHHUKA M €BUACHTUPAbA KJbYUHHX JloTal)aja Ha OJIOKYEjHY H
y npatehoj 6a3u nmogaraka.

MogHu [Oobaebay OnnajH
NuzajHep MaTepujana h ja MNpoaaeHMLa Kynay BnokuejH Basa MNogaTaka

Kpewpaj Konexunjy W Momen Mpowssopa (50M)

KoxTtponop
KBanurteta

KoneKunja/BOM CauyBak

3axTes 3a MaTepujan
—_—

MpHXEETH 3axTes Vicnopyxa

HaTepujana

MpuxsaTh Wenopyky

Mowask ¥sopax 3a Onobpewe
Avsajna

¥30pax Onofipen

Mowash Ysopak Ha
NatopaTophjcko TecTupare |

PesynTaT natiopatopuie: | |
ycnewHo

3axTes 3a WHcnexuniy
KsanuTeTa

lksanuTeT roTosmx Mponssona

©8jasn ofofipens Npoussoae (CKY, Cukd, |Ueda, 3ammxe)
Npowsson BuasHs
Ha Beby

Hapysm

L Kpeupaj Nopyubuey| 4 Pesepsizn 3anuxe
Mowarnsy 3axTes 3a
Micniopyry

Notepawn Wcnopyky / Hpahem};

Morepaa MopyyGuHe

CuHxponu3yj 3anuc O
CnenrsHBoCTH

3abenexu MpouasoawY * Xew KsanuTera

Aoxypupaj CTaTyc 3amuxp/Topyyuse

b Mnahawe/forafaj NopyyGhke Cauysan

Cauka 12. Jlujarpam ceKBeHLIM HHTEpaKIMja u3Mel)y yuecHHuKa JelleHTpaIn30BaHe arIuKaluje

Jlujarpam mourm-€ aKTHBHOIINY MOJHOT AH3ajHepa, KOjU IMpeICTaB/ba WHHUIM]AJTHOT YYECHHKA Y
’KMBOTHOM IMKJIYCy Mpou3Boja. Jlu3ajHep Hajmpe Kpeupa HOBY MOJHY KOJEKIHUjy, a 3aTUM Yy
OKBUPY T€ KOJIeKIHje nedUHUIE KOHKPETaH MOJAEN Mpou3Boja. Y OBOj ¢a3u y amiukaiujy ce
YHOCE OCHOBHHM IO/l O IPOM3BOJIY, Kao IITO Cy HAa3WB NPOW3BOJA, ONHC, WHCIHpALHja,
MaTepHjaiu, BeJIruunHe, 00je, BapujaHTe MPOU3BOIa U APYyre KapaKTEPUCTHKE BAXKHE 33 HETOB J1aJbU
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pa3Boj. HakoH 1mTo je Moien npou3Boja KpeupaH, CUCTEM I'eHEepHIle JeAMHCTBEHH HIIeHTU(UKATOp
pOM3BOAA, KOju oMoryhaBa meroBo npaheme Kpo3 cBe HapeaHe ¢a3e KUBOTHOT IUKIYCa.

Hakon nedunucama mpousBona, ausajHep mokpehe mpoiiec HabaBke Mmatepujana. Ha ocHOBY
MPETXOAHO JehUHHCAHE CIEeU(UKAIMje TPOU3BOJA, OIHOCHO JIHCTE MOTPEOHHMX MaTepujaia,
IU3ajHep Kpeupa 3axTeB 3a Martepujan. Taj 3axTeB ce mpociehyje modaBpady marepujaia, KOju
nobuja nHGOpMalje 0 BPCTH MaTepujajia, MOTPEeOHO] KOJIWYUHHU, POKY UCIIOPYKE U TIPOU3BOAY 32
KOjU je MaTepujal HaMemeH. Y oBoj (a3u amnukanuja oMmoryhaBa ga ce 3axTeB (OpMaTHO
€BUJICHTHPA, KaKo OM ce KaCHHUje MOTao MPATUTH HETOB CTAaTyC.

[Ipornec 3axTeBa 3a MaTepHjal MOXKe OMTH MOBE3aH ca MAMETHUM YrOBOPOM, OJHOCHO Ca YyrOBOPOM
tuna MaterialRequestContract. Yiora oBor maMeTHOr yroBopa HHUje Ja 4YyBa CBE OI€paTHBHE
JeTajbe 3axTeBa, Beh ma 3abenexku kibydHe aorahaje xKoju MMajy MOCIOBHU 3Hayaj. Ha mpumep,
MaMETHU YrOBOP MOXE JIa €BHICHTHPA JIa je 3aXTeB KpeHpaH, Jia ra je 100aBsbau MPUXBATHO, 14 je
MaTepujal Tociar W Ja je umcrmopyka morBphena. Ha Ttaj maumH ce o0e30elyje moysmaH u
HEMPOMEHJbUB JIOKa3 O TOKY Ipoiieca HabaBke marepujana [73], [78].

Kanma moGaBspad mpuMu 3aXTEB, OH IPOBEpaBa PaCIOJIOKUBOCT MaTepHjajia y CBOJUM 3ajMxama.
VYKOJIMKO Cy TpaKEHH MaTepUjaid JOCTYITHH U UCTIOPYKA je M3BOJJbUBA Y 3371aTOM POKY, 100aBbay
npuxBara 3axTeB. [[puxBarame 3axTeBa MPeICTaB/ba BayKaH TPEHYTAK y IPOIIECy, jep MoTBphyje na
no0aBJbay Moxe J1a 00e30eau norpedban MaTepujai 3a HacTaBak Mpou3BoAme. OBa nHpopmMalirja ce
Oee)XH y CUCTEMY, a TI0 TOTpeOH U Ha OJIOKYEjHY, KaKO OW MOCTOja0 TPAHCIIAPSHTAH Tpar O TOME
1a je HabaBKa 0/100peHa.

Hakon npuxBarama 3axTeBa, J100aBbad MpUIIPEMa U MaJbe MaTepHjall mpou3Bohady. Y nujarpamy
ce 3aTUM IpHKa3yje uHTepakiuja usmely nobasspaya, mpousBohaya U aruiMkaiuje, rae ce Oenexu
ucriopyka Marepujana. Kama mpowusBohau mpumu maTepujasi, OH IpOBEpaBa Ja JU HCIOPYUYECHU
MaTepHjajl 0JiIroBapa MpeTxoJHo JeGHUHUCAaHUM clieruduKanmjaMa npousBoja. [Iposepa moxe na
o0yxBaTu BPCTy MaTepujajia, KOJUYHMHY, 00jy, KBUIUTET U JApYyre mapaMerpe Koju Cy BaKHU 3a
MIPOU3BOJIbY.

VYKONUKO je CBe y CKJIaly ca 3aXTeBOM, pon3Bohay noTBphyje npujem marepujana. OBa moTBpaa je
Ba)XKHA jep 03HAYaBa Ja Cy YJIa3HU PECypCH 3a MPOU3BO/IbY UCIPABHO MPUMJbEHH U J1a IPOU3BOHU
npoiiec Moxe Ja 3anoune. [loTBpaa mpujeMa maTepujana Moke OUTH 3a0elekeHa Kao pejieBaHTaH
norabhaj y cuctemy, a y oapeheHuM ciyuajeBuMa U kKao OJIoKYejH TpaHcakiuja. Ha oBaj HauuH ce
noBehaBa MHTErpUTET NOJaTaKa U cMamyje MOryhHOCT Hecnarama u3Mel)y IiaHupaHe U CTBapHO
peanu3oBaHe HaOaBKe.

Hakon mpujema Mmarepujana, mpou3Bohad 3amouumbe IMpolec H3paje MPOTOTHIA WIH Y30pKa
npou3Boja. Y oBoj (azu nmpousBohau KOpHCTH MPUMIbEHE MaTepujajie U TEXHUUYKe crenudukanyje
Koje je meduHmcao mMomHu au3ajHep. L{usb je ma ce HampaBum y3o0pak mpou3Boja kKoju he Ourtu
OCHOBa 3a J1ajpy mpoBepy. Kaza je y3opak 3aBpiieH, npousBohad ra npociuelyje MoTHOM Tu3ajHEpy
Ha MPETMMUHAPHY TPOBEPY.

Jlu3ajHep 3aTuM aHanu3upa JOOMjeHH Y30pak M MpoBepaBa Jia JU OH OJroBapa MOYETHO] UAEjH,
TM3aJHEPCKUM 3aXTEBHMa, TEXHUYKHUM KapaKTePHCTUKaMa W OYEKHMBAHOM H3TIIEAY MPOW3BOAA. Y
YCIIEIIIHOM CIIEHapHjy KOjH je MpUKa3aH Ha Jujarpamy, Au3ajHep ojoopasa y3opak. OBo o00peme
MpEeJCTaBlba jeJaH OJ] KJbYYHHX TpPEHyTaka y >XHBOTHOM IHKIYCy TPOH3BOJA, jep IMPOU3BO
npenasu u3 (paze Mpor3BOIHOT Y30pKa y (hazy TecTHpama.

OnoOpeme y30pka O] CTpaHe Iu3ajHEpa MOKE OWTH pean30BaHO ITyTEM IMAMETHOT YTroBOpa
SampleApprovalContract. Osaj mamerHu yroBop omoryhaBa ga ce OJJIyka au3ajHepa o
MpUXBaTaky y30pKa 3a0eleu Ha TpaHCIapeHTaH U HEMPOMEHJbMB HaunH. To 3HaUM Ja ce KacHuje
MOKE MPOBEPUTH Ka/a je Y30paK 0J00peH, KO ra je omo0prMo M Ha KOjU MPOU3BOI C€ OIIyKa
omHocu. TakBO €BUICHTHpAHmE IOMPUHOCH OJTrOBOPHOCTH YYECHHWKA W omoryhaBa IMoy3maHHje
npaheme pazBoja npoussoza [31].
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Hakon mTo je y3opak omoOpeH, MpowW3BOA ce IMajke y JabopaTtopwjy Ha TeCTHpAmbe.
Jlabopatopujcku TEXHHYAp TpEy3MMa Y30paK M CHPOBOJIU TECTOBE KOJHU Cy pEJICBaHTHH 3a
KOHKpEeTaH Mpou3BoA. Tlectupame MOXe Ja oO0yxBaTh TIpOBEpY cacTaBa MaTepHjaia,
W3JPXKIBUBOCTH, OTIOPHOCTH, KBaJHWTETa W3pale H JAPYrUX TEXHUYKAX WIH (PUIUIKHX
KapakTepucTuka. Pe3ynratm TecTupama €€ YHOCE Y CHCTEM M IIOBE3Yjy Ca KOHKPETHUM
MIPOU3BOJIOM.

JIaboparopujcka mpoBepa Moke OuTH noaprkana nametnuMm yropopom LabCertificationContract. Y
OBOM cCIly4ajy, OJIOKYEJH HE dYyBa IICJIOKYIaH JabopaTOpHjCKH U3BEITaj, jep Ou TO OwmiIo
HEMPAaKTUYHO U HEMOTPeOHO ca CTAaHOBMIITA CKJIAIUINTEHa U CKAIAOMIHOCTH. YMECTO Tora, Ha
OJIOKYEjHY Cce MOXKE cauyBaTH Pe3yJTar MpoBEpe W Xell JJA0OpaTOPHjCKOT M3BEINTAja, JOK Ce caMm
M3BEIITa] YyBa BaH OJOKucjHA, y 0a3u mMojaraka WM JPYyroM CUCTeMy 3a ckiaaumTeme [69]. Ha
Taj HA4YMH C€ IOCTHXKE paBHOTEXka u3Mel)y TpaHCIApeHTHOCTH M €(PUKACHOCTH: KOMIUIETHA
JOKYMEHTaIlja ocTaje JOCTymHa y 0a3u, oK OJIoKYejH o00e30ehyje mokas nma JOKYMEHT HHje
HAaKHAaJHO MemaH. 300r Tora ce onanyka JjabopaTropuje O BepuUUKALUJU MOXKE CMaTpaTu
POBEPJHHBOM U HEIPOMEHJbHBOM [43].

Kana nabGoparopuja 3aBpiid TeCcTHpame, pe3yiatatd ce mnpociel)yjy KOHTPOJOpY KBaIHUTETa.
KoHTponop kBanmuTeTra aHamu3mpa Ja0OpPaTOPHjCKE pe3ysiTare W MPOILCHkYje Na JIM TPOU3BOJI
UCIyIhaBa CBE TEXHUYKE, O0e30€HOCHE M KBAJIUTATUBHE YCIIOBE. Y YCIEHIHOM CIICHApH]y,
MIPOM3BO/I TIPOJIA3H KOHTPOIY KBAJIUTETA U JOOHUja 0J00PEHE 3a Jajby KOMEPIIHjaIn3aIlHjy.

Oga (a3a je moceOHO Ba)kHA jep MPECTaBJba 3aBPILHY MIPOBEPY IMPE HEro IITO MPOU3BOJ MOCTaHE
JOCTYIIaH KYIIIHUMA.

3a eBHICHTUpPAmkE KOHAYHE OJIYKE KOHTpOJIE KBAJIUTETa MOXKE CE KOPUCTHTH ITAMETHH YTrOBOP
QualityGateContract. Hherosa ymora je ma perucrpyje aa jiu je oapeheHa cepuja WIH MPOU3BOJ
npuxsaheH 3a mpojajy, wiu OM y HEKOM ApPYroM CIeHapHjy Mopao Outu BpaheH Ha nopany. Y
npukazadoMm happy path cuenapujy mpou3Bo/ je ycremHo of00peH. biokuejn y oBoM ciiy4ajy He
qyBa KOMIUIETHY JOKYMEHTAIM]y KOHTpOJe KBalIuTeTa, Beh caMo KOHaYHY OJUTYKY M €BEHTYyaJHe
pedepennie Ha nparehe momatke. Ha Taj HaumH ce oOe3behyje ma omnyka o kBamuTeTy Oyje
NpoBepJbHBa, anu Oe3 HenoTpeOHor onTepehnBarma OokuejH Mpexe [43]

Kanma npousBoa ycnentno npohe KOHTpOJTy KBAIMTETA, OH Ipesa3u y (a3y o0jaB/buBama Ha OHJIAJH
npoAaBHUIM. Y 0BOj (a3u armIMkanuja Mema CTaTyc Npou3BoJa M omoryhaBa HEroBo
MPUKa3UBamkbe KPajlbMM KOpUCHHUIIMMA. [Ipon3Boj mMocCTaje MOCTyNaH y OHJIAjH NMPOJABHHUIMN T/IE
KylIM MOTYy Ja BHJE HErOB Ha3uB, LIEHY, BEIMYMHE, MaTepujajie, OMHC U JApYyre pelieBaHTHE
uHpopmanyje. MictoBpemeHo, MomTo je Kpo3 npeTxoiHe (a3e NpuKynbeH BEJUKU Opoj rmojaTaka o
MIPOU3BO/Y, KOPUCHHUK MOXKE Ja MPUCTYIU U HH(pOpMalijaMa O BerOBOM KHBOTHOM LIUKITYCY.

Hakon o06jaBipuBama MpOM3BOJA, Y MPOIEC ce yKJbydyje Kymai. Kymar mperiena mpou3Boa y
OHJIQJH TIPOJABHHIIM M MOXKE Jia TPOBEPH HHETOBO MOPEKIO W ayTeHTHYHOCT. 3axBasbyjyhu
MPETXOaHO 3abenexeHuM norahajuMa, aruMkairja MOXKE Ja TPHUKaKe XPOHOJOIIKY HCTOPH]Y
MIPOM3BO/IA: KaJa je MPOU3BOJ KpeupaH, KOju MaTepHjaiu cy KopuurheHu, ko je 6uo 1obaBibad,
KaJla je MpOU3BOJI MPOU3BENIEH, KaJla j€ TeCTHpPaH, KO j€ U3BPUIMO KOHTPOIY KBaJMTETa M Kaja je
ono0peH 3a mpojaajy. OBaj mpuka3 omoryhaBa Kymily J1a CTEKHE MOBEpEHE y MPOM3BOJ M Ja
IIPOBEPH J1a MPOU3BOJ HUje (pancudukar.

Kana xymar outyun 1a Kynu npousBoJl, mokpehe ce npoiiec HapyuuBama M miahama. Mako je oBaj
IpoIeC BaXkaH 3a CHUCTEM, JMjarpaMm ykasyje Ja Hema motpebe ma ce nenokyman checkout mporec
M3BpIlIaBa MyTeM MAMETHUX yroBopa. Pazior je y Tome mro 0u Oenexeme CBaKOT KOpaka KylloBUHE
Ha OJIOKYEjHY OHMIJIO HEMOTPEOHO CII0KEHO, CKYIIO U Hee(UKACHO. YMECTO TOora, Ha OJIOKUEjHY ce
Oernexe caMo KJbY4HH jgorahaju Koju UMajy 3Hauaj 3a JOKa3MBambe TPAHCAKIIH]E.

3a oBy cBpXy Moxe ce kopuctutd nmametrHu yroBop OnlineShopOrderAnchorContract. Herosa
yjaora je na 3a0eieku HajBakHHje norahaje y Be3M ca MOPYIOMHOM, Kao IITO Cy KpEHpame
nmopyuouHe, MpoMeHa HEHOT cTaTyca, mHbopMaluje o0 UChopyu win pedepenne Ha miahame
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[115]. Ha taj HauuH ce o6e30ehyje aa MoCTOju MPOBEPIHUB TPAr O KYNOBHUHH, AJIM CE KOMIUICTHH
ONEPAaTHBHU TOMAAIM, Ka0 IUTO Cy JAETaJbH HCIOpyKe, KOPHUCHWYKH TMOJAllM W HWHTEpHA
JOKyMEHTAI[1ja, 4yBajy BaH OJIOKYEjHA.

Hakon ycrienHe KymnmoBuHE, pelieBaHTHU TOJAIM C€ YNHCYjy y mparehy 0a3y mopgaraka, OK ce
KJbYYHH JOKa3u o jorahajuma Oeneke Ha OMOKYEjHY. YTIpaBO OBa Mojeia MPEICTaBba JEIHY O]
HAjBAKHUJUX KapaKTEPUCTUKA TPEJIOKEHOT pellekha. BIIOKYEjH ce KOPHCTH 3a €BUACHTUPAHE
OHHX I0/IaTaKa KOju Mopajy OUTH TpajHH, TPAHCHAPEHTHU U HEIIPOMEHJBHBH, JOK ce 0a3a mojaraka
KOPUCTH 3a 4YyBame JICTAJbHUX OINEpPAaTUBHHX HH(OpMalMja Koje Cy MOTpeOHE aluIMKalMju 3a
cBaKkoaHEBHH paj [43].

Ha kpajy mporieca, mpou3Bol Ma KOMIUICTHY TUTUTAIHY HCTOPH]Y KOja 00yxBaTa CBE peleBaHTHE
(aze: kpeupame KOJIeKIHje, NeUHUCABE MOJIeNa, 3aXTEB 3a MaTepujall, MPUXBATAKHE 3aXTEBA O]
cTpaHe [mo0aBjbavya, WCIOPYKY Marepujajia, MPOHM3BOAKY Yy30pKa, OJ00peme Iu3ajHepa,
71a00paTOPHjCKO TECTUPAE, KOHTPOIY KBaJIMTETa, O0jaB/bHBAal€ HA OHJIAJH MPOJABHUIU U
KYIIOBUHY O] CTpaHe KopucHHKa. CBaka 0/ OBHX (pa3a JONPHHOCH U3IPAIU MOY3JaHOT CHCTEMa
3a npaheme mopeksa u MpoBepy ayTeHTUYHOCTH MOHOT IIPOU3BOIA.

[TocebHO je BaXKHO HArJIACHTH Ja Yy OBOM MOJCIy MaMETHH YrOBOPH HE MPEY3UMajy YIIoTy
HeNoKyIHOr MH(opMmanuoHor cucteMa. OHM HE CIYXe 3a CKJIAJIMIITCH¢ CBUX IOJaTaka, HUTU 3a
yIpaB/bakbe CBUM OIEPAaTHBHUM aKTHBHOCTHUMA. IbuXoBa yiora je orpaHMuYeHa Ha €BUACHTHPAHE
KJbYYHUX TIOCIIOBHHMX JI0Ka3a, IMOTBpAa W TparoBa o 3HadajuuMm jorahajuma [34]. JlerasbHa
JTOKyMEHTAIMja, KOPUCHUYKH TMOJIAIH, JTa00PaTOPUjCKUA M3BEIITAjH W OCTAIM ONEPATHBHU 3aITHCH
4yBajy ce y 0a3u mojaTaka Wid JPyroM CUCTEMY 3a CKIaauIiTene [34].

Ha ocHoBy Tora, nujarpaM CeKBEHIIM jaCHO TOKa3yje pasaBajame uizMely ONOKuejH cioja u cioja
0a3e monartaka. biokuejH cinoj 06e30el)yje HeMPOMEHJBUBOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U MPOBEPIJHUBOCT
KJbY4HHUX Jorahaja, nok 6a3a mojataka o6e3behyje raekcuOmIHOCT, CKalaOMIHOCT U MOTyhHOCT
qyBama KOMIUIETHE JOKyMeHTanuje. OBakBa apXHUTEKTypa jeé TMOCEOHO IOTO/IHA 32 Mame MOJHE
JaHLe cHabjeBamwa, jep oMmoryhaBa mpuMeHy OJOKYE€jH TEXHOJIOTHje Ha MpakTHYaH U OJIP>KUB
HauuH, 6e3 HermoTpeOHoT onTepehuBama cuctema [34], [43].

VYKpaTko, IpuKa3aHu AMjarpaM CEKBEHIM OMHUCYje Kako mpeiyiokeHa DApP amukanuja mnosesyje
CBE KJbyYHE YUECHHUKE y JIaHITy cCHa0JieBama 1 oMoryhasa Jja ce Mpou3BOJ MPATH OJ1 MIOYETHE HIEje
n0 Kpajie KynoBuHe. Kpo3 oBaj mpomec 00e30el)yjy ce TpaHCIapeHTHOCT, CIEAJbHBOCT,
MpOBEpJEUMBOCT U Behu cremeH moBepewma u3Mely ydecHuka, kao W u3Mmel)y OpeHIa U Kpajmer
noTpouiaya.

6.4 TexHoJioruje 3a pa3Boj NpeAJ0KEHOT pelienha

Pa3Boj mpennoxxene DApP arumkanyje 3a MOAHM JaHall CHaO/leBaa 3aCHOBAH j€ Ha BHILECIOJHO]
apXHUTeKTypu Koja oOyxmara frontend amnmmkanumjy, backend cepsuce, 0a3y mopmaraka, cucteMm
ayreHTU(UKanMje, OJOKYEjH CJOj M MaMeTHe yroBope. OBakBa TEXHOJOUIKA OpraHU3alyja
oMoryhaBa J1a ce KOpUCHUYKH MHTepdEjC, MOCIOBHA JIOTUKA, CKIAAUIITEHE MoAaTaka U OJOKYejH
TpaHCaKI1je jacHO pa3/iBoje, ajiu U Mel)ycOOHO MOBEXKY Y jeIMHCTBEH (YHKIIMOHATHU CHUCTEM.

Frontend neo amnmkanmje pasBujeH je xopumhemem React 18 oubmmoteke, y3 JavaScript u JSX
(enr. JavaScript XML - JSX) cunrakcy. React je kopuinheH 3a H3rpajmy KOMIOHEHTHOT
KOPUCHUYKOI MHTepdejca, Iie CBaka yjora y CHUCTeMy HMMa IpuiaroheHe cTpaHuIlle M MpPUKa3
(GyHKIIMOHATHOCTU. 3a pa3Boj W mokperame frontend amnmukanmje kopuinhen je Vite, koju
omoryhaBa Op3 pa3BOjHU CepBEp U MPUIPEMY aIUIMKalHje 3a MPOAYKIIMOHO OKpyKewme [116].
HaBuramuja y amnukanuju peanu3oBaHa je nomohy React Router DOM 6uGnmotexe, 1mTo
omoryhaBa nepuHuCame pa3TUUYUTHX pyTa 3a YyJOTe Kao ITO Cy MOJHHU AW3ajHEp, J00aBjbad
MaTepujana, mpous3Bolhau, JabOpaHT, TecTep KBAJUTETa, MAapKETHHI AaCUCTEHT, padyHOBODa,
TUCTPUOYTED, KpajlhbH KOPUCHUK U superadmin.
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3a ympaBipame roOanHuM crambeM Ha frontend-y xopumihen je React Context, mpe csera 3a
HOJaTKe O ayTeHTH(UKAIUjU, KOPIH ¥ OMHJBEHHM MNpou3BoauMa. HakoH mpujaBe KOpUCHHKA,
MIPUCTYITHU TOKEH ce uyBa y localStorage u 3atum ce masbe backend-y kpo3 Authorization: Bearer
3ariaBjbe. Ha OCHOBY yiore KOpHCHHKA, alUIMKalMja IpHKazyje oaroeapajyim MeHH u
npeycMepaBa KOPUCHUKA Ha JIC0 CHCTEMa KOjH je HAMEHEH HBeroBoj yiosu [117].

Kopucuunuku unrepdeje je crummsonan momohy CSS (enr. Cascading Style Sheets - CSS) ¢dajnosa
10 KOMIIOHEHTaMa, 0e3 yrnotpede roroBux CSS Oubmmoreka kao mto cy Bootstrap wim Tailwind
[118]. V ammukanuju ce kopuctu u Google font Inter, mok je 3a aHamuTHuke mpukasze KopuinheHa
oubnuoreka Recharts. Ocum Tora, nmocroje momohuu frontend momynu, kao mro cy yHkimje 3a
napcupame MaTepujaia, Koje oMoryhaBajy Ja ce TeKCTyaJIHH OIMCH cacTaBa IIpous3Boaa oopalhyjy u
KOPHUCTE Y Pa3InYUTUM JCTOBUMA aIlTUKALIU]E.

Backend neo amnukaruje passujer je y Node.js okpyxemy, y3 kopuiiheme EXpress oubnmoreka.
Backend npencraBiba REST API (enr. Representational State Transfer - REST)cioj amuukaiuje u
CaZp’KU  TIOCJIOBHY JIOTHKY 32 ayTeHTH(HUKALHjy, YIpaB/baibe KOPHCHHUIIMMA, KOJEKIHjaMma,
MOJIeIMMa MIPOU3BO/Ia, 3aIMXamMa, 3aXTEeBUMa 3a MaTepHjal, MOIIUbKaMa, IPOU3BOJHAM HAIO3KMMa,
7a00paTOPHjCKUM pe3yJITaTiMa, KOHTPOJIOM KBAJIMTETa, MOPyUOHMHaMa, OJIOrOM, aHaJIMTHKOM H
apyrum ¢yHkiroHanHoctuMa cucrema [119]. Backend pyrte cy opranusoBane y nmoceOHe (hajiiose,
JIOK Cy ITOCJIOBHE OIlepallrje U3/BOjeHe Y CEPBUCHH CJI0j, YAME C€ MOCTHKE 00Jba OpraHu3aIuja u
OJIP>)KUBOCT KOJIA.

3a komyHukaiujy u3mel)y frontend-a u backend-a kopucru ce fetch mexanuszam npeko penaTuBHHX
/api nyrama. Y pa3BojHOM OKpykemy, Vite proxy mpocielyje oBe 3axteBe ka Express backend
cepepy. Ha Taj nauun frontend u backend mory na ce pa3Bujajy Kao 01BOjeHH JIEJIOBH CHCTEMA,
anmu 1a y paay GpyHKIHOHHITY Kao TIOBE3aHa [eIMHA.

3a ayreHTH(UKAIMjy U yIpaBibambe KOpucHUIMMa kopuiiheH je Supabase Auth. Kopuchumm ce
NpHUjaBibyjy IyTeM HMMEji aapece W JIo3uHKe, Mok backend mpeko Supabase cepsuca mposepasa
KpeneHuujane, Bpaha cecujy u mpey3uma npodui kKopucHuka. Ilpodusn kopucHuMKa caapxu U
HETOBY YJIOTY Y CHCTEMYy, IITO je OCHOBa 3a KOHTpousy mpuctyna. Backend xopuctu middleware
MeXaHHM3Me 3a TPOBEpY Ja JIM je KOPHCHHUK MpHUjaB/beH M Ja JM UMa oarosapajyhy yrory 3a
npucryn oapehenoj APl pytu.

ba3za monaraka je peanu3oBana npeko Supabase miardopme, koja ce 3acHiBa Ha PostgreSQL 6a3u
[120] [121]. ¥V ©Ga3u ce uyBajy mojamu O KOPUCHHIIUMA, MPOPHINMA, yiIoraMa, KOJEKI[Hjama,
MoJieIuMa MPOU3BO/Ia, MEAMJCKUM CaJpKajuMa, 3ajlixaMa MaTepujana, 3aXTeBUMa 3a MaTepujall,
MOIMJbKaMa, HaJIO3UMa 3a IUBEHE, Ta00PaTOPUjCKUM pPe3yNTaTIMa, IPOU3BOINMA, TOPYIOMHAMA,
craBkama nopyuouHe, norahajuma ucnopyke, noBpahajuma, kopmu, loyalty ¢pyHkimonaasoctuma,
Onory u aHanuTHIW. 3a TojeauHe Tabene kopucte ce U Row Level Security mpasuia, kako Ou ce
MPUCTYI MOAAlMMa JI0JaTHO KOHTPOJIMCAO HAa HUBOY Oase.

[Toce6an 3Ha4aj y pa3BHjEHOM peIICHY MMa OJIOKYE]H CJI0j. 32 KOMYHHUKAIM]Y ca OJOKYEjH MPEKOM
Ha frontend crpanm kopumhena je Oubnmoreka ethers.js v6, koja omoryhaBa moBe3uBame ca
MetaMask HOBYaHHMKOM, MOTIHCHBAaKE TPAHCAKIMja W MO3WBambe (YHKIHMja MAMETHHX YroBOpa
[122]. V pa3BojHOM M TeCTHOM TOKY aruTHKaiuja je moBezana ca Ethereum Sepolia mpesxxom, koja ce
KOPUCTH Kao TeCTHa OJIOKYejH Mpexa. Frontend, y 3aBUCHOCTH O/ KOPHUCHHYKE aKIlHje, MO3HMBa
oarosapajyhe ¢yHkuMje mamMeTHUX YroBopa, Ha HpUMEp NPUIMKOM (UHAHCHpama 3axTeBa 3a
MaTepHjall, MpUxXBaTamka IOIINIbKE, 3aBpIIETKa IIHBEHA, OJ00pema MpOoW3BoJa WM Tulahama
nopyuouHe.

[TameTHu yroBopu Cy HamucaHu y nporpamckom je3uky Solidity, ca Bepsujom pragma 0.8.20. ¥
OKBHpY pelIekha pa3BHjeHO je BHIIE MAaMETHHUX YroBOpa KOjU IOKPHBAjy pa3IHuUTe JelIOBE
mocoBHOT mporieca. Mehy muma cy DesignerSupplierContract, koju ymnpasiba puHaHCHpameM U
IIPUXBATAHEM 3axTeBa 3a MaTepHjai u3zMely n3ajHepa u nobasibaya,
SupplierManufacturerContract, koju ce OZHOCH Ha TMOIIM/bKE MaTepHjaga oja ao0aBjbaya Ka
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npousBohauy, DesignerManufacturerContract, xoju eBuaeHTHpa 3aBpLICTAK LIMBEHA U OJUIYKY
aW3ajHepa o gajbeM TOKy, InventoryContract, xoju omoryhasa oOn-chain esumeHiujy 3amuxa,
ProductApproval u ProductApprovalV2, xoju ce oaHoce Ha 0100peme MNPOM3BOJAa HAKOH
1abopaTopHjCKe MPOBEPE.

Backend ne mu3BpmiaBa mamerHe yroBope aupektHo kao EVM (enr. Ethereum Virtual Machine -
EVM) okpyxeme, Beh uMa yiory mocpeaHor aluIMKalroHOT ¢jI0ja KOjU dyBa aapece yroBopa, hash
BPEHOCTH TPaHCAKIUja, UACHTH(PHUKATOpE OJOKYEjH 3amuca U pe3yiTaTe YCIeIHUX TPaHCaKIHja.
Taxohe, backend 06e36elyje kondurypamony pyry npeko koje frontend mobuja agpece mameTHHX
yroBopa W Mmojarke morpeOHe 3a OjokdejH mHTepakiyje. Ha oBaj HauMH ce mpaBu jacHa Mojena:
frontend npexo MetaMask-a moTnucyje TpaHcakiije, IaMeTHH YrOBOPH Oclieke KJbydHe jaorahaje
Ha OyokuejH-y, MoK backend m 0a3a uyBajy omeparuBHE MojaTke MOTpeOHE 3a paj aruIHKaIuje
[122].

VY okBupy backend-a mocroje u qo1aTHE UHTErpalyje. 3a caame UME)IT MOpyKa, Kao IITO CY MO3UBU
HOBHX KOPHCHHKA WITH reset o3unke, kopuctu ce Nodemailer. Takohe, y ammkaruju noctoju u Al
chatbot xommonenra, peanu3zoBana kpo3 backend pyry koja mMoke ma kopuctu paznumuute LLM
(eur. Large Language Model - LLM)mnposajaepe, kao mto cy Grog, Google Generative Al u
OpenAl. API kjpydeBH 3a OBe CEpBHCE OCTajy HAa CEPBEPCKO] CTPaAHM, IITO JOMPUHOCH 0e30eTHOCTH
aruIMKaruje.

VYKpaTko, MPeAIoKEHO PEHICHE j€ pa3BHjeHO MPUMEHOM CaBpEeMEHHUX BeO U OJIOKUYEjH TEXHOJIOTH]a.
Frontend je peanmmszoBan momohy React-a, Vite-a, React Router-a, Context API-ja u ethers.js
oubnuoreke. Backend je peanmsoBan momohy Node.js u Express-a, y3 Supabase cepsuce 3a
ayrenTudukaujy u 6a3y nogaraka. [Tomarke uyBa Supabase PostgreSQL 6a3a, 10k GJIOKYEjH CII10j
yune Solidity mameTHn yroBopu u mHTepakuuja ca Ethereum Sepolia mpexxom npeko MetaMask-a
[120]. OBakBa xkomMOuHamHja TexHOMOTHja oMoryhaBa fa ariKaiyja Oyie HHTepaKTUBHA, yioraMma
npuiarohena, ckajgabWiiHa ¥ TIOBe3aHa ca OJIOKYejH MexaHu3Muma Koju o0e30ehyjy
TPaHCIIAPEHTHOCT, TPOBEPJHHBOCT M MHTETPUTET KIbYUHHX Jloral)aja y MOJIHOM JIaHITy CHaO/IeBamba.

6.5 KopucHuuke yjaore u npuctyn GyHKUMOHAJIHOCTUMA Y
JAElEeHTPAJIN30BAHO] ANJIMKAIUjH

PasBujena aeneHTpann3oBaHa arIMKalMja 3a MOJIHU JIaHAI] CHa0IeBamka 3aCHUBA CE HA IPUCTYIY Y
KOj€M CBaKM YYECHUK y CHCTEMY MMa jacHO Je(UHHUCaHy yJory, oAronapajyhe ¢pyHKINOHATIHOCTH
¥ OTPaHWYCH TMPHUCTYN OHUM JEJOBHMA aIUIMKaIlMje KOjH Cy PEJICBAaHTHU 33 HETOBE aKTHBHOCTH.
OBakBa opraHuzalyja cHCTeMa je BaKHAa jep MOJIHM JlaHall cHabJeBama OO0yxBaTa BHIIIE
pa3IMUMUTUX akKTepa, Kao IITO Cy MOJHU Ju3ajHep, JAo0aBibau Marepujana, IpousBohady,
71a00paTOPUjCKH TEXHUYAp, TECTEp KBAIUTETA, AUCTPUOYTEp, pauyHOBOha, MapKETHHI ACHUCTEHT,
Kpajihl KOPUCHHUK M aJIMUHHCTpaTop cucreMa. CBaka o/ OBUX yjora yuecTByje y oapeheHoj dazu
KHMBOTHOT IMKJIyca MPOM3BOJA, Ma je HEONXOJHO Ja aruldkanuja oMoryhu mpuiaroheH mnpukas
CTpaHHIIAa U PYHKITMOHATHOCTH y CKJIaTy ca IMMOCIOBHHUM 3aJalliMa CBaKOT KOPHCHUKA.

V amiMKanuju je MMILIeMEHTHPaH CUCTEM ayTeHTHKallije 3acHoBaH Ha Supabase Auth mexanmsmy,
I7ie ce KOPUCHUK TpHjaBibyje ToMohy mmejn agpece u Jo3uHKe. HakoH ycrneniHe npujaBe, CUCTEM
npey3uMa mojaTtke o Mnpoduiy KOpHCHUKA, YKJbY4dyjyhu meroBo mme u yiory y cuctemy. Ha
ocHOBY Te ynore, frontend amnmkanuje mpukasyje oaropapajyhu MeHu, omoryhaBa mpucTymn
onpeheHuM cTpaHMIlaMa W KOPUCHHMKA IpeycMepaBa Ha TOYETHY CTPAaHUIYy KOja je HaMEHmheHa
HBEroBOj yno3u. Ha Taj HauMH jeqHa aruMKamnuja TMOApI)KaBa BHUIIE PA3IUYUTHX KOPHUCHHYKHX
MEPCIEKTUBA, AJIM CBAKM KOPUCHUK BUIM caMO OHE ()YHKIIMOHATHOCTH KOje Cy MY MOTpeOHE 3a pajl.

Ha backend crpanm cumcrem mpoBepaBa yiiory KOPHCHHKA MPHUIMKOM IPHCTYyMa 3amTHheHUM
pyrama. To 3HaYM Ja OrpaHUYCHE NPUCTYNAa HHUje PEaJM30BaHO CaMO BH3YEJIHO, KPO3 MEHH U
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npeycMmepaBame cTpanuia, Beh u Ha HuBoy API| 3axTeBa. [locebHy ynory uma cymnepaaMuH, Koju
UMa IIUPU TPUCTYI CHUCTEMY M MOXKE Ja yNpaBJba KOPHUCHHUIMMA, aHAIU30M, OJIOTOM M JAPYTUM
aJIMUHUCTPAaTUBHUM JeJoBUMa arutukanuje. OcTaje yjnore MMajy CIelHjalu30BaH IPHCTYI, y
CKJIJIy Ca CBOjM MECTOM Y MOJIHOM JIaHITy cHa0/ieBarba.

Ha cnumu 13 Buam ce mpuka3 CBUX KOPHCHUYKHX yJIOra KOje IMOCTOje y pa3BUjeHO] alUTMKAaldju.
OsBaj mpuKa3 MMa 3a IWJb Ja MMOKaXe J1a CUCTEM HHje HaMEHEH CaMo jeTHOM THITy KOPHCHUKa, Beh
na oOyxBaTa BHINIE YYECHHKA KOJH 33ajeTHO YMHE MOJHHU JIaHall cHabneBama. Mel)y mpukazaHum
yjoraMa Hajase ce CynepaaMuH, MOJHHU AW3ajHep, 1o0aBibad MaTepHjajia, Mmpous3Bohad, Tectep
KBaJIUTETA, JJAOOPATOPHjCKU TEXHUYAP, TUCTPHOYTEP, KPajib KOPUCHUK, pauyHOBOha M MapKeTHHT
ACHCTEHT.

Oga mozena ynora omoryhaBa ja ce mpoiiec pa3Boja, IpOU3BOE, MPOBepe, mpoaaje u npahema
MPOU3BOJIa OpraHM3yje Ha CTPYKTYpHpaH HauuH. MOJHM &Iu3ajHEp je 3aayKeH 3a KpeHpambe
KOJICKIIMja ¥ pa3Boj Mojeia, u30op 0oja, Marepujaia, KpojeBa U pPa3IMuUTHX JeTaba. JloOaBpad
MaTepHjajia yrpaBjba 3ajJlMXaMa W OJroBapa Ha 3axTeBe 3a Matepujaiie. [IpousBohau ydectByje y
KOMIUICTHOM TPOIECY pa3Boja W W3paje rapaepode, O] MOJEIOBama M KOHCTPYKIIH]E, MPEKO
Kpojema U IpUIpeMe MaTepHjaia, 10 caMe MPOU3BOIE OJIEBHOT TIpeaAMeTa. Y OKBHPY alUIMKAIIUje
npou3Bohau mpaTu TOK MPOU3BOE, MOTBPhyje MpHUjeM MaTepujaia, eBUICHTUPA CTATyC U3PaJe U
oMoryhaBa ocTaJluM yuYeCHHWIIMMA YBHJ y HaIlpellaKk MPOU3BOIHOT mporeca. Jok J1abopaTtopujcKu
TEXHUYAP M TECTEP KBAIUTETA YUECTBY]Y Y MPOBEPH UCIIPABHOCTH U KBAJUTETA IIPOU3BO/IA.
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Cauka 13. [Ipuka3 cBuX yiora y CUCTeMy

Ha cnunm 14 nmpukasaHa je cTpaHuIla 3a pHjaBy KOpUCHUKA y cucteM. OBa cTpaHHIlA MPEACTaBIba
yJa3Hy TaykKy 3a CBE pPErHMCTpOBaHE KOPUCHHUKE aruidkanuje, 06e3 o03upa Ha HHUXOBY YIOTY.
KopucHuk yHOCH MIME]j azpecy W JIO3WHKY, HAKOH Yera CHCTeM IpOBEpaBa MCIPABHOCT IO/IaTaKa
U, y cly4ajy yCHellHe ayTeHTUKaIHje, pey3uma nHpopmalmje 0 KOpUCHUYKOM Npoduity.
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Crpanuna ca npujaBOM MMa 3Ha4yajHy YJIory y (yHKIHMOHHCamby CHCTEMa jep Ce yNpaBO HAKOH
npujaBe onpehyje mra he kopucHUK BUAeTH y amukanuju. Ha ocHOBy yiore koja je ymucaHa y
npodury KOpUCHHKA, alTMKaIFja Ta IpeycMepaBa Ha oJiroBapajyhy crpanuiry.

[Topen ocHoBHE mpHjaBe, CUCTEM MOJp)KaBa U (PYHKIIMOHAIHOCTH Kao IITO Cy OJljaBa, OMOpPaBaK
cecuje, peceToBamkEe JIO3UHKE M Kpeupame HOBHX KOPUCHHKA Of CTpaHe aaMHHHUCTpaTopa. OBo je
moceOHO Ba)KHO 3a aIUIMKAlM]y KOja MMa BUILE Pa3IMUUTHX yIIora, jep omoryhaBa KOHTPOJIHCAHO
yIpaBJbame MPUCTYNOM U 0e30eaH1je Kopuiheme cucrema.

EVE

Email

danica.sovtic@gmail.com

Lozinka

Cauka 14. [Tpuka3 Login cTpanuie

Ha coumm 15 Buam ce mpuka3 aruiMkalyje HaKOH MpHjaBe KOPUCHUKA KOJU UMa YIJIOTY MOJIHOT
nu3ajHepa. MoIHU u3ajHEep NpeACTaBba jeHy OJ LIEHTPAIHUX YJIOora y CHUCTEMY, jep yIpaBo OH
3allOYMbe J)KUBOTHH IHUKIYC MOJHOT TpoW3Boja. HberoB pam oOyxBara Kpeupame KOJIEKIIH]a,
neduHuCambe MoJIeNa, YHOC IoJjaTaka o0 MPOM3BOAY U MOKpeTame Mpolieca pa3Boja Mpou3Bo/a.

VY okBHpY CBOT Jiena ariuKaiuje, MOAHU TU3ajHEp UMa MPUCTYI CTpaHUIaMa Koje Cy TTOBE3aHe ca
pa3BojeM KOJEKIMja M pa3BojeM Mojena. To 3Hauu Ja OH MOXe Jla OpraHu3yje MpPOU3BOJE IO
KOJIEKIIMjama, 1a Je)UHHIIe HAa3uB, OIMKC, UHCIIMPAIN]y, MaTepujalie, BeTuInuHe, 00je, IieHe U ApyTe
KapakTepucTuke mozaena. OBaj 1e0 CUCTeMa MPeNCTaBba MOYeTHY a3y y TUTHTATHOM KHUBOTHOM
[UKITYCY TIPOM3BO/IA, J€p C€ CBH KaCHHjU MPOIECH, KAo MTO Cy HabaBKa Marepujajia, MPOU3BOIbA,
TECTUPAE U KOHTPOJIa KBAJTUTETA, OCIIamkajy Ha MOJIaTKe KOje j€ MOJTHU JAU3ajHep yHEO.

[ToceOGHO je BaXHO TO IITO MOJHHU OWU3ajHEP HEMa MpPHUKa3 KJIACHYHE MPOJIABHHIIE KA0 Kpajiu
KOPHUCHUK, Beh My je MeHHM mpuiaroheH MHTEpHUM IpolecuMa pa3Boja. Ha Taj HaumH cuctem
paszBaja MOCJIOBHU JI€O aIUIMKalMje Of KYIOBHOT Jieia aluIhKalje 1 oMoryhaBa qu3ajHepy aa ce
(oxycupa Ha aKTUBHOCTH KOj€ Cy PEJIEBAHTHE 32 KPEUPAE U MPUIIPEMY ITPOU3BO/A.
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Izaberite kolekciju za pregled:
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Selektovana kolekcija: Nova Letnja kolekcija 2026
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S526 « jun - septembar 2026 = Status: Aktivha

Cauxka 15. [Ipuka3 QyHKINOHATHOCTH Y OKBHPY YJIOT€ MOJHOT JTU3ajHEepa

Ha crmumu 16 mpukasaH je neo alumMKanuje HaMemheH KOPUCHHKY KOjU MMa yiory no0aBibada
Matepujana. JloGaBibau MaTepujana je BakaH y4YeCHUK Yy JIaHIly cHaOaeBama jep o0esdehyje
MaTepujaie morpeOHe 3a M3paay MOJHHMX Mpou3Boja. Hheroea yiora mosesyje ¢asy au3ajHa ca
(da3oM MPOU3BO/IHE, jep Ce HAa OCHOBY 3aXTeBa MOJHOT JTU3ajHEpa MpoBepaBa Jia Jin Cy MOTPEOHH
MaTepHjalii TOCTYITHHU | JIa I MOTY OUTH HCIIOPYYCHU y IPEABUNEHOM POKY.

VY oxBupy amnukanuje, 1o0aBjbad MaTepujajia ©Ma MPUCTYI CTPAHUIM 3a YIPaB/balkhe 3aJuXaMa.
Ha oBoj cTpanumm Moxe aa Tperiiefa JOCTYIIHE MarepHjaje, HHXOBY KOJIMYMHY, 00jy, LEHY,
cTaTyc W Jpyre peneBaHTHe mnogatke. Ilopex Tora, moOaBibady MOXKe Ja Tperjiena MPHUCTHIIIE
3axTeBe 3a MaTepHjaje, Ja aHAJM3Upa Ja JIM UMa JOBOJEHO PACHOJIOXKHBUX pecypca U jaa JOHece
OJUIYKY O MpHUXBaTamby WU 070Ujamky 3aXTeBa.

OBaj mpuka3 je 3HauajaH jep IMOKa3yje Kako aruidkalja TMojJp)kaBa KOOpAWHAIU]y u3sMmehy
nu3ajHepa U Ao00aBibaya. YMECTO Jla ce KOMYHHKaIMja O MaTepujaiinMa o0aBjba BaH CHUCTEMA,
aruiMKanuja omoryhasa J1a ce 3aXTeBH, OJTOBOPU M CTaTyCH MaTepujajia rmpare Ha JeJHOM MECTY.
Ha Ttaj HaunH ce nosehaBa TpaHCHmapeHTHOCT Ha0aBKe M cMamyje MOryhHocT rpemaka y
KOMYHUKAIH]H.

dobavljac_materijala

P iCCOIa ZALIHE | ZAHTEVI Dobaljac materijala - Danica

Dobavljac materijala

Upravljajte zalihama i zahtevima dizajnera na jednom mestu

Moje zalihe Zahtevi dizajnera

Cauxka 16. [Tpuka3 QyHKINOHATHOCTH Y OKBHPY yJIOTe J00aBJbada MaTepHjaia

Ha coumu 17 Buau ce mpukas jena aruivkaiyje Koju je HamemeH npousBohauy. [IpousBohau nma
yJOTYy Ja, HAKOH IITO Cy MaTepujalyd OJOOpEHU M HCIOPYYCHH, 3al0YHE MPOIEC M3paje MOJIHE
KOHCTPYKITH]€, KpOjeBa U MPOU3BOIHE MOJIHHUX MTPOU3BO/IA.

VY ammukauuju mpousBohau MMa TMPHUCTYN CTpaHHUIlAMa KOj€é Cy yCMEpEeHE Ha IMPOU3BOABY U
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MOTBPAY NpUMJbEHHX MaTepujasia. OH MOXe Ja mperjena MoJaTKe O MCIOPYLH, CHEIH(pHUKAIN]y
Marepujajga, MoJIeJ IIPOM3BOJIa 32 KOjU Cy MaTepHjalidi HAMECHEHHU, Kao U MH(]opMaIje o JaTymy
crnama u npujema. Hakon mpoBepe, mpousBohau morsphyje na cy MaTepujanud MpUMIbEHH H J1a
OJIr0BApajy MPETXOIHO AePUHUCAHUM 3aXTEBUMA.

OBa (aza je BakHa jep 00e30elyje KOHTpONy yIa3HUX pecypca IMpe MmodeTka Mpou3Boame. Kamga
npou3Bohau MOTBPIH [1a Cy MaTepHjaid UCIIPABHU, MOXKE Jla 3allovHe M3paay y30pKa MpOHM3BO/A.
VYcrneuHo 3aBpliieH y30pak 3aTUM MOCTaje MPEeIMET Jajbe MPOBEepe O]l CTPAaHEe MOJHOT JAHM3ajHepa U
APYrHX YydYecHHMKa y cucteMy. Ha Taj HauuH mnpou3Bohau uMa jacHO AeduHHCaHY YIOTy Yy
CPEAMIITLEM ey dKUBOTHOT IIUKITyCa MPOU3BO/IA.
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Cauxka 17. [Tpuka3 GyHKIMOHATHOCTH y OKBUPY yJiore mpou3Bohaya

Ha cnoumm 18 Bumm ce mpukas arumdkandje 3a KOPHCHHKA KOjU WMa yIIoTy J1abopaTropHjcKor
TeXHHYapa, OJAHOCHO JaboparanTa. JlabopaTopujcku TeXHUYAp j€ 3aay>KEH 32 YHOC U YIPaBJhamke
pe3yaTraruma 1abopaTOpPHjCKOT TeCTHpama Mponu3Boa. theros paj je moBe3aH ca MpoOBEPOM cacTaBa
MaTepujana, GU3NIKUX KapaKTepUCTUKa MPOU3BOJIA, U3IPKIbUBOCTH U APYTUX MapameTapa Koju cy
BKHU 32 TPOIICHY KBAJTUTETA.

VY okBuUpY armMKanuje 1abopaTaHT uMa IPUCTYI Jab0PaTOPHUjCKOM TMaHely, OJHOCHO ey CUCTeEMa
KOJH je YCMEpEeH Ha YHOC pe3ynirara TecTupama. Kama mpousBoa cturHe y a3y 1adbopaTtopujcke
mpoBepe, 1abopaTaHT YHOCH pe3yiTaTe TECTOBA U MOBE3yje UX ca KOHKPETHUM Mpou3BoaoM. OBu
MOJIAIM KacHUje CIy)Ke Kao OCHOBA 3a OJTYKYy TecTepa KBaJUTETa.

Osga yrnora je 3HauajHa jep 06e30ehyje TeXHUUKY U 00jeKTUBHY MPOBEPY MPOU3BOJAA NPE HEroBOT
onoOpaBama. Y KOHTEKCTy mpahema MOpeKkia M ayTeHTUYHOCTH, J1a0OpaTOPHUJCKU pe3yaTaTH
MIPEJCTaBJbajy BaXkaH /€0 JUTUTAIHE UCTOpHje pou3Boja. OHM MoKa3yjy Ja MPOU3BOJ HHUjEe CaMO
KpeupaH 1 mpou3BejieH, Beh na je mpomrao u onrosapajyhy nposepy KBaiurera.
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laborant

LABORATORIJA PRODAVNICA Ul

Laboratorija - Testiranje Materijala
Pregled proizvoda koji €ekaju testiranje. Unesite rezultate testova materijala.

Proizvodi koji cekaju testiranje

Ribbed Knit Top
MD-5526-503

Cauka 18. [Ipuka3 GpyHKIMOHAIHOCTH Y OKBHPY yJIOTe J1a00paTOpUjCKOT TEXHUYApa

Ha cnmmm 19 npukasas je 7eo ariikaiyje Koju je HaMemheH TeCTepy KBaauTeTa. TecTep KBaIUTeTa
uMa 3aJlaTaK Jla aHalIM3Mpa pe3yiTare TeCTHpama W JIOHECEe OJUIYKY O TOME Ja JIM MPOH3BOI
HCIyHhaBa IMOTpeOHE KpHUTEpPUjyMe 3a Jajbu IulacMaH. tberoBa yiora je jeaHa oa KJby4HUX ¥
mpolecy KOHTpoJe, jep o6e30ehyje 1a caMo mpou3BOAH KOjU 3a/10BOJbABAjy MMOCTaB/LEHE CTaHIapIe
Mory nipehu y da3zy npojaje.

VY amnukaiuju TecTep KBAJIUTETa MMa MPHCTYI CTpaHUIAMa KOje MPHUKa3yjy MPOU3BOJC, HUXOB
TPEHYTHHU CTAaTyC W pe3yjTare PEJICBaHTHHUX NpoBepa. Ha OCHOBY JOCTYNMHHX MOJaTaka, TECTep
MOJKE€ JIa TIPOICHH JIa JIU je TIPOU3BOJ] CIIPEMaH 3a 0J100paBame WM je TIOTPeOHO Ja ce BpaTH Ha
nopaay. Y YCHEIIHOM CIEHapujy, MpOM3BOA J00Hja oqo0peme M MOXE Ja HacTaBu Ka (as3u
00jaBJpMBarba y OHJIAJH MPOJIABHHIIN.

Piccola PREGLED KVALITETA  PRODAVNICA Dimiirge Biage (.,

tester_kvaliteta

Pregled kvaliteta kolekcija

Pregled kolekcija dizajnera. Mozete ostavljati komentare — bez mogucénosti uredivanja ili brisanja.

|zaberite kolekciju:

Nova Letnja kolekcija 2026 (SS26) - Aktivna v

Nova Letnja kolekcija 2026
SS26 » jun - septembar 2026 = Status: Aktivna

Nova Letnja kolekcija 2026
Lagani letnji modeli sa miksom prirodnih i sintetickih materijala.

Status: Aktivna
Modela: 6

a4 ] 0 2
Ideja Razvoj Testiranje Odobreno

Cauka 19. [Ipuka3 QyHKIIMOHAIHOCTH Y OKBHPY yJIOT€ TeCTepa KBAIUTETA
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6.6 IlamMeTH yroBopHu y AeleHTPAJN30BAHOj ANJIMKALMjH

VY paszBujenoj DApp ammkanuju 3a MOJHU JaHal] cHab/ieBama OJOKYEJH CJI0] j€ pealn30BaH Kpo3
CKyI MIaMETHUX yroBOpa HAIMCaHUX y mporpaMckoM jezuky Solidity. [lameTHu yroBopu ce kopucre
3a CBHJICHTHpAkhEC W ayTOMAaTHU3alldjy HajBOKHUjUX IOCIOBHHX Jorahjaja y KHBOTHOM IMKIIYCY
MOJIHOT TIPOM3BOJIa, Kao INTO Cy HapydyhBame MaTepHjajia, IMOTBplA HCIOPYKe, 3aBpIIETaK
MIPOU3BOJIE, 0JJ00pEHEe MPOU3BO/Ia, TPOBEpa MaTepujana U ruiahame nopynoune. buxosa ymora
HUje Ja 3aMeHe LEeIOoKyNHy 0a3y momataka mim backend cucrem, Beh ma 06e30e1e HEMPOMEHIBUB,
MPOBEPJbUB M TPAHCIAPEHTAH 3aliC O KJbYYHMM aKTHMBHOCTHMA KoOje Cy BakHe 3a mnpaheme
NOpeKJIa, IPOBEPY ayTEHTHYHOCTU M U3rPaJliby MOBepemha n3Mel)y yuecHHKa.

VY amukanmjy je pa3BUjeHO YKYITHO celaM aMEeTHUX YyroBopa, U TO:
e DesignerManufacturerContract.sol
e DesignerSupplierContract.sol
e InventoryContract.sol
e OrderPayment.sol
e ProductApproval.sol
e ProductApprovalV2.sol
e SupplierManufacturerContract.sol

CBaku 071 OBHX YroBOpa IOKpHBAa jeJlaH JIeO TOCIIOBHOI TpoIleca W IOBE3aH je ca oapeheHum
yjorama y CHUCTEMy, Kao INTO Cy MOJIHU JU3ajHEp, N00aBJbau Marepujajia, mpous3Bohay, TecTep
KBQJIUTETA U KPajibU KOPUCHHUK.

BaxHo je HarmacuTH 1a ce MaMeTHH YTOBOPH HE M3BPIIIABAjy Y CBAKOM KOpaKy aruinkaije. OHu ce
aKTUBHUPAJy caMO OHJa Kaja je moTpedHo na ce oapehenu norahaj TpajHo 3a0enexu Ha OJIOKUYEjHY
WM KaJa je NOTpeOHO M3BpIIMTU (prHAHCHUjCKU TpaHchep Oe3 mocpenHuka. OnepaTuBHU MOJAlH,
Kao IITO Cy JeTabHU ONHUCH MPOU3BO/A, KOPHUCHHUYKH IOAALM, KOMIUIETHU J1aOOpaTOPHjCKH
M3BEIITAjH, CIIMKE U JIeTaJbHE cnenudukanyje, octajy y backend cucremy u 6a3u momaraka. Ha Taj
HauMH ce MpaBH jacHa mojena u3Mel)y mojataka KOju MOpajy OUTH jaBHO NpPOBEPJBUBU U
HENPOMEHJBbMBHU U MOJaTaKa KOjU Cy ONEepaTUBHU, OOMMHUJU WA OCETJbUBH]H.

Ha cmumm 20 mpukaszana je crpykrypa pasBujeHux Solidity mamerHux yroBopa Koju cy J1eo
O5oKk4ejH cioja amukanuje. CBaku yroBop MMa MOCEOHY yJIOry y OKBHPY CHCTEMa M MOKpUBa
onpeheny nHTepakiyjy u3Mel)y yuecHHKa y MOJAHOM JIaHILy CHa0/leBamba.

Name Last commit message Last commit date

[ DesignerManufacturerContract.sol Smart contract designer-manufacturer (DesignerManufacturerContract): ... 3 months ago
[ DesignerSupplierContract.sol Smart contract designer—supplier (DesignerSupplierContract): material 3 months ago
[ InventoryContract.sol Add a system for managing inventory and material requirements 3 months ago
[ OrderPayment.sol feat: Implement product approval workflow with blockchain integration 3 months ago
[ Productapproval.sol feat: Implement product approval workflow with blockchain integration 3 months ago
[ ProductApprovalv2.sol feat: Implement product approval workflow with blockchain integration 3 months ago

[ supplierManufacturerContract.sol Smart contract supplie—manufacturer (SupplierManufacturerContract): ... 3 months ago

Camka 20. [Ipuka3 uMIIIEMEHTUPAHUX TAMETHUX yTOBOPa
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6.6.1 DesignerManufacturerContract.sol

ITamernun yrosop DesignerManufacturerContract.sol monenyje wunTepakuujy usmel)y momgHOr
nu3ajHepa M mpomsBohaua y (asu 3aBplIeTKa IIMBEHA, OJHOCHO H3pajJe Y30pKa WM CepHje
npou3Boaa. OBaj yroBop ce KOPHCTH Kaja Mpou3Bolau 3aBpiiy MPOM3BOJIHU 3ajaTak U Tpeba ja
eBUCHTHpA J1a je oapeheHn Opoj KoMaaa CaliiBeH MO JOTOBOPEHO] IICHH.

ITporiec moumme Tako INTO Mpou3Bohau mo3mBa (yHKIH]y createSewingCompletion. Tom
NPUIMKOM CE€ Kpeupa 3alluc O 3aBPILICTKY IIMBEHA, Y KOJU C€ YHOCE MOJalM Kao ITO Cy Opoj
MPOU3BEJICHUX KOMaJa U IIeHa 110 KOMaay. YKYIaH U3HOC C€ paduyHa Kao IPOU3BOJI Opoja KoMaia u
1eHe mo komaay. OBaj 3amuc MpeaCTaBJba OCHOBY 32 J1ajby IPOBEPY O/ CTPaHE MOJHOT AM3ajHEpa.

Haxon Tora, MOJIHM TM3ajHEp Mperiiena 3aBpIIeHH MTPOU3BOJI HIIH y30paK. YKOJIHKO je IPOU3BOJ Y
CKJIay ca OYeKHMBamUMa, AM3ajHEp MOXKE Ja 0J00pHM HAcTaBak IpOIeca, OJHOCHO Jla IMPOU3BOJ
nomrajbe Ha Tectupame. To ce peanmsyje ¢yukimjom designerApproveForTesting, npu demy
JM3ajHep majbe TauaH u3Hoc y eth mpousBohauy. Ha oBaj HaYMH mamMeTHU yroBOp HE CIIY’KH CaMO
Kao eBUJCHIIM]ja, Beh U Kao MeXaHu3aM 3a JupekTaH (puHaHcujcku TpaHcdep uaMely nuzajHepa u
npousBohaua.

YToBOp ce M3BpIlaBa Kaja je MPOU3BO/a 3aBpIlcHa U Kaja je MOTpeOHO Ja au3ajHep GopMaiHo
MOTBPJU Ja MpOoM3BOI Moxe jaa mpehe y cuneaehy dasy. Ykommko musajHep HHje 3aJ10BOJbaH
pe3yaTaroM, OH MOXE Ja BpaTH TOpoOW3BOA Ha  jopamy nomohy  dyHkuuje
designerReturnForRework. ¥V Ttom ciydajy He nomasu no TpaHcdepa cpenacraBa, Beh ce camo
OeJIe)Ku J]a TIPOM3BO/I HUjE CIIPEMaH 3a TeCTUpame. To 3HaYM Ja ce YroBOp HE M3BPIIIABA Y CMHUCITY
iahama ako mpou3Bo.I HUje 0JJ00PEH.

6.6.2 DesignerSupplierContract.sol

IMametrnu yrosop DesignerSupplierContract.sol ympasiba ¢uHaHCHjCKMM TOKOM H3Mel)y MomHOr
nu3ajHepa U Jo0aBibaya Matepujana. OH ce kopucTu y (a3u HabaBKe MaTepujana, Kaja AU3ajHep
Kpeupa 3axTeB 3a MaTepujai u Tpebda na o6e30enu cpencTpa 3a miahame 106aBpavy.

[Ipouilec moumme Tako MITO AM3ajHEp Kpewpa 3axTeB 3a HabaBKy Marepujana. Y 3axTeBY ce
neduHUIIE YKYITHA [IeHa y Wel jeJHHHIIaMa, Kao ¥ JIMHUje MaTepHjajia Koje Cy pe)epeHTHO Be3aHe
3a Taj 3axTeB. HakoH Kpeupama 3aXxTeBa, AU3ajHep IIajbe TauaH U3HOC y MMaMeTHU YTOBOp MOMohy
dyuknuje fundRequest. OBaj kopak je BaxkaH jep Mokasyje 100aBibady Jia Cy cpejactBa ode3dehena
IIpe Hero MITO OH MPHUXBATH 3aXTEB.

Ha cmumu 21 npukaszan je jeo QyHKIHje KOjoM MOJHHU Ju3ajHep yiuiahyje cpeicTBa y MaMeTHU
yroBop. YToBOp Hajmpe MpoBepaBa Ja JIM ce 3aXTEB Halla3u y oAronapajyhem cratycy, 3aTuM Jia Jid
TpaHCaKIHjy Mokpehe MOJHU AU3ajHEP KOJU je Kpeupao 3axTeB, Kao U Ja JiM je yruiaheHu M3HOoC
JeIHaK YKyIHO] LleHW 3axTeBa. Ha Taj HaumH ce cnpevaBa (MHAHCHpaWkE 3aXTe€Ba y IOTPEIIHO]
(a3u mporieca, HeopamheHo yruiahuBame cpesicTaBa v yriaTa HETa4HOT H3HOCA.

“““““““ R,

reguire msqg value —— I&¢ 1 kotalPriceWel, "Iznos mora piti
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Cuamka 21. [IpoBepa ycioBa 3a yrjiaTy cpeacTaBa
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Kana noGaBspau mperieia 3aXTeB U yTBPAU Ja MOJKE J1a UCIIOPYYH MaTepHjall, OH 1M03uBa GyHKLU]Y
acceptRequest. Ha cioumu 22 npukasaH je J1eo JIOTUKE Koja ce M3BpIlaBa Kaja J100aBjbay MprUxBaTa
3axTeB 3a MaTepujai. [lameTHn yroBop mpoBepaBa Ja Jid je 3aXTeB MPETXOAHO (pruHaHCHpaH, J1a JIH
TpaHcakuujy nmokpehe oaroeapajyhm mobGaBibad M Ja JIM YyrOBOP PAcIONiaXke JIOBOJEHUM H3HOCOM
CpezacTaBa 3a HCIUIATy.

require _ _ ,
—— L NN LT A, W WY N N N N MY WA, W N, et ™,

Cauxka 22. [IpoBepa yciioBa 3a MpUXBaTamkE 3aXTeBa

Tana mametHu yroop uciiahyje jermoHoBaHa CpelcTBa J00aBbady M3 OanmaHca yroBopa. Ha Taj
HayMH ce 00e30elyje ayromaru3oBaHo miaahame 0e3 MocpenHuKa, ajdl TeK HAKOH IITO J00aBibay
npuxBaTu 3axTteB. Ha cnumm 23 mpukasaH je 1e0 KoJa y KOM ce, HAKOH YCIICITHE BaJIi/IaIije, BPIIU
TpaHchep IEMOHOBaHUX CpelcTaBa A00aBibauy. CpelcTBa ce IMajby JIUPEKTHO Ca MaMETHOT
yroBopa Ha OJIOKYEjH aapecy nobaBibaua, 0€3 MOCPEIHHKA. YKOIUKO TpaHChEep HHje YCIEIIaH,
TpaHCaKIIMja ce IPeKuIa.

(]
[
(8]
I i
o]

require | _
[—— e A e, W N ™

Cauka 23. AyromaTcka UcIUiaTa cpeictaBa 100aBjbady

OBaj yroBop ce M3BpIlIaBa Kajia MOCTOJU KOHKPETAH 3aXTEB 3a MaTEpHjall, Kaja je Au3ajHep Mocaao
CpeAcTBa M Kaja J00aBJbay MPUXBATH 3aXTEB. YTOBOp C€ HE M3BpIlIABa y MOTJeny HCIUIaTe akKo
3axTeB HHje (PUHAHCUpaH, aKO jeé M3HOC HeTayaH WM aKo J00aBjbad HE NPUXBATH 3aXTeB. Y
crydajy onOujama 3axTeBa, pyHKIHja rejectRequest omoryhaBa nma ce cpeactBa Bpare aAn3ajHepy.
BaxHo je HarmoMeHyTH J1a TpoBepa CTBAPHUX 3aJIMXa HUje CMEUITeHa y TaMEeTHHU YroBop, Beh ocTaje
y backend cucremy, jep je To oneparuBHa Joruka Koja ce yenrhe Mema U HUje HEONXOAHO Jia Oyne
Ha OJIOKUYE]JHY.

Haxon mo3uBa (yHKIIMje MaMeTHOT yroBopa, KOPUCHUK MOTBphyje TpaHcakuujy npeko MetaMask
HoBuaHuka. Ha crmurm 24 mpukasaH je 3axTeB 3a MOTBPAY TpaHcakiuje y okBupy MetaMask
HOBUYAHMKA, KOjU CE I0jaBJbyje Mpe KOHAYHOI Clama TpaHCaKlMje Ha OJOKYEjH Mpexy. Y OBOM
KOpaKy KOPHMCHHUK MMa YBHJ Yy OCHOBHE MapaMeTpe TpaHCaKIHje, Kao ITO Cy Mpeka Ha K0joj ce
TpaHCaKIfja U3BpIlaBa, MPOLEHEHA BPEAHOCT KOjy MpUMa, H3HOC MPEKHE HaKHAJe, Kao U ajpeca
MaMETHOT YrOBOpa ca KOjUM JIEIICHTPATN30BaHa aIlTUKAIlja KOMYHHUIIHPA.

OBaj npukas je 3HauajaH jep omoryhaBa KOPHCHHUKY J1a TIpe MOTBP/E MPOBEPH 1A JIU CE TPAHCAKIM]a
M3BpIlIaBa Ha 0JroBapajyhoj Mpexu, y oBoM ciiydajy Sepolia TecTHOj MpeKu, U a JH Cy TOJalu O
TPaHCAKIUjH Yy CKJIaay ca OYEKWBAHOM AaKTHUBHOIINY y arMkanuju. Tek HaKOH MTO KOPUCHHK
n3abepe omIujy 3a MOTBPAY, TPAHCAKIIM]a c€ TOTHHUCYje U Mmpociehyje Ha u3BpIIaBamkbe MaMETHOM
yroBopy. Ha Taj Haunn MetaMask npencrasiba nmocpennu 6e30eHOCHU ci0] u3Mel)y KOpUCHUKA U
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OJIOKYEjH aruIMKalyje, jep KOpUCHUKY oMoryhaBa KOHTPOJIY HaJl CBAKOM TPAHCAKLIUjOM IpE HEHOT
ynuca Ha OJIOKYE]H.

&% MetaMask X

13
Tir

Dobavljac O]

Transaction request
Estimated changes @®

You receive + 0.0381 s SepoliaETH

Network s Sepolia

Request from @
A HTTP localhost:5173

Interacting with © € Ox32168..BADbO
Network fee @
# 0.0001 s SepoliaETH

Speed Market ~16 sec

cancel

Cauxa 24. IlotBpaa Tpancakiuje Ha MetaMask HOBuaHHKY

Ha cnumm 25 npuka3zana je ycrenrHo u3BplieHa TpaHcakiuja Ha Sepolia TectHoj Mpexu, puka3aHa
npeko Etherscan mmardopme. OBaj mpuka3 omoryhaBa mpoBepy hash Bpemnoctn Tpancakuje,
cTaTyca U3BpIleHa, 0J0Ka y KOM je TpaHCaKIija MoTBpheHa, ajpece Mommbaona, aapece maMmeTHOT
yroBOpa, M3HOCAa TpaHCaKLMje M TPOIIKOBa M3BpuIewma. Ha Taj HauumH ce moTBphyje jenHa on
TJIABHUX TIPEAHOCTH OJOKYEjH TEXHOJIOTHje, MOTYNHOCT jaBHE, TpaHCIApEHTHE W HaKHAIHO
IIPOBEPJbUBE EBHUJICHIIM]E KJbYUHUX MOCIOBHUX Jorahaja.

E] TRANSACTION ACTION
@ Call 0x679a17d0 Method by Oxed335aD7...835E03d8B on 5| 0x32168a18...3DE2BADbO

[ This is a Sepolia Testnet transaction only ]

(® Transaction Hash 0x55ca296f1b58ed8b21e60503252d1ef853848baabf56cf771f4161dfe0ec6944
@ Status: @ Success

@® Block © 10349860 233099 Block Confirmations

@ Timestamp ® 34 days ago (Feb-27-2026 08:22:00 PM +UTC) UTC v

@ From: 0xed335aD7895¢7A7b0B8653007c650b9835E03d8B

®To 0x32168a1833b8B6CaeC309A02aD8E8413DE2BADDO @

@® Vvalue 4 0.038135593220338984 ETH

@ Transaction Fee: 0.00005853000089746 ETH

® Gas Price 1.500000023 Gwei (0.000000001500000023 ETH)

Cauka 25. [Ipuka3 tpancakiije va Etherscan mmardopmu
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6.6.3 InventoryContract.sol

ITamernu yrosop InventoryContract.sol omoryhasa on-chain esumenTupame 3ajimxa Marepujajia 3a
CBaKor J00aBJbaya, IPY YeMy C€ ITOJAlU [0BE3Yjy ca BeroBoM OJIOKYEjH aapecoM. tberosa yiora
je na omoryhu na ce oapeleHu nojanu o MarepujairMa yYuHe jaBHO POBEPJbUBUM Ha OJOKUYEjHY.
Cpaku 00aBJbay yIpaBjba COICTBEHHM CTaBKaMa 3ajMXa U MOXE Ja J0Jaje, MCHha HIH YKIOHH
MaTtepHjaie.

JloGaBibau MOXKe J1a J04a HOBY cTaBKy momohy ¢yukmmje addltem. ITpuiarkoM nogaBama CTaBKe
yHOCE c€ TOJalM Kao IITO Cy Ha3WB MaTepHjaia, 00ja, KOJMYMHA y KHJIOTpaMUMa, IEHa II0
KWiorpamy y Wei jeauHumama W pok wucrmopyke. OBH mojanm MOTy OWTH BaXKHH 3a
TpaHCIIAPEHTHOCT HabaBKe, jep oMoryhapajy Aa ce BUIU IITa 100aBJbad MMa Y MIOHYIN U TIOJT KOJUM
YCIIOBHMA.

[lopen nomaBama HOBHX CTaBKH, 100aBjbad MOXE Ja aXypupa KOJIWYHMHY WIM IIEHYy MaTepHjaia
nomohy ¢yukiuje updateQty. Takohe moxe ma maysupa craBKy momohy pauseltem wiu ga je
MMOHOBO aKTHBHMpa Momohy activateltem. Ha oBaj HaumH ce omoryhaBa OCHOBHO YIIPaBJbaibe
3anuMxama JUPEeKTHO Ha OJOKYejHY.

OBaj yroBop ce M3BpIIaBa Kaja H00aBJbad JKEIHM Ja CBUACHTHPA, a)KypHpa WK MPOMEHHU CTaTyC
Mmareprjaia. He KOPUCTH ce 3a KOMIUIEKCHE IPOBEPE CKIIAJIHINTA, PE3EPBUCAbE MaTepujaia I
MOCJIOBHY aHAJIMTHKY, jep TakBH mporiecu ocrtajy y backend nmenmy amnukaruje. Hberoa riraBHa
yiora je a 06e30e/1u TpaHCIIapeHTaH MPHKa3 OCHOBHHUX II0JIaTakKa O 3ajuxama.

6.6.4 SupplierManufacturerContract.sol

[Tametnu yrosop SupplierManufacturerContract.sol mozmenyje unTepakimjy usmel)y nodassbaua
Marepujajga W mpousBohaua y ¢asum HCHopyke MaTepujaia. 3a pa3iuKy OJf yroBopa usmehy
au3ajHepa M Jo0aBJjbaya, OBaj yroBop HHUje (okycupaH Ha Iuiahame, Beh Ha mpoBepy na
HCIIOPYYEHU MaTEPHjaIk OJrOBapajy OUEKHUBAHOM Ca/IPikKajy.

[Iponiec mouMme Tako INTO A00aBJbad Kpewpa MHOUIMJbKY. Y MOMIMJBIM ce JAepUHHILE JHCcTa
odyekuBaHMX hash BpemHOCTHM Ha3MBa MaTepHjaja, Kao M CTBApHU 3allUCH O HCIOPYYCHUM
MaTepHjaruma, Koju cajpkKe Ha3uB Marepujaia, 00jy U KOJIMYMHY y KwiiorpamuMa. Ha oBaj HauuH
ce yHanpe[ aedunuie mta 6u npoussBohau Tpebdano 1a mpuUMH.

Kana npoussohau npumu nmommmibky, oH mo3usa GyHkiujy acceptShipment. Tana mameTHu yroBop
IpoBepaBa Ja JIM 3a CBAaKM OYEKHBAHM MaTepHjall MOCTOju Oap jeaH CTBApHM 3allC Ca UCTUM
keccak256 hash-om Ha3zuBa Matepujania. YKOJIMKO HEKM OYCKMBAaHM MaTepujal HEIO0CTaje,
TpaHCakKIfja He Tpoja3u. To 3Ha4u Ja Mpou3Bohady HE MOXKEe Jja MPUXBATH MOMIMJbKY Koja HHUje y
CKJIaJy ca OUEKHBAHUM CaJIpXKajeM.

OBaj yroBop ce W3BpIIaBa Kajaa jJo0aBjhad IIajb€ MaTepHjaj Mpowm3Bohady W Kaja Mpowm3Bohad
Tpeba J1a MOTBPIU Ja je MOIIMJbKAa UCIpaBHA. YKOJIMKO cajpiaj MOIIMJbKE HHje ycaryalleH ca
OYCKWBAaHMM MaTepujajiiMa, yroBOp HE J03BOJbaBa mpuxBarame. lIpomsBohau Takohe moxe
eKCIUTMLMTHO J1a 0J101je nommibKy nmomohy ¢ynkumje rejectShipment. Ha taj maunn ce 06e30ehyje
jacaH JToKa3 0 TOME Jia JIK j€ MaTepHjal UCTIPABHO UCIIOPYUEH.

6.6.5 ProductApproval.sol

IMamernu yrosop ProductApproval.sol cmyxu 3a workflow omoOpema mpousBoma o crpaHe
Tecrepa kBanmuTeTa. OBaj YroBOp €€ KOPHUCTH HAaKOH J1aOOpaTOPHjCKOI TeCTUpama, Kada je
NOTPEOHO MPOBEPHUTH J1a JI CTBAPHM CacTaB MaTepHjajia OJroBapa 3aXTEBAaHOM CacTaBy IPOU3BO/A.
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YT0oBODp MoipazymMeBa MoCTOjamke jeTHOT ayTOPU30BAHOT TECTEPA KBAIUTETA, YH]Y apecy MOCTaBIba
BJaCHUK yroBopa. Tecrep kBanmureTa mosuBa (yHKIMjy approveProduct, npu yemy mpociehyje
pesyarare J1aboparopujcke aHaiau3e. Tu pe3ynTaT cap:ke Ha3uB MaTepHjaia v MpOLEeHaT ’eroBor
ydemrha y mpou3BOy.

VYroBop mpoBepaBa Ja JIM C€ Ha3MBU MaTepujalia MOKJanajy, Ipyu 4eMy ce KOPUCTH IpoBepa Koja
HHje OCeT/bMBA Ha BeJHMKa M Maiyia cioBa. Takole ce mpoBepaBa 1a Jin Cy MPOICHTH MaTepujaia y
J103BOJbEHO] Tosiepaniju o1 +£5%. Ilopen Tora, ¢asa mpousBoma Mopa Outu TayHo testing, mrto
3HAYM J1a Ce MPOU3BOJI MOXKE OJIOOPUTH CaMO aKo ce Hajla3H y (a3 TeCTUpama.

OBaj yroBop ce u3BpIIaBa Kajga TecTep KBAaJIUTETa JKEIM Ja OJ00pW MPOU3BOJ HA OCHOBY
1a00paTOPHjCKUX pe3yaTara. AKO MaTepujalid WM MPOICHTH HE OJroBapajy 3aXTeBaHOM CacCTaBy,
MPOU3BOJI HE MOXKE OWTH OJ00peH. Y ciydajy Ja IpOW3BOJ HE HCIYyHhaBa YCIIOBE, KOPUCTH CE
¢bynknuja rejectProduct, koja emuryje morahaj ombujama ca pasiaorom. OBa Bep3uja yropopa He
yyBa KOMILUICTHO CTame MPOHM3BOAA y MAappPing cTpykTypH, Beh BHILE CIIY)KH 32 €BUIACHTHUPAHE
OJUTyKe Kpo3 Aorahaje.

6.6.6 ProductApprovalV2.sol

ITametau yrosop ProductApprovalV2.sol npesacraBiba mpouiMpeHy Bep3ujy yroBopa 3a 0a00peme
MPOM3BOJIA. 3a Pa3jIMKy O MPETXOJHE BEp3Hje, OBAj YTOBOP MMa JCTAJbHH]H MOJCI MPOU3BOJA U
JyBa CTame 07100pema yHyTap ctpykrype Product.

[Tporiec mounbe perucTpammjom npoussoa nomohy dyukimje registerProduct. Tom mpuukom ce
YHOCM HHM3 MaTepHjaja W TpoleHaTa KOjU YWHE OYEKMBAaHM cacTaB Mpou3Boja. HaxoH
peructpaiiyje, moy3aaHu yaecHuIu, oqaHocHo trustedVerifiers, koje momaje BIacCHUK yroBopa, MOTY
na o3Haue oapehenu marepujan kao BeprdukoBan nomohy ¢yukimje verifyMaterial.

[Ipe mero mro mpousBon Oyae on00peH, Mopajy OWTH HUCIyHeHa JBa BakHa yciosa. [IpBo,
MaTepHjali MOpajy Jla ce IMOKIJIaajy ca O4eKHMBaHMM CacTaBOM, LITO C€ MpoBepaBa (YHKIIM]OM
checkMaterialsMatch. [Ipyro, c¢Bu MaTepujasii Ha NPOU3BOJAY MOpajy OWTH O3HAYCHH Kao
BepudukoBaHu. Tek HAKOH TOra TecTep KBAJIMTETa, MM BIACHUK yroBopa y okBupy onlyTester
JIOTHKE, MOXe Ja 1mo3oBe approveProduct. OBaj yroBop ce u3BpilaBa y HampeaHHjeM CICHAPH]Y
ono0paBama MPOU3BOJA, KaJla HUje JJOBOJBHO caMO MPOBEpUTH JabopaTopHjcke pesyirare, Beh je
OTPeOHO U J1a CBaKM Marepujasl OyJe NpeTXoqHO BEpU(PHUKOBAH O] CTpaHE MOY3JaHOI YYECHHKA.
VYKonuko npou3BoJ HUje y ¢a3u testing, ako MaTepujaId He OJroBapajy OUYEKMBAHOM CACTaBY WM
aKo HHCY CBH Marepujaiu Bepu(UKoBaHM, MPOU3BOJ HEe Moxe OuTH omobpeH. Kanma cy ycnosu
UCIIYBEHH, y CTPYKTypHu Product ce yyBajy mojamu O TOME Ja je MPOHM3BOA OI00pEH, KO ra je
0J100pH0 U KaJia je 0100peHe U3BPIIICHO.

6.7 IIpumena DevOps nmpuctyna y pa3Bojy AelleHTPAJU30BaHe alUIUKALHje 3a
MOJHH JIAHAIl CHA0IeBaha

Pa3Boj peueHTpannzoBaHe arIMKalMje 3a MOJHHU JaHall cHaOJeBama pealii30BaH je MPUMEHOM
DevOps mpuctyna, ca nujbeM Ja ce IMpoLec pa3Boja, TeCTHpama, MHTerpainuje M yHampehema
periema OABHja IOCTENEHO, KOHTPOJMCAHO W KOHTHHYHpaHo. [Ipojekar je TOkKOM pa3Boja
KOHTHHYHMpaHO rnocraBibaH Ha GitHuDb, mto je omoryhuio 60ospe nmpaheme HanpeTka, KOHTPOIMCAHO
yBohewe HOBUX (DYHKIIMOHATHOCTH U JaCHHUjU YBHJI Y pa3BOj MOjeAMHAYHUX JIeJIoBa cucTeMa. Ha Taj
Ha4yWH je CBaka 3HayajHHja M3MEHA MOTJIa J1a Ce MpaTH KPo3 BEp3Hje, a pa3Boj je OMo opraHu30BaH
TaKo J1a c€ HOBE (PYHKIIMOHAIHOCTH YBOJE TOCTENEHO, Y CKJIaay ca MPETXOTHO AePHUHUCAHUM
(dhazama npojekTa.
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Pa3BojHu mporiec je 00yxBaTHO YETUPH OCHOBHE (aze:

1. Ununupamwe W miaaHupame. [IpBa ¢asza pa3Boja oOyxBaTwia je HWHUIUpAmkE U
IUTAHUpamke TpojekTa. Y o0Boj ¢a3u aeduHUCAHM Cy OCHOBHM IWJBEBH aIUIMKAlHUje,
IJIaBHU MPOOJIEM KOjU Ce PellaBa, KIbyYHH CTEJKXOJAEPH U OCHOBHH TOKOBH Y MOJHOM
TaHIy cHaO/IeBama. Y OKBHPY OBe (pa3e pa3BUjeH je U MOYSTHU MPOTOTHUI alUTHKAIIH]E Y
anmary Figma. [IporoTum je ciy)kMO Kao MOYeTHa BHU3yelHa M (hYHKIIMOHAIHA OCHOBA
oynyhe DApp ammukanuje, mpe camMe TeXHHYKe UMITIeMeHTanuje. lberosa yiora ouna je
71a TIOMOTHE Y JIe(HHUCAakY KOPUCHIUYKOT HHTEp(ejca, OCHOBHUX E€KpaHa, KOPUCHUIKHX
TOKOBA M HauMHA Ha KOju he pa3iauyuTe yiore KOMyHUIIMpaTu ca cucteMoM. Ha ocHOBY
OBOT NIPOTOTHIA KacHHUje cy paszpaljeHe (QYHKIMOHAIHOCTH KOje Cy MMIUIEMEHTHUPAHE Y
aIuTMKaIj|, Kao IITO Cy MpHKa3 MPOU3BOJa, Mpaheme KUBOTHOT HUKIyca MPOU3BO/A,
IpoBepa ayTeHTUYHOCTH W TPHKa3 IojaTaka O MOPEeKIy HpousBoaa. Y oBOj ¢asu je
Takohe OMII0 BaXXKHO JOHETH OJJIYKY O TeXHOyorujama koje he omoryhutu Op3 pasBoj,
jacHy opraHu3anujy Koja M KacHHUje Mmpoumpeme cuctema. 30or Tora je 3a frontend
n3abpan React, jep omoryhaBa KOMIOHEHTHH pa3BOj KOPHCHUYKOT MHTEp(dejca U J1ako
Kpeupame pasInuuTuX NpuKasza 3a pasnuuute yiore. Vite je n3adpan kao pa3BojHU anar
3aro mTO omoryhaBa Op30 MOKpeTame aluIMKaldje W jeHOCTaBaH pPa3BOJHU TOK. 3a
backend je uzabpan Node.js ca Express bubnotexom, jep omoryhasa paszsoj REST API
clioja | JIaKO TIOBE3WBamke ca 0a3oM, ayTeHTHU(DHUKAIMjOM U OJIOKYEjH JIOTHKOM. Y MECTO
KJIACHYHE CaMOCTAJIHO O/ip’KaBaHe 0a3e 1ojaTaka W MOCeOHO pa3BUjEHOr CHCTEMa 3a
pHjaBy KOPHCHUKA, n3abpaH je Supabase. Pasior 3a taka u36op je To mro Supabase y
jenHoM OKpyxemy o006e30ehyje PostgreSQL 6a3y mnomaraka, Supabase Auth 3a
ayreHTU(UKaLKj)y, pag ca mpoduiarmma KOPHCHHKAa M MOTYNHOCT NpHMEHE MpaBuia
npuctyna. OBo je OWI0 3HAYajHO jep je alulMKallkja 3aCHOBaHA Ha BUILE yJora, ma je
Owo moTpeOHO Ja ce Ha jJeIHOCTaBaH HAYUH YINpaB/ba KOPUCHUIIMMA, HHUXOBUM
yJorama v JI03BojiaMa IpHcTyIa.

2. AHanu3a W JM3ajH MOCJOBHOT Mojeaa. Y OKBUPY oBe ¢a3ze WICHTU(DHKOBAHH Cy
KJbYYHHU IpOIeCH KOje arukaiuja Tpeda aa mojapku. Amnukanuja Tpeda ga omoryhu
MOJHOM JM3aJHEPY OCMHUIIJbaBalkh€¢ KOJEKIMja U Pa3Boj MOJEla, IMTO 00yxBara u300p
60ja, marepujana, kpojeBa M mparehux nerasba. JloOaBibauy MaTepujana Tpeba 1a
oMmoryhu ympaBipame 3aimxama ¥ o0paay 3axTeBa KOJU C€ OJHOCE Ha Ha0aBKy W
ucrnopyky Matepujana. I[IpousBohauy Tpeba na mpyxu nmoJpuky y mpahemy nporeca
pa3Boja W M3pajZe OJEBHOT MpPEIMETa, OJ MOJEIOBamka, KOHCTPYKIHMjE U KpOjema, 10
IpUIlpeMe MaTepHjajia U came MpOU3BOAKE. Y OKBHPY alulMKaluje mpousBohau Tpeda
na uMma MoryhHocT Ja TOTBpAM MpHjeM MaTepujaja, €BHIECHTUpA CTaTyc u3paje M
oMoryhu Apyrum ydyecHMIIMMa yBHJI y Halpenak MpOM3BOJHOr mporeca. JlabopaHTy
aruKanuja Tpeba ga oMoryhw yHOC pesyiTara TeCTHpama, JIOK TECTEPy KBaJMTeTa
Tpeba na omoryhu onoOpaBame MpoM3BOJa Ha OCHOBY A00MjeHuX pe3ynrara. HakoH
3aBpIIeTKAa OBHUX KOpaKa, alidKamuja Tpeda Ja Moapku 00jaBJbHUBaEm-E€ MPOM3BOJA Y
MIPOJABHHUIM, KAKO OU OH MOCTA0 JOCTYIAH KpajieM KOPHUCHUKY. Y 0BOj (asu je Omio
BKHO OJITYYUTH KOJH JIETIOBHU Tpolieca Tpeda aa Oymy Ha OJIOKUEjHY, a KOju Tpeba na
ocTtaHy y 0a3u moparaka. 300T TPOIIKOBA, CKaJaOWIHOCTH, NMPAKTHYHOCTH, I H
OrpaHHY€Ha TECTHOT OKPY)KEHa, HUje OMJIO ONpaB/IaHO Ja Ce CBU IMOJAlll 4yBajy Ha
omokuejuy. IlomrTo je pa3Boj W TeCcTUpame pPEaTu30BaHO Y TECTHOM OJIOKYEjH
OKpYXemY, y3 Kopullheme TEeCTHHUX TOKEHa, OWIIo je MOTpeOHO MaXJbHBO ofadpaTw
camo oHe jorahaje koju uMajy Hajehu 3Ha4aj 3a MPOBEPJHUBOCT U TPAHCHAPEHTHOCT
nporeca. 3aTo je NPUMEHEH XMOPHUIHU MPHUCTYI: AETajbHU ONEPaTHBHU IMOAALHU, KAo
IITO Cy ONHCU TPOU3BOJA, CIMKE, KOMEHTapH, POKOBH, KOJMYMHE U KOPHUCHUYKH
mojaiy, uyBajy ce y Supabase PostgreSQL 6asu, mok ce kjbyuHu jgorahaju v JoKasu
Oerexe Kpo3 maMeTHE YyroBOpe.

3. Pa3Boj W wumMIIIeMeHTamuja pemewa. Tpeha ¢asza npencraBmana je pasBoj u
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UMILIEMEHTAIM]y pemema. Y oBoj dasu cy mocrerneHo passujanu frontend, backend,
0a3a mojaraka u 00K4ejH ciioj. Pa3Boj HUje peasiM30BaH Kao jeaH BEJIUWKH Kopak, Beh
KpO3 BHIIIE MamHX IeJIMHA KOje Cy C€ HaJOBE3MBaJe jeJHa Ha JIPYry. YIpaBO TakaB
npuctyn oxaroapa DevOps mnpuHIMIY KOHTUHYHUpaHE HWHTErpaluje, TeCTUpama |
nocTaBJbamba (QyHKIMOHATHOCTU. Frontend amnmmkanuja je pasBujeHa y React-y, npu
4eMy Cy KpewpaHe IOceOHe CTpaHHWIe 3a pa3lIMuuTe yiore. 3a YyInpaBJbamke pyTrama
kopuither je React Router DOM, mTo je omoryhmio ma cBaka yiiora uMa COINCTBEHU
TOK KpeTama Kpo3 amuukaiujy. Backend je mmmiuementupan y Node.js okpyxkemy,
nomohy Express OuGmmorexa. EXpress je wu3abpan jep omoryhaBa jeTHOCTaBHO
neunucame REST APl pyra u 1o6py KOHTpoJy Haz mocioBHOM Jiorukom. Backend je
umao yiory naa mosesyje frontend, 6asy momaraka, Supabase Auth u OsokuejH
koHburypamnujy. basa momaraka je peamusoBana y Supabase PostgreSQL okpyxemy.
PostgreSQL je wu3abpan 300r CcTaOWIHOCTH, peEJAMOHOT MoOJeNa IojJaTraka u
MOTOTHOCTH 32 MOJICIIOBAaE CIIOKEHUX OJHOCAa M3Mel)y KOpUCHHKA, KOJICKIIH]ja, MOJIENa,
MaTepHjajia, 3axTeBa, MOIIWJbKU, HAJOra W pe3yiTara TeCcTHpama. Biok4ejH neo je
peann3oBaH Kpo3 maMmeTHe yroBope Hamucane y Solidity-jy. YroBopu cy kopuiihenu
caMO y OHHUM JIeJIOBHMA IIpolieca Tae je Omio moTpeOdHO 00e30eauTH MPOBEPJHUBOCT,
TpPaHCMAPEHTHOCT UM (UHAHCH]CKU TpaHcdep. 3a KOMYHHUKAIH]Y ca OJIOKYEJH MPEKOM
Ha frontend crpanu xopumihena je oubanoreka ethers.js u MetaMask HoBuaHuK, 10K je
3a tectupame kopuithena Ethereum Sepolia mpexa. Tokom pasBoja, GitHub je umao
Ba)XHY ylory y mnpahemy HampeTka W KOHTPOJIHMCAHOM YyBohemy (yHKIMOHAIHOCTH.
[IpoMeHe Cy KOHTHHYMpAHO Kau€HE Ha PEMo3UTOPHjyM, IITO je omoryhmio 0oiby
opraHuzanyjy pazaa, npaheme HMIIEMEHTHpaHUX AejoBa M MoryhHoct Bpahama Ha
MIPETXO/IHE BEP3Hje YKOIHUKO je Oniio moTpedHo.

Baaupauuja u npomonuja. Y oBoj ¢aszu sk HUje OMO caMo Jia ce MPOBEPU TEXHUUYKA
UCIPABHOCT alUIMKaluje, Beh U J1a ce NpUKaXke HeHO (PYHKLIMOHUCAmhE KPO3 pa3IuunTe
KOPHUCHHUYKE YJIOTe ¥ peaslHe TOKOBE pasia. Y Ty CBpXY IPUIIPEMIbEHH CY BUACO CHUMIIU
KOjU TpUKa3yjy paj aluIuKalje U3 MepCcleKTUBe CBaKe yJore y CUCTeMy, Kao ILITO Cy
MOJIHU Au3ajHep, AoOaBibad MaTepujaia, nmpousBohau, 1abOpaHT U TecTep KBAJIMUTETA.
Kpo3 Buaeo marepujane MNpHKa3aHO j€ KOje CTpaHMIle CBaka YiIora BUAM, Koje
aKTUBHOCTH MOXE J1a M3BPIIU U KaKO c€ HEeH PaJ] yKIamna y HEeJIOKYyIaH MpoIec pa3Boja,
npahewa U BepuduKalrje MOAHOT MpousBoja. Takohe Kpo3 came BHIEO MaTepHjaie,
MPHUKa3aHUA Cy CBH ITAMETHH YrOBOPH M HMXOB HauWH (yHKIHMOHHCama. [lopen Buaeo
npuKas3a, CIPOBEICHO je M HCTPaXHBaWmEe IMyTeM aHkere Kpewpane y Tally amary. V
aHKETH Cy MOCTaBJbEHH BHUICO KJIHMIIOBU Ca MPUKa30M (DYHKIIMOHAIIHOCTH aIuIMKaIlyje,
HAKOH Yera cy UCIIUTaHUIU OrOBapalid Ha MUTamka O TPAHCHAPEHTHOCTH, KOPUCHOCTH U
MIPUMEHJBUBOCTH TIPEJIOKEHOT peliera. Takohe cy MOriau Ja W3HECy CBOje€ CTaBOBE,
IpeJuiore, KOMEHTape M MHUIUBbEHE O TOMe ITa Ou Tpedajo 10JaTHO YHANpeauTH.
OBakaB mpucTyn je oMoryhwo na ce pemieme carjieia ¥ ca KOPHCHUYKOT acIeKTa.
[IpukynsbeHr OATOBOPH TMOCIYKWIM Cy 3a TMpOLEHY NPUXBATIUBOCTH aIUIMKALH]e,
HBEHE KOPUCHOCTH 3a YYEeCHHUKE Yy MOJHOM JIAHI[y CHa0leBama W TOTCHIHWjana Ja
nonpuHece Behoj TpaHCHapeHTHOCTH, Mpahemy Mopekia MNpou3BoJa U IPOBEPH
AyTeHTUYHOCTH.

IIpuka3 peaJiM30BaHOT pelieha

AKTHBHOCTH MOJHOT JM3ajHEpPa y OKBHpPY alUIMKanuje o0yXBaTajy OCMHUIIIbABAE KOJIEKLMja U
pa3Boj mMojena, n3bop 00ja, Marepujaia, KpojeBa M mpaTehux nerajba, Kao W JOIMYHY IOJaTaka o
npousBoay. [lopex Tora, MOTHHM AM3ajHEp MpaTH CTAaTyC pa3Boja MPOM3BOJA, NPOBEpaBa HETOB
MpUKa3 3a €JICKTPOHCKY IPOJABHUILY M Iajbe 3axXTeBe a00aB/haurimMa 3a Ha0aBKy MOTPEOHHMX
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Mmatepujana. Ha oBaj HauuH armumkaija omoryhaBa ja ce KpeaTWBHU W ONEPATUBHU €O Pa3Boja
IIPOM3BO/A TIOBEXY Y jEAMHCTBEH TUTUTAIHU TIPOIIEC.

6.8.1 @OYHKUMOHAJIHOCTH AIUIMKAIHje 32 MOJHOT IM3ajHepa

Jleo arumMkanyje HaMeHheH MOJHOM JH3ajHepy 00yxBara JBE TJIaBHE CTpaHuIle: ,,Pa3Boj komekiuja“
u ,,Pa3Boj moxena®. Ctpanuna ,,Pa3zBoj koieknuja‘“ cayxu Kao MEHTPATHU NPETJICAHUK KOJEKIja U
Mojena, 0K CTpaHuIa ,,Pa3Boj Mojena™ uMa onepaTUBHY YIIOTY jep oMoryhaBa ciame 3axTeBa 3a
Matepujai, npaheme craTyca 3axTeBa M KacCHHjE YIPaBJbalkbe MPOU3BOAMMA KOJU CTHKY O]
npousBohada. Y oBoM Jeny amukanuje komOuHyjy ce monamu u3 6a3e, REST APl mo3uBu u, y
oJpeheHnM Kopaluma, MHTepaKIfja ca MTaMeTHUM yroBOpUMa Ha OJIOKYEjHY.

VY paszeujenoj DApPpP ammmkanuju MOJHH IU3ajHEP UMa jeJHY O]l IEHTPATHHUX yJIOora, jep yIpaBo OH
nokpehe mporec pa3Boja MogHOT pou3Boa. theroBe akTMBHOCTH 00yXBaTajy Mmperie KoJeKIuja,
yIpaBJbamke MOJEIMMAa y OKBUPY KOJEKIHje, AONMYyHY IoJaTaka O Mpou3Boay, mpaheme craryca
pa3Boja, MpoBepy IMpHKa3a MPOU3BOJA 3a EIEKTPOHCKY IMPOAABHUILY, Ka0 M ClIakhe 3axTeBa 3a
Ha0aBKy marepujaia noOaBibaunmma. Ha oBaj HaumH arummkanuja omoryhaBa Ja ce KpeaTUBHU U
OIIEPaTHBHU JI€0 pa3B0ja MPOU3BO/IA MIOBEXKY Y jeIUHCTBEH JUTHTAIHU ITPOIIEC.

Piccola RAZVOJ KOLEKCIJA RAZVOJ MODELA KOLEKCIJE

Pregled kolekcija i razvoj proizvoda

Centralni radni prostor za planiranje, pracenje i validaciju modnih proizvoda.

Izaberite kolekciju za pregled:

Nova Letnja kolekcija 2026 (SS26) - Aktivna v

Selektovana kolekcija: Nova Letnja kolekcija 2026

: ] Promeni status:  Aktivna v
SS26 « jun - septembar 2026 = Status: Aktivha
Nova Letnja kolekcija 2026
Lagani letnji modeli sa miksom prirodnih i sintetickih materijala.
Status: Aktivna
Modela: &
4 0 0 2
Ideja Razvoj Testiranje Odobreno

Cauka 26. [Iperien KoiekIyja 1 pa3Boj MpOU3BO/Ia

Ha cnumm 27. mpuka3aH je HacTtaBak CTpaHuIe ,Pa3Boj Koiekmmja™, rje ce HakoH wu30opa
KOJIEKIIMje TIPUKa3yjy MOJAETH KOjUu joj mpumnaaajy. JleBa crpaHa ekpaHa caipH JUCTY MoJeNla y
OKBHpY KoJeknuje ,,Hosa Jletma konekmmja 2026“. CBaku Mojen je mpukazaH ca HazuBoM, SKU
(enr. Stock Keeping Unit - SKU) o3nakom u TpeHyTHOM (ha3oM pa3Boja. Ha mpumep, y nuctu ce
BUJE MOJEIM Kao ITO Cy ,JlaraHa nerma xampuHa®, ,llaHTasioHe BUCOKOr cTpyka“, ,JleTmu
KOMILIET ToM + cykma®, ,,Ilamyuna komryspa“, ,,Ckyba cako® u ,,Enerantna Oxy3a oj cateHa®.

N36opom jemHor Mojena W3 JIMCTE, JECHO C€ IMpHUKa3yje JeTajbaH IMaHesl ca MoJaluMa O TOM
Mozeny. Ha mpuka3zanom npumepy u3abpan je mojen ,,Jlarana nerma xapuHa®, ca SKU o3HakoM
NLK26-001. ¥V necHoMm maHeny npukazaHe cy mHpopMaluje Koje je MOAHHU au3ajHep neuHucao
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TOKOM pa3Boja mpousBoja. OHe 00yxBaTajy KOHIIENIT M MHCIHpAIHjy, MajeTy 0oja, BapHjaHTe,
TEXHUYKE T0JaTKe, MaTepujaiie, KpojeBe, Tadelly BeJIMYMHA, HATIOMEHE, [IEHY U JaTyM MOCICIHhE
U3MEHE.

OBaj mpuka3 je 3HauajaH jep oMoryhaBa nu3ajHepy Ja Ha JEJHOM MECTY HMMa TPErJe] CBUX
MoJIaTaka KOjH OIKCY]Y MPOU3BOJI. YKOJIHUKO MOJEN joIl HHje Y (a3 oo0pema, Tu3ajHep MOXKe Ja
MEHa HEroBa IM0Jba M Jla cadyyBa M3MeHe. MelyytuMm, ako je momen Beh 0100peH, Kao mTo je
MPUKA3aHO Ha CJHIM, 10Jba MOCTAjy caMoO 3a YuTame. 10 3HA4M /1a CUCTEM CIpevyaBa HAKHATHE
M3MEHE HaJ MOJIEJIOM KojH je Beh mporrao oapehene ¢ase Banuaanyje.

OBa joruka je BaXkHa 3a O4yBame MHTerpurera nojaraka. Kama mpousBoj mpehe y Hampennujy
¢dazy, moceOHO Kaja je oJ00peH, BUIIIEC HHjE TMOXKEJHHO Ja CE HEroBe KJbYYHE KapaKTEPHCTHKE
Memajy 0e3 KOHTpoJIe, jep Ou To HapyIImiio npoiec npahema 1 BaTMaaIyje mpou3Bo/a.

Razvoj modela - Nova Letnja kolekcija 2026

Lagana letnja haljina
MLKZ26-001 = Nova Letnja kolekcija 2026 -

Lagana letnja haljina
MLE26-001

Koncept i inspiracija
Koncept:
Leprsava midi haljina za dnevne i vecernje kombinacije.

Pantalone visokog struka
MLE26-003

Letnji komplet top + suknja

MNLEZ26-004 |I’ISpIIECI]E:

Mediteranski letnji stil.

Paleta i varijante
Paleta:

Pamucna kosulja oversized
MLE26-002

puder roze svatlo plava bela
Scuba sako
MLE26-005 Varijante:
Midi; Maxi
Elegantna bluza od satena
MNLE26-006

Tehniéki podaci
Materijali:
« Sifon - 100%

Krojevi:
Leprsav donji deo i diskretan struk.

Tabela velicina:
XS-XL

Napomene:
Zip na ledjima i postava u gornjem delu.

Cena (RSD):
6.200 RSD

Poslednja izmena: 22.03.2026.

Cauxka 27. [Ipernen Mojiena y OKBUPY H3aOpaHe KOJICKIIH]e

Ha cmumu 28 npukasan je 0ok ,,IIperien mpousBoja y MPOJaBHUIM KOju oMoryhaBa MOJIHOM
Iu3ajHepy Aa BUAM Kako he mpow3BoJ W3TienaTd kaga OyAe MpUKa3aH KpajibuM KyMNIuMa y
€JIEKTPOHCKO] MpojaBHUIM. OBaj /€0 CTpaHMIIE MMa YJOTy BHU3YEIHE IpOBepe MpOM3BOJa Ipe
HErOBOT KOHAYHOT 00jaBJbHBabA.

VY nmpukazaHoM npuMepy BUIM CE MMPOU3BON ,,Jlarana neTma xaspbuHa®. Ca jJeBe cTpaHe MpUKa3aHa je
CJIMKa POM3BO/IA, TOK CYy MOpe Hhe MPUKa3aHu OCHOBHHU NoJany Koju he Outu BUIybUBH Kyniry. To
YKJbYUyj€ ONHUC MPOU3BOJIA, MAaTepHjall, BapujaHTe, NayieTy 0oja, Ha3uB mpousBoaa, SKU o3Haky,
UCTAKHYTE KapaKTepUCTUKE U MH(DOPMAIHjy O IPUIIPEMH 32 OHJIAJH MPOAA]Y.

OBaj mpuka3 IMoOBe3yje HMHTEPHU Pa3BOj MPOU3BOJA Ca jaBHUM JejoMm arukamnuje. ok cy
ONpeTXOAHU IMMaHCJIM HAMCHCHU MOJHOM ,umajHepy U HWHTCPpHOM TUMY, IIPHKA3 IIOU3BOAA Y
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MIPOJABHUIIM TTOKa3yje Kako he mpousBoj OMTH MpencTaB/beH KpajibeM KOpHCHUKY. Ha oBaj HaumH
IM3ajHEp MOXKE Ja TIPOBEpPH Ja JHU Cy MOJAIM jacHW, Ja JH je ONUC IPOHM3BOJA JOBOJHHO
nH(bOpMATHUBaH | J]a JIM IPOM3BOJ MMa CBE MOJaTKe MOTpeOHe 3a MPHUKa3 y MPOIaBHUIIH.

[ToceGHO je BayKHO TOJbE KOje yKa3yje aa je nmpousBoj ,,CripeMan 3a npoaajy*“. OBa undopmaiyja
3aBUcH 01l (a3e pazBoja Mpou3BoAa. AKO je MPOW3BOA OJ0OPEH, CUCTEM T'a MOXKE O3HAYUTH Kao
CIIPEMHOT 3a MPOajy, IITO 3HAYM JIa j€ YCIIEIIHO MPOIIao peieBaHTHE (aze pa3Boja, MpoBepe U
BaJMIalje.

Pregled wehshop prikaza
Provera kako ée proizvod biti predstavijen Krajnjim kupcima.

Lagana letnja haljina Naziv prolzvoda:
Lagana letnja haljina

7 Opis:
. Leprsava midi haljina za dnevne i vecernje kombinacije. SKU:
| Materijali: NLKZ26-001
.l'.!

Sifon - 100%: poliester
Istaknute karakieristike
Varijante:

L . Premium materijal, ruéna obrada
Midi; Maxi 1L,

..... ama za anline oradaiu:
Paleta: prema za o a prodaju:

puder roze, svetlo plava, bela Spremnao za prodaju
Cauxa 28. [Ipernen npousBoja y NpoaaBHUIIN

Ha cnmunm 29 mpukasana je crpanuna ,,Pa3Boj momena®, koja MMa ONEPATUBHU KapakTep Yy pamy
MOJIHOT nu3ajHepa. Jlok cTpanuna ,,Pa3Boj Konekiuja® ciry>xu 3a mperiie] U ypehusame mogaraka o
MOJIeTIMa, CTpaHMIa ,,Pa3Boj Mozmena™ ciayXu 3a MOKpeTame KOHKPETHHX 3axTeBa Ka JPYTUM
yUeCHHUIIMMA Y JIaHIly cCHa0JieBama, Npe cBera ka Jo0aBjbauynMa MaTepujaa.

Ha Bpxy cTpaHuie Haja3u ce HacjoB ,,pa3BOj Mojena™ M KpaTak OIMHC: ,,YIPaBJbajTe€ CBOJUM
MoJIeTIMMa U IIaJbUTE 3aXTEBE 3a MaTepujae qobdasibaunma‘. Mcnoa Tora ce Haslaze GuiITEpH KOjU
oMoryhaBajy nu3ajHepy Ja NpUKaXe MOJENe M3 CBHUX KOJIEKIHja MM M3 jelHE KOHKpPETHE
konekuuje. [lopen ¢unrepa 3a KoyeKLKjy NOCTOJU M TOJbE 3a IpeTpary Mojeia Mo Ha3HBY WIIH
SKU o3narm.

VY ueHTpanHOM Jey CTpaHMLEe Hanas3u ce Tabena ,,Moju monenu. Tabena npuka3zyje Mozaesne Koje
j€ nu3ajHep Kpeupao, lUXOBY KOJIEKIH]Y, (ha3y pa3Boja, cTaTyc MaTepujaja U JOCTYIHY akuujy. Y
IIpUKa3aHOM MPUMEPY BUJE c€ MOJIENH U3 Koiekuuje ,,Hosa Jlerwa konekuuja 2026, kao mrTo cy
,Ckyba cako®, ,Jlarana nerma xaspuna®, ,,EmerantHa Omy3a ox carteHa®, ,IlaHtamoHe BHCOKOT
cTpyka“, ,,Jlerwu komiuier Ton + cykma® u , [lamyuna komryspa®.

Komona ,,®a3a pa3Boja““ moka3syje y kK0joj ce $ha3u Mozen TpeHYTHO Haja3W, Ha MpUMep Hjaeja Wiu
onobpeno. Konona ,,Ctaryc Marepujana‘ nmokasyje aa jia je 3a oapehenu mozen Beh mocnar 3axTeB
3a MaTepHjal WK TakaB 3axTeB Jolll He nmocToju. Ha mpumep, 3a Heke Mojene npukasaHo je ,,Hema
3axTeBa’, JIOK je 3a JApyre MpUKa3aHo ,,10caato (y TpaHCIopTy)®.

VY nocnenmoj KOJIOHU Halas3u ce IyrMe ,,3aTpaku matepujan . OBo myrme omoryhaBa nu3zajHepy na
3a u3a0paHu MojieN OKpeHe npolec HabaBke Marepujaia. Taj mpolec je jeaaH o/ BaKHUX Kopaka
y TIOBE3MBamky MOJHOT JU3ajHEpa ca qo0aBpaueM MaTepujaa.

OBakBa opraHu3zaiyja cTpanuie omoryhasa 1u3ajHepy Ja Ha jJeJHOM MECTY MpaTu KOju Cy MOJEITH
CIIpEeMHU 3a cliefichn KOpak y pa3BOjy M 3a KOj€ je MOTPeOHO MOKPEeHYTH Ha0aBKy Marepujaia.
IToce6HO je BaXXHO TO IITO CE 3aXTEB 32 MaTEpHjall HE IIaJjbe U30JI0BaHO, Beh je JUPEKTHO MOBE3aH
ca KOHKPETHHM MOJIEJIOM M HErOBOM KOJIEKIIHjOM, YUME CE€ CMamyjeé MOTYNhHOCT Tpelike y
KOMYHHUKAIMju ca jpo6aBibaueM. Ha Taj HaumH cTpaHuna ,,Pa3Boj Moaena“ mpeacraBiba mpenas us3
(daze mmanupama W ypehuBama Mojena kKa ONEpaTMBHOM ey JIaHIAa CHa0jeBama, y KOMEe ce
3aMOYMbE capajiba ca IPYruM yUYECHUIIMMA CUCTEMA.
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Piccola RAZVOJ KOLEKCIJA ~ RAZVOJ MODELA  KOLEKCIJE

Razvoj modela

Upravljajte svojim modelima i Saljite zahteve za materijale dobavlja¢ima

Kolekcija Pretraga modela

Sve kolekcije v PretraZi po nazivu ili SKU...
Moji modeli Pristigli proizvodi od proizvodaca

Moji modeli
Naziv / SKU Kolekcija Fazarazvoja Status materijala Akcija
ffr;:’_:;:o 2"502\? Letnja kalekeija 2026 - Nema zahteva ZatraZi materijal
Eﬁ{%:'_‘;gﬁa bluza od satena ?Sozvsa Letnja kolekcija 2026 - Nema zahteva ZatraZi materijal
:f:;:!gg: visokog struka ;\ISOZVEQ Letnja kolekcija 2026 - Nema zahteva ZatraZi materijal
tt‘;‘;g E%Tmet top + suknja g‘lsozvﬁa Letnja kolekcija 2026 - e ——
:f:;g?:oaz kosulja oversized ?Soz\fsa Letnja kolekelja 2026 - Poslato (u transportu) ZatraZi materijal

Cauka 29. Crpanuna ,,Pa3Boj Mozena‘“ u ucta Mojiena au3ajHepa

Ha conuum 30 npukasaHna je ucta cTpaHuua ,,Pa3Boj Mojena“, anu ca JUCTOM Koja 0OyXBaTa BHIIE
Mojena. OBaj mpHKa3 JA0JaTHO WIYCTPYyje KaKO MOJHHU JHW3ajHEP MOXKE Jia yrpaBiba BehuM Opojem
MIPOM3BOAA KOjU TPHUIALAjy Pa3TMUUTHM KOJEKIMjaMa MM pa3InuuTHM (a3ama pa3Boja.

Ilopen mMoznena U3 akTUBHE JIETHE KOJCKIHjE, HA CIMLU CE€ BUAE M JPYTrH MOJAEIH, Kao IITO Cy
,JlaMy4Ha JeTma xajpuHa, ,,Slim fit namyune nmanranone®, ,Ilnerena muau cykma™ u qpyru. OBo
MOKa3zyje Ja CTpaHMIla HHUje OrpaHMuYeHa caMO Ha jeJHYy KOJIEKIHM]y, Beh ClyXu Kao MIupH
OIIEpaTUBHU IperJie]] CBUX MOJeNa Hajl KOjuMa JTu3ajHep paju.

OBaj neo amMKanuje je BaxkaH jep oMoryhasa au3ajHepy Ja UCTOBPEMEHO MpaTH BUIIE MPOU3BOIA
U HBUXOBE CTaTyce. YMECTO Jla Py4HO IpOBEpaBa CBAKW MOJIEIN I10jeIMHAYHO, TU3ajHEp y Tabenu
BHJIM KOje Mojenie Tpeba TeK MPUIPEMHTH, 3a Koje je Beh mociaT 3axTeB 3a MarepHujal U Koje
MoJIelIe MOXKe Jlajbe Ja IIajbe y mpoliec HabaBKe.
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Moji poslati zahtevi

Model / SKU Materijal / boja / kg Dobavljac Status Datum

Pamucna kosulja oversized

NLK26-002 Poplin / Bela / 5 kg Dobaljac materijala - Danica Poslato 22.03.2026.

Lagana letnja haljina

NLK26-001 Sifon [ Roze [ 2 kg Dobaljac materijala - Danica Poslato 22.03.2026.

Slim fit pamucne pantalone

MD-T26-004 Poliester / Crna [/ 20 kg Dobaljac materijala - Danica Poslato 01.03.20286.

Slim fit pamuéne pantalone

MD-T26-004 Pamuk / Crna / 30 kg Dobaljac materijala - Danica Poslato 01.03.2026.

Pletena midi suknja

MD-T26-003 Poliester [ Krem [ 20 kg Dobaljac materijala - Danica Novo 01.03.2026.

Pletena midi suknja

MD-T26-003 Pamuk [ Krem [ 30 kg Dobaljac materijala - Danica Novo 01.03.2026.

Cauxa 30. [Tpuka3 crpanune ca Behum 6pojem Mmozena

Ha crmunun 31 mpukaszaH je MOJAIHH MPO30p ,,3aTPAKK MATepHjaI‘, KOjU Ce OTBapa Kaja JIu3ajHep
KIIMKHE Ha JyrMe ,,3aTpaku marepujai’ y Tabenu mojena. Y NMPHKa3aHOM IPUMEPY 3aXTEB CE
OJHOCH Ha MoJell ,,Jlarana nerma xapuHa ca SKU oszmakom NLK26-001.

VY ropmeM jieny MoJiasia MpUKa3aHu Cy OCHOBHU MOJIAIK O MOJIENY, YKIJbYUyjyhu CMKy mpou3Boja,
najery 0oja W3 CKHIIC U MaTepujal Koju je nedunucan y cnenudukanuju moaena. Ha oBaj HauuH
IM3ajHEp TOKOM Kpeupama 3aXTeBa UMa KOHTEKCT O TOME KOjH MPOW3BOJ je y MUTamby U KOJH Cy
Mmatepujanu Beh npeasulenn y au3ajaepckoj cnenudukanyju.

['maBHU €0 MOJaJIa OJJHOCH C€ Ha YHOC MaTepHjajia KOju ce Tpaxe o1 100aBbada. Ju3ajuep Moxe
na u3abepe Tpymmy MaTepujaia, ga ogadepe KOHKPETaH MaTepHjall WK JIa Ta YHECe PYYHO. 32 CBaKu
MaTepHjall yHOce ce 00ja, KOJMYMHA W JeIUHHIIA Mepe, Ha TPUMEpP KHIIOrpaMu win MeTpu. [loctoju
1 MOryhHOCT /J0/JaBama BHIIE MarepHjajia, MITO je BaXKHO Kajga jedaH MOJE] 3aXTeBa BHIIE
Pa3IMYUTUX KOMITIOHCHTH.

[Topen matepujana, nu3ajHep YHOCH U POK 3a HCIOPYKY, Oupa go0aBjpava M MO MOTPeOH 101aje
HanomeHy. HakoH momnymaBama mojaraka, 3aXTeB c€ IIajbe KIMKOM Ha ayrme ,,[lomamu 3axTeB,
JIOK C€ MPOLIEC MOXKeE MPEKUHYTH KIMKOM Ha ,,OTKaxH .

Ogaj kopak je moceOHO 3HayYajaH jep MpeacTaBiba Tauky y Kojoj ce frontend, backend u 6mokueju
JorMKa moBe3yjy y jeman mpoiec. Hajmpe backend mposepaBa na nu m3abpanu noGaBibau mma
ajJipecy Ha JUTUTAJIHOM HOBUAHUKY U J1a JIM Ha 3ajJMXaMa II0CTOjU JJOBOJbHO MaTepujaia. AKo Hema
JOBOJGHO 3aJIMXa WJIM TOAAIM HUCY BaIMIHM, MPOIEC ce NMpeKkuaa npe OWiIo KakBe OJOKYEjH
TpaHcaknuje. Ako cy ycinoBu ucnymeHu, backend kpewpa bundle 3axteB, m3pauyHaBa 1eHy u
npunpemMa noJaTke 3a MaMeTHH yroBop.

Hakon Tora, y mpernemady ce nmnpeko MetaMask-a mosuBa mameTHH — yroBop
DesignerSupplierContract. IIpBo ce kpeupa 3axTeB Ha OJOKUEjHY, a 3aTUM JH3ajHEp JCTIOHYje
tauan eth usnoc y yrosop. Tek HakoH ycrerniHe 0yokuejH TpaHcakiuje, backend morsphyje na je
3axTeB ()MHAHCHPAH M YyBa MOJAaTKe Kao INTO Cy aapeca yropopa, uaentudukarop 3axteBa u hash
TpaHCaKIHje.

YKOJIMKO je Mpolec yCrelaH, Ju3ajHep 1001]ja MOPYKY Ja je 3aXTeB YCIEUIHO ocaT U 3a0eNexeH
Ha OnokuejHy. Mojan ce 3aTBapa, a JUCTE Ha CTPAHUIIMA CE OCBEXaBajy. Y KOJIUKO OMIIO KOjU KOpak
HE ycIie, Ha IPUMEp aKo HeMa JOBOJFHO 3alnXa, ako KopucHUK oabuje MetaMask tpancakumjy nimm
aKo Johe 10 rpemke MPUIMKOM MOTBpAe (PMHAHCHpamka, KOPUCHHUK T00Mja OAroBapajyhy mopyky o
Ipely.
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Zatrazi materijal
Lagana letnja haljina (NLK26-001)

| 4 Paleta boja iz skice:

puder roze svetlo plava bela

Materijali iz skice:
Sifon - 100% poliester

Materijali u ovom zahtevu *
Izaberi grupu... v Upidi ruéno
Beja (npr. ama) kg
Sifon -
-+ Dadaj jos materijala
Rok za isporuku

mm / dd / yyyy

Dobavljac *

Izaberi dobavljaéa

Napomena (opciono)

Dodatne napomene...

4

- Po3alji zahtev

Cauxka 31. Tlpuka3 ommuje 3a cilame 3aXTeBa 32 MaTepuja

[Ipuka3zaHe ciHKe 3ajeIHO OINMUCYjy JIOTHYaH TOK paja MOJHOT au3ajHepa y passujeroj DApp
arukaiju. Ha moderky, nu3ajHep Ha cTpaHMLM ,,Pa3Boj Konekuuja™ Oupa KOJEKIMjy ¥ A00Hja
YBUJI Y B€H CcTaTyc U Opoj mMozena mo ¢azama. 3aTHM Iperiieqa MojeIMHaYHe MOJIeNIe U HBUXOBE
nerasbHe monaTke. Kpo3 mpuka3 mnpous3BoAa y NPOJABHUIM IpOBepaBa Kako he MHpou3BOX
W3rJIeaT KpajibeM Kymiy. Hakon Tora, Ha cTpanuiy ,,Pa3Boj Mojena™ mpoHaia3u MoJIel 3a KOju
je notpebHo HabaBUTH MaTepHjall U mokpehe mporec ciama 3axTeBa 100aBjbady.

OBaj A€o0 aruIMKaIMje jacHO MOKa3yje Ja MOJHH JU3ajHep He 00aBJha caMO KpEaTWBHY yiory, Beh
y4ecTByje W Yy OIICpaTHBHOM TMIOKpeTamy JlaHIla CHa0neBama. IberoB panm moBesyje uuejy
MPOU3BOJIa, TEXHWYKY crnenndukanujy, HabaBKy MaTepujasia M KacHHUje (a3e MpOU3BOAIKE H
TecTUpama. YIpPaBo 3aTo je OBaj MOAYJ BaKaH 3a TPAHCIAPEHTHOCT M CIIEAJBUBOCT, jep Ce CBAKU
MOJIEJT MOKE TIPATUTH OJ MOYETHOT IU3ajHa JI0 KOHKPETHOT 3aXTeBa 3a MaTepHjai, a 3aTUM H JI0
NPOM3BOE, TECTUPAbA U TPOJIaje.

6.8.2 @OYHKHUOHAJIHOCTH aIUIMKAINHje 32 100aB/ba4ua MaTepujaja

VY passujenoj DApp amnukanuju no0aBjbau MaTepujajia ©Ma BaKHY YJIOTY Y TOBe3MBamwy (ase
nu3ajHa ca (a3oMm Npou3Boamke. HakoH mTo MOmHU Au3ajHEep ACPUHUINE MOJET MPOW3BOJA U
nolajbe 3aXTeB 3a MOTpebHe marepujaie, 100aBjbad Mpey3uMa Mpolec MpOoBEpe PacIONOKUBUX
3ayiixa, TpUXBaTamka WM OJ0Wjama 3axTeBa, MPHUIIPEME TMOMIMJBKE H Cllakha MaTepHjaia
npousBohauy. Ha Taj HaumH no0aBibau mpeicCTaBba jeqHY OJ KJbYYHHX KapuKa Yy JIaHIy
cHaO/IeBamba, jep O] BEeroBe peaKilfje 3aBUCH J1a JIM IPOU3BO Moke aa npehe u3 daze mianupama
y a3y npousBoame.

Jleo anmkanyje HaMeleH 100aBJbady MaTepHjajia Hajla3W Ce Ha CTPAHMIN ,,3aJTUXE U 3aXTeBU™ . Y
OKBHpY OBE€ CTpaHUIIE NIOCTOj€ Ba IMaBHa Taba: ,,Moje 3amuxe™ u ,,3axteBu nuzajuepa’. Ilpeu tabd
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omoryhaBa n00aBibauy na ympaBjba CBOJUM MaTepHjajnMa, KOJIWYMHAMa, I[eHaMa W CTaTyCHMa
3aJIMxa, JIOK Apyru Tad omoryhasa nperiies u oOpaay 3axTeBa Koje Cy MocIajid MOAHH JIU3ajHEPH.

OBaj neo amukanuje komOunyje monatke u3 6aze, REST APl mo3uBe, y oapehenum kopamuma,
MHTEPaKIMjy ca MaMETHUM YroBOpUMa. 3a yIpaBJbamkhe 3aMXamMa MOXE Ce KOPUCTHTH TTaMETHH
yroBop InventoryContract, 3a mnpuxBarame 3axTeBa O]l JM3ajHEpAa  KOPUCTH  Ce
DesignerSupplierContract, ok ce 3a Kpewpame TMOIIM/BKE Ka Ipou3Bohauy KOpPHUCTH
SupplierManufacturerContract. Mnak, 6;10K4€jH ce He KOPUCTH 3a CBaKH KOpak, Beh caMo 3a OHe
norahaje koju Tpebda na Oyay TpaHCIIApEHTHHU, TPOBEPJHUBH U TPAJHO 3a0€IeKEHHU.

Ha cnumu 32 mpukasana je TyiaBHa cTpaHHIla yJIOoTrOBaHOT qo0aBibaya MaTepujaia. Y TOPHEM JCITy
alIMKanyje BUIU Ce HaBUTallMOHW MEHHU ca Ha3MBOM CTPAHMIIE ,,3JIMXE U 3aXTEBH ‘, IITO MOKa3yje
na n00aBibady MMa CIEHUjaIn30BaH MPHUCTYI JEIy CHUCTEeMa KOjH je€ HaMEHCH YIPaBJbamby
MaTeprjaiuMa M 3aXTeBHMa Jn3ajHepa. Y JeCHOM Jelly HaBHralyje MpruKa3aHo je UMe YIOTOBaHOT
KOPHCHUKA U H-ETr0Ba yJIora, OHOCHO ,,/[00aBspau Marepujana’.

VY T1aby ,,Moje 3anuxe” npukaszaHa je TaGena marepujaia Kojuma aobaBsbau pacrnosaxe. Tabena
calp XM KoOJIoOHe Martepujan, 0oja, mocrymHo (kg), mena/kg, craryc m akmuje. Ha oBaj HaumH
no0aBjbad MOXKeE Ja BUAM KOJU MaTepHUjaiu Cy TPEHYTHO JOCTYIHHU, Y K0joj 00ju, Y K0jOj KOTHUNHU
U 10 K0joj ueHu. Ha mpumep, Ha coumm cy NpUKa3aHW MaTepHjajd Kao IITO Cy MOIUIMH, 0apow,
mu¢oH U MyHTOPOMa, ca oJropapajyhum 60jama u KOTUIMHAMA.

[TocebHo je BakHa kojoHa ,JoctymHo (kg)“, jep OHa mpuKazyje paclOJIOKUBY KOJIWYHHY
Marepujana. Y JIOTHIM arjIuKalyje oBa KOJIMYMHA He Mopa Jla IPEACTaB/ba CaMO YHETY KOJIHUUHY Yy
3anuxamMa, Beh ce MOXe padyHaTH Kao CTBApHO JOCTYIHA KOJMYMHA HAKOH yMamema MaTepujaia
Koju je Beh mocnat Kpo3 nommibke. Ha Taj HaunH no0aBsbau MMa peasHUju YBUJ Y CTambe CBOJUX
3anmxa.

Konona ,,cTaryc* nokasyje na nu je onpeleHa cTaBka akTHBHA WM May3upaHa. AKO je MaTepujal
aKTHBaH, MOKE C€ KOPUCTUTH y TIpoliecy HabaBKe M OJroBapama Ha 3aXTeBe Iu3ajHepa. Y KOJIOHH
»aKIMje* Hajaze ce JIyrmMaja ,,M3MeHu“, ,mnay3upaj u ,,00pumm“. OBa ayrmaa omoryhasajy
nobaBspavy Ja axypupa mocrojehe 3anamxe, MPUBPEMEHO May3upa MaTepujal WK Ta YKIOHU U3
IpHKasa.

VY ropmem JecHOM jeny Talerne Hajasu ce Iyrme ,,J107aj) HOBy 3anuxy’. OBo myrme mokpehe
MOJIaJTHU TPO30p 32 YHOC HOBOT MaTepHjaia y 3aiuxe Jo0aBibava. YKOJIUKO je y KoHpurypamuju
arukanuje nojenien InventoryContract, nonaBame WM aXXypupame 3aInxa MOKe OUTH ITOBE3aHO
U ca OJIOKYEjH eBUJCHIIMjOM. Y TOM Cy4ajy ce Ipe ymuca y 6a3y Moxe M03BaTu MaMeTHU YTOBOpP,
a 3aTHM ce y 0a3y uyBajy W mojamnu kao mro ¢y hash TpaHcakiuje U WACHTH(PHKATOP CTaBKE Ha
TaHITY.

OBakBa CTpyKTypa cTpaHulle oMmoryhasa no0aBjbauy Ja MMa jacaH U LIEHTPAJU30BaH YBHUI Y
MaTepHjajie KojuMa pacrosaxe, Kao u J1a Op30 pearyje Ha IpOMEHe Yy JOCTYMHOCTH 3aiuxa. To je
MOCEOHO 3HAYAjHO Y KOHTEKCTY Capalibe ca MOJHUM JIN3ajHEPOM, jep TauHU M aXYPHU TOJAIH O
MaTepHjasuMa AUPEKTHO YTHUYy Ha MOTYhHOCT mpuxBaTama 3aXTeBa, IITAHUPAHmE MPOU3BOIBE U
MomTOoBamke pokoBa. CTpaHHUIA ,,3a]TMXe M 3aXTEBU™ 3aTO HE MPENCTaBJha CAMO aIMHHHUCTPATUBHU
nperJies MaTepujana, Beh BaxkaH olepaTuBHU J1€0 CUCTEMa KOjH IMOBE3Yyje CTame 3auxa 100aBibaya
ca JaJbUM aKTUBHOCTHMA Y JIAaHITy CHaOeBama.
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P ic co I a ZALIHE | ZAHTEVI Dobaljac materijala - Danica ‘E-) \

dobavljac_materijala

Dobavljac materijala

Upravljajte zalihama i zahtevima dizajnera na jednom mestu

Moje zalihe Zahtevi dizajnera

Moje zalihe + Dodaj novu zalihu

Dostupno

Materijal Boja (kg) Cena/kg Status Akcije

Poplin (100% pamuk) Bela 5 10RSD  Aktivno Imeni  Pauzigj | Obridi
Barbi (95% poliester / 5% elastan) Crna 10 10RSD  Aktivno Izmeni  Pauzigj | Obridi
Poplin (100% pamuk) Bela 5 10RSD  Aktivno Ezmeni  Pauzrej [ Obrii |
Sifon (100% poliester) Roze 0 10 RSD Aktivno Izmeni  Pauziraj \E\
Sifon (100% poliester) Bela 100 10 RSD Aktivno Izmeni  Pauziraj \E\
Puntoroma (60% poliester / 35% viskoza / 5% Cifia 100 10 RSD RS ——— ‘E‘

elastan)

Cauxka 32. [Ipuka3 ctpanuie 1o06aBpada MmaTepujaia u tadba ,,Moje 3aimmxe’

Ha crmumn 33 nmpukasas je MOAalTHU po30p ,,J0/1a] HOBY 3aTUXY, KOjU ce OTBapa Kajaa no0aBjbad
KIMKHE Ha JyrMe 3a JoJaBame HOBe cTaBke y 3ammxe. OBaj mpo3op omoryhaBa noOaBibauy na
yHEcCe CBE OCHOBHE T0JIaTKE O MaTepHjaly KOJH JKeJu Ja 107 Y CBOj HMHBEHTAp.

IIpBo moJbe Ha MPO30py 3a YHOC MoJaTaka je ,,rpyna marepujana‘“, rae 1o0aBjbad Oupa KaTeropujy
WIM TpyHy K0joj marepujan npumajga. Hakon m3zbopa rpyme, akTUBUpA c€ MOJbE ,Marepujan’, y
KojeM ce Oupa KOHKpeTaH Mmarepujai. OBa JOrMKa OJakKIlaBa YHOC jep Ce€ MaTepujald MOTy
OpraHM30BaTH Kpo3 yHampen neduuucan jokamHu Katauor. Ilopex m3bopa wu3 karamora, y
onpeheHum cinyyajeBuMa Moryhe je ¥ py4yHO YHETH MaTepujall.

Hakon u36opa marepujana, 106aBbad yHOCH 00jy, KOJTUYUHY Y KUJIOTPaMUMa U, OMITUOHO, IIEHY 10
kunorpamy y RSD. O6aBe3na nosea cy Matepujai, 60ja U KOJMYUHA, jep 0e3 THX MojaTaka CHCTEM
HE MOJKE MCIPABHO JIa eBHJEHTHpA 3aiuxXy. LleHa mo kuimorpamy je o3HadeHa Kao OIIHMOHA, ald je
MPAaKTUYHO BaKHA jep ce KacHHje MOXKe KOPHCTUTH 3a M3pauyHaBame YKYIHE IIeHe MaTepujajia
KaJa au3ajHep Tolmajbe 3axTeB. LleHe Koje cy mpukaszaHe 3a Marepujai Cy TeCTHOT ¢opmara, jep
nocToju ojpeheHn JMMHUT ca TECTHMM TOKEHHMMa KOjU Ce M KOPHCTE Y CBpPXY OBE JIOKTOPCKE
TucepTalyje.

Y nmomeM Jeny Mojalia Hallaze ce JyrMaj ,,0TKaxu u ,,cadyBaj”. KimukoM Ha ,,0TKaku* mpoiiec
J0/1aBama Ce MPEKUJa, JOK Ce KIMKOM Ha ,,cadyBaj MOJaIy Iajby CHUCTEMY. YKOJIHKO CYy CBH
Mo/1all UCTIPaBHU, HOBA 3alluXa ce ynucyje y 6a3y mojaaraka u mpukasyje y Tadenu 3anmuxa.

Ykonuko je noctymaH mameTHH yrosop InventoryContract, cucrtem Moke mpe ymwmca y 0asy
no3BaTu (PyHKIM]Y 3a J10/1aBame CTaBke Ha OyokuejH. Tama ce Ha naHIly Oenexe OCHOBHHU MOJAIH O
Marepujagy, Kao IITO Cy Marepujai, 0oja, KOMMYMHA M IleHAa. AKO je OJOKYEjH TpaHCaKIja
ycrenrHa, 100aBjbad J00Uja MOTBPAY Ja je cTaBKa yrmucaHa v Ha OJIoKkuejH. AKO OJIOKYEjH KOpaK He
ycre, aridkanyja y oapehenumM ciyyajeBuMa MIlak HacTaBjba ymuc y 0a3y, yume ce omoryhara na
OIlepaTUBHU paj A00aBsbaya He Oyie MOTIYHO OJIOKUpaH 300T Ipelike y OJI0KYEjH HHTEPaKIUjH.

OBaj mpo30p 3a yHOC ToOJlaTaka jeé BaKaH jep MpeAcTaB/ba MOYETHY TauyKy 3a KacHU]y oOpamy
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3axTeBa Au3ajHepa. [la Ou mobOaBibau MOrao jJa IMPUXBATH 3aXTEB 3a MaTepujal, CUCTEM Mopa Ja
¥Ma MoJaTKe 0 TOME Ja JIM Taj MaTepHjall OCTOjU Y 3aJiuXaMa U y K0jOj KOJIUYUHHU.

Dodaj novu zalihu

Grupa materijala *

Izaberi grupu...

Materijal *

Majpre izaberi grupu

Boja *

npr. Crna

Koli¢ina (kg) *

Cena/kg (RSD) (opciono)

Cauxka 33. [Ipo3op 3a yHOC IT01aTaka 0 HOBUM 3allixama

Ha cnuuum 34 npukasad je Ta0 ,,3aXTeBU Iu3ajHepa‘”, y KojeM 100aBjbay Mperiesia 3axTeBe Koje cy
nocnanu MoaHu au3ajepu. OBaj 1eo arumkarpje omoryhasa go0aBsbady J1a BUIU CBE IMPUCTHUTIIE
3axTeBe, Aa WX QuiuTpupa Mo crarycy, nperpaxyje mo SKU o3Hamm, Ha3uBy Mojena WU
Marepujaiay 1 Ja oOpaau CBaKH 3aXTEeB KPO3 BUIIE KOPaKa.

VY ropmeM aeny Taba Hamasu ce (uiITep MO CTaTycy, Kao W Iojbe 3a mperpary. Mcmox Tora
MpuKa3aHe Cy KapTulle Koje Aajy Op3 mperien Opoja 3axTeBa Mo crarycuma. Ha cmmmm cy
IpUKa3aHe Kareropuje ,,HOBH 3axXTeBH™, ,y TOKY", ,MociaTo” u ,3aBpuieHo”. OBe KapTule
omoryhaBajy nmo6aBsbauy Ja oaMax BHUIW KOJUKO 3aXTeBa ueka Ha oOpaiy, KOJWKO je Yy MpoIecy,
KOJIMKO je Beh MociaTo u KOJUKO je 3aBPIIEHO.

JleBa cTpaHa ekpaHa caapKu JUCTY 3axTeBa. CBakM 3axTeB MpHUKa3yje HA3UB Mojelia, MaTepHja,
00jy, KoMMYMHY M cTtaryc. Ha mpumep, Ha CIMIU ce BUJAE 3aXTEBH 3a MPOM3BOJE Ka0 IITO Cy
,Ilamyuna xomrysea“, ,,Jlarana nermwa xaspuaa’, ,,Slim fit mamyune mantamone” u ,,I[lnerena Muau
cykma““. Heku 3axTeBu uMajy cratyc ,,[iociaro’, 10K Cy APyrd 03HAYEHHU Kao ,,HOBO®.

Kama nmo6aBspau m3abepe jemaH 3axTeB, IECHO C€ MPHUKA3yjy JeTalbH TOT 3axTeBa. Ha mpukazaHom
npumMepy uzalbpaH je 3axTeB 3a Mojen ,Ilnerena muau cykma* ca SKU o3znakom MD-T26-003. ¥V
JeTajbiMa Ce BU/IY IITa j€ AU3ajHEep TPakKHo, OJJHOCHO KOJU MaTepHjaau Cy MOoTpeOHH, Y K0joj O60ju
u xonnuuHM. [IpuKkasan je u pok ucnopyke, mTo A00aBJbady MOMaKe J1a MPOLIEHHU Ja I MOXKeE J1a
WCITYHH 3aXTEB Y MpeaBU)CHOM BPEMEHCKOM OKBHPY.
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[TocebHo je BakaH OJIOK ,,JOCTYMHO KOJ MEHE“, y KOjeM CHUCTEeM IpHKa3yje KOJMKO H00aBibay
TPEHYTHO MMa TPWKCHHUX MaTepHjaja Ha CTamy. Y MPHKAa3aHOM MpPUMEpPYy BHIM Ce Ja 3a jenaH
MaTepHujall TOCTOjH JOBOJbHA KOJMYWHA, JIOK 3a JPYTH MaTepHjasl HeMa JIOBOJHHO 3anmmxa. Cucrem
jacHo MpHKa3yje MOPYKy Ja HeMa JOBOJHHO Ha CTaly 3a CBE CTAaBKE U J1a je MOTPEOHO MPEIOKUTH
HU3MCHY KOJMYHUHC WJIN POKaA.

OBa 5orrka je 3HauyajHa jep chpeuyaBa jJo0aBibayva J1a MPUXBATH 3aXTEB KOJU PEATHO HE MOXKE J1a
UCIyHH. AKO HEMa JOBOJbHO MaTepujaia, CUCTEM MOXE Jla MPUKAaXKE YIMO30pEHE Mpe HEero IITO
nohe o naskux Kopaka. YKOIHMKO je 3axTeB (UHAHCHpaH W TOBe3aH ca OJIOKYE]H TOKOM,
MPUXBaTakE 3aXTeBa MOXKE TIOKpeHYTH amMeTHH yroBop DesignerSupplierContract. ¥ tom ciy4ajy
n00aBJbay MpUXBaTa 3aXTEB Ha JIAHIy U npuMa eth koju je nu3ajHep MPeTXOJHO MOCIa0 y YroBOp.
Hakown tora backend moteplyje npuxBaTame, IOHOBO ITPOBEpaBa 3ajIuXe U aXypupa CTambe y 0a3u.

Ha nny mpukazaHor nena Haiasw ce JAyrme ,,[[pUXBaTaM 3axTeB‘, Kao W najajyhe mosbe 3a n3bop
pasJora win qoaaTtae onnuje. Ako 1o0aBjbad MPUXBATH 3aXTEB M CBE IMPOBEPE Cy YCIEIIHE, CTaTyC
3axTeBa c€ Mema U3 ,,HOBO“ Yy ,,y TOKY". Y KacHHJUM Kopaluma J100aBjbau MpHUIpeMa MOIIUIbKY,
YHOCHU TMMOJATKEe O KOJMYMHH KOja Ce IIaJbe, CepHjH, JOKYMEHTHMA WM CepTH(PHUKATHMA, a 3aTUM
ajbe MaTepujall mpousBohauy.

Kana ce marepujan masbe mpousBohauy y okBupy bundle toka, Moxe ce KOPUCTHTH NMaMETHU
yroop SupplierManufacturerContract. Taga ce Ha maHIly Kpewpa MOMIMJbKA KOja CaapKu
OUYEKHMBAaHE MaTepHjalic ¥ CTBapHE JIMHU]je nomuibke. [Ipon3Bolau kacHUje HA CBOM E€KpaHy MOXKE
Jla IPUXBATH WIKA OJ0Uje MOIIUIBbKY, Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Jia JIM Cajpaj OAroBapa OUYEeKUBAaHUM
MaTepHjanuma.

Piccola ZALIHE | ZAHTEVI Dobajac miteri{aia - Danica

dobavljac_materijala

Dobavljac materijala

Upravljajte zalihama i zahtevima dizajnera na jednom mestu

Moje zalihe Zahtevi dizajnera

Svi statusi v Pretraga (SKU, naziv, materijal)...

Novi zahtevi U toku Poslato Zavrieno

2 o n 4]
Zahtevi

Pamucna kosulja oversized posiat Model/SKU: Pletena midi suknja (MD-T26-003)

Poplin (100% pamuk) / Bela / 5 kg TraZeno:

- Poliester (70% viskoza / 30% poliester) / Krem / 20 kg

Lagana letnja haljina Paslato - Pamuk (100% pamuk) / Krem / 30 kg

Sifon (100% poliester) / Roze [ 2 kg Rok: 03.03.2026.

Slim fit pamu&ne pantalone Poslato Dostupno kod mene:

Poliester (70% viskoza / 30% poliester) / Crna / 20 kg Pamuk (100% pamuk) / Krem: 50 kg

Pamuk (100% k) / Crna / 30 ke
 Pamuk ( o pamuk) /tma / 9 Poliester (70% viskoza [ 30% poliester) | Krem: O kg nema dovoljno

Nema dovoljno na stanju za sve stavke. Predlozi izmenu koli¢ine ili rok.

Prihvatam zahtev Izaberi razlog... v

Pletena midi suknja Novo

Poliester (70% viskoza / 30% poliester) / Krem [ 20 kg
+ Pamuk (100% pamuk) / Krem / 30 kg

Pletena midi suknja Novo

Poliester (70% viskoza / 30% poliester) / Krem / 20 kg
+ Pamuk (100% pamuk) / Krem / 30 kg
Komunikacija

Cuamka 34. [Ipuka3 3axTeBa qu3ajHepa u 00paja n3adpaHor 3axTeBa
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[Ipuka3ane ciuMke 3ajelHO OMKCYjy TOK pajxa jaobOaBibaya MaTepujasiia y pasBujenoj DApp
armmkanuju. Hajipe mo6aBspau ypehyje cBoje 3amuxe u 06e36ehyje na cucrem nMa TayHe MoJaTKe
O JIOCTYITHUM MaTepHjajuma. 3aTuM, KaJa MOJHHU [HU3ajHep NoLIajbe 3axXTeB 3a MaTepujal,
no0aBsbad ra BUIU y Taly ,,3aXTEBH JAU3ajHEpa’, MpoBepaBa TpakeHe KOJWYMHE U yropehyje ux ca
COIICTBEHUM CTameM. AKO Cy YCIIOBH HCIYH-EHH, 3aXT€B MOKE Jla MPUXBATH, YUME ce mokpehe
JlaJbH TOK HaO0aBKe U UCTIOPYKE.

OBaj meo ammukanuje je BakaH jep o6e30elyje TpaHCIapeHTHOCT y Mpoliecy HabaBKe MaTepujana.
Jlnzajuep He majbe 3axTeBe HehOpMaIHUM IyTeM, Beh ce CBaKH 3aXTEB CBHUACHTUPA y CHCTEMY,
no0uja cTaTyc M MOXKe ce IpaTUTH Kpo3 Buile ¢asza. Ca npyre crpane, 100aBjbad nMa jacaH yBHI y
TO IUTA CE OJ] Bera TPaxku, Koje KOJIMYHHE Cy HOTpeOHe, 1a M UMa JOBOJBHO MarepHjaia u IiTa
Tpeba a nmpunpemu 3a nmpousBohaua.

Y kxomMOWHaIMju ca MaMETHHM YrOBOpHMAa, OBaj Ipolec J00Hja M JOJaTHH HUBO TIOBEPECHA.
dunancupanu 3axTeBu Mory outu npuxahenu npeko DesignerSupplierContract, unme no0aBsbay
npuMa yIulaTy Ha TpaHCHapeHTaH HayuH. [lommbke ka mpousBohady MoOry OMTH e€BUACHTHpaHE
npexo SupplierManufacturerContract, mok ce 3anuxe MOry OCISKUTH M aXypUpaTH IPEKO
InventoryContract. Ha Taj HaumH amnukanuja MoBe3yje ONEpaTUBHM pajy y 0a3u mojaTaka ca
MIPOBEPJbUBUM OJIOKYEjH moraljajuma, ITO JONMPUHOCH MOY3JaHUjeM U TPAHCIIAPEHTHH]jeM MOIHOM
JaHIly CHa0IeBamba.

6.8.3 DOYHKHUOHAJIHOCTH aIIMKANHUje 32 mpou3sohaua

V pasujenoj DApp amnukanuju npousBohad uMMa yinory ydyecHuka Koju mosesyje (azy HabaBke
Marepujaia ca ¢gaszoM u3paae npousBoaa. HakoH mTo go0aBibau maTepujajia MPUXBATH 3aXTEB
MOJIHOT JHM3ajHepa M TOIIajbe MaTepujai, Mnpous3Bohay Ipey3uma MOLIUIbKY, MpOBEpaBa HEH
caJpikaj, MOTBphyje 1a je Marepujad UCIpaBHO NMPUMIBEH M HAa OCHOBY Tora Imokpehe Hamor 3a
muBewe. Ha oBaj HauMH mpou3Bohau npezcTaBiba LEHTPATIHY ONEpaTHBHY YIIOTY Y Jiesly Ipolieca
KOjHU c€ OJHOCH Ha (PM3NYKY U3Pay MOJHOT IPOU3BO/A.

Jleo ammkainuje HaMEHEeH Mpou3Bohady Haja3w ce Ha crTpaHulu ,,IllpomsBoama®. OBa cTpaHuia
oOyxBaTta JBa riaBHa Taba: ,,IIpucturnu marepujanu’ u ,,Hanosu 3a mmsemwe. [IpBu Tab ciyxu 3a
npersien U NOTBpAY MOIIMJBKU KOje CTHXKY OJ JIoOaBjbaya Marepujaiia, JOK Apyrd Tald CIyKu 3a
npaheme paJHUX Hajora HaKOH ILITO je MaTepHjasl HOTBpheH U cipeMaH 3a IPOU3BOIbY.

VY oBOM Jieny aruuKanuje KopucTe ce nojany u3 6aze, REST APl mo3uBu, kao U maMeTHH yroBOpU
y oapehenum kopanuma. Kama mnpousBohau mnorBphyje mpujem bundle nommsbke, Moxe ce
akTuBHUpaTH TameTHu yroop SupplierManufacturerContract, koju mpoBepaBa Ja Jid IMOUIMJbKA
caapu oyekuBaHe MaTepujaie. Kana nponsBolay 3aBpiy MIMBEHE, MOXKE CE aKTUBHPATH TTAMETHU
yroBop DesignerManufacturerContract, xojum ce eBHACHTHpPa 3aBpIIETaK MPOU3BOAKE H
NpUIpeMa OCHOBA J1a MOJIHU JW3ajHEp KacHUje 0J00pH MPOU3BOJ 32 TECTUPAE MM ra BpaTh Ha
Jopany.

Ha cnunu 35 npukasana je crpanuna ,,IIponsBoama* y okBUpY yjore npou3Bohaya, ca akKTHBHUM
tabom ,IIpucturnm marepujanu. Y ropmeM JAeNy aridKaiyje Hajla3W Ce HaBUTAIIMOHW MEHU ca
jemHOM TJIaBHOM cTaBKOM — , IIpousBoama‘. Ca mecHe cTpaHe MpuKa3aHa je yyiora mpujaBJbeHOT
KOPHCHHKA, OJTHOCHO ,,lIpou3Bohau’, ka0 M MHTEpHU Ha3UB ynore mpoussohau. OBO Mokasyje na
mpousBohau MMa CrHenujaTu30BaH MpHUKa3 aruidKaluje, ycMepeH Ha aKTUBHOCTH KOje Cy TOBe3aHe
ca IIpHjeMOM MaTepujalia ¥ U3pajoM IMPOU3BO/IA.

VY neBoM Jeny eKkpaHa IMpHKa3aHa je JINCTa TOUIMJBKH KOje Cy MpHUCTUIIe o Jo0aBibaya
Marepujaia. CBaka KapTHIA Yy JUCTH CaJp>KU HA3WB MOjEINa, MaTepujajie KOju Cy mociaTu, 00jy,
KOJIMYMHY W Ha3uB J00aBibaya. Ha mpumep, mpukaszaHe Cy MOIIMJBKE 332 MOJEIC Kao IITO Cy
,Ilamyuna komryspa®“, ,Jlarana nerma xapmua®, ,,Slim fit mamyune manramome®, ,,Linen Midi

84



Dress®, ,,Tailored Tweed Blazer* u apyru. [lopen cBake mommibke mpuKasaH je cTaTryc, Ha puMep
,,ITOTBphEeHOo, MITO yKa3yje Aa je mpujeM mMarepujaia Beh eBUIeHTHPaH y CUCTEMY.

PROIZVODNJA

Pristigli materijali Malaozi za fivenje

Posiljke
Pregled webshop prikaza
Pamucna kosulja oversized Potvrdeno Prov
Poplin / Bela [ 5 kg
Od: Dobaljac materijala - Danica

a kako je dizajner predstavio proizvod — na osnovu ovoga potvrdite da ste primili ispravan

Linen Midi Dress Naziv prolzvoda:

. Linen Midi Dress
Opis:

Lagana midi haljina od lana
za resort stil.

Lagana letnja haljina Patvrdeno
SKU:
MD-R25-201

Sifon [ Roze [ 2 kg
Od: Dobaljac materijala - Danica

Materijali:
- I , Lan 95%, Pamuk 5% Istaknute karakteristike
im fit pamuéne pantalone Potvrdeno . . «
. pa ) pk L . Varijante: Premium materijal, rucna obrada
Paliester / Cma [ 20 kg = Pamuk [ Cra [ 30 kg Midi, Maxi
Od: Dobaljac materijala - Danica Tabela veliEina:
Paleta:

X5-L

bela, pesak, terakota
Linen Midi Dress Potvrdeno
Lan [ bela [ 30 kg = Pamuk / bela [ S kg Detaljl pnéiljke

Od: Dobaljac materijala - Danica

Ova posiljka je vezana za pametni ugovor. Pri potvrdi prijema potpisujete transakciju u

Tailored Tweed Blazer Patvrdeno MataMask-u; ugovor proverava da svi materijali iz skice zaista pristizu.

Viskoza [ Krem [ 10 kg
Od: Dobaljac materijala - Danica

Model/SKU: Linen Midi Dress (MD-R25-201)

Tailored Tweed Blazer B Materijali: Lan / bela / 30 kg « Pamuk / bela / 5 kg
Wuna [ Krem [ 10 kg

Od: Dobaljac materijala - Danica Dobavljaé: Dobaljac materijala - Danica

Wool Blend Coat Paotvrdeno

Vuna [ Krem [ 50 kg

Od: Dobaljac materijala - Danic Komentari tima

[

Unesite vas komentar

Ribbed Knit Top Potvrdeno
Pamuk [ Crna [ 40 kg

Od: Dobaljac materijala - Danica /
/%
Sheer Layered Top Potvrdeno -
Likra [ Bela / 10 kg
Od: Dobaljac materijala - Danica
Stefan Popovié proizvodjac « 12.02.2026

Denim Wide Leg Jeans Potvrdeno

Lan materijal je odli¢an izbor za resort kolekciju.
Teksas [ Crna [ 50 kg

Od: Dobaljac materijala - Danica

Cauxa 35. [Ipuka3 npucTuriux Marepujaia KoJj pousBohaya

N360poM jenHe MOLIMIBKE W3 JIMCTE, Y JECHOM JieNly eKpaHa IpHKa3yjy ce WeHu Jerabu. Ha
NpUKa3aHOM TpUMepy u3adpaHa je TommsbKa 3a Mozen ,,Linen Midi Dress®. JlecHu naHen nounsme
6mokom ,,Ilpernex mpousBojga y NpoJaBHHUIM', KOjU Npou3Bohauy NpuKazyje Kako je MOJTHH
IU3ajHep npeacTaBuo mpousBoj. OBaj MpUKa3 caJip:kKu CIUKY MPOU3BOJA, HA3UB, OINKC, MaTepHUjale,
Bapujante, nauery 6oja, SKU o3naky u tabeny BenuunHa. Taj neo je BakaH jep mpousBohau He
nmpoBepaBa camo (GU3WYKA MaTepwjal Koju je cTurao, Beh ra ymopehyje ca amsajHepckom
crienn(pUKaIyjoM U peiBul)eHuM U3IIIeI0M IPOU3BOIA.

Hcnon 6roka mpuka3oM Ipou3BojAa y MPOJAABHUIIM Haa3u ce 0J0K ,,Jletasbu mommibke™. Y memy
j€ HarjameHo Jia je MOIIMJbKa MOBE3aHa ca MaMETHUM YroBOPOM M Ja Ipou3Bohau MpHIUKOM
MOTBpJC TpUjeMa MmoTnucyje TpaHcakiyjy y MetaMask-y. Ha Taj HaunH ce Ha OJOKYEjHY MOXKE
€BUJICHTHpATH Ja jeé Mpou3Bohad 3amcTa MPUMUO MOWIMBKY M Ja MaTepujald OIroBapajy
OUYCKMBAHOM caJipkajy. Y mpuKazaHoM IpuMepy HaBeaeHH cy moaen/SKU, maTepujanu, KOJTUIHHE
1 100aBJbauy.

OBaj KOpak je BakaH y IIeJIOM TPOLeCy jep Mpou3Bohau mpey3ruma OJrOBOPHOCT 3a MOTBPIY Ja je
MaTepHjall CTUrao 1 Jia je CIpeMaH 3a Jajby NMpou3BOAkY. AKO je mommusbka aeo bundle Toka u ako
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je moxerieHn nmameTHu yrosop SupplierManufacturerContract, morBpaa npujema MoXe MOKPEHYTH
OJ0OKUYEejH TpaHCcakiujy. Y TOM ciydajy ce Hajupe mo3uBa (yHKimja acceptShipment, koja
IpoBEpaBa Jia Jin MOIIWIbKA Cap>KU OYeKHBaHE Marepujajie. AKo mpoBepa mpole, TeK HaKOH Tora
ce y 6a3u Oenexu Jia je mommnbKa MoTBpheHa 1 Kperpa ce WK aXyprupa HAJIOT 3a IHUBEHE.

VY nomeM neny maHeja Hajasu ce cekinuja ,,Komentapu tuma“. Ona omoryhaBa mpousBohauy na
OCTaBM KOMEHTAp Be3aH 3a MOJEJ WM MOIMbKY. Ha mpukasaHoMm mpuMepy MOCTOjU KOMEHTap y
KOjeM je HaBeJeHO Jia je MaTepujai godap u300p 3a uzabpany koieknujy. OBa (yHKIIMOHATHOCT
omoryhaBa 0o0Jby KOMYHHUKANH]y H3Mel)y yYeCHHKa Yy TMpOIECy, jep KOMEHTapu IIOCTajy J1e0
MHTEpHE UCTOPH]jE paja Ha MOJETy.

Ha counu 36 mpukaszan je apyru Tab Ha cTpaHuiM npousBohada ,,Hamosu 3a muBeme*. OBaj aeo
aTuTMKAaIMje TI0CTaje pelIeBaHTaH HAKOH IITO Mpou3Bohad MOTBPIM Ja je MaTepHujal IPUMIbEH U Ja
je cupemaH 3a mpou3Bo/kY. Ha 0CHOBY MOTBpH)CHUX MOMIMIEKHA CUCTEM KpEeHpa HaJloTe 3a IIUBEHE,
KOjH MPENICTaBIbajy paJHe 3a7aTKe mpon3Bohaya.

VY 5eBOM feiy eKpaHa TNpHKa3aHa je Tabeiga Hajora 3a IMWBEHE. Tabenma caapXu KOJIOHE
monen/SKU, kommuumHa (KOM), pPOK, Marepwjayl craTyc, cTaTyc Hajora W akmuje. Ha mpumep,
NpUKa3aHu Cy HAJIO3M 3a Mojede ,,[laMmyuHa koiysba®, ,,Jlarana netwa xasbuna®, ,,Slim fit mamyqne
nadtaigone*, ,,Linen Midi Dress“ u ,,Tailored Tweed Blazer®. 3a cBaku Hajor npukasyje ce 0poj
KOMaJla Koju Tpeba J1a ce U3pajn, POK 3a 3aBpIIETaK, CTATYyC MaTepHjaia i CTaTyC caMOr HaJora.

Konona ,,Matepujan craryc™ mokasyje Ja Ju Cy MaTepHjasid 3a KOHKpETaH Hayior cnpemHu. Ha
NpUKa3aHOM NpUMEpY CTaTyc je ,,CIpeMaH”, ITO 3Hauyd Ja je Marepujan motBpheH m na
MIPOM3BO/IEba MOXKeE J1a 3armoune win je Beh 3aBpmena. Kosiona ,,ctaryc Hajora™ nokasyje TpeHyTHY
a3y npomsBopHOr Hamora. Ha ciumm je mpukasaH craTyc ,,3aBpIICHO™, IITO 3HA4YM Ja je
npousBohau Beh 06aBHO MIMBEHE 3a IPUKA3aHE HAJIOTE.

VY KoIOHM ,,akIje Haja3u ce qyrme ,,0TBOpH‘, Koje oMoryhasa mpousBohauy aa OTBOpPH J1€Tabe
KOHKpeTHOr Hajora. Ha mpukazanom npumepy u3abpaH je Hajor 3a mozen ,Jlarana nerma
XaJbMHA", IITO j€ 03HAUYEHO CBETIIHjOM M0o3aauHOM y Tabenu. Ca lecHe cTpaHe eKpaHa MpHKasyje ce
nanen ,,Jlerass Haslora“, Koju caJipku OCHOBHE HH(OpMaIrje 0 HaJIOTYy.

VY necHOM maHenmy MpBO ce Mpukazyje 0yok ,,OcHOBHO™, Tae ce Buiae Ha3zuB moxaena u SKU,
KOJIEKI[Mja KOjOj MOJEN IpHMaja, KOJIMYKMHA KOMaja M poK. Y IpHKa3aHOM IpHUMEpPYy ped je O
Mojeny ,Jlarana serwma XajbUMHA™, KOjU npunana kojekuuju ,,Hosa Jlerwma komekumja 2026
(SS26)“, ca konuMuMHOM OJ jeaHOr Komana u pokoM 23.03.2026.. OBu nojanu npousBohauy najy
jacal yBHJ y TO 1ITa Tpeba JAa MpoU3BEe U 10 Kaja.

Hcnon ocHOBHHX mojaTaka Hajaszu ce OJoK ,,Marepujaiau 3a oBaj Mozen ™. Y meMy ce IpHuKasyje
KOjU MaTepHjajy Ccy IMOBE3aHM ca HAJIOroM 3a InuMBewme. Ha mpumep, 3a Mojen je INpukasaH
Marepujan ,,mudoH / po3e®, ca kommunHoM of 2 kg, kao u craryc ,,motBphero’. Mcmnox tora je
HaBEJIEHO Jla je Marepujaji cipeMaH 3a muBewme. OBaj OJIOK je BaxaH jep MOTBphyje Ja cy CBU
MIPEYCIIOBH 32 MMPOU3BOABY UCITYHEHH.

VY neny ,,akuuyje* mpuka3aHo je Ja je HaJjor 3aBpIlIeH, Kao M AaTyMm 3aBpiierka. [loctoju u ommuja
»IIPETIieaj MoKa3™, mMTo yKa3yje Ja mpou3Bohad MPHIIMKOM 3aBPIIETKA HAJIOTA MOXE J1a TIPUIIOKHU
JI0Ka3 0 U3BPLICHOM pajy, Kao MTo je ¢ororpaduja umm foKyMmeHT. Taj 1oka3 KacHUje Moxe OUTH
JOCTYIaH TU3ajHEepy Kaja Mperieaa MPUCTUTIIE TIPOU3BOE O Iporn3Bohaya.

Ogaj Tab omucyje Apyru BaxkaH JIe0 yJaore Mpou3Bohaya, yrpasibamke MPOU3BOAHUM Hamo3uma. JJok
tab ,Ilpucturnm matepujanu’ CIy’)ku 3a MOTBPAY yJa3HUX pecypca, Tab ,,Hamosm 3a muBeme
ciyxu 3a npaheme came mpousBoamke. Hamor Moxe OUTH y cTaTycy HOBO, Y paay HIIM 3aBPIICHO.
Kanma npousBohau 3amoune paj, cuctem Oeiexu MmoveTak MPou3BOAKE, a Kaja 3aBpIu paj, Oenexu
Cce JI0OKa3 U CTaTyC HaJloTa Cce Mema Yy 3aBPIICHO.

Ykomuko cy mozemieHn mametrHd yroop DesignerManufacturerContract u wallet ampeca
JM3ajHepa, 3aBpIICTaK IIMBEHa MOXE OWTH MOBE3aH ca OJOKYEjH TPAaHCAKIMjOM. Y TOM CIy4ajy
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npou3Bohayd, HAaKOH 3aBpIIETKA HAJIOTa, KPeHupa 3aruc O 3aBPILIETKY IIMBEHA HA OJIOKYEjHY MOMOhy
dbyuknuje createSewingCompletion. Taj 3amuc KacHHje KOPUCTH MOJIHH JHU3ajHEP KaJa OuIydyje aa
n he mpon3BOA MyCTUTH HA TECTHPAbE U TUIATUTH Ipou3Bolhauy, mim he ra BpaTuTH Ha 10pamdy.

[Ipuka3zane ciuke 3ajeIHO OMKUCY]jY TOK paja npousBohada y pazsujeHoj DApp ammkanuju. [Ipomec
MOYUH-E TAKO IITO 100aBJbau MaTepHjasia majbe MOMuIbKY mpousBohauy. [IponszBohau Ha cTpaHuu
I I[pUCTUTIIN MaTepujanu® mperiena MomubKy, ynopehyje nooujeHn marepujai ca JIu3ajHepCKOM
cneun(uKanujoM U MoTBphyje mpujeM. AKO je MOIMJbKa IMOBe3aHa ca MaMETHUM YrOoBOPOM, OBa
OTBpIa MOXe OuTH 3abenekeHa u Ha 6okuejay npexo SupplierManufacturerContract.

Hakon moTBpjie MaTepujaia, CHCTEM Kpeupa Wik aXKypHupa HaJlor 3a HuBewe. [IpousBohay 3aTum y
Taly ,,Hano3u 3a mmBeme mpatu mra Tpeda a ce MpousBene, y K0joj KOJHMYUHH U JI0 KOT' POKA.
Kana je mpousBox uspahen, npousBohau 3aBpiaBa HaJIoOr, MPUIAKE JI0Ka3 U, aKO je OJIOKYEjH TOK
aKTHBaH, KpeHpa 3aIuc O 3aBPIIETKY IHBema npeko DesignerManufacturerContract.

OBaj neo ammkanuje je 3Ha4dajaH jep omoryhaBa na ce mpouw3BoaHa (asa HE mocMarpa Kao
M30JI0BaHH KOpakK, Beh Kao /€0 MIMper TUTUTaaIHOT JTaHIa cHabaeBamba. MaTepHujaiu KOju CTHXY O
n00aBJpaya MoBe3yjy ce ca KOHKPETHHM MOJIEIMMa, HAJIO3H 32 IIMBEHE MOBE3Yjy ce ca MoTBpheHnmM
MONIMJbKaMa, a 3aBPIICHU POU3BOIN KACHU]E TIOCTajy BUIJBUBU MOJIHOM au3ajuepy. Ha Taj HaunH
arutrkanmja 06e3oehyje cinenybuBOCT 01 HabaBKe MaTepHjalia 0 GU3HIKE U3pajie MPOU3BO/IA.

Y koMOMHaIMju ca T[aMETHUM YroBopuMa, yjiora mpou3Bohaya go0uja [HOAATHU HHUBO
npoBepspuBOCTH. [I0TBpIa mpujema mMaTepujajia M 3aBpIICTAK IIMBCHA MOTY OWTH €BHUICHTHPAHU
Ha OJIOKYEjHY, JOK C€ JIETaJbHU ONEPATUBHU MOJAIM, KA0 IITO CYy POKOBH, KOJHYHUHE, KOMEHTAPH U
J0Ka3u, 4yBajy y Oasm momaraka. OBakBa mojeiia oMoryhaBa ja CHCTEM OCTaHE NMpaKTUYaH U
CKaJIa0WJIaH, aJild J1a KCTOBPEMEHO 3aJIp’KU TPAHCHAPEHTHOCT W MOY3JAaHOCT Yy KJbY4YHUM (a3ama
MIPOU3BOJTHOT TIpOIIeca.

Piccola PROIZVODNJA Proizvodjac [—>

proizvodjac

Pristigli materijali Nalozi za Sivenje

Model / Koli¢ina Rok Materijal Status Akciie .
SKU (kom) status naloga 4 Detalj naloga
Eamtlllcna Osnovno
osulja i .
oversized Tkom 30032026 (GREISY Zavse Model/SKU: Lagana letnja haljina (NLK26-001)
NLK26-002 Kolekeija: Nova Letnja kolekcija 2026 (SS26)
Lagana Koli¢ina komada: 1 kom
:fat::::a 1kom  23.03.2026. Spreman Zavrseno @ Rok: 23.03.2026.
NLK26-001
Slim fit Materijali za ovaj model
pamuéne Jedan nalog za Sivenje obuhvata sve navedene materijale.
pantalone 1kom 03.03.2026. Spreman Zavrseno m
MD- &
T26-004 Sifon / Roze Potvrdeno
Primljeno: 2 kg
Linen
Midi Materijal spreman za Sivenje
Dress Tkom 02.03.2026. Spreman Zavrseno @
MD-
R25-201 Akcije
Tailored (4 Nalog je zavrsen
Tweed Zavrseno: 22.03.2026.
Blazer 1kom  26.02.2026. Spreman Zavrieno @ .
MD- Pregledaj dokaz —

FW26-102

Cauka 36. Ilpuka3 Haymora 3a MHUBEHE



6.8.4 JlonaTHe (pyHKIMOHATHOCTH alJIMKAIMje 32 MOAHOT IM3ajHepa

Hakon mto nmpousBolad 3aBpiiy HAIOT 3a NIMBEHE U MPHIIOKHU JTIOKa3 0 u3pal)eHOM MpOou3BOAY, Taj
MIPOM3BOJI TOCTaje BUIJBUB MOJIHOM JH3ajHEPY Yy OKBUPY CTpaHuue ,Pa3Boj mozmena“, y taly
I IpHCTUTIIN TIpou3BOIM O/ TMpou3Bohaya“. OBaj A€o0 amIuKaiuje MpeacTaB/ba BaXKHY KOHTPOIHY
Ta4yKy y )KUBOTHOM LIMKJIyCY NPOU3BOJIA, jep AU3ajHEP OBJIE ITPOBEpaBa Ja Ji je Mpou3Bo uzpahex
y CKIIaJy Ca OYEKUBAKBUMA, JTU3ajHEPCKOM CHEITUPUKAIIN]OM H MIPETXOIHO Ne(DUHUCAHUM MOJIEIIOM.

[TpousBohau Hajpe Ha CBOjOj CTPAHUIM 3aBpIlIaBa HAJIOT 3a IIMBEHE, YHOCH JIOKA3 y BUAY CIIHKE
WIN IOKyMEHTa U, aKo je TO MpeaBUlEeHO TOKOM aruTuKaIyje, Kpeupa 3ammic O 3aBpIIETKY IIUBEHa
nyrem maMmeTHor yrosopa DesignerManufacturerContract. Tek HakoH Tora Ju3ajHEp MOXKE J1a BUIU
3aBpIIEHU MPOU3BOJ] Y CBOM mperjeny. Ha OCHOBY NpHIIOKEHOT Jl0Ka3a M IMojaTaka O MOJAETY,
IM3ajHEp JIOHOCH OJUTYKY Ja JH he TpOW3BOJ IIyCTHTH Y HapenHy ¢a3y, OJHOCHO Ha
71a00paTOPHjCKO TECTUPAHE U KOHTPOITY KBAJIUTETA, WIM he ra BpaTUTH MPon3Bohady Ha AOpasy.

Ha cnumu 37 mpukasan je tad ,Ilpucturnu mpousBoau of mpousBohaua® y OKBUPY CTpaHUIE
,Pa3Boj monena®“. OBaj mpuka3 omoryhaBa MOZHOM JH3ajHEpPy /1a Ha jeIHOM MECTy BHAHU CBE
MPOU3BOJIC KOje je mpou3Bohau 3aBpiiMo W BpaTuo Ha mperyiea. Tabema caipiky BUIIE BaXKHHX
kosona: moaen/SKU, xoneknuja, dasza pa3Boja, craTyc MaTepujaia, KOJIMINHA, 3aBPIICHO, TIOKA3 OJ1
npousBolaua u akiyja.

VY komonm Mmoxen/SKU mpukazanuw cy Ha3WBH MOJiela W EHHXOBE HHTCPHE O3HAKE, HA IMPHUMEP
,llamydyHa komysea“, ,Jlarana netwma Xxabuua®, ,,Slim fit mamyune nanramone®, ,Linen Midi
Dress*, ,,Tailored Tweed Blazer, ,,Wool Blend Coat*, ,,Ribbed Knit Top* u ,,Silk Drape Dress*.
[Topen cBakor Mojena MpuKa3aHa je KOJEKIMja KO0joj Mpumaja, IITO Ju3ajHepy oMoryhaBa ma
JIAKIIIe MPaTH MPOU3BOJIC Y OKBHPY PA3IMUUTHX MOJHHX JIMHU]A.

Konona ¢asa paszBoja mokasyje TpeHYTHO CTame IMPOM3BOJIA y KMBOTHOM LMKIycy. Ha cnuum ce
BHzie (pa3e kao MmMTO Ccy 0100peHo, TecThpame U unaeja. OBo je BaKHO jep of ¢asze pa3Boja 3aBUCH
KOja aKIuja je qu3ajHepy JOCTyMHa. AKO je mpou3BoJ Beh 0100peH U MyHITEeH y NpoJajy, Y KOJIOHH
aKiyja mpukasyje ce craryc ,,y npogaju’. Ako je nmpousBoj Beh mociaTr Ha TeCTHpame, MpuKasyje
ce ,,y TeCTUpamy . AKO IPOU3BO/ jOIIl HUJ€ MOCTAT Aajke, Au3ajHep 100uja MOTYhHOCT Ja ra BpaTu
Ha JI0pajy UM IyCTH Ha TECTUPamE.

Komnona craryc mMarepujana npukasyje 1a Ju Cy MaTepujaiu 3a mpousBoa notephenu. Ha ciuim je
3a TpHKazaHe NPOM3BOJAE CTaTyC MaTepujaia O3Ha4eH Kao ,,IOTBpHeH™, IITO 3Hauu [Aa je
pou3Bohad mpeTxoaHO MPUMHO U IOTBPANO MaTepHjalie OTpeOHE 3a U3paLy IPOU3BOIA.

VY KoJIoOHM JI0Ka3 o]l mpou3Bohaua AM3ajHEP MOXKE J1a OTBOPHU INPHIIOKEHHU JO0Ka3 O 3aBPILIEHOM
muBewy. Jloka3 Moxe OWTH TIpUKa3aH Kao JMHK ,,0TBOPH JOKa3*“ WM Kao CIMYHWIIA Ca OIIIH]OM
Hhornenaj”. OBaj joka3 je BaxaH jep oMmoryhaBa nu3ajHepy Ja BHU3YEJNHO WIM JOKYMEHTapHO
MIPOBEPY J1a JIH je TIPOrU3BOl)ad 3aBPIIMO MPOU3BOJ Y CKIIAY Ca JJOTOBOPOM.

HajBaxHuju 71e0 oBOT eKpaHa je KOJIOHA akKlyja. 3a Mpou3Bojie Koju cy Beh mpouuin kacHuje (ase,
CUCTEM TpHUKa3yje camo MH(OPMATHBHU CTAaTyC, Kao IITO CY ,,y MPOJaju’ WU ,,y TECTUPAmY .
MehyTtum, Ko MpoU3BOa KOjU je TeK CTUrao o1 Mpou3Bolaua M joIul HUje mociar Jajbe, Kao IITo je
npuKkazano kox mojena ,,Silk Drape Dress”, nu3ajuep uma e MoryhHOCTH: ,,BpaTH Ha A0paxy™ u
,,IIyCTH Ha TECTUPABE.

OBaj mpuKa3 mpeacTaBiba MPEJIOMHY TauykKy y Tporiecy. Ju3ajHep oBIe MOHOCH OMIYKY Ja JIH je
MIPOU3BOJI I0BOJbHO 100ap Aa npehe y (azy nmaboparopujcke npoBepe U KOHTPOJIE KBAJIUTETA, WIN
MOCTOj€ HeIocTaIy 300T KOjux ra Tpeda MOHOBO MOCIATH MPOu3Bohady Ha UCIIPaABKY.

OakBa opraHusanuja taba omoryhaBa auM3ajHepy Ja CHCTEMaTHMYHO KOHTPOJIMIIE pe3yaTaT pajaa
npou3Bohada mpe HEro IMTO MPOW3BOJA HACTaBU Jajbe KpO3 JaHal cHaOneBama. IloBesnBamem
nojaTaka 0 MOJIENy, KOJEKUUjU, KOJHMYMHM, JaTyMy 3aBpIIETKAa M MPUIIOKEHOM JI0Ka3y, CUCTEM
cMamyje moTpely 3a HedopMaHOM KOMYHHMKAllMjOM M oMoryhaBa na cBaka oJjIyka Oyze
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3aCHOBAHA Ha jacHO NpHKa3zaHuM uH(popMmarjama. Ha taj HaumH Tad ,[lpucturiam npousBoau on
npou3Bohayua‘ Ma BaXKHY YJIOTY y BepU(PHUKAIHM]U TPOU3BOMIBE, jep Au3ajHepy oMoryhaBa aa mpe
cllarba MPOM3BOJIa HAa TECTHpame MOTBPIM Jla je U3paja 3aBpLICHa y CKJIAJy ca 3aXTeBUMa H
OYCKUBAHHUM CTaHIAPIIMA.

Moji modeli Pristigli proizvodi od proizvodaga

Pristigli proizvodi od proizvodaca

Faza

Status

Kolicina

Dokaz od

Model / SKU Kolekcija N - Zavrseno N - Akcija
razvoja materijala {kom) proizvodaca
Pamucna kosulja  Nova Letnja
oversized kolekcija 2026 Odobreno Potvrden 1kom 22.03.2026. Otvori dokaz U prodaji
NLK26-002 5526
Lagana letnja Nova Letnja {
haljina kolekcija 2026 Odobreno Potvrden 1kom 22.03.2026. U prodaji
NLK26-001 $526 Pogleda
Slim fit pamuéne  Test kolekcija
pantalone 2026 Odobreno Potvrden 1kom 01.03.2026. U prodaji
MD-T26-004 Prolece/Leto 2026 Pogleda
P - Essenza Resort
Lmerl?"dl Dress 25 Odobreno Potvrden 1kom 28.02.2026. Otvori dokaz U prodaji
MD-R25-201 .
Resort 25
Tailored Tweed Noir Atelier
Blazer FW26 Odobreno Potvrden 1kom 25.02.2026. Otvori dokaz U prodaji
MD-FW26-102 FW26
Noir Atelier
WOD! B,_I?nd Coat FW26 Odobreno Potvrden 1kom 24.02.2026. Otvori dokaz U prodaji
MD-FW26-101 EW26
" . Nova Kolekcija
RIthE’ﬁKn“ Top 5526 Potvrden 1kom 24.02.2026. Otvori dokaz U testiranju
MD-5526-503 2
5526
. ) Vrati na doradu
Silk Drape Dress  Aurora SS26 | r
hsean o oure Potvrden 1kom  23.02.2026. {f

Pogledsi Pusti na testiranje

Camxa 37. [Ipuka3 npUcTUIIIMX NPOU3BOa O Mpou3Bohaya

Ha cnuuum 38 npukasan je MoainHu npo3op ,,Bpatu Ha gopajy®, Koju ce oTBapa Kaja Au3ajHep Huje
3a2/I0BOJbAH 3aBPIICHUM IPOM3BOJIOM W M3aldepe OMIMjy Jia Ta BpaTu mpousBohauy. OBaj mpo3op
jacHo obaBelITaBa KOPUCHHKA Ja he ce Halor 3a HIMBEeHE MOHOBO OTBOPUTH KoA mpousBohaya. To
3Ha4W Ja MPOU3BOJHU IpoLeC HHUje 3aBplieH, Beh ce Bpaha y npeTxoaHy ¢a3y Kako 61 mpousBohay
MOTao J1a U3BPILU NOTPeOHE UCTIPaBKE.

Ha mpo3opy 3a yHOC mogaraka ce Hajla3u TEeKCTYaJlHO MOJbe Y KOje TU3ajHep MOXKE J1a YHece pasJior
Bpahama Ha nopaxy. Y mnpumepy je kao placeholder naBemeHo: ,,Hmp. KpuBH pe3, morpeOHa
WcIpaBKa 1raBa Ha jehuma...“. OBaj pasJor je 03HaueH Kao OMIIMOHO TOJbE, ai j€ MPEMopyIeHO J1a
ce MOIyHH, jep npou3Bohauy naje jacHy HHpOpMalnjy mra Tpeda aa uCIpaBH.

VY nomwmeM jAeny mpo3opa 3a YHOC TMojaTaka Hajia3e ce JBE akije: ,,0TKaKu ™ U ,,BpaTu Ha 0paay*.
Axo au3zajHep uzadepe ,,0TKaXH', TPOoIlec ce MPEeKHua M MPOU3BOJ OCTaje Y HCTOM CTamy. AKO
nzabepe ,,BpaTu Ha Aopaay", cucteM nmokpehe mporec Bpahama nmpousBojia mpouspohady.

VY mo3anuHM, aKko je 3a 0Baj MPOU3BOJ] KpeHpaH 3amuc Ha OJOKYEjHY U aKO Ce OH Haja3H y CTaTyCcy
mperiena oA CTpaHe JAW3ajHepa, MOXKe ce€ TMo3BaTH  (yHKIOHMja TIaMETHOT  yroBopa
designerReturnForRework. OBa ¢yHkuuja He mompazymeBa muahame npousBohauy, Beh camo
Oeneku Ja au3ajHEp HHUje 0100pHo MpoW3BOA M da ra Bpaha Ha gopamy. Hakon tora backend
axXypupa cTame y 0a3u: mozaen ce Bpaha y ¢a3y pa3Boja, HaJOT 3a IIUBEHE C€ TTOHOBO MOCTaBJba
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Kao aKTUBaH, a pa3yor Bpahama ce 4yBa Kako OM ra Ipou3Bohad MOrao BUICTH.

OBaj kopak je BakaH jep omoryhaBa KOHTpoJuCaHO Bpahame MHpou3BoJa y NPEeTXoaHy ¢a3y.
YMmecTo HedopMmanHe KOMyHHKanuje u3Mmel)y am3ajHepa u mpowmsBohada, pasior nopane ocTaje
3a0eNekeH y CUCTEMY U TI0CTaje Ie0 UCTOPH]je paja Ha IPOU3BOY.

Vrati na doradu

MNalog za Sivenje ¢e se ponovo otvoriti kod proizvodaca.
Unesite razlog (opciono, ali preporuéeno):

npr. Krivi rez, potrebna ispravka sava na ledima...

%

- D

Cauka 38. IIpo3op 3a Bpahamwe npousBoja Ha 10paay

Ha caumm 39 mpukasan je browser confirm gujamor xoju ce mojaBibyje Kajaa au3ajHep uzabepe
OMIHjy ,,IyCTH Ha TecTupame”. JlHjaJor muTa KOPHCHUKA Ja MOTBPAM Ja je 3aJ0BOJbaH
NpPOM3BOJIOM W Ja JKelM Ja ra nomamke y ciemehy ¢asy, OMHOCHO Ha TECTHpPAme KOJI
71ab0paTOPHjCKOT TEXHUYAPa U TeCTEpa KBATUTETA.

OBa moTBpJa MMa YJIOTY 3alITUTHOT KOpaka Mpe MpOMEHe cTaryca mpou3Boja. llomro crame Ha
TECTUpPAkE TPENICTaB/ba BaXHY NPOMEHY y >KHBOTHOM LHUKIYCY HPOM3BO/A, CHCTEM TPaKH O]
JM3ajHepa Ja eKCIUTMIMTHO TMOTBPAM OJUIYKY. YKOJIMKO au3ajHep m3abepe cancel, mpomec ce
NpeKusia U MpoU3BOJ ocTaje y mocrojehem cratycy. YKonmko uzabepe ox, CUCTEM HacTaBjba ca
CIIaFbeM TPON3BO/Ia HA TECTUPAIBE.

VKOJIMKO je MpOM3BO/] MOBE3aH ca mameTHUM yroBopoM DesignerManufacturerContract u ako Ha
JIAHITy TIOCTOjH 3aIKC O 3aBPIICHOM IMBEHY Yy CTaTyCy Tperjena o CTpaHe Iu3ajHepa, Y OBOM
KOpaKy ce MOKe aKTHMBHPATH OJIOKUEjH jJeo mporeca. Ju3ajuep tama npeko MetaMask-a ogo6pasa
TpaHCaKIMjy W Iajbe MpousBohauy Tauan eth msHoc 3a ycayry muBema. To ce peanusyje
dbyukujom designerApproveForTesting.

Hakon ycnemne OnokYejH TpaHCakmWje, WIH Yy ClIyda]y Kaja OJIOKYEjH KOpak HHje aKTHBaH,
backend mo3uB axypupa cratyc mozena y 06a3u M mocTaBjba (a3y pa3Boja Ha testing, OJHOCHO
TecTupame. TuMe MpOM3BO/I BUIIIE HUj€ CaMO 3aBPIICH KO Ipous3Bohaya, Beh je ¢popmamHo mocnar
y ¢a3y naboparopujcke IpoBepe U KOHTPOJIE KBATUTETA.

OBaj Kopak ToKa3yje Kako Ce Yy aluIMKalliju KOMOWHY]Y TOCJIOBHA OJUTyKa Tu3ajHEpa, TEXHUYKA
mpoMeHa craryca y 0a3u u, kaga je To oMoryheno, ¢puHaHCHjCKa TpaHCaKIMja MPEKO MaMETHOT

yroBopa.
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@ localhost:5173

Potvrdite da ste zadovoljni proizvodom i da ga 3aljete na
testiranje (laborant i tester kvaliteta)?

Cancel

Cumka 39. [ToTBpaa cinama mpou3Boja Ha TECTUPAHE

Ha cmumm 40 npukaszano je oOaBemTeme Koje ce IM0jaBJbyje HAKOH INTO je MPOM3BOJ YCIEIIHO
NYyHITEH Ha TecTHpame. Y MOpyLH je HaBeneHo: ,,IIpomsBoj je mymreH Ha Tectupame. Kana ra
nmabopaHT U TecTep KBaIUTeTa 0100pe, Mmohu hete nma ra mycrure y nmpojaajy.

OBo oOaBemiTeme MOTBphyje Ja je MPEeTXOJHa aklyja YCIEUIHO HM3BpLIEHA U Ja je NPOU3BOA
npemao y HapenHy ¢a3y KMBOTHOr nukiayca. On OBOr TpeHyTKa AM3ajHEp BUILIE HE JOHOCU
JTUPEKTHY OJUTYKY O KBAJIMTETY IPOM3B0J1a, Beh Mpou3Bo/ npey3umMajy 1abopaTOpHjCKH TEXHUYAp U
TecTep kBanuTeTa. JIabopaTOpHjCKM TEXHHYAp YHOCH Pe3ylTaTe TECTHpama, JOK TeCTep KBAJIUTETA
Ha OCHOBY THX pe3yJjTaTa JJOHOCH OJJIYKY J1a JI IPOU3BO/I UCITyHhaBa yCIOBE 3a 0J00peme.

Tex HaKOH MTO MPOU3BOJ OyAe OJOOPEH O CTpaHe JabOpaTOPUjCKOT M KBAJIMTETHOT TpoIleca,
nu3ajHep he mohm na ra myctu y mpojajy. Ha Taj HauMH cucteM cmpedaBa Jja NMpousBoj Oyne
00jaBJbeH y MPOJABHUIM Ipe HEro mro npohe mpoBepy kBaimTtera. OBO je MOCEOHO BAXKHO 3a
TPaHCHAPEHTHOCT, OBEPEHE KyTalla 1 JOKa3HUBambe ayTeHTUYHOCTH ITPOU3BO/IA.

VY npuKka3aHOM TOKY, YCIEIIHa aKIyja JOBOIH JI0 TOTa Jia ce y Tabeln CTaTyC MpOou3BOIa IPOMEHHU
y .,y Tectupamwy‘. To omoryhaBa au3ajHepy Aa npaTH rie ce Mpou3BoJ TPEHYTHO Halla3! y MPOIleCcy
¥ jga 3Ha ja ciueachm kopak Huje Bume koj mpousBohada, Beh kox maboparopuje u Tectepa
KBaJIUTETA.

[Ipukazane ciuke Onucyjy HacTaBak Ipolieca HaKOH IITO Mpou3Bolau 3aBpIly U3paay IpOU3BOJA.
[TpousBohau Hajmpe 3aBplIaBa HAIOT 32 MIMBEHE, MPIIIAXKE JOKa3 U, aKo je OJIOKYEjH TOK aKTHUBaH,
Kpeupa 3amuc O 3aBplIEHOM IIMBewy. HakoH Tora nu3ajHep y CBOM Jeiy allIMKaluje BHUIU
MPUCTUTIIM TIPOU3BO/I M IOKAa3 Mpou3Bohaya.

Juzajaep 3aTum uMa 1Be MoryhHoCTH. AKO TpOU3BO HUjE y CKJIaay ca OYeKHMBamHMa, Bpaha ra Ha
Jopaay, y3 YHOC pasiiora Koju Mpou3Bohad KacHUje BUAU Y CBOM TOKY. AKO je MPOU3BOA y CKIIaTy
ca OYEKMBAWmMMa, JW3ajHEp Ta IyllTa Ha TECTUpamke, YHMME TIPOW3BOJ TMpenasud y ¢asy
nabopaTtopujcKe MpoBEpe U KOHTPOJIE KBATUTETA.

OBaj neo amuKalMje je BeoMa BakaH jep NpelIcTaB/ba KOHTPOIY Hu3Mel)y MpousBoime U
TecTupama. [Ipon3Boj HE MOKe ayToMaTcku Aa npehe w3 mpousBoAme y mpojaajy, seh mopa na
npohe Bume daza ogobOpaBama. Ha taj HaunH ce 00e30ehyje ma cBaku MPOW3BOA KOjU CTUTHE 0
Kpajier Kymila UMa jacHy AUTUTAIIHY UCTOPHjY: KO Ta je TU3ajHUpao, Ko je 00e30enno Marepujal,
KO Ta je Ipou3Beo, Kaja je 3aBpllieH, Aa v je BpahaH Ha Aopaiy, Kajia je mocjaaT Ha TeCTUPamke U 1a
M je KacHHje OA00peH.

VYkomuko je ykJbyueH mameTHu yrosop DesignerManufacturerContract, osaj mpomec mobuja u
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JOJaTHU HUBO TpoBepspuBOocTU. OmoOpeme Mpou3BoJa 3a TeCTHpamke MOKE OWUTH IMOBE3aHO ca
wiahamwem mpousBohauy, nok Bpahame Ha JOopaay Moxe OuTH 3abenexeHo 0e3 TpaHcdepa
cpencraBa. Tako ce mocnmoBHa Jornka m3mel)y nusajaepa u mpom3Bohada moBesyje ca OJIOKYEjH
3amMcoM, JOK 0a3a mojataka W Jajbe 4uyBa JeTajbHe ornepaTuBHE HHopMaluje, Kao IITO Cy
CTaTyCH, pa3jo3H, JOKa3u U TaTyMH.

@ localhost:5173

Proizvod je pusten na testiranje. Kada ga laborant i tester
kvaliteta odobre, modi é¢ete da ga pustite u prodaju.

|:| Don't allow localhost:5173 to prompt you again

Cauxka 40. O6aBemTemne 0 yCIeHo MOCIaTOM MPOU3BOIY Ha TECTUPAHE

6.8.5 @MYHKIHOHAIHOCTH AIIHKAIHje 32 J1a00PATOPHjCKOT TEXHHYAPa

VY paszeujenoj DApp ammkaiuju 1abopaHT MMa YIOTY yYeCHHKA KOjU je 3ayXKeH 3a CrIpoBoheme
1a00paTOPHjCKUX MPOBEpa MPOU3BOJIa KOJU CY MPETXOAHO MPOILIH (ha3y MPOU3BOAKE H KOje je
MOJIHH JW3ajHEp TOClao Ha TecTupame. JlabopaTopujcka mpoBepa MpeicTaB/ba BaxHY (asy y
KMBOTHOM ITUKJIYCY MOJIHOT TIPOHM3BOJIa, jeép CE€ Yy O] NpOBEpaBa cacTaB Marepujajia, Kao U
oJpeheHe TeXHUYKE U KBATUTATHBHE KApaKTEPUCTUKE MPOU3BOIA.

[IpousBon mocTaje BUIJBPUB JA0OpPAHTY TE€K HAKOH IITO MOJHH AW3ajHEp Ha CTpaHUIM ,,Pa3Boj
Mozena“, y neny ,llpucturim mpowsBoam on mpousBohaua“, mzabepe omiujy ,,IIyCTH Ha
tectupame”. Taga ce y 0a3u monmataka ¢asza pa3Boja Mojena IMOCTaBJba Ha testing, OJHOCHO
TeCTUpame, U MPOU3BOJ] CE TMOjaBJbyje Ha JabopaTtopujckoMm ekpany. IIpe Tor kopaka mabopaHT
HeMa MTPOU3BO/IE 3a 00pay.

Jleo amukalije HaMelEH Ja0OpaHTy Halla3W Ce Ha CTpaHuIHM ,.Jlaboparopuja“. 3a pa3nuky of
HEKUX JPYTHX yIOra, JlaDopaHT HeMa BHIIE pa3jIMYUTUX CTpaHWIla WIW TaboBa, Beh ce cBe
(YHKIIMOHATHOCTH Haja3e Ha jemHoM ekpaHy. Ha ToMm exkpaHy ce Ompa Mpou3BOJI KOjU dYeKa
TeCTHpame, 3aTHUM ce Oupa opraHuzaiigja craHiap/a, Bpcra Tecta M yHOCe pe3yaTaTu TeCTUPAbA.

Ha cnmumm 41 mpukaszana je crpaHuna ,,Jlaboparopuja“, koja je DOCTyITHa KOPUCHHUKY Ca yJIOTOM
nabopaHTa. Y TOpmEM Jely aljMKalyje Hajda3d Ce€ HaBUTallUOHM MEHU ca CTaBKOM
»JlabopaTopuja‘, JOK ce ca JIeCHe CTpaHE BUIM MME TNPHjaBJbEHOT KOPUCHHKA W HEroBa yjora,
OITHOCHO J1abopaHT. OBaj MpHKa3 MoKa3yje 1a je arvIfKaiyja npuiaroheHa yiao3u KOPUCHHUKA U 1A
Ja0OpaHT UMa MIPUCTYII CIICIH]ATM30BAHOM JIeNTy CHCTEMa KOjH j€ HaMEHEH TeCTUpamy MPOU3BO/IA.

Y ropmeM ey CTpaHWIIE MpHKa3zaHa je cekmuja ,,[IpousBonu koju uyekajy tectupame . Y 0BOj
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JMCTH Haja3e ce MPOU3BOJAM KOju Cy y (a3u Tectupama. Ha crmumm ce Buae mpousBoau ,,Ribbed
Knit Top*“ ca SKU o3nakom MD-SS26-503 u ,,Oversized Blazer ca SKU o3znakom MD-SS26-502.
O6a mpousBoJia UMajy O3HAKY ,,TECTUpame, MITO 3HAYM Ja Cy NPOIUIM MPETXOAHY (a3y Koi
MOJIHOT JM3ajHepa U Ja cajia 4YeKajy JabopaTopHrjCcKy MPOBEPY.

KnukoM Ha jeman mpow3Boj, JabopaHT ra Oupa 3a Aabu pan. Ha mpukaszanoj cnuiu uzabpad je
npousBox ,,Ribbed Knit Top®, mrro ce Buam mo uicrakuyroj kaprunu. Hakox nzbopa mpousBoaa, y
JIOEM JIeITy eKpaHa IpHKa3yje ce popma 3a YHOC pe3ysIraTa TecTa.

[IpBu kopak y dopmu je u30op opraHmsaidje craHmapaa ¥ Meroie. Ha ciaumu je mpukaszan
nagajyhu MeHu ,,opraHu3aiiyja CTaHaapaa u MeToja‘, y Kkojem 1abopaHT MOXKe Ja u3adepe jeaHy o
nonyhenux opranuzanmja: 1SO (enr. International Organization for Standardization — 1SO), ASTM
(enr. American Society for Testing and Materials - ASTM) unu AATCC (enr. American Association
of Textile Chemists and Colorists — AATCC). V mnpukasanom npumepy wuszabpana je SO
opraHu3zanyja.

OBaj u300p je BaxkaH jep o1 oJabpaHe opraHu3aluje cTaHaapia 3aBUcH Koje he Bpcte TecToBa OUTH
nonyhene nmabopanty y HapenHoMm kopaky. Ha mpumep, I1SO crammapam oOyxBaTajy pa3iuduTe
METOZIC 3a MPOBEPY cacTaBa MaTepujajia, OTHOPHOCTH Ha Xabame, OTIIOPHOCTH Ha ITHJIVHT,
MOCTOjaHOCTHU 00je U APYre OCOOMHE TEKCTHITHHUX IMPOU3BO/IA.

BaxHo je HamoMeHyTH Ja je oBaj M300p cTaHAapia y MPUKA3aHOM JeNy aIlTHKalje pealrn30BaH
kao kopucHuuky Kataior y frontend meny. To 3naun na uz6op 1SO, ASTM mim AATCC crannapaa
CIIY’XKH J1a JJaDOpaHTy IpHKaxe 0aroBapajyhe BpcTe TeCTOBa M OMKCE METO/Ia, KaKo OH JIAKIIE YHEO
pe3yaTaTte TeCTHpamba.

i Tina Bojic (1)
Piccola LABORATORIJA  PRODAVNICA iic (¢5)

laborant \ "/

Proizvodi koji €ekaju testiranje

Ribbed Knit Top
MD-5526-503

Oversized Blazer
MD-5526-502

Unos rezultata testa

Organizacija standarda i metoda
ISO (International Organization for Standardization) v

' IS0 (International Organization for Standardization)
ASTM (American Society for Testing and Materials)
AATCC (American Association of Textile Chemists and Colorists)
IS0 1833 -

Cauka 41. ITpuka3 npou3Boja Koju YeKajy TeCTUpame U n300p opraHusaimje cTanaapaa

Ha conuum 42 mpukasana je jMcTa TECTOBa KOjU Cy JOCTYINHHM HakoH u30opa ISO opranusanmje
cranmapaa. HaciioB ceknuje riacu ,,Bpcre TecToBa 3a m3abpanu npoussoxa 1SO, mTo ykasyje aa cy
MIPUKa3aHU TECTOBH MOBE3aHU Ca MPETXOJHO N3a0paHUM CTaHAAPIOM U MIPOU3BOJOM KOju je y (a3u
TECTHpama.

VY nucTH Cy NMpHKa3aHU Pa3IMYUTH TECTOBU KOjU C€ MOTY NMPUMEHUTH Ha TEKCTHIIHU MPOU3BOJI.
[IpBu tect je ,,IIpoBepa cacraBa matepmjana, ca o3nakoMm ctanmapia 1SO 1833. Osaj Tect je
n3abpaH Ha MPHUKA3aHO] CIUIIM, IITO j€ 03HAUYEHO JbYOMUacTUM OKBHpOM. [lopes mera, npukazaHu
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Cy W JApYTH TECTOBH, Kao IITO cy ,,OTHopHOCT Ha Xxabamwe (Martindale), ,,OtnopHoCT Ha THIHHT,
,llocTojanoct 60je pu npamy*, ,,CKylbame Npu npamwy*, ,,Uspcroha masosa“ u ,,OTHOPHOCT Ha
KHIamhe MaTepujana‘’.

OBaj ekpan omoryhaBa 1abopaHTy aa u3abepe KOHKPETHY BPCTY MPOBEPE KOjy JKEIU Ja yHece 3a
n3abpanu npousBoa. Ha mpumep, ako je moTpeOHO MPOBEPUTH Jia I CTBAPHU CacTaB MaTepHjaia
onromapa crienudukanuju Kojy je nedhuHHcao MOJHH Ju3ajHep, Oupa ce Tect ,,IIpoBepa cacrara
MatepHjana“. AKO je MmoTpeOHO MPOBEPUTH H3IPKIBUBOCT WIJIM OTIIOPHOCT MPOU3BOJA, MOTY Ce€
n3a0paTH TECTOBHU Kao MITO Cy Xabame, MWIMHT WIH KHJIakhe MaTepHjaia.

VY noruiM amnMkKanuje mocToje IBe pa3InuuTe BpcTe yHoca pesynirara. [IpBa BpcTta onHOCH ce Ha
TECTOBE cacTaBa MaTepujaia, Kao mto je ISO 1833. 3a oBe TecToBe pe3yiraru ce 1raby backend-y
U 4yyBajy y 0a3u momaraka. [l[pyra BpcTa OZHOCH Ce Ha TakO3BaHE ,,MHHU TECTOBE“, KAO IITO CY
TECTOBU Xabarmba, IMUJIMHIA, IIOCTOjaHoCTH 00je min uBpcTohe masoBa. Kox tux tectosa frontend
MOJKE JIOKQJTHO J]a M3pavyHa Jia JU je Pe3yiTar MpoIIao WM HHUje MPOIIao, aju ce y MPUKa3aHOM
TOKY TH Pe3yATaTH HEe yNnucyjy y 0azsy.

300r Tora je TeCT cacraBa MaTepHjajia MOCeOHO BaXKaH, jep HEroB pe3yiTaT KacHHje KOPHCTH
TecTep KBAIUTETa NPUIIUKOM JIOHOIICHA OJUTYKE O 000paBamy HpOU3BO/Ia.

Vrste testova za izabrani proizvod IS0

Kliknite na tast iz liste da izaberate vrstu testa za proizvod.

Provera sastava materijala
150 1833

Otpornost na habanje (Martindale)
150 12947

Otpornost na piling
IS0 12945

Postojanost boje pri pranju
150 105-C06

Skupljanje pri pranju

150 5077

Cvrstoca savova
150 13935

Otpornost na kidanje materijala
150 13937

Cuamka 42. [1puka3 BpcTa TecTOBa 3a W3a0paHy OpraHu3alldjy cTaHaapaa

Ha coumm 43 npukasana je gopma 3a yHOC pe3ysrara TecTa 3a u3abpanu mpousBoj ,,Ribbed Knit
Top* ca SKU o3nakom MD-SS26-503. V ropmwem aeny Gopme npukazaHu Cy 1Mojaay o n3abpaHom
MPOM3BOJly M MaTepujaiuMa Koju cy JeduHucaHu 3a Taj Moxaen. Ha ciaumm ce Buam aa cy
MaTepHjaiu npousBoja namyk 95% u enactun 5%.

OBaj mpuKa3 MmoMake JTabOpaHTy Jia MPHUIMKOM YHOCA pe3ysiTaTa MMa jacaH YBHUJ Yy OYCKHBAHH
cactaB mpousBoja. Ha ocHOBY 1a0opaToOpHjCKOT TecTUpama, JIa0OpaHT YHOCH CTBApHO yTBpheHH
Marepujajd U TPOIeHAT, Kako OW C€ KacHHje MOIJIO TMPOBEPHUTH Ja JIM PE3yiATaTH OJAroBapajy
crierpuKayjyu Ipou3Boa.

dopmMma cazpku MoJbe ,,MMe MaTepHjana‘, rae 1abopaHT YHOCH Ha3WMB MaTepujaja, Ha MpUMep BYHa,
BHUCKO3a, JIaH, TaMyK WJIM €JacTaH. 3aTUM C€ YHOCH IpoueHaT, y omcery ox 0 no 100. Oa nBa
1oJba cy o0aBe3Ha, jep MPEACTaBbajy OCHOBHH pe3yiTaT TeCTa cacTaBa MaTepHjaa.

[Topen obGaBe3HHX IMOJbA, MOCTOjU M TOJBE ,,hash ceprudukara®, koje je omumoHo. Y OBO IMOJbE
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moxke ce yneru IPFS hash (enr. InterPlanetary File System - IPFS)ceprudukara win apyror
JIOKyMEHTa KOju TOTBphyje pesyarar Tectupama. OBO je 3Ha4yajHO jep omoryhaBa IOBE3MBambE
mabopaTopHjcKOr pe3yiTara ca JUTHTATHUM JOKa30M KOjU C€ MOXKE 4yBaTH BaH came Oasze
moJlaTaKa.

|zabrani proizvod: Ribbed Knit Top (MD-5526-503)

Materijali:
« Pamuk 95%
« Elastan 5%

Ime materijala *

npr. Vuna, Viskoza, Lan
Procenat (0-100) *

npr. 100 =

Hash sertifikata (opciona)

IPFS hash sertifikata

Napomene (opciono)

Dodatne napomene o test Iﬂl‘ju...
Y

Detalji izabranog testa

Maziv testa: Provera sastava materijala

Standard/metoda: 150 1833

Opis: Kvantitativna analiza viaknastog sastava laboratorijskim postupcima razdvajanja | merenja.

Nacin ispitivanja: Uzorak se priprema i hemijski/mehanicki obradi prema proceduri kako bi se odredio procenat viakana.

Cauxa 43. ®opma 3a yHOC pe3yirara J1abopaTOpHjCKOT TecTa

Takohe moctoju u mosbe ,,HarloMeHe™, y Koje TabopaHT MOXKe Ja yHece nojaaTHe mHpopmalrje o
Tectupamy. To Mory OWTH HallOMEHE O HAYMHY WCIHUTHBAMma, CIEMU(DUIHOCTAMA Y30pKa,
npuMeheHuM ofcTynamuMa Wi OUIIO KOJUM JPYTHM PElIeBaHTHUM TOaI[Ma.

Knukom Ha ayrme ,,mommabu pe3ynraT Tecta’, mabopaHT miasbe pesynrat backend-y. ¥V cioyugajy
TecTa cacTaBa MaTepHjaia, arukanuja nmosua APl pyry 3a Bepudukanujy marepujana. Backend
HajTpe TpoBepana Jia JId MPOU3BO/I IIOCTOJU | J]a TN YHETH MaTepHjajl OAroBapa MaTepujainmMa Koju
Cy nepuHUCaHU Yy crienrduKanuju Mojena. AKO MaTepujal He TIOCTOjH y CKUIM IPOHU3BO/Ia, CUCTEM
Bpaha rpemky u pe3ynrar ce He yIucyje.

AKO je marepujaj BalMJaH, pe3yiTaT ce ymnucyje y Tabeny jiaboparopujckux pesynrara. Ha Taj
Ha4yuH JIA0OPATOPH)CKH PE3YNTAT MOCTAje JI€0 AUTUTATHE UCTOPUjE TTPOU3BOJA U MOXKE Ta KacHU]e
KOPUCTHUTH TECTEp KBAJIUTETa. Y TPEHYTHO] JOTHLIM OBOT JeJia aluIMKalllje HeMa aKTUBHOT MT03MBa
MaMeTHOT YroBopa ca jabopaTropujcke cTpaHule. biokuejH MHTerpanuja 3a KOHauHYy MPOBEpYy U
ono0peme Mpon3Boa MpeABuleHa je y TOKY TecTepa KBAIUTETA, TOK JTa00paHT y OBOM AENy YHOCH
pesynaTare y 6a3y mojaraka.

VY nomem neny hopme npukaszanu cy ,,Jleraspu uabpanor tecra®. 3a u3adpaHu TECT HaBEIEHO je Ja
je HasuB Tecta ,llpoBepa cacraBa Marepujana“, meroga I1SO 1833, kao m omuc W HaYMH
ucnutruBama. OBaj A€o MMa HHPOPMATUBHY YIIOTY U TIOMaXke JJa0OpaHTy Jla pazyMe LITa KOHKpEeTaH
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TECT MojApazymMeBa. Y OIKCY j€ HABEIEHO Ja Ce pagl O KBAHTUTATUBHO] aHAU3U BIIAKHACTOT
cactaBa Ja0OpaTOPHjCKMM TIOCTYIIIMMAa pa3[Bajakba M Mepema, JOK HAYMH HUCIHTUBAHA
MoJipa3yMeBa MPUIPEMY Y30pKa M XEMHJCKY MM MEXaHUYKy oOpaay paiau oapehuBama MmpoleHTa
BJIAKaHA.

[Ipukazane ciIvKe 3ajeIHO OMKCYjy VYIOTY JllabopaHTa y Jelly IMpoieca KOju CIeAd HaKOH
npou3Boawke. Hajipe MoaHM An3ajHEp mperiiea Mpou3BO.l KOjU je CTHrao o] Mpou3Bohava u, ako
je 3a/I0BOJBbaH, IIajke ra Ha TecTupame. HakoH Tora mpou3Bo/ Mocraje BUJbUB Ja00OPaHTY y JHCTH
MMPOM3BO/Ia KOjU YEKA]y TECTHPAE.

JlabopaHT Oupa POU3BO/, 3aTUM OMpa OpraHu3aIjy CTaHAapAa U KOHKPETHY BpCTy Tecta. Kana je
y MUTaky NpoBepa cacTaBa MarepHjaja, JJabOpaHT YHOCH Ha3MB MaTepHjalia, MPOIECHAT, ONMIUOHU
hash ceptudukara u Hanomene. Tu monay ce 4yBajy y 0a3u v KaCHHje TOCTajy TOCTYITHU TECTEPY
kBanuTera. Ha OCHOBY J1ab0OpaToOpHjCKUX pe3yiTara, TeCTep KBAIMTETa MOXKE JIa JOHECE OTYKY Ja
JIM TIPOM3BO/I UCITYHhaBa YCIIOBE 33 0J100pee.

OBaj neo ammkanyje je BaxkaH jep o0Oe30elyje na oqiyka O KBaTUTETy MpoOW3BoJa He Oyxae
3aCHOBaHA CaMO Ha BHU3YEJIHO] IIPOLEHH, Beh U Ha pe3ynaTatuma J1abopaTopHjcKOr TecTupama. Ha
Taj HAYMH MPOU3BOJ 100H]ja JOJAATHA HUBO NMPOBEPIJFUBOCTH, a FETOBA JIUTHTAIHA UCTOPH]ja TTOCTaje
MOTITYHH]a.

VY mmpem koHtekcty DApp amnmkanuje, 1a0b0opaTOpPHjCKH pPE3yJTaTH MpeACTaBibajy jedaH oJf
KJbYYHUX €JIeMEHaTa 3a KacHHUjy NpOBEepy ayTeHTUYHOCTH M KBaJMTETa Mpou3Bona. Mako ce Ha
71a00paTOPHjCKOj CTPaHUIM HE aKTUBHpA NMAMETHH YrOBOD, PE3yJITaTH KOje J1abOpaHT yHece MOTy
OWTH OCHOBA 3a KacHHjE 0J00pEH-E MPOM3BO/IA O] CTPAHE TeCcTepa KBAIMTETA U 32 CBUACHTHPAHE
KJbYYHHX OJITYKa Y CUCTEMY.

6.8.6 @OYHKHHOHAJIHOCTH AIIMKAIHje 32 TeCTepa KBAJIUTETA

V pa3BujeHoj DApp amnukanuju Tectep KBaJlUTeTa MMa YJIOTY YYeCHHKA KOJU JOHOCH 3aBPIIHY
O/UIyKy O TOME€ Jla JM TpPOM3BOJ HCIyHaBa YCIOBE 3a 0J00peme HaKOH J1abopaTOpHjCKOT
Tectupama. OBa yiora ce akTUBHpPa HAKOH IITO MOJHU JIU3ajHEpP MOIIaJbe IPONU3BO/I HA TECTUPAHE,
a 1abopaHT yHece pe3ynrare JabopaTopHjcke rmposepe. TecTep KBaauTeTa 3aTUM IIperiieaa nojaaTke
0 MOJIeNy, H€rOBE TEXHUUKE KapaKTepUCTHKE, MaTepHjalie, pe3yirare j1aboparoprje U Ha OCHOBY
TOTra OUTy4yje Aa JIU MPOU3BO MOKE OUTH 0100pEH.

Jleo ammkaiuje HaMEeHhEeH TeCTepy KBAIMTETA Hajla3W Ce Ha CTpaHWIM ,,[Ipernen kBamurera™. OBa
CTpaHUIIa je CITUYHA CTPAHUIM 3a TMperiie] KOJEKIMja KOJA MOTHOT Tu3ajHepa, alli ca BaKHOM
Pa3IUKOM: TecTep KBAJIMTETa HE MEHa TEXHHYKe MmojaTke monena, Beh ux mpernena y read-only
pexxumy. Hberopa riaBHa akTHBHOCT je TIpoBepa Mojela Koju cy y ¢a3u TecTHpama U HUXOBO
0/100paBamke€ HAKOH INTO Cy pe3yiraru jabopaTtopuje yckiaheHn ca aeQUHUCAHUM CacCTaBOM
IIPOU3BOJIA.

Ha cmumm 44 mpukazana je crpanuna ,llpermen kBamuTeTa®, Koja je JOCTyImHA KOPHUCHHKY ca
yJIOTOM TeCcTepa KBAJIUTETa. Y TOPHEM JIeNly aljIMKallije Hala3|u ce HaBUTallMOHU MEHU ca CTaBKOM
HlIpermen kBamuTeTa®, a MOpen e je JNOCTymHa W craBka ,llpomaBuHuma™. Ca mecHe cTpaHe
NPUKa3aHO je MME IMPHjaBJbeHOI KOPUCHMKA W meroBa yiora. OBaj mpukaz mokasyje na je
aruIMKanuja mpujaroleHa yiao3u TecTepa W Ja My je OMOryheH MpUCTyN Jelny CHCTEeMa KOjH je
HaMeHbEH KOHTPOJIM KBAJIUTETa MPOU3BO/A.

VY ropmeM Jieny cTpaHUIle MPUKA3aHH Cy MoAaly o Koyeknuju ,,Hosa Jlerma konekuuja 2026, ca
03HaKoOM ce3oHe SS26, mepuomoMm jyH — centembap 2026 u craTrycoMm aktuBHA. Mcmon Tora ce
Hajia3M KapTHUIla ca OMKMCOM KoJIeKIHje u Opojem Mozena no ¢azama pa3Boja. Ha cnuiu ce Buam ga
KOJIEKIIMja MMa YKYITHO IIECT MOJIeNa, OJ] KOjUX Cy 4eTupu y (daszu ujieja, Hujenad y ¢asu passoj,
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HUjeaH y Ga3u TecThpame, a 1Ba cy y ¢a3u 0100peHo.

OBaj cTaTHCTUYKH IMPHKa3 je BaKaH jep TecTepy KBaiauTeTa omoryhaBa ga Op3o cariiefa crame
kozekuje. OH MOXe J1a BUJIU KOJIMKO Mojienia je Beh 0J00peHo, KOJIMKO UX je join y panuM (azama
W J1a JIU TI0OCTOj€ MOJICNIH KOjU TPEHYTHO YeKajy HEeroBY OJUIYKY Y (a3u TecTupama. Mako tectep He
yIpaBJba KOJEKIMjOM HA UCTH HAYMH KaO MOJHH JIU3ajHEP, OBAj IPHUKa3 MY /1aje KOHTEKCT O MECTY
n3a0paHoT MPOM3BO/IA Y LETOKYITHO] KOJICKITH]H.

VY nomeM Jeny cTpaHulle pukas3aH je 010k ,,Pa3Boj moxena — Hosa Jletma xonekmnmja 2026, Ca
JIeBEe CTpaHe HaJla3M Ce JIMCTa MOojeja y OKBUPY M3a0dpaHe KOJIEKIHje, Kao MITo Cy ,,JlaraHa jerma
xaspuHa®, ,,IlanTanone Bucokor crpyka“, ,.Jletmu xomiuieT Ton u cykma“, ,Ilamydna kouryspa“,
,CKyb0a cako“ u ,,EnmeranTHa 6y3a ox carena”. CBaku Mojien uMa npukaszad HazuB, SKU o3Haky u
TpeHyTHY (hazy pa3Boja, Ha IPUMEP OJ00PEHO WK UJeja.

W360pom Mozena U3 IMCTe, y AECHOM Jely CTpaHUIle NpUKa3yjy ce HheroBu aetabu. Ha cimmm je
n3zabpan mojen ,,Jlarana nerma xaspuHa™ ca SKU o3nakom NLK26-001. /lechn manen mpukasyje
Ha3WB MoJIeNla, KOJISKIM]jy, KOHLENT, HHCIHpaLujy, nanery 0oja, BapHjaHTe, TEXHHYKE MOJATKe,
MaTepHjaiie, KpojeBe, Tadeny BeauunHa ¥ HamoMeHe. OBU MOJAIM TECTEpPy CIyXkKe Kao OCHOBaA 3a
pa3yMeBame MPOM3BO/Ia U BEroBe crienupuKanyje.

[ToceOHO je 3HauajaH 3eneHu OJI0K ,,[Ipon3Box je o00peH", KOoju MmoKa3yje Aa je u3adpaHu MoJIes
Beh ycremHo npoiao ¢a3y npoBepe KBauTeTa. To 3HAYM J1a 32 OBaj MOJIEII BHIIE HHjE MOTPEOHA
J0JlaTHA aKIhja TecTepa, jep je mpou3Bo Beh y crarycy omo0pema. Y 0BOM CTamby TECTep MOXKE Ja
mperJjena nojaTke, aly Bullle HeMa notpedy aa nmokpehe ogoOpaBame nMpeko OIoKYejHA.

VY cnydajy na je u3abpanu mMojen y (a3u TecTUpame, Ha OBOj CTPAHUIM OW Ce MPUKa3ao JOAATHU
OJI0K ca pe3ynratuMa JabopaTopujcKuX TecToBa. AKO JaOOpaHT joUI HUje YHEO pe3yliTare, CUCTEM
O MpuKa3ao yrmo3opeme Ja MPOU3BOJ HE MOXE OUTH OJOOPEH JOK HE TMOCTOje JTabopaTopH)jCKu
pe3yaTatu. AKO pe3ylTaTH IOCTOje, TecTep OM MOrao Ja MOKpeHe 0J100peme MpOoU3BoJa MPEeKo
MaMETHOT yroBOpa.

Kana je mpousBon y ¢dasu TecTupame, TecTep KBaJUTETa Mperjiefa IMojaTKe O MPOU3BOAY M
pesyiTate Koje je MPeTXOAHO YHeo sabopaHT. Pesynaratu mabopatopuje caapke MOJAaTKE O
MaTepujaly M TpPOLEHTYaJlHOM cacTaBy, Ha NpUMep Ha3MB MaTepHjajia U MpPOLEHAT HEroBor
yuemha y mpousBoxy. Tu pesynraTu ce ymnopelyjy ca oueKkMBaHMM MarepHjajiuMa KOju Cy
neuHuCcaHM y cenudUKannju Mojena.

YKOIUKO TOCTOj€ pe3yiTaTH Jlaboparopuje M ako MOJeN uMa JedUHHCAH cacTaB MaTepujala,
TECTEp MOXKe Jia MOKpeHe o/00paBame MPOM3BoJaa. Y TOM CIy4ajy aKTHBUpPA ce MaMeTHU YTrOBOP
ProductApproval.sol, oxnocuo dynkimja approveProduct. Osa ¢yHkimja 100Hja HAEHTUDHKATOD
MPOU3BOJIa, pe3yaTaTe J1abopaTOPUjCKOT TECTHpama, TEKCT 3aXTEBAHOT cacTaBa Marepujaia u
TpeHyTHY (ha3y mpomsBoja, Koja Mopa outu testing.

ITameTHH yroBop MpoBepaBa Aa JH ce€ JIADOPATOPUjCKU pE3yITaTH IMOKIAMajy ca 3aXTEeBaHUM
CacTaBOM TPOHM3BOJAA. YKOJHMKO C€ HAa3MBH MaTepHjajia W TPOICHTH Hajla3e y J03BOJbEHUM
rpaHrIlamMa, TpaHCaKIMja MOYKE YCIENIHO Ja ce M3BpiM. HakoH ycremHe OJ0KYEjH TpaHCaKIje,
backend no6wuja txHash xao mokas ma je 0mo0peme M3BPIIEHO Ha JIAHIy W 3aTUM axypupa ¢asy
MoJiena 'y 6a3u Ha approved, oJHOCHO 0700pEHO.

Oga JiorHKa je Ba)KHa jep ce KOHAaYHa OJTyKa O 0700pemy MPon3Bo/ia HEe 3aCHUBA CaMO Ha PyYHOM
KIIUKY Yy aluIMKaluju, Beh ce moBesyje ca mpoBepJbUBOM OJIOKYEjH TpaHcakuujoM. Ha Taj HaunH ce
o0e30ehyje ma omoOpeme mpomszBoma Oyae TpPAaHCIAPEHTHO, IPOBEPJHMBO M TIOBE3aHO ca
pe3yaTraruma 1abopaTOpPHjCKOT TeCTHPaba.

AKoO TIpou3BOJ HUJE Y a3y TeCTUpamke, aKo HEMa YHETUX JTA00OpAaTOPUjCKUX PE3YNITaTa, ako MOICI
Hema JeduHHCcaHe MaTepujajie MM aKo HHje MOJeIleHa ajpeca MaMEeTHOI yroBoOpa, JyrMe 3a
0/100paBame C€ HE MOXKE KOPHCTHTH. Tako CHCTEM cIpedaBa Ja Ipou3Boja Oynae omodpeH Oe3
MOTPEOHMX MPETyCIOBa.
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Piccola PREGLED KVALITETA  PRODAVNICA Dimitrje Blagle (T)

ter_kvaliteta

Nova Letnja kolekcija 2026
SS26 « jun - septembar 2026 = Status: Aktivha

Nova Letnja kolekcija 2026
Lagani letnji modeli sa miksom prirodnih i sintetickih materijala.

Status: Aktivna
Modela: 6

a4 0 0 2
Ideja Razvoj Testiranje Odobreno

Razvoj modela - Nova Letnja kolekcija 2026

Lagana letnja haljina

Lagana letnja haljina - NLK26-001
NLK25-001 Nova Letnja kolekcija 2026 -

Koncept i inspiracija

Pantalone visokog struka

NLK26-003 Leprsava midi haljina za dnevne i vecernje kombinacije.

Inspiracija: Mediteranski letnji stil.

Letnji komplet top + suknja
NLK26-004

Paleta i varijante

puder roze svetlo plava bela
Varijante: Midi; Maxi
Pamucna kosulja oversized
NLK26-002 Tehniéki podaci
Materijali:

Scuba sako = Sifon - 100%

NLI26-005 Krojevi: Leprsav donji deo i diskretan struk.
Tabela veligina: XS-XL

Elegantna bluza od satena - - . .
9 Napomene: Zip na ledjima i postava u gornjem delu.

NLK26-006

N/

‘ V' Proizvod je odobren

Poslednja izmena: 22.03.2026.

Cauka 44. [Tpuka3 KoJEKIHje ¥ MoIesa y Mperiely KBaluTeTa

Vrora Tectepa KBalMTeTa JOJNAa3M HAKOH paja MOJHOT JAW3ajHepa, Ipou3Bohada M jrabopaHTa.
Hajnope Monnu am3ajHep Kpewpa MoOJen U IIajbe 3axTeBe 3a Mmarepujai. JloOaBibau o0e3behyje
Matepujaie, npousBohau uspalyyje mpousBoj, a Qu3ajHEp HAKOH Iperyiea rOTOBOI MPOU3BOJA
MOXe€ JIa ra Mollajbe Ha TECTHpame. 3aTUM JIAOOPaHT YHOCH pe3yJiTare J1adopaTopHjcKke mpoBepe, a
TecTep KBaIUTETa Ha OCHOBY THX pe3yJiTara JOHOCH KOHAUHY OJUTYKY O 0JI00pemY.

Ha oBaj HaumH TecTep KBAIMTETa MNpPEJCTaBJba MOCIEAHBY KOHTPOJHY TadyKy Mpe HEro MITO
MIPOM3BO]I MOKE J1a TOCTaHe AOCTYyMaH Kyniuma. therosa oanmyka rapanryje 1a mpou3BoJ HUje caMo
JM3ajHUpaH U Mpou3BeieH, Beh J1a je mpolao 1 J1abopaTopujcKy MPOBEPY U KOHTPOIY KBAJIUTETA.

Kama tectep xBamurTera omo0pu mpom3Boj, meroBa (aza ce mema y omobpeno. Hakon Ttora
MPOU3BOJI je clipeMaH 3a (MHATHU KOpak Yy aljIuKaluju, MylmTame y npoaajy. To 3HauM Ja ce
ocJie YCIETHOT 0JJ00pema 0/1 CTpaHe TecTepa MPOU3BOJ MOXKE TUPEKTHO 00jaBUTH Y NMPOJIaBHHULIH,
OJTHOCHO MOJIHU JM3ajHEp Ta MOXKe MYCTUTH Y IPO/Iajy Ha CTPAHUIM 3a IPUCTUIIIE Tpou3Boje. Tek
Taja MPOMU3BOJ] IMOCTaje BUIJbUB KpajlbUM KOPUCHHIIMMA, KOJU MOTY Ja Ta Mperjieaajy, Kyne u
MIPOBEpPE HETOBO MOPEKIIO U AyTEHTUYHOCT KPO3 AUTUTAIHY UCTOPH]Y IPOU3BOIA.
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7. EBAJIYALIMJA MOJIEJA

Banunanuja u KopucHHYKa eBallyalyja pa3BUjeHE JCIEHTPAIM30BaHE aIlIMKAIM]e CIIPOBEICHU CY
ca IIMJbEM JIa Ce IPOBEPU HeHa MPUMEHJBMBOCT Y MaJIMM MOJHHM JIaHIIMMa cHabeBama. [loceban
¢dbokyc OMoO je Ha MamUM MOJHUM OpeHJOBMMAa KOjU ce Hajaze y (a3u pa3Boja, nmpobujama Ha
TPKUIITE W M3rPaIhe MOBEPEHa KOJ KpajlbUX Kymala. 3a TakBe OpeHJI0BE TPaHCHApEeHTHOCT,
MOPEKJIO MPOU3BOJIA, TIOTBPJa AyTEHTHYHOCTH M jacCHa KOMYHHUKallMja ca YYECHUIIMMA Y JIaHILy
cHa0/eBamba MOT'Y MPEICTAaBbAaTH 3Ha4YajaH (PaKTOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

7.1 Baauaanuja ¥ KOPMCHUYKA eBAJTyalldja JeleHTPAJIM30BaHe alINKaluje

Y okBHpY BalMJaIMje pa3BUjeHE JCLEHTPATU30BaHE arUIMKalfje MPHUIPEMIbEHU Cy BHUIECO
MaTepHjalii KOju TMPUKa3yjy HAUMH KOpHIIhema pa3BHUjeHEe aluthKaiuje. Bumieo cHUMIM cy UMamu
yJIOTY JIEMOHCTpalyje (yHKIMOHATHOCTH CHCTEMa, NMPH YeMy je TpUKa3aH paj aruidKaluje u3
MEPCIIEKTHRE PAa3IMYMTUX yJjora y MOJHOM JIaHIly cHabneBama. Ha Taj HauMH ydecHHWIMMA je
oMoryheHo J&1a ce yIoO3Hajy ca OCHOBHMM TOKOBMMa paja, CTpaHHIlaMa KoOje Cy JOCTYITHE
MOjeIMHAYHUM yJiorama, Kao U ca HAUMHOM Ha KOjU Ce MOJAIM pa3Memyjy n3Mely ydecHuKa.

Buneo marepujamu cy oOyxBaTwuiaM MNpHKa3 (YyHKIMOHATHOCTH MOJHOI AM3ajHEpa, Jo0aBibaya
MaTepHjana, nmpou3Bohada, jmabopaHTa, TecTepa KBIMTETa M JPYTHUX PEIEBAaHTHUX YYECHUKA.
[Ipukazanu cy mpolecu Kao IITO Cy Kpeupamwe U npaheme KoJIeKlnja, pa3Boj Mojiena Ipou3Bo/a,
Cllalb€ 3aXTeBa 3a MaTepHjall, YIpaBJbalbe 3alMxama, MOTBpJAA IMpHjeMa MaTepHjajia, 3aBplIeTaK
MIPOU3BO/IIbE, JTAOOPATOPH)CKO TECTUPAE, KOHTPOJIA KBAJIMTETA U MYIITamhe MPOU3BOJA Y MPOAa]y.
[Topen kmacuyHMX (PYHKIMOHAJIHOCTH alIMKallMje, y BUJEO MaTepujaluMa je MpHUKa3aH U HauuH
(GyHKIMOHMCaka IaMeTHUX YroBOopa, OJHOCHO CHTyalldje y Kojuma ce mokpehy OiokuejH
TpaHCaKIje U Oenexe KIbYdHH jorahaju y CUCTemy.

Hakon mnpumpeme BuaeO0 MaTepujaia, OHH Cy IIOCTaBJb€HH Y OKBHUPY HMCTpPaKMBAuyKe aHKETe
kpeupane y Tally amary. Ankera je nmana 3a OWJb J1a YIECHUIIMMA y MOJHOM JIaHIy CHa0leBama
npeacraBu pasBujeHy DApP amiMkanMjy, BHeHE OCHOBHE (DYHKIIMOHAJTHOCTH, IPEIHOCTH U
MOryhHOCTH IPUMEHE y MOCIOBalkY MakbUX MOAHMX OpeHnoBa. [loceOHO je HarnameHo Aa OBaKBO
pelieme Moke MmomMohu MamMM OpeHloBHUMa Aa 00Jbe OpraHu3yjy capaimy ca J00aBJbauynMa,
npou3BohaunMa W KOHTpOJIOpMMa KBaJHWTETa, Kao M Ja KylNIuMa I[IOHY/AE BHIIM HUBO
TPAHCHAPEHTHOCTH U MPOBEPJHUBOCTH OJIaTaKa O MPOU3BO/LY.

AHKeTa je mpuMemeHa HaJ HCIHUTAaHUIMMAa KOjU Cy MOBE3aHH ca MambUM MOJHUM OpeHIoBHUMa U
MOJIHUM JlaHIleM cHa0jeBama. [lona3Ha mpernocraBka 6uia je 1a Malbu MOJHH OpEeHIO0BHU, KOJU TEK
Tpeba J1a ce MO3ULMOHMPAJy Ha TPXKUIITY U CTEKHY MOBEPEHE KPajlbUX KOPHUCHUKA, MOTY UMaTH
3Ha4YajHy KOPHUCT OJ cucTeMa Koju omoryhaBa mnpaheme mopekna Npou3BOJAa, IPOBEPY
AyTEHTUYHOCTH M TPAHCIIAPEHTHO E€BUICHTUPAEKE KIbYYHMX AKTMBHOCTH. Y TOM CMHMCIy, aHKETa
HUje CIIy)KWJIa caMO Kao MHCTPYMEHT 3a NPHUKYIJbamke OIMIITUX yTHCaka, Beh W kao HauuH Ja ce
MCIUTA MPUXBATILUBOCT MPEUIOKEHOT pelleha KO MOTEHINjaIHUX KOPUCHHKA.

[Mutama y aHKETH MOCTaBJbE€HA Cy y CKJIaay ca MPEeTXOJHO Ae(PHUHHCAHUM HCTPAKUBAYKUM
xunote3ama (IIpuka3 cBux muTama Hajasu ce y Ilpuiory 2). Ha ocHOBY oAaroBopa MCHHTaHHKA
aHAJM3UPAHO je y KOjoj MEpH pa3BHjeHa alIuKalja MOXe Ja JONpUHEece TPaHCIApEeHTHOCTH,
Op>K0j TIPOBEpH MOpPEKIIAa U ayTeHTUYHOCTH, BeheM moBepemy Kymaia, epuKkacHujeM U3BpIIaBaby
MPOIIECHUX KOpaka, CMamemy Ipelaka y mojanuma u 00Jp0j capaamu usmely yuecnuka. Ha Taj
HAaYMH Pe3yaTaTH aHKETe IMOCIYXWJIM Cy Kao OCHOBA 3a TECTUPAaHmE IOCTABJbEHUX XUIOTE3a U
IIPOLIEHY NTPaKTUYHE BPEAHOCTH MPEIJIOKEHOT PELLICHA.

Ha ocnoBy xunote3e X2 u npumnanajyhux mogxunore3a X2.1-X2.7, nepuHuCaHUX y TOJIOTIIaBIbY
1.3, aHkera je CTpyKTyHpaHa Tako Jla 00yXBaTu BUILIE acliekara Kopuinhema atmkanyje. Jeman 1eo
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MUTakba OJHOCHO CE Ha Pa3yMJBMBOCT caMe aruTuKalyje u jacHohy mpuka3aHux (QyHKIHOHATHOCTU
HAaKOH TJeJama BUAeo Marepujana. J[pyru neo murama OHO je yCMepeH Ha MpOIeHY KOPHUCHOCTH
aTuTMKaIMje 3a KOHKPETHE yJore y JaHIy cHaOneBama. [loceOHa maxkma mocBeheHa je muTamuma
KOja ce OJHOCE Ha TPAHCIIAPEHTHOCT, MOBEpEH-E, Op3MHY NpOBEpe MOpEeKiIa M ayTeHTHYHOCTH,
epHUKaCHOCT capajibe U MOrYhHOCT Ja atuimkanuja Oyae kopumheHa y mpakcu.

[TomTo cy HCTUTAHUIM HAJIIPE UMATU YBUJ] y BUJIEO MPHUKa3e paja arIuKaluje, lbUXOBU OJrOBOPH
OUIM Ccy 3aCHOBaHM Ha KOHKPETHOM IIPE/ICTaB/BEHOM pellIeihy, a HE CaMO Ha arlCTPAaKTHOM OIHCY
koHienTta. Ha taj HaunH Omio je Moryhe J0OMTH pelieBaHTHHjE CTaBOBE O TOME Jia JU OM OBaKBa
aruTMKaIyja Moria OMTH KOPUCHA Yy PEaTHOM OKPYXKEHY MaJloT MOJHOT JaHIla CHa0/1eBamba.

[IpuKyIUbeHH OJrOBOPH M3 aHKETE KaCHHUje Cy KOPUIINEHM 3a aHalIu3y U HPOBEpPY MOCTABILCHUX
XHIOTe3a. Y 3aBUCHOCTH OJ OATOBOpPAa MWCIMTAaHUKA, AaHAJIM3MPAaHO je KOje XHUIoTe3e Cy
WHMKATHBHO IMOJP)KaHe y OKBHPY SKCIUIOPATHBHE KOPHCHHYKE eBallyalldje, a 3a Koje je IOTpeOHO
JOJaTHO UCTpaKMBame WM yHampeheme pemema. [lopea KBaHTUTATUBHUX OIEHA, 3HAYajaH /10
BaJIM/IAlIKje TPECTABIbAIN CY M OTBOPEHH KOMEHTApH MCIIMTAHUKA, Y KOjUMa Cy MOTJIH Jla HaBeIy
Ta CMarpajy KOpPHCHUM, mTa Ou Tpebano 10omaTHO 00jaCHUTH, Koje (YHKIIMOHATHOCTH OH
YHANpPEIWIN U A2 JIM OU alUTMKAIKjy KOPUCTUIIN Y PEATHOM IOCIIOBAbY.

Ha oBaj HaumH, Bannjanvja u KOpMCHUYKA eBaiyanuja pa3sujeHe DAPP amumkanuje cipoBeneHn
Cy Kpo3 KOMOHMHAIM]y J€MOHCTpallMje CHCTeMa W aHKETHOT MCIHUTHBama. Buieo marepujanu cy
oMoryhwim na ce ammkanMja MpeACTaBH Ha PasyMJbMB M NPAaKTUYaH HAYMH, JOK j€ aHKeTa
oMoryhmina npuKynspame CTaBOBa NOTCHLMjaHUX KOPHCHHKA. Tako je CTBOpeHa OCHOBa 3a
MPOICHY NPUMEHJBPHBOCTH PEIICHha Y MaJIMM MOJHHUM JIaHIIMMa CHa0/IeBamba, Kao U 3a yTBphHUBame
BErOBOI MOTEHIHMjasla Ja JonpuHece Behoj TpaHCHApeHTHOCTH, MOBEpeHY Kymaua |
KOHKYPEHTHOCTH MambHUX MOJHUX OpeHI0Ba.

7.2  AnHajm3a pe3yJrara

Y mwby Banuianuje MNpeasokeHe NeleHTPaIU30BaHe alulMKaldje 3acHoBaHE Ha OJIOKuYejH
TEXHOJIOTHjH, HaMemeHe mnpahemy Mmopekiia M TPOBEpH ayTEHTHYHOCTH MOJTHHX IPOU3BOJA,
cripoBe/ieHa je aHkeTa Mel)y mpeacTaBHUIMMA MambUX MOJHUX OpeHJoBa. Y aHKETUpamwy je
ydecTBoBajio 12 mManux mMomaHux OpeHnoBa (y AajbeM TekcTy ucnutanuum) uz Cpbuje, 360r yera
pesyarare He Tpeba TyMayMTH Kao OCHOBY 3a MH(EPEHIUjaIHO CTaTUCTUYKO 3aKJbyuuBame, Beh
Ka0 WHAWKATHBHE Haja3e O MEepUEeNIfju ymoTpeObUBOCTH, KOPHCHOCTH M TOTEHIIMjalTHE IPUMEHE
IpeuIoKeHor pemierwa. Kana je ped o UCKYCTBY y MOJIHO] MHIYCTPUjU, OATOBOPU MOKa3yjy Ja cy
oOyxBaheH! ¥ HOBUJU U UCKYCHHUJU MOJIHU OpEHI0BH.

C o03upom Ha TO Aa y MamkUM MOJHUM JIaHI[MMa CHa0jaeBama jeqHa ocoba, Hajuenrhe BIACHUK
OpeHna, yecTo o0aBJba BHUIIE YJIOTa, aHKETOM j€ MCIHUTAHO y KOjO] MEpH arulhKalrja MOXe Ja
oMmoryhu mperinies; pa3MuYUTUX CErMEHaTa MOCIoBama Ha jeqHoM MecTy. OBO yKasyje Ja pelieme
Tpeba na Oyze jeIHOCTaBHO, MPErJIeIHO W MpHiaroheHo KOPUCHUIIMMA KOJU MCTOBPEMEHO IpaTe
pa3Boj Mpou3BOJa, HaOaBKy MarepHjajia, IMPOU3BOAY, KOHTPONY KBaluTeTa, (UHAHCHje U
MapKETHHT.

[ToceOHO je BaXHO MUTAKE MPETXOJHE YMOTpede AMTUTAIHUX anata 3a npaheme Mpou3BoJa,
KBaJINTETa WIH JOKyMeHTanuje. OBaj pe3ynraT IOKasyje Ja [HJbHA Tpylia HeMa BHCOK HHBO
MCKYCTBa Ca CHEIMjaIM30BaHUM JUTHTATHUM CHUCTEMHMa, ajl Ja MOCToju oapeleHa ocHoBa 3a
MPUXBaTakE TUTUTATHUX peliemka. 300T Tora je BaXKHO Jia aruihkaiyja Oyae HHTYUTHBHA U Jlaka 3a
yrnotpely, 6e3 moTpede 3a HalpeTHUM TEXHUYKUM 3HAHEM.

OnmTH yTHCaK O MPEJCTaBJbEHO] aluIMKaIMju Ouo je mo3uTuBaH. [Ipoceyna oreHa jacHohe na
aruuKaiyja omoryhasa TpancnapeHTHUje npahemwe npoueca u3Hocuia je 4,5 ox 5, mTo mokasyje aa
je BehnHM nciMTaHWKa KOHIIETIT OMO pa3yMJbHB.
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Ha ocHOBY olieHa 1 KOMEHTapa, UCITUTAHUIIIMA Cy C€ HajBUIIE CBUAEEC (PYHKIMOHATHOCTH KOje ce
OJIHOCE Ha TPAHCIIAPEHTHOCT Ipolieca, paheme nopekia Marepujaia, eBUACHTHPamhe KBAIUTETa U
00Jby opranmzanujy pana. [loceOHO BUCOKO je OLICHEH JIe0 KOjH C€ OJJHOCH Ha YHOC IMOjaTaka o
MarepujaauMa u npaheme BUXOBOT MOpeKIia, ca mpocedyHoMm oreHoM 4,91 oxn 5. To moka3syje na
WCIUTAHUIM TPENO3HAjy 3Hayaj MOpEKiIa MaTrepHjaja Kao BaKHOT eJIEMEHTa MOBEpeHa Y MOJIHU
MIPOU3BO/I.

OyHKIIMOHAIHOCTH 3a MOJHOT JAM3ajHepa, Mpou3Bohaya, (PUHAHCHJCKOT W MaPKETHHIIKOT
acucTeHTa Takohe cy nobuie BHCOKe oreHe. McnuTanuny cy Mperno3Haiy Jia aliKanyja Moxe 1a
noMorHe y mpahemy pasBoja MpOW3BOJA, OPTaHU3AIM]H TPOU3BOILE, €BUICHIUJU TPOIIKOBA U
Kopuinhemwy nojaraka o0 HOpPeKIy U KBAUIUTETY Y IpoMoTUBHE cBpxe. [ToceOHO je 3aHMMIBMBO aa je
jelaH MCIMTaHUK TPEJIOKHO MmoBe3uBame ca Meta Ads mrardopmom, IITO mokasyje Ja ce moaanu
U3 aIUIMKalyje MOTy IIOCMaTpaTH M Kao OCHOBa 3a mpaheme MapKeTHHIIKMX KaMIlamka Ha
IPYIITBEHUM MpexXama.

Wnak, y oarosopuma cy ce mnojasuwie u oxpehene pesepse. Manu MogHH OpeHIOBU YECTO HEMAjy
JIOBOJEHO Pa3BHjCHE MPOIECE MM CBE IMOCIOBE 00aBiba jemHa ocoba. [lojemuHu MCIIUTAaHUIU CY
HaBeJH J1a UM alUIMKalyja Jeiyje KOpUCHHUje 3a OpeHI0Be ca CI0KEeHU]OM opranusanujoM. Takole,
nojaBuia ce mpumMeznda 1a je moTpedHo 00e30eqUTH TaYHOCT IMoJaTaKa Koje yHoce Ipou3Bolhauw,
jep TEeXHOJIOTHja MOKE Ja cadyBa 3allHC, Al HE MOXE camMa Mo ceOM Ja rapaHTyje Aa je yHeTH
MoJIaTaK Ta4yaH.

Pe3ynrtatu aHkeTe Cy aHaJIM3UPAaHU y OJHOCY HA XUIOTE3€ IMOCTABJbEHE Y JUCEpPTAlUjU, IPH YEMY
Cy y3€TH y 003up OArOBOPH KOjH C€ OIHOCE Ha CHPEMHOCT 3a KopHIIheme aruIvKaIyje,
TPAHCHAPEHTHOCT, IMPOBEPY IMOPEKIIA, MOBEPEHE y IMPOU3BOJ, €(PUKACHOCT IPOLECA, CMamEHE
rpemiaka, capajimpy y4eCHHKA W OIIITY YIOTPeOJPHBOCT peliemha. Y IOjeIMHUM MUTamuMa Opoj
OJITOBOpA je MambH 01 YKYITHOT Opoja UCTIUTAaHUKA, Jep HUCY CBU MCIIUTAHUIU OATOBOPHUIIN HA CBAKy
CTaBKy YIMUTHHUKA. 300T TOTa ce y aHaJM3U M0jeAUHUX MUTamba Ka0 OCHOBA KOPUCTU OpOj BATUAHUX
OJIrOBOpa Ha KOHKPETHO MHUTAbE.

X2. - Cmejkxonoepu mMooHoz n1aHya cHaboesara CNpemMHu cy 0a Kopucme O0eyeHmpaiu3o8amy
aniukayujy 3a peanuzayujy NoClo6HUX mpaucakyuja, npahere nopexkia u eepugpuxayujy
AymeHmu4yHOCmMU MOOHUX NPOU3600d.

OBa xumoTesa je y BeIMKO] Mepu noTBpheHa. Ha ommte muTame O CIPEMHOCTH 3a KOpHIIheHme
aruiMkanuje, 8 o yKymHO 12 ucnuTaHMKa OATOBOPWIIO j€ MOTBPIHO, JAOK je 4 HCIHUTaHHUKa
OJIrOBOPHIIO ,,MOXk/1a*, 6€3 HEraTUBHUX oAroBopa. Behuna ucnuraHuka je nzpasuiia CipeMHOCT J1a
KOPHCTH aIUTMKAIMjy Y TPaKcH 3a mpaheme akTUBHOCTH, Pa3MEHy NoJaTaka M MpoBepy MOpeKiIa u
ayTeHTUYHOCTH TNpou3Boja. IloceOHO je 3HauajHO TO IITO HHUje OMIIO M3PA3UTO HETAaTHBHOT CTaBa
nmpemMa caMoM KoHIenty. Mnak, Aeo ucnuTaHuka je HaBeo Ja O ariMKalujy KOpUCTHO YCIOBHO,
OJTHOCHO YKOJMKO OM Owmna mpuiaroljeHa ManuMm OpeHJOBMMa M jeHOCTAaBHA 3a CBAKOJIHEBHY
ynoTpeOy. 300T Tora ce MOKe 3aKJbyUUTH Ja MOCTOJH CIIPEMHOCT 3a MPUXBATAKkE PEIIeHa, alld J1a
OHa 3aBUCH O] HAauWHA MMIUIEMEHTallMje M CTeleHa NpuiIarol)eHOCTH peaHUM KamaluTeTHMa
Majux OpeHoBa.

X2.1. - [leyenmpanuzosana aniuxkayuja nogehiasa mpancnapenmHocm ianya cHaboesarsa.

Oga xurmnoresa je notBphena. Kox nporeHe TpaHcnapeHTHOCTH, 9 o1 ykynHO 12 ucnuTaHuKa Jajio
j€ HajBHIY OIIEHY, JOK jeé KOJ MUTama 0 YHOCYy nojataka o marepujanuma 10 ox 11 ucnuranuka
70 HajBUINY OlleHy. VcrmuTaHWIM Cy BHCOKO OIICHWJIM MOTYNHOCT arukamnuje aa omoryhu
TpaHCHapeHTHHUje npaheme mporeca, mopekia MaTepyjana U ayTeHTHYHOCTH npousBoza. [loceOHo
Jj€ TIO3UTHUBHO OIIEH-EH JIe0 KOjU C€ OAHOCH Ha YHOC T0JIaTaka O MaTepHjainmMa, jep Cy UCITUTaHUIT!
MPEro3Haly J1a TaKBU IMOAALM MOTY YYHMHHUTH NPOM3BOJ TNPOBEPJBHBHJUM W jJaCHHUJUM CBHUM
oBnamheHuM ydecHuMMa. To mokasyje Ja je TpaHCIapeHTHOCT jeHa O/ HajjacHH]e MPEMO3HATUX
BPEIHOCTH MPEATIOKEHOT pelieHha.

X2.2. - Jleyenmpanuzosana aniukayuja yop3asa nposepy HopeKia u aymeHmu4HoCmuy npouseood.
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OBa xumnore3a je AenMUMUYHO mMOTBpheHa. Ha mmrame O COpeMHOCTH 3a YHOC TOJaTaka o
Matepujauma, 9 on 11 HMCIUTaHWKa OATOBOPWIIO j€ MOTBPAHO, JIOK je MO jelaH HWCIHUTAaHHK
OJIFOBOPHO ,,MOXKIa“ U ,,He“. Behnna mcrnuranuka je mokasaia COPEMHOCT Jla YHOCH IOJATKe O
MaTepHjaiuMa Kako OU MOPEKJI0 U KBATMTET NMPOU3BO/Ia OMIIM MPpOBepJbuBU. Ha OCHOBY TOTa MOXe
Cce 3aKJbYUYUTH Ja aluldKaldja KMMa TMOTEHLHjaJl Ja oJlakmia W yOp3a NpoBepy IMOpeKia H
AyTEeHTHYHOCTH, jep OM pelieBaHTHU IMoJaly OWJIM JOCTYITHU Ha jeIHOM MecTy. MehyTtum, ankera
HHUje MepHjia CTBapHO BpEMe MPOBEpe Mpe M IMOocie ynoTpede aruimKaluje, ma ce 0Ba XUIoTe3a He
MOJKE€ CMaTpaTH y MOTITYHOCTH JIOKa3aHOM, Beh 1Moip)kaHOM Ha OCHOBY MPOIIEHE UCITUTaHUKA.

X2.3. - [eyenmpanuzoeana aniuxkayuja nogehasa nogeperve Kynaya y nOpekio U OPUSUHAIHOCT
npou3eooa.

OBa xunore3a je morBphena. Kojg nmurtama 0 moBepemy Yy KBAIUTET, TOPEKIO U OPUTHHAITHOCT
npou3Boaa, 10 ox 11 ucnuTaHmka OATOBOPHUIIO j€ MOTBPAHO, JAOK je 1 MCIUTAHUK OATOBOPHO
,ACTUMUYIHO . VIcUTaHWIM Cy BUCOKO OIEHWIM 3HAaya] (YHKIIMOHATHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha
TECTUPakE KBAJINUTETa, MPOBEPJHMBOCT U TPajHO Oenexeme pesynrara. Behwna cmarpa na 6um
OBakaB cuUcCTeM moBehao MmoBepeme y KBAIUTET, MOPEKJIO0 W OPUTHHAIHOCT Ipous3Boia. Takohe,
Mojalld O MaTepHjajiuMa, MPoIecy M3paZe M KBAIUTETY MPENO3HATH Cy KAao BAXKHU 32 jayame
BPEIHOCTH OpeHa ¥ 00JbY TPXKUIIHY TO3UIHjy. To yka3yje 1a TpaHCTIapEHTHOCT U MPOBEPIHUBOCT
HUCY Ba)KHE CaMO 3a YHYTpallllby OpraHu3aiujy, Beh u 3a u3rpajimby noBepema Ko Kymnara.

X2.4. - Jleyenmpanuzosana anauxayuja ckpahyje epeme 6aAMNCHUX NPOYECHUX KOPAKa y JAHYY
cHabOesarvq.

OBa xwumnore3a je nenmumudHo mnortBphena. Kom murtama o ckpahemy BpeMeHa paja MOIHOT
nu3ajHepa, 7 on 12 ucmuTaHUKa OJTrOBOPUIIO j€ MOTBPIAHO, 4 NENIMMUYHO, JIOK je KOJ MUTama O
OpxeM u moy3gaHujeM ono0pewy mnpousBojga 10 ox 12 ucnuTaHuka OATOBOPHIIO IMOTBPIHO.
Hcnutanuny cy mpeno3Haiu Ja amidkainja MOKe JOMPUHETH OpikeM pajly MOIHOT au3ajHepa,
JIAKIIIOj pa3MeHu uHpopManuja U epukacHUjeM ojo0paBamy MpousBojaa. [1oceOHO je MO3UTHBHO
OLICHCH HAaYMH Ha KOjU aIuIMKallfja Moke Ja yOp3a 3aBpllIeTaK Ba)KHUX MPOIIECHUX KOpaka Kpo3
JacHHM]y KOMYHHUKAIM]y U JOCTYIHOCT mojaTaka. Mmak, ka0 U KOJ MPETXOJHE XUIIOTe3e, aHKeTa
HUje Mepujia CTBapHO CKkpaheme BpeMeHa Y peaTHOM PaJHOM OKpPYKEwY.

X2.5. - Jeyenmpanuzosana aniuxayuja cmaryje Opoj epewaka U HEKOH3UCMEHMHOCMU Y
nooayuma.

OBa xwumnore3a je Takohe morBphena. CBux 11 mcnuTaHuka KOju Cy OJATOBOPWIIM Ha TMHUTAmHE O
BaXHOCTH TPajHOT, TPAHCIAPEHTHOI U HEM3MEHUBOI OellekKerma pe3yiTara TeCTUpama KBaJUTeTa
JlaJIo je HajBUIY olleHy. McnuTaHuIM cy BeOMa BUCOKO OLIEHWJIM 3Hayaj TpajHOT, TPaHCIApEHTHOT
U HEU3MEHUBOI Oelexema pe3yiraTa TecTHpama KBajurera. [IpemosHanu cy na JAWTHTaIHA
eBUJICHIMja TpaHCaKIMja, MTOKyMeHaTa W TPOIIKOBAa MOXKE Ja OJaKIla aJMHHUCTPATUBHU paj,
CMamU Tpelke M yOp3a 3aBpiierak npoieca. Mmak, y KOMEHTapuMa jeé MCTAaKHYTO U THTabe
TavyHOCTH TIOYETHOT yHOCa TMojaTaka, mocebHo kox mpousohaua. To 3HaUM Na arTuKaiuja MOKe
3HAa4YajHO Jla CMamU TpEeUIKe y eBHJEHIHMjH, YyBalky M pa3MEHM IMOjaTaka, ald je 3a MOTIYHY
MO0Y3/1aHOCT MOTPEOHO YBECTH J0JIaTHE KOHTPOJIHE MEXaHMU3Me, Kao 1ITo cy ¢oTorpaduje, 10Ka3H,
0J100pea UITH MOTBP/E APYTUX YUECHHKA.

X2.6. - /leyenmpanuzosana anauxayuja ynanpehyje capaory u npagospemeny pasmery nooamaxa
uzmehy yuecHuxa.

OBa xwumote3a je moTBpheHa. DyHKIMOHATHOCTH 3a MOJHOT Jau3ajHEpa cy ona 12 ucnuTaHuka
nobune 8 HajBUIIMX olleHa U 4 oueHe 4, 0K cy (yHKIMOHaNMHOCTH 3a mpou3Bohaua oz 11
UCTIMTaHWKa 1o0mie 9 HajBUIIMX oleHa. McnuraHunm cy cMartpand Ja (QyHKIMOHAITHOCTH 3a
MOJIHOT JM3ajHepa U mpowusBohaya Mory jaa jgompuHecy 00Jb0j pasmMeHH HMHOpMmanuja, nmpahemy
cTaTyca IpOW3BOJA W IOBE3MBABbY PAa3MUNTHX y4YECHHKA y Iporecy. Y KOMEHTapuMma ce Kao
NPEeJHOCT U3/Bajajy 0oJpa OpraHuzaldja, MHTErpanuja nporeca u moryhHoct npahema pasBoja
nmpou3Boja Kpo3 Buie ¢aza. To mokasyje ga ariukammja MoKe J1a CIIYKH Kao 3ajeJHUIKU MPOCTOP
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3a TMPaBOBPEMEHY pa3MeHy IojaTaka U 00Jby KOOpAMHAIM]Y YYECHHKA Yy MOJHOM JIaHITy
cHabOeBama.

X2.7. - [eyenmpanuzoeana aniuxkayuja ce modice eqoukacHo KOPpUCUMU 34 U3BPULABAIE K/bYYHUX
3a0amaxka u KOPUCHUYU Cy CNpeMHuU 0da Hacmaese 0a je Kopucme.

Oga xunores3a je BeIuKoj Mepu norBphena. OyHKIIMOHAIHOCTH KOje € OJHOCEe Ha HAacTaBakK paja
MOJHOT Jr3ajHepa Jo0miIe cy 8 HajBUIIUX OIeHA OJ1 YKYITHO 12 ucnuTaHuka, y3 jour 3 oreHe 4 u 1
oueny 3. Wcnuranuim cy BehuHy (yHKIIMOHAJIHOCTH OLEHHJIM KAa0 KOPUCHE M IMpaKTH4HE, a Y
OTBOPEHMM KOMEHTapuMa Cy HaBeJH Ja je alidKalnuja Ao0po OCMUIILBEHA, jaCHa U KOpPHCHA 3a
opranuzanyjy mnpoueca. VcroBpeMeHO, MPEeAIoKIIN Cy U KOHKpeTHa yHarpehema, kao mTO Cy
J0JlaBame CJHMKa, BU3YENHHMX Jo0Ka3a, 3/] mpukasa, jacHUje HCTHUIAK€ IOpeKiIa MmaTepujaia u
MOBE3MBamkE ca ApyruM anaruma. OBO moKasyje J1a KOPHCHUIM BHJIE BPEAHOCT arlTUKaIHje, ald U
na Ou WeHa JyropouyHa ymnoTpeda 3aBUCHIIA O]l jJEAHOCTAaBHOCTH, BU3YENIHE MPErVIETHOCTH U
MPaKTUYHE TPUMEHJBHBOCTH Y CBAKOAHEBHOM pajy.

Ha oCHOBy MEJIOKyIHE aHaJM3€ MOXE C€ 3aKJbYYHUTH Jia Cy IOCTaBJbCHE XHUIIOTE3€ YIIIaBHOM
WHIUKATUBHO TIOJP)KaHE Y OKBHUPY CeKCIUIOPATUBHE KOPHUCHUYKE eBalyanuje, y3 ojapeheHa
orpanuvema. HajcHaxkHUje cy moapkaHe XUIIOTe3€ KOje Ce OJIHOCE Ha TPAHCIIAPEHTHOCT, TOBEPEHHE
y TIPOM3BOJI, MIPOBEPJHUBOCT KBAIMTETA, Capaliby YYECHHKA M CMambEHe Ipellaka y eBUACHIUjH.
Xurore3e Koje ce OJHOCe Ha yOp3ame Mmpoleca W JIyropodHy CIPEMHOCT 3a Kopuiiheme
aTuTMKAIMje TOJpIKaHe Cy pe3yliTaTuMa, aid O 3a BHXOBY MOTIYHH]Y IOTBPAY OWIIO MOTPEOHO
CIIPOBECTH MPAKTUYHO TECTUPABE Y PEATHOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHY.

[lopen HyMepWYKHX OII€HA, MOCEOHO Cy 3HAYajHU M OTBOPEHUM KOMEHTAPH HCIHUTAHUKA, jep
MOKa3yjy Kako IIOTEHUHjaJlHU KOPHCHUIM pa3yMejy MpakTHUHY BPEIHOCT arjmkanuje. Y
KOMEHTapuMa ce Hajyemhe MCTHYy TPaHCHApEeHTHOCT, MOBEPEHE Kymala, 0o0jba OpraHu3aluja
npoiieca, aii 1 ojipeleHe pesepse y Be3u ca IPUMEHOM KOJ1 BeOMa MajInX OpeH10Ba.

Kao nmo3utuBan yrrcak 0 ”HOBaTUBHOCTU U BPEHOCTH aIUIMKAIlHje U3/IBaja ce caeaehu koMeHTap:

,,Cee noxeane 3a paseujeny anauxayujy u cam kouwyenm cucmema. Cmampam oa Ou o08axea
anauKayuja mMo2na 3HauajHo 0a YHanpeou Noclo8arse CEUX YYeCHUKA )y MOOHOM JIaHYy, NOCEOHO
manux bpenoosa Koju dcene 0a uzepaoe nogeperse u NPeno3HaAm/bU80Cm Ha mpicuumy.

Jenan o ucnuTaHWKa je MOCEOHO HArjgacHo MpoOJeM HETOBOJbHE TPAHCHAPEHTHOCTH MAalUX
OpeH10Ba KOjU MOCIY]y IPEKO JIPYIITBEHUX Mpexka:

,Haznacuna cam na nouemky marbax mpaucnapeHmuocmu marbux Openoosa ca npucymuouihy
camo Ha Opyuimeenum mpedxcama. Oso 6u UM 0MEOPUNIO MHO2A 8pAMA jep 08AKA8 CUCMEM VIU8d
MHO20 8ullle noseperba He2o OaHaWubY HAYUH QYHKYUOHUCAara. *

BpC,Z[HOCT aHJlI/IKaI_[I/IjC pero3Hara je ny MOFYHHOCTH 0oibe OpFaHI/IBaHI/IjC Ipo1neca U MmoBC3rBakba
PA3TUIUTHUX AKTUBHOCTHU:

,,Jako 0obpa uoeja, docma 6u nomo2na 3a opeaHu3ayufy npoyeca u ruxosy unmezpayujy.
Cnuuno mome, jeOaH UCRUMAHUK je UCAKAO 3HAYA] MeP/bUBOCIU Y C8AKO] (ha3u npou3eoore:

., Pexna bux — epno xopucha jep je mepmbugocm y c8aKom Kopaxy NpooyKyuje epio OumHa u
HeonxooHa.

VY KOMeHTapuMa ce MojaBJjbyje M MHUILbEHE Ja OM ariMKaiuja Morjia OMTH MOCeOHO KOpHUCHA Y
TPEHYTKY Kajia MaJii OpeH/] TIOYMIbE JIa pacTe 1 KaJia ce jaBjba moTpeda 3a 00JbOM OpPTraHU3aIH]jOM:

,,Cmampam 0a d6u 6una uoeanrHa 3a NperoMHU’ MOMeHam Kada Maiu OU3HUC NOYUFbe HA2I0 0a
pacme, jep je mo mpeHymax Kaoa /byou 00jeOHOM UMAJy npesuuie akmueHOCmuU Koje Mopajy 0d
npame, a He 3Hajy KAKo, U my Hacmaje npobnem, Koju Ou ce npesazuuiao ynompebom 08aksee
anauxayuje.

[Topen mo3UTHBHUX KOMEHTapa, M0jaBibyjy ce U oapeheHe pesepse. JegaH UCIUTAHUK je HaBeo Ja
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CBOj OpeH[ HE IMperno3Haje Y OBaKBOj alUIMKAlMjH, jep My Jienyje aa 0u gopmanusanmja mnporeca
MOTJIa 1a HapyIIH cuenupuIHOCT OpeHa:

., Mckpeno ne suoum ceoj b6peno y 08akeoj aniukayuju, jep mu ce Kpo3 oeaxee jacHo oopelene
cmaske 2you oyuia operoa, a y3 mo Hemam dcesy 0a Oulo wma y c6OM NOCI08arb)y Yop3asam, na
YaK MU Hanpeoax camoe Openoa, wmo 3002 CONCMEEHUX Kanayumemd, wmo 3602 yumage
@unozogpuje bpenoa.

Jomr jemaH KoMeHTap ykasyje Ha pealHO OrpaHMYeHEe MaluX OpeHAO0Ba, KOA KOjUX jeaHa ocola
4ecTo 00aBJba BUIIIE YIIOTa:

, Manu moonu 6penoosu xoju ce mex npobujajy obuuno y nouemxy cee pade camu. Hemam
He2amuean KOMEHmap, cem Numarba 0d U je YHoulere Nnooamakd O cmary mamepujana u
ocmanux nodamaka dodamua 06aeesa, ako u Mo Cnaowe Ha camoz Maa0o2 OousajHepa Koju ce
npobuja, a u dame Hema dyuem oa niamu ocody Koja ou ce basuna mume. *

Pesynratu aHkere yka3yjy Ja y4YeCHUIIM M3 MOJHOT JIaHIIA CHa0JeBama IPETNO3Hajy 3HaudajaH
MOTEHIMjall JCIICHTPAIN30BaHe alUTMKaNuje 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH MaluX M pacTyhux
MoOJTHUX OpeHnoBa. McnuraHumm cy mOceOHO WCTAKIM JOAATHY BPETHOCT CHCTEMa y KOHTEKCTY
noBehama TPaHCIIAPEHTHOCTH, ayTEHTHYHOCTH MPOU3BOJA U jayara MOBEPEHa MOTPOIIaya, IITO
MOK€E JIOIPUHETH 00JbEM TPIKHUIITHOM IMO3UIIMOHUPAY MAabUX MPOU3Bohada y OJTHOCY Ha BEITUKE U
Beh adupmucane moaHe kommnanuje. Kpo3 pasBujeHO pelieme MpUKa3aHOo je Kako ce OJIOKYejH
TEXHOJIOTHja ¥ TTAMETHH YTOBOPH MOT'Y IPUMEHHUTH 3a Oelle)Kehe KIJbYYHUX IOCIOBHHX jorahaja,
Kao MTO Cy 3aXTEBU 3a MaTepHujasl, TPaHCAKIHMje, MCIIOPYKE, MPOBEpe KBaJIHMTETa U OJ00peHa
npou3Bosa. Ha taj HaunH nmotBpheHa je MoryhHocT mpuMeHe OJ0KUY€jHA KAO TEXHOJIOMIKOT Cioja
KOjU TIOJp)KaBa TPaHCIAPEHTHOCT, HENPOMEHJBUBOCT TIOJaTaka M IPOBEPJBHUBOCT BaXKHHUX
aKTUBHOCTH Y MOJIHOM JIaHIly CHa0eBama.

[ToBpatHe wuHpOpMalMje YKa3yjy M Ha TMocTojame ofpeheHe TeH3uje mIpeMa JOMHUHAHTHUM
TPKUIIHUM CTPYKTypaMa W BojaehMM akTepuma y WHAYCTPHjH, OJHOCHO ocehaja a Malu MOJIHU
OpEeHIIOBH y Pa3BOjy U YCHOHY, KOjU TEK TpaJie CBOjy HPENO3HATIbUBOCT M TPXKULIHY MO3UIH]Y,
TeXe J10J1a3e 710 BHUJJBMBOCTH, TIOBEPEHA Kymama ¥ KOHKYPEHTHOT I0JIoXKaja Ha TPKHUIITY KOjUM
JOMUHHMPAjJy BEJIMKHU aKTepd U MoJenu Op3e Mojie. YUecHUIM cMaTpajy Jla amjuKaiuja Moxe
nomMohn MamuM OpeHIOBMMA Jla KPO3 JOKa3MBO MOPEKIO MPOU3BO/A, TPAHCIAPEHTHOCT MpoIieca
MPOU3BO/IEE M AyTEHTHMYHOCT M3rpajie MPENO3HAT/BUB HAEHTHUTET U KOHKYPEHTCKY HpPEIHOCT.
[ToceOHO je HarmameHo Aa OBakKaB MPUCTYN MOKe OUTH 3HauajaH 3a OpEHJOBE KOjU YIaxy y
KBAJIUTET, OPUTUHAIHU JAM3ajH MU ayTEHTUYHOCT INPOU3BOJA, YMECTO Yy MAcCOBHY HPOHM3BOJBY U
KoHIenTe Op3e Moje 3acHoBaHe Ha Beh Buhenum mozenuma. Ilpema MunUBEHY HCHUTAHHKA,
MPEUIOKEHN CHUCTEM MOJKE JIOTNPUHETH Behoj MUTrMTalIHO] BUUBMBOCTH HE3aBUCHHMX OpEeHIOBa U
cMamemy Oapuwjepa 3a HBHUXOBO MO3WIMOHHPAKE HAa CAaBPEMEHOM MOJTHOM  TPIKHUIITY.
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8. 3AK/bYYAK

[Ipenmer uctpaxuBama TUCepTaIHje je pa3Boj Mojela MPOjeKTHO-3aCHOBAHOT Mpahema nopexiia u
AyTEHTUYHOCTH MOJHHX TMPOHM3BOJAa NPHUMEHOM OJIOKUYEjH TEXHOJOTHje. Pa3MoTpeHu cy CBU
KJbYYHU CTEJKXOJIZICpH Y JIaHIly CHa0JeBama MOJIHE HHIYCTpHje, OJ AW3ajHepa, Jo0aBibaya,
npou3Bohaua, areHnMje 3a TeCTUpamE KBAIMTETa, AUCTpHOyTEpa, MajonpojaBana I0 KpajibHx
MOTpoIIaya, Ka0 M HKUXOBA CIIPEMHOCT J]a YCBOj€ WHOBATHMBHA peEllcHha 3aCHOBAaHA HA OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]H.

[TocebHa maxmwa je mocBeheHa o00e30ehuBamy TpaHCHAPEHTHOCTH M BepU(dHKaIMje TOpeKIia
MPOU3BOJIA, IITO j€ OJ CYIITHHCKE BAXKHOCTH 3a OCHTYpamEe KBAIUTETA M TOIITOBAKHE CTUYKUX
CTaHJapAa TPOHM3BOIE. Y OKBUPY EMIHMPHUJCKOT Jiela paja, CIPOBEICHO je HCTPAKHUBAE
CIPEMHOCTH TMOTpoOINavya Ja KyIyjy MOJHE MpOW3BOjAE ayTeHTH(HUKOBaHE momohy OyiokuejHa,
kopumhemem moaudpukoBanor UTAUT2 mopena. JloObujenn mojanu cy aHaJIM3HpaHUd MOMONy
SmartPLS codTepa paan naeHTHPHKOBaWka Haj3HAYAJHUJUX (PAKTOpa KOjU YTHUUY HA NMPUXBATAHE
TEXHOJIOTHje.

Kao moka3 koHienra, pasBHjeHa je JACUEHTPAIM30BaHA allIMKalMja Koja omoryhaBa mnpukas
KJbYYHUX (YHKIIMOHATHOCTH TPEIJIOKEHOT MOJIeNIa U TPUMEHY MaMETHHX YroBOpa y TpOIecy
npahema MopekiIa U ayTeHTHYHOCTH MOJHHX TPOW3BOAa. Y pa3Bojy allIMKalldje MPUMCHCHA je
DevOps meroposoruja paau ocurypama KOHTHHYHPAHOT pa3Boja, TECTUpama M MOOO0JbIIAKA.
CropoBezseHa je KOpHUCHHYKA eBaiyandja (YHKIMOHATHOCTH aIUIMKAlMje, KAa0 W aHTaKOBambe
CTEjKXOJIZiepa M3 MOJHE MHIYCTpHUje KPO3 aHKETUPAWE, paJH Bajuaalyje KoHuenTa. Pesynratu
WCTPAXMBamkha Cy MPE3EHTOBAHU Y HAYYHUM YACONMMCHMA W HA PEJICBAaHTHUM HALMOHATHUM H
MehyHapoaHuM KoH(pepeHIMjama, ca LUJbeM AOMPHHOCA J1aJbeM pPa3BOjy M MPUMEHH OJIOKYEjH
TEXHOJIOTHje y 00JacTh yIpaBibamka JaHIHMa cHabJeBama W npahema ayTeHTHYHOCTH MOJHHUX
MIPOU3BOJIA.

8.1 Teopujckn U MEHALIEPCKH JONPHUHOCH MPEAJI0KEHOT MO/IeJIa

JlonpuHOC OBE AMcepTaluje ce orjielna y pa3BHjeHOM MOJENTY IMPOJeKTHO-3aCHOBAHOT Npahema
MOpeKyIa U ayTEHTUYHOCTH MOJHHX MPOU3BOJIa MPUMEHOM OJIOKUEJH TEXHOJIOTH]E U Y CIIPOBEICHO]
CTyAMjU TpuxBaTama. Hamasu oBe cTyaMje AONPUHOCE, KaKO TEOPHUJCKM Tako M IMPaKTUYHO,
pactyheMm KoOpHycy HCTpakuBama O ycBajamy OJIOKY€jHA Yy MOAHO] MHAYCTpuju. ok cy ce
NPETXOAHU MOJENU YIrJIaBHOM (OKyCHpalM Ha TEXHHYKA pellerma 3a npaheme mim epuKkacHOCT
naHia cHaOjeBama [11], oBO WcTpakuBame MPOLIUPYje AUCKYCHjy WHTErPHCAEM MOHAIamha
MOTpoIIaya y OKBUPE 3aCHOBAHE Ha OJIOKYEjHY.

[IpennoxkeHn Mojaen Hyau cBeoOyxBaTaH MPHUCTYN KOJU YKJbydyje ayToOMaTHU3alujy IyTeM
MaMETHUX YTroBOPA, JELEHTPAIN30BaHy ayTeHTU(UKALM]y U ajaTe 3a TPAHCIIAPEHTHOCT yCMepeHe
Ka MOTPOIIaYMMa, IITO Ta pa3jiuKyje Of MPETXOTHUX MOJelia JlaHama cHaljieBama 3aCHOBaHUX Ha
onokuejuy [28]. 3a pa3nuky oa TpaauIMOHATHUX OKBUpPA 3a ayTEHTH(UKAIM]y YCMEPEeHHX Ha
JyKCy3HE Tpou3Bo/e, kao 1mro je VeChain npaheme 3acnoBano Ha RFID TexHomOrHju 3a IyKCy3HY
poOy [10], oBaj Mozen je ckamabuiaH y LeN0j MOJHO] HHAYCTPUjH, YKIbYyUyjyhu u ,,0p3y Moxy* u
eTUYKY MPOou3BoImY [12].

[Topen tora, MOK Cy HpeTXOJHA WCTPaKMBamka TOJIA3WIa O] NMPETIHOCTaBKE Ja Cy MPEAHOCTH
0JIOKUEjHa came Mo ceOW OuYMIJIeHE, HAIllM Hajla3W yKa3yjy Ha MOCTOjarke Mpa3HWHA Yy CBECTH U
MoBepemy MOTpoIlava, Harnamasajyhu notpely 3a eaykaiujoMm, jeqHocTaBHoIIhy ymorpede u
MEPUUITHPAHOM pesieBanTHoIINy y yeBajamy O10kuejHa [32].
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8.2 Teopujcke  NPaAKTHYHE UMILUTHKAIIH]E HCTPAKUBAHA

Pamu mojammema HauyMHA HA KOjU OBM Haja3u MPOMIUPYjy WIH C€ Pa3lMKyjy oj moctojehe
nuteparype, Tabena 11 cymupa KibydyHe TEOpHjCKEe U MEHAIEPCKE JOIMPUHOCE OBOT HCTPaXKHBAMbA.
CrpoBoheme CTyauje MpuxBaTama MPEICTaBbaN0 je KIbYYHH JICO Pa3BUjEHOT MOJIEIa, a HhEeH b
ouo je uaeHTUdUKaMja (HaKkTopa KOju yTUYy Ha yCBajame OJOKYEjH TEXHOJIOTH]e Mely Kpajihum
KOPUCHHIIMMA y MOJHO] WHAycTpuju. OBa nucepranuja CBEOOYXBATHO aHAIU3HMpA PA3ITUUHTE
Bapujadiie, KOHIICNITE W MOJENe Kako OM IOKaszaja CIPEMHOCT IOTpoIlllaya Jia ce YKIbyde y

KYIIOBUHY MOJTHUX IIPOHM3BO/IA YHja j& ayTEHTUYHOCT MOTBpleHa OJI0KUYEjH TEXHOIOTH)OM.

Ta6ena 11. Kibydnu T€OpHjCKH U MEHAIEPCKH JOMPUHOCH TPEATIOKEHOT Moiena [ 58]

IHocrojehu moaes

Dokyc

Kako ce npeasioxkeHu mojaeJt
pa3iuKyje

VeChai 3acHoBana
ayTreHTU(UKaLH]ja
moe [10]

Kopuctutu RFID u NFC
YHIIOBE TIOBE3aHE Ca
OJIOKYEjH TEXHOJIOTHjOM
panu npahema
AyTEHTUYHOCTH MTPOU3BOJIA.

[IpemiosxeHu MoeT peBasuiia3u
¢buznuko npaheme yKIbyUHBambeM
aHTa)XOBamba MoTpoIIaya,
MHTETPaljy ca e-TProBUHOM H
NPUCTYN KOju 00yxXBaTa €0 JIaHaI]
cHa0eBama.

Everledger npaheme
JKUBOTHOT" TUKJITyCa
MOJHHUX IIPOU3BOJA

[13]

doxkyc je Ha mpahemy
YKHBOTHOT IMKITyCca
JTYKCY3HHX TPOHU3BOIA
BUCOKOT KBaJIUTETA 3
pUMeHy OJOK4YEejH
TEXHOJIOTH]E.

[IpemnosxeHu Moes peBasuila3u
OKBUD JIYKCY3HMX OpeHJI0Ba U
oOyxBata nipaheme 6p3e Moje u
€THYKE MIPOU3BO/IIHE, IIITO A YHUHU
CBECTPaHUJUM.

l0T-610kuejH
UHTErpalyja y MoJioj
UHIyCcTpHju [22]

Kopumrhewe 10T censopa 3a
eBHJIEHTHPAbE yCI0Ba
MIPOM3BOAA Y PEaTHOM

BpeMeHy (TemMIiieparypa,
PYKOBame).

OgBaj mojen ce Goxycupa Ha
¢u3nuKe ycinoBe, 0K NPEJI0KEHH
Mojie moOoJblaBa
TPaHCIAPEHTHOCT JIaHIa
cHabJieBama, MIaMETHE YTOBOpE U
MeXaHU3Me MOBEpEea MOTpoIIaya.

broxuejH 3a ogpxuBe
JaHIle CHa0/IeBama y
MOJIHOj UHAYCTpHU]JU
[12]

[Ipouena ymnore O10KuejHA y
00e30ehuBamy eTnuKor
cHab/ieBama U OJP>KUBOCTH.

Naxko je ogpUBOCT jeiHa O
KapaKTEepUCTHKA MPEI0KEHOT
MoJIeNia, OH HHTETPHUIIIe U IIHpe
¢akTope ycBajama Kao 1ITO Cy

MaMETHU YTOBOPH, €-TPrOBHHA H
MIPUXBaTabE O] CTpaHe
KOPHCHHKA.

Teopujcke U MpakTHYHE UMIUTHKAIIK]jE OBE AMCEpTalldje mprKa3ane cy y Tademu 12.
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Ta6ena 12. Teopujcke 1 MpaKTUYHE UMILTUKAIM]e UCTPaXUBama [58]

Kibyyna Tema

Hana3u ncrpaxxuBama Pasznamka ox nocrojehnx Nmnnukanmje

cTyaMja

Bpenmosu Tpeba ma
MIPOMOBHIITY MEXaHHU3ME
U3rpajib-e MoBepema, Kao

[ocrojehe cryauje ce
yriaaBHOM (hOKycHpajy Ha

IToBepeme norpoiaya . .
TeXHUYKe Oapujepe ycBajama

IHoBepemwe
[IPECTaB/ba KIbYYHU : LITO cy cepTuHUKOBaHa
MOTpoIIaya u . omokuejua [11]. Peanuzosano . .
. MOKpEeTay yCBajamba . OIoKYejH Bepr(HKaIHja
ycBajame . . HUCTPaKHUBAaH-€ MIPOILUPYje
. OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]jE Y . pOM3BOJA U
0/10K4ejHa . OBaj MPUCTYM UCTUIyhH
MaJIONIPOJaju MOJE. TpaHCHApEeHTHA pa3MeHa
MOBEPEHE KA0 KIbYYHH
[oJaTaka ca
dakTop.
NOTPOIIAYMMA.
IIperxonHa UCTpaXKUBamWka O
yCcBajamy OJIOKYEjHA MToJIase .
. biiokuejH pemewa y moau
OueknBaHH HAIOp U 0]l IPETIIOCTABKE /1A je )
Tpeba ga Oyay jeqHoCcTaBHA
IMpuxBarame NepUUnupana ¢yHKIMOHANHA epUKaCHOCT .
3a ynotpely, cMamyjyhu

TeXHoJIoruje u

KOPHCHOCT CYy KJbY4HH J10BOJbHA [28]. PeannzoBano
CIIO’KEHOCT Iporieca

noTpedbuBOCT  (PAKTOPH KOjU YyTUIY Ha UCTPAXKHBAKHE MIOKa3yje 1a je .
ynotp ¢ PH KOJH yTHY TP e ma) ayTeHTU(UKALH]E 1
yCBajame. JEAHOCTAaBHOCT ymoTtpebde
. npahema nmpousBoja.
MOJIjeTHaKO BaKHA 32
AHTKOBAmbE IMTOTPOIIaya.
3a pa3nuKy o cTyauja Koje
P Y O CTYAH)a KOJ Monnu 6pernoBu Tpebda ga
IPETIIOCTaBIbAjy Ja Cy
CaecHocCT moTpomaya u . CIIPOBOJIE KaMIIabe
npeaHocTy OJ0KYejHa
MepUUnupana MOIN3amha CBECTH KaKo OH
CaecHocT MOTpOLIaYrMa caMe 110 ceOun
peNeBaHTHOCT €/IyKOBaJIM MOTPOIIAYe O
ounrnente [32],

nmorpomavya u

Oapujepe ycBajama

NPaKTHYHO] BPEAHOCTH
0JI0KYEjHa, Ko IITO CY
OJIP)KUBOCT U CITPEYABAHE
¢dancudukara.

0JIoKYejHa y MOJIHO]
MaJIONPOajH 0CTajy Ha
HUCKOM HHBOY.

pearTn30BaHO UCTPAKUBAHE
MOKa3zyje J1a HeIoCcTaTaKk
eyKalrje 3Ha4ajHO
yCIopaBa yCBajambe.

JonpuHoc

NpeiI0KeHOT
MoJeJIa yCBajamba

Bynyha nctpaxuBama
Tpeba ja TecTupajy u
YHaIIpeJie 0Baj MOJIEN y
Pa3UIUTUM MOJTHUM

HcrpaxuBame yBoau
npomupenu UTAUT2
MOJIeTI KOjH YKJby4yje
MOBEPEHE U
MEPUUNHPAHY
PENEBaHTHOCT Y
yCBajamy OJIOKYEjHA Y
MOJTH.

[locrojehn monenu ycpajama
0JIOKYEjHA HE Y3UMAjy Y
0031p MOBEPEHE Kao
HNpUMapHy OpHTY MOTpoIIada CEerMeHTHUMa, Kako OH ce
[29]. Tpeanoxenn mozen ocurypaia mberosa

npyska cBeoOyXBaTHUJU MPUMEHJBUBOCT Mehy

TEOPHjCKH OKBHP. Pa3sHOBPCHUM rpynaMa
noTpouiaya.

Crpareruja Openaa . .
. OJIOKYEjH Kao ajlaT KOjH IpeBapa, 0K pe3yJITaTh OBOT
¥ HHTErpanuja Ha

IIperxoaHa HcTpaKkMBama
HCTUYY e(prKacHOCT

Bbpennosu Tpeba na
0JI0KYEjHA U CTIpeyaBame

MO3ULIUOHUPA]Y

brokueju Tpebda
NPEICTABUTH KA0 CPECTBO
3a jayame MHTErPUTEeTa

oMmoryhaBa noBepeme, a HCTpaXHBamba MOKa3yjy 1a
M perbe, P YA OpeHza, a He caMo Kao

TPKUILITY . ;
HE CaMO Kao WHOBAIIK]y TOTPOIIIAYH BUCOKO BPEIHY]Y
TEXHUYKO PeIICHeE.
y JIaHIly CHaO/ieBama. €THYKO TOPEKIIO U
TpaHcnapentHoct [123].
Monu OpeHioBu Tpeda aa
Crparemke capaame ca Mako OiokyejH nmojactuue  capal)yjy ca peryiaTopHUM
Capanma TProBIMMA U JCLCHTpaIN3alIH]y, TEJIMMa M UHYCTPH]jCKUM

PeryJiaTOpHHUX TeJia PeryJaTopuMa MOTy

HEOITXOJTHU CY peryiaTopHa KOaJWIIFjama paan

U MHAYCTpHje yOp3aTu ycBajame jacHoha u mapTHepcTBa 3a YCIIOCTaBJbamkha
OsokuejHa. ycremny npumeny [114].  3ajemHUMYKMX cTaHAapnaa
ayTeHTU(HKALHje.
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Pesynratu uctpaxuBama y OKBHPY AMCEpTAIMje Cy IMOKA3alld J1a OYEKYBAaHU HAIOp, MEePIUIUpPaHa
e(UKacCHOCT | JPYIITBCHH yTUIIA] MMajy 3Ha4yajaH yTHIA] HA yCBajamke OJOKYEjH TeXHoJoTHje Mehy
KpajibM KopucHUIMMA. Kpajibu KOPUCHUIIM Cy TTOCEOHO YCMEpPEeHH Ha YHOTpeOJbUBOCT OJOKUYEH
cUCTEMa W TepHunupany O0e30eqHoCT cBOjuUX TpaHcaknuja. OBH Hajla3W HarjaiiaBajy 3Hadyaj
pa3Boja unTep(dejca Koju Cy jeTHOCTaBHH 3a YIOTpeOy, IpUMeHe POOYyCHUX Mepa 0e30eTHOCTH, Kao
U cripoBoleha eNyKaTHBHUX KaMIlamka Pajayl jadama MOBEpeHka MOTpoliada U lHXOBE CIIPEMHOCTH
Jla YCBOj€ OBY TEXHOJIOTH]Y. YBUJI JAOOHMjEH W3 UCTPAXKHMBAWma Y OKBHPY AMCEpTAIUje TOMPUHOCU
TEOPHjCKUM MOJICTIMMA YCBajakha TEXHOJIOTH]e, NCTOBPEMEHO HCTUYYhH yJIory OUeKHBaHOT HAropa,
nepuunupane ehuKacHOCTH U APYIITBEHOT yTUIIAja y MPOLECY yCBajamba.

Pesynratu mMmajy mpakTh4yaH 3Ha4aj 3a CBE YYCCHUKE Yy JIaHIly CHaOJeBarmba MOJHE HHIYCTpH]jeE.
Jlu3ajHepr MOTY OCHTYypaTd HWHTETPUTET M AyTEHTHYHOCT CBOJUX MPOU3BOJA, YMME CE€ jada
penyranyja OpeHIa M mMoBepewme morpomava. JloGaBbaun HMMajy KOPHUCTH OJf MOTYNhHOCTH
OJoKYejHa Ja TpaTd W Bepu(HKyje YWTaB MPOM3BOIAHH TpOIEC, YnMe ce 00e30ehyje kBamuTeT
Mpou3BoJiIa U ycKiIa)eHOCT ca WHAYCTPHJCKHM CTaHaapauMa. J(ucTpuOyTepu MOTry KOPHCTUTH
OJIOKYEjH 3a MPOBEPY ayTCHTHYHOCTH MPOU3BOJA MPe TUCTPUOYIHje, ITO cMamyje MoryhHoCT aa
dancuduroBaHu npou3Boau yhy Ha TpKUIITE.

Kako OwcMo omepaTWBHO NMPUMEHIIA OBE YBHJE, pa3BHjeHa je JCICHTPATU30BaHA arlIuKaIldja
(DApp), cremnujanHo aW3ajHUpaHa 3a Mana MoaHa mnpeay3eha. Amnmkanuja oOyxBara mpaheme
MOPEKJIa M ayTEeHTHYHOCTH MPOU3BOJA 3aCHOBAHO Ha OJIOKYEjH TEXHOJOTHjH, pa3MEHy MojaTaka u
EBUACHTUpAkE KJbYUHUX AaKTUBHOCTH u3Melly MoaHor nu3ajHepa, no0aBjbaua MaTepujana,
npousBohada, 1abOPATOPHjCKOT TEXHUYAPA, TECTepa KBATUTETA, (PUHAHCH]CKOT M MapKETUHIIKOT
acucrenta. CrpoBe/ieHa je BamuAalMja U KOPHCHUYKA €Balyallija pa3BHjeHE JCIECHTPaTH30BaHE
arIMKaIyje, ca IMJbEM IPOIECHE MEHE YIOTPEeOJbHBOCTH, (YHKIHMOHATHE E(PUKACHOCTH W
MOTEHIINjaTHUX TEeXHUYKUX WM OpPTaHW3alMOHUX Tpernpeka. JloOujeHn pe3ynTaTH MpecTaBibajy
OCHOBY 3a Jajba yHampehema peliema Ipe HEroBe MIMpe NpPHUMEHE y MOJHO] HMHIYCTPHjU.
AyrenTtudukanyja nmyremM O0JIOKYEjHA MOXKe MOMONhM TproBLUUMa Ha Majlo Ja U3rpajie MoBepeme ca
norpomaynuma Hyaehu BepudukoBaHe MHPOpMalUje O MPOU3BOLY M HETOBOM IOPEKIIy, IITO
noBoau 110 Beher 3aloBOJBCTBA M JI0jaTHOCTHM Kymara. Ha kpajy, Kpajiu HOTpoIIadyd MOTY
JOHOCUTH WH(OpPMHUCaHE OJTYKE OCiIamajyhu ce Ha jacHO JA0CTymHe nHpopMalyje.

8.3 Orpannuyema MCPTAKUBAKA

HcTpaxxkuBame MpeJICTaB/bEHO Y OBOj AMCEPTALlMjU KOjeé c€ OJAHOCH Ha MCIUTHBAKA CIIPEMHOCTH
KOPHCHHUKA 3a yCBajamke OJIOKUEJH TEXHOJIOTH]€ Y MOJHO] MHIYCTPUJH MMa M CBOja OTPAaHHYCHA
KOja ce OJIHOCE Ha IUJbHY TpYyIy HCIHTaHHKA, KOja ce MPBEHCTBEHO cacTojana o miuahux ocoba
Beh ymo3HaTHX ca OHJIajH KYMOBMHOM M 3aMHTEpECOBaHMX 3a MoAHe TpeHnaoBe. llopen m3azoBa
MOBE3aHUX Ca PEAJTHOM IPHUMEHOM, jOII jJeJHO OrpaHMYeHEe jecTe M TpeHyTHH (oKyc Ha
MEePCIIEKTUBY MOTPOIIaya y MpoIlecy BaIKUAI1je MOJENa.

Hako oBa rpymna mpeicTaBjba BakaH CEIMEHT MOTpOIlaya 3a MPOLEHY CHPEMHOCTH Ha yBolheme
OJIOKYEJH TEXHOJOTHje Y MOAHY MHAYCTpHU]Yy, IIMpEe U pa3HOBPCHUjE y30pKOBame Ou omoryhuio
CBEOOYXBAaTHUJU YBUJ Y OIIITE CTAaBOBE U MeEpIENIHje OBOj TEXHOJIOTUjU. MHOTre CcTynuje Koje ce
OaBe ycBajameM OJIOKU€jHa Yy MOAHO] WHAYCTPHjU HWMa]y 3HAYajHa OTrpaHUYeHma yCles
HEYPaBHOTEKEHUX WIJIM YCKHUX y30paKa MojiaTaka, rie ce 4ecTo Oesexu MpeKoMepHa 3aCTYIJbEHOCT
Mirahx, TEXHOJIONIKM THCMEHHjUX W BHCOKO OOpa30BaHUX WCIUTAaHHWKA, JIOK Cy MPOCEUYHHU
MOTPOIIAYU U CTapuje reHepanuje HeaoBosbHO 3actymubenu [11] [29]. [Nojeanna ucrpakuBama ce
ycMepaBajy Ha HMHIYCTPH]CKE akKTepe, Kao IITO Cy MNpou3Bohayu WM omeparepu y JIAHILY
cHa0/eBama, YMECTO Ha caMe MOTpoIlaye, MITO MOXKE JOBECTH 10 3aHEMapHBama IEpPCIEKTHBE
Kpajibux KopucHuka [124]. Yak W Bemuke CHCTEMATCKe aHAW3€ MPENO3Hajy MPUCTPACHOCT Y
n300py Y30pKa M TPHUCTPACHOCT Yy 0O0jaBJbUBaly pe3ylTaTa Kao H3a30BE€ Y HU3TPAIHH
penpe3eHTaTUBHUX CKynoBa nogaTtakal117].
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CanuHo ToMme, nemorpa)cke KapaKTepHCTUKE Yy30pKa M3 PEaIM30BAaHOI HCTPaKUBamba YHOCE
W3BECHE TPUCTPACHOCTH KOje Cy MOIJIE YTHIATH Ha pe3ylIrare W OrPAaHUYUTH HUXOBY
reaepanmu3abuiHoct. CrtapocHa CTpyKTypa je Ouia 3Ha4ajHO HAKJIOHkeHa MiahuM reHeparvjama,
yak 55,6% wucnuranuka 6mno je y3pacra usmelhy 20 u 25 roauHa, mTO OAroBapa reHepanuju Z
(pohenn wmsmehy 1995. m 2012. romuue). Kao ,aqururanHu JomMopouu™, TPHUIIAJIHUIA OBE
reHepanyje MMajy Behy TEXHOJIONIKY MUCMEHOCT M OTBOPEHOCT Ka HWHOBallMjaMa Kao IITO je
omoxyejH. Hacympot Tome, crapuje reHepanuje, ykpyuyjyhu munenujame (1981-1996) u mocedbno
reHepannjy X (1965-1979), xoja je CKIIOHW]ja CKENCH MpeMa HOBHM TEXHOJOTHjaMa, OWie cy
3HAYajHO HEJOBOJHHO 3acTymsbeHe. OBaj nucOamaHc je BepoBaTHO JompuHeo moBehaHoj
NepUueniyju  CIPEeMHOCTH  IOTpollaya Ja yCBOjeé MOJHE TpOHM3BOJIE ca  OJIOKYEjH
ayrentudukanujom. Ilonna crpykrypa y3opka, rae je 63,1% wucnutanuka UACHTH(PHKOBAHO Kao
KEHe, OJJpakaBa CTBAPHOCT JIa CY KCHE JJOMHUHAHTHH MOTPOIIAYX y MOJIHO] HHIYCTpHUju. Mako oBaj
OJTHOC OJIroBapa MHAYCTPH]CKOj CTBAapHOCTH, OH jé MOrao yTHLATH M Ha pe3ynrare, Oyayhu na
KEHE YeCTO T0Ka3yjy Behe MHTepecOBame 3a €THYKO MOPEKII0, ayTeHTUYHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT
OpeHna. YpaBHOTEXKEHHjU TOJHU Y30pak OM MOrao IMokasaTH Ja JIM MYIIKapiu npuaajy ehy
BaYKHOCT APYTruM (hakToprMa MPH yCBajamy OJOKYEJH TEXHOJIOTH]E.

HuBo oOpazoBama y30pka Takohe Mmokasyje M3BECHY HepaBHOTeXY, 48,1% ucrnuTaHuka mMaio je
YHUBEP3UTETCKY JUILIOMY, 0K je 17,4% uManio mocTAuIuIoMcKko oopasoBame. Brcoko oOpazoBanu
nojequHIN UMajy Behy BepoBaTHONY /1a pazymejy OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]Y U HbEHE MPETHOCTH, IITO
MOXe€ JOBECTH JI0 MO3UTUBHUjUX cTaBoBa. OBO, Mel)yTuM, He o/ipakaBa HY)KHO CTaBOBE IMOTPOIIaYa
ca HI)KHM HHMBOOM OOpa3oBama, KOjUMa OJIOKYEjH MOXKE MAEIOBaTH Mambe PEIeBAHTHO WU
HEO0BOJbHO JlocTynHO. CraTyc 3amociema je joul jenaH (akTop KOjU YHOCH MOTEHLHjaTHY
MPUCTPACHOCT, 56% WCIUTaHWKa OWIIM Cy CTYACHTH, INTO MOKE YTHLATH Ha HbUXOB CTaB MpeMa
¢uHaHcujckuM acniekTuMa. CTyAeHTH uMajy JApyraurje NoTpolIayke HaBUKe U Mamby KyIOBHY MOh
y OJHOCY Ha 3arociieHe Mpo(hecHoHaNIe, IITO MOXKE JOBECTH JI0 UCKPUBJHEHE CIIUKE O TOME KaKO
LIEHOBHO OCETJbUBH MOTPOIIAYN MEPLUNNUPaAjy MOJIHE IPOU3BO/IE ca OJIOKYE]H ayTeHTU(DUKALIM]OM.

JloOpo mo3HaBame OJIOKUEJH TEXHOJIOTH]E, KOoje je mpujaBmio 72,6% ucnuTaHuKa, MpeCcTaBiba joIl
jenHo orpanuuewe. [loTpomaun koju cy Beh yno3Hatu ca Giok4yejHoM uMajy Behy BepoBaTtHohy na
ra J0’HUBJbaBajy MO3UTUBHO. HacympoT ToMe, mmpoka noTpoiayka jaBHOCT, KOja Y BEJIMKO] MEpU
HUje yro3HaTa ca OBOM TE€XHOJIOTHjOM, MorJla OM Moka3aTH Behy pe3epBUCAHOCT WM CKEICy, HITO
YUHU pEe3yJITaTe OBE CTYy/IMj€ ONTUMUCTUYHU]JUM HETO HITO j€ TO y CTBAPHOCTH.

JenHO on1 orpaHnYema eMIUPHUJCKOT Jiefla UCTPAKMUBAKba OJTHOCH €€ Ha KOHAYHY CTPYKTYPY MEpHOT
Mojena y okBupy SmartPLS amanmmze. HakoH MCKIpy4HMBama WHIMKATOpa KOJU HHUCY HCITYHHUTH
IPENopyyYeHe KpUTEpUjyMe TNOY3AaHOCTH U BAIUIHOCTH, MOJEJUHM KOHCTPYKTH CYy OCTaIH
NpPE/ICTaBbEHU JEJJHUM HHIUKATOpOM. TO Cce OJHOCHM Ha KOHCTpyKTe ouekuBanu Hamop (EE),
naBuke (HT), nmpymrBenu ytumaj (SI) u moBepeme (TR). OBakBo pemieme omoryhuio je
3a/lp’)KaBalkbe€ TEOPHUJCKU PENIEBAaHTHUX KOHCTpyKaTa y CTPYKTYpPHOM MOJEINy, ajdl HCTOBPEMEHO
NPEJCTaB/ba OIPAaHUYEHE jep KOJ JeTHOMHAMKATOPCKUX KOHCTpyKara HHMje Moryhe mpoleHUTH
YHYTpaIllhy KOH3UCTCHTHOCT HAa WMCTH HAa4YWH Kao KOJ KOHCTpyKaTa MepeHux Behum Opojem
MHJMKATOpa.

JenHo on KJby4HHX OrpaHMuYea HCTpakKUBamba y OKBHpPY OBE Jucepranuje je Temkoha y
BaJIMJAIM]H TIPEJUIOKEHOT MOJIeNIa y peaTHUM YCIIOBUMa, IIpe CBera 300T M3a30Ba y YCIOCTaBIbaby
capagme ca BEIMKMM MOJHHMM KOMIIaHHMjaMa W JoOujama MpHCTyla HBUXOBUM JIAHIMMa
cHa0OneBama. AyTeHTH(HKaIMja IyTeM OJOKuYejHa 3axTeBa OECHpeKOpHY HHTErpalujy BHIIE
CTejKXO0Nepa, yKbydyjyhu mpousBohaue, no0aBipade, JOTUCTUYKE KOMIIAHU]E, TPTOBIIE M KPajHe
notporuraye. MHOTe KOMIIaHH]j€ Cy HEBOJbHE J1a JIeJie MOBEPJHUBE MOAATKE, YBOJIE HOBE CHCTEME MITH
pemere mocrojehe MoCIOBHE TOKOBE, IITO JOIaTHO KOMIUIMKYjE€ PeasIHy BaMaanujy mojena. Mako
CHUMYyJIallje MOTY MOCIYXHTH Kao MOYETHH JO0Ka3 KOHIIENTa, OHE HE MOTY Yy MOTIIYHOCTH
Oo0yXBaTUTU JIOTMCTUYKE, TEXHOJIOIIKE W OpPraHM3allMOHE H3a30B€ KOJU IpaTe NPUMEHY Y
UHAYCTPHjCKOM 00uMy. OrpaHnderma HUCTpaXMBamka OJHOCE CE M HAa PEAM30BAHO AHKETUPAHE
IIPEJCTaBHUKA MaJIMX MOJHHUX OpEeH/I0Ba M y4ECHHKAa MOJHOI JaHLla cCHa0aeBamwa. Mako je aHkeTa
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omoryhmia yBHJ Yy CTaBOBE INOTEHIMjaTHUX KOPHUCHUKA O KOPUCHOCTH M MPHUXBATIEUBOCTH
aruIMKaInje, y30pak je OMo orpaHuyeH.

Jour jegHo orpaHHuEH-E€ OJHOCH C€ HAa YMIbEHUILY Ja pa3BHjeHA aIuIMKalkja y TPEHYTHOj (da3u He
o0yxBaTa CBe TEXHOJIOTHje mnpeaBuheHe NpemokeHUM MozenaoM. Mako cy uMILIeMEHTHpaHU
KJbYYHHU €JIEMEHTH KOjU C€ OJIHOCE Ha OJOKYEjH TEXHOJOTH]y, TaMETHE YrOBOpE, CBHICHTHPAHE
BO)XHUX IIOCIOBHUX Joralhaja M KOPHCHHYKE yiore, HampeaHe (QYHKIMOHAIHOCTH Kao IUTO CYy
notmyHa unaterpanyja ca 10T ypehajuma, HanpeHa aHanM3a MoJaTaka M MMpa NIPUMEHA BeITauke
MHTEJIUTECHIMje HUCY Y TIOTIYHOCTH peau30BaHe.
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8.4

Hayuynu u cTpy4YHH TONPHHOCH

Haj3nauajuuju qompuHOC OBE JUCEpTalldje je pa3BOj MOJeNa IMPOjeKTHO-3aCHOBAHOT mpahema
MOpeKJia U ayTeHTHYHOCTH MPOU3BOJA Y MOJIHO] MHAYCTPUjU MPUMEHOM OJIOKUYCjH TEXHOJIOTH]E.
OBakBUM MPHUCTYIIOM O4YEKyje ce yHampeheme TPaHCIAPEHTHOCTH W e(UKACHOCTH YIpaBibamba
JaHIMMa CHa0/eBama, moBehame MmoBepema MoTpoliaya W IMOACTHUIIARE YCBajarha MHOBATHBHUX
JUTUTAIHUX PELICHA Y MOJHOM CEKTOpY.

OuexuBaHU KJbYYHH HAYYHHU OOIIPUHOCH CY:

Nnentudukanyja 1 KOHIENTyalu3aldja KOMIUICKCHUX pelalyja Koje Bianajy y MOJHOM
naHIy cHabieBama, ca pokycom Ha mpaheme MopeKiIa U ayTeHTUIHOCTH MPOU3BO/IA.

Pa3marpame moctojehux Mozena nmpuMmeHe OJIOKUEJH TEXHOJIOTH]E Y YIpaBbamky JaHIIIMa
cHa0/IeBamka M KPUTHYKUA OCBPT HA BbBUXOBE MOTYNHOCTH U OTpaHHYCHA.

HcTpakuBauko-TeOpHjCKO-METOIONONMIKA — KOHIENTyaln3andja  NPUMEHEe  OJIOKYC)H
texHosoruje u DevOps npucTyna y MOAHO] HHIIYCTPH]H.

VYka3uBame Ha 3Hayaj AUTUTAHE 0€30€IHOCTH M MOBEpEHa Yy IMOCIOBaKkY CTEjJKXOJIepa
MOJHOT JIaHIIa CHA0IeBamAa.

Pa3Boj Mojena mpojeKTHO-3aCHOBAaHOT mpahema MOpeKia W ayTeHTUYHOCTH MOJIHUX
MIPOU3BO/Ia IPUMEHOM OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]E.

Mogenupame 1 NpUKa3 KOHLENTYaIHOT MOJIeNa, apXUTEKType CUCTEMa M TOKOBA I10/1aTaka
y OKBUPY JCLEHTPAIM30BAHOT ariMKanuoHor pemewa (DApp).

dopmanHu onuc Mojena U JAepHUHUCAmbEe KIbYYHUX (DYHKIIMOHAIHOCTH JCIICHTPATH30BaHE
aruIiKaruje.

Jln3ajH nHQpacTpyKType 3a MUMILIEMEHTALM]y MPEIIOKEHOT MoJeNa y KOHTEKCTY Major
MOJHOT JIaHIla CHa0IeBamba.

Emnupujcko ucCTpakuBambe CHPEMHOCTH KpajlbMX KOPHCHUKA 3a YyCBajame OJIOKYejH-
ayTeHTH(UKOBAHUX MPOU3BOJa mpuMeHoM Moaudukosanor UTAUT2 mozena.

Banmunanuja m KopuCHMYKA e€Balyalldja pa3BHjeHE JICLIEHTPAIN30BaHE AaruIMKaInje Off
CTpaHe MOJHMX OpeH/I0Ba M yYECHHKA Yy JIAHIly CHaOeBama, y3 MPOIEeHY NMPUXBATIHUBOCTH
U KOPHUCHOCTH CHCTEMa, Ka0 M aHaJM3y HEroBOT MOTEHLHUJAIHOr yTUIaja Ha e(pUKacHOCT,
TPAHCIAPEHTHOCT U Capajilby Y MOJIHO] MHAYCTPH]jH.

VYHanpehewe mnpoieca ympaBbakba MOJHUM JIaHIEM CHa0JeBamba Kpo3 HWHTErpalujy
NaMETHUX YrOBOPA M ayTOMAaTH3allH]jy MOCIOBHUX TPaHCAKIIN]a.

JlepuHuCcame HHIUKATOpA 33 €BATYyalll]jy TMPEUIOKESHOT pelliekha U MPOBEPY MOCTABIHEHUX
XUIOTE3a, KpO3 AaHaIM3y CIPEMHOCTH CTEJKXOJjepa 3a KopHIlheme aruihKalje,
TPAHCIIAPEHTHOCTH, TMPOBEPJFUBOCTH TIOPEKJIa W AayTCHTUYHOCTH, IOBEPEHA, CMambEerha
rpemaka, e(QUKacHOCTH TMpoleca U capaiame Mely Y4YecHHIMMa y MOJHOM IIaHITy
cHa0eBama.

OueknBaHu CTPYYHHU JONIPHUHOCHU CY:

Cucremarn3anja HaydHe W CTpPy4YHE JIMTEpaType M TMocTojehmx pemema y oOiacTu
yIpaBJbarkba MOJHUM JaHIIMMa CHA0IeBamka ca aCreKkTa MPUMEHe OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]E.

Cucrtemartu3zaiyja MeToJla U TEXHOJOTHja KOje C€ y NMpaKCH MOTY INPUMEHHTH 3a pa3Boj
MaMETHUX YrOBOPA U JIELEHTPATU30BAaHUX aIUIMKAlKja Y MOJHO] HHIYCTPHU]H.
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e JledhuHucame METOAOJIOMIKOI OKBUPA 3a aHAJIM3y CIPEMHOCTHM KOPHCHHKA Ha YCBajame
OJOKYEjH-ayTeHTU(UKOBAHUX IPOU3BOJA, MPHIATOhEeHOr CrenU(pHUIHOCTAMA MOJHE
HWHyCTpH]e.

e Pa3Boj proof-of-concept nerenrpanusoBane armuMkanuje koja he omoryhutu npaheme
MOpEKIIa U BepupUKaIHjy ayTeHTUYHOCTH MOJTHUX TIPOU3BOJIA.

OuexknBaHU APYIITBEHU TOIPUHOCH CY:

e [lorpomaynma he 6utu omMoryheH nmpucTyn TpaHCIIAPEHTHUM U MIPOBEPJbUBUM IMOJAIIMIMA O
MOpeKIy, MaTepHjaJuMa M MPOM3BOAHOM TIpolecy, INTO he NOoApKaTH IOHOIICHE
MH(POPMHUCAHUX OJUTYKA.

e licTpaxkuBame JONPUHOCH jayamy MoBepema u3Mel)y rmorpomiaya U OpeH10Ba, 3axBasbyjyhu
TPaHCHAPEHTHOCTH U HEMOTYNHOCTH MaHUITYJIallKje ToauMa.

e Ouekyje ce cMameme (ancuduKkoBama W IpeBapa NPUMEHOM HEH3MCHHMBHX 3alca U
TUTHTATHE BepuUKaIHmje.

e Paj noactuye ycBajame OJPKUBUX U €TUUKUX MPAKCH Y MOAHO] UHIYCTPUJU KPO3 IPUMEHY
MOY3aHUX TEXHOJIOIIKUX pellieHha.

e 3a cTejKXoJIepe y MOJHOM JIaHIly CHaOleBama MCTPAKUBAGE JTOHOCH MPEAHOCTH Y BUAY
epuKacHH]je capambe, IPAaBOBPEMEHE pa3MEHe IMOAaTaka M CMambeha OTIEPATUBHUX PH3HUKA Y
MOCIIOBAY.

8.5 byayha ucrpaxuBama

Pa3BujeHn Mozen MpojeKTHO-3aCHOBAHOT Npahema Mopekyia U ayTeHTUYHOCTH MOJHUX IMPOM3BOJIA
NPUMEHOM OJIOKYEjH TEXHOJIOTHje TMpe/CTaB/ha OCHOBY 3a Jajba HCTPOKUBamba y OO0IacTH
JUTUTaTHe TpaHcdopMaluje MOAHE HHIycTpuje. Y OKBHpPY JAHUCEpTalfje pas3BHjeHa je
JEIEeHTpaIn30BaHa aruIkKanrja koja omoryhaBa mpaheme mopeksia maTepHjaia, €BHIACHTHPAE
KJbYYHUX KOpaka, MpOBepy ayTeHTHMYHOCTH MPOM3BOJA, pa3MeHy mHojaraka usmely yudecHuka u
TpPaHCIIAPEHTHO OeNekKemhe BAKHUX HHPOpMAIIHja Y MOJHOM JIaHITy CHa0/ieBama.

Jenan on rnaBHMX mpaBana Oyayhux HCTpaxuBama OJHOCHM CE€ Ha JIYrOpOYHO TECTUPAE
aruIMKalMje y peaJlHoM MOCIOBHOM OKpykewy. byayha ncrpakupama Tpeda 1a UCHUTA]y KaKo ce
aruIMKaIyja KOpUCTH TOKOM IIETIOKYITHOT ’KHMBOTHOT IIUKJIyca MPOU3BOJA, OJ] Kperpama KOJIEKLH]e,
n3bopa Marepwjaia ¥ TPOU3BOAKE, JO TECTHpama KBAIMTETa, MPOAaje W KOMYHHUKAIHje ca
kynuuMa. Ha Taj Haunn 6uno 6u Moryhe mpenusHuje yIBpAUTH Y KOjOj MEpH arTuKaija 3aucra
ckpahyje BpeMe MpoOIeCHHMX KOopaka, cMamyje Opoj Tpemaka u yHampelyje capaamy uzmehy
YUYECHHUKA.

Jlasba ucTpaxuBama MOTy OUTH yCMepeHa U Ha MpOIIHpeHhe y30pKa U yKJbyunuBame Beher Opoja
pa3NUYUTUX MOJHHMX OpeHmoBa. Y o0BOj jauceprauuju (okyc je Ouo Ha MajJuM MOJHHMM
OpeHIoBMMa, aiau OM OWMJI0 KOPHCHO WCIHTATH NMPUMEHJBHBOCT MOJENIa U KOJ Cpeamux u Behmx
MOJIHUX KOMITaHHUja, Kao ¥ KOJ OpeH/I0Ba KOjU MOCIY]y Y pa3IMYUTUM CETMEHTHMA TPKHUINITA, Kao
ITO Cy OAP)KMBAa MO, JYKCy3Ha MOJia, py4HO pal)eHrn mpou3BOAM WM OHJAjH mpozaja. Ha Taj
HA4YMH MOIJI0O OM ce YTBPJMTHU Ja JIM je MOJEN OMNIITe MPUMEHJBUB WJIM je MOTpeOHO pa3BHjaTH
HETOBE TIpHJIarol)eHe BapujanTe.

Jomr jenHo BakHO mHTame 3a Oyayha MCTpakMBama jecTe MpoBepa TAYHOCTH YHETHX IOJaTaka.
brokuejn TexHosnoruja omoryhaBa HEMPOMEHJHPMBOCT M MPOBEPJHUBOCT 3allnca, ajld HE TapaHTyje
cama 1o ceOM J1a je ToJaTak KOju je MPBOOUTHO YHET y CHUCTeM TadaH. 300r Tora je morpeOHO
UCTINTATH JTOJaTHE MEXaHU3Me KOHTpOJIe, Kao mTO ¢y ¢oTorpaduje, BUACO 3aMHUCH, TUTUTATHA
ceprudukat, QR mmu NFC o3Hake, moTBpje BHIEe Y4YeCHHKAa M BpeMeHCKe o3Hake. OBO je
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MoceOHO 3HAYajHO y JENOBMMAa KOjH C€ OJHOCE Ha IMOPEKIO MaTepHjajia, CTaTyC MPOU3BOAKE U
pesynraTe TeCTHpama KBAIUTETA.

bynyha ucrpaxuBama Mory OMTH ycMepeHa Ha TMOTIIYHH]Y MHTETpalMjy OCTAIUX TEXHOJIOTHja
npeasuleHnx MoenoM. Berrtauka HHTENUIeHnyja Ou Moria 1a ce KOPHCTH 33 aHAINU3Y TPEHOBa,
MPENopyKe y ANU3ajHy, MpeaBul)ame MOTPakXbe U OTKPUBAKHE HEMIPABUIIHOCTH Y JIAHITY CHAa0/1eBamba.
Cloud 6a3a nogaraka 6u omoryhnia ckanmaOHIHO YyBambe MoJaTaka O MPOU3BOAMMA, YUCCHHIINMA,
TpaHCakKllMjaMa M >KMBOTHOM IIMKJIYCYy Npou3Boja, Aok Ou Big data mornma ma ce xopucre 3a
aHanu3y nepdopMaHCH TNPOU3BOIE, MOHANAka Kylana, €PUKACHOCTH JIaHIa cHalJeBama H
TPKUIITHUX TpeHaoBa. Kao momatHu mpasail pa3Boja, moryhe je ucniuratu u npumeny 0T ypehaja
3a ayromarcko npaheme mapamerapa y MPOW3BOAGU, CKIAIUINTEHY M TPAHCIIOPTY MaTepHjaia,
yrMe OU ce onepaTHBHU NOJAalM MOTJIM TIoBe3aTH ca cloud 6a3oM u 1ajboM aHaIM30M IOJaTaKa.

Mopgen pa3BHjeH y AUCEpTAlMjH je aaanTHOWIAH U MOXeE C€ IPUMEHHUTH U Y IPYTUM HHIYCTpHjaMa
y KOjUMa Cy TOpPEKJIO, KBAJHUTET, ayTEeHTHYHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT OJ BEJNMKOT 3Havaja. To ce
MOX€ OJHOCUTH Ha NpexpamMOeHy MHAYCTpHjy, (hapMaleyrcke Mmpou3BoJe, KO3METHKY, JIYKCY3HY
poOy, yMETHHUYKE MpeaMere W pydHo paljeHe mpousBoje. Ha oBaj HaumH Owino Oum moryhe
NPOLIEHUTH CTETIEH MPHUMEHJBUBOCTH NPEATI0KEHOT MOJENa U3BaH KOHTEKCTa MOJHE MHIYCTpH]E,
Ka0 ¥ WJICHTU(PHUKOBATH HETOBE €IEMEHTE KOjU M0Ka3yjy HajBehu moTeHIujan 3a mupy NpakTUIHY
IIPUMEHY.
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HHPUJIO3HU

IMPUJIOT 1: TaGena ca mpuKa3oM CBUX MMHUTakaA Pa3BPCTAHUX 110 KOHCTPYKTUMA

Konuko umare ronuna?
Kor cre nona?
Koju je Bamr HuBO 0OpaszoBama?
Koju je Bam TpeHyTHH cTaTyc?

1. Jla mu cre yno3Hartu ca cnenu(puIHIM MOTOTHOCTHIMA KOje IMPHUMEHa
0JIOKUYEJH TEXHOJIOTH]j€ Hy/IU Y IPOLECY MPOU3BO/HE Y MOIHO] UHIAYCTPUjU?
2. Ha ckamm ox 1 10 5, o1leHHTE KOJIMKO BaM je JIaKo Ja C€ OMPEACTUTE 32
MoJiHe OpeHJ0Be KOjU BaM Mpy»ajy YBU/] Y 11€0 JlaHall CHa0eBamba U
JKUBOTHH IHUKITYC TIPOU3BOJIA.

1. Ha ckanu on 1 1o 5, olileHUTE KOJHMKO cTe CBECHU pacTtyher mpobiema
dancuduroBaHNX MOJHUX IMPOM3BOJIA KOJU CE Hajla3e Ha TPIKHIITY.

2. Jla i BaM je Ba)KHO Jja caMoO OBJIANTheHO JIUIIE KOje MPeICTaBIba MOIHU
OpeH/1 MOYXKE MPUCTYIUTH BAIIUM Ioaanuma’?

3. Jla 1 BaMm je Ba)KHO J1a c€ BAIllM JIMYHU MOJIAIIH, JTOCTaBJbEHU TOKOM
OHJIaJH KYIIOBHHE, HUKaJla He U3ry0e, He U3MEHE UM He 3710ynoTpede?

4. Ha cxanmm oxn 1 10 5, olleHUTE KOJIMKO Bac y3HEMHUPaBa Kaja Ju3ajHepu
03HA4aBajy je()TUHE MPOHU3BO/IE JOUIET KBAIUTETA KA0 CBOj€ U MPOJIajy UX MO
BehuM eHama.

5. Ha ckamum o 1 10 5, orieHHTE KOJIMKO Bac y3HEMHUpaBa Ka/ia IU3ajHePH
O3HayaBajy MPOMU3BOJIE IPYTUX JU3ajHEpa Kao CBOj€ U MPOJajy UX CKYIJbE,
0e3 HaBol)ermha OPUTHHATHOT ayTopa.

1. Ha ckanu on 1 10 5, olleHUTE KOJMKO YECTO KyIyjeTe OHJIajH MPeKo BeO-
cajTa WM MOOWITHE aruTHKaIlyje HeKor OpeHa.

2. Ha ckanu oxn 1 10 5, olieHUTE KOJUKO C€ CIaKeTe ca u3jaBoM: ,,Uemrhe
OMX TIpaTHO/JIa OHJIAJH aKTUBHOCTH ITyTeM Be0-CajTa WIIM MOOUITHE
aruTMKaIlyje ako OMX 3Hao/Ja cBe oBe MH(OpMaIHje 0 CBAKOM MPOU3BOIY.
1. Ha ckanu ox 1 10 5, OIIEHUTE KOJHMKO C€ CIaXKeTe ca u3jaBom: ,,OBa
TEXHOJIOTHja O OJIaKIIaia MpoIec KylOBUHE U TIO3UTUBHO yTHUIIANIAa Ha MOj
nu3bop.*

2 . Ha ckamm ox1 1 710 5, OIIEHUTE KOJIMKO C€ CITAXKETE ca U3jaBoOM: ,,AKO OBa
TEXHOJIOTHja MOCTaHe MUPOKO 3acTyIbeHa y OyayhHocTH, omoryhuhe
MOTpoIIaYrMa Op>KU U jeTHOCTaBHHjH Mporiec n3bdopa onehe.

1. Ha ckamu oxn 1 10 5, onieHure aa iu 6ucre, kajga OMCTe UMaU LIUPOK
n300p MPOU3BOA PA3IMIUTHX MTpou3Bohada, paanje nzadbpanu KBaauTeT 0e3
003upa Ha IIeHy.

2. Ha ckamum ox 1 10 5, OIlEHUTE KOJMKO CE€ CIAKETE Ca U3jaBOM:
,,I |0CBETHO/Ta OMX BUIIIE MTAXKHKH-¢ U HOBIIA MOAHUM OpPEHIOBHMA KOjH MU
rapaHTyjy KBaJHUTET 1 0€30€THOCT TOKOM OHJIajH rutahama.
3. Ha ckamu on 1 1o 5, orieHuTe 11 i OWicTe OWIIM CIIPEMHU Ja MJIaTHTE
BUIIIC 32 OJICBHH MTPEIMET aKO CTE CUTYPHH y TIOPEKIJIO MaTepHjajia u
KBaJIUTET CAMOT TIPOM3BOJIA.
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4. Ha ckanu oxn 1 10 5, oLleHUTE KOJIMKO C€ ClIaXKeTe ca u3jaBoMm: ,,[Ipu
KyIOBUHH He oOpahaM nakmky Ha LIEeHY TPOU3BOAa.

1. Ha ckamu ox 1 10 5, onleHUTE y KOjOj Mepu O TOCTYIMHOCT WH(pOpMaInja
0 IU3ajHepy WM MOJHOJ Kyhu, mopekiy Marepujaia, oJpKaBamby IpOU3BOJa,
MECTY NMPOU3BOHE U KOHTPOJIM KBAJIUTETA YTHULIAA HA BAIly OJUTYKY O
KYIIOBUHHU.

2. Ha ckamm o 1 o 5, ako npedepupare oHIajH Ky[IOBUHY, OLCHUTE KOJIUKO
BaM je Ba)KHO J1a Balll H3a0paHu MOJHU OpeH] MMa IPOTpaM JIOjaTHOCTH
MPEKO KOjer MOXKETE TPAHCIIAPEHTHO MPATUTH TIOSHE 3a MOITYCT.

3. Ha ckamu oxn 1 10 5, onieHuTe A2 11 OUCTE JKEJIENH J]a UMaTe
uH(popMalyje 0 Ipolecy NPOU3BOAKE IPOU3BOA KOJU KYIyjeTe U O CBUM
(hazama Kpo3 Koje OH IpOoJIa3H.

4. Ha ckamu ox 1 10 5, olleHUTE KOJIMKO BaM j& BaXKHO J1a UMaTe
nH(pOopMAaIIHje 0 MOPEKITy U BPCTH MaTepHjaia 0] KOjer je TPOU3BO/I
HaIpaBJbEH.

1. Ha ckanu o 1 1o 5, onieHute y K0joj MEpH BOAMTE padyHa Jja IPOU3BOAU
KOje KyITyjeTe uMajy AeKIapalujy ca UCTHHUTHM IOIaliMa.

2. Ha ckanu oxn 1 10 5, onieHUTE KOJIUKO CE CIaKeTe ca U3jaBoM: ,,AKO je
MIPOM3BOJI Ha BEJIMKOM TOMyCTy, He 0Opaham maxmy Ha HeroB KBAJIUTET.
3. Ha ckamum on 1 10 5, onieHHTE KOJIMKO Ce ClIaKkeTe ca u3jaBoM: ,,IIpe Hero
IITO OJTYYUM J1a KYITUM IPOU3BO/I, YBEK 00paTHM MaxKky Ha HHPOpMAIHje O
MIPOM3BO/Ty HAaBEJCHE Ha JeKIapanuju.

1. Ha ckanu on 1 1o 5, onieHUTE Ja I ©MaTe MOBEPEHa y OHIAjH MIahame
MPOU3BOJIA.

2. Ha ckanu oxn 1 10 5, orieHUTE KOJMKO YECTO CTE OWJIHM Y CUTYaIlUjH J1a
300Tr HejocTaTka HHpOpMaIFja O MPOU3BOTY HUCTE OMITH 3370BOJFHU OHJIAJH
KYTIOBUHOM.

3. Ha ckamm ox 1 110 5, olieHUTE J1a JIM Uy KOjOj MEpH BEpyjeTe J1a Cy Ballu
JUYHU ToJaly 3amTruheHn Ha Be0-cajToBUMAa U MOOWITHHUM arljIMKaIyjama
Pa3IMYUTAX MOJHUX OpeH/I0BA.

1. Ha ckanu ox 1 10 5, olleHHUTE y KOjOj MEpPU CE CIIaXeTe ca TBPIHOM J1a Ou
MpUMEHAa OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]e pe3y/IThpana mosehanom 6e30emHomhy u
TayHoIIhy MH(OpMAaIHja O MPOU3BOY.

2. Ha cxamm on 1 10 5, ornieHHTE Y KOjOj MEPH C€ CIIaXKETE Ca TBPIHOM J1a Ou
MpuUMeHa OJIOKUYEjH TEXHOJIOTH]je JOBeTa /10 3HAYajHE YIITEAe BpeMeHa, KaKo
3a MOTpOIIaye, TaKo U 3a IPYTre 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE.

3. Ha ckamu on 1 10 5, O1leHUTE KOJIMKO C€ CIaKETE ca U3jaBOM:
,HamepaBam ma kymyjeMm oaehy ox MogHIX OpeHIOBa KOjU MH HY/IE BHIIE
uHpopmanuja u sehy 6e36eqHOCT.

4. Ha ckanu ox 1 10 5, OLIEHUTE KOJIMKO CE CIAXKETE Ca M3jaBOM:
,HamepaBam Ja mpujarespuMa MpernopydnuM Kopumheme Be0-cajToBa MOTHUX
OpeHI0Ba KOjU Hy/Ie OBaKBe yciyre.
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IPUJIOT 2: CtpykTypa aHKeTe 3a eBalyanujy ACIEeHTPAIHN30BaHEe allTHKalnje

Ha3zus 6penna
Viora y MOJHOM JIaHIly CHaO/ieBamba

Konuko umare uckycrBa y MOJHO] UHIYCTPH]U?

Jla nu cTe paHMje KOPUCTUIIN TUTUTAJIHE ajaTe 3a npahemwe
IPOU3BO/A, KBAJIMTETA WIN JOKyMEHTanuje?

1. Konuko Bam je HakoH npukasa jacHO Jia arIuKaruja
omoryhaBa TpaHciapeHTHH]je Tipaheme mpoieca, opeKia u
AyTEeHTUYHOCTH MOJIHHUX IIPOU3BOA?

2. Konuko Bam je jacHO kako yHOC IojiaTaka 0 MaTepujainma
JnonpuHocH npahemy mopekia, TpaHCHapeHTHOCTH U
MPOBEPJHUBOCTH MIPOM3BO1a?

1. Jla nu Oucte OMiIM CIPEMHHU 12 YHOCUTE TOJATKE O
MaTepHjaTuMa Kako OU MOPEKII0 U KBATUTET MPOU3BO 1A OWITH
NIPOBEPJHHBU CBUM OBJIAITNEHUM Y4eCHUIIMMA?

1. Konuko cmaTpate 1a QyHKIIMOHAIHOCTH 32 TECTHPAHE
KBaJIUTETA TOTIPUHOCE MPOBEPIHHUBOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH U
IIOBEPEHY Y KBAIUTET NIPOU3BOAA?

2. Jla mu Ou oBakaB cUCTeM MmoBehao MOBEpEHE y KBAIUTET,
MOPEKJIO M OPUTMHAIHOCT IPOU3BOJIa U TUME JIoNIpHHEO Behoj
BPEITHOCTH MaJor MOJHOT OpeHa?

3. Konuko cy Bam pyHKIIMOHAIHOCTH 32 MAPKETUHT aCUCTEHTA
kopucHe? [la i cMaTpaTe 1a O IMogany o MOPeKIy,
MaTepujanuma, KBUIUTETY U MPOIecy U3paje MpOU3BOa MOTIIH a
noBehajy BpeIHOCT Maior MOJAHOT OpeH/1a U JIONPHHECY BEeTOBOj
00J50] TPXKUIIHO] MO3ULHjU?

1. [la nu cmarpate 1a Ou oBe (PYHKIIMOHATTHOCTH CKpaTHiIe BpeMe
pasa MOJHOT qU3ajHepa, CMarbIiIe MOTYNHOCT Tpemiaka u
JOTIpHHENE TPOGECHOHATHU]EM Pa3B0jy MPOU3BOAA KO MAIAX
MOJHUX OpeHmoBa?

2 . Jla mu cmatpare Ja OBakaB HAuMH 0JI00peHha MPOU3BOAA
JIOTIPUHOCH TPAHCIIAPCHTHHjEM, OpXKEM H MTOYy31aHUjeM
3aBpIIETKY BKHUX MPOIIECHUX KOpakKa?

1. Komuko je BaXHO J1a pe3yaTaTy TECTUPamkha KBATUTETA OYyIy
TPajHO, TPAHCIIAPEHTHO U HEU3MEHJBUBO 3a0€IICIKEHU Y CUCTEMY?

2. Konuko 6u aurutanHa eBUICHIIM]a TPAHCAKIIM]a, TOKyMeHATa
Y TPOIIIKOBA OJIAKIIAJIa aIMHUHUCTPATUBHY PaJl, CMambIIIa TPEIITKE
1 yOp3aia 3aBpIIeTaKk MOCIOBHUX Iporieca?

1. Konuko cMmaTpaTe na QyHKIIMOHAIHOCTHU 32 MOJHOT AU3ajHEpa
JoTprHOCE euKacHujeM paherky pa3Boja MPOU3BoIa U pa3MeHH
nHpOpMaIHja ca OCTaIUM y4eCHUIIUMA?



2. Konuko cMmatpate 1a pyHKIIMOHAIHOCTH 32 Mpou3Bohadya
JonpuHOCe epuKacHujeM npahewy Nponu3Bombe, cTaTyca
MPOM3BOJIAa M Pa3MEHHU NOJ[aTaKa ca OCTAJINM y4eCHUIUMA?

3. Illta 6u Tpebano yHapeauTH y OBOM A€y ariukanuje?
1. Kosmko cMatpate a Ou OBakBa aruiMKaiyja Moria Jia
MIOMOTHE MaJIMM MOJHUM OpeHI0BUMa J1a
npodecuoHaTHIj€ OPTraHKu3Y]jy MOCIOBake U Oy Iy
KOHKYPEHTHHU]U HA TPXKHUIITY?
2. Kommko cy Bam QyHKIIMOHATHOCTH 32 MOJHOT AHM3ajHEpA Y
OBOM JIeTy arjIuKaIuje KopucHe?
3. lllta Oucte n0JaIU WITH MTOjSTHOCTABHIIA Y OBOM JIEITY
arutikanmje?
4. Ilrta 6u Tpebano yHANPEAUTH y OBOM Iy aruinKamje?
5. IlIta 6u Tpebano NojeJHOCTABUTHU MM YHANIPEIUTHU?
6. IlITa Ou Tpebasio MOjeTHOCTABUTH WIIA YHAIIPEAUTH OJI
(YHKLIMOHATHOCTH y OBOM JIeJy ariukanuje?
7. IllTa OGucTe MPOMEHUIU WK JOJATHO 00JaCHUIN Y OBOM
neny?
8. Ilra 6u Tpebao MojeAHOCTAaBUTH HIIH YHATIPEIAUTH 32
padyHOBOJICTBEHE IOTpeOE?
9. Illta Ou Tpebasno AOAATH WU YHANIPEIUTH 32 MOTpede
MapKeTHuHra?

1. Jla nu OucTe OUIM CIPEMHU J1a KOPUCTUTE OBAKBY AIllIHKAIH]y
y mpakcu 3a mpaheme MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, Pa3MEHY Io/IaTaKa
U TIPOBEPY MOPEKIIa/ayTeHTUYHOCTH NMPOon3Boaa?

2. Jla nu OGucte OWIM CpEeMHHM J1a KOPHCTUTE OBaKaB CHCTEM 3a
€BU/IEHTHPAkhe aKTUBHOCTH, CMamkbeHhE Tpelliaka U OpKy pasMeHy
uH(popmanmja’?

3. Kommko cmarpare na GyHKIIMOHATHOCTH 32 (PMHAHCH]CKOT
ACHCTEHTa JOMPUHOCE TpaHCIapeHTHHjeM pahemy TpaHCaKInja,
TPOIITKOBA ¥ (PMHAHCH]CKHX TOKOBA?
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BUOI'PA®UIJA AYTOPA

HNannma Costuh, pohena 9.7.1999. romune y beorpamy. OcHoBHy mikony ,,14. okxtobap“ je
3aBpmmia 2014. ronuae kao Hocwiian BykoBe auruiome. HakoH 3aBpIiieHE OCHOBHE IIIKOJIC YITHCY]e
Tpunaecty Oeorpaicky TMMHA3Hjy Ha NPUPOAHO-MATEMATHYKOM cMepy. | mMHa3ujy 3aBpiiaBa
2018. romune ca ommuuHuM ycrnexoMm. dakynTeT opraHu3zalMOHMX Hayka y beorpanmy, cmep
Wudopmannonu cucremu u TexHosnoruje, ynucyje ucre 2018. ronune. Ilonoxuna je cBe ucnure u
npoceyHa oueHa je 8,30. CTpyuHy mpakcy Ha OCHOBHMM aKaJ€MCKUM CTyAMjaMa 3aBplluia je y
npenyzehy DEX, na no3unju RPA koncynranTa. Hlkoncke 2022/23 ynucana je Mmactep cTynuje
Ha CTyJUjCKOM mporpamy EnexTpoHcko mocinoBame Ha DakynTeTy opraHu3allMOHUX HayKa, Koje
3appmasa 2023. ogOpaHoM 3aBpIIHOT paga Ha Temy ~ Pa3Boj ammkamnuje 3a mpaheme mopekiia
MoaHuX mpeamera npumeHoMm Algorand um React texnomormja ” ca omeHoMm 10 u yKymHOM
npocegroM orieHoM 10.00. Ha mMacTep akaaeMCcKuM CTyadjaMa CTPY4YHY MPaKCy je peann3oBaiia Ha
Karenpu 3a enektponcko mocnoBame. Illkoncke 2023/24 ynucana je TOKTOPCKE CTyAHje Ha
cryaujckoM nporpamy CoTBepcKO HHKEHEPCTBO U €IEKTPOHCKO TocioBame. [lomoxuna je neser
UCIUTA HAa JOKTOPCKUM CTyaujama ca mnpocedyHoM oreHoM 10. Ob6nactu uHTepecoBama Jlanuie
CoBTrh Cy: eJeKTPOHCKO MOCIOBamkbEe, MHTEPHET TEXHOJIOTH]E, OI0OKYEjH, MHTEPHET WHTEITUTCHTHUX
ypehaja, mururtanau Mapketunr, cloud computing, e-31paBcTBO U AUTUTATHO OAHKAPCTBO.

[Toxahana je kypc eHrieckor jesuka Ha MHCTUTYTY cTpaHux jesuka y beorpany. [Topen enrieckor,
1ocenyje OCHOBHO 3Hame W3 HeMadkor jesuwka. Jlyrm HuM3 rogumHa urpana je y KynarypHo
ymeTHHYKOM ApymTBy Jlazap XpeGespanoBuh ca xojum je obunuia Benuku Opoj 3emasba. Takolhe
aKTUBHO je roJIvHaMa TpeHupasa IIUBamkEe U 0JI00JKY.

Toxom mepuona ox 2022-2024 ronune danuna CosTuh je Ousa 1Ba 1MmyTa MMEHOBAaHA Yy 3BambE
capaJIHUK BaH pajJHOr OJHOca (JIEMOHCTPATOp) 3a YKy HayuyHy obnacT EnekTpoHCKo mocioBame.
[IpunnkoM BpeqHOBama NENAarolIKOr paja 3a u3Bohewme BexkOM u3 mpeamera EnexkTpoHCKO
MOCJIOBAakE O/ CTyAEHaTa je jaobuna mpoceuHy oueHy 4.96, a u3 npenmera Cumynanuja u
cumynannonu jesunu 4.81. YuectBoBanma je y wu3Bohemy BexxOu u3 mpeamera Karempe 3a
€JIEKPOHCKO TOocCioBame: EnexkTpoHcko mocnoBawe, CuMmynanuja M CHUMYJALMOHU Je3UIIH,
WuTtepuer mapketunr, MaTepHeT untenurentux ypehaja, Knnjenrcke Bed TEXHOIOTH]e U CKPUIITHU
jesunm u Cloud undpacrpykrypa u cepBucH. Takole, ydecTBoBasia je y NpUIPEMH MaTepHjaia 3a
HacTaBy U oJip>kaBamkby Myl matgopme 3a e-yuewme Kareape 3a e1eKTpoHCKO IOCTIOBamke.

Tokom anraxkoBawa Ha Karempu 3a EnexTpoHcko mnocnoBame JlaHuiia je ydecTBoBaja y
akTuBHOCTHMA Jlaboparopwuje 3a biokueju u nporpama ooyke Web3 nporpamuparse:

1. Ha raxmuuewy W3 Algorand Hackaton 2023” je ocBojuia apyro Mecto ca IpojeKTOM MO
nasuBoMm “Blockchain ecosystem for the fashion industry”.

2. Y 2024. yuyecTBOBana je y opraHm3anuju W peanusanuju xakarona "FON Hakaton —
Blockchain Challenge” u Bootcamp-a “Blockchain Bootcamp 2024”. AKTHBHO je BoaWJIa U
MmeHTopucana yetupu TiMa Ha "FON Hakaton — Blockchain Challenge-y”.

3. VYuectBOBaja je y MpOMOIMjU crielnujasHor Opoja wacomuca Facta Universitatis, series
Electronics and Energetics, Blockchain technologies and application.
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N3jaBa o ayTopcTBYy

Nwme u npe3ume ayropa Janunna CoBruh

bpoj unpnexca 5085/2023

U3sjaBibyjem

71a je TOKTOPCKa IUCEPTaIlHja MO T HACTIOBOM

Mojaes NpojeKTHO-3aCHOBAHOT npahemnha NopeKJIa 1 aVTEHTHYHOCTH MOJTHUX
NPOU3BOAA IPUMEHOM OJOKYEjH TEXHOJIOTHje

® pe3yJNTaT CONCTBEHOT UCTPAXKUBAUKOT Pajia;

e Ja JucepTalyja y LEIMHU HU Yy JIeJOBUMa HUje Omia Mpeasio’keHa 3a CTHULAe
Jpyre JUIioMe
npemMa CTYHjCKUM IPOorpaMuMa JIpYTuxX BUCOKOLIKOJICKUX YCTaHOBA,

® J1a Cy pE3yJiITaTu KOPCKTHO HABECACHU U

e Jla HUCAM KpIIIHO/JIa ayTOopcKa MpaBa M KOPUCTUO/JIa UHTENIEKTyaIHy CBOJUHY JPYTUX JIUIIA.

IHornuc ayropa

VY beorpany.
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N3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT pajaa

Nwme u npezume ayropa Januna Cosruh
bpoj unngexca 5085/2023

Crynujcku nporpam EjleKTpoHCcKo nocjioBame U cOPTBEPCKO MHKEHEPCTBO

Hacnos paga Mojes npojeKTHO-3aCHOBAHOT Npahema MopekJia i AYTEHTUHYHOCTH
MOJIHHX MPON3BOIA NPUMEHOM 0JJOKYEjH TeXHOJIO0ruje

Mentop nmpod. ap Agekcanapa Jladyc

U3jaBspyjeM Oa je mraMiaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia MICTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEpP3UjU
KOjy caMm mpeao/ina paay nmoxpamuBama y JUruTaaHoM peno3uTopujymy YHuBep3uTeTa y
beorpany.

Jlo3BosbaBaM 1a ce 00jaBe MOJU JIMYHU TOJAIM BE3aHMU 3a JOOHjamke aKaJeMCKOT Ha3WBa
JOKTOpa HayKa Kao IITO Cy M€ U TIpe3uMe, ToJJuHa U MeCTo pol)ema U JaTyM o0paHe paja.

OBM JIUYHU MOJAALM MOTY ce 00jaBUTH Ha MpPEXHHM CTpaHHMIIaMa JUTUTalHE OuOIuoTeKe y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y myOinkanujama YHuBep3urteta y beorpany.

Hornuc ayropa
VY beorpany.
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M3jaBa o kopumhemy

Opnamhyjem VYHwuBep3uTeTcKy OuoOmmoreky ,,CBerozap MapkoBuh® ma y Jlururamau
peno3uToprjyM YHUBep3uTeTa y beorpamy yHece MOjy JTOKTOPCKY JOHUCEPTalHjy TIOJ
HACJIOBOM:

Mozaes npojeKkTHO-3acHOBaHOT nNpahema mopexJja 1 AayTEeHTHYHOCTH MOJAHHUX NPOU3BOAA
IPUMEHOM 0JIOKYEjH TeXHOJOor'Hje

KOja je MOje ayTOpPCKO JIeTIO.

Jlucepranujy ca CBHM INpHJIO3UMa Ipegao/lia caM y eIeKTPOHCKOM (opmary MOrogHoMm 3a
TPajHO apXUBUPAHE.

Mojy IOKTOPCKY TUCEpTaIdjy TMOXpameHy y JUTHTaTHOM peno3uTOpUjyMy YHUBEpP3HTETA Y
Beorpaagy u nocTynHy y OTBOPEHOM IMPHUCTYITY MOTY Ja KOPUCTE CBU KOJU IOIITY]y oApende
caapkane y ogabpanom tumy nuueHne Kpearusue 3ajennuiie (Creative Commons) 3a K0jy cam
Ce OTy4Ho/TIa.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AytopctBo — Hekomepujainao (CC BY-NC)

3. AyTopcTBO — HeKoMepuujaaHo — 6e3 mpepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AytopcTBO — HeKoMepurjaHo — aenuth noj uctuM yceaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 nipepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutu nox uetum ycinosuma (CC BY-SA)

(Monumo 1a 3a0KpyKUTEe caMO jelHy O] IiecT MmoHyheHux nuneHnu. Kpatak omuc nuieHu
j€ cacTaBHH JIe0 OBE U3jaBe).

IHornuc ayropa

VY beorpany.
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1. AyropcrBo. Jlo3BospaBaTe yMHOXKaBame, NUCTPUOYIH]Yy M jaBHO CAOIIITaBame Jeina M
mpepajie ako ce HaBele MME ayTopa Ha HayMH ojapel)eH ox cTpaHe ayropa WM JaBaola
JIMIICHIIC YaK U y KomepuujaHe cBpxe. OBo je HajcI0001HU]ja O] CBUX JIUIICHIIH.

2. AyrtopcTBOo — HekoMmepuujajaHo. J[03BoJbaBaTe YMHOXKaBame, JAUCTPUOYIH]y U jaBHO
CaomIITaBame JIeJia U Ipepajie ako ce HaBee MMe ayTopa Ha HauuH ojpeleH o1 cTpaHe ayTopa
WM AaBaolia jauieHie. OBa JIUIeHIIa He J03B0JbaBa KOMEPLHjaIHy YHOTpeOy Aena.

3. AyTopcTBO — HeKoMepuHjajdHo — 0e3 mpepaaa. Jlo3BosbaBaTe yMHOXaBambe,
IUCTpUOYLIM]y U jaBHO CAOIIITAaBamke Jieja, 0e3 MpoMeHa, MPeodIMKoBamba Wik ynorpeoe aena
y CBOM JIeJly aKO C€ HaBeJle UM€ ayTopa Ha HauuH ofpelheH o cTpaHe ayTopa WIM JaBaola
munenne. OBa JHIIeHIa He J03B0JbaBa KOMEPIHjaIHy yrnoTpeOy nena. Y oJHOCY Ha CBE OCTajie
JUIEHIIe, OBOM JIMIICHIIOM Ce orpaHM4aBa Hajeehu oOuM mpaBa kopuihema Jena.

4. AyTOPCTBO — HEKOMEpUHUjaJIHO — [eJUTH TNOJ HCTHM YycJoBuMa. Jlo3BospaBare
YMHO’KaBame, TUCTPUOYLIM]Y U JaBHO CAOMIITABAE JIeja U IIPepajie ako ce HaBeJe UMe ayTopa
Ha Ha4uH ofpel)eH o1 cTpaHe ayTropa WM JaBaolla JMIEHIE M aKo ce Ipepajaa AUCTpuOynpa
[0Jl UICTOM WJIM CIMYHOM JHLeHIoM. OBa JIMIEHlIa He J03BOJbaBa KOMEPLUjaIHy yNoTpedy
Jieia U mpepaja.

5. AytopctBo — 0e3 mpepana. Jlo3BojbaBaTe YMHOXKaBame, AUCTPUOYIU]y U jaBHO
caomiuTaBame jgena 0e3 MpoMeHa, MPeoOIMKOBamba WM YIOTpeOe Jena y CBOM JIETy ako ce
HaBeJle UMe ayTopa Ha HayuH ofpeleH on cTpaHe ayTopa wiu gaBaoua nuneHie. OBa JuileHa
JI03BOJbaBa KOMEPLHjaTHY YIOTpeOy Aena.

6. AyTOpCTBO — IeJINTH MO HCTUM YCJI0BHMA. J[03BOJbaBaTEe YMHOXKABAE, TUCTPUOYIIN]Y U
JaBHO caomINTaBamke Jeja U Mpepaje ako ce HaBeJe UMe ayTopa Ha HauuH oxapeheH o ctpaHe
ayTopa WIM JaBaolla JIMIIEHIIE M aKo ce Mpepajaa AUCTPUOyHpa MOJ HUCTOM HIH CIMYHOM
nuneHiioM. OBa JIMIIEHIIA J103BOJhaBa KOMEpIIMjaIHY ymoTpeOy nena u mpepana. CiudHa je
copTBepCKUM JHUIIEHIIaMa, OJTHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJia
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