YHUBEP3UTET Y BEOIPALY
APXUTEKTOHCKWN ®AKYNTET

AHa B. lWWadaHoBuh

TpaHchoOpMaTUBHO ynpasB/batbe ypdaHum
pa3Bojem Kao NoApLUKa KAUMATCKO]
pe3nanjeHTHOCTM ypdaHux nogpyudja:
npumep beorpaga

AOKTOPCKa gucepTaumja

beorpag, 2026.






UNIVERSITY OF BELGRADE
FACULTY OF ARCHITECTURE

Ana V. Sabanovi¢

Transformative urban governance as framework
for fostering urban climate resilience:
case of Belgrade, Serbia

Doctoral Dissertation

Belgrade, 2026.






MenTop:

np Parka Yonuh, Banpennu npodecop

YauBepsuteT y beorpany - ApXUTeKTOHCKH (aKynTeT

UnanoBu Komucuje:

np Anekcanapa Ctynap, penoBHU npodecop

VYauBepsuteT y beorpany - ApXuTeKTOHCKH (aKynTeT

np Kcenuja Jlamosuh, penoBau mpodecop

YuuBep3uteT y beorpany - ApXUTEKTOHCKH (PaKynTeT

np bopuc Panuh, penosau nmpodecop

VYuusep3utet y beorpany — lllymapcku daxynrer

Harym onbpane:

beorpan






HN3JABA 3AXBAJIHOCTH

IIpBeHCTBEHO ce 3aXBajbyjeM MEHTOPY, B. ipod. 1p Parku Yonuh, Ha KOHTUHYUPAHO] TOAPILILIH
u nocBeheHoCTHM TOKOM cBHMX (haza u3pajne IOKTopcke nucepranuje. HbeHo crpyuyHo
ycMepaBame, MaxJbUBO Hpaheme HCTPaKHUBAuKOr Ipolieca, MOACTHIA] 3a Jajbh pa3Boj
WCTPaXMBAYKKX U7eja OWIIM Cy O BEJMKOT 3Ha4yaja 3a HacTaHak oBe aucepranuje. [loceOHo
jOj ce 3axBaJbyjeM Ha KOHTHHYHPAHOM MpPYKamby MHCIUPAIMje 1 MOTHBAIIK]E€ TOKOM YUTABOT

nponeca.

3axBanHocT ynyhyjeM unaHoBuMa komucuje, npod. np Kcenmmju Jlamosuh u mpod. ap
Anekcanapu Crymnap, Ha KOPUCHUM CyrecTHjama, KOMEHTapuMa U IMOJPIIIU TOKOM H3paje
aucepranyje, kao u npod. ap bopucy Panuhy Ha KOHCTpYKTMBHHMM JAMCKycHjama, Koje Cy

JOTIpPUHENIE JaCHU]EeM carlieJlaBamy M0jeIMHUX UCTPAXKUBAUYKHUX MMUTakha U yHanpehemwy pana.

[ToceOHy 3axBajHOCT ymyhyjeM MOjUM IpHjaTesbuMa, NMapTHepy M OpaTy Ha MOJAPIIIH,
pasymMeBamby M OXpabpemy TOKOM IOCIEAme TOIMHE paja Ha AMCEpTaluju, Kao U Ha

CrOCOOHOCTH JIa Y BAXKHUM TPEHYIIMMA TIPYXKE J0AaTaHy MOJPIIKY.

Hajsehy 3axBanmHOCT nyryjeM CBOjoj MOpOAMIM, MOoceOHO poauTesbuma: Henany, Ha
pasyMeBamy U CTPILUbEHY, U BecHM, Ha mojpiIy, pa3roBOpuMa U MOMONM TOKOM YHUTaBOT
nporieca u3pajne aucepramuje. JJonatny 3axsamHocT ynyhyjem Munety u CaBu, KOju Cy YBEK

BEpPOBAJIM Y MEHE U MOICTUIIAIA M€ J]a UJIEM J1aJbe.

beorpan,

Mayj, 2026. rogune



TPAHC®OPMATHUBHO YIIPAB/bAILE YPEAHUM PA3BOJEM KAO MO/IPIIKA
KJUMATCKOJ PESWJIMJEHTHOCTU YPEAHUX NOJAPYYJA: IPUMEP
BEOTPAJIA

CAXKETAK

Hucepranuja ce 6aBU OJHOCOM IUIaHUpama U yIpaBibamba YpOAaHUM pa3BOjeM U KIMMAaTCKe
pe3unujeHTHOCTH ypOaHux noapydja. McrpaxuBame Moja3u of padymMeBama Ja U3MEHEHU
KJIIMMAaTCKU YCIIOBU TPEACTaBJbajy KOMIUIEKCAH MPOoOJieM KOjU 3axTeBa MPOMEHE MPHUCTYIIa
IUIAaHUpaky U yIpaBibalkby ypOaHuM paszBojeM. OCHOBHU LWJbEBU pajia Cy pa3syMeBambe
MIPOMEHA KOje TpaHC(POPMATHBHO YIpaBbamkhe¢ YBOIU y MPOIEC aJanTandje Ha HU3MEHCHE
KIIMMATCKe YCJIOBE, Kao W (popMynucame NpUCTyNa KOjU MpyXKa MOAPIIKY CIPOBOhEHY H
WHCTUTYLIMOHATIM3AIMjH Mepa ajanTanyje y Kontekcry beorpana.

HcTpaxuBame je 3aCHOBaHO Ha CTYIWjHU ciy4aja beorpaga u MyJlITHMETOCKOM MIPHUCTYITY KOjU
KOMOUWHYje aHalu3y jaBHUX MOJIMTHKA, YPOAHHCTHYKUX IJJAHOBA M Pa3BOJHUX IpojeKara,
Marnupame U aHaJIM3y W3BOopa (PMHAHCHPAma, aKTepa M Mpeka capalibe, Kao U KBaJIMTaTHBHE
MHTEPBjye ca MpEJCTaBHUIMMA jaBHOT W NPUBATHOI CEKTOpa, LUBWIHHX OpraHH3aluja,
aKaJeMCKe 3ajeJHUIe U Mel)yHapoIHUX OpraHu3alnja, yKJby4eHUX Y OBE Mpolece.

Pesynrarn nokasyjy na beorpax mMa penatmBHO pa3BHjEH CTPATEUIKH M TUIAHCKU OKBHP 32
yHanpehewe KIMMaTcKe pe3W/MjeHTHOCTH, ajli Jla j€ MMIUIEMEHTalMja Mepa OrpaHHuYeHa
PUTUJIHUM MHCTUTYLMOHAJIHUM OKBHUPOM, CEKTOPCKOM (parMeHTalujoM, OTpaHMYE€HUM
KalauTeTUMa U HUCKOM TOJIEPAHIIM]OM IIpeMa pU3MKY U eKcliepuMeHTHCcamy. HcToBpemeHo,
KOMITJIEKCHOCT KJIMMAaTCKUX Mpobiema, kojJabopaTuBHE Mpexe, Mel)yHapoIHU mporpamu u
MIPOAKTUBHH 10jeIMHIIM JIeNyjy Kao 3HauajHU MOACTHUIIA]JH 32 Pa3BOj MHOBATUBHUX Mpakcu. OBO
UCTpaXXMBame MpeJlake HauuH MHTErpucama Mepa U3 jJaBHUX MOJUTHUKA Yy YPOAHUCTHUKE U
IIPOCTOPHE MJIAHOBE U JI0/IaTHO J1aje OKBHP 32 POPMUPAE KOOPIUHALMOHOT Tea U IUTUTAIHE
wiatpopMe Kao MEXaHu3aMa 3a jayame XOPM30HTAJHE KOOpJIMHAlHWje, ,,AHCTUTYIIMOHAIHOT
y4ewa“ U cUCTeMaTHYHUje UHTEerpalyje Mepa ajlanTanyje Ha U3MEhEeHe KIIMMATCKe YCIIOBE Y
MJIAHUPAkE U YIIPaBJbakhe YPOAHUM pa3BOjeM.

Kibyune peun: TpanchopmaTuBHO ymnpaBibamkbe ypOaHUM pa3BojeM, IJIaHHpame ypOaHOT
pa3Boja, KIMMAaTCKa Pe3UIMjeHTHOCT YpOaHHUX MOpyYja, aJjanTaiyja Ha U3MEHhEeHE KIIMMaTCKe

ycnose, beorpaz
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TRANSFORMATIVE URBAN GOVERNANCE AS FRAMEWORK FOR
FOSTERING URBAN CLIMATE RESILIENCE: CASE OF BELGRADE, SERBIA

ABSTRACT

The dissertation examines the relationship between urban planning and governance and climate
resilience. The research is based on the understanding that climate change represents a complex
challenge requiring changes in urban planning and governance. The main aims of the research
are to understand the changes introduced by transformative governance in the process of
climate adaptation and to formulate an approach that supports the implementation and
institutionalization of climate adaptation measures in the context of Belgrade.

The research is based on the case study of Belgrade and a mixed-method approach combining
the analysis of public policies, urban plans and development projects, mapping and analysis of
funding sources, stakeholders and collaboration networks, as well as qualitative interviews with
representatives of the public, private, civil sectors, academia and international organisations
involved in the processes.

The results indicate that Belgrade has a relatively developed strategic and planning framework
for supporting climate resilience, but the implementation of measures is constrained by a rigid
institutional framework, sectoral fragmentation, limited institutional capacities, and low
tolerance for risk and experimentation. Meanwhile, the complexity of climate-related
problems, collaborative networks, external influences and proactive individuals act as drivers
for the innovative practices. This research proposes a way of integrating measures from public
policies into urban and spatial plans, and further provides a framework for establishing a
coordination body and a digital platform as mechanisms for strengthening horizontal
coordination, institutional learning, and the more systematic integration of climate resilence
into urban planning and governance.

Key words: Transformative urban governance, urban planning, urban climate resilience,
climate adaptation, Belgrade
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1. YBoxa

Ha omHoc rpajoBa W KIMMAaTCKUX MpPOMEHa yKasdyjy u3BemTaju MehyHaponHor maHema o
kiumarcknM npomenama! (IPCC, 1990; IPCC, 1995; IPCC, 2001; IPCC, 2007; IPCC, 2014;
IPCC, 2023). ITocnenmwu u3semtaju (IPCC, 2014; IPCC, 2023) uctuuy aa cy ypbana noapydja
jeIHa O HajyTPOXKCHHUJHUX, alld U HAjJYTUIAQJHUjUX CUCTEMA HA M3MCHCHE KIIMMATCKE YCIIOBE
(MKYVY). Kao jeman on Bomehux y3poka ocnabJbeHE KIMMATCKE PE3UJIMjCHTHOCTH TPajioBa,
HaBOAM ce HeKoHTposucana ypoanuzanuja (IPCC, 2014), unju ce pact odekyje y OyayhHocru.
VY rpagoBuMa jKMBHU BUIILIE O IOJIOBUHE CBETCKE IMOIyJIAIMje, @ O4eKyje ce na he Taj mporeHar
nopacti Ha 68% mo 2050 (UN, 2019). HeonixonHo je aa rpajoBu onroBope Ha uza3ose UKY,
T€ ce MOCTeIBUX ToANHa 3anaxa Behu 0poj ucTpaxuBama 0 ypOaHOM pa3Bojy y OJHOCY Ha
HKY (Pacala & Socolow, 2004; An, Yao, & Shen, 2022; Lorenz Fontolan, Jorge, & Gongalves,
2026), a ynpaBibame ypOaHUM pa3BOjeM cMaTpa ce JeAHUM OJI IJIaBHUX MOJUTOHA (SHII. entry

PpOoints) OBUX UCTPAXKUBAIHA.

Cpbuju n y peruony UKV yTuuy Ha pacT eKOHOMCKHX M EKOJIOIIKHX IITETa U OCTaBJbajy
HEeraTMBHE MOCIEANIIEC Ha JbYJICKO 3[IPaBJbe, KBAIUTET )KUBOTA, yrpoxkanajyhul MoHEKaa U came
KUBOTE Jbyau. HajmpuMmeTHHje Cy MOCIequIle eKCTPEeMHUX Ma/laBUHa, KOje Y3pOKY]y IMO0jaBy
norutaBa U knusumrta. Onx nmouyetka 2000. romune, CpbOuja je Buie myta Ousa moroheHa
BEJIMKUM TIoTIaBaMa. Jean on HajeKcTpeMHHjuX norahaja Ha moapyyjy beorpana cy moruiase
u3 maja 2014. roguHe, Koje Cy Haracuie 3Hauaj KOOpJAUHAIIM]E U capaibe, HEe CaMo y U3paIu
CTpaTervja M IiaHoBa, Beh u y cripoBolermby MOIUTHKA U pealln3aliiji KOHKPETHUX MpojeKara
y obnactm ympaebama ypOanmM pasojeM (Colié & Maruna, 2018). duHaHCH|cKH
yIpaBJbadKy HHCTPYMEHTH JI0/1aTHO MIOJCTUYY OBaj Mpoliec, npumepu cy aktuBHoctu Y H/II-
a u Cetcke OaHKke KOju (pMHAHCUPA]y U3paay T0KyMeHaTa, Kao to ¢y Hayuonannu npoepam
ynpasmarea pusukom 00 enemenmapnux nenozooa (PC, 2014) u Axyuonu naan 3a cnpogoherve
Hayuonannoe npoepama ynpasmwarea puzuxom 00 eremenmapuux Henozooda (PC, 2016), HakoH

yera je JIOILI0 JI0 H3MeHe JeranHor oksupa’ (Crnéevié & Orlovié-Lovren, 2018).

! Mehynapoanu nanesn o KimuMarckuM npomenama (eur. Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) je
MelyBiaanHoO Teno YjennmeHux Halrja OATOBOPHO 3a yHarnpeheme 3Hamba 0 KIIMMaTCKUM ITpOMeHaMa U3a3BaHuM
JbY/ICKUM JiesioBabeM. [laHen npyska peJjoBHE MpolieHe HayyHe OCHOBE KIIMMATCKHUX IIPOMEHa, leHNX yTHIaja U
Oynyhux pu3nka, Kao U OIIHja 32 MUTHTALIU]y U a/lalTalujy.

23aKk0H 0 CMamemby PH3MKa Of KaracTpoda W ylpaeibamby BaHpennum cutyanmjama (PC, 2018a) u 3akoH o
kputn4yHoj nHppacTpykrypu (PC, 20180).



Kako 6u ce afekBaTHO ONrOBOPUIIO HA U3MEHEHE KIMMATCKe YCJIOBE, MOCIEABUX TOAUHA Ce
WHTEH3MBHpPA JIEJIOBAKE KPO3 MOJUTHKE pa3Boja U Mpakcy IJIaHUpama U yrpaBbamba. Y TOM
koHTeKcTy je 2021. romuue ycBojeH 3axon o xaumamckum npomenama (PC, 20216) xoju
obaBesyje uspany llpocpama npunazohasara na usmersene kaumamcke yciose (PC, 2023).
HonatHo je 2024. roguHe yHETa M3MEHa 3aKoHa O cmpamewikoj npoyeHu ymuyaja Ha
arcueomny cpeoury (PC, 2004, uzmene u gomyne 2010-2024), rae cy nperno3HaTu eIeMeHTH
,,KITIMe, KIIMMaTCKUX MPOMEHa W MpuiarohaBama YMHWIALA )KHBOTHE CPEIMHE KIMMATCKUM
npomeHama“. Cmpameauja oopacugoe ypoanoe pazeoja Penyonuxe Cpouje oo 2030. codune
(PC, 2019) kao jeman on moceOHMX NHMJbEBA MPEMO3HAje YHaIpeheme KBaJIUTETa KMBOTHE
cpenuHe, 3ApaBiba M 0e30€THOCTH CTAaHOBHUKA y ypOaHUM HacebMMa M BUCOK CTENEH
npunaroheHocTH ypOaHUX MOApydYja KIMMATcKuM mpomeHama. [lopem Tora, u JokaiaHa
JIOKyMEHTa 3a mojapydje beorpama momyt Axyuonoe niama adanmayuje HA KIUMAMCKe
npomene ca npoyerom parsusocmu (I'b, 2015, uzmene u gonyne 2023), Axyuonoe niana 3a
ooparcugy kaumy u enepeujy (I'b, 2021a) u Axyuonoe nnana 3a 3enenu epao (I'b, 20216),
MPEro3Hajy U MoTpedy 3a aJanTanyjoM Ha M3MEHEHE KIMMATCKE yCIIOBE IMOIYT TOTUIOTHUX

Tajaca, CylIa, oj1yja, CKCTPEeMHHUX I1aJIaBUHA.

Opn 1980-ux romvHa MpUMETaH je TPEHJ MopacTa TeMIieparype, KOju pe3yaTHpa TUME Ja je
CBaka JlelleHHja TorMja ox mperxonHe. CpOuja Beh Tpmnu mojayaHe yTuiaje KIMMATCKHX
IIpoMeHa, yKJbydyjyhu ekcTpeMHe majaBHHE, TOIIaBe, Cylle M pacT TteMieparypa. [Ipema
Ilpoepamy npunacohasarwa na usmerwene raumamcke ycioge (PC, 2023), mpocedna
Temreparypa y 3eMJpu nopacina je 3a 1,8°C, a Tokom JeTmHuX Meceuu u 1o 2,6°C, mro je
3Ha4ajHO M3HajA mobamHor mpoceka on 1,1°C. Ilpojekumje ykazyjy na he ce oBaj TpeHI
HACTAaBUTH W WHTEH3MBHPATH 10 cpenuHe 2 1. Beka, mpu yemy he oOMM ITyropodHUX MpOMeEHa
3aBUCUTU Ol epuKacHOCTH Mepa yOnaxaBama. llpema Axyuonom nnamy adanmayuje Ha
Kaumamcke npomere 2pada beozpaoa ca npoyenom parwusocmu (I'b, 2015, usmene u nomnyse
2023) 14 on 15 najrorunjux snera y beorpany je 3abenexeno Hakon 2000. roguse, a mpoceyHa
roAuIIma TeMneparypa y beorpaay je mopacina 3a oko 1,5°C y ognocy Ha nepuoa 1961-1990,
JIOK je Opoj Tporickux AaHa (ca temmeparypom nzHaa 30°C) Builie HETO yABOCTPYUEH. Ycien
KJIMMAaTCKUX MPOMEHa OYeKyjy Ce Cylle Ha CBakuX 3 70 4 romuHe, Koje c€ pasiHKyjy O
nojaraka 3a nepuoxa ao 2000, kaga cy ce jaBibajie Ha cBakux 5 a0 6 romuna. IIpojexiuje
Ilpoepama npunacohasarva na uzmerene kaumamcke yciose (PC, 2023), yka3yjy Ha najbe
noBehame y4ecTaloCTH M WHTEH3UTETa CyIlla, y3 CMamemhe JIETHUX MaJaBUHAa U MOpacT

HCIlapaBama yCJICA pacTa TCMIICpaTypa. HN3MemeHn KIMMaTCKU YCJI0BHU JOBOAC OO ;[pyran/Ije
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npepacrojesie najaBuHa TOKOM IOIMHE Kao M 0 IPOMEHA BUXOBOI MHTEH3UTETa, Opoj JaHa
ca eKCTpEMHMM I1aJjaBMHaMa nosehaH je 3a BUIIE Off /iBa ITyTa Y OJHOCY Ha APYTY IOJIOBUHY
20. Beka (I'b, 2015, uzmene u gonyne 2023), a Takohe ykasyje ce Ha MOPACT KPaTKOTPajHUX,
aJIi BeOMa WHTEH3MBHUX IaJaBHHA, IITO 3Ha4ajHO moBehaBa pu3mK on OyjuYHHUX U ypOaHHX
nortaBa (PC, 2023) VYeehanu wuHTEH3UTET MajgaBUMHA moBehaBa oOMacHOCT O IOIUIaBa,
HapouyuTo y ypOaHMM cpeirHamMa ca HEJAOBOJbHMM KallalUTeTOM HH(pacTpyKType, HOK
CMamemhEe KOJMMYMHE TMaJlaBUHA TOKOM JIETH-CT IEpHojia, y KOMOMHAIMjH ca pacToM
TeMIIeparypa, JOJaTHO I0jayaBa PH3MK Ol Cyllla M HEraTHBHO yTHYE€ Ha BOJHE pecypce,

nosronpuBpeny u ypoane ekocucreme (I'b, 2015, uzmene u nomyne 2023, PC, 2023).

[Ipouemwyje ce na he u3MemeHU KIMMATCKH yCIOBM MMaTH 3HadajaH YTHUIA] HA €KOHOMH]Y
CpOwuje, ca moTeHIMjaTHUM IaioM OpyTo ApymTeeHor npoussoaa (BAIT) ox 1,20% mo 6,87%
y mepuoxy 2020-2040 (Bozani¢ & Mitrovié, 2019). Illtera y3pokoBaHa KIMMATCKHM
npoMeHama Beh je €BHACHTHAa M O 3BaHUYHOM H3BelITajy o HarumonamnHoMm yTBpheHOM
JOTpUHOCY U3HOCH 6,8 MunHjapau eBpa y nepuony 2000-2020. rogune (PC, 2022). Uaxko je
MIPETO3HAT 3Ha4a] ypOaHOT TUTAHUpaka 33 TIOCTU3akhe KIMMATCKe PE3WIINjEHTHOCTH YPOAHUX
noapy4vja, camo 0.6% OyleTckux pacxoja 3a KIMMaTcKe MIPOMEHE HJIE Y CEKTOp ypOaHu3Ma,

MIPOCTOPHOT IIaHUpama 1 u3rpaame (Markovic, 2020).

M3MemeHn KIMMaTCKH YCIOBU yTHUY Ha noBehame mrera u nopemehaja y GyHKIHMOHUCABY
ypbane uHppactpykrype. MHPpacTpykTypHEe Mpexe Ccy H3JIokKeHe mnopemehajuma ycien
EeKCTPEMHUX BpPEMEHCKUX jorahaja, MITO JOBOAM JI0 CMamema HUXOBE TPAJHOCTH U
(YHKLIMOHAIHOCTH U 3aXTeBa HUXOBO MHTEH3MBHUje oapxkaBame (PC, 2023). Kue Benaukor
MHTEH3UTETa y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY M3a3UBajy 1ojaBy OyjUUHUX IOILIaBa KOje yTHUy Ha
CTaTUYKy CTaOUITHOCT MyTHE HH(ppacTpyKkType. IloBpIIMHCKHU 0THIIa] CE ycMepaBa y 3aTBOPEHE
KOJIEKTOpPE KHILHE KaHallu3allije HEIOBOJHHOI KamalUTeTa, a WHTEH3UBHE U JYyroTpajHe
1ajlaBuHe Takohe yTuuy Ha MojaBy epo3uje 3eMJBHINTA U IOMepama BEIMKUX 3eMJbaHUX Maca
u knu3umra. C 003UpoM Ha MOCTOjame TOINIOTHUX OCTPBA y IPajioBUMa, OJHOCHO I10jaBe Jia

je TeMriepaTypa Ba3ayxa Beha y ypOaHUM cpelrHaMa HETO y HEMOCPEIHO] OKOJIMHH, ypOaHe

3 Penry6nuka Cp6uja je mornucuuia OKBUpHE KOHBEHIMje YjeIMI-EHNX HallMja 0 poMeHHn kiuMme (enr. United
Nations Framework Convention on Climate Change - UNFCCC) ox 2001. u Criopazyma u3 ITapuza on 2017. Kao
obasesy je 2015. romune monuena HamepaBane HaumonanHo ytBphene nonpunoce (eHr. intended nationally
determined contribution - INDC), nedunnmyhu cmameme emucuja racosa ca edexrom crakneHe oamre o1 9,8%
10 2030. ronqune y nopehemy ca emucujama uz 1990. romune. [IpBu n3Bemraj oOyxBara U r'yOUTKE M IITETE
y3POKOBAaHE €KCTPEMHUM BpEMEHCKUM jaorahajuma M ykasyje Ha HOTpeOy 3a IpuiarohaBameM Ha H3MEHEHE
KJIIMMAaTCKe yCIIOBe.



CpeIMHE Cy OCeT/bHBHje Ha ToBehame TeMIieparype Baszlyxa M 4eniny I0jaBy TOIUIOTHHX
tanaca. [lopehawe Temmeparype y CBUM TOIMIIBUM J100MMa, Kao M demiha mojaBa, Behu
MHTCH3UTET M TYXXUHA Tpajara TOIUIOTHUX Tajaca noBehaBa M TOIUIOTHHU CTpecC y ypOaHuM
cpearHama, a CaMUM TUM PU3HUKE T10 3/IpaBJbe CTAHOBHUILTBA, )KUBOTHY CpeinHy, caobpahajHy
U TEXHUYKY UHPpacTpykTypy. CTapOCT CTAHOBHMINTBA MPEICTaBIba jellaH O Haj3HAYajHUjUX
dakTopa pu3mKa 3a 3apaBcTBeHe mNopemehaje mM3a3BaHe TOILIOTHMM cTpecoM. Kimmmarcke
NPOMEHE HUMajy IUPEKTHE M WHAMPEKTHE HEraTUBHE IIOCIEAMIIE 10 3JPaBJbE JbYIH:
MOTOPIIAKhEe CTakba M W3MEHEHO 3IPABCTBEHO CTame KOJ IIEJIOKYyIHE MoITyJanuje, ryOuTak
pamHe CHOCOOHOCTM M CMambeHa MPOAYKTHBHOCT paja; IojaBa KIMMATCKH OCETJbUBUX
3apa3HUX O0OJEeCTH; YTHIIAj] HAa MEHTAIHO M IICUXO-COIMjalHO 3JIPaBJbe JIOKATHOT

cranoBuumTia (I'b, 2015, uzmene u gomyne 2023).

[ToBehame MHTEH3WTETa W YYECTAJOCTH I0jaBE TOIUIOTHHX Tajaca, Cyllla M EKCTPEMHHX
najaBuHa JOBOJAE JO Jerpajaluje CTPYKType U (yHKUIHMOHHCAama eleMeHaTa 3elieHe
unppactpykrype. OceT/bHBOCT 3eleHe MHPPACTPYKType Ha M3MEHEHE KIMMATCKE YCIIOBE
nosehana je 300T peyKoBama lUXOBE MMOBPIIUHE M KOHTAKTA Ca 3eMJBHUINTEM, (parMeHTAIIH]e
MIPOCTOPHOT KOHTHHYYMa 3€JICHWJIA yClIe] MHTCH3UBHUje ypOaHu3aluje, yBehama MmpoieHTa
yaena BOIOHEMPOIYCHUX MOBPIIMHA, CMameHe JOCTYIMHOCTH BOje, Kao U 3araljema BoJe,
semubniTa v Bazayxa (I'b, 2015, uzmene u nomyne 2023). M3n0%keHOCT OBUM pU3HUIIMMA pacTe
ca noehamweM Opoja CTAaHOBHMINTBA M HHTEH3UBUPAKEM M3TPAAHE YUME C€  PEAYyKY]y
MOBpPILIMHE TOA ,,0TBOPEHUM* 3emibuIITeM. Mako mocroje mpobiemu y UMIUIEMEHTAlUjU
KOHILIENTa 3eJIeHe HHPPACTPYKType U HE IOCTOj€ a/IeKBaTHE METO/IE 3a IPOLIEHY MOCTUTHYTHX
pe3ynrara, y ycJaoBUMa KJIMMATCKUX POMEHA KOHIIETIT 3eJIeHe HHPPACTPYKType ce cMaTpa Kao
HaJIOTOAHM]U 3a (prekcuOniIHO TUIaHupame y ypoanum noapydjuma (Mell, 2010 ; Vasiljevic,
et al., 2018; Vujici¢, et al., 2024). [locrojeha ypOaHuCTHYKO-IIJIAaHCKA JOKyMEHTallMja HE
Ipero3Haje Ha oAroapajyhu HauuH yTHIIaje KIMMATCKUX POMEHA U He (aBOpH3Yje peliema
KOja WAy y HpWior mpuiarohasamy mpymreenux u mpupoguux cuctema UKY (Coli¢ &
Maruna, 2018). Ocum Tora, He OCTOje oAroBapajyhe nmpenopyke Ha HallMOHATHOM HUBOY, KOje
Ou ypOaHHCTHMA U JIOKQIHUM yTpaBaMa MPYXKHIE CMEPHHIIE 32 TUIAHUPAKE U yIPaBIhamkbe
ypOaHUM pa3BOjeM Y CKJIaly ca U3MEHEHUM KIMMAaTCKUM YCIOBUMa, YKIbYUYyjyhH KIMMaTcKe
KapaKTepPUCTUKE W BUILETOJUINE NMporHose. IIpocTopHO M ypOAHMCTHUYKO IUIAHUPABE Y
CpOuju TpaIuIMOHATHO YKJbY4yje acIleKTe KOjU C€ OIHOCE Ha MUHUMH3HPAKE PU3HUKA O]
MoTIaBa, KJIM3HUINTA, MOXKapa UT/. (Colic’ & Maruna, 2018), anu HEe 1aje JOBOJHHO JaCHUX

CMCpHHIIA 3a IIJIaHUPALC U YIIPABJbakbEe IPYTUM (bopMaMa KIIMMAaTCKUX Xa3sapaa.
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1.1. TlojmoBHO oapeheme

N3MemeHU KJIMMATCKH YCJI0BH - V3MEHEHHM KIMMATCKH YCIOBH OJAHOCE C€ Ha YOUEHEe U
MIPOjEeKTOBAaHE MPOMEHE KJIMMATCKUX Mapamerapa (TemIieparype, MajJaBuHa, EKCTPEMHHX
BPEMEHCKHUX I10jaBa M CJ.) KOje OJICTYIajy OJf UCTOPH]CKUX KIMMATCKUX OOpaszaia u umajy
3HauajHEe YTHIAje HA MPUPOTHE M JPYIITBEHE CUCTeMe. Y HAIMOHAIHOM KOHTEKCTY, OHH Ce
Ae(UHULTY KpO3 aHAJIN3y OCMOTPEHHMX MPOMEHA KJIMME U CleHapuja Oynyhux KiIMMaTcKux
MIPOMEHA, Ka0 M HHXOBUX edeKara Ha pa3IMuiTe CEKTope, ca IHJbeM HIAeHTH(]UKaIuje Mepa
3a cMameme HeraTuBHUX nocneauna (PC, 20216, PC, 2023). ¥V nokalHOM KOHTEKCTY, IT0jaM
oOyxBaTa KOHKpeTHE MaHH(ecTalje OBUX MpPOMEHa y ypOaHOM OKpyXemy (HIp. mopact
TeMIIeparypa, TOTUIOTHA OCTpPBA, €KCTPEMHE MMaJaBUHE), KOj€ 3aXTeBajy NpuiaroheHe mepe
IUTAHUPamka W yrpaBibama paau noBehama kiammarcke ornopHoctd (I'b, 2015, uzmene u

nomyHe 2023).

AantanmMja Ha H3MeleHe KJIHMMATCKe ycjoBe - Anantanuja (y jaBHHUM IOJIHTHKama
npuiarohaBame) Ha U3MEHECHE KIMMATCKE YCIOBE MpeIcTaB/ba NpOLEC Ipujaroharama
MPUPOJHUX U JIPYIITBEHUX CHUCTEMa CTBAPHHM MM OUYCKWBAHHUM W3MCHCHUM KJIMMATCKHM
yCIOBHMA, Ca IHWJbEM CMameHha INTeTe W/WIM UCKopuInhaBamba MOTCHIUjAIHUX KOPUCTU

(IPCC, 2014).

Kiaumarcka pe3suiiMjeHTHOCT - Pe3miInjeHTHOCT je KamaluTeT cucTemMa Ja arcopoyje
y3HEMHUpPaBamke U CIOCOOHOCT Jla C€ peopraHusyje JOK Tpaje MpoMeHa Ha HAuWH J1a U Jajbe
3a[Ip’)KU CYIITHMHCKH UCTY (YHKIH]Y, CTPYKTYpy M TOBpaTHE CIIpere, OJIHOCHO KamaluTeT
cUCTeMa Jla ce MpoMeHu Kako Ou 3aapxkao uctu uaenturer (Walker, Holling, Carpenter, &

Kinzig, 2004).

3esena uH@pacTpykTypa - 3erneHa HHPpACTpyKTypa ce jAeduHHUIE Kao CTPaTeIIKh
IUTAaHUpaHa Mpexa NPUPOJHUX U MPHUPOAM ONHMCKUX TOAPYYja ca CBOJUM EKOJIOIIKUM
KapaKkTepuCTUKaMa, IUIaHWpaHa, IPOjeKToBaHa, u3rpaljeHa 1 ofip>kaBaHa Tako J1a Mpy>Ky IIHPOK
cnekrap cepuca exocuctema (EC, 2013; T'b, 2024a). 3enena uHdppacTpyKTypa mIpyxa
€KOJIOIIKE yCIyTe Yy ypOaHuM cpelHaMa, IITO je IPEAyCIOB 3a TepMaHU KOH(DOP, CMambEHe
pHU3HUKa 071 [I0jaBe MOILIaBa, MPOCTOP 32 peKpeaTuBHE QYHKIMje, OMOAUBEP3UTET, COLIUjaIHE U
TEpUTOpHjaTTHE KOXe3Hje, OJPKHUBHU pa3Boj M JpyluTBeHo Omarocrame (Lafortezza, Davies,

Sanesi, & Konijnendijk, 2013; Simi¢, Stupar, & Djoki¢, 2017).



Pemem-a 3acHOBaHA HA NMPHUPOIHM — Y TIpaKce Ce MPEBOJEC M Kao MPUPOJOM WHCIHPHCAHA
pemema (eHr1. Nature-based Solutions) mpencraBibajy aKTHBHOCTH 3aIlTHTE, OIPKHUBOT
ylpaBjbakba U OOHOBE NPUPOAHUX HMIM MOAM(PHUKOBAHUX EKOCHCTEMa KOje€ HCTOBPEMEHO
JOTIPUHOCE pellaBamy APYIITBEHUX M3a30Ba U 00e30el)yjy KOpUCTH 3a JbYACKO OllarocTame U
ouomusepsutet (IUCN, 2020). EBporicka koMucHja 1eGuHUIIEC UX Ka0 peliekha HHCITUPHCaHa
Y TIOZIp>KaHa IPUPOJIOM, KOja Cy UCIUIATHBA U KICTOBPEMEHO MPYXKA]y SKOJIOIIKE, TPYIITBEHE U
€KOHOMCKE KOPHCTH, onpruHOCcehn m3rpaamu oTropHocTH ypoanux noapydja (EC, 2026). Y
KOHTEKCTY ypOaHOT pa3Boja, 00yxBarajy HHTEPBEHIIM]jE Kao IITO Cy 3€JCHHU KPOBOBH, ypOaHe
nIymMe, KWIIHE Oarire, eleMEHTe IUIaBO-3elieHe WHQPPACTPYKTYpe W Apyre MPUCTYIE KOjH
KOPHUCTE MPUPOIHE MPOLIECE PalIU aanTallyje Ha KIIMMaTcKe MpoMeHe, yHarpeheme KkBanureTa

KUBOTHE CpEIMHE U moBehame KIIMMaTCKe Pe3nInjeHTHOCTH rpagoBa (Raymond, et al., 2017).

NHCTUTYUHMOHATHM KanauuTeTd - VHCTUTYIMOHAIHM KamaluTeTH Cc€ OJHOCE Ha
CIOCOOHOCT MHCTUTYIMja Ja IMPEMO3Hajy, MPUXBaTe W CIPOBOJIC HOBE HJIE)C, YNPaBIbhajy
pecypcuMa U NPUMEHY)Y peryjiaropHe OKBUpPE, Kako O YHampeausie MpoIece W HCXOJC
ynpassbama (Cars, Healey, Madanipour, & De Magalhaes, 2017). Oau ipeictaBibajy CIOXKeH,
JTUHAMHYaH ¥ BUIIIECIIOjaH CUCTEM KOju 00yxBara He camo (opMaHe CTPyKType, Beh u uueje,
muckypce u unentutere akrepa (De Magalhde, Healey, & Madanipour, 2017). Kibyune
KOMIIOHEHT¢ HMHCTHUTYIIMOHAJIHUX KalaluTeTa YWHE 3HAmhe, KOOPIUHAIMOHU PECypCcHu U
KalaiuTeT 3a MOOWJIM3alM]y, KOJH C€ pa3BHjajy Kpo3 MHTEPAKIM]y U MpoIeC yuewa Mehy
aKTepuMa, a HKUXOB Pa3BOj 3aBUCH O]l JIOCTYITHOCTH Pa3HOBPCHOT 3Hama, CIIOCOOHOCTH 3a
MPEUCTTUTHBAKE W WMHTETPAIlMjy HOBUX Ca3Hama y OJJIyYyUBame, Ka0 M OTBOPEHOCTH 32
VHOBAIMje ¥ HOBE MpHCTyIe AenoBamy (De Magalhde, Healey, & Madanipour, 2017; Coli¢,

Milié, Petri¢, & Coli¢, 2021).

NHcTuTynMoHANIHO yuewe - VHCTUTYLHMOHAIHO y4yeme MHpeAcTaB/ba IMPOLEC KPO3 KOjU
MHCTUTYLIMj€, OpraHu3alnje U Mpexe akTepa CTU4Uy, pa3Memyjy U MHTETPHUILY HOBa 3Hamba,
HCKYCTBa M Tpakce, IITO JOBOAU A0 H3MeHe MnocTojehux mnpaBuia, mpoueaypa, HadyMHA
yIpaBJbama U JaBHUX nonuTuka. OHO mpencTaBsba A€o Mpoleca KoinabopaTuBHE MHOBALM]E,
3aCHOBAHOT Ha 3ajeIHUYKOj KOHCTPYKIIMJH HOBUX pa3yMeBama U peliemha KPo3 pa3MeHy 3Hamwba,

KOMIIETEHIIMja U UCKycTaBa u3Mely paznuuntux akrepa (Serensen & Torfing, 2011).

HNuoBanmje — MHoBaiuja ce Moke pa3yMeTH Kao pa3Boj U MPUMEHA HOBE U KPEeaTUBHE UIEje
yCMepeHe Ha pelraBame KOHKpeTHUX mpoodiema (Serensen & Torfing, 2016). Ona nipeacrasiba

HaMepHy IPOMEHY Koja MMa 3a LWJb J1a JIOHECe KOPUCT MOjeANHIIMMA, OpraHu3alujaMma uiu
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IPYIITBY y TIETUHH, aJTH HCTOBPEMEHO MOJpa3yMeBa OTBOPEH U HEU3BECaH MPOIIEC, YHjU UCXOJ
Huje yHarpen 3arapantoBaH (Hartley, Serensen, & Torfing, 2013). MnoBauuja nonpa3zymena
OJICTYIIaEh€ Ol YCTAJbEHUX MPAKCU M HAuMHA Pa3MUILIbamKka Yy JaTOM KOHTEKCTY (Serensen &
Torfing, 2011), a MoXxe ce OJHOCUTH KaKo Ha CTBapame MOTITYHO HOBUX PEIICHa, TAKO U Ha
npUMeHy noctojehux wieja y HOBOM KOHTEKCTY, NPH YeMy C€ HCeH WHOBAaTHBHU KapakTep
onpehyje ympaBo KOHTEKCTOM MpUMEHE, a He BheHUM nopekiioM (Serensen & Torfing, 2016).
KonaboparruBHa wHOBaIMja MOCEOHO HaIIalaBa MpoLec 3ajeJHIHYKOT, KPEaTHBHOT JIEIOBAbha

BUIIIE aKTepa Y pa3Bojy U MPUMEHH TakBuX pemema (Serensen & Torfing, 2016).

Tepuropujanuu ¢okyc - Tepuropujanau Gokyc (eHII. ferritoral focus) je UHUIMPAH Kao
Boachu mpuniun koxe3none noiautuke EY (Fioretti, Pertoldi, Busti, & Van Heerden, 2020).
[Tpu Tome, KOpHCTE C€ U APYTH TEPMHUHU 32 OBO 3HAYCHE, Ko IITO Cy MPOCTOpHA AUMEH3Hja
(eHrn. spatial dimension), ka0 WU MHTEPBEHIM]jE YCMEpPeHE Ha mojapydja (eHDI. area-based
interventions). IIpucTyT je HacTao Kao pe3yaTaT youaBama Jla C€ CaBpeMeHH ypOaHU H3a30BU
pas3nuuuTo MaHudecTyjy Ha pazauuuTUM MectuMa. Kopuctu ce 3a mpoCTOpHO OOIMKOBam-€
ypbanux mpobiema, Kao M 3a carjieJaBambe HHXOBUX Kapakrepuctuka. Ca ocioHIeM Ha
MIPOCTOPHY JAWMEH3Hjy, €KOHOMCKH, €KOJOIIKH M COIMjalHM acleKTH C€ aHaIu3upajy y
L[EJIMHU, a HE OIBOJE€HO, jep ce Y3UMajy Y 003up HHUXOBH KOMIUIEKCHH M UCTIPEIIIIETEHU OTHOCH.
Tepurtopujanuu pokyc omoryhasa carienaBame npodiema u noTeHuyjana ypoaHux noapyyja,
Ka0 ¥ KOMYHHUKAIIU]y U capamy u3Mel)y cBUX yKJbydeHuX akrepa. OBaj MpUCTYII C€ HE OJHOCH
caMo Ha crienuuuHe nMoTpede cBake TepuTOopHje Beh caremaBa KOHIEHTpAIW]y 3HaWba U
BEIITHHA JIOKATHOT KOHTEKCTa, Koje OONMKYjy HWHTerpaliHe, W mpuiaroeHe KOHTEKCTY,
WHTEPBEHIIMj€ U pelliea 32 ypOaHu M TepUTOpUjaliHU pa3Boj. Ha Taj HaYMH JTOKaTHO 3HAME
OJIroBapa CHOJbHUM H3a30BMMa, IpU TOME MoapxkaBajyhu capaimy, UHOBaTUBHE HJiEje U

pemiema (Fioretti, Pertoldi, Busti, & Van Heerden, 2020).
1.2. IIpoGnem u mpeaMeT UCTpakuBama U UCTPAKUBAUYKA MTUTAHA

[IpoGnem uctpaxxuBama:

OcHOBHH NpPo06JIeM NPeICTaAB/ba HEAEJ0TBOPHOCT INIAHUPAKA U YIIPaB/bakba yPOAHUM
pa3BojeM y OJHOCY HA M3MeHmheHe KJINMATCKe YCJI0Be U HU3AK CTeleH yBoh)ewa nHOBanmja
y NPpMMEHH Mepa KJINMATCKe Pe3WJIMjeHTHOCTH. Y CKJIaAy ¢a THM, HEOIIXOJHO je 1a ce
uaeHTudukyjy 6apujepe koje onemoryhapajy Tpancgopmaumjy y aKkTyeJJHOM NPUCTYIY

yp0aHoM pa3Bojy.



N3Mmemenn KIMMATCKU yCIIOBU Yy ypOaHMM TOApyYjUMa y3pOKYjy 3HaAuajHE MOCIEAHIE IO
E€KOHOMU]JY U APYmTBO. Mako ce TeXH yCcrocTaBjbamkby 3aKOHOJABHOT, HHCTUTYIIMOHAIHOT U
MOJIUTUYKOT OKBHpa Y OIHOCY Ha U3MEHEHE KIMMATCKE YCJIOBE, YOUJbHBA j€ HEJOBOJHHA
MehycoOHa ycammameHOCT jaBHUX MOJUTHKA, HHU3aK HUBO bUXOBE HUMILIEMEHTAIH]e,
HEJEJIOTBOPAaH M HEJAOBOJAHO TPAHCIAPEHTaH MOHUTOPHHI U €Ballyalldja HUXOBOT
crnipoBohemwa. J{ogaTtHo, Tpa UIIMOHAITHO TUTAHUPAkE HE J1aje JOBOJHHO jaCHUX CMEPHHUIIA 32

IUTAHUPAbE U yIIpaBJbambe APYyruM (popMama KIMMAaTCKUX Xa3ap/a.
IIpeamer ucrpakupama:

HUcrpaxuBame ce 0aBn yHanpeheweM nmpucryna mjiaHupamy M yHpPaB/bamky ypOaHUM
pa3BojeM HA HA4YMH 12 oMoryhu npuxsarame HOBUX HHCTpyMeHara. Tume ce omoryhasa
TpaHcopMaLMja U MPYKA MOAPIIKA MHCTUTYHHOHAIM3AUMjH U UMILIEMEHTAIUjH Mepa

aIlal'lTalII/Ije Ha H3MECHIHLCHE KIIMMATCKE YCJI0BE.

[Iponec npucrynama u xapMonu3anuje ca EY momuTukama, Kao U OCTaja CIOJbHU YTHUIIAjH
yTUYYy Ha TpPENo3HaBamka BAKHOCTH TEME aJalTallijeé Ha U3MCEHCHE KIMMATCKE YCIOBE Y
CpOuju. Ioapmky ToMe najy pa3lIM4UTH YHpPaBJbaukd ¥ (MHAHCHUJCKA MHCTPYMEHTH, KOjU
MOJICTUYY WHOBAIMjC Yy IUIAHWpAmky W YIpaBbakby ypOaHUM pa3BojeM ca OCJIOHIIEM Ha
KoJ1a00paTrBO MJIaHUPakEe U yIpaB/bake pa3BojeM Ha BHlle HHUBoa. OBe HOBUHE oMoryhasajy
TECTHpame HOBUX MPUCTYIA YIIPaBJbaky ypOaHUM pa3BojeM, YBohemhe HHOBATUBHUX IPAKCH,
KOje Cy KOMILJIEMEHTapHE ca TpaJWIMOHATHUM IUIaHUpameM. KamanuTter 3a mpuxBaTame
WHOBAIIM]a Ce carjieJlaBa Kao CoCOOHOCT TpaHchopMallrje U KJby4Ha j€ OIJTUKA 32 TTOCTU3AE

KJIMMAaTCcKe ypOaHe pe3uINjeHTHOCTH.
HcTpaxkuBauka nuTama:

OcHoBHO nutame 1 - Koju cy y3pouu HUCKOI cTeleHa UMIUIEMEHTalMje TUIaHUpaHUX Mepa

ajanTalyje Ha N3MEHEHE KIIMMATCKe YCIoBe?

OcHoBHO nuTame 2 - Ha koju HauMH je Moryhe yHanpeauTu ynpaBibambe ypOaHUM pa3BojeM

Kako OM ce moboJpIIana KIMMaTcKa Pe3nINjeHTHOCT ypOaHux nojapydja?

OcHoBHo nuTame 3 - Koje cy OGapujepe koje onemoryhaBajy TpaHchopmalyje miaHupama u

yIpaBibamba ypOaHUM pa3BOjeM y PEIaTUBHO CTAOMIHUM ycClIOBUMA?



[Ipareha nurama:

e Ha koju HauuH ce cipoBozie Mepe ananTaiuje?

e Koju cy akTepH YKJby4YCHH Y IpUMEHY Mepa aganTtaryje Ha UKY?

e Koju cy u3Bopu (MHaHCHpamka UMIIEMEHTaInje Mepa ananTaiuje Ha UKY?

e Ha koju HauMH ce JOHOCE OIyKEe O NPHOPUTETHMA 3a HMMILIEMEHTAIH]y Mepa

amanranuje Ha UKY?

1.3. ]_LI/IJLCBI/I, 3alali UCTPAKHBaAbad 1 XHUIIOTC3C

OcHoBHY 1IWb 1 — Pa3dymeBame npoMeHa Koje yBOAM TpaHC(OPMATUBHO YIIPABIbakEe Y IIPOLECY

ananTauI/Ije Ha UBMCHCHC KIIMMATCKE YCJIIOBC.

Yy CKiIaly Ca IIOCTaBJbCHHM OCHOBHUM HIHUJbEM HCTpA)KNBakbA, )qu)I/IHI/IIJ_Iy cC CJ'IGI[GhI/I

IIOAINJBCBU

e [lpBu ce oAHOCHM Ha NPENO3HABAE M CHUCTEMAaTH30BAIE TEOPHjCKUX OKBUpPA O
penanujama u3Mel)y H3MEmEHHMX KIMMATCKHX YCJIoBa y YpOaHUM TOApYydYjuMa,
IUIAaHUPAmy U YIpaBJbamky ypOaHUM Pa3BojeM.

e Jlpyrm mompasyMeBa HCHHTHBAWkE YyTHUIAja Ha IPOIEC IUIAHUPamka MU YIpaBibamba
ypOaHUM pa3BojeM y3 cUCTeMaTH3allljy pa3BOJHUX MpojekaTta y beorpany npema tum

yTHIIajUMa.

OcHoBuun 1mib 2 — Ilpemnmor mnpucTtynma Koju Mpyka NOAPIIKY cIpoBohewmy U
MHCTUTYLMOHAJIM3ALM]U MEpa aJanTalyje Ha U3MEHEHE KIMMATCKe YCJIOBE y IUIAHUPAkY U

ynpaBibamky ypOaHUM pa3BojeM y KoHTeKkcTy beorpana.
V ckiiagy ca MoCTaBJbeHUM OCHOBHMM IIMJbeM, AeduHuIly ce cieaehu noaiubeBu:

e Tpehu moaumsb mpencTaBiba MpHUKa3 aKTYeIHOT TUIAHUPamka U yIpaBibamkba ypOaHUM
pa3BojeM y beorpany m unentudukanujy npenpeka/d6apujepa koje onemoryhasajy
TpaHcopMalyje y peJaTUBHO CTaOUITHUM YCIOBUMA.

e UeTBpTH ce OIHOCU HAa WCTIMTHBAKEC HAUMHA M Pa3BHjambe MPETnopyka 3a yHampeheme
npucTyna IUJIaHUpalky W yhpaBjbakby ypOaHUM pa3BojeM Tako Jda mpeBasule

uaeHTHQUKOBaHe Npernpeke/0apujepe U oMoryhy HHCTUTYIMOHATIN3all1]y UHOBAIH]a.



3aany UCTPAKUBAKHA:

1. VYmpapibame ypOaHHM pa3BOjeM Y OJJHOCY Ha H3MEH-EHE KIIMMATCKE YCIIOBE:
1.1. Teopuja ynpaBsbama U Mperiie/l akTyeIHUX Mojieria
1.2. YnpaBibaukyl HHCTPYMEHTH Ha TJI00ATTHOM HUBOY
1.3. Tlpernien yTuniaja M3MEHEHUX KIMMATCKUX YCI0Ba O NIOOATHOT JI0 JIOKAJTHOT HUBOA
2. Paznuuutu yTHIAjU Ha POIEC YIIPaBJbamka YpOaHHM Pa3BojeM:
2.1. Teopujcku OKBUD 3a yNpaBibarke Ha BUIIE HUBOA U KOJIAOOPATUBHO YIIPABIHAHE
2.2. YTunaju pa3TuIuTUX aKTepa Ha yIpaBibame ypOaHUM pa3BojeM y beorpamy
2.3. Tunonomke knacudukaiyje pa3BojHUX Ipojekara y beorpamy
2.4. Teputopujasiau (HOKyC y OTHOCY Ha PambUBOCT ypOAHOT MoApyYja
3. Tloacrtuuaju u Oapujepe 3a TpaHchopMalujy y TpOIeCy IUTAaHHpama W yIpaBlbamba
ypbanum pazBojem y beorpamy
3.1. Teopujcku OKBUP TPaHC(HOPMATUBHOT YIIPaBIbamkha
3.2. IIpouec ynpaBibawa ypbanum pa3sojem y beorpamy
3.3. lepunncame nporeca HHCTUTYIIHOHAIA3AIIN]€ WHOBAIIH]ja
4. Tlpenopyke 3a yHampeheme mpucTyna IlaHupama ¥ yIpaBbamba YPOAHHM pa3BojeM Y
OIHOCY Ha M3MEHEHE KIIMMATCKE YCIIOBE:
4.1. Teopujcku OKBHpP KOJaOOPAaTHBHOT IUIAHUPAkA U ,,MEKUX ' IIPOCTOpA IUIAHUPAba

4.2. Ilpennor npuctymna koju omoryhasa Tpanchopmanujy
ITonmaszHe xunorese:

Xunoreza 1 — AKTyenHO MiiaHMpame M YIpaBibamke ypOaHuM pas3BojeM y beorpany y
HEIOBOJbHO] MEpH JIONPUHOCH YyHampehewy KIMMAaTCKe PpEe3UIMjEeHTHOCTH Yy ypOaHUM

MOJpyYjUMa.

Xumnoreza 2 — IlocemoBame KamanuTeTa 3a WHOBalWje omoryhaBa Tpancdopmarujy
IUIAHUpalka W YIpaBjbaka ypOaHUM pa3BojeM U e(EeKTUBHH]Y HMMIUIEMEHTAlMjy Mepa

a;[anTaque Ha U3MCHCHC KIIMMATCKE YCIIOBC.
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1.4. Metomonoruja UCTpaKUBamka

[uibeBu HCTpaKkuBamba W KOMIUIEKCAH MPEIMET UCTpakHBama IUIAHUpPAka W YIpaBibarba
ypOaHuM pa3BOjeM M KJIMMATCKE PE3WIMJEHTHOCTH HM3UCKY]y pa3jiHuuTe HaydyHEe METOAE Y

oHOCY Ha (pa3e uctpaxkuBama u npemioxene 3anarke (I'paduaxu npusor 1):

e [lpernen nureparype

e Crymmja ciydaja

e Amnanuza caapikaja

e Tumnonomka kiracudukanmja

e JleCcKpUIITUBHA CTATUCTUKA

e [lomycTpyKTypuCaHU HHTEPB]Y

o [Tenepanmzanuja (CuHTE3a M HHTEpIPETAIU]a pe3yJITaTa)

[Ipumemyje ce aHanmu3a CTyAHje ciay4aja Kpo3 MYJITUMETOICKM NUpPUCTYN (eHII. mixed
methods). Y TipBoM Jeny paja IpHUMEmYje ce€ METOJ CHCTEMCKOT mnpeniena mehyHapomHe u
HAllMOHAJIHE Hay4yHEe W CTPy4YHE JIMTepaType PEIEeBaHTHUX TEOpHja M3 JOMEHA YIpaBJbamba
yp6anuMm pasBojeMm y onHocy Ha MKY. Ha oBaj HauuH ce ¢opmupa jeIMHCTBEHU TEOPU]CKU
OKBHp KOjH YIpaBJbalkbe ypOaHHM pa3BojeM W ypOaHO IUIAHHUPAaWkE TOBOIU Y Y3POUHO-
nocineanuny Besy ca UKY. Pesynrar oBor gena ncrpaxupama je popMylncame aHaIuTHUYKOT
OKBHpa 3a MMOCTU3amhe KOHTUHYUpPaHe TpaHcopMmaluje, Koju YnHe: oMoryhaBame Kpenpama

WHOBAIIM]ja, yHanpeheme BUABUBOCTH HHOBAIIM]a U MHCTUTYIIMOHANN3allM]ja HHOBAIIH]a.

Jlasbe ce BpIIM aHAJIM3a aKTYEeIIHOT KOHTEKCTa U Tpolieca IJIaHNpamka U yIpaBibamka ypOaHUM
pa3BojeM y OJTHOCY Ha U3MEH-EHE KIIMMATCKE YCIIOBE KPo3 CTyAH]y cirydaja beorpana u npersien
HayuyHe W cTpyuHe jauteparype. Ilpomec ce ymoTnymyje aHanM3oM cajap)kaja 3aKoHa,
JOKyMEHaTa jaBHHX MOJIMTUKA U ypOaHUCTHUYKUX TutaHoBa. OBaj CErMEHT paja uMma 3a IuJb
CTBapame CBEOOYXBAaTHOT TMPHKa3a pa3IHYUTHX YIPaB/BAaYKUX WHCTPyMEHATa KOjH CYy
aKTyeJIHu y JOMeHy ypOaHor pasBoja beorpama. BpegHoct crtymmje ciydaja ornena ce y
MOryhHOCTH JyOMHCKOT M KOHTEKCTYaJIHO OCETJbUBOI pa3yMeBama CIOXKEHUX APYIITBEHUX
npolieca y OKBUpPY jeIHOT KOHKpeTHor mpumMepa (Bryman, 2012; Purkarthofer & Stead, 2023).
Y tom cmucny, crymumja ciy4aja beorpaga Tpeba ma omoryhum nmerasbHO carvieaBambe
cnienn()UIHUX M3a30Ba M MPAKCH YIIPaBJbakha ypPOAHUM pa3BOjeM Y U3MEHCHUM KIIMMATCKUM

ycnoBuMa. Ha oBaj HauMH ce MAeHTU(UKY]Y Pa3InUUTH YIPaBJbaYKH MHCTPYMEHTH, IIUPOK
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CIEKTap aKTepa U u3Bopa GUHAHCHpamka IOMEHYTOT IIpolieca, kKoju he qasbe OUTH MOIABPTHYTH

AHAJIM3U KPO3 MYJITUMCTOACKH ITPUCTYII.

MynTUMETOACKH TpHUCTyn omoryhaBa ,,TpHjaHTylanujy” HaydYHHX MeETONa, OIHOCHO
KOMIUIEMEHTApHO KBAHTUTATUBHO W KBAJUTATHBHO HCTPAXHMBaIbE, Kako OM ce J00HjeHH
nonanu Mehycobno notkpenwin (Bryman, 2012). KommiekcHOCT TeMe yIpaBibamkba ypOaHUM
pa3BojeM 3axTeBa cBeoOyXBaTaH MPHKa3 Mpolieca yIpaBbamba ypOaHUM pa3BojeM y KOHTEKCTY
M3MEHCHUX KIMMATCKHUX ycinoBa y beorpamy. KBaHTUTaTHBHO MCTpakMBambe Mpyxa YBUA Y
aKTepe, CTpyKType puHAHCHpama U MPOCTOPHY AUCTPUOYIH]Y TpojeKaTa U Mepa aJlanTaiuje
Ha U3MEHCHE KIIMMAaTCKe ycioBe. KOHTHHTEHT mpojekara u3 apyre ¢ase aHaiuse ce carjieaBa
y OIHOCY Ha NPUMEHY HHCTPYMEHATa YIpaBJbakba Ha BHINE HHUBOA U HHHXOBE YTHUIAjE.
KBanuratuBHO wHcTpakuBambe omoryhaBa pasymeBame IMpoleca JOHOIICHA OmIyKa y
yhpaBJbakby U IUIAaHHpamy ypOaHOT pa3Boja y OIHOCY HAa M3MEH-CHE KIMMATCKE YCIIOBE y
beorpany. KpasuTaruBHHM METOA MOJYCTPYKTYPHUCAHOT HWHTEpBjya ca HCHUTAHUIMMA
YKJbYYCHHM Y TIPOIECe YIpaBJbamka ypOaHUM pa3BojeM y beorpaay ce KopucTu Kako Ou ce
oMoryhmito pa3ymMeBame KOHTEKCTa U Be3a n3Mel)y mpoMEmUBUX KOje YTUUY Ha YIpaBJbambe
ypOaHuM pa3BojeM, a Kojeé He MOry OWTH HIECHTH(HKOBaHE KPO3 KBAHTUTATUBHY aHAIN3Y

(Bryman, 2012).

[Ipeamer KBaHTUTATHBHOI HCTpaXHBama Cy NPOjeKTH ypOaHOr pa3Boja Koju ce OaBe
aJlanTanyjoM Ha W3MEHEHEe KIMMarcke ycioBe y beorpamy. IlpuimkoM KBaHTHTaTHBHE
aHaJIM3e ce KOPUCTU METOJ IECKPUIITUBHE CTATUCTHYKE aHAIM3€e, KOja Ce YeCTO MPUMEY]je 3a
ONMCHUBAKkE CKYyNOBa I0JaTaka, HHXOBUX CBOjcTaBa M aucTpuOymnuja. OBa aHanmmsa ce
¢dokycupa Ha MPUKYIJbamke, OPraHU30BamkE, CyMHpame M IPE3eHTOBAKE KBAHTHUTATUBHHUX
rojlaTaka Kako Ou ce cTekao 00JpH YBU y HEKH (PEHOMEH WIIM CKYII TIofaTaka. JlecCKpunTuBHa
CTaTUCTHKA je YeCTO MPBH KOpPAK Yy aHAJM3M IOJaTaka U KOPHCTHU CE 3a OMHCHBAE CKYIOBa
nojlaTaka, ITo MOXKe IOMONM y CTBapamwy HOBUX XUIIOTe3a U 'y Aasboj aHanusu (Choi, Tagore,
Siddiq, Park, & Ewing, 2020). ¥V wucTpaxkuBamy je NpUMEHEHA METola JIEeCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE Yy IHJbY CHCTEMATCKOT CyMHpama KapaKTEepUCTHKA W TUCTPUOYIHje MpojeKata.
Kaxko He mocToje 00jeanmenn moaay o MpojeKTuMa ypOoaHor pa3Boja y JOMEHY KIUMaTCKe
PE3WINJEHTHOCTH, OHU C€ MPUKYIIba]y MPETpaKUBambEeM I10jMOBA BE3aHUX 32 TEMY aJaNTaluje
Ha M3MEHEHEe KIMMAaTCKe YCJIOBE Kpo3 BeO CTpaHUIle Ipajicke M HAlMOHAJHE YIpase,
MehyHaponuux mnporpama u Oanaka. Kputepwjymm 3a omabup mnpojexara, KOjU YHHE

KOHTUHICHT 3a KBAHTUTATHBHY aHAIU3y, Cy JaTh IIpcMa: 1) IIPpUMCHU HHCTpyMCHAaTa
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yIpaB/batha Ha BHUIIE HHBOA M KOJIAOOPATMBHOT YIIpaBJbakha pa3BojeM; 2) MPUMEHHU
Pa3IMYUTUX YIIPABJHAYKHX WHCTPYMEHATA - MAPTHIIMIIAIH]a, TAPTHEPCTBO, MPEKE, MPOjEKTH,

UT/., ¥ 3) u3BopruMa GUHAHCHPAHA TPOjEKTa.

[Iperpara je oOyxBaTwia mpojexTe (MHAHCUPAHE WM PEATH30BAHE O CTPAHE PA3TUYUTUX
HHCTUTYIIMja, y3 TOCeOHY NaXmby Ha CTPYKTYype GHUHAHCHpama Kako WX Je(HUHHUIIES

MuHucTapcTBO 3a €BpOICKe UHTerpanrje. M3Bopu noparaka ykiby4uBaiu Cy:

1. ¢onnose u nporpame EBponcke ynuje (anp. UIIA, KpearuBna EBpona, Xopu3oHT,
Epasmyc u np.);

2. OwarepaliHe U MyJTHIIATEpaIHe NapTHepe, YKibyuyjyhu opranuzanuje YH u Hemauky
areHIMjy 3a TexHUuKy capaamwy (GIZ), Dpanuycky pa3BojHy areHuujy (AFD),
Jamancky arenmnujy 3a Mehynapomny capanwy (JICA), IIBeacky areHmumjy 3a
MehyHaponuu pa3Boj u capanmwy (SIDA), Kopejcky arennujy 3a mel)yHapoaHy capaamy
(KOICA), Amepuuky arennujy 3a meh)ynapoguu passoj (USAID), Ambacane Janana,
Hancke, Hopsemke, Xonanauje, LlIBencke, Kune, Aycrpuje, ®@panimycke, [puke,
WNunmje, Kopeje, [lommcke, Cunramypa, Criosenuje, Typcke, Hemauke, CjeaumeHnx
Awmepruknx Jlpxasa, CroBauke, YjenumeHor KpasseBcrsa, [1IBajiapcke u ap.;

3. MmehyHapoaHe (puHaHCH]CKe MHCTUTYLH]je, Kao mTo cy Cercka 6anka (WB), banka 3a
pa3Boj Caseta EBpornie (CEB), EBpornicka 6anka 3a o6HOBY 1 pa3Boj (EBRD), EBponcka
nHBectuunona 6anka (EIB) u Hemauka pa3zBojna 6anka (KfW); u

4. HaIMOHAIHU U JOKAJIHU-TPAJICKU OylIeT.

Ilomamu cy mpukymbanun y mepuony of asrycra 2024. no asrycra 2025. roxumHe myTem
LUJbAHUX T[IpeTpara 3BaHWYHMX BeO-cajTOBa TpaJCKUX W HAIMOHAIHUX WHCTUTYLH]a,
MehyHapoHUX Iporpama u (PMHAaHCH]CKUX MHCTUTYLIH]ja. MlcTpakuBambe je KOPUCTUIIO KJbyUHE
peur Ha CPIICKOM M EHIVIECKOM Je3WKy (Hmp. ,.ypOaHo®, ,rpan’, ,UIaHupame’, , KIuMa‘,
LafanTanuja®, ,,0TIopHOCT, ,,3eNeH0*), y3 IpUMeHy JOCTYIHUX (UITEpa IpeTpare, Kao IITo
cy BpemeHcku okBHp (2020-2024) u reorpadcku odyxsat (Cpouja unu beorpan). [louetnu
Kopiryc ox 269 mpojekara uaeHTH(GUKOBAH je U3 Melh)yHapoaHUX W3Bopa. Y by oOyxBaTa
AKTUBHOCTH HAlIMOHAJIHUX M JIOKAJIHUX WHCTUTYLHja, aHAJIM3UpPAHU Cy M HALMOHAIHU U

JokajgHM Oynetu, ykJbyudyjyhu 3aBpiunHe pauyHe Tpana beorpama 3a mepuon 2020-2023.

4 IpojexTy Koju MMajy TEMATHKy yHampelhema yclIoBa KHBOTHE CPEIUHE U CMAambemha YTUIAja Ha KIMMATCKH
pHU3HKe UMEHY]Y Ce Kao ,,3eeHn" kKao MeTadopa koja Tpeba ja yKake KOHIENT IUPH O] YIIOTpeOe BereTalmoHOT
Marepujaja 1 cil.
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roAnHe, Kao W TuiaHupanu Oyner 3a 2024. roguHy, yuMe cy uaeHTH(HUKoBaHa mnojmaTHa 33
npojexTa ¢uHaHCHpaHa U3 HAallMOHAITHUX W3Bopa. JlomaTHo je cripoBeicHa MHTEPHET IpeTpara
Ha OCHOBY HaBEICHHMX KJbYYHHX PEUH, NpHU 4YeMy je uaeHTudukoBaHo jom 12 mpojekara,

yIJIaBHOM Ha BeO-CTpaHUIIaMa OpraHu3alija HIUBUIIHOT APYIITBA.

[TouetHa 6a3a ox 314 mpojekara najbe je nmomieria GUIATPUPABY, TAC CY UCKIbYUEHHU MTPOjEKTH
KOjU Cy TNPHMapHO YCMEpPeHH Ha yOlla)kaBamke KIMMATCKUX MPOMEHa (HIp. EHepreTcka
e(hUKaCHOCT), TOJHONIPUBPEY UITU TEME LUPKYIapHE EKOHOMH]E (HIIP. YIPABIbAKE OTIIAIOM).
VKIOWEHH Cy M AYIUIMKaTH, LITO je YeCT ClIyyaj KOJA TMpojeKaTa KoI KOjUX IOCTOjU
cyunancupame. Konauna 6a3a mpojekara 3a ananmusy oOyxsata 71 mpojekar. IIpojextu cy
kiacu(UKOBaHU Mpema ydennhy akTepa 1o HUBOY yrpaBibama: MehyHapoaau, esporncku (EY),
HAIIMOHAJIHYU U JIOKAJHHU, a PaJy carie/aBama KarauTeTa HallMOHAIHUX M JIOKAJTHUX aKTepa
JI0IaTHO Cy pa3BPCTaHU IO CEKTOPHMA: jaBHU CEKTOp - ApPKaBHE M T'PaJCKe MHCTUTYLH]E,
npenayseha ¥ ycraHOBe, akajJieMuja - HAydHOOOpPA30BHE YCTAHOBE M HAyYHOUCTPAKHBAYKE

opraHu3alyje, HUBUIHE OpraHu3alije U IPUBATHU CEKTOP.
JlonaTHO, MPOjEKTH Cy KaTeTOPHCAHU IpeMa IMMPOCTOPHOM 00yXBary:

1. BwIIIE eBPONCKHX IPaZioBa — MPOjEKTH KOjU CE€ HCTOBPEMEHO peajn3yjy y BUILE IpagoBa
y EBponu, Hajuenthe y okBupy EY nunu mehynaponnux nporpama;

peruonanau / 3anagHu bankan — npojextu koju odyxsarajy CpOujy u cyceqHe 3eMibe;
HanuoHanHu (Cpouja);

nokannu (beorpan); u

wokh e

Mukpo-nokanuja (beorpam) — mpojekTM peanu3oBaHM Ha KOHKPETHO), JAacHO

ne(pUHUCAHO] JOKAIU]jH.

HcTpaxknBame ce Cyodmsio ca BUIE M3a30Ba y MOMIEAY IOCTYITHOCTH W YjeIHAYEHOCTH
nofaraka. CBaku U3BOp MPEICTaBIbAO0 j€ NH(POPMaLIK]je O TPOJEKTUMA Yy Pa3IMuUTO] CTPYKTYpH,
IITO je OTEeKaBaJlo EKCTPAKLHUjy M YHNOpEeIuBOCT Mojaraka. llomanu u3 HalMOHAIHOT M
JIOKaJHOr Oyyera OWJIM Cy OrpaHMYeHU Ha Ha3MBE IpOjeKaTa M MpOIEHE TPOILKOBA, INTO je
3aXTeBaJi0 JIOJATHE TpeTpare pajau HACHTH(PHUKAIM]E aKTepa W HW3BOpa (PUHAHCHpama. Y
MOjeIMHUM CITydajeBUMa, HAPOUUTO KPOo3 OmarepaiHy capaamwy, monyt jaena YH arenumja u
GIZ-a, momany o0 pacnojenu TPOUIKOBA MO MPOjeKTUMa HUCY OMJIM JTOCTYNHH, NMOCEOHO 3a
peruonanne npojexre. Hacynpor tome, EY nopran ¢uHaHCHjCKe TpaHCIAPEHTHOCTH (€HIJI.

Financial Transparency System) o00e30ehyje moTHmyHe mMmoaaTrke, ykJbyudyjyhu pacmonemy
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cpeacraBa mo mapTHepuma. llomanu ca BeO-cTpaHHMIIa OpraHU3alMja MUBWIIHOT APYIITBA
YIJIABHOM Cy cajipKajiu MHGOpMaIHje O MPOjeKTHMa U W3BOpUMa (DMHAHCHpamka, ajlu je y
BehuHM ciy4ajeBa BPEIHOCT TpojeKaTa oOcCTajda HEIOCTYNHA. YIPKOC HaBEJICHUM
OrpaHUYEHUMa, HUCTpaXHBame je oMmoryhmio ¢opmupame cBeoOyxBarHe 0Oas3e mopaTaka,
JIOBOJbHE 32 UACHTU(DUKAIM]Y KIbYUYHHX TPEHIOBA H CTPYKTypa y 001acTi ypOaHe KIMMaTCKe

peswmjeHTHocTH 1 ananTanuje Ha UKY y beorpany.

Han ¢uHanHMM KOHTMHTEHTOM IIpojeKaTa BpPILIM ce KJIAacu(HUKalMja HA OCHOBY AacIeKTa
IpojeKara KOoju Ipare TPH ycloBa TpaHC(HOPMATHBHOI ympaBibama: MoryhHocT Kpeupama
MHOBallja — Kpeupame O0a3a mojaraka M HOBUX MeToAa, NMWJIOT mpojekt; I[losehame
BUUBUBOCTH WHOBalMja — HWHGOPMHUCAEkE M TIOIU3Ame CBECTH, Pa3BHjambe KaralurTeTa,
Kpeupame Mpexa; WHCTUTyIMoHanmM3aldja WHOBallMja — wW3paja JOKyMEHaTa jaBHHX
MOJUTHKA, (UHAHCHJCKM HMHCTPYMEHTH, yIpaBjbauka Tena. [lopex Tora, aHanM3MpaHH
IPOjeKTH CYy MPOCTOPHO MAaNMpaHU U ,,IPEKIOIUbEHH M KapTOM PAamUBOCTH Ha M3MEH-CHE
KJIMMATCKe YCJIOBE U3 AKYUOHOZ NAaHA adanmayuje Ha KIUMAmcKe npoMeHe ca NpoyeHOM
parwusocmu (I'b, 2015, u3mene n gonyne 2023) u KapToM OTrpaHHYeHa ypOAHOT pa3Boja U3
l'enepannoe ypoanucmuuxoe naana beoepaoa (I'b, 2003). Hakon Tora ce BpmM aajba
KBaHTUTAaTUBHA aHAJM3a y OJHOCY Ha KiIacH(UKaIHjy MpojeKara, yKJbydeHe aKkTepe, H3BOpe

¢uHaHCHpawka ¥ BPEIHOCTHU IpojeKara.

KBanuTatiBHO MCTpaKUBambe M3 MEPCIEKTHBE yUYECHUKA y MPOIECY JOHOIICHA OIIyKa ce
KOPHUCTH paJy pa3dyMeBama IocTojeher mpoiieca, aepuHucama Oapujepa y YIpaBibamby
ypOaHUM pa3BOjeM Yy OJHOCY Ha H3MEHEHE KiMMarcke ycioBe. [IperxonHo mamupame u
aHaJIM3a mpojekara Koju ce peanu3syjy y beorpany omoryhasa nnentudukanyjy yaecHuKka OBUX
mporeca - MpeICTaBHUKA jaBHUX WHCTHTYIHja, PUBATHOT CEKTOPa, HEBJIAIMHOT CEKTOpa,
rpahaHcKMX WHUIMjaTUBA, MehyHaApOAHUX oOpraHu3alyja, axkajeMuje, CTpydmaka, HTII.
BuxoBo Buheme: 1) moryhHoCTH Kpenpama HHOBalM]a; 2) noBehama BUJbUBOCTH HHOBAIH]a,;
3) MHCTUTYLMOHANIM3allKMje HMHOBalMja, W 4) MOTeHUWjalHUX Oapujepa M MoryhHocTu
yHamnpehema mporieca miaHupama U yrpaBjbamba YPOaHUM pa3BojeM y OJJHOCY Ha M3MEHCHE
KITMMATCKe yCIIOBE, Ce aHAJIM3HUpPa KPO3 MOy CTPYKTYPHUCAHHW MHTEPBjy. VIcKka3n MCIMTaHUKA
MOTY HarJJaCUTH Pa3IMuUTe eJIeMEHTe Ha MaKpO HUBOY KpO3 PUMEPE U3 MPAKCE IJIE j€ aCTeKT
ajanTanyje Ha U3MEemheHe KJIMMAaTCKe YCIIOBE MHTETPUCAH Y TPAKCy IUIaHUpamha U YIPaBJbamka
ypOaHuM pa3BojeM, Kao ¥ Ha MUKPOHUBOY KPO3 camie/laBame CelupuIHNX JOMEHa U3 TTpaKce,

KOjU MMajy TOTEHIM]all 1a TIPYy>Ke TYOMHCKO pa3yMeBame KOHTEKCTa Y KOME C€ apTUKYITHIIY
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akmuje (McLellan, MacQueen, & Niedig, 2003). Onabup y4ecHUKa 3a MOJIy-CTPYKTypPHCAHU
HMHTEPB]Y BPIIU C€ HAMEHCKHUM Y30PKOBamHEM, KOj€ MPECTaBIba OOIHMK Y30PKOBamkha KOJU HHjE
ClIy4ajaH, OJHOCHO Y30PKOBamke YUCCHHKA HHj€ HA HACYMHYHO] OcHOBH (Bryman, 2012). I{uss
CBPCHCXOJIHOT y30PKOBamba j€ /1a yUYECHUIIN UCTPAKHBama Oyly pelIeBaHTHU 32 HCTPAKUBAYKO
MUTakEe KOje Ce IMOCTaBJba, OAHOCHO PEJIEBAHTHU Y OAHOCY HAa HCTPaKUBAadKe IMJHEBE
(Bryman, 2012). Y3opak ce 6upa Tako Aa MoCTOju pa3HOIUKOCT CEKTOpa M HUBOAY yIpaBibakbha
13 KOjUX CYy UCIIUTAHUIIU, J1a UICTIMTAHUIIA UMajy TOIWHE UCKYCTBA Y paay Ha TeMama OJIMCKUM
TUTAHUPAY U yIPaBJbaky ypOaHUM pa3BojeM u anantaruju Ha UKY, kao u 1a cy yuecTBoBaiu
y peanuzalyju pa3BojHUX Ipojekara. [lopen cBpCHUCXOAHOT Y30pKOBama, MpUMEYje ce U
y30pKOBambe JaHIEM Mpernopyka (eHr1. snow-ball sampling) Tne WCHUTAHUIM TPENOPYUY]Y
Ipyre WCIHTAHWKE Ha OCHOBY IO3HABama KHUXOBOT McKycTBa u3 mpakce (Fajgelj, 2005).
CopoBeneno je 23 wuHTepBjya ca 2 mpeAcTaBHHKa MehyHapogHwx opranm3anuja, 4
Mpe/ICTAaBHUKA HAlMOHAIHUX WHCTUTYIMja, 3 TpPEIACTaBHUKA JOKATHUX HHCTUTyLIHja, 4
Mpe/ICTaBHUKA HAYyYHOUCTPAKUBAYKUX OpraHu3aiivja, 4 mpeacTaBHUKA MPUBATHOT CeKTopa, 4

MPE/ICTAaBHUKA HEBJIAIMHUX OpraHu3aIyja u 2 MpeACTaBHUKA CTPYKOBHUX YAPYKEHA.

Bpennoct cryamje cirydaja Kao METOAOJIOIIKOT MPHUCTYTIA Jiexku y MoryhHocTH na ce poduje
KOHKPETHO, KOHTEKCTYaJIHO-3aCHOBAaHO, HCKYCTBCHO 3HAWeE, KOje OCUM Yy pa3yMeBamy
(eHOMEeHa KOju ce HCTpaxyje, MOKe JONpUHETH y onadupy HOBUX HchuTaHuka (Bryman,

2012; Purkarthofer & Stead, 2023).

Jlasby Kopamm y pajay KOpUCTe METO/Ee CHHTE3€ M WHTEepIpeTalyje pe3ylrara U3 aHajn3e
cajip)kaja, KBAaHTUTATUBHE U KBAJIMTAaTUBHE aHalM3e CTyauje ciyyaja beorpana, kako Ou ce
carjiela0 aKTyeJIHM MpoLecC IUIaHHpamba U ylpaBibakba ypOaHHUM pa3BOjeM Yy OIHOCY Ha
M3MEHmEHE KIMMaTcke ycioBe. Jluckycuja nmaje mperien uACHTU(GUKOBAHUX Oapujepa u
MOJICTUIIAja aKTYEJTHOT CUCTEMA. Y OBOM JIENTy IUCEPTalll]je Ce BPIIU FreHepain3alfja y OMHOCY
Ha Mpakcy IulaHupama. Jlaje ce mpemsor 3a yHampeheme ommre NpUMEHUBOr MPUCTYIA
ynpaBjbakby ypOaHUM pa3BojeM 3a yHampeheme ypOane peswinjeHTHocTH Ha MKY, kao u
CMEpHHMIIE 32 METOJOJIONIKO yHarnpelheme MpuMeHe yIpaBhadkiX M IIAHCKUX WHCTpyMEHAaTa

y MpaKcu.
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1.5. Tenepanna cTpykrypa paaa

VYBOn y pan caapxku ofjalimeme mpodiieMa W MpeaMeTa MCTPaKHBamkba W HCTPAKHBAYKA
nuTama. Y WeMy ce JAePHUHHUINY K/bydHH IOjMOBH, LUJBCBH, XUIIOTE€3€ U METOMOJIOTH)a
UcTpakuBama. Ha kpajy momiaBiba ce oOjalimaBa HaydyHa OINPABIAHOCT M OYCKHUBAHU

pe3yaTaTy UCTPAKUBAA.

Jlpyra nenuHa mpeJcTaBba OMIITH TEOPH]CKU OKBHP YIIPaBJbamha yPOAHUM Pa3BOjeM y OJHOCY
Ha M3MEHCHE KIMMarcke ycioBe. Kao pesyirar oBe LeNMHE OuYeKyje ce MACHTU(UKAIH]ja
yIIpaBJbaYKUX TPHUCTYIA, KOju oMoryhaBajy yHampeheme ypOaHe pe3wsIvjeHTHOCTH, Kao U

WHCTPYMEHATa 3a YIPaBJbabE U TUIAHUPAHE KOjU C€ KOPHCTE Y THM MPOIECHMA.

Tpeha nenmmna mpencraBiba ctymujy ciiydaja beorpanma koja he Outu aHanm3mpaHa Kpo3s
MYJITAUMETONCKU TpUcTyn. OBaj CEIMEHT pajia Ce CacToju M3 aHaiM3e nmocrojeher KOHTEKCTa
iaHupama y beorpany kpo3 mperien TpaJuiMOHATHOT CHCTEMa IIAaHWpama U CIOJbHUX
yTUIaja KPO3 TPUMEHY pa3IMYUTHX YIPaBJbAYKUX W (UHAHCHjCKUX HHCTpyMeHara. Y
MIOTJIABJBY CE€ J[aje THIIOJIOTHja Pa3BOjHHUX IpOjeKaTra U BUXOB TeputopujanHu Gokyc. Hakon
yera clieid nperiel (PMHAHCHjCKUX YTHUIaja U aKTepa YKJbYYeHHX Y ypOanu pa3Boj beorpama
KpO3 JIECKPHUIITUBHY CTaTUCTHUKY aHanu3y. [Ipermien mporieca ymnpapibamkbha W IUIAHHPAEhA
ypOaHOT pa3Boja ce aHaJIM3upa KPo3 IMONY-CTPYKTypHUCaHE MHTEPBjye ca aKkTepruMa y OBOM
nporecy. CTpykTypa aHajdu3e OBOT Jeja MpOoU3Ia3d U3 3 yClIoBa TEOPHJCKOT OKBHpA
KOHTHHYHpaHe TpaHchopmairje (omoryhaBame Kperpama HHOBaIU]ja, yBehamke BUAJBUBOCTH,
WHCTUTYIIMOHANI3allM]ja HHOBAaIKMja) U MoryhHOCTH yHamnpelema 13 mepcrneKkTuBe pa3InyuTHX
aKTepa YKJbyUYEHUX Yy TIpoliec yMpaBibakba ypOaHHM pa3BOjeM y OJHOCY Ha H3MEH-CHE

KJIMMaTCKe yCIIOBE.

YeTBpTa 1eMMHA NPEACTaBba UCKYCH]y KPO3 KOjy ce MpEeKIIAamkeM Pe3yinTaTa IMPeTXOJHUX
aHanmu3a WAEHTHUUKY]y Oapujepe Koje YyCHopaBajy WIM OTeXaBajy TpaHCHOpMaLHUjy
penatuBHO crTabuiHOr cucrema y beorpamxy, a moroM W MOACTHLAJU 3a HUXOBO
npeBasmIakeme. JlogaTHo ce Tpara 3a mpeyio3uMa 3a 1ajbe CTUMYITHCAkE TPAaHC(POPMATHBHOT

yIpaBibamba ypOaHUM pa3BojeM y IHJbY yHaIpehema KIMMaTcKke pe3wInjeHTHOCTH.

VY mocnenmoj LETUHH c€ Jajy 3aKjbyyHa pasMarpama M OCBPT Ha MoOryhHOCT mpumeHe
MIPEUIOKEHOT MOJIeNla YIpaBJbalkba YPOAHUM pa3BOjeM Yy OAHOCY Ha M3MEHEHE KIMMAaTCKe

yCIIOBE y IpYTMM KOHTEKCTHMa. JlomaTHo ce Aaje mperies Ha KOju HauuH j€ OCTBApeH Hay4HU

18



Y TEOPH]CKH JOTIPUHOC, KA0 U IOMPUHOC MPAKCH TUITAHUPAha U YIIpaBJbakba ypOaHUM pa3BojeM

y onnocy Ha MIKY. HakoH 4era cy gare cMepHUIIE 3a Jajba UCTPAKUBAHA.

HctpaxkuBame ce cactoju u3 net ¢aza. [IpBy ¢a3y uctpakuBama YMHU aHAIN3a TEOPH)CKOT
OKBHUpa U Tperiea pajoBa Koju ce 6aBe TemMoM ypOaHor paspoja y omnocy Ha MKYVY. [laje ce
nperniesl Teoprje TpaHCHOPMATHBHOT YIIPaBJbaba Kao MOJa3HOT TEOPHjCKOT OKBHpPA, TEOPH]e
yhpaB/bathba Ha BHIIE HUBOA, KOJaOOPAaTHMBHOT yIpaBbatha M TEOPUje KOJIAOOPATUBHOT
IUTAHUPAamka, KPo3 KOje ce pa3Bujajy YNpaBJbayKi MHCTPYMEHTH M MPOLIECH UMIUIEMEHTAIIN]e
npojekara ypOaHOr pa3Boja, Kao W OIepalfoHaln3alija OKBUpPAa TpaHCPOPMATHBHOT

yIpaBibama.

Jlpyry ¢a3y ucTpakuBamba YMHU CarjiielaBakb¢ CaBPEMEHOT Ipolleca YIpaBibamba ypOaHUM
pa3BojeM y beorpamy y omHocy Ha M3MEmEHE KIMMarcke ycioBe. CarenaBa ce aKTyeIHH
KOHTEKCT ypOaHOT TUTAaHUpama y3 Mpenie]] TPATUIMOHATHIX WHCTPyMEHATa IUIAHHpama U
BUXOBOT cajipkaja. Bpiu ce mperyie HOBUX yrpaB/badKUX HHCTPYMEHTA KOJH CE€ Pean3yjy
KpO3 EKCTEPHE YTHIIaje, Ka0 U Mperie/l JOKyMEeHaTa jaBHUX MOJUTHKA Y JOMEHY KJIMMAaTCKUX
npoMeHa (m1o0aaHUX, EBPOICKHMX, HAJHANMOHAIHUX, ddju je CpOWja MOTHHCHHUK, Kao W

HalTMOHAJIHUX U JIOKaJIHI/IX).

Kpo3 Tpehy ¢a3y ucrpaxuBama ce camiefaBa MpOCTOPHA TUCTPUOYLMja U MOTEHLMjaTHE
CIIMYHOCTH IpOjeKara Koju ce UMIUIEMEHTHPAjy IPUMEHOM METOo/Ie KiIacu(pUKalHje pa3BOjHUX
npojekata. Ananusupa ce teputopujaianu okyc (Fioretti, Pertoldi, Busti, & Van Heerden,
2020) ,,mpexianameM’ ¥ KOMIIapaIyjoM ca IpaJiijeHTOM PalbUBOCTH HAa U3MEHECHE KIIMMATCKe
ycnose. Jlajbe ce Kpo3 KBaHTHTATHUBHY aHAIU3y cariefaBajy YKJbYUYEHH aKTepH U HU3BOPU
(dbuHaHCHpawka U BPEIHOCTHU NpojeKaTa ypOaHoT pa3Boja y KOHTEKCTY aJlaliTallije Ha U3MEHhEeHE
KJIMMAaTCKe YCJIOBE. YKPIITakbeM OBUX IMOjAaraka noluja ce Mpuka3 o nocrojeheM HauMHy

yIpaBJbamkha U yTUIAJUMa KOjU JIeNTy]y Ha Ta] MPOIIeC.

YetBpty (hazy ucTpaxkuBama YMHU pa3yMeBame MpaKkce IUIaHUpamka U yrpaBibakba ypOaHUM
pa3BojeM Kpo3 IONYy-CTPYKTypUCaHEe MHTEPBjye ca YKJbYYEHMM aKTE€pUMa, KOjU CIIPOBOJE

MMIUIEMEHTALIN]y aHAJIM3UpaHUX MIPOjeKaTa U3 MPEeTXOIHOT CerMEHTa.

Ilery ¢a3y wucrpaxuBama uuHU uAeHTU(UKanMja Oapujepa Koje oHeMmoryhasajy
TpaHchopMmalMjy cucTeMa y NpUMEHH Mepa ajanTanuje, ajld U TOACTHIaja 3a HUXOBO

npeBazunaxkeme. Ca3Hama J0OMjeHa M3 MHTEpBjya ce€ YKpUITajy ca [oJaluMa U3
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KBAaHTUTATUBHE aHAJIM3€ U HAy4YHE JINTEepaType, a y by yTBphHBama 6apujepa u MoACTHIa]ja

TpaHcdopmarlyje.

[Mocnenwy ¢asy ucTpakupama YMHU JUCKyCHja O MOryhuMm HauMHHMa MpeBa3UIaXKema
Oapujepa y mpoliecy IUIaHUpama U yIpaBibama ypObaHuM pas3Bojem. Tpara ce 3a moryhum
pemiemUMa  Kpo3  HayyHy JuTeparypy. Jajy ce mpemopyke 3a HpUMEHY H
MHCTUTYLMOHAJIM3ALIM]y TIpoleca Kako OU ce Jalia MoJapIika TpaHchopMaIiju cucTemMa y by
yHanpehema UMIUIEMEHTaIM]e aJIeKBaTHEe aJlanTalije Ha U3MEHhEHE KIIMMATCKE YCIIOBE, IITO

JUPEKTHO JIONPUHOCH yHapehemy KIMMaTCKe PE3UIINjeHTHOCTH.

TPACH®OPMATHBHO VIIPABJbAE YPEAHUM PA3BOJEM
VITPABJBAILE HA KOJIABOPATHBHO KOJIABOPATUBHO “MEKH I[TPOCTOPH”
BUIIIE HUBOA VIIPABJbAILE TTIJIAHWPAISE TJTAHMPAIBA
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I'pagpuuxu npunoe 2 - Illema ucmpasicusaroa
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1.6. HayuHa onmpaBOaHOCT M OUEKMBAHM PE3YITAaTH UCTPAKUBAbHA

Hayynm nompuHOC &Oucepranuje ce oriieaa Kpo3 AONPHHOC o0nacTuMa ypOaHHCTHUYKOT
IUIaHUpama U yIpaBjbatba YpOaHUM pa3BOjeM ca TEOPHjCKOI M METOJOJIONIKOI acleKTa y

JIOKaJIHO CHCI_II/I(l)I/ILIHOM KOHTCKCTY.

Teopujcku JONMPUHOC UCTPAKHUBAHA j€ YCMEPEH Ha Mel)y3aBHCHOCT TUIaHUpamka U yIpaBibamba
yp6aHuM pa3BojeM y ogHocy Ha MKV y ypbanum moapydjuma. Y TEOpHjH je YCIOCTaB/bEeHA
penanyja u3Mely ynpasibamba ypOaHUM pa3BOjeM W KIMMATCKE PE3WIIHjeHTHOCTH. MehyTum,
UCTPa)KMBAUKH MPpo0JIeM y pajy MpecTaBiba carie/ilaBalbe HaunHa Kako YHAIPeIuTH MPUCTYI
IUTAHUPay W yIpaBjbakby ypOaHHM pa3BOjeM Tako Aa oMoryhu tpanchopmanmje u mnpyxu
MOAPIIKY HMMIUIEMEHTAIMjH W HWHCTUTYIHOHAIW3aUWju Mepa amantanuje Ha UKY y

CHeHI/I(bI/I‘lHOM KOHTCKCTY.

MeTo0I0IIKN AONPUHOC UCTPAXKUBAKA j€ YCMEpeH Ha INPUMEHY aHalu3e CTyauje cilydaja
KpPO3 MYJATHMETOACKH MPHUCTYI MPUKYIUbakha U aHaIN3€ KBAHTUTATHUBHUX M KBAJUTATUBHHUX
nojaraka. BpemHOCT ncTpaxkuBama CTyIHj€ CIIydaja JIeKH Y (GOKyCy Ha caBpeMeHHU (eHOMEH
y KoHTekcTy crBapHor >xuBoTa (Yin, 2009). ¥V onHocy Ha NpeasokKEeHO HCTPaKHUBAHE,
caBpeMeHH (eHoMmeH npeacraBibajy UKY u pas3Boj rpaza y onHOCy Ha HUX, JIOK CTBApHHU
KOHTEKCT TIpe/ICTaBJba MpaKca ynpasibama ypoanum pasBojeM y beorpany. Heke on rmaBHIX
KapaKTepUCTUKa CTy/H]j€ Clay4yaja Kao METOJOJIOIIKOT MPHUCTyNa Cy Jia jeé 3Hambe 3aBHCHO O]
KOHTEKCTA, Tj. JIa j€ KOHTEKCTyaJIHO-3aBUCHO 3HAE JIOOMJEHO aHAIM30M O/labpaHuX CTyAuja
cllyyaja Bpe/HHj€ O]l MOTpare 3a MpeIuKaTUBHUM TeopHjaMa U YHUBEP3aJIHUM MPUCTYIIOM
aHanmu3u ciydajHo-onabpanux ysopaka (Flyvbjerg, 2006). OcuM mTo mpyxa pasyMmeBame
HCTPaXUBAHOT (PEHOMEHA, 3HAE CTEUCHO UCTPAKUBAKHEM CTY/IH]€ CITy4aja MOKe TTOMONH Kako
HCTpaXMBady, TAKO M CyOjeKTUMa UCTPaKMBamba J1a pa3yMejy TUPEKTHE MPUKa3e CONICTBEHUX
MoTuBanuja 1 3anaxama (Yin, 1981). Kpo3 ucrtpaxuBame cTyauje ciiyyaja ce pas3BHja
pasyMeBame O TOME KaKO Ce€ JIPYIITBEHH (peHOMeH CyOjeKTHMBHO JIOKUBJbaBa U TyMadd OJ
CTpaHe JbYIH KOjU ce BuMe 0aBe y MpaKCH, MTO JONPUHOCH MPEUCITUTHBAKY CBAKOJIHEBHE
MpaKce, eTHKe, Ka0 U OJIHOCA, IITO CBEYKYIHO yTHUYE Ha CTBapamwe npomena (Schram, 2012).
[Ipema aytopy Alan Bryman (Bryman, 2012), oBakBO pa3yMeBame MOXKE UMATH aHATUTHYKY
MPUMEHJBMBOCT Yy HIMPEM KOHTEKCTY, alld y3 ONpe3 y MOIIeay reHepan3alyje, Ipu yemy ce
BaMIHOCT (€HII. validity) ocurypaBa Kpo3 BEpOJOCTOJHO MPEACTaBIbalkhe KOHKPETHOT ClTydaja

beorpana, mox ce moy3maHoct (eHm. reliability) m perumMKaTUBHOCT (€HINI. replicability)
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OJTHOCE Ha TPAHCIAPEHTHOCT MCTPAKUBAYKOI TMOCTYyINKa, IITO OoMoryhaBa aa ce CIMYHU

AHAJIUTUYKU OKBUPHU MIPUMEHE U Ha JIpyre ypOaHe KOHTEKCTE.

Tema nucepramuje je BakKHA 3a MpakCy yIpaBjbamba ypOaHWM pa3BojeM jep ce OaBu
OTIepaIMOHAIN3aIjOM T€OpHje TPaHC(HOPMATUBHOT YIIPABIbakA Y CIICIU(PUIHOM KOHTEKCTY.
[Topen HaBemeHOT, IONPHUHOCH U TPaKCH YPOAaHUCTUYKOT IJIAHMPama Koja je CTaBJbeHA Y
(hyHKIIM]y TIOJPIIIKE UMILUIEMEHTaIju Mepa ananrtanuje Ha UKY. Takohe, nonpuHocu mpakcu
IUIaHKpaka KPo3 KIacH(pUKaIMjy pa3BOjHUX IpOjeKara y OHOCY Ha pa3IMYuTe HHCTPYMEHTE
ylpaBjbamba ypOaHMM pa3BojeM. Y HCTpaxHBamwy ce o0jallmaBa 3allTO je NPUXBATambe
WHOBAIMja y MPOIEeCy TUIaHUpamka U YIIpaBJbaka ypOaHuM pa3BojeM y ogHocy Ha UKY BaxxHO
3a MOCTU3ake KIMMATCKe pe3riinjeHTHOCTH. [JogaTHo, npenBul)ame noTeHIMjajia 3a yBoheme
MHOBAIIMja MOXE JOBECTH JI0 JCIOTBOPHHjEr pa3MHUIIJbakba O Pa3B0jy HOBHX U yHarpehemy

mocTojehux MHCTpyMeHAaTa TUIAHUPakba U yIpaBibaka YPOAHUM pa3BojeM.

Bbeorpan je nzabpan kao cTynuja ciydaja jep uMa JIyry TpaJulidjy TUIaHUpamba U KarnaiuTera
uHcTuTyuuja. beorpan je rpan y Cpbuju koju uMMa HajBehu NpUIMB HMHBECTHIM]A, ILTO
UMIUTMIHPA J1a C€ y IPAKCHU TUIAaHUPakha apTUKYIIHITY Pa3IUdnuTH YTHIIAjU, TIPOMEHE U MUTamba
KOja ce OJHOCE Ha MOJIMTHYKY, EKOHOMCKY | IpymTBeHy chepy. Kao rmasuu rpan, beorpan je
4eCTO MPEro3Har Kao ,,TeCT MOJIMTOH" 32 KPUTUYHE, aJI1 U eKCTPEMHE MpaKce IIaHupamba Koje
ce KacHHje MpUMenY]y y MambeM ooumy mmpom Cpouje (Petovar, 2008). Ctora Ou uciuTHBakbE
nocTojeher mpucTyna IJIaHUpawky U ylpaBjbaky ypOaHuMm pasBojeM y kKoHTekcTy UKV y

beorpany morio ga nonpuHece 005beM pazyMeBamy n3a3oBa U mpoMeHna y Cpouju.
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2. Ilperyien TeOpujCcKUX OCHOBA

[lornaBpe mpyxa Tperiea TEOPUjCKUX OCHOBA KOj€ YOKBHPY)Jy HCTPaXHUBAamE KpO3 TpU
mehycoOHO moBe3aHa cermeHta. Hajupe ce pasmarpa KOHLENT TpaHC(HOPMATHBHOT
yIpaBJbarba, KOjH IOCTABIbA OMIITH aHATUTUYKH OKBUP ¥ METOIOJIOLIKH IPUCTYII pay. 3aTHM
Ce aHaJIM3Mpa YIpaBJbalke HA BUIIE HUBOA U KOJAOOPATHUBHO YINpaBibame, ca (POKycoM Ha
yJIOTY eKCTepHHUX YTHIIaja KPO3 MOJUTUKE U (PMHAHCH]CKE MEXaHU3ME, Kao M Ha OHOCE n3Mely
aKTepa M Mpeka akTepa. Y 3aBpIIHOM ey, KOHIENT KOJa0OpaTHBHOT IIAHUPAaha TIOBE3Yje
OBE€ TPHUCTYIIC Ca MPOCTOPHOM IHMEH3HjOM, OJHOCHO IPAKCOM IUIaHHpama M yIpaBibamba

ypOaHor pasBoja.
2.1. TpanchopmaTuBHO yrpaBibamke ypOAHUM pa3BojeM

[Tocnenmwux ronuHa pacTe HHTEPECOBAE 3a TpaHCHOPMAIIH]y CHCTEMa YIIpaBibamba ypOaHUM
pa3BojeM Kpo3 peopraHu3aljy U MPeoOIMKOBamE CTPYKTypa JOHOIICHma omryka (Castan
Broto & Westman, 2020), ca mubpeM Ja ce yHarpeau KIMMaTcKa Pe3WJIMjeHTHOCT ypOaHuX
nojipydja. YpreHTHOCT 32 HOBHM IPUCTYITMMA MOCIIEINIIA j€ HEONTUMUCTUYHUX M3BEINTaja O
knuMarckuM npomenama (Shukla, u apyru, 2019), kaga oOuM (MPOjEeKTOBAHUX) KIMMATCKHX
IIPOMEHAa MOJKE JJOBECTH JI0 TOTa JIa aJlanTaiyja kao Mmepa He Oyzae noBosbHa. [loce6HO y cBeTy
TUCKycH]e o mpuiarohaBamy nopacta temreparype oa 4°C u Buille, Kao U 0 TEMIEPaTypHUM
MparoBUMa HJIM MPEJIOMHUM TayKaMa Koje, Kajia Ce jelIHOM MpeBas3ul)y, MOy n3a3BaTH KOJarc

1 HCIIPHUXBATJbHUBC FYGI/ITKG y HOCTOjehI/IM COIMMO-CKOJIOIIKUM CUCTEMHUMA.

JIoK je uCTpaKMBame O aIalITUBHOM YIIpaBJbalkhy pa3BOjeM Hajuelhe moBe3aHo ca Haropuma
Ja Cce OonApKe TPEHYTHH PEXKUMU COLMO-CKOJOUIKUX CHCTEMa, MCTPAaXHUBAHE O
TpaHchopMaIHju je yCMEPEHO Ka HberoBoj npomeHu. Mokyc je Ha KapakTepucTUKaMa HOBHUX
IpaBala JIeJIoBamka Koju MoJCTUYY TpaHchopMalije cucteMa 1 noBehame oAp>KUBOCTH HOBUX
pexuma (Park, et al., 2011). Kaga exonomiku, eKOHOMCKH U JIPYIITBEHU (TIOJTUTHYKHU) yCIOBU
4yiHe 1nocrojehu cucreM ynpasibamba pa3BojeM HEOAPKUBUM HEOIXOIHO j€ U3BPIIUTH HErOBY
TpaHnchopmanujy u popmuparu pynnamentantHo HoBu cuctem (Walker, Holling, Carpenter, &
Kinzig, 2004). Mehynaponuu nanen o kaumarckuMm mnpomenama (IPCC, 2014) nedunuie
TpaHchopMaIjy Ka0 OCHOBHY KBaJUTAaTHBHY MPOMEHY, KOja MOX€E YKJbYUYMBaTH KOPEKIIUje
Nepleniyje U 3HaueHmha, IPOMEHE Y OCHOBHUM HOpPMaMa U BPEJHOCTHMA, U3MEHE CTPYKType
JIPYIITBEHUX Mpeka M oOpaszalia MHTEepakidje, MPOMEeHe y CTpyKTypama Mohu u yBoheme

HOBUX MHCTUTYLIUOHAJIHUX apaHXMaHa U JICTAJIHOT OKBHUPA.
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JloHOCHOIIM OJITyKa, KOJU TEXE CIpOBOhEmYy cTparerrja 3aCHOBAaHMM Ha TUIAHHPAKY H
KOHTPOJIH, YeCTO 010aIlyjy HeKe o1 HajepuKacHUjUX ajanTUBHUX Iporeca. OBo je pe3yarar
HECTPIUbEHha, TOTpede 3a MOCTH3amkeM Op3MX pe3ysTara U HEeCIPEeMHOCTH jaa ce uzahe u3
no3Harux okBupa. [lokymaju ga ce yBemy TpancopMaTuBHE POMEHE HE MOPajy YBEK J1a Oymy
pagukamau win  MouymeHtanHu (IPCC, 2014). IlpomeHe 3axTeBajy NIPEHCIUTHBAE
MPETIOCTaBKH WM carie/laBabe IMpoOjeMa W3 HOBE NepcreKkTuBe. TpaHc(hOpMAaTUBHO
yIpaBJbamke MOApa3yMeBa TpaHCPOpPMAIIH]y CaMOT CUCTeMa yIpaBibama pa3BojeM (Termeer,
Dewulf, & Biesbroek, 2017). HoBu oxBup, koju omoryhaBa camienaBame penanuja uzmehy
pasnmuuuTUX akTepa oMmoryhasa 3HavyajHuje nHOBamuje u npuiarohasame (Gillard, Gouldson,
Paavola, & Van Alstine, 2016). [Ipaheme Tpanchopmaiivje OTKprUBa U KpeaTUBHU MMOTEHIIN] Al
IPYIITBEHE HWHTEPAKIHMje ¥ WHCTHTYyIHMOHANHM3alMje HOBHX mpasmia nenoBama (Gillard,
Gouldson, Paavola, & Van Alstine, 2016). Kako ce mcrhye, KamamuTeTd 3a y4YCHE CYy
HEOITXOTHH 32 TpaHC(HOPMaIIUjy CUCTEMa YIIPaBJbakba YpOAHUM Pa3BOjeM, MOPE HHTEPAKIHU]je
JIOKAJIHE BJIACTH Ca JIOKAIHOM 3ajEJIHUIIOM KPO3 HCHO OCHAXKMBame U Bpahame MoBepema y
uHctutyije (Smeds & Acuto, 2018). OBae ce uctude u yiaora NOCPEAHHYKAX OPTaHU3aIIN]a,
KOje MOTY MT'PaTH CYIITHHCKY YIIOTY Y H3TPaiby MOBEPEHA, KPEUpamy MpexKa, U TOTPUHETH
JIOTOBOPY OKO 3ajeJIHMYKHX BPEIHOCTH W 3Hauewha y MPOIEeCYy WHCTUTYLHOHATIHM3AIIN]je

TpaHchopMaTUBHOT yIpaBibama pazBojeM (Horne & Moloney, 2019).

VY TOM KOHTEKCTY, JPYIITBEHA OJIP>KUBOCT HANlOpa YCMEPEHHUX Ha KIMMATCKy PE3HMJINj€HTHOCT
y BEJIMKO] MEpPH 3aBHCH Ofi CIIOCOOHOCTH JIOKAJHUX BJIACTU Ja oMoryhe cmucieHo yuvemrhe
MapruHaJIN30BaHUX U pambUBUX Tpylla CTAHOBHUINTBA. McTpaxuBama yKka3yjy Ha HOTpedy aa
ce moceOHa Maxmba IMOCBETH MPOLEHH M jayamy JAPYLITBEHUX AMMEH3Uja KIMMaTCKe
PE3UIINjEHTHOCTH Y YpOaHUM MOApydyjuMa, MOCEOHO y MojApyYyjuMa Koja c€ CyouaBajy ca
nemMorpackumM mpomMeHama M COLIMO-eKOHOMCKMM HejenHakoctuma (Neamtu, 2012). bes
CTPYKTypHCaHE KOOpAMHAIMje TpaHC(OpMaTHBHA WHUIM]aTUBA MOYKE BPEMEHOM JI0KUBETU
konaric. CTora ce mpensaxke MHTerpucame TpaHchopMmanuja y (GopManHe U CIpOBOJJBUBE

apamXMaHe 1MmocTojehux cTpyKTypa U mpolieca ynpasibama pa3BojeM (Chaffin, et al., 2016).

UcTtpaxkuBama ykasyjy Ha CIIOKEHOCT, IMHAMUKY W HEONXOJHU BHUCOK HHBO HHTErpalyje
pa3NMYUTUX aclekaTa pa3Boja y ypOaHuM nojapydjuMa. KoMIuIeKCHOCT U3a30Ba MpOy3poOKyje
U HOBE IPHUCTYIE 3a JIeNIOTBOPHO YIpaBbambe ypOaHHUM pa3BOjeM, KpeHpame MOJUTHKA U
wianupame (McPhearson, Haase, Kabisch, & Gren, 2016). KomOunanuja yrunaja u3mMmembeHIX

KIIMMAaTCKUX YCJIOBa, 3araljeH)a Basayxa, NpUTHUCKAa €KOHOMCKOI' pacTa M KOMIIJICKCHOCTH
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ypOaHOT OKpYXEHa OTeXaBajy JOKATHUM CaMoOylpaBama JIOHOIICHE aJCKBAaTHUX OJTyKa.
VYHarnpeheme Mm1aHoBa OAPKUBOCTH M aJanTtaiyje Ha U3MEHhEHE KIIMMATCKE YCIOBE 3aXTeBa
MPUCTYI Koju omoryhaBa 3ajelHUYKO cariielaBambe APYLIITBEHUX, CKOJOUIKUX M TEXHUUYKUX
UHOPPACTPYKTYPHUX CHCTeMa y rpagoBuMa. KibydyHu ¢axTtop 3a mocTusame edukacHor
MIPUCTYTIA YIIPaBJbakhy Pa3BOjeM jeCTe MPyXKambe HAPEIHUX U IpriIaroeHux nHpopMalnja o
ypOaHO] KIMMH, KOje y3uMajy y o03up crnenupuvHe QGU3NYKe MU COIMO-CKOHOMCKE
KapaKTepUCTUKE MOApYYja, KaKko Ou ce MpyXKuiia MoJpIIKa IUIaHepUMa U IOHOCHOLIUMA OJTyKa

Yy Kpenpamy ¥ UMIUIEMEHTALM] ! Mepa 3a ajanTanuje Ha UKY (Zivkovié & Lalovié, 2018).

VY omHOCY Ha OBOJ 32 MHULMPame TpaHc(opMalije Mory ce Iperno3HaTH JIBE OKOJIHOCTH: (a)
HEHaMepHE WJIM HEOYEKHMBAHE Kao pe3yiTaT HEOYeKMBAaHOI mporeca win jgorahaja u (0)
HaMEpHE KaJa je TpaHcdopmaiuja TUPEKTaH pe3yliTaT IulaHupama u JenoBama (O’Brien,
2012; Westley, et al., 2013). Henamepne tpanchopmaliiije ce jaBibajy yciie] HEOYCKHBAHOT
eKcTpeMHor norahaja 300r kojer cucteM ry0u CTaOMIHOCT U TpaHcdopmallija HacTaje Kao
MOCJIENIA TEXKIEC TOBpaTka y CcTaOMIHO crame. HamepHe TpaHcopmanuje Hacrajy y
pelaTUBHO CTAaOWIIHOM CHCTEMY Kao IOCIEAMIA IUIaHWpama. Y KOHTEKCTY KIMMAaTCKHX
MIPOMEHA TO CE Pa3IMKYje O]l yPreHTHUX KIMMATCKHX Jloral)aja MmoImyT MmorJiaBa 1 moxapa, Koju
panuHO H30alyjy CUCTEM U3 PaBHOTEKE, OCTAaBJbajy BEJIMKE U BUIHE MOCICIHIE Y KPATKOM
NEpUOIY M 3aXTEBajy XMTHO JeloBamwe. Ha npyroj cTpaHu cy M3MEHmEHH KIMMATCKU YCIIOBH
MIOITY T TOTUTOTHUX Tajaca M MHTEH3MBHUX KHUIIIA, Y KOjUMa CHCTEM 0CTaje PeIaTUBHO CTa0MIIaH,
OHOCHO TIOCIIENIIE CYy Mame YOUHbHMBE ajlil JaJCKOCEKHHUje Ha Tpal. YCien Tora ocTajy

HEJIOBOJbHO IPETO3HATE M1 j€ 3a BUX MOTPEOHO MOKPEHYTH HaMEpHE TpaHchopMaluje.

TpanchopmaruBHa mpoMeHa ce cMarpa MPOMEHOM Koja je nyOoka ((dyHaaMeHTallHa, HOBA),
BEJIMKUX pa3Mepa (11eo cucteM) u Op3a (IUCKOHTMHYHWPAHU CKOK, MOCTUTHYT Y PEIaTUBHO
KpaTKOM BpeMeHCKOM Tnepuony). Behumna uctpakuBaua, kpearopa MOJIUTUKAa U aKTUBHCTA,
3a0pHHYTH 300T yTHIIaja KIUMATCKUX MPOMEHA U HKUXOBOT MPETIOCTABIHEHOT HEMOBPATHOT
KapakTepa, 3axTeBajy ypreHTHe oaroBope u genoBame (O’Brien, 2012). Mehytum,
HMCTOBPEMEHO TIOCTH3alk€ CBE TPU OIJWKE TpaHc]opmalyje je TMpakTUIHO Hemoryhe 30or
HEONXOMHOT KoMIlpomuca u OanmaHca u3Mmel)y cBojctaBa. Crora ce yBOAM TEpCIIEKTHBA
KOHTUHYUpaHe TpaHC(hOpMaTHUBHE MPOMEHE, KOja ce ycMepaBa Kpo3 HHM3 MalluX JTyOMHCKHX
KOpaka Kako OM ce MOCTHUINIa MPUMEHa TPaHCPOPMATUBHOT yNPaBIbaka y OKPYKEHY Koje je
peNaTUBHO CTAOUITHO, HAKOH Yera ce MpeiJiake OKBUP 3a UMIUIEMEHTAIU]y TpaHcdopmalinja

KOjU C€ 3aCHMBA Ha IMOCTYNKY TJe ce nMpBo oMoryhasa mMasna u 6p3a qyOMHCKa TpoMEeHa Koja ce

25



3atuM nommke Ha Behe pasmepe (Termeer, Dewulf, & Biesbroek, 2017). Ilpu tome ce
npeno3Haje MoryhHocT moTpeOe 3a 0maTHUM HHTEpPBEHIMjaMa Yy CHTyaljama oTropa
poMeHama, Kako Ou ce 0OHOBHO TIPOIIEC CTHIAkha HOBUX 3HAa U MOJICTAKa0 KOHTUHYHPAHU
pa3Boj (Termeer, Dewulf, & Biesbroek, 2017). JoxgarHo, uCTHYE C€ BaXKHOCT pa3yMeBama
JPYIITBEHOT, TMOJIMTHYKOT M EKOHOMCKOT KOHTEKCTa KOJH MOXKE IPEICTAaBJhATH IPEIPEKY
tpancopmanmju. To 3axreBa O0Jbe pasyMeBame W TPEUCIHTUBAKEC HAauWHA JICJIOBambha

unctutyiyja (Gillard, Gouldson, Paavola, & Van Alstine, 2016).

Y okBupy TpancopMmaTuBHOT yrpaBibama y koHTekcty WMKY, Holscher, Frantzeskaki u
Loorbach (2019) unentudukoBanu cy 4eTUpW KJby4yHa KamaluTeTa yIpaBJbamka, U TO: 1)
KalauTeT cTpaTelkor Bohemwa (eHm1. stewarding capacity) — npensulame U pearoBame Ha
nopeMehaje W HEW3BECHOCT; 2) KamamurteT 3a ocinoOahama (eHrn. unlocking capacity) —
MIPETIO3HABAE M YKIIAkhahe HECTATHIX 3aBUCHOCTH | ITyTama pa3Boja; 3) TpaHC(HOpMaTUBHU
KananuTeT (eHII. transformative capacity) — Kpeupame U HHCTUTYIIMOHAINU3AIlMja HOBUHA; U
4) xamauuTeT 3a KOOpAuHANMjy (€HIV. orchestrating capacity) — KOOpJAUHAIMja Tpoleca ca
BumIe akrepa. TpaHchopMaTHBHU KamalMTET C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT aKTepa Jia Kpeupajy,
MOJICTUYY ¥ MHCTUTYIIMOHAIN3Y]y WHOBAIM]je YHYTap CTPYKTypa yIpaBibaka U NPEICTaBIba
OCHOBHHU €NIEMEHT TpaH3MIIMje Ka OJIP>KUBOCTH, oMoryhaBajyhu cuUCTeMCKe MpOMEHE Kpo3
eKCIIepUMEHTHCake, yuele W HHCTUTynuoHanHy aaantauujy (Hoffmann, 2011; Hildén,
Jordan, & Huitema, 2017; Holscher, Frantzeskaki, & Loorbach, 2019). Ilpouiecu ynpappama
ca pa3BHUjeHUM TPaHCHOPMATUBHUM KammalMTETOM OJIAKIlIaBa]y HACTaHAK HOBHUX pelIeHha U
00e30el)yjy BHMXOBY IIMPOKY TIpPHUMEHY M OAPKHUBOCT Yy OKBUpY mocrojehux
uHctuTymonanuux oksupa (Den Exter, Lenhart, & Kern, 2015; Holscher & Frantzeskaki ,

2021).

Hoélscher u capagaunum (2019) uctuuy Tpu OCHOBHA yciioBa TpaHC(OPMATUBHOT KalaluTeTa:
oMoryhaBame Kpeupawa HHOBalMja, MoBehame BHUIBMBOCTU HMHOBAallMja U  HHUXOBO
UHTerpucame y nocrojehu cucreM. ¥ oBoM KOHTEKCTY, MHOBAIIM]j€ C€ pa3yMejy Kao pa3Boj U
MIPUMEHA HOBUX M KPEAaTHMBHUX pelIeHha YCMEPEHUX Ha pelllaBalbe KOHKPETHUX Mpobiema, mpu
yeMy BbUXOB MHOBAaTUBHU KapaKTep 3aBUCH Of] KOHTEKCTa MPUMEHE U CIOCOOHOCTH Ja I0BEAY
JI0 TIpOMEHEe yCcTaJbeHHUX Mpakcu M HauuHa yrpasibama (Hartley, Serensen, & Torfing, 2013;
Serensen & Torfing, 2016). IlpBo, omoryhaBame Kpeupama HHOBAIMja IOJpa3yMeBa
MOJICTUIIAke (PU3NYKUX MPOCTOpa (HIP. MHOBAIMOHW WHKYOATOpH), pecypca U Mpexa Koje

JI03BOJbaBA]y €KCIIEPUMEHTHCABE U MHOBALIM]E. Y yIpaBibalkby ypOaHUM Pa3BOjeM Yy KOHTEKCTY
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NVYK, oBo ce 4ecTo mpeBoAM Yy MIJIOT MPOjEKTE, JIOKAJTHE WHUIIMjaTUBE OIPKUBOCTH H
eKCIIEpUMEHTAJTHE PeryJaTOpHE OKBUPE KOjH M3a3uBajy yctasbeHe npakce (Brown, Farrelly, &
Loorbach, 2013). Cnoco6HOCT HHCTUTYIIM]a J1a TOAPKE OBAKBE MPOIECE TUPEKTHO j& MOBE3aHa
Cca MHCTHUTYIIMOHAJTHUM KalalMTeTUMa, OJHOCHO CIOCOOHOIIhY MHCTHTYyIHja Ja MpUXBaTe
HOBE HJIeje, MOOWIIHIITY pecypce U KOOPIAMHHUILY PA3IUIUTE aKTepe Y IUJby UMIUIEMEHTAIIN]e
nHoBatuBHUX mpuctyma (Cars, Healey, Madanipour, & De Magalhaes, 2017). ¥V Tom
KOHTEKCTY, HHOBAIM]j€ Y JaABHOM CeKTopy (eHIIL. public innovation) ce He 0OJHOCE UCKIbYIHBO
Ha TEXHOJIOIIKE HOBUHE, Beh 1 Ha pa3Boj HOBUX MOJETIa yIpaBJbarba, KOOPAUHALH]E, CapaIbe
U JIOHOIICHA OIUTYKa, YCMEPEHUX Ha pelllaBambe KOMIUICKCHUX APYIITBEHUX M3a3oBa. Peters,
Pierre, Serensen u Torfing (2022) uctudy n1a caBpeMEHHM HayMH yIpaBJbamkha Pa3BOjeM CBE
BHIIIE 3aBHCH OJI CIIOCOOHOCTH jJaBHOT CEKTOpa Ja JIeTyje Kao ,,CepHjCKU WHOBATOP, OJHOCHO
Jla KOHTUHYHPAHO TeHEPHIIEe, TECTUPA U HHCTUTYIIHOHAIN3Y]jE HOBE MIPUCTYIIC KPO3 Capalmby

PAa3JIMIUTUX AKTEPA, CKCIICPUMCHTHUCAKC U MTPOLECE YUCHA.

Jpyro, noBehame BWIJBUBOCTH HMHOBAIlMja j€ HEONXOAHO Ja OM CTEKJIE JCTUTHMHUTET H
MOJPIIKY W3BaH IMOYETHUX EKCIECPUMCHTATHUX OKPYXKEHa, IITO 3aXTeBa aKTHUBHY
KOMYHUKAIIU]y, 3ar0Bapame M CTPATCHIKO YKJbYUHMBakE aKTepa Kako OM ce OCTBApWIIO IIMpE
Mperno3HaBame U MHCTUTYIMOHaIHa noApiika (Nevens, Frantzeskaki, Gorissen, & Loorbach,
2013). BummpuBocT moBehaBa MOTEHIMjall 3a YMHOXAaBalke M CKAIUpamke WHOBAIIM]A,
OCHTypaBajyhn WHUXOBO HWHTETPHCAmE y JTUCKYpC YIIpaB/bamka pa3BojeM | IPOIecHMa

noHomema omryka (Marshall, Park, Adger, Brown, & Howden, 2012).

Ha kpajy, uHTerpucame MHOBaIMja y MocTojehn cucTeM MojapasyMeBa MHTETPAldjy HOBHUX
npucTyna y QgopmaiHe CTPYKType, KyJITypHe HOPME M CBaKOJHEBHE Ipakce Kako Ou ce
obe36enuna mwuxoBa oapxuBocT (Bos & Brown, 2012). be3 wuHcTUTylHHOHaIU3aIyje,
TpancopMaTHBHE MHUIMjaTUBE PU3UKY]Yy Jla OCTaHY M30JI0BaHM €KCIIEPUMEHTH 0€3 TpajHOT
yTHLaja. YCIIEIIHO UHTETpHCabe MHOBAIMja 3aXTeBa BUXOBO ycamiallaBame ca nocrojehum
OKBHpHUMa jaBHHUX IMOJUTHKA, 00e30ehuBame TyropouHe (MHAHCHU]CKE U MOJUTUYKE MOAPIIKE
U MOJCTHIIAkhe MHCTUTYLMOHANHOT yuerwa. (Ehnert, et al., 2018). MHcTuTyIMIOHAIHO yuewme
MoJjpazyMeBa MpoIiec Kpo3 KOju HHCTHTYIIHjE U MPEXKE aKTepa CTUIY, pa3MEby]jy U HHTETPHIITY
HOBa 3HamWa U UCKYCTBA, IITO oMoryhaBa nu3MeHy noctojehux mpasuia, mporenypa U HadluHa
ylpaBjbamkba Kpo3 KolabopaTHBHE IMpOLEce M 3ajeJHUYKO KpeHnpame peliema (Serensen &
Torfing, 2011). 3ajenno, oBu ycioBu onapelyjy y K0jo] MEpH YIpaBJbamkbe Pa3BOjeM MOXKE

noznctahu cucteMcky TpaHchopmarujy.
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2.2. YnpaBibame Ha BUIIIE HUBOA U KOJAOOPATUBHO yIIPaBJbakhe Pa3BOjeM

On ycBajama [lapuckor cmopa3dyma o KimMaTckuM mpomerama 2015. ronuHe, yrpaBibame
aJlanTaljoM Ha KIMMATCKe MPOMEHE je CMEIITEHO Y OKBHPE yIpaBibakha Ha BUIIEC HUBOA
(errn. multilevel governance). I'mobainu 1uJb aganTtamnyje Ha KJIMMAaTCKe MPOMEHE YUYBPCTHO
j€ MHCTUTYIIMOHAITHU OKBHP 32 yNPaBJbakbe¢ Ha BUIIEC HUBOA Y OBOM IOJbY U Caja YKJbYydyje
HOpPMaTHBHE MIPHUHIIUIIC 32 YIIPABJbakE alanTaiyjoM, Mmeh)yHapoaHe Mmexanu3me GuHaAHCUPaba
u ombop 3a amanTanujy y ckiamy ca OKBHPHOM KOHBEHIIMJOM VYjeIMICHUX HalMja O
kimMarckuMm mpomenama (Bickstrand, Kuyper, Linnér, & Ldvbrand, 2017). MUacTpymMenTn
nonyt GCF, ®@onna 3a amanraumjy (eHr. Adaptation Fund) n pazmuautu EY mporpamu
00e30ehyjy 3HauajHy moapmiky anmantanuju Ha WKY y ypOanum moapydjuma, moceOHO y
IOMeHy (uHaHCHpama WHPPACTPYKType W JcPHUHHCAama OKBUpAa 3a IMPHOPUTETE KPO3

JOKyMeHTe jaBHUX nonuTuka (Persson & Remling, 2014).

Vnpasibame ypOaHUM pa3BojeM ce AepUHHUINEe Kao JAWMHAMHUYAH MPOIEC KOOpAWHAIM]je
OmTyduBama H3Mel)y pasnuuuTHX akrepa, APYIITBEHUX TIpyna ¥ WHCTUTYLHja YHYTap
crenupuUHOr HHCTUTYHMoHanHOT okBUpa (DiGaetano & Strom, 2003). Ynpasibame Ha BUIIIE
HUBOA j€ CIIOKEH Ipoliec Koju o0yxBaTa IIMPOK CHEKTap akTepa Ha pa3jiuuyuTUM HHBOMMA
yIpaBJbamba, KOju KOHTUHYHPAHO TIPETOBapajy, pa3MaTpajy u UMIUIEMEHTUPAjy omnyke (Tasan-
Kok & Vranken, 2011). V cnyuajy ynpasibama aganTainjoM, Koje ce MpoTexe o]l INTOOATTHUX
MIPEroBOpa J10 CIpoBohemha Ha JTOKATHOM HUBOY U OOPHYTO, Ha Pa3BOj JOKAJIHE U HAIIMOHATTHE
MOJIMTHKE CBE BUIIIE yTUYY Mel)yHapOAHHU CIIOpa3yMH M MHCTPYMEHTH jaBHUX nonuTuka (Betsill
& Bulkeley, 2004; Andonova, Betsill, & Bulkeley, 2009; Amundsen, Berglund, & Westskog,
2010). Ca mobanHOr HMBOA C€ TIPEY3UMajy BPEAHOCTH, 3Haha U UCKYCTBA, JTOK JIOKAJIHA HUBO
CIPOBO/IM AaKTUBHOCTHU U BPIIM MOHUTOPHHT, & yJIOTa HAI[HOHAIHOT HUBOA OCTaje y TPYyKamby
OKBHpa 3a JiesioBame U 00e30ehuBamy (uHaHcujckux cpeacrasa (Bulkeley, 2005). Y oBom
KOHTEKCTY, HallMOHAITHE MHCTUTYIIH]e IeNyjy Kao mocpenHuid, odezoelyjyhu mehynaponna
CpeIICTBa 3a KIIMMATCKE aKTUBHOCTH 1 00e30el)yjyhu ycarnamenoct ca rmo0amHuM uJbeBUMa
apanramnuje (Fenton, Gallagher, Wright, Huq, & Nyandiga, 2017). 13a30B je ycnocTaBibame
OanaHca TUPEKTUBA ,,01103T0 Haose* (EHIVI. fop-down) ca aJallTUBHUM OJrOBOPHUMA ,,0[03710
Harope® (eHr1. bottom-up), moceOHO y MOAPYYjUMa Ca UHTEH3UBHOM ypOaHU3alMjoOM, T/E Ce
KJIMMaTCKu pusulu nperinhy ca mocrojehum pamuBoctuMa cuctema (Betsill & Bulkeley,

2004; Andonova, Betsill, & Bulkeley, 2009; Amundsen, Berglund, & Westskog, 2010).
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Paznuuntu HaunHU ynpaBibama ¢y Mehy3aBUCHH U pa3BHjajy C€ KPO3 MPEXE U HHTCPAKITH]Y
n3Mehy paznuuuTHX aktepa Ha pasnuuuTuM HuBouMa (Borraz & Le Galées, 2010). Kibyunu
€JIEMEHTH YIpaBJbalba Ha BHIIE HUBOA EY cy ympaBbadkd WHCTPYMEHTH 3aCHOBAaHU Ha
MapTUIMIIATUBHO] IPAKCH, Koja noapa3ymena yuewme (Makinen, 2020). Yueme je mpeno3Haro
Kao BakaH MeXaHu3aM y nporecuma afgantamuje (Adger, Arnell, & Tompkins, 2005; Tschakert
& Dietrich, 2010). YecTto ce ommcyje Kao KJbY4YHO 3a IpriiarohaBame TOKa JiejoBama Ka
yHanpehewy KIMMaTCKe PEe3WJIHjeHTHOCTH M pa3BHjalby 3HAMma YKJbBYUYEHHX aKTepa 3a
CyO4aBame Ca M3a30BMMa M HEM3BECHOCTHMMA M3MEHCHHMX KIMMAaTcKuX ycioBa (Gonzales-

Iwanciw, Dewulf, & Karlsson-Vinkhuyzen, 2020).

[TocenoBame KamamuTeTa 3a €KCIEPUMEHT, HHOBAIMjE U yUCHE PEICTaBIbajy NPEIHOCTH Y
mporecy ympasibama ypbanuMm paspojeM (Innes, Booher, & Di Vittorio, 2010). ¥ ocHoBH, TO
Cy KamaluTeTH 3a JelIOBalke KpO3 CyO4yaBame ca KOMIUIGKCHOIINY, KOH(IUKTHMA U
ApyIWITBEHUM IpoMmeHama. Dopme OpraHu3oBama Cy pa3lIMuUTe M HCIOJbaBajy Ce Kpo3
MapTHEPCTBa, IAKTOBE, MApTHLMUIALM]y, IOjeIMHAa4YHE NPOjEeKTe M MpEeKe U pa3BUjambe
aKTHBHOCTH 32 Kpeupame U uMmIuieMenTanujy noiautuka (Tasan-Kok & Vranken, 2011). Kako
OBE yIpaBJbauKe MO/IeIe YYHHUTH €(EKTUBHUJUM U e(DUKACHHJUM Y OTIEPATHBHOM CMHUCITY, aJId
u y cmuciay Behe memMoxparuzanyje ApYIITBa, MPEICTaB/bajy KJbY4YHA MUTamka YHpaBJbamba
pa3BojeM (Hyden, 2011). lHOBaTHBHE Ipakce y ynpaBibamkby ypOaHUM pa3BOjeM MOBE3aHE Cy
ca I0jaBOM HOBHMX MHCTUTYLIMOHAJIHUX OONMKa KOJU CE€ y BEJIMKO] MEpU Ocjamajy Ha Behe
yuemrhe akTepa W MHCTUTYLMja W3 NpHUBpEIE, IUBWIHOT JpylITBa, akanemuje (Moulaert,
Martinelli, Gonzélez, & Swyngedouw, 2007). OBa ¢opma ympaBbamba M IUIAHHpaAHkA
nojjpazyMeBa pas3BHjame Koiabopaluje akTepa Kako OM crpoBenu cnenuduyHe mporpame u
YCIIOCTAaBUJIM HOBY TIPaKCy yIipaBibama ypoanuMm paszojem (Cars, Healey, Madanipour, & De

Magalhaes, 2017).

VYnpaBsbame Ha BHIIE HUBOA je KojJabopaTHBHA M MHTEpPaKTHBHA Gopma ympasibama (Peters,
Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). VBohewe KkoinabopaTUBHOT yIpaBJbamba pPa3BOjeM je
MOBE3aHO ca MOTpebOM J1a ce ycarinace Hujeje, CTpaTervje W aKTUBHOCTH Yy OJHOCY Ha
KOMITJIEKCHE JPYIITBEHE MpolieMe Kako O ce Kpenpaia MHOBAaTUBHA pellerha, MOOMINCATN
pecypcu u yHarpeauo nemokparcku serutumuret (Head & Alford, 2013). [Ipu Tome je merosa
IIaBHA HAMEPA YKJbYUHMBaIb€ PEJIEBAHTHUX aKTepa y MPOLEeC pa3MaTpama U 0Ty YHBamba, Kako
Ou ce Kpo3 pa3MeHy 3Hama, KPEaTHBHO pellaBakbe MpodieMa W KOOPIWHHCAHE aKIHje

nocTurn 3ajeaHnuku usbeBu (Ansell & Torfing, 2022). McrpaxuBama ykasyjy Aa je jenaH
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O]l Haj3aXTeBHHUJUX 3aJlaTaka MpOoy4YaBamke HAYMHA Ha KOj€ CE KOJIAOOPaTUBHO YIIPABbAHE MOXKE
noaaTHo ctumyiucaru. Kao Moryhu HaurHM HaBOJIE C€ HETOBabE KYJIType AHjaliora U capaImbe
y3 pa3BOj HOBUX YIIOTa U HAYMHA Pa3MUIILIbamkha, YCIIOCTABIbakhe KOJA0OPATUBHUX TUIATHOPMU
¥ pa3BOj HOBHX METO/a eBajyalldje ca IUJbeM CTHMYIHCama KoJabopaTUBHUX HHOBAIMja

(Carstensen & Serensen, 2024; Douglas, et al., 2020).

Nnak, konabopaTUBHO yIpaBjbame Ce HE JelllaBa CIIOHTaHo, Beh 3axTeBa akTUBHE Harope Ja
ce ca30oBy, MOTUBHUINY M yckiaje peneBanTHU aktepu (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing,
2022). 3060r orpaHHuYeHa XUjEPAPXUJCKUX M TPXKHUIIHO 3aCHOBAHMX OOJIMKA YIpaBJbamba
(Bryson & Crosby, 2008), npenHocTu KoJIaOOpaTUBHOT YIpaBjbamka MPENo3HaTe Cy Kajaa ce
MOKa3aJjio Jia ce jaBHEe BPEIHOCTHU MOTY OCTBAPUTH KPO3 UHTEPAKIIN]Yy aKTepa, yueurhe, Mpexe
n naptaepctBa (Ansell & Torfing, 2022). Ilopen mpeaHOCTH, BaXHO je y3€TH y 003up H
Oapujepe u c1abocTu KoabopaTHBHHUX 00IMKa yIpaBibama pa3BojeM. [IpBa 6apujepa je otmop
LIEHTPAJIM30BaHe jaBHE OMpOKparuje u crpax on ryoutka kontpoie (Innes & Booher, 2018).
Taxohe, moryhu cy KOH(QIHKTH y Be3u ca OMPOKPATCKUM BPEIHOCTHMA KOje TPOMOBHIIIC jaBHA
anmuauctpanuja (Fox, 2015), cekTopckoM mozesioM U orpanndemuMa Mehycobne capanme,
Ka0 W OTIOpPOM INpeMa YyKJbyuHBamy rpaljaHa, HUBWIHOT JpYIITBA W OPraHM30BaHUX
crejkxonaepa (Steen & Tuurnas, 2018). KomaGopatuBHo ympaBsbambe NMpaTu U HU3 PU3HKA
(Crosby & Bryson, 2010), Moxe JOBECTH y MUTalke NMPUMAT MOJTUTUYKOT JOHOLIEHA OJTyKa
(Klijn & Skelcher, 2007), Hocu pu3uk ga MOhHM aKTepu MPEYy3My KOHTPOIY M H3a30BY
HETIPEMOCTUBE KOH(IMKTE, /1a YYECHHUIM HEHAaMEPHO YTPOKaBajy jaBHY BPEIHOCT 300r
HEJIOCTaTKa 3Hamba, WIM HEPaBHOMEPHA pacriojiesia OrTOBOPHOCTH 32 UCXO/E KOJIAaOOPaTUBHOT

ynpassbama (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022).

Ha noxanHoM HUBOY, K0JaOOpaTMBHO YIPaBJbalkbe€ DPA3BOJEM CE€ I0jaBJbyje Kao KJbYyUHU
MexaHu3aM 3a aganTtaiujy Ha kiaumarcke npomene (Holscher, Frantzeskaki, McPhearson, &
Loorbach, 2019). Crpykrype konmabopaTHUBHOI yrmpaBibamba MoBehaBajy eduxacHocT
ajanTanyje Tako IITO KOPUCTE pa3IMyuTe eKcrepTHuse, (pUHaHCHjCKEe pecypce M aHTaxyjy
peneBantHe aktepe (Cars, Healey, Madanipour, & De Magalhdes, 2017). Mehytum,
OJlp’KaBambe KOHTUHYHMpAHE Capajime IMpelCTaB/ba M3a30B, NOCEOHO Yy OKpYXEmUMa Te Cy
WHCTUTYIIMOHAIHU KalaluTeTH, (PUHAHCHjCKA ayTOHOMHja W TOJIUTHYKAa TocBeheHoCT
orpannuenu (Hyden, 2011). OBo je moce6Ho 3HauajHo y Llentpannoj u Uctounoj EBponu, roe
Hacsehe ToCTCONMjaTuCTHYKUX HHCTUTYIIN]a yTHY€ Ha MPUJIaroIJbUBOCT U OP3WHY pearoBarma

cucTeMa yrpaBibama ypOanum paspojem (Stanilov, 2007). MctpaxuBama mokasyjy na ce
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TPaJioBU y PETHOHY, NAKO CBE BHIIIC yCBajajy MaMETHE U OPKUBE CTpaTervje, Cyodarajy ca
OrpaHUYCHUMa WHCTHTYIIMOHATHUX KalaluTeTa, IITO OTeXaBa IPHUMEHY W IIHPCHE
naptununaTuBHUX W agantuBHUX npuctyna (Klimovsky, Pinteri¢, & Saparniené, 2016;

Ibanescu, Banica, Eva, & Cehan, 2020).
2.3. KonabopaTuBHO IUTAHUPAKE U ,,MEKH IIPOCTOPHU " ITIAHUPAHA

Y mocnenme OBe ACICHU]E, TEOpHUja TUIAHUPAkA W jaBHE MOJIMTHUKE HCTHUY MOTpedy 3a
(riekcOMITHUM, HTHOBAaTUBHUM U OJITOBOPHUM IPHCTYIIUMA Y YIPaBJbakby ypOaHUM pa3BojeM,
KOjU y3uMajy y 003Up IPOMEHJbUBY JUHAMUKY IJI00aTHUX YTHIIaja U OJHOCA, HCTOBPEMEHO
nperno3Hajyhu morpely 3a MoOMnIM3anujoM pa3nuyuTux ApymrTBeHux akrepa (Cars, Healey,
Madanipour, & De Magalhaes, 2017; Lissandrello, Serensen, Olesen, & Steffansen, 2023).
VkJbyunBame cBe Beher Opoja akTepa y Ipolec IUIaHMpama IoKasyje Aa je MepcreKTUBa
yIpaBibarka pa3BojeM 3Ha4YajHO 3amuia y odnact mianupama (Schmitt & Wiechmann, 2018).
OBa mepcriekTHBa MHUPU TPAAUIMOHATHO IUIAHUPAKE HaMEHEe 3eMJbUINTAa Ka OOMMHHjeM
MOJIMTOHY TUIAaHWpama Koje oMoryhaBa NMPOAaKTUBHO JIEJIOBAKkE y YIIPaBJbalkby IpOMEHaMa,
yKIJbydyjyhu u3paay jaBHUX MONUTHKA W HUXOBY HHTETpaljy, MapTULHUIANU]Y JIOKATHE
3ajeTHUIIE, AaHTAKOBAbE PA3IMYUTHX aKTepa U ynpaBibame ypOanuM pa3sojem (Nadin, Stead,

Dabrowski, & Fernandez-Maldonado, 2021; Purkarthofer & Granqvist, 2021).

VY KOHTEKCTy IUIaHUpama, UCTpaKMBama yKasdyjy Ha morpely IMpoyyaBama KOMOWHalUje U
MelycoOHOr /1eT0Bamka pa3IMuYUTHX MOZeNa yIpaBibamba Kako OU ce ucnuTalie CrioCOOHOCTH
npunarohaBama M JA€JIOBaka y IMPOMEHJBUBUM YCIOBUMa U pazyMeno (QyHKIHMOHHUCAHE
mwiaaupama (Schmitt & Wiechmann, 2018). IlepcnektuBa ympaBibama pa3BojeM ckpehe
MaXmky Ha KOJEKTUBHO nenoBame (Schmitt & Wiechmann, 2018), omHoce u MHTEpakiuje
aKTepa y BE3H ca MOCTaBJbalkbeM IHJbEBa, ycMepaBambeM U uMiuieMenTanujoM (Cruz, Rode, &
McQuarrie, 2019). Teopuja manupama je yHarpeheHa Kpo3 Teopuje HOBOT MHCTUTYLMOHA-
JM3Ma U UCTPaXXMBama yIpasbama pa3BojeM (Mintysalo & Bécklund, 2017; Sorensen, 2017).
HoBO MHCTUTYIIMOHAIHO pa3yMeBame JePUHHINE OCHOBY WHCTHTYIIMOHAHUX TPOMEHA ITOJT
yTUIIajeM CHOJBHUX (haKTopa, M3paKEHUX Kpo3 MeljyCOOHY MOBE3aHOCT OpraHu3anuja u
uHCTUTYlWja. MHCTUTYIM]je OONMUKYjy WM OrpaHMyaBajy MOHAIAkEe aKTepa KpPo3 CUCTEME
BPEIHOCTH, TpaauLnjy, HopMme U npakcy (Pierre, 1999). [lnanupame je BaKHO 3a pa3yMeBame
Tpancopmalje ympaBjbamkba pa3BOjeM jep oOjapakaBa HWHTEpakiujy usMely mpoctopa,
¢uHaHCcHja, akTepa, MohH, OpojHUX LKJbeBa monuTuka UTH. (Schmitt & Wiechmann, 2018;

Parker, et al., 2020; Nadin, Stead, Dabrowski, & Fernandez-Maldonado, 2021).
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Kako ce xomabopaTuBHO TIaHUpPamkE CMaTpa BAXKHUM Y Pa3BOjy 3ajeIHMYKE BU3H]E U IMJbEBA
1 y TIOKpeTamy 3ajeITHNYKHUX aKiuja y nomeny oapkuoctu (Olsson, Folke, & Hahn, 2004) u
OCIIOHAII je TuIaHupamy TpaHchopmaruBHuX MpomeHa (Giordano, Pilli-Sihvola, Pluchinotta,
Matarrese, & Perrels, 2020), To 4YHMHH KOIAOOPAaTUBHO IUIAHHPAHKE 3HAYAjHUM 32
TpaHncopMaTUBHE MPOMEHE y Cllydajy IUIaHWpama M YIpaBlbamkba ypOaHUM pa3BojeM y
JIOKaJTHOM KOHTekcTy. CaBpeMeHa HMCTpaKHBamka TEOpHje IIaHWpama yKadyjy W Ha 3Hayaj
HEJ0BOJFHO UCTPAXKCHHUX KOHIENaTa He(OPMAITHOCTH, UACHTUTETA, €THUYKE TPUIIATHOCTA U
temnopanHoctu (y mopehemy ca Ayro UCTPaXKUBAHUM KOHIENTHMAa MOhH, 3Hama WU
parmonanHocTH) (Allmendinger, Tewdwr-Jones, & Wargent, 2025). AHaM3e MpOMEHJbUBUX
yCIIOBa IUTAHWpPama JONpPHHEIC Cy HOBUM CXBaTamkbHMMa O ylajbaBamky O]l IUIAaHUpama Kao
WCKJBYYHMBO JpKaBHE AKTUBHOCTH WM pacTyheM MNpuMary MHOIITBA aKTepa W MPHUCTYyIa
3acHOBaHOT Ha MecTy. CaBpeMeHO IJIaHUpame KapakTepuilne Behu cTeneH miypaiuTeTa, Kako
(dbopmaHOT Tako W HEPOPMAIHOT MPHUCTYIA, a TMOKpehe ra W BOAM MHOIITBO Pa3IHYUTHX
akTepa ¥ MHCTUTYIHja. OBO JIOBOAM JI0 NMUTamka O IUIAHUPAKY Y MapaJeHUM CBETOBUMA —
(dbopManu30BaHUM W HEPOPMAIIM30BaHUM, ApKaBHO BoheHMM u ¢uiekcnOmiHUM. Ha Bume
MecTta OWJIO je MOKyIliaja Ja ce croje HajOoJbu €JIEMEHTH OBHMX NapajelIHUX CBETOBA
IUTaHUPamka KPo3 pasBoj ,,MEKUX MPOCTOpa‘ KOju Texe Aa Oymy HedopMaiHu U GIIeKCUOWITHY,
a na Oyly NOTKPEIUbEHH M JICTUTHMH30BAaHM 3aKOHCKMM OBJIanihemuMa M IMPOIecHUMa

(Allmendinger, Tewdwr-Jones, & Wargent, 2025).

»Meku npoctopu* (eHIN. soft spaces) u ,,MEKU MPOCTOPH TUTAHUpamA* (SHII. Soft spaces of
planning) HacTajy Kao OATOBOpP Ha CIIOKEHOCT CaBPEMEHHMX HPOCTOPHUX M Pa3BOJHUX
npobiemMa, alnu M orpaHuuerma (opMamHUX cuctema miuaHupama (Allmendinger, Haughton,
Knieling, & Othengrafen, 2015). UcrpaxuBama ykazyjy Ja c€ KpeHpame IOJIUTHKA,
cTparervja u OjJiyka cBe dyemhe ofBHja HAa HOBUM, (NIEKCHOMJIHUJUM IIJIAHCKHMM HUBOWMA,
U3BaH CTPOro Je(pUHUCAHUX aIMUHUCTPATUBHUX I'paHHLAa U (POPMAIHUX MHCTUTYIIMOHATHUX
okBupa (Stead, 2014). YV okBHpY OBHX ,,MEKHX HPOCTOpa“ MPOLIECH yNpaBibakba U Capalmbe
OIBHjajy ce Kpo3 (ueKkcMOMUSIHE U IpPHUBPEMEHE apaH)XMaHe KOju IpeBasmiaze (popmaiHe
aJIMMHHCTpATUBHE I'PaHULIE U OMOTyhaBajy KOOpAUHAIM]Y, IPETOBApamhe, YUCHhe U capalmby
pPa3IMYUTUX aKTepa OKO 3ajeTHUYKUX pa3BojHux nmutama (Purkarthofer, 2016). Mekoha oBux
IIPOCTOpa ce omiefa Kako Kpo3 HUXOBY MPOCTOPHY JAWMEH3HjYy, TAaKO U KpO3 apaHXKMaHe
ynpasibama pazBojeM (Purkarthofer, 2016). Mexu npocTopu ce oBae Mory rnocMarpaTd Kao
eKCIIepUMEHT YIIpaBJbama pa3BojeM. OHM O, Ha IpUMepP, MOIIM MIPEJICTAaBIbaTH KYIMUHALIU]Y

nepuoja capaiibe y KojeM YKIbYYeHH aKTepH OIydyjy JAa 3aJpke CBOj HE(OpPMaIHU CTaTycC.
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AnTepHaTUBHO, MOIJIM OU MpeAcTaBibaT Mel)ydaszy y KpeTamy Ka HOBOM HHCTUTYIIMOHATHOM
nmpocropy, Hacrojehu na Heryjy mnoBepewme Mel)y ykibydyeHHMM MapTHEpUMa Kao Iperedy

KacHUjuX Onmmxkux pagaux ogHoca (Othengrafen, Knieling, Haughton, & Allmendinger, 2015).

,»MEKHU MpocTopr’* TJIaHHpamka HE MPEICTaBbajy 3aMEHY 3a TPaIUIIMOHAIIHE HHCTPYMEHTE
mIaHupama, Beh gemyjy kao muxoBa jomyHa, omoryhaBajyhm Behy amanTtuBHOCT U
CKCIICPUMCHTHCAkE y CHTyaldjamMa Kajga (OpMajHH CHUCTEMH I[IOKa3yjy OTrpaHHUYCHY
¢nexcubmnnoct (Allmendinger, Haughton, Knieling, & Othengrafen, 2015). YrpaBo oncycTso
YBpPCTO Je(UHUCAHUX WHCTUTYIMOHATHUX U TMPOCTOPHHX OKBUpa OMOTyhaBa OBHUM
nporecruMa J1a MpeBasul)y PpUTHIHOCT TPAIUIMOHAIHOT CHUCTEMa M JICJIMMHYHO C€
JTUCTAHIIMPA]y Ol TUPEKTHOT MOJUTHYKOT yTHIaja Ha JdoHomemke omnyka (Olesen, 2014). Ha
Taj HAYHH, ,,MCKH - MHCTPYMEHTH IJIaHUpamka OMOTryhaBajy TecTHupamke MHOBATUBHUX MPUCTYTIA
1 pa3Boj KoIabOpaTUBHUX IPAKCH, KOje ce KaCHUje MOTY MHTETPHUCATH Y PopMaliHe cHCcTEME
ynpaBibama U mianupama (Metzger & Schmitt, 2012; Allmendinger, Haughton, Knieling, &
Othengrafen, 2015; Purkarthofer & Granqvist, 2021).

JIOK TpaguIMOHAHO TUIAaHMpamke, 3aCHOBAaHO HAa PAIMOHAIHOM MOJENy, HE IOIpa3yMeBa
aKTHBHO YKJbyUHBame pasnuuntux akrepa (Giordano, Pilli-Sihvola, Pluchinotta, Matarrese, &
Perrels, 2020), nnanupame TpaHC(HOPMATUBHUX MIPOMEHA CE OC/Iamba Ha Capajmby LIMPOKOT
CIEeKTpa CTEJKXOJJepa, YKJbydyjyhu mnpencTaBHUKE Hay4He, MOJIMTHYKE W JAPYLITBEHE
3ajennuie (Verbeke & Tung, 2013). 3a mianupame TpaHcHOpPMATUBHUX MPOMEHA MpEIake
ce konaboparuBHO nenoBame (Giordano, Pilli-Sihvola, Pluchinotta, Matarrese, & Perrels,
2020). [InaHupame TakBe MPOMEHE C€ 3aCHMBA Ha yBEepemY Jla pazIMuuTH akTepu Tpeda
3ajeJHUYKH J1a Kpenpajy IIaHOBE M FeHEPHILY BPETHOCTH, J1a CE€ aHTaXyjy Y aKTUBHOCTHMA Y
obnukoBamy OynyhHOCTH U capal)yjy ca HeTpagunmoHaaHuM ctejkxonaepuma (Linnenluecke,
Verreynne, de Villiers Scheepers, & Venter, 2017). Kpo3 konmabopaiujy akrepu cTudy HOBa
3HaWa U ujeje u yHampelhyjy cBoje onnoce (West, Salter, Vanhaverbeke, & Chesbrough, 2014).
[Tnanupame TpaHCcHOpPMATUBHUX IpOMEHa Takohe MMa 3a IWJb Ja IOJICTaKHE H3TPajmby
noBepewa U e(UKacHHUje KaHalle KOMyHHUKaldje MyTeM JPYLITBEHUX MpeXa M Jujajora
(Olsson, Folke, & Hahn, 2004). Ha oBaj HauuH ce npeBa3uia3e orpaHUueHa TPaIUIMOHAIHE
XHjepapxuje ynpasjbama pa3BojeM. YKJbyuuBame Beher Opoja akrepa y kolabopaTHBHOM
IpoIlecy IUTAaHUpamka U ylpaBibamkba ypOaHUM pa3BOjeM paju MOCTH3ama KOHCEH3yca OKO
KJIMMAaTCKHU peJIeBaHTHUX MH(pOpMaIja je HEOMXOIHO 3a MOAPIIKY Mepa aJanTainje y camoM

npocropy rpaaa (Giordano, Pilli-Sihvola, Pluchinotta, Matarrese, & Perrels, 2020).
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3. AHasiu3a KoOHTeKcTa - beorpan

OBo momiaB/be oOyxBaTa aHaNU3y JIOKAJTHOI KOHTEKCTa ypOaHOT pa3Boja y YyCIOBHMA
U3MEHCHUX KIMMATCKUX YCIOBa, Y3 Hperiel] PEeJeBaHTHOI JICTAJHOI OKBUpA, IOKyMEHaTa
JaBHUX TIONMTHKA M ypOAHUCTUYKUX IIAHOBA HAa BUILIE HHBOA YIpaBibarba, yKIbyudyjyhu

MehyHapoiHu, eBpOICKY, HATHAIIMOHATHH, HAIIMOHAITHH U JIOKAJIHU.

3.1. Ypbanu pa3Boj U U3MEHEHU KIIMMATCKU YCIOBH y beorpany

Cucrem TpaguimoHaHOT (ypOaHUCTUYKOT M MPOCTOPHOT) TuiaHupama y CpOuju ce 3acHUBa
Ha XHjepapXHju IUIAHCKUX JIOKyMEHara M HWHCTPYMEHaTa peryjucama W IUIaHHpamba
xopuihema 3eMJBHINTA HA PAa3IHdUTHM aaMuHucTpatusanM Huouma (Coli¢, Sabanovié, &
Bugarski, y mnpumpemu). Y COIUjaIMCTHYKOM TIEPHOAY IUIAHUPAKE CE OCIamkalo Ha
pauMoHanHy Teopujy maHupama (Lazarevic Bajec, 2009). ¥V cBoM OCHOBHOM OOJIHKY
palMoHaIHU MOJIEN je TIOBE3aH Ca YBEPEHEM Jla ¢ MPOCTOPHU Pa3BOj MOXKE KOHTPOJIHCATH
yBoh)erbeM HayYHHX TEXHUKA U a/ICKBAaTHUX TEXHOJIOTHja U 00yXBaTa [EHTPAIN30BaHH IIPOIIEC
JIOHOIIICHA OJUTyKa ,,07103T0 Hajolie*. PamMoHaiHM MOJEN TUIaHHpama je YCKO IMOBE3aH ca
UJICjOM OKPEHYTOCTH Ka KeJbEHUM pe3yJiTaTiMa Kpo3 HHTEPBEHIIM]Y JpKaBHOT arnapara. Mako
Ce OBaj MOJIeJT TUTAHUPAha M JAHAC KOPUCTHU KAao YITYTCTBO 33 CTPYYHO pelaBame npodiemMa y
jaBHO] cdepu, pamnHoHaTHO YpPOAHMCTHYKO IUIaHUpame, HacileheHo U3 Tmepuoaa
COIMJAJTMCTHUYKOT pa3Boja U HE3HATHO ajantupano y nepuoay nocie 2000. roquHe, ce TEenko
HOCH ca CJOKeHOoUIhy HOBOT TPXKHUIIHO OPHjEHTUCAHOT U JieMokparckor cuctema (Lazarevié

Bajec, 2009; Vujosevi¢, Zekovié¢, & Marici¢, 2012).

ToxoM npoTekJie 1Be netenuje, ypoanu pa3poj rpagosa y CpOuju je BOheH JIOKaTHUM U IITUPUM
MOJIMTUYKUM yTHUIajUMa, YKIJbyuyjyhu MocTConMjaTucTUUKy TPaH3UIH]Y, ca HempuiaroheHum
MHCTUTYLIMOHAJIHUM OKBHUPOM M CHEUU(UYHUM JAPYLITBEHO-€KOHOMCKHM YCJIOBMMA, HITO j€
JIOBEJIO JI0 IyTe eKOHOMCKE peliecHje, CHpoMallieha 1 Ona/iamka KBaIuTeTa )kuBoTa (Vujosevic,
Zekovi¢, & Marici¢, 2012). IToauTHYKK MpUMAT je JaT €KOHOMCKOM pPa3BOjy, MPHUBIAYCHY
MHBECTHIMja U cMamberby HesarmocneHoctH (Colié, 2015). Kpos HcTpakuBama je Iperno3HaTo
YCIIOCTaBJbatkhe MapajurMe ,,AHBECTHUTOPCKOT ypOaHM3Ma™ Kao TJIaBHE KapaKTEPUCTHKE
caBpeMeHe Impakce IulaHupawa y CpOuju. Cama mnapaaurma TmoapasyMeBa YKUIame
ypOAHUCTHUKUX HOPMHU M YTBpHEHHX CTaHAap/a MPOCTOPHOr M YpOAHHUCTUYKOT IJIaHUparba
(meperymamuja), 3aCHOBaHOT Ha PallMOHATHOM TPHUCTYITY, KOJH C€ MPAKTHKOBAO JICIICHUjaMa

(Petovar & Vujosevic, 2008).
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[Iporiec mocrconujanmucTuuke Tpansuiuje y Cpouju 4ecTo ce y JTUTEpaTypu OMHKCYje Y OKBUPY
KoHIlenTa moyuTrukor kKamutanusma (Lazi¢, 2011). ¥ TOM KOHTEKCTY, INOjeAMHU ayTOpH
yKa3yjy Ha HMCTOBPEMEHO TPUCYCTBO DAIMYUTHX TOJUTHYKHX M EKOHOMCKHX YTHIIAja,
yKJbYUyjyhu enemMeHTe ayTopUTapHOT MOIMyI3Ma U HeOMUOepaTHNX €KOHOMCKHX ITOJINTHKA,
mTo ce u3Mehy ocramor omiena y peanusanuju Behnx TP)KHIIHO OpPHjEHTHCAHUX ypOaHHMX
pa3BojHux Tmpojekata (Zekovi¢c & Marici¢, 2020; Pileti¢, 2022; Peri¢ & Maruna, 2022).
JlyrorpajHe ApyIITBEHE M EKOHOMCKE HEjeJHAaKOCTH MOTY YTHIIATH Ha MoryhHoct
apTUKynanyje 3ajeJHHYKUX HWHTepeca rpahaHa W pa3Boj IMUPUX OONHKA KOJEKTHBHOT
nenoBama (Vujovic, 2012). ITocrcornujanuctuuky TpaHchOpMaIijy y MHUPEM PErHOHATHOM
KOHTEKCTY MpaTe U CIOKEHH ONHOCH H3Mel)y ApkaBe M €KOHOMHje, PA3IUYUTH OOIUIU
MOJIUTUYKE W €KOHOMCKE JWHAMHKE, Ka0 M YCIIOHM W 3acToju y mpouecy EY umHTerpammja

(Horvat & Stiks, 2015).

Ilocnenwe nBe aeuenuje y CpOuju ce ynaxxy Hamopu Jla C€ yCIIOCTaBH 3aKOHOJABHH,
MHCTUTYLIMOHAJIHU U MOJUTUYKM OKBHP 32 CyOdaBame ca KIMMATCKUM npomeHama. OHu ce
MOTY UICHTH(HKOBATH Y JACTOBUMA HAMOHATHUX CTPATETHja 3a pa3IMIuTe O0JACTH U JIeTIOBE
nojenuHauHuX 3akoHa (Maruna, 2012). HamuonamHO 3aKOHOZABCTBO O KIIMMATCKUM
[IpOMEHaMa Ce 3aCHHMBA Ha NMPUHLIMIIMMA U3 Mel)yHapOAHUX MYITUJIATEPaTIHUX YTOBOPa KOjU
nojipazyMeBajy o0aBe3y H3BEILITaBamba y BE3U ca CTENEHOM peaju3alMje Npoleca HUXOBE
npumene. Kao pesynrar mporeca xapmonuzanuje ca nonutukama EY, CpOuja je mpeysena
KOpaKe Kpo3 M3MEHE JIETAIHOT OKBHUpa U cucteMa Iutanupama (Crncevic & Orlovi¢-Lovren,
2018). Ycnen osor mporeca ce npeysumajy EY anu u mobanHe BpenHoCTH, YKIbYyUyjyhu u
TeMy KJIMMAaTCKUX MPOMEHA, IITO J0Ka3yje MOTIMCHBAKE CBHX DPEJIEBAaHTHHX JOKyMeHara’
Be3aHuX 3a mpobOneM kimmarckux mpomeHa (Crncevi¢ & Orlovi¢-Lovren, 2018). Ilopen
HOPMATUBHHUX IPOMEHA, IMpolec mnpucrtynama EY moactude W mmpe WHCTUTYLIHMOHAIHE
TpaHcdopMmaluje y npablly e(pUKaCHUJUX U OATOBOPHHUJUX OOJIMKA YIIpaBJbamka pPa3BOjeM
(Panti¢ & Coli¢, 2023). Kao TpaHCHALMOHAIHN HUBO yIIpaBJbarmka, EY mpoMoBHIIe MpHHIHAIE
yIpaBjbalkha Ha BHILE HMBOA M MPHUCTYN ,,0/10310 Harope“, UCToBpeMeHO ¢uHaHcHupajyhu

OpojHe MpojeKTe, MHUIUjaTUBE U MpEKe Koje MoApKaBajy wuxoBy npumeny (Pierre , 2019).

> CpOuja je parudurosana cneneha mehynaponna gokymenra: 2008. Kjoro nporokon (Kyoto Protocol, 1997),
2001. OxBupHy KOHBeHLH]y YjenumbeHux Haiuja o npomenu kiauMe (UNFCCC, 1994), 2005. Xjoro okBup 3a
nenoBame (Hyogo Framework for Action, 2005), 2015. Cennan OkBHp 3a CMamemhe PH3HMKa Ol KaracTpoda
(Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015), 2017. [Tapucku criopazym (Paris Agreement, 2015), 2020.
Esporicku 3enienn gorosop (European Green Deal, 2020).
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JlonaTHe mojcTHIaje 32 yBoheme TeMe KIIMMATCKUX MPOMEHa Y 3aKoHOMaBHU OkBUp CpoOwuje
najy Axkmuonwu 1uiaH 3a [Tormabsbe 22 - PernonanHa moiMTUKa U KOOpJAUHAIIM]jAa CTPYKTYPHUX
uncrpymenara (BPC, 2019), oqHocHO pa3Boj OKBHpa 3a IJIAHUPAHkE U MPOrpaMHUpambe, Kao U
W3rpa/ilba KamamuTera y norieay ancopruudje ¢onmoBa EY (Colic’, Mili¢, Petri¢, & Colié,
2021), kao u knactep 4 - 3ejeHa areHia 1 oAp)KUBO NoBe3uBame. Kiactep 4 je orBopen 2021.
rO/IMHE, U YMHE T'a YeTHPH MIperoBapayka MorniaBjba, OJ1 KOjUuX je jeHO MOMaB/be O KUBOTHO]
CpeIVHU M KIuMarckuMm npomeHama (T3B. [lormaBme 27). XapMoHM3alja HallMOHATHUX
npomnuca ca EY mpomnucuma je camo nmpBH Kopak y npoiiecy npuiarohasama EY cranmapauma
jep eBpOIICKe MOJUTHKE MOAPa3yMeBajy U aJeKBaTHY IPUMEHY U CIIpOBOheme mpomnuca - Ha
HAI[MOHAITHOM, aJii U JIOKaJHOM HUBOY. 3a CpOujy TO mojapa3yMeBa HOBE HHBECTHUIIH]E, KA0 U
oclamamke Ha eKkcTepHe (DOHIOBE M OJUlarame pOKoBa 3a NMpuUMeHy H crpoBoheme EY
cTangapnaa y oBoj oonacti (). nak, ycBajame 3aKOHOAABHOT OKBUPA HE 3HAYU HYKHO U FheTOBY
nocnenny npumeny y npakcu (Vujovié, 2012). McroBpemMeHo, y HacTojamy Ja c€ MOACTAKHY
WHBECTUIIM]jE, y TIPaKCH C€ TOHEKaJ KOPUCTEe pa3IM4yuTe MapajielHe Mpoueaype u
uucrutyimonanun mexanmsmu (Colié, Sabanovi¢, & Bugarski, y mpumpemu), mro Moxe
JOBECTH 10 (IeKcHOWIHUje TMpUMeHe NocTojehux mpaBwiia W y IMOjeIUHHM CIy4ajeBHMa
YTHIIATA Ha CTENEH jaBHOr ydyemha y MpoliecMMa OJUIy4HMBama M MPUMEHY IOjeIHHUX
MIPUHIIMIIA KOjU MPOU3HIIA3e U3 MPOIleca eBPOICKUX UHTErpalnja. ¥ TaKBOM KOHTEKCTY MOTY
Ce YOUHUTH M Pa3IMYUTH 0oOMMIu TpahaHCKOT aHraxkoBama. Y beorpaay cy y mocneamoj
JEIeHU]U CBE BUIJBUBUJU I'pa)aHCKU MOKPETH U MHUIMJaTHBE KOjU KpPO3 IMPOTECTE U ApPYyre
o0NIMKe JIEMOKpATCKOT JIeoBamkba HAacToje Ja CKpeHy Maxmy Ha oapelheHe IpyIITBeHEe U
npoctopue npodneme (Horvat & Stiks, 2015). OBe HHUIMjaTHBE YECTO yKa3yjy Ha THTamba KOja
Ce€ OJTHOCE Ha OYYBamkE€ JaBHOT MHTEpeca y ypOaHOM pa3Bojy, yKJbyuyjyhu cranaapae ypehemwa
jaBHMX mpoctopa u jaBHmx ycayra (Coli¢ & Nedovié-Budié, 2021), ynpapibame jaBHOM
UMOBMHOM U mpoctopuma (Jovanovi¢ & Stupar, 2022), ka0 ¥ 3alITHTy 3e€JCHE

UHPACTPYKType U 1Hpe kuBoTHE cpenune (Vujicic, et al., 2024).

[Iponiec mpuctymama EY u xapmonuzanmje ca EY momutukama mojactude WHOBAIHUjE Y
CcHCTeMy IUTaHHPamk-a U yIpaBJbama ypoaruM passojeM y Cpouju (Coli¢, Milié, Petri¢, & Colié,
2021). Y TOM KOHTEKCTY, Y OCIENH0] JISLIEHU]U Pa3BHjajy c€ HOBE MHMIIMjAaTUBE yIpaBibamba
KOje MOJpXaBajy OAP>KUBU M MHTETPAIHU ypOaHU pa3Boj, NeKapOOHM3ALH]y, aJlanTalnjy Ha
KJINMaTCKe MPOMEHE, TTaMEeTHY CIeIHjaJI3aIi]y, Pa3Boj CTapTan €KOCHUCTEMa, MOJTUTHKE 3a
MJaze U 3anollbaBalkbe. OBe MHUIMjaTHBE npaheHe cy U pedopMaMa MHCTUTYIIHOHAIHOT

OKBHUpa, YKJbyuyjyhu yBoheme aBocreneHor ydemha jaBHOCTH Y TIPOIECY U3pajie MIaHCKUX
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nokymenara (PC, 2009, usmene u gomyne 2010-2025), pa3Boj jaBuux nosmrtuka (PC, 2018B),
jadame yiore rpahaHa y yiokamHoMm goHomewmy omryka (PC, 2018r), usrpaamy JOKaIHHUX
KarmamnuTeTa 3a npoiuec esporckux uarerpanuja (PC, 2007, uzmene u gomyne 2014-2021), kao
U pa3BOj MapTHEPCTaBa U Mpeka u3Mel)y jaBHOT, MPUBATHOT, IUBHJIHOT M aKaJeMCKOT CEKTOpa
y CKJIay ca MPUHIMINMA yIpaBJbakha Ha BHILE HUBOA U ,,0/103710 Harope* ympassbama (PC,

2026).

HoBonacrane mnpomMeHe y ympaBibalkby ypOaHUM pa3BOjeM IMOCIECIUIa CYy HM3MECHCHHX
€KOHOMCKHUX, JPYIITBCHHX W EKOJONIKMX YCIIOBa M HOBHUX MpoOieMa, KOju ce HE MOry
peliaBaTd caMoO TPAJAULMOHAIHUM HHCTPYMEHTHMMA IUIaHUpamka U yNpaBibamba, UIU CaMO
TpkuIIHUM HHCTpyMeHTuMa (Jessop, 1998). Osaj mpolec 3axTeBa TpaH3UIHU]y ca
paIMOHATHOT Ka KOJIA0OPAaTHMBHOM MOJIENY IUIAHMPAama, KOJH CE€ YBOAU KpPO3 CTPATEHIKO
mwiaaupame (Lazarevi¢ Bajec, 2009). V TakBuM yclioBHMa JIOKAITHO OKPYKEHE TIPEICTaBIba
CpeIUHY BEJIMKE KOMIUIEKCHOCTH, KOHTpoBep3u 1 Hen3BecHOoCcTH (Innes, Booher, & Di Vittorio,
2010) u npy>xa MOryhHOCT 3a TeCTHpame HOBUX MPHUCTYyNa YIpaBibamkby ypOaHUM pa3BoOjeM,
koju cy npunarohenu nokanaom kontekcty (Hyden, 2011; Blanco, 2013; Coli¢, Maruna, &
Bugarski, 2018). HoBu HaumHM yIpaB/bamba W IUTAHHpama, KOju omoryhaeajy 0oJby
MPUOPUTH3AIM]Y U HMIUIEMEHTAIN]y Mepa az[anTauI/Ije6, nonase oj TpaHchopMaiuje

ylpaBJbamba ypOaHUM pa3BojeM paju yHanpehema kiumarcke ypOaHe pe3usinjeHTHOCTH.

KonnenT ynpasspama ypobaHum pa3zpojeM je 10010 3HauajHy noapiiky y Cpouju Kpo3 ycBajame
CTpaTElIKUX JOKyMEHAaTa KOju MOJIp>KaBajy Mpakcy ylpaBibamba, Ka0 U UHTETPAIHU U OIP)KUBHU
ypOaHu pa3Boj Ha HarmoHaaHoM M JokamHoM HuBOy (Coli¢, Mili¢, Petri¢, & Coli¢, 2021).
MelhyTum, HUBO KoOpAMHAaIMje u3Mel)y MOJUTHKA KIIMMATCKUX MPOMEHA M IPYTUX Pa3BOJHUX
nonutuka y CpOuju je HM3aK, a JI0JaTHO je npaheH M HUCKUM CTEIEHOM HMILIEMEHTAIje
nnaHoBa, cTparermja u mporpama (Lazarevié Bajec, 2011; Coli¢ & Maruna, 2018).
WuTerpanyja aganTanyje Ha U3MEHEHe KIMMaTCKe YCIIOBE y JIOKAJIHE pa3BOjHE cTpareruje u
IUTAHOBE 3aBHUCHU OfI CEKTOPCKe KOOpAMHAIM]e, 3Hamha U CIIOCOOHOCTHU J1a C€ OBHU acIleKTH Ha
oaroBapajyhn Ha4YMH WHKOPIOPHUPAJY, alld C€ Takohe ociama Ha TOJUTHUYKY TMOAPIIKY Yy

OKpYXKeHy Koje KapakTepHIlle HelloBoJbHA (uHancHjcka noapmka (Coli¢ & Maruna, 2018).

¢ Ipouec npunarohasama MPUPONHKUX M APYIITBEHO-€KOHOMCKHMX CHCTEMAa Ha Beh M3MEHmEHE MM KIMMATCKE
YCIIOBE KOjH ce 04eKyjy y OymyhHOCTH, ca nJbeM Jia ce yOake MITETE U/UTH HICKOPHUCTE MMOTSHIINjaJTHH OeHEDUTH
HOBOHACTAJIMX KJIMMATCKUX YCIJIOBA.
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Baxno je mcrahm ga I'pam beorpan ymake Hamope ma pa3BHje KamamuTeTe 3a MPaKCy
yIpaBJbamkba ypOaHUM pa3BojeM Kpo3 ydemihe y pa3IuuyuTuM MehyHapoaHUM MHHIMjaTHBaMa
u npojexktuma. ['pan peanusyje 3HadajaH Opoj mpojekara koje GpuHAHCHpAjy CTpaHe BiIaJe,
MelyHapo/He areHirje U OaHKe, WM YYEeCTBY]y Kao MapTHEPH - HEBJIAJIWHE OpPTaHU3aIHje,
akazemcka 3ajemmmuma u  apyru  (Coli¢, Sabanovié, & Bugarski, y mnpumpemn).
AJZIMMHUCTpaTHBHA CTPYKTYpa Ipajia je Ipy TOMEe BeoMa CIIoXKeHa 1 o0yxBara 21 cekperapujat
u OpojHa jaBHa npeny3eha. Ypasibame miaHupambeM Kopuirhema 3eMIbHUIITA TPAIUIIMOHATHO
jé y HaUIeKHOCTH BHIIE HHCTUTYIHja, yKIbyuyjyhu Cekperapujar 3a ypOaHH3aM H
rpaheBuHCKe mocnoBe, Ypbanuctuuku 3aBoj beorpana (ocHoBan 1947. ronune) u Jupexiujy
3a rpal)eBUHCKO 3emubHINTe, JOK je HakoH 2000. roguHe yBEJCHA W MHCTUTYIMja TJIABHOT
rpajckor ypbanucte kao npencenanka Komucuje 3a mnanose, a 2024. roguHe OCHOBAH je U
jaBHO nipenysehe Ilpojexmuu 6upo I'paoa beocpaoa. Hanne:XHOCT HaI TEMOM KIMMAaTCKHX
npomeHa je y CekperapujaTy 3a 3allTHTy >KUBOTHE cpeauHe. Capaama ca akaJeMCKOM
3ajeHHUIIOM, TIPUBPEIOM M IIMBHJIHHM CEKTOPOM IOCTOjU y O0JacTUMa 3allTHUTE YXUBOTHE
cpeauHe, KIMMAaTCKe aJanTandje, 3eJIeHe HHQPACTPYKType, MOOWIHOCTH, LHPKYJIapHE

€KOHOMH] €, TUTUTATN3aINje U CHePTEeTUKE.

3.2. JlerajHu OKBHp U JaBHE MOJUTHKE

VY OKBHpY OBOI' NOIVIaBJba CIIPOBEACHA j€ aHajM3a cajJpkaja jaBHUX IOJIUTHKA, KOje CY
perneBaHTHE 3a KJIMMATCKYy PE3WIMJEHTHOCT W yIpaBJbamkbe ypOaHUM pa3BojeM. AHanu3a je
CTpYKTypHCaHa IpeMa pa3JIMYuTUM HUBOMMa yIpaBibama, 00yxBarajyhu 1odanHu, eBporncKku
(EY), nannanuvoHanHu, HallMOHATHU W JIOKaJHM HUBO. CBM aHAIM3MpaHU JOKYMEHTH CY
pasMaTpaHd IpeMa JeIUHCTBEHO] AaHAJIMTUYKO] CTPYKTYpH Koja oOyxBara: OIIITe
KapaKTepUCTUKE M IMJbEBE JOKYMEHTa, MEXaHW3ME€ M H3BOpe (UHAHCUpPAa HHETOBE
UMIUIEMEHTAllMje, HaJIe)KHE M YKIbyUeHe aKkTepe, Kao W Tperie]] HajpeleBaHTHUJUX Mepa H
MHCTpYMEHAaTa 3HauajHUX 3a KIMMATCKy PEe3WINjeHTHOCT ypOaHux noapyyja. Kox nojenunux
JOKyMEHaTa W3IBOjEH jé M JOJAaTHU CEerMEHT KOjU C€ OJHOCH Ha MOJPUIKY pa3Bojy
WHOBAaTUBHUX Tporieca. [loceban neo moraB/ba OJHOCH CE€ Ha aHAJIU3Y JIOKAJHE IJIAHCKE
JTOKyMEHTaIje rpaaa beorpama, y OKBUPY KOjeé Cy H3JBOJEHHM KJbYYHH €JIEMEHTH
ypOaHHUCTHUKOT TUIaHMpama Koju jgonpuHoce amantauuju Ha WKY, pas3Bojy 3ernene

UHPACTPYKTYpE, YIPaBJbalkby PU3UIMMA U jadyarby KIMMAaTCKE PE3UIN]EeHTHOCTH Ipaja.

38



3.2.1. I'moGamHu HUBO — jaBHE MOJIUTUKE

OkBHpHA KOHBeHIIHja YjelnmbeHUX HANHMja 0 KJIMMATCKHUM npoMeHama (eHri. United
Nations Framework Convention on Climate Change — UNFCCC, 1992) npencraBiba OCHOBHH
Mel)yHaposHU TIpaBHU OKBUp 3a JIEJIOBak¢ y OOJACTH KIMMATCKMX IMPOMEHA, Ca IHJbEM
cTabunu3aiyje KOHIICHTpaIlije racoBa ca epeKToM CTakjeHe OalmTe Ha HUBOY KOjHU CIpedyaBa
oracaH aHTPOIIOIeHW YTHIIA] HAa KJIMMATCKH cUCTeM. KOHBEHIIMja Mpero3Haje KIMMaTCKe
MPOMEHE Kao MIo0aNHU TpoOJieM KOjU 3axTeBa KOOPAWHHUCAH OII'OBOP, Y3 YBAXKABAHE
Pa3MUUTHX HAMOHATHUX OKOJHOCTH M NPUHIMIA 3ajeJHUYKe, ald JuepeHLUpaHe
onrosopHoctH’. Iloceban 3Hayaj MMa MHTErpalMja Mepa NpwiarohaBamba Ha H3MEH-CHE

KIIMMATCKE YCJIOBE Yy CCKTOPCKE IIOJIMTUKEC U CUCTEMC IIJNIAHHUPpaAkhaA, Y3 jaan,e KarmanurTeTra 3a

npaherbe, IMPOLCHY U YIIPABJbalkhbC KIMMATCKUM pU3UTIUMA.

KonBenmnuja mnpensubha ¢QuHaHCHjCKYy NOAPIIKY 3eMjbaMa Yy pa3Bojy Kpo3 MeXaHH3Me
MehyHaponHe capaame, ykibyuyjyhu ¢unancujcke uactpymente kao mto ¢y GEF u apyru
MexaHu3MHu nox okpusbeM Konsenumje. PasBujene 3emsbe nmajy ob6aBe3y na o0e3bene HOBa U
nonatHa (pUHAHCHjCKa CPENCTBA 3a MOKPUBAaKkE TPOLIKOBA CIIpoBolea Mepa yOnaxkaBama U

npunarohaBama, Kao M 3a TpaHC(ep TEXHOJOTHja M HM3Tpajmby KamaluTeTa y 3embama y

pa3Bojy.

I'maBHM HOcuouM cy Ap)kaBe nmotnucHulle KoHBeHIMje, koje MMajy o0aBe3y J1a pa3Bujajy U
CMPOBOJIE HAIlMOHAJIHE MOJUTHKE M Mepe y oOlacTH KIMMaTckux npomeHa. Kondepenuuja
CTpaHa Jieiyje Kao HajBUIIE TeJo ojuryuuBama, 10k Cekperapujar Konseniuje o6ezoehyje
aJIMUHUCTPATUBHY W TEXHWYKY TOAPIIKY. Y Tpolec Cy YKJbyueHe W HaydyHe W CTpPy4HE
MHCTUTYLIMje, MehyHapoaHe opraHuzaiyje, Kao U APYTH peJIeBaHTHU aKTepH, yKJbyuyjyhu

JIOKaJIHE BJIACTH U HUBUJIIHO JPYIITBO, MoceOHO Yy AOMCHY an/IJIaroljaBaH,a " pa3MCHC 3HamA.

KonBennuja ycmocraBba HU3 MHCTPYMEHATa 3a CIPOBOheme KIMMATCKUX MOJHTHKA, Mehy
KojuMa cy o0aBe3a M3pajlie HAIIMOHATHUX WHBEHTApa €MHCH]a TacoBa ca €()EeKTOM CTaKJICHE

Oamre, Gopmynucame M CIpoBoleme HAMOHAIHMX W PErHOHAIHUX Mporpama Mmepa 3a

7 TlpuHiun ,,3ajetHAYKe, ann JuepeHIUpaHe OITOBOPHOCTH U 0firoBapajyhux crocobHocTr (eHr. common but
differentiated responsibilities and respective capabilities) yTBpheH je y okBupy OKBHpHE KOHBEHIHjE Y]eIUBEHNX
Halnyja O KJIMMaTCKMM IIpOMEHaMa M NpeJCTaBba jellaH Off OCHOBHHMX NPUHIMIA MelyHapOJHOT KIMMAaTCKOT
npaBa. OH 1oJ1a3y 0] YNEHEHHIIE J1a CBE JIpXKaBe Jejle OJTrOBOPHOCT 3a 3aIlITHTY KIMMAaTCKOT CUCTEMa, aJli J1a Ce
0o0MM BUXOBUX 00aBe3a pas3lIMKyje Y 3aBUCHOCTH O MCTOPH]CKOT JIONPHHOCA €MHCHjaMa racoBa ca e(eKToM
CTakjieHe OalTe M EKOHOMCKMX M TEXHOJIOIIKMX KaraluTeTra 3a jesioBame. OBaj NPUHLIMI je KacHHje
olepaloHaIn30BaH y IpyriuM Mel)yHaponHuM HHCTpyMeHTHMa, nonyT Kjoto nporokona, kpo3 audepeHiupane
00aBe3e pa3BUjeHUX U 3eMajba Y Pa3Bojy.
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yOnaxaBame W NpujarohaBame, Ka0 U MHTETpaIfja KIMMaTCKUX pa3MaTparma y pejeBaHTHE
cekTopcke nonuTHke. [loceOHO Cy 3Ha4ajHe Mepe Koje Ce OJHOCE Ha Pa3BOj M IPUMEHY
TEXHOJIOTH]ja, Mpaheme U HUCTPaXHUBAKE KIMMATCKOI CHCTEMa, Kao M jayame o0pa3oBamba,
o0yke W jaBHE CBeCTH. Y KOHTEKCTy mpmiarohaBama, KoHBeHIMja Hammamasa noTpely 3a
MIPOIICHOM PAamUBOCTU M M3PAJIOM CTpaTerdja 3a CMambeHhe HETaTUBHUX YTUIAja KIMMAaTCKUX

IIpOMEHa, IITO MPeACTaB/ba OCHOBY 3a J1ajbe pa3pal)eHe MeXaHu3Me Yy KaCHHUJUM CIIOpa3yMHUMa.

Kjoro mpotokou (enri. Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on
Climate Change - UNFCCC, 1997) npencraBiba mMel)yHapoqHU WHCTPYMEHT 32 CMambCHC
emucuja racoBa ca edekroMm crakieHe Oamte. HberoB OCHOBHM IWJb j€ KBaHTHTATHBHO
OTpaHUYCHE U CMABCHHE CMUCH]a Y pa3BHUjeHUM 3eMIbama (AHekc 1), y ckiamy ca mpuHIMITOM
3ajeHUYKE, AT JUQEepeHIIMPaHe OAroBOpHOCTH. Mako je mpuMapHO yCMEpPEH Ha yOnakaBame
KIMMAaTCKUX TpoMeHa, [IpoTOKON HMHIMPEKTHO JAONPUHOCH | jadamy KJIMMATCKe
PE3WIHjEHTHOCTH KPO3 MOJCTHIIAkE OAPKHUBOT Pa3Boja, eukacHujer kopuirhema pecypca u
yBoheme MexaHu3ama Koju oMoryhaBajy TEXHOJIOIIKH HAlpedaK U CMameHhe MPUTHCAKA Ha

KUBOTHY CPEIHHY.

Kjoto mpotokon mpensuha ¢puHaHCHjCKE MEXaHU3ME 3a TOAPIIKY 3eMJbaMa y pas3Bojy, Ipe
cBera kpo3 DoHj 3a ajanTainujy, Koju ce GUHAHCUpPA JEIIOM M3 MPUXOJa OCTBAPEHUX KpPO3
MexaHu3aMm uuctor pasBoja (eHrn. Clean Development Mechanism - CDM). JlonatHo,
pa3BujeHe 3emJbe MMajy o0aBe3y jga o0e30ere (UHAHCHJCKY M TEXHUYKY MOJPIIKY 3a
cpoBolheme Mepa yOnmakaBama M INpuiarohaBama, y ckiaay ca oapendama Koneenmwuje u

IIporokoia.

I'maBHM HOcHoOIM cy ApaBe moTnucHuile [Ipotokona, mpu yeMy ce moceOHa OJTOBOPHOCT
nonesbyje pasBujeHHMM 3eMibama (AHekc [) koje umajy o00aBesy cmamema EMUCH]a.
Kondepennuja crpana koja CiIy»u Kao cacTaHak crpaHa [IpoTokona mma KJbY4YHY YJIOTYy y
JOHOLIECHY OTyKa U npahemwy cripoBohema. Y UMILIEMEHTAIH]Y CY YKJbyUeHe U HallhOHAIIHE
ympaBe, Ope MPUBATHOT CEKTOpa M IPYTHX aKkTepa, KPo3 MEXaHU3ME TPXKUIITA yTIbeHUKa,

mTo omoryhasa mupe yuenihe y cnpoBolemy Mepa.

[TpoTokon yBOIM TPH KJbYYHA TPIKUIIHA MEXaHM3Ma: MEXaHNU3aM YHCTOT pa3Boja, 3ajeTHIHIKO
CripoBoheme U TProBUHY eMHcHjama, Koju oMoryhaBajy (QraeKCHOMIIHO MOCTU3ame 1HUJbEBA
cMamema eMucHja. JlpkaBe cy obOaBe3He J1a yCIOCTaBe HAIMOHAIHE cHcTeMe 3a npahewme u

M3BEIITAaBAKE 0 EMHUCH]aMa, Kao W Jia pa3BHjajy W CIIPOBOJIEC MOJUTHKE U MEPE 32 CMACHE
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emucuja. Mako je dhokyc Ha yOnakaBamy, 3Ha4ajHE Cy M MEpE KOje TOTPHHOCE aIalTaIuju,

ykJbyuyjyhu puHaHCHpame Mpojekara aganTaiyje.

OxBup 3a aganranujy u3 Kankyna (eur. Cancun Adaptation Framework - UNFCCC, 2010),
ycBOjeH y okBupy OKBHpHE KOHBEHIIHjE Y]ETUI-CHUX HAallMja O KIMMATCKUM MpOMEHaMa U
Ipe/ICTaB/ba KJbYYHH KOPAaK Y jadamy MI00AIHOT OIroBopa Ha mpuiiarolaBame KIMMATCKUM
IpOMEHaMa, ca HarJackoM Ha noBehame pe3niInjeHTHOCTH pambuBUX cuctema. [lomasu ox Tora
Jla Cy yTHIIaju KIMMATCKHX MPOMEHA Beh MPUCYTHH M J]a 3aXTEBajy CHCTEMCKO YKJbYUHBaIhe
Mepa ajanTalMje y CBe HHMBOE IUIaHMpama U yhpaBibama. OKBUP HamIallaBa CMarmbeme
PamUBOCTH NMPHPOAHUX U JIPYIITBEHHUX CHUCTEMA, jadyarbe MHCTUTYIMOHAIHUX KalalmuTeTa U
WHTErpaIyjy ajanraiuje y CEeKTOPCKEe U pa3BOjHE MOJIUTUKE, YKIbYuyjyhu ypOaHu pa3Boj, y3

MOBE3MBAE Ca YIPaBIbAEM PH3UIMMA O KaTacTpoda.

OxBup mnpensuha yHanpeheme mpucTyna (UHAHCHJCKHM CpPEICTBHMA 3a ajanTanuje Ha
KIIMMaTCKe MPOMEHE, MOCEOHO 3a 3eMJbe Y Pa3Bojy, kpo3 mexanuzMe y okBupy UNFCCC,
ykJbyayjyhu GCF. Harnamasa ce motpe6a 3a nmpeABUIMBUM U OJIP>KUBUM (DUHAHCHPAHEM, Ka0

Y TIOJPIITKOM 32 M3rPajIiby KalaluTeTa U TpaHcep TEXHOIIOTH]a.

KibyuHu HOCHOIIM Cy JprKaBe MOTHUCHHIIE KOHBEHIIH]e, Y3 moapiiKy Tena y oksupy UNFCCC.
[Tocebny ymory umajy HalMoHaJdHe Blajae, Kao W MehyHapogHe opraHuzaidje, HaydyHa
3ajeIHUIIa U LIUBUITHO APYIITBO, Y3 MOJACTHIIAKE YKIbYUHBakha JOKATHUX 3ajeHHIIA Y TIPOIlece

MJIaHUpamka U CIpoBohema Mepa.

Cam okBup 3a mpuiarohaBame je MEXaHHW3aM KOOpPJIWHAIIM]e aKTUBHOCTH ajanTaiuje, y3
ycrocTaBibatkbe KoMuTeTa 3a afganTanujy paaud TEXHUUKE MOJAPIIKE U pa3MeHe 3Hamwa. OKBUD
yBOIM o0aBe3y u3pajae Harmonanunux nnaHoa agantauuje (eHri. National Adaptation Plan -
NAP), KOj¥ UHTETPUILY KIIMMATCKE PU3UKE Y HAIIMOHAIIHE U CEKTOPCKE MOJIUTHKE, YKIbYUy]yhu
MIPOCTOPHO U ypOaHO IulaHupame. JlomaTHo, mpensuha ce pa3Boj cucreMa MOHUTOPHHIA,
M3BElITaBakba M pa3MeHe MoJaTaka, Kao M jayame CHCTEMa PaHoI yIo30paBamba, MpPOICHE

PamBbHUBOCTU U IMTOBE3UBAKLC Ca YIIPABJbAKLEM pPHU3UIIUMA O KaTaCTPO(I)a.

OxBup u3 Cenaaja 3a cmameme pusuka o karacrpoda 2015-2030 (enrn. Sendai
Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 — UN, 2015c¢) npencraBsba 1o0amHu
CTpAaTENIKH JTOKyMEHT yCMEpPEH Ha CMambehe PU3UKa o] KaracTpoda Kpo3 MPEeBEHIIH]Y, jadyambe
PE3UINjEHTHOCTH | yHarnpeheme cucrtemMa ynpasibama pusuiuma. [lonasu ce o dnmeHuIe 1a

karacTpode, oj Kojux je BehiuHa moropiana KIMMaTCKUM ITpoMeHama 1 Koje Cy CBE yuecTaluje

41



Y MHTEH3WBHH]E, 3HAUYAJHO YCIIOpaBajy HaNpeaak Ka OAp»KUBOM pa3Bojy. [loceOHO ce uctuye
norpeba 3a JENOBakEM HAa OCHOBHE IIOKpETaue pHU3HMKA, Kao INTO Cy CHPOMAIITBO W
HEJEHAKOCTH, KIMMATCKe MPOMEHE M HM3JI0KECHOCT PH3UIMMa, HEaJICeKBaTHO IUTAHHpaHA U
yOp3ana ypbaHu3aiuja, Kao 1 HEOIP>KUBO yIPaBJbakbe 3eMJBUIITEM. Y TOM KOHTEKcTy, OKBUP
HarJaliaBa 3Ha4aj MHTETpaluje Mepa npuiarohaBama Ha U3MEHCHE KIIMMATCKE YCIIOBE Y CBE
HUBOC IUIAaHUPakha U YIIPABJbakha, Y3 jadyarmhe HHCTUTYIIUOHAIHUX, TEXHUIKUX U JIPYIITBEHHX

KaranuTeTa.

OxBup He mpensuha Qopmupame 3aceOHOr Oyuperckor Qonma, Beh ce ¢uHaHCHpame
aKTUBHOCTH CMamelkha pH3UMKa of] Karactpoda o00e30ehyje kpo3 HanumoHanHe Oyuere,
MehyHaponHy momoh, kao ¥ Kpo3 MEXaHU3Me pa3BOjHE capajkbe U PUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE

IMOBE3aHC Ca KIIMMATCKXUM IIpOMCHama.

Nmmnementanuja OKBUpa 3acHUBA C€ HA MYJITHAKTEPCKOM TIPUCTYIY KOjH YKIbydyje
HaI[MOHAIIHE BJIaJle, JIOKAJIHE caMoyTpaBe, Mel)yHapoiHe opranu3aiyje, Hay YHOUCTPaKMBAYKe
opraHu3alyje, IPUBaTHU CEKTOP U OpraHu3allyje UBIIHOT apyinTBa. [loceOHO ce HaramaBa
yJora JIOKaJIHOT HUBOA y CIPOBOhEmY Mepa, Kao W 3Hauaj capajme m3Mmely pasnmuuutux
CeKTopa, YKJbyuyjyhu ynpasibame BoamMa, ypOaHO TUTAHUPAHE, 3AITUTY )KHBOTHE CPEIMHE U

CHUCTCM pPAHOT YII030paBamkbha.

OxBup neduHUIIEC YeTUPU IPUOPUTETA ICTIOBAA KOJU CY IUPEKTHO PEIEBAHTHU 32 KIIMMATCKY
peswmmjeHTHocT: (1) pasymeBame pusuka o KaracTpoda, ykibyudyjyhu mpuUKymibame
rojilaTaka, pa3BOj CIICHapWja W MPOIEHY KIMMATCKUX pu3uka; (2) jayame yIpaBibama
pusniMa off Karactpoda Kpo3 HHCTUTYIMOHAHE MEXaHU3ME U HHTETpallljy Yy jaBHE
nonuTuke; (3) ynarame y CMamemhe pU3MKa paau jadama PEe3WIMjeHTHOCTH, ITo o0yxBaTa
MH(QpaCTPyKTypHE U €KOCHUCTEMCKE Mepe InpuiiarohaBama, U (4) yHanpehemwe cripeMHOCTH 3a
pearoBame 1 ,,005by OOHOBY' HaKOH KaTacTpoda, y3 MHTErpalijy MpUHIKIA aJanTaiyje Ha
Kiumarcke nmpomene. [loceOHo cy 3HauajHEe Mepe Koje ce OJHOCE Ha MHTErpalyjy KIMMaTCKUX
IIPOMEHa y MpOLEHE pHU3UKa, pa3Boj M yHampeheme cucreMa paHOr YIo30paBama, jayame
OTIIOPHOCTH HH(PPACTPYKTYpe M ypOaHUX CHUCTEMa, KA0 U YKJbYYHBAHE EKOCHCTEMCKUX

MPUCTYNa Yy CMalkbEehe PU3UKA.

IMapucku cnopa3ym (eHrn. Paris Agreement — UN, 2015a), ycBojen y okBupy UNFCCC,
MPEJICTaBIba IEHTPAIHU TI00ATHY MPaBHU OKBHP 3a OJTOBOP Ha KJIMMAaTCKe nmpoMmeHe. Hberos

OCHOBHU IIWJb j€ OrpaHMYaBame IopacTa IioOajHe TeMIeparype, WCTOBpEeMEHO jadajyhu
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KalaluTeTe 3a MpujiarohaBamke W PE3WIMJEHTHOCTH Ha KiIMMarcke yrtuiaje. Crmopazym
HarjlalniaBa HMHTETpaIyjy KIMMAaTCKUX TOJMTUKA Y CBE CEKTOpe pasBoja, yKIbydyjyhu
MIPOCTOPHO ¥ YPOAHUCTUYKO TUIAHUPAE, Ka0 U TIOBE3UBAkhE Mepa yOiaxkaBama U aJlanTaiyje

ca OJIP’)KUBUM pPa3BOjeM.

Cnopaszym mnpensuha moOunuzanujy (pUHAHCHJCKHX CpEICTaBa 3a MOAPIIKY 3eMJbama Y
pa3Bojy, y3 HacTaBak o0OaBe3e pa3BHjeHHMX 3eMajba Ja 00e30ehyjy dunancujcky momoh,
ykipyuyjyhn mexanmsme kao mro je GCF. ®unancupame oOyxBara HOAPIIKY Mepama
yOnakaBama U IpuiarohaBarma, U3rpalbHi KamauuTeTa U Tpanchepy TEXHOIOTH]ja, y3 TEKIbY

Ka noBehamwy TpaHCHAPEHTHOCTH U MPEIBUINBOCTU (DUHAHCH]CKUX TOKOBA.

KibyduHn HOcHOIM Cy JApKaBe MOTIUCHHIE, KOje Ne(UHHINY M CIPOBOJAC HAIIMOHAIHO
onpehene nonpunoce (eHr1. Nationally Determined Contribution - NDC), y3 KOOpIUHAIA]Y Y
okBupy UNFCCC. Tlopen HanmoHAJIHUX BIIaja, 3HAYajHY YJIOTY WMajy TPaJOBH, JOKAITHE

CaMoOyIpaBeC, IPUBATHU CCKTOP, HAYyYHA 3aje,[[HI/II_Ia 1 OUBUJIHO APYLITBO.

Hanmonanno onpehenn nonpuHocu ce penoBHO axypupajy u yHarpehyjy, Kao ¥ JyropodHe
CTpareruje HUCKOYIJbeHUYHOT pa3Boja. Criopa3syM yCIIOCTaBJba OKBHP 3a TPAHCHAPEHTHOCT,
Koju oOyxBara M3BelITaBame U npaheme Hamperka, kao ¥ Todanau npernien (eHri. global
stocktake) cBakMX MeT roJUHA paJM MPOLEHE KOJIEKTUBHOT HalpeTKa. Y JIOMEHY ajanraiyje,
npeasuha ce u3paja u CpoBoherme HAllMOHATHHUX [UIaHOBA aJaNTalyje, jadabe CUCTEMa PaHOT
yIo3opaBama, IpOLIEHAa pPAambUBOCTU W UHTErpalnuja KIMMAaTCKUX pU3MKA Yy CEKTOPCKE

MOJINTUKE, YKIbYUY]yhH ypOaHO IIaHMpame U yIpaBibakbe pU3ULIMMa Off KaracTpoda.

Arenna 2030 3a ogpxuBu pa3Boj (eHrn. Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development - UN, 2015b) mpencraBiba 1100aiHu OKBHP KOjU j€ YCBOJEH OI
cTpaHe YjenumeHUX HalMja ca IubeM yHampehema oap:KMBOT pa3Boja KpO3 HUHTETpaIfjy
€KOHOMCKHMX, COLMjAJIHUX M EKOJIOIIKUX acrmekara pas3Boja. Ona oOyxBata 17 1usbeBa
OIP’KUBOT pa3Boja (eHr. Sustainable Development Goals - SDGs) 1 IocTaBba YHUBEP3ATHU
OKBHp JIeJIOBama 3a CBE Jp)KaBe, ca MOCEOHMM HArIackoM Ha MCKOpEHhHBame CHPOMAIITBA,
3alITHTY KUBOTHE CPEIWHE W M3y OTIOPHUX M MHKIY3WBHUX ApymrTaBa. {ue 17 numa
KJbYYHY YJIOTY Y UMITJIEMEHTalUju ATeH/Ie, jep c€ OMHOCH Ha jayarme CpeicTaBa 3a CIpOBOleme
u O0OHOBY TIOOATHOT MapTHEPCTBA, YKJbyuyjyhn (QHUHAHCHjCKEe, WHCTUTYLIMOHAJIHE U

TCXHOJIOMIKC aCIICKTEC CapalmbeC.
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Y oxBupy I[uspa 17 mocebHO ce HammamaBa MoTpeda 3a MOOWIM3AIMjOM JTOAATHUX
(UHAHCH]CKUX CpENICTaBa U3 BUIIE U3BOPA, KA0 U TOAPIIKA 3eMJbaMa Y Pa3Bojy y MOCTH3AbY
IYTOpOYHE  ONPKHUBOCTH  Jyra Kpo3  KOOPAWHUCAHE TMOJHUTUKE (UHAHCHPAIbA,
pECTpYKTypupama u, TAe je moTpeOHo, oTmuca ayroBa. OBH MEXaHW3MH HMajy 3a Wb
CMamelhe (PUMHAHCHjCKUX OrpaHWYCHa M jauare KamaluTeTa 3a CIpOBOheHme MOIMTHKA

OJIP’KUBOT pa3Boja.

use 17 wuctuue 3Hauaj yHanpehema MehyHapomHe capaime Kpo3 pa3induTe OOTUKe
MapTHEPCTBA, YKJbY4yjyhu TpuaHryidapHy capaimy y OOJacTH HayKe, TEXHOJOTHje U
WHOBAIMja, Ka0 U MPOMOILIU]y TpaHC(epa U MPUMEHE EKOJIOIIKH MPUXBAT/BHBUX TEXHOJIOTH]a
U jadame KaramuTeTa, MOCe0HO y HajMame pa3BHUjeHUM 3eMibama. JlofarHo, HaramiaBa ce
3Ha4aj yHanpehema r100aHe MaKpOCKOHOMCKE CTAOMITHOCTH M KOOPIWHAIU]E TIOJMTHKA, Kao
W TOIPIIKA [EJIOTBOPHUM jaBHUM, jaBHO-PUBATHUM M TApTHEPCTBHMA Ca IMBHIHHM

APYHITBOM.

VY okBupy ummriuieMmeHtanuje Lupa 17, ycmocraBibeHa je MelhyareHuujcka pagna rpyma
VjenumeHUX HaIMja 3a HayKy, TEXHOJOTH]y ¥ MHOBAIM]je 3a IUJHEBE OIPIKUBOT pa3Boja, ca
3aJaTKOM Jla YHampeIud KOOpAMHAIM]y W capammy yHytap cuctema YH. OBaj mexaHuzam
oOyxBata W opraHu3anujy (opyma 3a capajmby BHIIE 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa, KOjU ce
OZIp’KaBa jEJHOM TOJUIIbE, KA0 U Pa3BOj MHTEPHET IUIaTPOpMe 32 MalHMpame WHUIIM]aTHBA,
rporpama U MexaHu3zama y 00JacTi Hayke, TEXHOJIOTHje U nHoBaruja. [lnarhopma omoryhasa
pHUCTy HHPOpMaIHjama, 3HakY U PUMEpUMa 100pe mpakce, 10K GopyM CITyKH Kao IPOCTOP
3a JMjajior U KOOPJAMHAIM]Y Pa3IHMYUTHX aKTepa. Pe3ynraru oBHX IMpolieca HHTETPUINY Ce Y
pan [MomuTrukor opyma Ha BUCOKOM HUBOY, KOjH YCMepaBa JiaJby UMILICMEHTAIIH]Y [TUbeBa

OJIP>)KUBOT Pa3Boja.

VY KOHTEKCTy KIMMATCKe pE3WJIMJEHTHOCTH YypOanux mnoapydja, Arenga 2030 moceOGHO
Harmamasa 3Hadaj I[lusba 11, koju ce ogHOCHM Ha pas3BOj WHKIY3MBHUX, Oe30eqHUX,
pPE3WIMjEeHTHUX M OAPXKHMBUX TpagoBa. Mepe ycMmepeHe Ka yHampehewmy oapxuBe
ypOaHm3alyje moapa3yMeBajy jadame KalaluTeTa 3a HWHTErPalHO W MapTUIMITIATUBHO
IUTAaHUPAKE U YIIpaBJbamke ypOaHUM pa3BojeM, Y3 CMambehe HEraTUBHUX YTHUIAja IpajioBa Ha
KHUBOTHY cpenuny. [loceban 3Ha4aj uma o0e30ehrBambe YHUBEP3aTHOT MPHUCTYIIA 3€JIEHUM U
JaBHUM TOBpPIIMHAMA, Ka0 U jayame (QYHKIMOHATHMUX Be3a u3Mmely ypOaHuX, nepudepHux u
pYpalTHUX TOIpydja MPUMEHOM HHTETPAIHOT TPHCTYIa IUIaHupamy. JlomatHo, wcTude ce

norpeba 3a ycBajalbeM MHTETPATHUX MOJUTHKA M IJJaHOBa Koju oOyxBaTajy eduxacHo
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kopuiheme pecypca, yonaxkaBame U priiarohaBame KIMMAaTCKUM ITPOMEHaMa M YIIPaBJharkhe
pu3uIEMa of Karactpoda, Kao M MOJpPIIKA OAPKHBOj U PE3WIUjEHTHO] m3rpanmu. Lmwp 13
JOJaTHO TPOAYyOJbyje OBaj OKBUP KpO3 MEpE YCMEpEHE Ha jauame PEe3WIMjEHTHOCTH U
crocoOHOCTH TmpuiarohaBama Ha KIMMATCKe PHU3MKE W TMPHPOAHE KaracTpode, Kao u
MHTETPAINjy KIMMATCKUX Mepa y HallMOHAJHE MOJIMTHKE, CTPATETHje U CHCTEME TUIAaHUPaha.
[ToceOHO ce HaramaBa 3Ha4yaj pa3BUjama KamaluTeTa, OOyKe W MOAM3ama CBECTH, Kao U
obOe30ehuBama (UMHAHCHjCKE TOAPIIKE M MEXaHW3amMa 3a jadarhe HMHCTUTYIIHMOHATHUX

KarauTeTa, HAPOUUTO Y Makhe Pa3BUjCHUM CpeIuHaMa.

HogBa yp6ana arenaa (eurn. New Urban Agenda — UN, 2016) nipencraBiba rI00QTHH OKBHP
3a OIp’)KUBU ypOaHH pa3Boj y yCIOBHMa MHTCH3MBHE YpOaHU3aIMje U KIMMATCKUX MPOMEHA.
JIOKyMEHT je CTPYyKTypHUpaH Kpo3 T3B. ,,lpaHC(hOpMaTHBHA ONpPEC/beiba 3a OIPKUBU ypOaHU
pa3Boj*, koja neduHUNTY KJbYUIHE MpaBlie AeiioBama. [loceOHOo cy 3Ha49ajHa onpeesbemha Koja
CE€ OJTHOCE Ha CKOJIOIIKU OJIP’)KUBE M OTIIOPHE TPajJioBe, IIIe Ce HaIvlalllaBa MHTErpaiuja Mepa
npuiarohaBama KIMMAaTCKUM IPOMEHAMa, jauyame¢ PE3UIMjCHTHOCTH ypOaHUX CHUCTEMa U
CMamelhe pu3uKa o KartacTpoda. AreHjaa UCTHYE MOTPeOy 3a MHTETPATHHUM HPUCTYIIOM Y
IUTAHUpaky ypOaHOT pa3Boja, Koje 00jeIubYyje YIPaBIbakhe 3eMIBUIITEM, HHPPACTPYKTYPOM U

IMpUPOAHUM PECYypCHMa, Y3 HCTOBPEMCHO yHaHpeljeH,e KBAJIMTCTA )KMBOTAa CTAHOBHUIIITBA.

VY okBHpYy MoOIMaB/ba O CpeICTBUMa HMIUIeMeHTauuje, HoBa ypOana arenjga mnpenBuba
MoOuIM3alujy (PUHAHCHJCKUX pecypca U3 pa3InuuTUX U3BOpa, YKIbYUyjyhH jaBHE U TpUBaTHE
MHBeCTULM]e, MehyHapoIHy pa3BojHY momoh u kinumarcke gponose. [loceOHoO ce HaramaBa
norpeda 3a jayameM (PUCKaTHE ayTOHOMHjE JOKAJTHUX CaMOyIIpaBa U pa3BojeM MHOBaTHBHUX
¢uHaHCHjCKUX MeXaHu3ama 3a (puHaHCHpame HH(QPaAcTPyKType OTIOpHE Ha KIMMAaTckKe

MIPOMEHE U Mepa ajanTalyje.

AreHJia peno3Haje yIpaB/balkbe Ha BUIIE HUBOA KA0 KJbYYHM INPEAYCIOB MUMIUIEMEHTALM]e,
7€ HEHTPaJIHY YO0y MMajy HallMOHAJIHE BJIaJIe, alld ce MOCEOHO HarvamaBa 3Ha4aj JIOKaTHUX
camMoyIpaBa Kao Hocujana ypOaHHX MOJUTHKA. Y TpoLecC Cy yKJbyueHe U MelyHapoiHe
opraHusaiiyje, MpuBaTHU CEKTOp, Hay4Ha 3ajeJHUIa U IIUBWJIHO JIPYLITBO, Y3 IMOJICTHIAHE

MapTHEPCTaBa U capajibe u3Mely pa3iuuuTHX aKkTepa.

HoBa yp0ana arenja npensuha MpUMeHy MHTETPATHOT MpHCTyNa ypOaHOM U MPOCTOPHOM
IUTAHUPalky Kao KJbYYHM HHCTPYMEHT OJP>KMBOI pa3Boja, yKJbyuyjyhu pas3Boj crpareruja

ypOaHe pe3WwINjeHTHOCTH M ajanTalidje Ha KIMMaTcKe IPOMEHE, IMOCEeOHO MPUMEHOM
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KOHIIETITa ,,KOMIAKTHOT Tpajaa‘“. AreHja MoJcTuue yBoheme cuctemMa ynpaBibamba pU3ULIMa
ol KatacTpoda y ypbaHO IJIaHHpaE, jayabe CUCTEMa PAHOT YIIO30paBamba U UHTErpalujy
KIMMAaTCKUX pHU3MKAa y CBE HHBOE IUIAHUpama M yIpaBibamkba YpOaHUM pas3BojeM, Y3
HarJallaBamke MHKIY3UBHUX M MAapTUIUIIATHBHUX MPOLIECa JOHOUICHA OMIyKa KOJU YKIbYUY]y
JIOKAJIHY 3aj€HUILY, CTPYYHY JaBHOCT U JPYyTe pejeBaHTHE akTepe. Y Jely KOju ce OJHOCH Ha
€KOJIOLIKY OAPKUBOCT U PE3WINJEHTHOCT, AreH/1a 1e(puHUIIIe HU3 UHCTPYMEHATa PEIeBAHTHUX
3a KIUMArCKy pE3WIMjeHTHOCT, NOIyT CTBapama M OJp)KaBamba J00pO MOBE3aHUX H
pacrpocTpambeHUX MpeXa OTBOPEHHX, 3€JIEHUX jaBHHUX MPOCTOpa ca IHJbeM yHampehema
PE3UIINjEHTHOCTH TpajioBa Ha HEMOroJleé U KJIMMAaTcKe MpOMEHe, MONyT IMoIljiaBa, cylla U
TOIUIOTHUX Tajaca. To ykJbydyje MHTETpaIHU MPUCTYI MPOCTOPHOM M ypOAHOM IJIaHUPAY,
pa3Boj 3eJeHe W IUIaBe WHQPACTPyKType, noBehame MOCTYNHOCTH jaBHUX M 3€JICHUX
MOBpPILLIMHA, KaO0 M IMPUMEHY pelliekha 3acHOBaHMX Ha mnpupoau. I[locebHOo ce wucruue
WHTErpalyja ympaBjbaba pHU3UIMMa O KatacTpoda y ypOaHO IJIaHHpame, yHarpeheme
CHUCTEMa paHOT YIO30paBakba U CMAambeHhe H3JI0KEHOCTH CTAHOBHUIITBA KIUMATCKUM

pU3UIUMa.

Mehynapoane cMepHuIle 32 yPOAHMCTHYKO M IPOCTOPHO IJIaHUpawe (eHI1. [nfernational
Guidelines on Urban and Territorial Planning — UN-Habitat, 2015), koje je pazsuo UN-
Habitat, nmpencraBibajy Mmo0alHu OKBUp 3a yHampeheme npakce IJIaHUpama Yy LHJbY
MOCTU3ama OAPXKUBOT, HHKIY3UBHOT W PE3WIHJEHTHOT pa3Boja mpoctopa. CmepHuiie
HAaIJIallaBajy yJaory HHTETPATHOT, CTPATEIIKOT U yTOPOYHOT TUIAaHUPamka Ka0 HHCTPYMEHTA 3a
ynpaBJbamke ypOaHHU3alMjoM, y3 noce0aH akIeHaT Ha ycKiahiBame MPOCTOPHOT pa3Boja ca
EKOJIOIIKUM OTrpaHHuYeHhMMa M KIMMAaTCKUM pusuiuMa. Kpo3 npuHuIune OapKUBOCTU U
PE3WINJEHTHOCTH, JOKYMEHT TMpEeNo3Haje 3Ha4ya] yIpaB/balkba 3E€MJBHINTEM, OYyBamba
exocuctemMa u yHampehema ypOane ¢opMe y HUbY CMamemha PAbUBOCTH HAa KIMMATCKE

IIPOMEHE.

CwmepHune He npeasubajy Gpopmupame 3aceOHOr (PMHAHCHJCKOT MeXaHu3Ma, Beh ykasyjy Ha
notpedy MHTerpanyje puHaHcHpamwa y nocrojehe jaBHE MOIUTUKE U UHBECTHIIMOHE OKBHPE,
yKJbyuyjyhu HammoHanHe W JiokaimHe Oynere, kao u MelyHapoaHe u3Bope (puHAHCHUpama U

MapTHECPCTBA, Y IUIbY CHpOBOhCH:a OAPKUBUX U OTIIOPHUX MPOCTOPHUX PCHICH:A.

JIOKyMEHT HarjamaBa yjOry YIpaBJbatbd Ha BHUIIE HHUBOA, YKJbYydyjyhM HalMoOHAaHE,
pEervoHaHEe U JIOKAJIHE BJIAcTH, Y3 aKTUBHO yuelihe MpUBaTHOT CEKTOpa, CTPyYHE U HAyyHE

JaBHOCTH W OpraHu3aIyja MUBUWIHOT npymTBa. [loceOHO ce ncTuye 3Ha4Yaj) mapTUITUIATHBHUX
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mpoleca U yKJby4dlBama pa3IMYUTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y IUIAHUPAHE U JOHOIICHE

OJUTyKa, Kao U jayare MHCTUTYLIMOHAIHE KOOPJIUHAIM]E U Capabe.

CwMmepHune neuHHUITY WHTETPATHU NPUCTYH YpOAHOM M TEPUTOPUjaTHOM IJIAHUPABKY Kao
OCHOBHH MHCTPYMEHT, y3 IPUMEHY NMPHHIIUIIA KOMITAKTHOT 1 [TOBE3aHOT pa3Boja, paliiOHAIHOT
kopuiihewa 3eMJBHIITA W OuyBamba MPUPOIHUX pecypca. Y KOHTEKCTY KIMMAaTCKe
PE3UIINjEHTHOCTH, MOCEOHO Ce HariallaBa MHTErpanyja MpoleHe pU3MKa U PambHUBOCTH Y
IUTAHCKE JIOKYMEHTE, pa3Boj 3€lieHe W IulaBe HH(pacTpykType, Kao U NPUMEHA pelIieHa
3acHOBaHMX Ha mpuponu. JlomaTHo, cMepHHIE MOACTHYY yHampeheme cucrema mpahema,
pa3MeHe MmojaTtaka W U3rpajilbe KamaluTeTa, Kao U yBoheme (UIeKCUOMITHUX U aalTUBHUX
IUTAHCKUX MeXaHU3aMa Koju oMoryhasajy oAroBop Ha HEM3BECHOCTH IMOBE3aHE Ca KIIMMATCKUM

IIpOMEHaMa.

3.2.2. EBpOIICKU HUBO — JaBHE MOJUTHUKE

3enrena undpacrpykrypa — ynHanpelewe npupoanor xamurana EBpone (enrn. Green
Infrastructure (Gl) — Enhancing Europe’s Natural Capital — EC, 2013) npexacrasiba
CTpaTeIIKN OKBUP 3a Pa3BOj 3eJeHE HMH(PPACTPYKType Kao MHTETPaJHOI MHCTPYMEHTa 3a
OYyBame NMPUPOAHOT KallUTalla M jadarme PE3UIIMjeHTHOCTH IMPOCTOpa, YKJbydyjyhu ypbana
noapydvja. 3eneHa HMH(QpacTpykTypa ce AepUHHINIE Kao CTpaTelIKd IUIAHUpaHa Mpexa
NPUPOAHUX U TOJNYNPUPOJHHUX TMOJpydYja, OCMHILJBEHA Ja NPYKH MIHMPOK CIEKTap
eKOCUCTEMCKUX yciyra. JIOKyMeHT MoceOHO HarvamaBa yJaory 3ejieHe MH(pacTpyKType y
npuiaroaBamy KIMMAaTCKUM IpOMEHama, yOnaxkaBamy eQekara eKCTPEMHHX BPEMEHCKHX
norahaja U moOoJblllakby KBAJIWTETA >KMBOTA Yy TPaJOBHMa, Y3 MHTErpallljy Yy CEKTOPCKE

IMOJIMTUKE KAa0 HITO CY MPOCTOPHU pa3B0j " ylIpaBJbalkbC BOJaMa.

JIOKyMEHT ce ociama Ha noctojehe ¢puHancujcke nuHCTpyMeHTe EBporicke yHuje. Kao kibydnu
u3Bopu (puHaHcupama HaBoje ce Koxesnonu gona, ERDF, nporpamu LIFE u Horizon 2020.
JlogatHo ce mojacTude Kopullhewhe WHOBAaTHBHUX (UHAHCHJCKUX MEXaHHW3aMa M jaBHO-
MPUBATHUX TapTHEPCTaBa, Ka0 M MHTErpaluja 3eleHe HMHQPacCTPyKType y HHBECTHIIMOHE

OKBHUPE JPYrHX CEKTOpa.

HmnniemenTanuja 3eiaeHe HHQPACTPyKType IMOJIpa3yMeBa yIpaB/bakbeé Ha BUILE HUBOA U
YKJbYUHMBaHE IIUPOKOT criekTpa akTepa. KibyuHy ynory umajy uHctutyiuje EBponcke yHuje,
Jp>KaBe WIAHMIIE M JIOKAaJlHE CaMOyIpaBe, MOCEOHO TIpajoBHM Kao0 HOCHOLHU MPOCTOPHOT

IUIaHupama. JIOKyMEHT HarlialiaBa 3Ha4yaj mapTHepcTaBa u3Mel)y jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOpa,
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Kao0 U YKJbYUHBamhe HAyYHOUCTPAXKMBAUKUX MHCTUTYLIM]a U OpraHU3allija MUBUIHOT JPYIITBA.
[TocebHo ce uctuue noTpeda 3a HHTEPCEKTOPCKOM CapaJkhboM U MHTETPALIMjOM MOJTUTHKA (HIIp.

3alITUTa IPUPOJIE, YIIPaBJbamkbe BoJaMa, ypOaHO IUIAHUPALE).

JlokyMeHT npenBul)a HHTErpanujy 3ejeHe HHPPACTPYKTYpe Ka0 CHCTEMCKOT MHCTPYMEHTA Y
Iporece MPOCTOPHOI M ypOaHOI IUIaHMpama, YMMe ce oMoryhaBa IUlaHUpaHO yBohewe
3eJIeHUX U IUIaBUX ejleMeHara y ypOaHa nozapydyja. [loceban akiieHar craBjba c€ Ha IPUMEHY
pelemha 3aCHOBAHUX Ha MPUPOIHU, Ka0 IITO Cy 3€JI€HU KPOBOBH, ypOaHe IIyMe, pETeH3HOHE
MOBPIIMHE U MPUPOJAHUA CUCTEMH 32 yIPaBJbamkbe aTMOCPEPCKUM BOJaMa, KOjH MPEACTaBIbajy
aJITepHATHBY KOHBEHIMOHAIHO] ,,CUBOj“ MHppacTpykTypu®. JloKyMeHT Takohe Harviarasa
3Hauaj MOBE3UBamba EKOCUCTEMA KpO3 3eJieHe KOopujope, unMe ce obe30ehyje KOHTHHYyUTeT
eKOCUCTeMCKUX (YHKIMja W OdYyBamke OWOmMBEp3uTeTa y YypOaHHM U mepuypOaHuM
nofpydjumMa. Y KOHTEKCTy KIMMATCKUX pH3HKa, IOCEOHO ce HUCTHYe YyJora 3eJeHe
UHOPACTPYKTYpE y CMambEelhy pU3MKa O MoIJIaBa U yonakaBamy e(dekara TOIUIOTHUX Tajlaca,
Kao M y yHanpehemy perynauuje BomHOr pexuma. JlogaTtHo, JOKyMEHT Ipeasuba pas3Boj
TpaHceBporicke Mpexe 3eineHe uHppactpykrype (TEN-GI) kao crpartemkor oOkBHpa
MOBE3MBamka IMPUPOJAHUX CHUCTEMa, Kao M YyHampeheme Oaze 3Hama Kpo3 Mamupame
EKOCUCTEMCKUX yClIyra U HHXOBY HHTErpalujy y Ipoliece AOHOLIeHa OAJNyKa, YuMe ce

00e306eh)yje O0osba OCHOBA 3a MJIAHUPAkE U YIIPABIbAKE Y YCIOBUMA KIIMMATCKUX MTPOMEHA.

Crnopa3yMm rpajoHaudeiHuMKa 3a KauMy M eHeprujy (eurn. EU Covenant of Mayors for
Climate and Energy — EC, 2016) npenctaBiba Jo0OpOBOJbHY MHUIIU]aTUBY EBpOTICKE yHU]E KOja
OKYIlJba TpaJOoBe M JIOKAJIHE CaMOyMpaBe y IMJbY yOnakaBama KIUMATCKUX MPOMEHa U
npuiarohaBama Ha U3MEHEHE KIMMarcke ycioBe. [lotnucHuim ce 06aBe3yjy Ja pa3Bujy U
CIIPOBOJIE MHTETPAJIIHE CTparervje y oO0JacTH €Hepruje W KIHUMe, Npe CBera Kpo3 H3paay
AKIMOHUX M1aHOBA 3a oApxkuBY eHeprujy u kiuMmy (SECAP). [Toceban Harmacak cTaBJbeH je
Ha javyame JIOKaJHEe KIMMAaTCKe PE3WJIMjeHTHOCTH, CMAmbEHhe €MHUCHja racoBa ca e(exTom

cTakJieHe OaiuTe U yHanpeheme KBaauTeTa )KUBOTa y ypOaHUM cpeTuHama.

WuunymjatuBa Hema cBoje (QuHaHcupame Beh ce ocnama Ha mnocrojehe duHaHCcH]cke
UHCTpyMeHTe EBpoInCcKke yHU]je 1 HallMOHAIHE U3Bope (pUHaHCHpama Koju ce Onrke AeuHUILY

KpO3 aKIIMOHU IIJIaH. IHoTnucHuM I/IMajy NpUCTYIl NOAPIIIU KPO3 MpOorpaMe Kao IITO Cy

8 OgHOCH ce Ha KOHBEHLHOHAJIHE, TEXHUYKH [IPOjEKTOBAHE CHCTEME M 00jeKTe (HIp. KAHATU3alHOHE CUCTEME,
Hacure, OpaHe, cucteMe 3a ofiBol)eme aTMOCPEPCKUX Boja), KOjU CYy TPAIUIIMOHATHO KOPUITNSHH 3a TIPYKambhe
nH(}ppacTpyKTYpHUX yCiyra, HOCeOHO Y 00JacTH yIpaBsbamka BoJaMa U 3alITUTE OJf TOIIaBa.
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Koxesnona nomutuka, Horizon Europe, LIFE u InvestEU, kao 1 kpo3 TEXHUYKY 1 CaBETOJaBHY
MOJIPIIIKY MHUIMjaTHUBE, a TMOACTHYE Ce MOOMIM3allMja JIOKAJTHUX pecypca M pa3BOj jaBHO-

MPUBATHUX MapTHEPCTaBa 3a (PUHAHCHPAHE.

Kiby4Hu akTepu cy rpaJjoBU U JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Kao moTnucHuIm Cropasyma, y3 MoapIiKy
EBporicke komucuje u Kannenapuje Ciopazyma rpajoHadeIHUKa. Y MpoIec MMIUIEMEHTAIIN]e
YKJbYYEHH Cy ¥ HAIMOHAIHU KOOPAMHATOPH, TEPUTOPUjAIHU KOOPAMHATOPH, Kao W
OpraHu3alyje Koje npyxajy TEXHUUKY U HHCTUTYIIHOHAJIHY TOAPIIKY rpagoBuma. IlocebHo ce
UCTHYE 3Ha4aj TMapTHepcTaBa u3Mel)y JIOKaJHMX  BJIACTH, MPHBATHOI  CEKTOPA,
HAyYHOMCTPAXXMBAUKUX OpraHu3alMja W OpraHu3andja IMBWIHOT JAPYIITBA, Kao U

yKJbyuHBame rpalana y mnpoiiece rmiaHupama U crpoBolema mepa.

OcHoBaE uHCTpyMeHT Criopasyma je m3paja u cupoBoheme AKIIMOHOT TUIaHA 3a OJPIKUBY
eneprujy u xamumy (SECAP), koju oOyxBara Mepe 3a yOnakaBame KIMMATCKUX MPOMEHa U
ajanTanyjy Ha JIOKajJHe KIMMAarcKe pU3uKe. Y OKBHUPY OBOT HMHCTPYMEHTA, TPaJioBU CYy
o0aBe3HM Ja CIOpPOBEAYy MPOLEHY pPamUBOCTH U pusuka (eHr. Risk and Vulnerability
Assessment — RVA) xao OCHOBY 3a JeuHHCame Mepa agantamuje. Mepe yKIbydyjy pa3Boj
3eJieHe U IIaBe WH(PPACTPYKType, YIpaBJbalkbe aTMOC(PEpPCKUM BOlaMa, CMameme edekara
ypOaHUX TOIUIOTHMX OCTpBa, YyHampeheme OTIOPHOCTH KpPUTHYHE HH(PPACTPYKType U
IUTAHUPakEe JaBHUX 3€JeHMX noBpuivHa. [lomaTHo, nHUIMjaTuBa 00e30ehyje miuardopme 3a
pa3MeHy 3Hama U npaheme HanpeTKa, Kao U aaTe 3a TEXHUUKY MOJPIIKY, unMe ce oMoryhasa

cucTeMaTcko npaheme UMITIEMEHTAIM]e U yHarnpelheme JIOKATHUX KIMMATCKUX MOJTUTHKA.

EBponcku 3enenu gorosop (eHr. European Green Deal — EC, 2019) npencraBiba cTpaTeIliku
okBHUp EBporcke yHHje 3a mocTH3ame KinMarcke HeyTpainHocTH 10 2050. ronqune. JlokyMeHT
neduHuIie TpaHcPopMalljy €KOHOMHje KpO3 HHTErpanyjy KIMMaTCKUX ILMJbEBA y CBE
CEKTOpCKE IMOJINTUKE, YKIJbyuyjyhu ypOaHu pa3Boj, TPaHCIOPT, €HEPIeTUKY U YIPaBIbambe
3emspuiiTeM. [loceOHO ce HamamaBa jayambe PE3WIMJEHTHOCTH Ha KIMMATCKE NMPOMEHE U

CMamCHC palbUBOCTH ITPOCTOPA, Y3 YCKJ'IahI/IBaH)C Ca IUJbEM OPKHUBOT U ITPABECAHOT pa3Boja.

EBporicku 3enenm mgoroBop mnpenBmha MoOwim3aiujy (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa Kpo3
WNuBectuninonu miaH 3a oApxuBy EBpory, ca nujbeM akTuBHpama HajMame | OWIHOH eBpa
uHBectHuyja. [ToceOHo ce nctnue Mexanuszam 3a npaBegHy TpaH3ulujy (eHri. Just Transition
Mechanism), xoju o0yxBara ®oH/1 3a mpaBeAHy TpaH3ulMjy (eHrn. Just Transition Fund - JTF),

ka0 n kxopumhewe ERDF-a, EIB-a m apyrux ¢unancujckux uHcTpyMmeHara EVY. Osn
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(bPMHAHCH]CKU WMHCTPYMEHTH YKJbydy]y KOMOWHAIM]y OCCIOBpPaTHHX CpEICTaBa, 3ajMOBa H

rapaHiyja, y3 MoJCTUIakhe JaBHO-IIPUBATHUX [TAPTHEPCTABA.

3a UMIUIEMEHTAlUjy Cy HAJUIeKHE WHCTUTYLHje EBporcke yHHje, Ap)KaBe YIAHHUIIE,
pETHOHAIHE W JIOKAJHE BJIACTH, a YKJbYYCHHU Cy U MPUBATHU CEKTOp, HAyYHA 3ajeAHHIA U
IUBWIHO JpymTBO. [loceOHO ce Haramama yiora rpajoBa M JIOKAIHUX CaMoylpaBa y
MMIUIEMEHTAIIU]H TTOJIMTHKA, K0 ¥ MOTpeda 3a ynpaBJbakbeM Ha BHIIE HUBOA U YKJbYYHBAHEM

Pa3IMYUTUX aKTepa y IPOLEC JOHOIIEHA OIIyKa.

EBporicku 3eneHu 10oroBop JedUHUINE HU3 3aKOHOAABHUX M CTPATCHIKUX WHCTPyMEHAara,
ykibyuyjyhu EBponcku knumarcku 3akoH, Ctparerujy EVY 3a agantanmjy Ha KiIMMaTcke
npomene, kao u Ctparerujy EVY 3a 6uonusepsutet no 2030. rogune. Y qoMeHy ajanraiuje,
MOCEOHO ce UCTHYY MEpE 32 jadarhe OTIIOPHOCTH HHPPACTPYKTYPE U HHTETPAIH]Y KIMMATCKHX
pU3HKA Yy TUTAHHPAE, KA0 M Pa3BOj pelieHkha 3aCHOBaHWX Ha mpupoad. JlogarHo, TOKyMEHT
MIPOMOBHIIIE YHanpeheme cucteMa MOHUTOPUHTA U U3BEIITaBamba, Kao v MPUMEHY ,,EBporickor
cemectpa’ (eHr. European Semester) Ka0 MeXaHHW3Ma KOOpPAHMHAIIM]E TMOJUTHUKA. Y OKBUPY
WHUIMjaTHBA Kao MTO Cy ,,[amac o0HoBe™ (eHII. Renovation Wave), moacTHde ce OIPKUBA

TpaHchopMmaIja u3rpal)eHOT OKPYKeHha.

Hosa Jlajnunmka nope/ba — TpancopMaTHBHA CHAra rpajaoBa 3a oniure A00po (eHII.
New Leipzig Charter — The transformative power of cities for the common good — EU, 2020a)
MpeCTaBJba CTpAaTelIKK OKBUP EBpOIICKe yHHWje 3a pa3Boj OOPKUBUX, HMHKIY3UBHHX W
OTIOPHHUX TPajoBa, ca MOCEOHMM (POKYCOM Ha MHTErPAHOM IPHUCTYIy YpOaHOM pPa3Bojy.
JIOKyMEHT yBOJM KOHLIENT ,,Ipajia 3a OMIITe J0Opo* M UCTUYE YIIOTYy I'pajoBa y OArOBOPY Ha
miobanHe u3a30Be, YKJbydyjyhu kiaumarcke mnpomeHe. Kimmarcka amanTanuja M jadame
PE3WINjEHTHOCTH MPENO3HATH Cy Kao KJbYYHH €JIEMEHTH ypOaHOT pa3Boja, y3 Harjlacak Ha

WHTETPAI]y eKOJIOMIKUX, COLIMjATHUX U €KOHOMCKHX aclieKara y TUIAaHUPAaky U YIIPaBJbamby.

WNmnnemenrtanuja I[loBesbe ce 3acHMBA Ha NPUHIUNKMMA yIpaBjbalkba HAa BHILIE HUBOA U
napTHepcTBUMa. KIibyuHHM akTepH Cy JIOKajJHe caMoyrpaBe (IpajoBH), HAIlMOHAJIHE BIAe,
uHCTUTYLMje EBporicke yHHje, Ka0 U perMoHajJIHU HUBOM yIpaBibama. JJOKyMEHT moceOHO
HarjamaBa 3Haya] yKJbydHBama TpaljaHa, IUBWIHOT JpYINTBA, MPUBATHOI CEKTOpa U
HAyYHOMCTPAKUBAYKUX OpraHU3alMja Kpo3 Mpoliece NapTULMNAIHje U KO-Kperpama ypoaHux

ITOJINTHKA, lbUXOBO C(I)CKTI/IBHO yupaBJjbalkbC U CHpOBOheH:C.
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Hosa Jlajomumka moBesba neuHUINE K/byYHE TMPHUHITUIE W MEpPE PEJIeBaHTHE 3a javyame
PE3WINjEeHTHOCTH TPajoBa, IIpe CBera Kpo3 KOHIENT ,,3eieHu rpan’ (eHri. Green city), Koju
nojjpasyMeBa MHTErpalujy KIMMAaTCKe ajanTtanyje u yOnaxaBama y CBE acleKkTre ypOaHor
pa3Boja. Y TOM KOHTEKCTY, Harjamana ce pa3Boj 3eJIeHE U TUIaBe HHPPACTPYKType, OUyBabe U
yHanpeheme exocucrema, kao M moBehame JOCTYHOCTH jaBHUX W 3€JICHHX ITOBPIIMHA.
JIOKyMEHT IIPOMOBHIIIE IPUMEHY pelIeha 3aCHOBAHUX HA MPUPOH, Ka0 M MEPE 32 CMabEHE
ypOaHUX TOIUIOTHUX OCTpPBA, YHanpeheme KBanuTeTa Ba3ayXxa U Olp>KUBO YIIPaBJbambe BoJlama.
[ToceGHO ce ucTUYe MHTETPATHO TUIAaHUpake YpOaHOT pa3Boja Kao KJbYYHU HHCTPYMEHT, KOjU
1OBEe3yje IMPOCTOpHE, CEKTOpcke M KimMarcke mnoiutuke. Jlomarno, IloBesra HartamaBa
MpUMEHY MpHUHIMIA J00pOr yIpaBjbama ypOaHUM pa3BojeM, YKJbyuyjyhu HHTerpaHu
MIPUCTYII, MAPTULHIIALKI]Y ¥ KO-KpeHpame, YIIPaBJbakbe Ha BUIE HUBOA M MPUCTYI 3aCHOBAH
Ha MecTy (eHr. place-based approach). Y oxBupy mepe D.2.1 — CHa)kaH HallMOHAJTHU OKBHP
ypOaHe moimTHKe U (PUHAHCHpama, Harjamasa ce norpeda 3a pa3MEeHOM 3Hamba U MCKyCTaBa
nu3mely rpagoBa U Ipyrux akTepa, yCHoCTaBJbamkeM ILIaTGOpMH 3a JWjasior M IMapTHEPCTBA
KpO3 BHIIIE HUBOA, KA0 U Pa3BOjeM M mpuiarolaBameM (PUHAHCH]CKHX IpOrpama 3a periaBame
ypOaHHX U3a30Ba, Y3 MOIPIIKY eBporcKux (onmosa. Takohe ce moacTude pa3Boj HHOBaTHBHHUX
Y EKCIIEPUMEHTAIHUX TIPOjeKaTa Kao OIroBOp Ha CaBpeMEHEe KJIIMMATCKe M pa3BOjHE n3azoBe. Y
okBupy mMepe D.1.1 — AKTHBHa M cTpaTenIKa MOJIUTHKA 3eMJBHILTA U TUIAHUPaka KopUInhema
MpOCTOpa, HarjamaBa ce TMOoTpeda 3a YPaBHOTEXKEHHM KOpHIIhemeM 3eMJbUINTa Kpo3
MOJICTUIIAK-E Pa3BOja 3eJICHE U TUTaBe UHPPACTPYKTYpE, ca IUJbeM noBehama OMoIUuBEep3UTETA,
no0oJblIamkha KBAJIMTETA Ba3/lyXa U Pa3Boja KIMMATCKU HEYTPATHUX U PE3UIINJEHTHUX I'pajioBa.
Koxe3noHa nonuTuka Kao KJby4YHH MHCTPYMEHT 3a CIIpOBOlEH-e, Harvamasa yjlory rnporpama
W WHCTpyMeHara Kao mro cy EBporcka ypOaHa WHHIIMjaTHBa, KA0 M JIPYTH CABETOAABHU U
(UHAHCHjCKM MEXaHW3MH, Tpeba Ja MOACTUYY WHOBAaTUBHE, NHTETPATHE W NMapTHIUIIATHBHE

MIPUCTYIIE, jauajy TepUTOpHjalTHy Koxe3ujy u npubmwke EY nonutuke rpahanuma.

Teputopujanna arenna 2030 — bynyhnoct 3a cBa mecra (eurn. Territorial Agenda 2030 — A
future for all places — EU, 2020b) nipencraBiba cTpaTeIKy TOKyMEHT EBporicke yHU]je KOJUM
Ce ycMepaBa YpaBHOTEXKEHHU, OIPKUB W WHKIY3WBHH TEPHUTOPHjaIHU pPa3Boj. JloKymeHT
HarjiamaBa 3Hauaj WHTETPANHOT M MPHUCTyNa Ha BHILE HUBOA IJIaHHpamy, ca (HOKycoM Ha
jauame TepUTOpHjaTHe KOXe3Hje M PE3WINjEHTHOCTH PeruoHa 1 rpajgosa. Kiimmarcke npomene
Mpeno3HaTe Cy Kao jefaH Ol KJbyYHHX HM3a30Ba, MPU Y€MYy C€ MCTHYE MOoTpeda 3a pa3BojeM
PE3UINjEHTHUX TEPUTOPH]ja, TOCEOHO KPO3 MHTETpallH]jy aJanTalyje y IpOCTOPHE MOJUTHKE U

yIpaBJbabe Pa3BOjEM.
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JIOKyMEeHT ce ocllarba Ha nmoctojehe mexanu3me puHaHcupama EBporicke yHUje, Ipe cBera Ha

EIB.

WNmnnemenrtanuja TeputopujaiaHe areHje 3acHuUBa ce Ha He(pOpPMaIHO] capalmbi Kpo3 BHUIIE
HUBOa m3Mel)y npkaBa wiaHUWIA, HIWKUX HHUBOA ympase, EBporcke xomwmcuje, EBpomnckor
napiaMenTa, EBporickor koMuTeTa pernoHa, EBpOTIICKOT €KOHOMCKOT U COITUjaJIHOT KOMHTETA,
EBporicke nHBECTHIIMOHE OaHKE M IPYTUX pelieBaHTHUX akTepa. [loceOHO ce mcThue 3Havaj
KOOpJMHAIMje ca IPyTUM WHUIMjaTuBaMa Kao mTo cy YpOana arenna 3a EY, Hosa najnmuika
MOBEJba M TIOJUTHKE KOXE3Uje U PypasHOT pa3Boja. KoopauHamnuja akruBHOCTH 00€30ehyje ce
KpO3 CacTaHKe TeHEepAIHUX JAUPEKTOpa 3a TEPUTOPHjaITHY Koxe3ujy (eHr1. Directors General
on Territorial Cohesion - DGTC), y3 npumpeMHy yiaory Mpexe KOHTakT Tadaka 3a
TepuTopHjaHy Koxe3ujy (eHrn. Network of Territorial Cohesion Contact Points - NTCCP) u
noapuiky Panue rpyne Teputopujanne arenne (enrn. Territorial Agenda Working Group -

TA WG), YHUME CC YCIIOCTaBJba KOHTUHYHWPAHA HHCTUTYHHOHAJIHA Capalba U PA3MCHA 3HAbA.

VY okBupy npuopurera 3enena EBpoma — 3apaBo okpyxkeme, Teputopujanna arenga 2030
nepUHAIIIE Mepe YCMepeHe Ha Pa3Boj KIMMATCKH HEYTPAITHUX U OTHOPHHX T'PaioBa, pETHOHA
u Hacesba. [loceOHO ce HarnamaBa yiora eKOCHCTeMa Kao OCHOBE 3a AYTOpOYHH pa3Boj, Y3
MOJPIIKY UHTETPATHOM YIpaBJbalby MPUPOIHUM pecypcuMa U pa3Bojy pelliera 3aCHOBAHHUX
Ha MPHUPOIM, KA0 M MpeXa 3eJeHe M IUIaBe MHPPACTPYKType Koje MOBEe3yjy €KOCHUCTEME Y
OKBHpY TUTAHUPaka MpocTopa. Y MUJbY jauama pe3winjeHTHOCTH, TpeaBula ce pa3Boj HOBUX
ajara 3a ynpaBJbalb€ PU3UIMMA, Ka0 U JIOKAJTHUX M PErMOHAIHMUX CTpaTeruja 3a KIMMaTCKU
HEyTpaJHe U OTIOopHE rpagoBe. KoHKkpeTHe Mepe yKJbydyjy OApP>KUBO KOpUIINEeHe 3eMIBHIITA,
Pa3Boj OTBOPEHUX U jaBHUX 3€JIEHUX MIPOCTOPa, OOHOBY JerpaiupaHuX MOJpydja, CIpevaBame
ypOaHor mupema U ypOaHUX TOIUIOTHHX OCTpBa, yHamnpehemwe KBaJIuTeTa Bazayxa, Kao U
jayame EeKOCHCTEMCKMX YCiayra M HWHTerpandjy KOMHEHOI U IOMOPCKOT IPOCTOPHOT
laHupama. JlogaTHo, MOKYMEHT HarjaliaBa 3Hauaj MpUMEHe MpHUHIHUIA Jo0por ypOaHor
yIpaBibamka, YKIbYUuyjyhul yIpaBibame Ha BUIIE HUBOA, MHTETPATHU IPUCTYTI, TAPTUIIUTIAII]Y
U KO-Kpeupame MOJUTHKA, Ka0 U MPUCTYI 3aCHOBAaH Ha MECTYy, IITO je y ckiany ca HoBom

JIQJTIIUIIKOM ITOBEJbOM, U MPEACTaBIba KJbyUHU HHCTPYMEHT 32 UMIUIEMEHTAU]Y Y TIPAKCH.

Hosa xoxe3nona nosmtuxka Esponcke yuuje (ear. New Cohesion Policy 2021-2027 — EC,
2021a) npeacTaBiba KJbyYHU MHBECTUIIMOHH OKBUD 33 YPaBHOTE)KEH TEPUTOPHjalIHU pa3Boj,
ca CHaXHUM (POKYCOM Ha 3€JIeHy TPaH3ULH]y, KIMMATCKy HEYTPaJHOCT U PE3UIMJEHTHOCT

peruona u rpajona. [lonutuka je cTpykTypucaHa Kpo3 MeT TEMaTCKUX [UJbEBa, 071 KOjUX je 3a
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KJIUMAaTCKy PpE3WIHjEHTHOCT TIOCEOHO peJIeBaHTaH IWJb TOJIUTHKE 2 — 3eleHuja
HUCKOyTJbeHUYHa EBpoma, koju o0yxBara Mepe ajanraiiija Ha i3MECHEHE KIIMMAaTCKe YCIIOBE,
yOpaBJbalkbe pHU3MIMMA UM pa3Boj oapxkuBe wuHPpacTpykrype. JOKyMEHT Hariamasa
MHTETPAJHU U TPUCTYI 3aCHOBAH HAa MECTY, Y3 MOCEOHO INperno3HaBame yJaore rpaaoBa y

crpoBohemy MoIUTHKA.

Koxe3nona nonmutuka ce cupoBoau Kpo3 Buile ¢onmoBa EBporncke ynuje, npe ceera ERDF,
Koxesnonn ¢oun u EBponcku commjamuau ¢oun miyc (ESF+). 3nauajan neo cpencrasa
ycMepaBa ce Ha KIIMMaTcKe [IUJbeBe, MPU YeMy je MPOIUCaHO J1a HajMame 3% yKymHor Oyiiera
Koxe3noHe monuTuke 3a 0OHOBY M pe3WIMjeHTHOCT (eHI. Recovery And Resilience Plan), a
8% 3a onmpxkuBu ypOanu paszBoj kpo3 ERDF. JlomatHo, yBomu ce u ®oHI 3a mpaBenHy
TPaH3UIM]y Ka0 MHCTPYMEHT 3a MOJPIIKY PErHOHWMA Y TPAH3HUIMjH Ka HUCKOYTJbEHUYHO]
exoHoMHju. DUHAHCHpakE Ce peain3yje Kpo3 ImporpaMe Ha HAIMOHATHOM W PETHOHAITHOM
HUBOY, Y3 MOryhHOCT KOMOMHOBamWa ca JpyruM MHCTpyMeHTUMa Kao mto je Horizon Europe.
[Mompmika (¢duHaHCHMpamy JONa3sd H Kpo3 pa3BUjalbe HWHCTpyMeHTa MHTerpucane

TeputopHjanHe uuBectunmje (enrn. Integrated Territorial Investment - ITI).

KibyuHu aktep 3a UMIUIEMEHTAIU]y je EBporicka KoMucHja U JpKaBe WIAHUIIE, a y MPOIIEC CY
YKJbYYCHH M MPUBAaTHHU CEKTOp, OpraHM3allMje IUBUIHOT JAPYIITBA M HAyYHOUCTPAKHBAYKE
opranuzanuje. [loceOHO ce ucTuye yrnora JOKaJTHHX CaMOympaBa Kpo3 MEXaHU3ME Kao IITO Cy
OnpxuBu ypOanu pas3Boj (eHrn. Sustainable Urban Development - SUD) u mapTHepcTBa y
okBHUpY YpOane arenne 3a EVY, unMme ce mopcTuye MHTETPAHO IUIAHUPAKE M CIPOBOhEHE

MOJIMTHKA ypOaHOT pa3Boja.

HoBa koxe3noHa mnoiauTHKa Ae(UHUINE HU3 HHCTPyMEHAaTa pPENeBAaHTHUX 3a KIMUMATCKY
PEe3WINEHTHOCT ypOaHuX mojapyyja. Y OKBHPY IMJba TOJUTUKE 2, mpensuleHe cy Mepe 3a
ajanTaiyjy Ha KJIMMAaTcKe MpoMeHe, YKJbyuyjyhu pa3Boj 3eneHe u miaBe WHGPACTPYKTypeE,
yHampeheme cucteMa ynpapjbarba BOJaMa M CMamEHhe PU3MKa OJf MPUPOIHUX KaTtacTpoda.
IToce6Ho ce ucrnye unctpyment SUD u ITI, kxoju omoryhasajy uHTerpajHo (puHaHCHpame
ypbanux ctpareruja, kao u Jlokamuu pa3Boj BoheH 3ajennutiom (enrin. Community-Led Local
Development - CLLD) xao MeXaHWU3MHU 3a TPHUCTYI 3aCHOBaH Ha mpoctopy. JlomatHo, Kpo3
EBponicke ypOane unuuujatuse (eHrn. European Urban Initiative - EUI) noactuue ce
TECTHpamhe WHOBATHMBHUX pelllemha y TpajoBUMa, YKIJbyuyjyhH NpojekTe ycMepeHe Ha
KIUMaTcKy amanrtanujy. [lommTika Takohe Harmamasa NMpUMEHY peliermha 3aCHOBAHHUX Ha

MPUPOJIH, ToBehame eHepreTcKe ePUKaCHOCTH, CMambemne eeKkTa ypOaHUX TOIUIOTHUX OCTpPBa
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u yHanpeheme oTnopHocTH HHDpACTPYKTYype, unMe ce 00e30el)yje CHCTEMCKO YKIbYyUHBambe

KJIMMAaTCKUX acrekara y ypoanu pas3Boj.

Msrpaama kaumarcku peswinjeHTHe Espone — HoBa EY Crparernja aganranuje Ha
KJIMMATCKe mpoMeHe (eHr1. Forging a climate-resilient Europe - the new EU Strategy on
Adaptation to Climate Change — EC, 2021b) npencrabsba ToKyMeHT EBporicke yHH]je 3a jauame
KITMMATCKe PE3WIMjEHTHOCTH | AeuHUIIe IIHb 1a EBpona mocrane KIMMAaTCKU OTIIOPHA JI0
2050. romqure. Ocnamajyhu ce Ha TO Ja Cy KIMMATCKH yTHiaju Beh mpucyTHu u ga he ce
WHTECH3UBHPATH, CPaTeTHja Ce 3aCHUBA HA TPH OCHOBHA CTy0a: ,,laMeTHH]ja afantanuja‘ (6ospe
3HakE U TOJIAlN ), ,,CHCTEMCKA ajlanTanuja‘ (MHTerpainja y CBe CEKTOpPE U HUBOE YIPaBJbarha)

u ,,0pxa amantanuja“ (yopzaHa uMIUIEMEHTallM]a), y3 ocebaH Harnacak Ha ypOaHa moapydja

1 uH}pacTpyKTypy.

Crpareruja mpeasuha uHTEerpanujy (UHAHCHpama ananrtanuje y mocrojehe duHaHCHjCKe
unctpymente EY, ykibyuyjyhu Koxesuonu dona, GCF, kao u nmporpame kao mto ¢y Horizon
Europe u LIFE. Ilocebno ce HarnamaBa ycMmepaBame (QUHAHCHpama Ka peliemhuMa

3aCHOBAaHUM Ha IPUPOJU M KIIMMATCKU PE3HWIIN]eHTHO] HHPPACTPYKTYPH.

HmmuiemenTanujy AOKyMEHTa CIpOBOJEe MHCTUTYLHje EBporicke yHHje, IpkaBe WIaHUIIE,
pEeruoHajHe U JJOKaJHE BIACTH, a YKJbYUyje Ce IPUBATHU CEKTOP, Hay4Ha 3aj€JHHUIIA U IUBUIIHO
apymTBo. CTpareryja Harjamasa noTpely 3a yInpaB/bambeM Ha BHILIE HUBOA U YKIbYUUBAHEM
pa3IMUUTUX aKTepa y IMpoliece IUIaHupamba U UMILUIEMEHTAIMje, Kao U jadyame capaambe Kpo3

WHULIMjaTuBe Kao mTo je CropasyM rpajoHavdeIIHUKA.

Crpareruja neduHuIie HuU3 KOHKPETHUX HHCTPYMEHATa ¥ Mepa, YKJbyuyjyhu yHanpeheme 6aze
3Hawa Kpo3 mnardopmy Climate-ADAPT, pa3Boj cucrema 3a npaheme KIMMaTCKUX pU3MKa U
ry0uTaka, Kao U o0aBe3y WHTErpaluje ajanTaiuje y cBe peneBanTHe nonutuke. [loceOHo ce
WCTHYE MPUKYIUBAKE U JOCTYITHOCT TO/IaTaKa 0 TyOUIIMMa MOBE3aHUM Ca KJIMMOM U CMabeHhe
jazay ocurypamy off KIMMaTCKUX PU3MKa, Kao Mepe 3a yHanpeheme yrpaBibama puzuuma. Y
JIOMEHY IPOCTOPHOT U ypOaHOT IUIAHUPama, HarjlallaBa ce MPUMEHa pelleha 3aCHOBAHUX Ha
pUpou U yHarpeheme 3ernene HHPPACTPYKType, Kao M MHTErpaiuja KIMMaTCKuX pU3UKa y
IUTaHupame uHppacTpykTtype W 3emsbmmTa. JlomatHo, omoryhaBame KIMMATCKH OTIIOPHE
MHPPACTPYKTYpE U MIPOMOBHUCAKE PEIICHha 3aCHOBAHUX Ha MPHUPOJHN TPEACTaBIba]y KIbYUHE

MCpPE 3a jaqa}Le pC3I/IJ'II/IjCHTHOCTI/I, JOK C€ KpoO3 I/IHTCFpaL[I/ij KIIMMATCKEC OTIIOPHOCTU Y
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Makpo(dHCKaTHEe TOJIUTHKE IOACTHYE CHCTEMCKAa HWHTErpandja ajgantanvje y QuckamHe

ITIOJIMTHUKC.

EBponcka arennga 3a rpagoBe 2025 (enmn. EU Agenda for Cities 2025 — EU, 2025)
IpeJICTaBJba CTPATEeHIKH OKBUP EBporicke yHHje 3a yHarpeleme ynore rpajioBa y Kpeupamwy u
CrpoBOhewY MONMTHKA Off 3HA4Yaja 3a OApXKHBH ypOaHHU pa3Boj. JloKkyMeHT ce ycMepaBa Ha
jauarme MHTETPAJITHOT IPUCTYTIA TUIAaHUPay, 00JbY KOOPIMHAIIN]Y U3Mel)y HHBoOa yrpaBsbama 1
yHamnpelheme KBamuTeTa XUBoTa y TpanoBuma. [locebaH Harmacak CTaBJ/beH je Ha 3€JICHY
TPaH3ULHU]y, KIMMATCKy PE3HWJIHjEHTHOCT U OJP)KUBO yIpaBJbamkbe pecypcuma, mpeno3Hajyhu

IrpaaoB€ Kao KJbYYHE HOCHOLIC HMHHGMCHT&HI/Ije IIOJIMTUKA Y 00JIaCTH KIIMMAaTCKUX IIpOMCHaA.

JlokyMeHT ce ocnama Ha noctojehe ¢punancujcke nnctpymente Esporncke yuuje. Kao kipyunu
n3BOpH uHaHCHpama HaBoje ce Koxesnona momutuka, ERDF, EIB, Koxe3nonu ¢onp, kao u
nporpamu kao mto ¢y Horizon Europe u LIFE. Tloxctude ce 6osbe ycMepaBame mocTojehnx
cpencraBa ka ypOaHMM TPHOPUTETHMA, Ka0 M TPUMEHA WHOBAaTUBHHUX (DUHAHCH]CKHX

MEXaHu3aMa U jaBHO-HpI/IBaTHOF IMapTHEPCTBA.

HNmmiemenTanuja AreHjie 3acHUBA Ce HA yIpaBbalby Ha BUIIE HUBOA W MapTHEPCTBUMA.
Kibyunu akrepu cy unctutyuuje EBponcke yHuje, ap)kaBe WwiaHUIE, pETHOHATHE U JOKATHE
BJIACTH, NPU YeMy T'PaJOBH HMajy LEHTpaJHy YJIOTYy Yy CIpOBOhewY MOIMTHKA. JJOKyMEHT
noceOHO HarjamaBa 3Hayaj YKJby4YMBamka IPUBATHOI CEKTOPa, HAyYHOMCTPaKUBAYKUX
opraHMsanja M OpraHu3alyja UUBWIHOI JpYyIITBAa, Kao M (opMHpame TEeMaTCKUX
naptHepctaBa (eHri1. Urban Partnerships) koja omoryhaBajy KOOpAMHAIIH]Y, pa3MEHY 3Hamba U

3ajeJHUYKO KpPEenupame peliena 3a ypoaHe n3as3ose.

Arenna mpensub)a BUIlle MHCTpyMEHATa YCMEPEHUX Ha MHTETpalujy KIMMATCKUX MHUTama y
ypOaHO TUTaHWpamke W yIpaBibamke pa3BojeM. Kpo3 mMexaHW3aM TeMaTCKHX IapTHEpCTaBa,
oMoryhasa ce pa3Boj 1 UMIUIEMEHTAI1ja KOHKPETHUX Mepa y 001acThUMa Kao IITO Cy KBAJTUTET
Ba3[yxa, KIMMaTCKa aJanTaiyja u OIpKUBO KopHinheme mnpocrtopa. JJOKyMEeHT HariamaBa
yHanpehemwe perynatuBe (eHIN. Better Regulation), npuctyn (uHaHcupawy (eHr. Better
Funding) n pasmeHy 3Hama (eHII. Better Knowledge) kao KJby4HE HMHCTPYMEHTE, IITO
yKJbyUyje W pa3Boj Oaza mojaTaka W IIaTGopMu 3a pa3sMEHY HCKycTaBa. Y KOHTEKCTY
KIIMMATCKe Pe3WINjeHTHOCTH, OCEOHO ce MCTHYE MHTErpalja Mepa ajanranuje y ypoaHo u
MIPOCTOPHO IUIAaHUPAE, Pa3BOj 3eJieHEe M IUIaBe MHPPACTPYKType, Kao U MPHUMEHa pellemha

3aCHOBAaHUX Ha NpUpoau. J[oaTHO, OACTHYE CE YBOhEHme CUCTEMA 3a YIIPaBJbake PU3HLIUIMA
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o katacTpoda u jauame cuctema npahema U U3BEIITaBama, YUMe ce€ oMoryhaBa cucteMaTcko
YKJbYUHBaHbhE KJIMMATCKUX PU3HKa Y IPOIIECE TIOHOIICHA OJUTyKa HAa HUBOY TpajioBa. Y OKBUPY
(¢uHaHCHjCKE M MPOTPaMCKe MOAPIIKE I'PaJoBUMa, MOCEOHO Ce M3/1Bajajy MHCTPYMEHTH Kao
mro cy EBponcka yp6ana maunumjatuBa 1 URBACT, xoju 06e30ehyjy AMPEKTHY MOAPILIKY
rpajioBUMa y pa3BHjamkby U TECTHpakhy MHOBATUBHHUX ypOaHHX peliewa. JlonaTHo, pa3BUjeHe
cy mnunmjatuBe kao mto cy EU Cities Portal kao mimardopma 3a MPHCTYI MOJAllMMa U
nonutrkama, kao 1 EY Cnopa3ym rpajoHadyenHuKa O KIMMH M €HEPruju, KOjU IMOJCTHYE
rpajioBe Ha J0OpOBOJbHE 00aBe3e y 00IacTu KIMMAaTcKe akuuje. Y okBupy nporpama Horizon
Europe, mocebHo ce m3nBajajy mucuje Knmmarcku HeyTpajdHW W MaMETHH TPaJoBH (CHIIL
Climate-Neutral and Smart Cities) 1 AnanTanuja Ha KIMMaTcKe mpoMeHne (eHr. Adaptation to
Climate Change). Ctpatervja u3Baja U JIBe yCICIIHE WHHUIMjATHBE 3a Koje je mpenBuleHa

nonatHa noapika Smart Cities Marketplace approach v Climate City Capital Hub.

3.2.3. HapanHarnuoHaJIHM HUBO — jaBHE MOJINTHUKE

Crpareruja EBponcke yHuje 3a JlynaBcku permon (enni. EU Strategy for the Danube
Region — EUSDR — EC, 2010) ca Axkuunonum miaanom (enur. EUSDR Action Plan, 2020)
MPEJICTaBJba MAKPOPETHOHAIIHY CTPATETH]y YCMEPEHY Ha jadarme capaliibe M KOOPIUHAIU]e
n3Mel)y 3emaspa JlyHaBCKOT permoHa y pa3iM4UTHM o0JacTuMa, yKJbydyjyhu >KUBOTHY

CpeAnHYy, CKOHOMCKH pa3Boj U UHCTUTYLIMOHAJIHC KaIllalIUTCTC.

VY oxBupy npuopurerHe oonactu 10 — IHCTUTYIIMOHAIHN KaalUTeTH U capaamba, AKIUOHU
J1aH npeasuba Mepe Koje ce oJHoce Ha yHarpehewe GuHancupama. Akiyja 3 ycMepeHa je Ha
aHaNM3y pas3jiora HeJIOBOJbHE arcopnimje GonmoBa EBporicke yHHje W WHBECTHIHMjA, JOK
Axnuja 4 mpensuba yHampeheme koopauHanMje (UHAHCHpama Kpo3 jadyame Mpexa Hu
MexaHu3ama KoopauHanuje. JlomaTHo, AKIuja 5 OIHOCH ce€ Ha TECTHUPAmEe U MOAPIIKY
MHOBAaTMBHUM MoJieuMa (HUHaHCHpama, MOCEOHO 3a aKkTepe Ha JIOKAJHOM HHUBOY U

OpraHusaliyje IUBUIHOT APYIITBA.

KibyuHu aktepu y KOopAMHALIMjU U CIpOBOhemy cTpareruje o0yxBaTajy BHUILE YIIPaB/bauKUX
CTpyKTypa, ykibyuyjyhu I'pymy Ha Bucokom HuBoy (enrn. High Level Group — HLG),
HaI[MOHAITHE KOOpJUHATOpe, nmpeacenaBajyhy Tpojky (enrn. TRIO Presidency), pencenaBame
EUSDR (earn. EUSDR Presidency), KoopAMHATOpe MPUOPUTETHUX OOJACTH, YIPABIHAUKE
rpyne, pagHe rpyne, EBporncky komucujy, Ctparemky taduky 3a Jlynas (eHri1. Danube Strategy
Point — DSP) u Caser muanux Jlynasckor peruona. [IpencraBuunu nactutynuja u3z Cpouje

YKJbYUYEHHU Cy y KOOPAMHAIH]Y 110j€IMHUX IPHOPUTETHUX 00IaCTH, YKIbYUyjyhH IPUOPUTETHY
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obmact 1 — MunucrapctBo rpaleBuHapcTBa, caodpahaja m mHGpacTpyKType, MPUOPUTETHY
obmact 7 — MUHHUCTapCTBO HayKe, TEXHOJIONIKOT pa3BOja W HHOBAlMja y3 MOIPIIKY
VYHuBep3uteTa y beorpasy, kao u HallMOHAJIHOT KOOpAWHATOpAa — MUHUCTAPCTBO 32 €BPOTICKE

MHTETpaIyje.

Mepe peneBaHTHE 3a KIIMMATCKy PE3WIMjEHTHOCT ypOaHUX TO/IpyYja pe cBera cy o0yxpaheHe
y OKBHPY NPUOPUTETHE 00NMacTh 5 — PU3UIM y KUBOTHO] CpPEeOWHH, KPO3 AKIHjy 5, Koja
yKJbyuyje TpenBul)arb€ pETHOHATHUX U JIOKAJTHUX YTHLAja KIMMAaTCKUX IPOMEHa,
yckinahuBame M KOOpIUHAIM]Y CTpaTerdja ¥ akIMOHHUX TUTAHOBA a/IallTalldje, UCTPAKUBAHE
JTMPEKTHUX eekaTa KIIMMAaTCKUX MTPOMEHa M CIPOBOhEHkEe Mepa MUTHTAIIMjE W aJalTaluje y
OKBHUpY IUIAHOBA YIIpaBJbama pHU3UIMMa. JogaTHO, momcThue ce capaama y Kopuiihemy
nofaraka u npojexuuja u3z Copernicus Climate Change Service (C3S) u Climate Data Store
(CDS), moxpuika ucTpakuBamuMa y oOnactu mpuiarol)aBama, Ka0 M MPUMEHA TMPUPOTHUX

Mepa 3apikaBama Boje (€HII. natural water retention measures).

[MToxpirka nHOBaIMjaMa U capajiby MPETo3HaTa je y OKBUPY HIpUOpPHUTETHE obnactu 7 — 3Hame
¥ WHOBAallMje, KPO3 BUIIE AKTUBHOCTU. J[€0 aKTMBHOCTH C€ OTHOCH Ha YCIOCTaBJbambe
atopme 3a pasMeny nHpopMmalrja u UCKycTaBa y 00iacTu (UHAHCHPabha NCTPAKUBAHA U
uHoBalyja (eHn. Research and innovation - R&I), y3 HacTaBak nocrojehux HHULKjaTHBA Kao
ro cy Danube IncoNet u Danube Funding Coordination Network, kao 1 mocTHIamke yuerrha
y nporpamuma EVY, mocedbno Horizon Europe. [leo akTHBHOCTH YCMEpEH je Ha jayame capajme
mmely akrepa ,,ueTBOpocTpyke crnmpane (eHr. quadruple helix), ykibyuyjyhu akagemcke
uHctutyuuje (Hnp. Danube Rector s Conference), akajemuje Hayka, 00pa3oBHE HUHCTUTYLH]E,
IIPUBPELYy U PETHOHAIHE YIIpaBe, Kpo3 Pa3Boj 3ajeJHUUKUX IPOrpaMa, MOOMIIHOCT, 3ajeIHUYKE
UCTpaKMBauKe IpOjeKTe M pa3MeHy HoOpHuX mpakcu, y3 mnocedaH ¢(okyc Ha mnosehame

MHTEPECOBamka 3a HAyKy U MHOBAIIM]E.

Crpareruja EBponcke yHuje 3a Jaapancko-joucku peruoH (eurn. EU Strategy for the
Adriatic and Ionian Region — EUSAIR — EC, 2014) ca Akunonum miaanoMm (enri. EUSAIR
Action Plan, 2025) npencraBjba MaKpOpEerHOHaJIHU OKBHUP Capajimbe Koju o0yxBaTa YeTHUpH
np>xaBe wianune Espornicke yuuje (Mranuja, CnoBenuja, XpBarcka, ['puka) u 4yetupu apxane
kanaunare (Cp6uja, bocna u Xepuerosuna, L{pua ['opa u Anbanuja), ca musbeM yHanpehema

€KOHOMCKE, COLIMjaTHE U TEPUTOPHjaIHE KOXE31j€ PErHOHA.
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3a MMIUIEMEHTANM]y aKTUBHOCTH, CTparervja mnpeasuha kopuiiheme BHIIEe (HUHAHCH]CKUX
nHcTpyMeHara, ykibyayjyhu MITA Crparemku okBup 2021-2027, perymaropHu OKBHUP 3a
EBporicke cTpykTypHE U UHBeCTUIIMOHE GoHaoBe (eHrn. European Structural and Investment
Funds — ESI Funds) 3a nepuon 2014-2020, UITA, WBIF, EIB, kao u Mexanuzam 3a

noBe3uBamwe EBpone (enrn. Connecting Europe Facility — CEF).

Kibyunu axtepu y ymnpaBibaiby U CIPOBOhEHY cTpareruje Cy MUHUCTPU 3aaykeHu 3a EY
(OHI0BE U MUHUCTPHU CIIOJBHUX TOCIOBA 3€Majba YUECHHIIA - HALMOHAIHU KOOPIMHATOPH,
KOjU JTOHOCE CTpaTelIKe OMJyKe Ha roguiimuM Gopymuma. JlonaTHo, MoCToje KOOpAHMHATOPU
crtyooBa (enrn. Pillar Coordinators — PC), ka0 W TpeacTaBHHUIM EBporicke KoMHCH]E,
ykibyuyjyhu renepanne mupekropare DG REGIO, DG MARE w DG ENEST, y3 yueuihe
IpYyTuX JAWPEKIHja 1O MmoTpedu. Y mpouec Cy yKIbYYeHH M MpeAcTaBHUIM EBpomnckor
napiamenTa, Komutera perrona, EBponcKor eKOHOMCKOT U COILMjaIHOT KomuTeTa, CTaimHor
cekpertapujata JampaHCKo-joHCKe WHHLIMjaTuBe (eHmI.  Adriatic-lonian  Initiative),
VYmpassbaukor Ttena [PA ADRION mnporpama, CaBera MiaauX, Kao U MPEACTABHULHU
ynpaBibadke CTpykType crpareruje (eHri. EUSAIR Governance Point). llpeacraBHUIM
uHcTuTynrja 3 CpOuje ykipydyjy HaIHOHAIHOT KOOPMHATOPa — MHUHUCTApCTBO 32 EBPOIICKE
UHTETpalyje ¥ KoopauHarope cTyOoBa - MMHHCTApCTBO pynapcTBa M EHEPreTUKe U

MunuctapctBo rpaleBunapcTBa, caodpahaja u uHppacTpykrype.

HNako mojemuHadyHM TEMaTcKu CTyOOBHM HHUCY IHPEKTHO YCMEpPEHH Ha KIMMAaTCKY
pPEe3WIHNjEHTHOCT ypOaHUX MOpyyYja, 3Ha4a] UMa]y XOpPHU30HTAIHE TeME, Ipe CBEra M3rpajmba
kanauureta (eHrn. Capacity Building), xoja ce mpeno3Haje Kao MPEAycloB 3a YCHELIHO
ylnpaBjbatkheé M CHpOBOhEHmE Mepa y OKBHpPY MakpopernoHainHe ctpareruje. OBa Tema
HarJamraBa noTpedy 3a pa3BojeM aJMHHUCTPATHBHHUX KallallUTeTa, jadarbeM KOOPAMHAIIMOHUX
MexaHu3zama W yHampehemeMm capanme u3mely 3emalba, MoceOHO y KOHTEKCTy Ipolieca

npuctynama EBpornckoj yHuju.

[Tonpiika nHOBaIMjaMa je Mpeno3HaTa Kpo3 XOPHU30HTAIIHY TeMYy HUCTpaKUBamba, MHOBAIMja U
pasBoja (eHrn. Research, Innovation and Development), koja wucTHYe 3Ha4Yaj pa3Boja
HWHOBAaTHUBHUX PCIICHA W BHUXOBC IIPHUMCEHE Y eKOHOMI/IjI/I. AKI_[I/IOHI/I I1IJIaH Hpe}IBI/Iha
yckinahuBambe HAyYHOHCTPAXKMBAYKUX AaKTHUBHOCTH 3eMajba KaHAWgara ca EBporckum
HCTPaKUBAUYKUM MPOCTOPOM (eHr. European Research Area — ERA), Kao ¥ MOAPIIKY Pa3Bojy
MajJuX U cpeAmHXx npemy3eha M crapramoBa, yuMe ce JOMPUHOCH jadarkby WHOBALIMOHOT

MOTEHLIM]jajla peruoHa.
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Hexaapauuja u3 Coduje o 3enenoj arenau 3a 3anaguu bankan (enrn. Sofia Declaration
on the Green Agenda for the Western Balkans) n nparehe CmepHuile 3a cipoBoljeme 3esene
arenjie 3a 3anaguu banakan (enrn. Guidelines for the Implementation of the Green Agenda
for the Western Balkans — EC, 2020) npencTaBibajy CTpaTeUIKHd OKBHpP 3a TpaHC(hopMalujy
pErruoHa Ka oJIp>KMBOj U KIIMMATCKU HEyTPAJIHO] EKOHOMH]H, ¥ KOjH j€ yCKiah)eH ca IMoJIMTHKama

EBporicke yHuje, nmpe cBera EBporickum 3e1eHUM JOTOBOPOM.

NMmemMeHTanyja oBe IOJUTHKE OC/Iakha ce Ha BHINEC (UHAHCH]CKUX MEXaHW3aMa, Ipe CBera
WBIF, yxmpyuyjyhu ®@onn 3a 3enenu pact (enrn. Green for Growth Fund — GGF) u
Pernonamuu mporpam 3a eHeprercky edukacHoct (eHm1. Regional Energy Efficiency
Programme — REEP). JlonatHo, npeasuleno je kopuithemwe cpeacrasa uz MIIA III, EIB,
EBporickor caBera 3a muHoBanyje (eHrn. European Innovation Council — EIC), kao u 'apanTHOT
MexaHusMa 3a 3anaanu bankan (enrn. Western Balkans Guarantee Facility — EFSD+), kao
HacneqHuka EBponckor ¢oHaa 3a ofp»kuBu pas3Boj (eHm1. European Fund for Sustainable
Development — EFSD). Tloce6HO ce ucThYe ylora jaBHO-NPUBATHHUX MApTHEPCTaBa, Kao H
morpeda 3a yCHocTaBJhbambeM IUIATGOpME 3a KOOPAWHAIM]Y JOHATopa W (UHAHCHPAHE

AKTUBHOCTH Y OKBHUPY 3€JICHE arcH/Ie.

KibyuHu axkrepu y cripoBohemy OBE NOJIMTUKE Cy HAJUIEAKHA MUHHCTAPCTBA 3eMasba 3aIaHOT
bankana, y3 HOApIIKYy perHoHANIHUX Tella Kao MTo cy PermoHanHa pajaHa rpyna 3a >KUBOTHY
cpenuny u Pamna rpyma 3a OuomuBep3uteT Jyroucroune EBpome. Cmepuuiie npensubajy
YKJbYUHMBamE IIUPET Kpyra akTepa, yKJbydyjyhu opranusaiyje HuBUiIHor apymTsa kpo3 HBO
¢bopyM, ToKaIHe caMOyIIpaBe Kpo3 MHUIMjaTUBY JlaHu 3eseHe areH/ie 3a JOKalIHe CaMoyIpaBe,
Kao U MpHUBAaTHOI cekropa kpo3 MuBectuunonu ¢opym komopa 3amajgHor bankana (eHI.
Chamber Investment Forum — CIF), y capanmu ca CaBeToM 3a perHOHAJIHY capaimby (EHIV.
Regional Cooperation Council — RCC). JlogatHo, HarjamiaBa ce yJora MIaaux Kpo3
Pernonanny kanuenapujy 3a capaamy miuaaux (eHri. Regional Youth Cooperation Office —
RYCO) n unungjatuse kao mro je Jlaboparopuja 3a muazae (enri. Youth Lab) y oxBupy RCC,

KA0 ¥ YKJbYUMBAKkE PaBbUBUX TpyTa.

Mepe peneBaHTHE 3a KIMMAaTCKy pE3WJIHjeHTHOCTH YpOaHUX ToApydYja Cy Tpe cCBera
oOyxBaheHe y okBupy Lusba 1: Kiimma, eHepreTnka 1 MOOWIIHOCT, U YKJbYUY]y: YCKIahuBame
ca 3akOHOM O KIUMarckuM npomeHama EVY; uspany u crnpoBoheme HHTErpucaHux
HallMOHAJTHUX €HEPTreTCKUX W KJIMMATCKUX IiaHoBa (eHrn. Integrated National Energy and

Climate Plans — NECPs); npunipeMy # CIipoBoh)eme cTpareruja npuiiarohaBarma Ha KIMMAaTCKe
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MMpOMEHEe pajau moBehama pe3wnnjeHTHOCTH; U noBehame MpUMEHe peliemka 3aCHOBAaHUX Ha

MPUPOIU Y IUJbY yOJakaBama U npuiarohaBama KIMMaTCKUM ITpOMEHaMa.

[Toapiika mHOBaIMjamMa MpENo3HaTa je Kpo3 aKTUBHOCTH KOj€ C€ OIHOCH Ha Pa3BOj MaMETHE
nHQPaACTPYKType, MOJACTHIIAKE WHOBATUBHUX TEXHOJIOTHja U jayare PETHMOHAIHE Capajlbe.
JlogatHo, ucTu4de ce 3Hauyaj yyemha y MaHeBPOICKUM Mpexama U MporpaMuMa, Kao IITo Cy
Horizon 2020, wmakpopernoHajiHe cTparerdje W uHuUNMjatuBe mnomyT Cropasyma

rpalOHAYCIIHUKA, YUMC CC ITOACTUYC pa3sMCHA 3Haba U pasBoj HWHOBAaTHBHUX NPUCTYyIIA.

3.2.4. HamumoHaJHM HUBO — jaBHE MOJIUTHUKE

Hanmonanna crpareruja 3amuTure U cnacaBama y BaHpeaHum curyauujama (PC, 2011)
IIpeJCTaB/ba CTpATEIIKH JOKYMEHT KOJUM ce ypehyje cucreM ympaBjbamba pHU3ULMMA U
pearoBama y BaHpeAHUM cuTyauujama y PenyOmunum Cpbuju, y ckiagy ca mpenopykama
EBporicke yHHje, ca LWIJbEM YCIOCTaBJbalkha HHCTUTYLHOHAIHUX, OPraHU3alMOHUX U
KaApOBCKUX KallaUTCTa 3a 3alITUTY CTAHOBHUIITBA WU MMOBHHC O[] IPUPOAHUX W APYIUX
ornacHocTd. JIOKyMeHT mperno3Haje /a je peruoH jyrouctouHe EBporie cBe BHIIE H3JI0KEH
Pa3IUYUTUM NPUPOIHUM ONACHOCTHMA, Kao IUTO Cy IOIUIaBE, CylIe, €KCTPEMHO BHCOKE
TeMIIepaType, 3eMJbOTPECH, KJIM3UINTA U OJIyjHE HEMOroje, Kao M Ja IiobanHe KIMMAaTCcKe
MIPOMEHE JOAATHO AOMPHUHOCE JEerpajaliji KUBOTHE CPeIMHE, Ca HEraTUBHUM IOCeuIama

T10 3JpaBJbe JbY/IU, OMOAUBEP3UTET U KYJITYpHO Haciehe.

duHaHCHpamke aAKTUBHOCTHU MpeBUl)eHUX CTpaTerujoM ooe3oelyje ce kpo3 Bullle n3Bopa, npe
cBera kpo3 bynercku ¢oHza 3a BaHpeaHe CUTyalldje, KOJU je OCHOBaH paau obe3dehuBama
JOJITaTHUX CpEJICTaBa 3a TMPUIIPpEMY, CIIpoBoheme M pas3Boj mporpama M Ipojekara y OBOj
obnactu. [Topen penoBHUX OyIETCKUX M3/1Bajama, OMOryheHo je pMHaHCupame IpojeKara Koju
npeBazuiase yoOuuajeHe OyleTcKe OKBUpPE, Kao U KOpHIIhewme JOHATOPCKUX CpelcTaBa U
MehyHaposHe capaliibe Kpo3 3ajeqHHuKe mpojekre. JlonarHo, GuHaHCHUpamke UCTPAXKUBAKHA Y
00JIaCTH 3alITUTE W CllacaBama MPENO3HATO je KPO3 aKTHBHOCTH MUHHCTapCTBa MPOCBETE U
HayKke. 3Ha4aj OAPKHUBOT (DMHAHCHpama WHTETPATHOT CHUCTEMa TMOCEOHO je MCTaKHYT Kpo3

3ace0aH 1IUJb.

Kibyunn aktepu y copoBohemy crparervje ¢y MUHHCTApCTBO YHYTpAIIBUX IOCIOBA,
nocedbHo CekTop 3a BaHpelHE cuTyaluje, MUHUCTapCTBO 3alITHTE >XUBOTHE CpEAUHE,
AreHlIMja 3a 3alITUTY >KUBOTHE cpeauHe, PenmyOnuuykyu XHIpPOMETEOPOJIOUIKHA 3aBON U

PenyOnuuku cemsmonomku 3aBoj. Crparervja JoAaTHO Mpeno3Haje 3Ha4a] yKIbyuUBamba
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IIUPEr Kpyra akrepa, ykJbyuyjyhu HaydHOMCTpakuBauyke OpraHu3alnje, kao u rpahane, kpo3

Pa3Boj CBECTH U KyAType 0€30€THOCTH .

Mepe 1 aKTUBHOCTH PEJIEBAaHTHE 32 KIIMMATCKY PE3HIINjeHTHOCT 00yXBaTajy BHUILE CTPATCIIKUX
mbeBa. [IpenBuba ce ycnocraBbame Harmonanne miargopMe 3a CMamemhe PHU3HMKA OJf
KaracTpoda ka0 MexaHu3Ma yIpaBibama, JOK APYTH IIJb NO/IpasyMeBa yBoheme CTanaapaa u
METOZI0JIOTHja 3a IPOLIEHY pPU3UKa y CKiIaay ca mpenopykama EY. ¥V nomeny ypOanor pasBoja,
npensuha ce pa3Boj YpOAHHCTHYKUX M TEXHHUYKUX YCIOBa Tpadme Koju o00e30ehyjy
PE3WIHMJEHTHOCT Ha KaracTpode, a Tpeno3Hara je HWHTErpandja MpoleHEe pH3UKa Yy
ypOaHUCTHYKE M IPOCTOPHE IUIAHOBE, MOCEOHO Yy MOAPYYjUMa H3JIOKEHUM HHTCH3HMBHO]

ypOaHu3aluju.

Crpareruja ynpasbama BogamMa Ha Teputopuju Penyoianke Cpouje 10 2034. roqune (PC,
2017) npexacraBiba IUIAHCKHA JTOKYMEHT KOjUM C€ YTBphYyjy HyropOYHHU TNPaBIH YIPaBJbamba
BOIHUM pecypcuMa y PemyOmuuum Cpb6buju. Crpareruja ykasyje Ja Cy CTame 3allTHTE OJ
I0TIJIaBa U BOJOCHA0/IeBaba YIPOKEHH yCliel aHTPOIIOTeHUX yTUIlaja, Kao LITO Cy HEIUIaHCKa
ypOaHM3anyja U U3rpaama y npruodajbuMa, Kao U ycieq KIMMAaTCKuX rnpomena. Kimmarcke
MPOMEHE C€ TPEINO3Hajy Kao OuTaH (GakTop y MyrOpOYHOM IUTAHHUpPAmY, IITO JOBOIU JIO
yBohema KOHIENTa aJalTUBHOT YIIPaBJbakha BOJaMa, a BUXOBU YTHULQjU Ha BOAHE pecypce
JIeTaJbHO Cy pa3MaTpaHd Yy OKBHUpPY IOCEOHOr moriaBiba. JlonaTHO, HarjaiiaBa ce 3Hayaj

UCTPa)KMBamwa U CTyAM]ja, IOCEOHO y TOMEHY yTHIlaja KIMMAaTCKUX MPOMEHA Ha PeXHUM BOAA.

duHaHCHpame yIpaBbakha BoJlaMa MpeaBul)eHo je Kpo3 pasauduTe U3BOpe, yKIbyudyjyhu u
cpeacta byuerckor ¢onna 3a Boge Penyonuke CpOuje u ponnoe EBporicke yHuje, U3BOpHE
npuxone JJIC, xao u noHamuje M Kpeautre MehyHapoAHMX (DMHAHCHUJCKUX HHCTUTYLH]a.
OneparuBHU IUJb 3 OJHOCH c€ Ha 00e30ehuBame cpeicTana 3a puHaAHCHUpamkE pa3Boja CEKTopa
BOJIa, KPO3 Mepe Koje YKJbyuyjy yuemhe KOMyHaJIHOT CEKTOpa IyTeM €KOHOMCKE IIeHE BOJIE,
yKJbYUHMBamWbe APYrux (POH0BA U MPUBATHOT KaluTaa, kao 1 0be30ehuBame cy(hruHaHCcHpama

u3 poumosa EBporcke yHuje.

Kibyunu akrepu y crnpoBolemy cTpartervje oOyxBaTajy BHUIIE PECOPHUX MHUHHUCTapCTaBa,
yksbyuyjyhu MITIIB, M3KC, MI'CH1, MPE u M3. V npotuiec cy ykJbydeHH U ATreHluja 3a
3alITUTY KUBOTHE cpeanne, PXM3, 6pojHa BogonpuBpenHa U KOMyHalHa npenyseha, kao u
HAy4YHOMUCTpaXXKUBaUKe opraHuzaiuje (Hmop. MHCTUTYT 3a BogonpuBpeny ,.Japocnas UepHu*,

WHCTUTYT 3a XUAPOTEXHHKY M BOJHO-EKOJIOMIKO HH)XEHepCcTBO, WHCTUTYT 3a Ouosolika
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ucrpaxuBama ,,Cunuma CrankoBuh®, T'eomomku 3aBom CpOuje). Ha sokamHom HHUBOY,

Y4ECTBY]Yy U HaJUIe)KHH cekpeTapujarth, ykibyuyjyhu CII, C3)KC u CKCII rpaga beorpana.

Mepe 1 onepaTUBHU LUJBEBH PEJIEBAHTHU 33 KIMMATCKy PE3WJIMJEHTHOCT 00yXBaTajy BUIIIE
cermeHara. Y okBupy OrmepaTuBHOr IHJba 3 MpeaBuheHa je u3pajga HAUIMOHATHHUX U
PETHOHAITHUX TpojeKaTa KOju YKJbYUyjy aHaIn3y YTHIAja KIMMAaTCKUX IMPOMEHa, TOCceOHO Ha
OCeTJbHBE pecypce Mmoa3eMHuX Boja. OnepatuBHYU 1MJb | omHOCH ce Ha ypelheme BogoToka y
CKJIaJy ca YCIIOBHMa JKHMBOTHE CpeIuHE, yKJbyuyjyhu yckmahuBame ca ypOaHHCTHUKUM
IUTAHOBHMA M OUyBambe eKOCUCTEMCKUX (yHKIHMja. OnepaTuBHU LnJb 7 ipeasula nodosbame
peTeH3upama BOJAEC Yy CIMBOBHMA KpO3 Mepe Kao INTO Cy O4dyBambe W OOHOBAa HPUPOIHUX
PETEH3MOHMX ITPOCTOPA, NOIIyMJbaBambe, ypeleme 3eIeHnX MOBpIINHA Yy YpOaHUM cpearHama
pamu Oosbe MHWITPAIMje TIaJIaBHHA, KA0 U jauame Mel)yCEeKTOpCKe capaliibe y ITUTAHUPAhY

OBHX MHTEPBEHIIH]a.

Crpareruja oap:xusor ypOanor passoja PemyOamke CpOumje no 2030. rommue ca
Axnuonum miaanom (PC, 2019) npencrassba KJbyYHH HAITMOHATTHHU JOKYMEHT jaBHE MOJUTUKE
KOju Jae(UHUIIE WHTETPaTHH NPUCTYN IUIAHUPaly W yIpaBibamkby ypOaHHM pa3BojeM,
3aCHOBAH Ha KOOPAMHAIM]H PA3TUIUTUX CEKTOPA U aKTepa, Ca UIJbEM ITOCTU3amba JTyTOPOTHOT

TpaHc(hOPMATUBHOT, HHKITY3UBHOT, IPOAYKTUBHOT U PE3UJIM]JEHTHOT ypOaHOT pa3Boja.

duHaHCHpame CHpoBOhema CTpaTeruje 3acHUBa ce€ Ha KoMOMHamuju jgomahux u
MehyHnaponuux u3Bopa. JJomahu uzBopu ykipyuyjy Oynere JJIC, cpeactBa MUHUCTapCTaBa U
arennuja, ®onu 3a pa3roj Penyonuke Cpouje, byuercku ponn 3a Boge nu @oHp 3a HHOBAIUOHY
JIeNIaTHOCT, Ka0 U KpeIuTe MOCIOBHUX OaHaka M yiaramwa IpUBaTHOT cekropa. MehyHapoaHu
u3Bopu oOyxsarajy UITA nporpame u npyre nporpame EBporncke ynuje kao mro cy COSME,
Horizon 2020 u Erasmus+, koxe3uone u nuectuiinone Gouaore (WBIF), kao u punancujcke
uacturyje xkao mro cy EIB, EBRD u Cgsercka 6anka (WB). Iloapmika d¢unHaHcupamy
nepuHHCcaHa je Kpo3 IMakeT Mepa 5.2, ykipyuyjyhm Mepy koja mnpeasuha mnpumeHy
MHCTpyYMEHaTa Kao IITo ¢y MHTerpucane teputopujaigHe uHBecTulMje U JlokanHu pa3Boj

BONEH 3ajeHUIIOM.

Kibyunu axkrepu y cnpoBohemy crparervje o0yxBarajy IUPOK MHCTUTYLHOHAIHU OKBHP Ha
HAI[MOHATHOM HHUBOY, YKibyuyjyhu: MI'CU, MEU, MITHTP , M3XXC, MII, MPE, MTTT,
MIAVIIC, MOC, MKH, MIIP, M®, xao u Kanuenapujy 3a ynpaBsbame jaBHUM ylarambuma.

[lopen wux, y crnpoBoheme Ccy yK/bydyeHE M MHCTUTYIM]€ Kao LITO Cy 3aBOJ 3a 3allTUTY
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npupozae CpOuje, AreHija 3a 3aTUTY )XHUBOTHE cpeauHe, CtamHa KoH(epeHirja rpagoBa u
ommrtuHa, WHCTHTYT 3a apxurektypy u ypOanuzam CpOuje, ApPXUTCKTOHCKH (HaKyiITeT
YuuBep3uteta y beorpany u PenyOnuuku 3aBoj 3a cTaTUCTHKY. 3Ha4ajHY yaory umajy u JJIC
U pErHoHAJHE pa3BOjHE arcHIMje, y3 TMOAPIIKY WHCTUTYLIMOHAIHUX MeEXaHu3aMa
nedurrcaHUX Kpo3 mepe 5.1, koje oOyxBarajy (opMHpame OpraHU3alMOHUX jeIUHMIIA 3a
MMIUIEMEHTAIM]y cTparterdje, HanuonamHor caBera 3a ypOaHM pa3Boj, KaO0 W jadame

napTHEpCTaBa U Mpeka u3Mel)y jaBHOT, PUBATHOT, IIMBUIIHOT CEKTOPA U aKaJeMuje.

Mepe koje ce 0qHOCE Ha KIIMMATCKy PE3HINjeHTHOCT 00yXBaTajy BUIIIE [TakeTa Mepa. Y OKBHPY
nmakera mepa 1.1 mpenBuheHno je yHampeheme yciaoBa 3a oapXuBH ypOaHU pPa3BoOj Kpo3
AKTHBHOCTH Kao IITO Cy NPOMOBHUCAamE W IUIAHUpame ypOaHOr OalliTOBaHCTBA U ypOaHe
nospornpuBpee (YKbydyjyhu MUIOT MPOjeKTe BEPTHKAIHUX M 3ajeIHUYKUX OamTH, Kao U
jadame OJPXKHUBOT U PE3UJIMjEHTHOT ypOaHoT pa3Boja. KibyuHu OKBUp 4MHU makeT mepa 4.2,
KOjU C€ OJIHOCH Ha TpuiarohaBame KIMMAaTCKUM NpPOMEHaMa W yIpaBJbamkbe PUNIUMA Y
ypOanuM cpenuHama. Mepe mnpensulajy TpUMEHY CaBPEMEHUX pEIICHa 3a YIpaBJbhambe
armocdepckuM Bogama (peTeH3uje, 3eJICHH KpOBOBHU, HHpHUITpanuja, Onoduirpaiuja), 10K ce
JPYTH CET Mepa OJHOCH Ha CMamkeHe epo3uje U kiausuiTa. Takohe ce mpensuha Gpopmupame
CICLIMjaTM30BaHMX JSIMHUIIA 32 PEaroBame y CIIydajy pU3HKa U yieca y ypOaHuM MoJpydjuma.
JlomaTtHy MONpIIKY Mpy’ka U makeT mepa 4.3, koje ce 0JHOCE Ha jayarhe WHCTUTYIIHMOHAITHUX
KamamnuTeTa u yHarpelheme IIaHCKUX U yIpaBbadKuX ajara. Mepe o0yxBarajy HHOBUPAE
KOOPJIMHAIIN]Y JIOKATHAX €KOJOMIKMX aKIMOHUX IUIAaHOBA, K0 M M3Paay M WMIUIEMEHTAIN]y
JIOKAaJHUX TMpolLleHa pH3MKa W IUIAaHOBAa CMamema pusuka. [loceHOo je mnpemnosHaTto
ycariamiaBame JIOKaTHUX ¥ HAlMOHAHUX JOKyMEHaTa JaBHHX IOJUTHKA Yy OONacTu
KITMMATCKUX MPOMEHA W NMPUMEHA HAyYHO 3aCHOBAHMX M TEXHWYKHUX IOJUIOTA y MpolecuMa

MIPOCTOPHOT U YPOAHUCTUYKOT IJIAHUPAHA.

Mepe koje ce oJHOCe Ha yrpaBibambe ypOaHUM pa3BojeM M MOAPIIKY HHOBAIMjaMa yCMEpeHe
Cy Ha jauyame MWHCTHTYLIMOHAJTHOT OKBHpa, HHTErpanyjy NOJIMTUKA M yHampeheme
KOOpAMHAIMje akTepa. Y OKBHpPYy Takera Mepa 5.1 mnpeasuheHo je yHampeheme
WHCTUTYLMOHAJIHOT OKBHpa Kpo3 (opMHUpame OpraHU3alloHe jeJUHUIle 3a YpOaHU pa3Boj,
ycriocTaBibakbe HannonamHor caBera 3a ypOaHM pa3Boj U pa3Boj MapTHEpCTaBa U Mpexa ca
ubeM yBohemwa nHoBanyja. [laker mepa 5.3 oOyxBara Mepe MHTErPAIHOT IUIAaHUpama, Koje
YKJbYUY]y ycamlallaBamke pazIUuYUTUX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa, MPUMEHY HWHTEeTrpaHOT

MIPUCTYTIA, U3pay JIOKAJIHUX cTpaTeruja u opranmu3aiujy Hammonamuor yp6anor ¢popyma. Jlox
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ce mocebaH TMakeT Mepa OJHOCH Ha JUTUTAJIU3AlH]y yMpaBjbamka YpOaHUM pas3BojeM,
yHarpehembe TpaHCIapeHTHOCTH, MapTUIUIIALIN]Y U YKJbYYHBAKkE 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,

9UMe Ce JI0IaTHO TOJprKaBa pa3B0j HHOBATHBHUX MPUCTYIIA Y YIIPaBIbaky YPOAHUM pa3BOjeM.

IIporpam npunarohaBama Ha H3MeHmeHe KIIMMAaTCKe yciaoBe 3a nmepuon ox 2023. xo 2030.
rogude (PC, 2023) ca akuUMOHUM IJIAHOM TIPE/CTaB/ba HAITMOHAIHH CTPATEIIKH TIOKyMEHT
KOju Ae(pUHHILE MPUOPUTETE, MEPE U MHCTUTYIIMOHATHU OKBUP 3a CHCTEMCKO CIpoBoheme
ajanraiyje Ha Kiaumarcke nmpomeHe y CpOuju, ca IMJbeM CMamkemha pU3UKa U IITETA U jadarmba

PE3WINjEHTHOCTH Pa3IMYUTUX CEKTOpa.

OunHaHcupame crpoBolema Mepa npeaBulheHo je Kpo3 KOMOWHAIM]y H3BOpa, YKIbyuyjyhu
oyner Pemybmuke Cp6wuje, cpenctBa mehynaponuux (oHAoBa U J0HATOpa, KAaO U yiaramba
MPUBAaTHOT CEKTOpa M jaBHO-TpWBaTHa maptHepcTBa. lloceban 1mmp 4 ogHOCHM ce Ha
obe30ehuBame (prHAHCH]jCKE MOIPIIKE 32 MEpe aganTalyje, a npeasuha ce mpaheme 3eIeHUX

pacxona y Oyuery Penyonuke CpOuje koju onpuHoce npouecy npuiarohasama Ha UKVY.

Kibyunu Hocunan koopauHanuje u npahema crnpoBolema [Iporpama je M3XKC, y3 yuenthe
Beher Opoja mHcTHTYHHja, yKibyayjyhu MI'CHU, MIILIB, M3, MVYII, M®, PXM3, JJIC u
Cranny koH(pepeHnrjy rpajgoBa u ommrrHa. Kpo3 akTHBHOCTH ce mperno3Haje u nmorpeda 3a

yuemrheM U HayYHOMCTPAXKMBAYKMX MHCTUTYIM]a U CTPYYHHUX OpraHu3alyja.

Mepe peneBaHTHE 3a KITUMATCKy PE3WIHJEHTHOCT ypOaHUX moapy4ja oOyxBaheHe cy y OKBUPY
rpymne ,,ypbanuzam‘, u OJHOCE Ce€ Ha MOAPIIKY jeauHuIama JiokamHe camoynpase (JJIC) y
cpoBohemy ajanraiuje Kpo3 jauame 3elieHe MHPpacTpyKType, yKIbyuyjyhu pacnucuBame
JaBHUX KOHKypca 3a npomeny cpencrasa JJIC 3a cyduHaHcHpame peanu3aiyje IMpojexara
03elielhaBama U MOoITyMJbaBakha KOpUIThelheM BpcTa OTIIOPHUX HA KIIMMaTcke npoMeHe. Kpos
Mepe mpenBuha ce moBehame pe3nsTNMjeHTHOCTH ypOaHUX CpeMHA Ha U3MEHEHE KIMMAaTCKe
ycrnoe yHanpehemeM 3enene uadpactpykrype. OBa Mepa ykibydyje u3paay cTyauje koja he
pasMaTrpaT W3MEHYy JIeTaJHOr OKBHpa VY IWJbY WMILIEMEHTAIMje KOHIIENTAa 3elIeHe
nHMpaCTPyKType, YKIbYUyjyhu U pa3marpame eKOJOIIKOT HIEKCa, a JeduHuIIe moTpedy 1a
Ce M3BpIIM MMIUIEMEHTAIMja KOHIIENTa 3eJieHe WH(PPACTPYKType Kpo3 HM3MEHE H JOIyHe
pENIeBaHTHUX 3aKOHOJABHUX WM TPABHHUX akaTra Ha OCHOBY pe3yJiTara CTyauje, Kao M Kpo3
yHarnpeheHo TUIaHupamke, YIPaBIbakhe U H3TPadkhy ypOaHUX 3€JIeHUX MOBPIIMHA y3UMajyhu y
0031p M3MEmEHE KIMMarcke ycnoBe. /logaTHo, mpeasaxke U3paly aHaim3e O MOryhHOCTH

YKJbYUHBamba KIMMAaTCKUX ITPOMEHA Y IPOCTOPHU U FeHepaIHu ypOaHUCTHUYUKH I1JIaH.
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[Tonprika wHOBaIMjaMa MPEMo3HaTa je Kpo3 BUIIE Mepa OMIITET KapakTepa, Koja aepuHuIe
npaheme edekara Mepa W HHTETpalMje KIMMATCKHX acliekara y jaBHE MOJHUTHKE, Kao U
yCIIOCTaBJbakhe CUCTEMA 3a Mpaheme KIMMaTCKUX MpoMeHa U edekara aganranuje. Mctude ce
pa3Boj Mmporpama HCTpakuBama y 001acTu mpuiarohaBama Ha U3MEHEHE KIIMMATCKE YCIIOBE,
7€ je y OKBUpY noctojehux Mozena 3a (PMHaAHCHPamke HayKe U HCTpaKuBamba, monyT oHma 3a
HayKy, TOTPEeOHO Jia ce YCIIOCTaBH Iporpam 3a (puHaHCHpame HCTpaXHBama y OOJACTH

npuarohaBama Ha U3MEHEHE KIIMMATCKE YCIIOBE.

3.2.5. HauumoHaiHu HUBO — JIETAJIHU OKBUP

OtBapame Ilornasiba 27 y okBupy Kaacrepa 4 (BPC, 2019) ce oqHocu Ha ycknahuBame
HaI[MOHAJIHOT 3aKOHO/IaBCTBA M IOJIMTHKA ca IPaBHUM TekoBMHama EBporcke yHuje y obnactu
KMBOTHE CpEIUHE W KIMMAaTckux npomeHa. OBaj mporec o0yxBaTa YyCIOCTaBJbambe
MHCTUTYLIMOHAJIHOT U PEryJaTopHOr OKBHpa 3a yOsiaxkaBamwe U IpuiarohaBame Ha U3MEHECHE
KIIMMaTCKe YCJOBE, Kao M jadame AaIMHUHHCTPATUBHUX M TEXHWYKHX Kamalurera 3a
cnpoBoheme npeyszerux obasesa. Iloceban 3Hauaj uma yHarpehewe cucreMa MOHUTOPUHTA,
U3BELITaBaka M BepU]UKallMje, KA0 M HHTErpanuja KIMMATCKUX MOJMTHUKA Y CEKTOPCKe
HOJNTHKE, Y CKJIagy ca o0aBe3ama Koje Mpousmiase u3 MehyHapoIHUX criopasyma U mpoueca

EY unTerpanmyja.

OTBapame Mormansba MOBE3aHO je ca (pUHaHCHjcKOM moapuikoM EBporicke yHHje, mpe cBera
kpo3 UITA 2014, xao u kpo3 apyre 10cTynHe GOHA0BE HAMEHEHE 3aIITUTH KUBOTHE CPEIHHE

" KIIMMAaTCKUM IMPpOMCHaMa.

M3XKC je maBHa HajUIe)KHA UHCTUTYIM]ja U KOOPAMHATOP MOJMTHKA Y 00acTu yOnakaBarma
KJIMMAaTCKUX IpOMeHa, NpuiarohaBama Ha H3MEHEHE KIMMATCKe YCJIOBE U CIpoBohema
OxBHpHE KOHBEHIIM]E Y]jeAUbEeHUX Hallkja o IpoMeHu kinuMme y Cpouju. AreHlja 3a 3aITUTy
XKHUBOTHE cpeanne Penybnuke CpOuje 3aayxeHa je 3a u3paay U oJp’KaBambe HHBEHTapa racoBa
ca edexToM cTakiieHe Oarre, J0K je PemyOmuuku XuapoMeTeopoIonIKe 3aBO/ HAJIeKaH 3a
ocMaTpama, mpahema W HUCTpakWBama KIMMAaTCKUX TpoMeHa. PeneBaHTHa CEKTOpCcKa
MHUHHCTapCTBa Y4YeCTBYjy y npahemy M HM3BEIlTaBamby O CHpOBOhewY MOJUTHKA, JOK je Y

o05acTu cMamema pu3rKa o katactpoda 3HauajHa yiaora MVYIIL.

Y okBupy yckinahuBama ca mpaBHUM TekoBMHama EY mnpensubeHo je moHoeme
MO/I3aKOHCKUX akara, Mehy kojuma je m ypemba kojomM ce yTBphyje nmcra opraHa u

opraHu3aiyja Koje H3BeIlTaBajy MUHHUCTApCTBO O CIIPOBEICHUM MepaMa y KOHTEKCTY
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npuiarohaBama Ha U3MEHEHE KITMMATCKE YCIIOBE, Ko U caapikaj U hopma Tux u3Bemraja. OBaj
WHCTPYMEHT MMa 3a IIWb yHampeheme cucrtema mpahema W W3BENITaBama, Ka0 U ja4ame

KOOpJHMHALMje u3Mely peleBaHTHUX HHCTUTYIIH]A.

3aKkoH 0 ycnmocTaB/bakby M (PYHKIHMOHHCAKY CHCTEMa 32 YNPaB/balkhe KOXe3HOHOM
nojutukoM (PC, 2026) ypelyje HHCTUTYIITMOHAIHA U TIPOLIETyPAIHA OKBHP 3a IJIAaHUPAbE,
cnpoBoleme, mpaheme u BpeqHOBamke Koxe3noHe noymrtuke y Peryonunu CpOuju. 3akoH uma
3a Wb jadyamke EKOHOMCKE, COILMjaHE W TEPUTOpHUjaTHE KOXe3Wje Kpo3 yjarama y
3aMoNJbaBakbe U PACT, KA0 U KPO3 €BPOIICKY TEPUTOPHUjATHY Capalmby, Y3 YCIOCTaBJbambe
CcBEOOYXBaTHOI' IMAapPTHEPCKOT MPHUCTyINa KOju oOyxBaTa pa3IMuUTe HHUBOE YIpaBibamba M

CCKTOPC ApYyLITBA.

Cpencrsa 3a puHAHCHpPAKE KOXEe3HMOHE oIUTHKE 00e30ehyjy ce u3 honmosa EBporcke yHuje,
u 10 u3 EBponckor ¢oHma 3a pernoHasHM pas3Boj, EBporickor corujanHor QoHmga Imiyc,
Koxesuonor ¢onna u @onna 3a npaBeany tpan3uimjy. OBa cpelcTBa c€ MOTY KOPUCTHTH Y
BUIy OECHOBpaTHHX CpeACTaBa, (MHAHCHUJCKUX WHCTPYMEHATa, HArpajga WIH HUXOBE

KoMOMHaIyje, y QyHKIMjH TOAPIIKEe KOPHCHUIIMMA U pealln3aliije mporpama.

HapnexxHoct 3a KOOpIWHANM]y KOXE3MOHE NOJIMTHKE MMa MUHHCTapCTBO 3a EBPOIICKE
UHTETrpalyje, JOK ce MpUIlpeMa, JJOHOIIeHke, clipoBoleme u npaheme nporpaMa opraHusyje
KpO3 MapTHEPCTBO KOj€ YKIJbyuyje OpraHe JpkaBHE yNpaBe, OpraHe ayTOHOMHE MOKPajuHe U
JEIMHHUIIA JIOKAJIHE CaMOyTpaBe, Cy0jeKTe pPEerHOoHAIHOT pa3Boja, €KOHOMCKE U COIUjajiHe
naptHepe (yKJbydyjyhu npuBpeHe KOMOpPE U yApYyKeHwa), OpraHn3alnje HUBUIHOT IPYIITBA,

KaoO U YHUBCP3UTCTC, CI)aKyJITeTe 1 HAYYHOUCTPAKHNBAYKE OpFaHI/I3aI_II/Ije.

3akoH npezaBula ycrocrapbame CUCTEMA YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE CIpoBohema mporpaMa Koju
oOyxBara Koopaunannonu opras, Ynpasibauku oprad, PauyHoBoacTBeHU opraH u PeBuzopcku
OpraH, IpH 4eMy YIpaBJbauku, PauyHOBOACTBEHH M PEeBU30pCKM OpraH 4MHE MPOrPaMCKe
oprane. 3a norpebde npahemwa crnpoBohema nporpama Gopmupa ce Ondop 3a npaheme, koju
MOXe OWTH YCIOCTaBJbEH 3a jeJJaH WM BUIIE IporpamMa, O 4YeMy OJJIYKYy JOHOCH
Koopaunarnmonu opran. 3a nporpame EBporicke Teputopujasine capaame - Interreg, npxase
ydecHuIle 00pasyjy 3ajeJHUYKH CEKpeTapujaT Nporpama, KOju uMa KJbYYHY OTEpaTUBHY U
KOOpJHHALMOHY yaory. OBo Teno Mpyka HOAPIIKY YIpaBibaukoMm oprany u Onbopy 3a
npaheme y cnpoBolemy mporpama, 06e30ehyje nadopmariiyje NOTeHINjaTHUM KOPUCHUITUMA

0 JOCTYNMHMM (UHAHCHJCKUM CpEACTBUMA M OOJHMIMMA MOAPUIKE, KA0 U CTPYy4HY MOMoh
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KOpPHCHHIIMMA M TIApTHEpUMa TOKOM peanu3anuje mpojekara. I[lopem Tora, 3ajemHHYKH
CeKpeTapHjaT OCTBapyje capaliiby U KOOPIUHHpA PaJl CBOjUX MPEICTABHUILNTABA y ApKaBaMa

ydecHHUIlaMa, TonpuHocehn epukacHnjoj UMIUIEMEHTAIU]jU TIporpama.

3akonom o kiamMarckum mnpomenama (PC, 20216) ypebhyje ce cucrem 3a orpaHuyeme
eMHCHja TacoBa ca e(eKTOM CTakjJeHe OamTe W mpuiarohaBame Ha U3MEHEHE KIMMAaTCKe
ycnoBe. [{nsb 3akoHa je ycrocTaBibame CBEOOYXBAaTHOT OKBHpA 3a IJIAHUPAE U CIIPOBOheme
HOJUTHKA IpuiarohaBama, Kao U yBoheme MexXaHH3aMma 3a [PaBOBPEMEHO, TPAHCIAPEHTHO,
TAQYHO W YIOPEIWBO M3BELITABAE¢ U BepU(HUKAIM]y TOAaTaKa y CKJIAAy ca HAlMOHAIHUM

npornucuMa 1 Mmel)ynapogum obase3ama.

3akoH He npenBuba popmupame 3acedHor OyyeTckor Gonaa, Beh ce akTHBHOCTH UHAHCHPA]Y

U3 PEOBHUX OYIIETCKUX aKTUBHOCTHU U JIPYTHUX U3BOPA y CKJIaLy ca BakehuM mpommcuma.

Hamnexxnoct 3a crpoBoheme 3akoHa mma M3XKC, y3 ykibyumBame Ipyrux oOpraHa u
opraHu3alyja, HayyHe U CTpy4He JaBHOCTH, Ka0 ¥ OpraHM3allija LIUBUIHOT APYLITBA Y CKIIALY

Ca BbUXOBUM HAJICKHOCTHUMA Y 00JIaCTH KIUMAaTCKUX IIPpOMCHaA.

VY oOmacTh KIMMAaTCKUX TpPOMEHa Koje TMPOIMCyje OBaj 3akoH, npeasuheH je u Ilporpam
npuiarol)aBama Ha U3MEHCHE KIIMMATCKe yciioBe. JIOKyMEHTH jaBHUX MOJIUTHKA Y CEKTOpUMa
HajIIoroheHnjuM KJIMMaTCKUM MIPOMEHaMa, Kao U IJIAHCKU TOKYMEHTH ayTOHOMHE IMOKpajuHe
u JJIC uzpalyyjy ce yzumajyhu y 063up unsbeBe u mepe [Iporpama npunarohasama. Opranu u
OopraHMsaliyje HaJUIe)KHU 3a CIpoBoheme Mepa mpuiarohaBama caipkaHux y IIporpamy
npuiiarohaBama, Iy KHH Ccy Aa 10 15. MapTa cBake rojivHe, a OYEBIIN O] Apyre KaJeHAapcKe
roJlMHE HAaKOH ToJuHE YycBajama [Iporpama, nocraBibajy MHHHCTapCTBY H3BELITa] O
CIPOBEJCHUM MepaMa IpuiarohaBama, Kao M IOjaBaMa Kao IUTO Cy IOIUIaBe, eKCTPEeMHeE
TeMmIeparype, Cylie U Jpyro, U lbUXOBHM IOCIeAnIIaMa. MUHUCTapCTBO M3BemTaBa Briamy o

peanuzanuju [Iporpama npunarohasama, a Biana monnocu uzsemra) HapogHoj ckynmTunm.

OBUM 3aKOHOM yCTIOCTaBJba ce HarmoHamHu caBeT 3a KIMMaTCKe IPOMEHE, Kao CaBEeTOJaBHO
Teno Brage xora ymHe mpeacTaBHUIM MMHHCTapCTBa M JAPYTUX OpraHa W OpraHu3allyja,
MpPeJICTaBHUIM Hay4yHE U CTPYYHE JaBHOCTHU, K0 U MPEICTAaBHUIM LIMBUIIHOT JAPYILITBA, Ynja je
obOmacT nenoBama O/ 3Ha4Yaja 3a YTBpHUBAKE W CIPOBONEHE AKTHUBHOCTH Y O0JIacTH

KIIMMAaTCKUX IIPOMCHaA.
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3aKoHOM 0 MeTeopoJIolIKoej u xuapoJomkoj aeaarnoctu (PC, 2010) ypebhyjy ce mocmosu
on 3Hauaja 3a Perryonmuky CpOujy koju 00yxBarajy cHCTeMaTCKa METEOPOJIOIIKA M XHIPOJIOIIKA
Mepema U 0OCMaTpama, Pa3Boj U OJlpikaBame 0a3a KIMMATCKUX MMO/IaTaka, Ka0 U MOHUTOPUHT U
UCTPAKMBaka KIMMATCKUX MPOMEHA W HUXOBOT YTHIAja HA Pa3IUYUTE CEKTOpE. 3aKOH
noceOHO HCTHYE 3HAauaj MYITHAMCHUIUIMHAPHOT TPUCTYNA Yy MpOyYaBamy KIMMAaTCKUX

IIPpOMCHA U BbUXOBHUX IIOCICANIIA.

Cpencrsa 3a 00aB/bamke METEOPOJIOIIKE U XUAPOJIOIIKE JEIaTHOCTH Yy HaanexkHoctn PXM3-a
00e30ehyjy ce m3 Oymera PenyGmuke CpOwuje, HOK ce TojeIuHE aKTHBHOCTH, TMOCEOHO
UCTPa’KMBauKe U aKTUBHOCTU 00yKe U ycaBplllaBamba, MOTY GMHAHCUPATH U U3 JPYTUX U3BOPA

Yy CKiIaly €a 3aKOHOM.

Kibyuna Hajuiexxna mHcTUTynHja je PXM3, koju cBOje M3BeIITaje M yIo30pema J0CTaBJba
MVII, M3XKC u MIIIB. V¥ uctpaxuBamiMa yu4eCTBY]y HAyYHOHUCTPAKUBAYKE HHCTUTYIIH]E,
CaMOCTaJIHO WJIM Yy capaamu ca 3aBoloM. 3aBojx Takohe capalyje ca MehyHapomaHum
opraHu3sanyjama, HapouuTo y okBHUpY CBeTCKe METEOpOJIOLIKe opraHuszanuje, u odezoehyje
pa3MeHy mojaraka u ykspydeHoct CpbOuje y mehynapoane cucreme 3a npaheme U pa3MeHy

uHpOpMaIKja 0 BPEMEHCKUM, KIIMMATCKUM U XHPOJIOIIKUM T10jaBaMa.

3aKOHOM Ce yCIIOCTaBJba OCHOB 32 Pa3B0oj M MPUMEHY KJIMMATCKUX MOJIeia U U3pajly ClieHapHja
PETMOHAJIHMUX M JIOKAJTHHUX INPOMEHa KIMME, Ka0 M 3a pa3B0j KIMMATCKUX CepBUCa KOjU
MoJIpKaBajy TPOLIEHY DPAamHBOCTH W IUIAaHUpame Mepa mnpuiarohasama. [IpenBuheno je
YCIOCTaBJbakhe U OJpKaBambe (POHIa 3BaHUYHUX METEOPOJIOMIKUX U XUIPOJIOMIKUX MOAaTaKa
u nHpopmanyja. [loce6HO je 3Ha4ajHO YCIOCTaBIbaHkE BUILIEHAMEHCKOT XHJIPOMETEOPOIIOIIKOT
cucTeMa paHe HajaBe M YINO30peHha Ha EKCTPEMHE BPEMEHCKEe, KIMMATCKe M XHUJPOJIOIIKe
nojaBe, ykJpyuyjyhu aHanu3y M ManMpame pU3MKa Off €JIEMEHTAapHUX HENoroja, IITo
MpeJICTaB/ba BaXKHY OCHOBY 3a IMPOIIEHY pU3MKa O] KaracTpoda U HUXOBO YKJbYUHBAHE Y

Iporiece MPOCTOPHOT U YpOaHOT MIaHUpambAa.

3akonoM o 3amTuTH xKuBOTHE cpeaune (PC, 2004, usmene u nomysne 2009-2024) ypehyje ce
WHTETPAIHA CHCTEM 3alllTUTE KUBOTHE cpeauHe y Pemyomumu CpOuju, ca mubem
o0e30ehuBama mpaBa Ha >KMBOT M Pa3BOj y 3[IpaBOj KUBOTHO] CPEIMHU U YPaBHOTEKEHOT
OJIHOCA MPHUBPEIHOT Pa3Boja M 3alITUTE MPUPOAHUX pecypca. 3aKOH MOCTaBIba OIIITH OKBHP
3a IJIaHUpamke, YIPaBbalkbe U CIPOBOleHhe Mepa 3allTHTE KUBOTHE CpPeAHHE, YKIbyuyjyhu u

OHE peJIeBaHTHE 3a IpuarohaBame Ha H3MEHEHE KIIMMaTcke ycinose. [loceOHo ce HaranraBa
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yJlora CTpaTelKuX JOKyMeHaTa, kao mTo cy Crpareruja mpocTOpHOT pasBoja PemyOmmke

Cp6uje nu HanmonanHa crparteruja ofp>KUBOT KopuIilthewmba MPUPOTHUX pecypca U 1o0apa.

3akoH npenBuha ycrnoctasibame 3eneHor Gonaa Pemyonke Cpouje kao OyyeTCKor MeXxaHu3Ma
3a QuHAHCHpamEe Mporpama, MpojeKara W aKTUBHOCTH y O0JAacTH 3allITUTE W yHampehema
x)uBoTHE cpeanne. Cpeacta ponma 06e30ehyjy ce u3 Oynera Pernyonuke Cpouje, nonanwja,
KpenuTa W JIpyTruX jaBHHX IMPHXO/a, a KOPUCTE ce Yy CcKiaay ca HammoHaaHuM mporpamom
3allITUTE KUBOTHE CcpeauHe W yTBpheHuMm npuopureruma. [lopemx Tora, omoryheno je
OCHHBaWbE CIMYHUX (POHIOBAa Ha HUBOY ayToHOMHE Mokpajune u JJIC, unme ce 00e36ehyje
MOJIPIIKA JIOKAJTHAM TPOrpaMuMa, aKIIMOHUM M CaHAIMOHUM IUIaHOBUMA, YKJbY4yjyhu mepe

o 3Haqaja 3a npnnarohaBa}Le Ha U3MCHCHC KIIMMATCKE YCJIIOBC.

Hamgnexnocr 3a cmpoBohewe 3akoHa uma M3XKC, y3 yuemhe Jpyrux pecopHHUX
MUHHICTApCTaBa y OKBUPY CBOJUX HAJIC)KHOCTH. Y peanu3anujy akTUBHOCTH YKJbY4Yjy c€ U
CTpY4HE MHCTHUTYLIH]€, jeANHUIIC JOKAIHE CAaMOYIIpaBe, Kao M 00pa30BHE, HAyuHE, 3PAaBCTBEHE
U KyJATypHE ycTaHOBE. 3aKOH IPENo3Haje 3Hauaj IHper JpylTBeHor yyemrha, ykpyuyjyhu n
pasnuunTe OONMUKe yAPYKHBAmWka, Y LNWJbY MOAM3amha CBECTH U yHarpehema npakc 3amTuTe

KUBOTHE CpeMHE Kp0o3 00pa3oBame, NH(POPMHUCAKHE U HAYYHOUCTPAXKUBAYKHU Pa.

3akoH npeqBul)a HU3 MJIAHCKUX U yNpPaBJbauKUX WHCTPyMEHarTa, ykJbyuyjyhu obaBesy na ce
Pa3BOjHUM U MPOCTOPHUM IIJIAHOBUMA JIe(PUHHUIITY 30HE U3TPAHE Y CKIIATy ca KaraluTeTOM
YKUBOTHE CPEIMHE M CTENEHOM H-eHOT omnrepehema. Ypehyje ce u mianupame, Moau3ame u
OJIp’)KaBar€ JaBHUX 3€JICHMX TNOBPIIMHA Yy Hacesbuma, y HamiexHoctu JJIC. Kipyunu
WHCTPYMEHT Tpe/cTaB/ba HarpoHaaHu mporpaM 3aliTHTE XKUBOTHE CPEAMHE, KOjU JOHOCH
Brnaga, xao ¥ JOKamTHU MPOrpaMy, aKIMOHW M CAHAIIMOHU IIJIAHOBH KOjU MOpajy OWUTH
yckiahenu ca wuM. 3akoH Takohe ypelhyje mpuctyn jaBHOCTH MH(pOpMalrjaMa O )KMBOTHO]
cpenuHH, YKIbyuyjyhu o6aBe3y peoBHOT, 01aroBpeMeHOT U TPAHCIIAPEHTHOT HH(GOPMHUCamkha,
Kao M YCIIOCTaBJbalkhe U OJPKaBAIE jaBHO NOCTYMHHUX EJIEKTPOHCKUX 0asza mojaraka, IITO

npeacraBjba 3HaqajaH HHCTPYMCHT 34 HpahCH:C CTamba U JOHOHUICHKC OUTyKa.

3aK0HOM O CTpaTellKoj MpoleHu yTulaja Ha skuBoTHY cpeauny (PC, 2024, uzmene u
nomyne 2010-2024) ypehyjy ce ycnoBu, HauWH W TMOCTyMaK MPOICHE YTUIlaja CTpaTeruja,
MporpamMa 1 miaHoBa pa3Boja Ha JKUBOTHY cpenuHy. OBa o0aBe3a 0JJHOCH ce Ha JOKYMEHTa Koja
ce IOHOCE Y CKJIaay ca MPOMKUCHUMA O IIAHCKOM CUCTEMY, Kao M Ha TPOCTOPHE U YPOAHUCTUUKE

IUIAaHOBE W APYyre pCICBAHTHE OCHOBCE. CTpaTemKa mponcHa npeacraBjba UHTCTPATIHU OCO
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mpoleca MNpUIpPEeMe M YCBajama IUJIAHCKUX JOKyMEHara, ca LWJbeM OJlaroBpeMeHOr

carieqaBama U yBakaBamba MOTYhHX yTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY.

3akoH He npeaBuha popmupame 3acedHor Oyrierckor (GoHaa, Beh ce cpeacTsa 3a paj cTpyyHe

komucHje 00e36el)yjy u3 penoBHUX OyUETCKHX CpeICTaBa.

Hamnexxnocr 3a cnpoBolheme 3akona uma M3)KC, koje pa3marpa W OlLCHYje H3BEINTa] O
CTPATEIKOj MPOILICHH. Y MOCTYIKY YY4eCTBYj€ CTPyYHA KOMHUCH]jA YH]JH j€ TIPEICETHUK U3 peaa
3alOCJICHUX Y HAJUICKHOM OpraHy, JIOK WIAHOBM MOTY OWUTH TPEICTABHUIM HAJJICKHUX
WHCTUTYIUja, IPYTUX 3aHHTEPECOBAHUX OpraHa U OpraHu3alirja, Kao ¥ He3aBUCHU CTPYUHhaIi

onroBapajyher npoguia u UCKyCTBa.

Kiby4HH WHCTPYMEHT je TOCTYIaK CTpAaTelIKe MPOICHE KOju ce 00aBEe3HO CIPOBOAU 32
IUIAHOBE M MPOrpaMe KOju MOTY MMaTd 3Ha4ajHe yTUIaje Ha )KUBOTHY cpeauHy. LIeHTpanHu
JOKyMEHT y TOM mporecy je M3Bemraj o cTparemkoj MpoLeHH, KOJUM C€ HUACHTUPHKY]Y,
OIMCY]y Y BPE/IHY]Y YTHIIAjH HA PAa3]IMUNTE YMHUOILIC )KUBOTHE CPEIUHE, YKIbYUYjyhH U KITUMY
U KIMMAaTCKe NMPOMEHE, Ka0 M KalaluTeT CPeIWHEe 3a NpuiarohaBame. 3aKOH NpENo3Haje
KJIIMMaTCKe TIPOMEHE Kao jellaH O]l KpUTepHjyMa 3a MPOIeHY 3HadajHuX yTHumaja. [lopen Tora,
YCIIOCTaBJha C€ IIEHTpaJiHA 0a3za momataka M BeO Mopranm MIpeko Kojux ce obe3oehyje
TPaHCIIAPEHTHOCT MOCTYIKa — 00jaBJbyjy ce HH(OpMaIHje O IIOKpeTamy MOCTYIKa, HalpTUMa
IUTAHOBA, W3BEIITajUMa, JABHUM pachpaBamMa M omiykama. OpraH HaJUleKaH 3a MPUIPEMY
TUTaHa UMa 00aBe3y /1a CBE PeJIeBaHTHE MOJAaTKe M JOKYMEHTAIIN]y YHOCH y OBaj CHCTEM, YHME

ce 00e36ehyje noctynmHocT nHpopManuja u ydemhe jaBHOCTH.

3aKkoHOM 0 cMamelmy PU3MKa 01 KaracTpoda M ynpaB/balby BaHPEAHUM CHUTyalHjama
(PC, 2018a) ypehyje ce cucrem mpeBeHLMje, CMalbEha PU3UKa U pearoBama Ha Karactpode,
ca MOCeOHUM aKIIEHTOM Ha jadame OTIHOPHOCTH M CIPEMHOCTH JpyINTBa. 3akoH oOyxBara
3aITUTY W ClacaBamke JbyAH W 1o0apa, (QYHKIUMOHUCAFE IUBWIIHE 3aIlTHTE, pPaHO
yI030paBambe U YIPaBJbalbe BaHPEIHUM CHUTyalldjamMa, Kao U capaimy pa3IMuyUTHX HHUBOA

BJIACTHU U APYTUX AKTEpa Y OBOM CUCTEMY.

3akoH He mipenBuha moceban douHxa, Beh ce purancupame o6e36ehyje kpo3 Oyner PemyOmmke
Cpb6uje u 6yyere JJIC. [lnanoMm cMamema pu3nka oj karactpoda nedunuiny ce 1 GuHaHCH]CKE

Mepe 3a CIIpoBOhee aKTUBHOCTH Y OBOj 001aCTH.
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Kpyunu nHocuornu cucrema cy MVYTI, MO u Bojcka Cp6wuje, kao u JJIC. [Topen mux, y cucrem
CYy YKJbYYCHHM W TpPHBpENHA APYIITBA, Jpyra NpaBHA JIHIA, XyMaHHUTapHE W ILUBUIIHE
OpraHm3alyje, BUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE W HAyYHOMCTPAKMBAadyKe OpraHuzaldje, Kao u

rpahanmu.

3akoH MpoMHCyje M3paay KJbYYHHX JOKyMeHata W MexaHuzama, ykbydyjyhu Crparerujy
CMamCHha pU3UKa of KaracTpoda W ylpaBibalba BaHPEIHHM CHTyalMjama, [l1aH cMamema
pusuka on karactpoda, [lnan 3amTuTe U criacaBama, Kao 1 u3paay Hanmonanxe miargopme
3a cMameme pusMka oj Karactpoda um Perumcrap pusmka on karactpoda. [loceOHO ce
Harjamasa 3Ha4aj npahema KIMMaTCKUX TPOMEHA U MpHiarohaBama Ha BUXOBE MOCIICIHIIE Y
OKBHPY CHCTEMa YIpaBJbarha pPU3HMIMMA. 3aKOH YCIIOCTaBjba M 00aBe3y KOHTUHYHUPAHOT
NpUKYIJbaha, pa3MEHE M JIO0CTaBJbama Mojaraka (ykJbydyjyhn aHammse, NporHose u
yIo3opema) HaWISKHUM ciyk0ama, kao mto je Cmyxba 112. Takohe, mpeasuheno je
0J1aroBpeMEHO M TPAHCIIAPEHTHO HHPOPMHCAHE JABHOCTH O PU3UIIMMA i MEpaMa 3aIlTHTE, Kao

u popMupame 11TaboBa 3a BAHPEIHE CUTYALlH]e y CIy4a]y HBUXOBOT HACTAHKA.

3akonom o Bogama (PC, 2010, m3mene u nomyne 2012-2018) ypehyje ce npaBau cTaryc Boja,
MHTETPAIHO YIPABIbAHE BOaMa, YIIPaBJbamhe BOMHIM 00jeKTUMA U BOAHUM 3€MJBHIITEM, KA0
U Ipyra NuTama o7 3Hayaja 3a oBy obOnacT. BonHa nenatHocT aeduHucaHa je Kao JeIaTHOCT
OJl OMIUTEr MHTEpeca, Koja ce CIPOBOAM y LUJbY OJPXKHUBOI Kopuihema BoJa, 3alITUTE U
yHanpehewa BOAHMX M NPUOOATHUX EKOCHCTEMa, Ka0 U CMamemha HEraTMBHUX YTHIIAja

IorjiaBa, Cyuia U KJIMMaTrCKux IMpoMEHa.

3akoH ycrocTtaBiba byniercku donn 3a Bone Penyonuke Cpouje, unja ce cpeacta 06e3o6ehyjy
npe ceera u3 Oynera Peryonuke Cp6uje. [lopen Tora, puHaHCcHpame ce 10MybYyje CpeICTBIMA
n3 Oyyera ayTOHOMHE TIOKpajiHe, HaKHa/lama 3a BoZe, KOHIIECHOHUM HakHaJama W JIpyTuM

U3BOpHUMA.

Hannexxnocr 3a cipoBoleme 3akoHa uma MIIILIB, y3 3Ha4ajHy y/nory jaBHOT BOXOTPUBPEIHOT
npenyseha ,,CpbujaBone”. ¥V cucreMy ydyecTBYjy M CHELHMjalIU30BaHEe CTPydyHE M HaydHe
MHCTUTYLIMj€, Ka0 IITO Cy 3aBOAM M MHCTUTYTH, KOju 00e30el)yjy eKCrepTCKy MOAPUIKY Y

yIpaBJbamby BoJaMa.

3aKoH MMPOMNUCYje cTpaTellika U ONepaTUBHA JOKyMeHTe, ykibyuyjyhu Ctpaterujy ynpasibama
BOJlamMa, TUIaH yTpaBibakba BOJaMa, TOIUIILE POorpaMe, Kao U INIAHOBE 3alUTUTE O] IITETHOT

JiejcTBa BOjJa M 3aiiTuTe Boja of 3arahema. Ilopen Tora mpomucyje HU3 IUIAHCKUX U
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YIpaB/bauyKUX HHCTPYMEHATA KOjH Cy IUPEKTHO TMOBE3aHU Ca MPOCTOPHUM H YPOAHHUCTUYKHM
IUTAHUpamkeM. [paHuIle BOMHOT 3eMJBHUINTA W IOIUIABHHX MOJpyYja 00aBE3HO CE€ YHOCE Y
MPOCTOpHE W YypOAHWCTUYKE IUTAHOBE, JIOK C€ 3a YrpokeHa mojpydja uspalyjy kapre
YIPOXKEHOCTH U pU3MKa Of moruiasa. [IpenumMuHapHa IpolieHa pu3nKa Ol MoIuIaBa 00yxBara
aHaJIM3y HMCTOpPHjCKUX norahaja m mporeHy Oyayhux pusuka, y3 yBakaBame MPUPOTHHUX
KapaKTEepHUCTHKA, MOCTojehe MHOpacTpyKType W yTHIaja KIMMArcKux mnpoMeHa. KibydHu
uHCTpyMeHT je [lman ympaBibama pU3UIMMa Of TOIJIaBa, KOjUM ce JePUHHIITY Mepe 3a
CMamehe MOCIEANIIA TI0 JbY/IE, )KUBOTHY CPEIMHY W MPUBpPEIY. 3aKOH npeasuha u yBoheme
30Ha CaHUTApHE 3allITUTE BOJOW3BOPHINTA Yy IUIAHCKY JOKyMEHTAIHMjy, Kao U o0aBe3y
npubaBsbarkba BOJHHX YCJIOBA 3a W3rpajlby obOjekara M W3paly IUIAHCKHUX JIOKyMEHara.
YerocraBiba ce BOTHH MH(POPMALIMOHU CHCTEM Kao OCHOB 3a Ipaheme cTama, IUIaHuPamke U

yIpaBJbambe BoJama.

3akoHom o muanupamy u usrpaamu (PC, 2009, uzmene u nonyne 2010-2025) ypebyjy ce
ycioBM M HauuH ypehemwa mpoctopa, Kopuinheme rpal)eBHHCKOT 3€MJBMINTA W HM3TPadmba
o0jexara, Kao U HaJ30p HaJ MPUMEHOM OBHUX IIpaBHJIa. 3aKOH MPEACTaBJ/ba OCHOBHU OKBHP 3a
CHCTEM IIPOCTOPHOT ¥ ypOAHUCTHYKOT TUTaHUpama, Aepunuiryhn onnoce uzmely pazmmauTix

HHUBOA IJIaHUPAba U YIIpaBJbdkba IIPOCTOPOM.

CpenctBa 3a u3paqy IUIAaHCKMX JIOKyMeHaTa o00e30elyjy ce wu3 Oyuera Kpo3 peroBHO
(uHaHCUpawke HaIJIC)KHOI MUHHUCTApCTBa, MPU YEMY CE€ KOHKPETaH HayuH (pUHaHCHpama
neduHuUIe OMITYKOM O U3paau miaHa. OuHaHcHpame ypehuBama rpal)eBUHCKOT 3eMIBHIITA
00e36ehyje ce u3 nonpuHoca 3a ypehupame rpal)eBUHCKOT 3eMJBUIITA, 3aKyITHUHA, OTyhema
WIN pa3MeHe 3eMJBHINTA, NpeTBapama MpaBa 3aKyla y MpaBO CBOJUHE U JIPYTUX 3aKOHOM

npenBuheHnx u3Bopa.

Hannexnocr 3a cripoBoheme 3akona uma MI'CHUM. V¥V cripoBohewy yuecTByjy U AreHiyja 3a
MIPOCTOPHO TUIaHUpame 1 ypoanuszam Pemyonuke Cpouje, PermyOiaruku reoJeTcKu 3aBo, 3aBO
3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyAType u 3aBoj 3a 3amTuTy npupoje. [locebHo je 3HadajHa ynora

JJIC, xoje cy HajuiexHe 3a TOHOLIEHhe YpOaHUCTHUKHUX MJIaHOBA.

3akoH yBoau LleHTpanHu perucrap mIaHCKUX JOKYMEHATa Ka0 MHCTPYMEHT 3a yIPABJbAKkE U
JOCTYITHOCT IUTaHCKE aoKyMmeHTanuje. Ilmanupame u ypeheme mpocTopa 3acHuBa ce Ha
MPUHIUIIMA OIP>KUBOT Pa3B0ja, MHTETPAIHOT IPUCTYIA, 3€JI€HE TPalbe, MPEBEHIIH]e PU3HKa

O MNPUPOAHUX W TCXHHUYKO-TCXHOJOIIKHUX HEIIOroga H y6na>1<aBaH)a Y3pOKa KIMMATCKUX
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MIPOMEHA, TP YeMy Ce KpO3 HavesIa 3aKOHa MPEo3Haje U 3Ha4aj 3eJieHe HHPPACTPYKType Kao
€IEMEHTa OJIP)KUBOT M OTIOPHOT ypOaHOor pa3Boja. JlepuHucaHe cy BpCTe IUIAaHCKHX
JIOKyMEHaTa, yKJby4dyjyhu MpocTOpHE M ypOaHHCTHYKE IUIAHOBE, JTOKYMEHTE 3a HHUXOBO
cnpoBolheme, Kao U cTpaTeiike TOKyMeHTe Kao mto ¢y CTpareruja oap>KuBor ypoaHor pa3Boja
Penyonuke CpOuje m HamumonasiHa apXHMTEKTOHCKa cTpaTerwja. 3akoH Takohe ypehyje
HA/IJISKHOCTH 33 EbUXOBO JOHOIICHE HA PAa3JIMYUTUM HHBOMMA YIpPaBJbarkha, Ka0 U 00aBe3y
yckiia)eHOCTH ca eBPOIICKUM CTaHAapIuMa, IpUuMeHy HH(pOpMAIIMOHIX TEXHOJIOTH]ja, yuenihe
JaBHOCTH W KOOpJAMHAIIM]y U3Melhy WHCTUTYIMja. 3aKoH NehUHUIIE eJI0Be YPOAaHUCTUUKUX
TUTAHOBA, IPOCTOPHOT TUIAHA MOJpyYja moceOHe HaMmeHe urpoctopHor iana JJIC, a o cy: 1)
npaBmia ypehemwa; 2) npaBuna rpahema; 3) rpaduuku neo. [loBpuirHe y Kojuma ce CIpoBoe
PEKUMHU 3aIITUTE U KopuIIhema IpoCTopa NPONHCAHN TTOCEOHUM PONHCHUMa, Ka0 U OCHOBHE
U JeTajbHe HaMeHe 3eMJbuiTa JneduHucanu cy [IpaBHIHMKOM O KiacH(HKalWju HaMEHE
3eMJBUIIITA U IJIAHCKUX CUMOOJIA y JIOKYyMEHTHMA ITPOCTOPHOT M YPOAHUCTHYKOT TUIAHUPAha

(PC, 2020).

3akonom o mianckom cucremy (PC, 2018B) ce ypehyje ynpaBibame jaBHUM MOJUTHKAMA U
CHCTEM CpEeAOPOYHOT IUIAaHWpama. 3akoH Ae(uHUIIEe BpPCTe W CAAPKHUHY TUIAHCKHX
JIOKyMeHaTa, lbUX0BY Mel)ycoOHy yckiral)eHOCT, TOCTyImaK MpuIipeMe, ycBajama 1 ClipoBolemna,
Kao 1 00aBe3y U3BElITaBaka M BPEAHOBabha YUHHAKa jaBHUX MoiauTHKa. [loceban 3Hauaj uma
yBoheme obaBese aHanu3e edexara nponuca U HaKHaJHOT (JIaT. ex-post) BpeIHOBamka HUXOBE

MIPUMEHE.

3akoH He npeaBuha popmupame 3acedHOr OyyeTckor ¢poHa, Beh ce puHaHCcHpame CIPOBOAN
KpO3 peloBHE OyleTCKe aKTHBHOCTM M MHBECTUIMOHE IIaHOBE. VIHBECTHIIMOHM IUIaH Kao
JOKYMEHT Pa3BOJHOT IUIaHUpama oMoryhasa njiaHUpame JaBHUX WHBECTULIM]A, Y3 MOTYhHOCT
¢uHaHCUpawa WM cypuHaHcupawmwa u3 cpeactaBa EY u gpyrux usBopa melyHaposgne

pa3BojHe omohu.

Kibyuny ynory uma PenyOnuuku cekpetapujar 3a jaBHe MOJIUTHKE, KOjU KOOPJMHHUIIIE TIpoliece
u3paze, npahema U BpeIHOBaWma JaBHUX MOJIUTHKA, Y Capaliby ca JPYrUM OpraHMMa jaBHE
yopaBe Ha pa3nuyuTuM HHBoMMa. CripoBolemeM jaBHUX MOJMTHKA YIIPaBibaJy HaJJIEKHE

MHCTUTYLIM]E 32 Ty MOJIUTHKY.

3akoH Tmpomucyje o0aBe3y yckiahuBama CBHX IUIAHCKUX JIOKyMEHara ca YCTaBoOM,

3akoHOMAaBCTBOM PenybOmuke CpbOuje, melhyHapomHuMm oOaBe3aMa U TMPOIECOM EBPOIICKUX
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WHTerpanuja, y3 nmoceOHo HarameHy yckiahenoct Ilmana pasBoja u IIpocTopHor miaHa
Penyonuke CpOuje. YcmocraBiba Cce€ jacaH CHCTEM JIOKyMEHAaTa jaBHHX IIOJMTHKA, KOJU
oOyxBara cTpareruje, mporpame, KOHIICTITE TOJUTHKA U aKIuoHe 1uiaHoBe. [ledunumy ce u
Mepe jaBHUX MOJIUTHKA KA0 CKYITOBU aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ka TIOCTU3akY IIJBEBA, IPU YEMY
ce pasuKyjy perynaropue’, nozacrunajue ', uH(OpMaTUBHO-elyKaTHBHE |,
MHCTUTYLMOHAIHO-OPraHM3alMoHe' > Mepe, Kao W Mepe Koje IojpasyMeBajy jaBHE
MHBECTHIMje U Hpykame ycayra'’, ogmocHo ynarama y usrpagmy U yHampeheme
nH(paACTPYKType U IPYTUX jaBHUX q00apa, kKao u 00e30ehuBame yciryra o1 jaBHOT HHTEpeca y
pasIMYUTUM CEKTopuMa. 3akoH Takohe ypehyje Mexanuszme crpoBohema, mpahema u

BpCaHOBamkaA jaBHI/IX IIOJIMTHKA, 3aCHOBAHC Ha KBAHTHUTAaTUBHHMM MW KBaJMTAaTHBHHM

MoKa3areJbuMa, YMju pe3yiITaTH CIyXKe 3a yHanpeheme U peBH3H]jy MIIAHCKUX JOKyMeHara.

3akon o rpaay bBeorpamy (2007, usmene u pomyne 2014-2021) ypebhyje monoxaj,
HAQ/IJIOKHOCTH M OpraHu3aiujy rpajaa beorpaaa kao miaBHor rpana PemyOmuke CpoOwuje. 3a
MUTamka Koja HUCY MOCeOHO ypeljeHa OBUM 3aKOHOM, a OIHOCE ce Ha (DYHKIIMOHHCAE Tpajaa
Kao jeJIMHHIIC JIOKAJTHE CaMOoyTIpaBe, MPUMEY]y ce opende 3aKkoHa KOjuM ce ypehyje okarHa

caMmoyIpasa.

Ounancupame rpaaa beorpama o0e3behyje ce u3 Oyiera rpaga, y OKBHPY PEIOBHUX

6y1,IeTCKI/IX AKTHUBHOCTH.

Opranu rpanga beorpama cy CkymmtuHa rpaga beorpana, rpamonadennuk, ['pancko Behe u

I'pancka ympasa.

3axoH opnamhyje CkynmuTuHy rpaja 1a oopasyje Komucujy 3a niaHoBe, JOHOCH IPOCTOPHE U
ypOaHUCTHUKE MIIaHOBE, ypehyje kopulithewe rpal)eBUHCKOT 3eMJBUIITA U U3/1aje rpal)eBuHCKe
JI03BOJIE M JIpyra aKkTa y TMOCTYNKY OOjeUI-€HE MPOIEAype, Kao M J1a Jlajeé MHUILbEHE Ha
penyonuuku npoctopH miaaH. [{omarHo, kpo3 CratyT rpaaa ypelyjy ce mpaBa u obaBese

IPaJICKUX OMIITHHA, YKJbYuyjyhu obnacTu cMamema pu3uKa o]l KaracTpoda M ynpaBibama

° PerynaTtopHe Mepe, KOjuMa Ce yCIOCTaBIbajy CTaHIApIM U IIPABIIIA KojuMa ce ypehyjy onHoCH y ApymITBy;

10 TloncTuiajue Mepe, y koje criauajy: gpuckanHe mMepe (CyOBeHIMje, TOPE3U M JAPYTO) U JAPyTre (PUHAHCH]CKE U
He(MHAHCHjCKE MepE;

" Mupopmaruero enykatnBHe Mepe (MH(OPMAIMOHE U 0OPA30BHE KAMIIAME U JIPYTO);

12 'HCTHTYIMOHAJIHO YNPABJbaukO OpraHuM3alMoHe Mepe ((popMuparme HOBUX M YKHIame TmocTojehnx
WHCTUTYLIMja, NPOMEHA OpraHW3allMOHE CTPYKType oipeheHux cybjekara, mpoMeHa Opoja M KOMIIETEHIHM]ja
3aMo0CIeHNX 1 JIp.),

13 O6e36eheme n00apa M Hpykame yciIyra of CTpaHe y4eCHHKA y IUIAHCKOM CHCTEMY, YKJbydyjyhu u jaBHe
WHBECTHIHMje (KaIUTAIHA U HHQPACTPYKTYPHH NPOjeKTH, HHBECTHUIIH]jE U TIp.).
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BaHpPEIHUM CHUTyalMjamMa, Kao H ypehuBame ycimoBa mnpubaBhamka W pacmojiarama
rpal)eBUHCKUM 3eMJBHIITEM. 3aKOH TaKohe Mpeno3Haje HalIS)KHOCT I'pajia y MoIvIeay 3allTHTE,
MOJI3ama, OIpKaBama U 0OHOBE jaBHUX 3€JICHHUX MOBPIIMHA U Boh)emba rmojaTaka o iruma, Kao

¥ JOHOILICH-E ITpOorpama pa3Boja rpajia 1 IIIaHCKHUX JOKyMeHaTa.

3.2.6. JlokaJHM HUBO — jaBHE MOJUTHKE

AKIHOHM IUVIaH a/JanTaluje HAa KJIMMATCKe NpPOMeHe ca MPOLEHOM pPamUBOCTH ca
aknuonuM miaanom (I'b, 2015, nonymen 2023) mpencraBiba CTpareniku JOKyMeHT [pana
Beorpaga ycmepeH Ha MHTErpanujy MEXaHHW3aMa aJanTandje y IUIAaHUPame U YIpaBJbambe
ypOaHUM pa3BOjeM, 3aCHOBAH HAa aHAM3HM PABLUBOCTH, KIMMATCKUX PU3MKA M MPOCTOPHE

TUCTPUOYIHje OCETIbUBHX MOAPYY]ja.

Odunancupame crnpoBohema mepa 06e30elhyje ce mperexxno u3 Oyyera ['pama beorpaga u
Bynerckor ¢oHIa 3a 3alITUTY )KHBOTHE CPEIMHE, Y3 MOBPEMEHO KopUHAHCHpame Kpo3 EY

npojexre 1 M3XKC kpo3 mo3use 3a JJIC.

Kibyunu aktepu y cripoBoherby AKIIMOHOT TUIaHa 00yXBaTajy IMIHPOK AHjana3oH HHCTUTYIH)a
Ha JIOKAQJHOM M HAI[MOHAJIHOM HHBOY, ca LeHTpajHoM yioroM I'paga beorpaga u meroBux
opraHm3anoHux jenununa, ykpyayjyhu C3XKC, CYITI, CCKII, CIT u CC, kao u Cuyx0y
IJIaBHOT ypOaHuCTe. Y peanu3aiujy cy ykJbydeHa u jaBHa mpeny3eha u nHCTUTYIHje Kao IITO
cy JKII ,3enenuno beorpan®, JII ,/lupekuunja 3a rpalleBUHCKO 3eMIBHMIITE U U3TPATHY
beorpana“, JVII Ypbanuctuuku 3aBog beorpana, JIT ,,Cpoujamryme*, JKII , ITapkunr cepBuc®,
JBIT ,,Cp6ujaBoae u JBII ,,beorpaasone®, kao u rpajcke OMIITUHE U BIacHUILIM 0OjekaTta. Ha
HaI[MOHAJITHOM HUBOY y4ecTBYjy PenmyOnuuku reonercku 3aBoa, PXM3, I'paacku 3aBoj 3a JaBHO
3apaBibe, M3XKC u MII, y3 ykspyunBame IlpuBpenne xomope CpoOuje. Koopaunanuja u
MHTerpalyja akTUBHOCTH, Koja npeasubha aenoBame 'pajgckor mraba 3a BaHpPEAHE CUTYaIH]je
U ycCIOoCTaBJbamkbe MelyceKTopcke capalme Kpo3 pa3MeHy HHQopMaiuja, HMCKycTaBa MU
3ajeJHUYKO JIeJIOBAal€ CBUX aKTepa Y CHCTEMYy CMamema pusMka. Jleo mepa ce ogHocH Ha
jadamke MHCTUTYIMOHAJHUX KalaluTeTa M yKJby4dHBame HIMpEr Kpyra akrepa y Iporece
ajanTanMje Ha H3MEmeHe KiIuMmarcke yciose. Jleo Mepa oOyxBaTa NOAW3amE CBECTH,

nHpOpMHCake TOKOM EKCTPEMHUX Jorah)aja u ycrocTaBbambe CUCTEMA paHOT yI030paBamba,

y3 aKTUBHO ydyelhe JaBHOCTU U pa3InYUTUX UHCTUTYIIH]A.

Mepe kIMMarcke pe3wsIMjeHTHOCTH 00yXBarajy BHIE Mel)yCOOHO TMOBE3aHMX IMaKeTa KOjU

UHTETPULIY TPHUPOJHA pellemha, HHQPPACTPYKTYpHE HHTEpPBEHIMjE U ypOAHUCTHUKO
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IUTAHUPalke y IHJbY CMamema PamuBOCTH ypOaHMX cuctema. [laker mepa 1 — 3enmeHa
HH(]pacTpyKTypa YCMEpEH je Ha pa3B0oj HOBUX U yYHarpeheme mocrojehnx 3eaeHux moBpIivHa,
yKkJpyuyjyhu ypbane nmapkoBe, ApBopelie, 3eJieHe KPOBOBE U 3€JIeHE 3UI0BE, Ka0 U yBoheme
MOJCTUIIAJHUX MEXaHMW3aMa 3a HBHUXOBY NpuMeHy. [lakeT Mepa 2 — BOJHM CHCTEMHU 00yXBaTa
Mepe Koje Ce OJHOCE Ha HM3rpajiby PETCH3Mja paau KOHTpPOJIC MOIUIABHHUX Tajlaca, W Koje
npensuhajy yHamnpeheme cucrema onolema arMochepCcKux Boja, PUMEHY BOIOIIPOITYCHUX
Marepujajia M yBoheme OOpKUBUX ypOaHMX JpeHaxHHX cucrema. [laker mepa 3 —
ypOAHUCTHYKO TUTAHUPAE MHTErPUILE KIMMATCKE ACHEeKTe y MPOCTOPHE M ypOaHMCTHUYKE
IUTAHOBE, KPO3 U30€raBame H3rPallihbe Y PU3NYHNAM 30HaMa, IPUMEHY 3eJIeHe HHPPACTPYKTYpe
Kao 3alITHTHOT MEXaHu3Ma, MoBeharme MOPO3HOCTH 3EMJBUINTA W OYyBAWkE MPUPOIHUX
exkocucreMa. OBe Mepe yKJbydyjy M Pa3BOj aHAJUTUYKUX ajlaTa Kao IITO Cy KIMMATCKU U
eKOJIONIKM amiacu, Oaze momaraka W reorpadcke WHPOpMAIMOHE OCHOBE 3a mpaheme
MUKPOKIIMMATCKUX KapakrepucTuka. [locebaH akIieHaT CTaBJbeH jeé Ha CMameme edekra
ypOaHoT TOIJIOTHOT OCTpBa Kpo3 yHarnpehemwe ypoane Mmopdonoruje, mpumeny pediuexryjyhux
Y MPOIyCHUX Marepujasia u obe30ehuBame mupkymnanuje Ba3mayxa. [lomarHo, je mpeno3Hara
MOJIPIIKAa pa3BOjy WHOBAaTHBHHUX YpOaHUX pellema, YKJbydyjyhn moicTuiame HUPKYJIapHe
rpajilbe, MOHOBHE yHoTpeOe Marepujajia M HWHTErpalujy HOBUX MPUCTyHA y MPOjEKTHO
wianupame. OBUM MepaMma ce oMoryhasa MmoBe3uBame YIPAaBJbauKUX U TEXHUYKUX aclieKara
ajanTaiyje, Kao M TOCTENEeHO yBohewe uHoBalMja y ypbanu pas3Boj. [laker mepa 4 —
MpOjeKTOBamke oO0jeKara OJHOCH C€ Ha yckiahuBame MpaBuia rpahema ca NpUHIMIHMA
KITUMATCKe aJianTaiyje, ykibyuyjyhu eHepreTcky epuKacHOCT U IPUMEHY 3€JICHUX pellieha Y

apXUTEKTYpH.

IIporpam 3amTure s;kMBOTHe cpeauHe rpaga beorpaaa (I'b, 2015) npencrasiba cTpareniku
JOKYMEHT KOJUM c€ A€(QHUHHILY IPUOPUTETH, IUBEBU U aKTUBHOCTU y OOJIACTH 3alUTUTE U

yHanpehema )KUBOTHE Cpe/inHe Ha TepUTOpUju Tpaja beorpana.

dunancupame crpoBohema [Iporpama o6e36ehyje ce myrem Bynerckor ¢oHaa 3a 3amTuTy

YKUBOTHE cpenuHe rpajaa beorpana.

Cnposoheme Ilporpama ce omuja Kpo3 MehyCEeKTOpCKy capaamy, a 3a KOOpJAWHALH]Y je
Haanexxan C3XC, koju o6aBsba CTpyuHe, OlepaTuBHE U a/IMUHUCTPATHBHE IOCIIOBE Y BE3H Ca
KOOPJIMHALIMjOM pajia JIpyTuX CeKpeTapHjara, MHCTUTYLMja, OpraHu3aluja u CIyXOu rpajaa
beorpaga u rpaackux ommTuHa. Y peanu3anujy MojeIUHUX Mepa ykibydeHu cy u CYITI,

CKCII, Umxemepcka xomopa Cpowuje, JKII ,3enennno beorpan”, PXM3 u peneBaHTHH
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(dakynrern YauBep3utera y beorpany. JlogarHa moapiika KOOpJAWHAIIM]H j€ J1aTa Kpo3 Mepe
nepunncane y [loceOHOM nniby 27 WHCTHTYIIMOHATHHI OKBUP 3a cripoBoleme nporpama. Kpos
[Moceban 1musp 10 - ypbaHM3aM M TPOCTOPHO IUTaHHUpame mpenBuha ce yHampeheme
Mel)yceKkTopcke KOOpAMHAIIH]je Y IPOIIeCy JOHOIICHA U CIPOBOl)emha IIIaHOBA, KA0 U aKTHBHHU]E

YKJbYUHBame rpal)aHa u 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y paHuM (azaMa IUIaHupamba.

[Iporpam nedunumie Benuku Opoj Mepa peNeBaHTHUX 32 KIMMATCKy PE3WJIM]jeHTHOCT,
aJlanTanujy Ha U3MEHEHE KIIMMATCKE YCIIOBE U 3eJIeHy HHPpacTpyKTypy. Y okBupy Ilocednor
muba 2 mpeasuheHo je cmpoBolerme NMPEBEHTHBHHX Mepa, Mepa ajanTaiyje U Mepa 3a
yOnaxxaBame Mmocieana KIMMaTCKUX MpoMeHa, yKJbydyjyhu cpooheme [1nana aganramuje
Ha KJaumarcke mpomeHe. [loceban akiieHar je cTaBJ/beH Ha 3alITUTY M Pa3BOj CUCTEMa 3eJICHUX
MOBPIIMHA Kpo3 AoHoIIeke OTyKe 0 3alITUTH U YHanpelemwy 3eJeHnx noppumaa beorpana,
cupoBohemwe [lnana cenmepanne pecynayuje cucmema 3enenux nogpuiuna beocpaoa,
neduHucame ypOaHHCTHUKUX MapaMerapa 3a oOe30ehuBame 3eleHUuX MOBPIIMHA M JIEYjUX
urpanuimra Ha ynasbeHoct on 300400 m ox crambGenux OnokoBa, kao u onpehuBame
Exonomkor nunekca 6uorona — EVb (enrn. Biotop Area Factor — BAF) xao ypOaHUCTUYKOT
napamerpa. JlomatHo, mpenBuleHa je peanuzanyja 3eICHUX KOPHJIOpPA, YHYTpAIIkEr |
CHOJBALIIHET 3€JIEHOT MPCTeHAa W JAPYTuX 3eleHuX (popMu, u3paia CTyAuja U TEXHUUKUX
Ipernopyka 3a yBoheme KOHLENTa ,,3€JIeHUX KpOBOBA”, Ka0 M MHJIOT IPOJeKTH HHUXOBE
npuMeHe. Y CEerMeHTy KIMMATCKHX pU3MKa W MOHHUTOPWHTA, Mepe o0yXBaTajy AeTajbHO
Manupame KIUMATCKUX MapaMmerapa U WACHTHU(PHUKAIHU]y ypOaHUCTHUKHX M JIeMOrpadCKux
(dakTopa pu3uKa, MACHTHPHUKAIN]Y pU3HKa N3a3BaHUX PETHUOHAIHUM KIMMATCKUM IpOMEHama,
yCIOCTaBJbalkhe (PYHKIMOHAIHE MPEXKE 32 MOHUTOPUHT JIOKaJTHUX KIMMAaTCKUX MapameTapa,
Ka0 W TOAPIIKY HMCTPOKUBAYKUM M WHOBAaTHMBHUM TIPOjEeKTHMAa y OONAcTH KIMMATCKUX
npoMeHa. Y 00JiacTy BOJa | 3allITUTE O MOIjIaBa MnpeaBuleHa je u3paja MIaHCKUX akaTa 3a
ypeheme u kopuinhewme mpuobdasba, U3MEHE IUIAHOBAa O0paHe OJ MOIUIaBa U yTBphuBama

CpO3HNOHUX HO)Ipy‘lj a, Ka0 1 u3pajia KaracTtpa nozlpyqja YIPOKEHUX IIOIJIaBaMa.

[Iporpam Takohe npemno3Haje 3Hauaj MHTErpallKje 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y TPOCTOPHO U
ypOaHHCTHYKO IUTaHUPAkE KPo3 (popMupame jeIMHCTBeHE 0a3e moaTaka O IpoCTOpy U CTaby
KMBOTHE CpEJMHE, pa3BOj HMHCTPyMEHAaTa 3a HCTOBPEMEHO pa3MaTpambe EKOHOMCKUX,
€KOJIOUIKUX U JIPYIITBEHUX MHUTakha, HHTETPALM]y CUCTEMA WHIANKATOpA Y TUIAHUPAmke, Kao U
pa3Boj OpayHbUIA HHBECTHIM]ja KPO3 U3MEHE IUIAaHOBA JIeTaJbHE perynanuje. JlogatHo, Mepe

o0OyxBarajy yBoheme o0aBe3e MOCICIHOT HaBOheHma YCIOBa 3allITUTE JKUBOTHE CpPEAUHE Yy
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MOCTYMIIMMa W3/laBaba JIOKAIMJCKUX YCIIOBA, Pa3BOj CHCTEMa HHIWKAaropa 3a mpaheme
cripoBohema IIIaHOBA, M0jadyaH HAA30p HaJl CIPOBOhEHEM Mepa 3allTHTE XKHUBOTHE CPEIHHE
TOKOM U3TpaJiibe, Ka0 U jadame KamaluTeTa TPaJCKUX CeKpeTapujata W OIIITHHA 3a
cripoBoheme IMpojexara y oONacTH 3alITUTE XUBOTHE CPEAMHE M €IyKalHjy 3aroClIeHUX Y

obacTu MYJITHCCKTOPCKOT IPUCTYIIa U UHTCTPUCAHOT' YIIpaBJbakha )KUBOTHOM CPEAMHOM.

AxunoHu 1iaH 3a 3ejgenu rpaa (I'b, 20210) npeacraBiba CTpaTeNIKK TUIAHCKU JTOKYMEHT
uspahen y oksupy IIporpama 3enenux rpagosa - EBRD, kojum ce ycniocraBiba cBeoOyXxBaTaH
OKBHP 32 UAECHTH(HKALN]Y, TUjarHOCTUKY U MPUOPUTH3AIM]Y KIbYUHUX SKOJIOIIKUX M3a30Ba.
JIOKyMEHT Tmojla3u Off CJIOKeHE aJIMUHUCTpPATUBHE M MPOCTOpHE CTpyKType beorpana,
nedununryhy Buille MpOCTOPHUX HUBOA aHAIM3E, M YKa3yje Ha U3PAKEHY pambUBOCT Tpajia Ha
KIIMMaTCKe MpPOMEHe, YKJbydyjyhH ToOIutaBe, €KCTpeMHE TeMIleparype M HIPUTHCKE Kpo3

WHTCH3UBHPAkE U3TPadbe, Kao U MoTpedy 3a yHanpehemeM 3eneHe nHpacTpyKType.

OunHaHcupame je IpeaBulleHO Kpo3 BUIIE U3BOpA, YKJbYuyjyhu Oyuer rpaga (moceOHO
KalMTaJIHE MHBECTHIIN]€E ), HAIIMOHAIHA CPE/ICTBA KPO3 O3MBE MHHUCTAPCTaBa, Ka0 M CPEIICTBA
mehynaponuux ¢unancujckux uHctutynuja (EBRD, EIB) y Buay moBpaTHHX cpejacTasa.
HonatHo, npeasulena cy nonaropcka cpeacrsa (anp. UITA u npyru EY dbonnosn), cpencraa
IIPUBATHOT CEKTOpa M jaBHO-IIPUBAaTHA APTHEPCTBA, KA0 U MHOBATUBHH MOJIENIN (PMHAHCHpambha
KOJU YKJbY4yjy ydeurhe jaBHOCTH, KOpUCHHMYKa Iulahamka M MAacOBHO (MHAHCUpame (SHII.

crowdfunding).

Koopaunamuja peanuzanuje nokymeHTta moBepeHa je Cekperapujary 3a 3aIllITHTY YKHBOTHE
CpeIrHe, y OKBUPY KOTa Cc€ yCIOCTaBJba IMIaBHA KOOPAMHALIMOHA jearHuIa. KoopauHanoHu
TUM unHe npeacrapuunu Buie uHcrutynuja: CC, CJII, CYTITI, CE, CKCII, JIT ,,Aupekuuja
3a rpaheBuHCKO 3emipuIITe W uU3Tpaamy beorpaga®“, JKII ,beorpamcku BomoBom u

kananuzanuja”’, JBII ,,beorpansone” u JII ,,CpbujaBome”.

Mepe peneBaHTHE 3a KIMMATCKy PE3HJIHjEHTHOCT Je(pHHUCAHE Cy Kpo3 BHIIE oOnacTu. Y
obnactu ypOaHOT IUIaHUpama W3/Bajajy ce Mepe yHarpelheme 3Hauaja U KarmanuTeTa 3eJeHe
nH(ppacTpyKType, Koja Moapa3syMeBa CHUCTEMCKO jauyame 3eJIEHUX MOBPIIMHA Kao KJbYYHOT
eIIEMEeHTa a/IanTalrje, Kao M CIpevYaBame MHpeHka rPajCcKor rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA KPO3
KOHTpOJIy Kopuiihema 3eMJbUINTa M TNPUMEHY MHCTpyMEHaTa yIpaBjbamba TIPaJCKUM
3eMJbHIITEM. Y 00nacTu eHepruje M e(UKacHOCTH, npensuha ce kopuinheme moctojeher

m3rpaheHor (oHa 3a pa3Boj elieMeHara 3ejeHe HHPPACTPYKType, YKIbYUuyjyhu o3enemaBame
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oOjekara u mpunajajyhux mapiena, unMe ce JOMPUHOCH CMamkbehy eekTa ypOaHOT TOMJIOTHOT
ocTpBa. Y o0lacTu BoJa W yIlpaBjbamka OTHAIOM TpeaBuha ce JopaTHA 3alliTUTa Ipaja O
noriaBa Kpo3 ypeheme MamHX BOJOTOKA M KaHalla, pa3BOj MOJIUTHUKA OAPKUBOT ypOaHoT
OIBO/IbABaba, NMPUMEHY Mepa 3aJp)KaBaba M CaKyllUbarba aTMOC(EepCKuX BoJa, Kao U
UHTETPalljy TPUPOJHUX peliekha Yy CUCTEME OIBOAMAaBama. Y O0JNacTh 3eJIcHe
HHPPACTPYKTYpE MPETMO3Haje Ce aAKTUBHO TUIaHUPake Mepa npriiarohaBama Kpo3 HHTETpalnjy
KIMMAaTCKUX pU3MKa Yy TIpoIlece JIOHOIICHA OJUIyKa, pa3B0Oj jaBHUX TMOJUTHKA H
WHBECTHIIMOHUX MPOjeKara, Kao ¥ 3Ha4ajHO MoBehame MOBPUIMHA MOJ 3€JIEHUIOM, CEHKOM U

IIOPO3HUM MaTepI/IjaJIPIMa KpO3 IporpamMe nourymbaBamkba U O3CJICHaBamba.

AKIHOHM NJaH 3a oap:kuBy eHeprujy m kaumy (I'b, 2021a) mpeacraBiba cTparemiku
nokymMeHT koju Ipanm beorpam pasBuja y OKBHpPY o0aBe3a TPEy3eTHX MPUCTYHABEM
unuijatusu Criopasym rpagonadenauka (eHnt. Covenant of Mayors), ca InJbeM HHTETpaIA]e

MCEpa y6J1a>KaBaH,a n npnnarohaBa}La KIIMMAaTCKUM IIPpOMCHaMa y JIOKAJIHC ITOJIMTHKE U ITPAKCEe.

dunaHCHpame ce 3aCHMBA Ha COINICTBEHHM pecypcuMa rpajia, y3 IulaHupaHo ode30ehuBame
JOIaTHUX CpEICTaBa ITyTeM HEMOBPAaTHUX H3Bopa (TPaHTOBA), JTOHATOPCKUX CPEICTaBa
(OmmaTepaHUX M MYJITHIATEPATHHX ), KA0 U MOAPIIKE U3 HAMOHAIHOT OyieTa. 3Ha4dajaH Jeo
MHBECTUIIMOHUX TPOIIKOBA TIpeIBUNEH je Kpo3 3aayKuBamkbe W JApyre HHBECTHIIMOHE

MeXaHHu3Me, YKJbYuyjyhu jaBHO-TIpHBaTHA MapTHEPCTBA.

Koopnunanujy npahemwa cpoBohema akrusHoctu Bpiu C3XKC, y capanmwu ca CE u CC. Kao
HOCHOIIM aKTHBHOCTH MIPEMIO3HATH Cy OpPTaHM Ipajicke yrpase, ykipydyjyhu JIT ,,Jlupekunjy 3a
rpaheBuHCKO 3emibuiTe U u3rpaamy beorpama®, CYI'TI, CKCII, CITOBC, COA3 u CHUH.
IMogpmiky crnpoBohewy mnpyxajy jaBHa mnpeny3eha (JKII ,3enenuno-beorpan”, JII
,»Cpoujamyme”, JBII ,,Cp6ujaBoge”, JBII ,beorpanBone”), JYII VYpbanuctuuku 3aBoj
Beorpana, 3aBon 3a 3amTuTy crioMeHUKa Kyatype beorpanma m rpajcke ommTHHE, pecopHa
muHucTtapera (M3XKC, MIIIIIB), kao u HayuHe U 00pa30BHE MHCTUTYLH]E (YHUBEP3UTET Y
beorpany — Apxurekroncku, [llymapcku u buonomniku ¢akynrer, UHCTUTYT 32 apXUTEKTYpy U

ypb6anmzam Cpouje),.

Mepe perneBaHTHE 3a KIMMATCKy PE3HIIHjEHTHOCT Je(UHHCAHe Cy KPO3 BHIIE TEMaTCKHX
obnactu 1 00yxBarajy MHCTUTYIIMOHAIIHE, IPOCTOPHE U TeXHUYKe nHTepBeHIuje. [IpocTopHe
u ypbaHucTHuKe Mepe o0yxBaTajy mporpam pasBoja OpayH(uia JoKaiuja, u3paay CTyamje 3a

pa3Boj ypOaHe 3eineHe MH(PACTPyKType M MPUMEHY MHCTpyMEHaTa yINpaBJbamba I'PaICKUM
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3emspMIITEM. Mepe ycMepeHe Ha yHampeheme 3eineHe HMHPPACTPYKType YKIbYUY]y
03elIeHhaBamke 3rpajia, MporpaMe MolryMJbaBamka U 03€JICHkhaBamba, Pa3Boj 3eJICHUX MOBPIIMHA
1 03€JIeHhaBakhe jJaBHUX MIPOCTOpA KAo IITO Cy IIKOJe, BpTUhU U Ipyre MHCTUTYIHje. Mepe y
CEKTOpY BOJA YKJbY4Yjy ypeheme MamiX BOJOTOKA U KaHalla, yBOh)eHe MOIUTUKA ONPKHBOT
ypOaHOT OJBO/AMABakha, Pa3BOj Mepa 3allTUTE OJ IOIUIABA, CaKyIUbAalkhe W 3aJIPIKaBarbC
arMocdepcke BOAEe W HW3paly IUIaHOBA 3a 3aJpKaBambe Boje. Y O0ONIacTH HMHTErpaimje
KIIMMATCKUX TIOJINTUKA, TIpeABUha Cce YK/byuMBame aJalTallMOHUX Mepa y TpoIece
OJUTy4HBamka U WHBECTUIIMOHE TpojekTe. Takohe je mpenBuleHo Gopmupame pajHe Tpyre 3a
npuiarohaBame KIMMATCKAM IMPOMEHAMa pajy OlepalioHalIn3aldje OKBUpa 3a mnpaheme

AKTHMBHOCTH a,Z[aHTaI_II/Ij c.

Crpareruja yruuaja KJIMMAaTCKUX NMPOMEHA HA HHTEPAKIMjy €KOCHCTEMCKHUX YCJIyra y
xopumthewy u ynpab/bamwy mymckuM pecypcuma beorpana (I'b, 2022) npencrasspa
CTpaTeIIKU JOKYMEHT KOju ce 0aBM aHaJIM30M yTHIAja KIMMAaTCKUX IPOMEHa Ha IIyMCKe
eKOCHCTEME U EKOCUCTEMCKE YCIIyTe, ca IUJbEeM yHanpehema opKUBOT yIpaBibamba IyMCKUM
pecypcuma y ypOaHoM W mepuypOaHOM monupydjy beorpanma, y3 HWHTerpaiujy KOHIICTITA

EKOCUCTEMCKHUX yCIIyra y Ipoliece IUIaHupamka U ylpaBibamba.

@duHaHCHpamke je 3aCHOBAHO Ha NMPUHLMITY ,3arahuBau Iutaha®, Kao jeAHOM Of KJbYYHHMX
MexaHu3ama EBporicke yHHje y o6iacTu KiIMMarckux noiutuka. CpencTtsa 3a crpoBoleme
Crpareruje 06e30elyjy ce U3 HallMOHAJIHUX M JOKaTHUX (oHAOBa, yKibyuyjyhu Bynercku
¢donn 3a mryme, 3enenu ¢poun, bynercku ¢ona 3a Bone Pemydnuke Cpouje u byuercku gonp
I'paga beorpana, kao ¥ U3 MpUBATHOT CEeKTOpa U mpeay3eha y Jp>KaBHOM BJIACHHUILTBY KpO3
MeXaHHu3Me ,j3eleHux ¢uHaHcuja“. [lomatHo, npeasuheHo je QuHaHcUpame U3 (OHIOBA
EBporicke ynuje, nonyt UITA, Horizon, WBIF, LIFE u ap., kao u u3 mel)ynapognux ussopa
¢unancupama nonyt GCF, GEF, EIB, EBRD, Hemauke pa3Bojue 6anke u @paHnirycke pa3BojHe

areHIyje.

Kibyunu akrepu y cripoBohewy Crpateruje cy C3KC, JIT ,,Cpbujamryme®, JKII ,,3enenumno —
beorpan®, y3 mogpmky CC, JII ,,JQupeknuje 3a rpalleBHHCKO 3EMJBUINTE W H3TPATHY
beorpana®, M3KC, MIIIIB, ka0 u HayYHOMCTpaXMBAUYKUX OpraHU3aIHja M YIAPYXKeHmha
rpahana. JlonarHo, je kpo3 Mepe npeaBuleH pa3Boj mapTHepcTaBa u3mel)y jaBHOT U IPUBATHOT

CCKTOpa y obmactu KOpI/IIJ_IhCH)a CKOCUCTCMCKHUX YyCJIyTa.
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Mepe peneBaHTHE 3a KIMMATCKy PE3WIHjEHTHOCT 00yXBarajy akTHBHOCTH YCMEpEHE Ha
yHarpehembe OTIOPHOCTH IIYMCKHUX €KOCUCTEMa U 3elieHIIa y ypoanoM nonpydjy beorpana.
W3nBajajy ce momrymipaBame BpcTaMa jpBeha OTHOpHMM Ha HOBE KIIMMATCKE YCIIOBE, Kao U
jadame KarmanuTeTa pacaJHU4apcKe MPOM3BOMAILE 32 y3r0j BpPCTa OTIOPHHX HAa KIMMAaTCKe
npomene. [Ipensuha ce mogusame 3aITUTHUX 3€JICHUX I0jaceBa y OMu3uHM caoOpahajHuIa
pamu cMamema HEraTHBHHX yThIdja 3aralea M KIMMAaTCKUX CKCTpeMa, Kao M u3paja
npojexTa ,,I11aBo-3eeHu KOpuaopH Ha MMpeM noapydjy beorpana®, koju HHTErpuine 3eneny
U TUIaBy HHQPaAcTpyKTypy y IHJby yHampehema eKOCHCTEMCKHX YCiayra M KIMMaTcKe

PE3UITNjEHTHOCTH.

Crpareruja ypehewa n ogp:xkaBama Bogoroka Il pena na tepuropuju rpaga beorpaga
(I'b, 20246) mpencraBiba CEKTOPCKH CTPATCIIKH JOKYMEHT KOJUM C€ YTBPhyjy IyropodHu
MpaBLY yHpaBibama BomoronnMma Il penma, ca muibeM JOCTH3ama CTaHAApAA Y YIPaBIJbamby
BOJlaMa Ha JIOKaJTHOM HHBOY. JIOKyMEHT Tpeno3Haje Ja Cce NPUTHCIU Ha BOJOTOKOBE
noBehaBajy yciie, WHTEH3WBHE YypOaHM3alMje, HHIYCTPUJCKOT pa3Boja MU KIMMATCKHUX
MIPOMEHA, T€ Harjiamasa norpedy 3a MPUMEHOM KOHIIENTa aJIalTHBHOT YIpaBJbamka BOJaMa y

YCJIIOBUMA YUCCTAIUX KIIMMATCKUX CKCTPEMaA.

dunHaHcupame je mpeaBul)eHo u3 BUIle U3BOPa, YKJbyuyjyhu OylieTcka cpeacTBa (pemyOonuiKH,
TPaJICKU ¥ OMIITUHCKH OyueTH, 3eneHu ¢oHn), 6ecrioBpaTHa cpecTsa u MelhyHapoaHy momoh
NIIA, UITAPA, GEF, kpenute mehyHapoauux ¢puHaHCcHjCKUX MHCTUTYyLHM]a (CBeTcka OaHKa,
EBRD wu np.), ka0 u nmpuxoze ocTBapeHe NPUMEHOM Havena ,,KOpUCHUK miaha” u ,,3arahusay

mwaha”.

Kibyunu akrepu y cripoohewsy Crpareruje cy C3XKC, CUHK, CIT u CKCII, xoju cy HaasexxHu

3a TUIAaHUPakbe, CIPOBOl)eHEe M KOHTPOJTY Mepa y 00JacTH yrpaBibama BogoTormma I pena.

Mepe peneBaHTHE 3a KIMMAaTCKy PE3WJIMJEHTHOCT OOyXBarajy HMHTETPATHO IJIaHUpPAlkE U
ynpassbame Bogama Il pena, y3 negunucame cBUX NOTpeOHUX aKTUBHOCTH Ha HUBOY rpajaa. Y
OKBHpY KJbyUYHHX Mepa uziBaja ce Mepa KM 14, koja je ycMmepeHa Ha UCTpakMBama U
yHanpeheme 6aze 3Hama. JlogatHo, Mepe o0yxBaTajy cMameme 3aralhema Bojia Kpo3 MPUMEHY
pa3IMUUTUX cHUcTeMa 3a npeunnthaBame OTHAAHMX Boja (MOKpa IoJjba, IiIyTajyha ocTpsa,
JaryHe), ekopeMmeaujannjy OyjudHuX CIMBOBa (MOUIyMJbaBambe M OMOTEXHUUYKE Mepe), Kao U
yHanpeheme cucrema MoHUTOpuHTa. Mepa KM 23 onHocum ce Ha IpUMEHY HPUPOAHUX

PETCHIIMOHUX PCUICHA, OJJHOCHO mo0oJbIIALE CIIOCOOHOCTH 3aJprKaBamka BOJAC y CIIMBOBUMA,

81



IITO JONPHUHOCH CMambeHhy PU3MKA Of TOIJIaBa W yHanpelemy eKOJOMIKOT CTaTyca BOXHHX
cucrema. Crparerrja Takohe mpernosHaje 3Ha4aj pelIeha 3aCHOBAHMX HA IPHUPOAM, MOIYT
IyTajyhux ocTpBa, peTeH3uja U MajJuX aKyMylaluja, ajiu 3aJ1pkaBa JOMHUHAHTaH (HOKyC Ha

KOHBCHIIMOHAJITHUM TCXHUYKHUM PCUICHUMA.

Crpareruja 3esene nunppacrpykrype rpaga beorpana 3a nepuon 2025-2032. roqune ca
aknuonuM miaanom (I'P, 2024a) npeacraBiba CEKTOPCKH JOKYMEHT jaBHE TOJIUTUKE KOJUM CE
ne(UHUNTY MPaBILY O9yBamka, yHarpehema U HHTerpalyje 3elieHe HHPpacTPyKType y mporece
IUTAHUPama, MPOjEeKTOBamka, HM3rpajlbeé M OAp)KaBamka Ha TEPUTOPUjU Trpaga beorpana.
JlokymeHT oOyxBara TMpPOCTOPHE, €KOJIOIIKE W WHCTUTYLIMOHAJIHE acIleKTe 3elieHe
uHppacTpyKType, mocMarpajyhu je Kpo3 npu3My eKOCUCTEMCKHUX yCIIyTa U leHOT IOIPUHOCA

KBaJIUTETY KUBOTA U KJIMMATCKO] PE3WIMjEeHTHOCTH YpOaHUX CHCTeMa.

dunancupame cripoBohema Ctpareruje 06e30ehyje ce u3 BuIe u3Bopa, ykbydyjyhu penosHa
Oyiercka cpencTtBa rpaga beorpama, TpaHcdepe ca HallMOHAJIHOT HHBOA W JIOHATOPCKA
cpenctBa. Ilocebna monpmika ¢uHaHCHpawy IMpenBuleHa je Kpo3 MmoceOHy Mepy —
duHaHCHjCKa TONPIIKA peaju3aliju 3elieHe HH(PPACTPyKType, Y OKBHUPY Koje Cy Kao
Ha/IIeKHU akTepu nepunncann Cexperapujat 3a punancuje u Cekperapujar 3a CKyIIITHHCKE

ITOCJIOBC U IIPOITUCE.

Kibyunu axtepu y cnpoBohemy akTMBHOCTH 00yXBaTajy MIMPOK CIIEKTap WHCTUTYIMja Ha
pa3IMUYUTUM HUBOMMA YIIpaBJbama M M3 pa3nuuuTuX cekropa. Ha HuBoy rpama beorpana
ykspyuenu cy: C3KC, CKCII, CYITI, CY, CUHK, CU, CK, kao u Cny>x0a raBHOT ypOaHHUCTE.
VY peanuszanuju yuectByjy u JI1 [lupekiuja 3a rpal)eBUHCKO 3eMJBHUINTE U U3Tpaamy beorpana,
npyra jaBHa npeayseha u rpaacke ommtuHe. Ha HanmoHanHoM HUBOY ykibydeHa cy M3XKC,
MI'CH, xao MIIIIB. HomatHo, y mporecy y4decTtByjy IlpuBpenna komopa CpoOwuje,
Nnxemwepcka komopa CpOuje, HaydHOMCTpaKMBAUKe OpTaHH3alldje, CTPYKOBHA YAPYKEHba,
MpUBPEIHN CyOjeKTH M OpraHu3alldje IUBWJIHOT ApymTBa. [loapmika jadyamwy KamanureTa
akTepa o0e30ehena je kpo3 I[loceOnu nmsp 4 mpensuba jayame KaJpoOBCKUX U CTPYUHHUX

KarmanuTeTa.

Mepe peneBaHTHE 3a KIMMAaTCKy pe3WIHJeHTHOCT Yy okBupy Crpateruje 3eneHe
uHbpacTpyKkType rpana beorpaga oOyxBarajy MHTErpUCaH CKyN PEryJIaTOPHUX, IMJIAHCKHX,
UMIUIEMEHTAMOHUX U JIPYIITBEHO-€AYKaTUBHUX aKTHUBHOCTH YCMEPEHHMX Ha pa3Boj,

MOBE3UBAakEe U MYITU(YHKIMOHAHO Kopullhewe 3erneHe HHPpacTpykType. Y OKBUPY
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[ToceOHoOr mHba 1 ycrmocTaBiba Ce pEryJaTopHH M WHCTHTYIIMOHATHH OKBUD 3a 3€lICHY
HH(PpACTPYKTYpY, KOjH MOJIpa3yMeBa IOHOIICHE I'PAJICKE perysaTuBe kKoja ypehyje oBy obmacr,
3aTUM WHOBHpPAmE OpTraHU3alllje HAAJISKHUX MHCTUTYIMja paau epHUKacHUjeT TUIaHUpamba 1
yIpaBJbama, Ka0 U OKPETakhe MHULIM]jaTHBA 32 U3MEHE U JIOMTyHE HAIIMOHAIHHX MPOIHUCA KaKo

0u ce 00e30eamIa BepTUKaiHa yCKIal)eHOCT MOJIMTHKA.

[ToceOHU nnsb 2 ycMepeH je Ha MHTerpanyujy IpUHIUIA 3eJIeHe HHPPAaCcTPyKType Y IPOCTOPHE
1 ypOaHHCTHYKE MPOLIECe KPO3 YCIOCTaBIbakhe MHTETPATHOT CHCTEMA IUTAHUPaba 3aCHOBAHOT
Ha PEeJIeBaHTHUM HH()OPMAIIMOHUM TOAJIOraMa, u3paay M MPUMEHY IUIAHCKUX CMEpHHIA 32
3ereHy MH(QPACTPYKTYpY, Ka0 U CMEPHHMIIA 32 I1€j3aKHO-apXUTEKTOHCKO MTPOjeKTOBAbE, YNME
ce 00e30ehyje crangapAnM30BaH U CUCTEMCKH MPUCTYII y pa3BOjy 3eJIEHUX CUCTEMA Y YpOaHOM
TkuBY. Y okBupy lloceOHor mwpa 3 mpensuleHa je ¢uznuka peanus3alyja U MPOCTOPHO
IMpemE 3elieHe MHPPACTPYKType KpPO3 M3rpajmy elieMeHaTa Ha OCHOBY yCBOjeHE IUIAHCKE
JIOKyMEHTaIlje, BUXOBO MOAN3ake Ha OCHOBY CTYAMjCKMX M DPa3BOJHUX aHAIM3a, Ka0 U
MHTErpanyjy MHOBATHMBHUX peIleHka 3elieHe MH(QPACTPYKTYpe y Ipyre HameHe IpocTopa,
yKIbyuyjyhu MynTudyHKIMOHaIHE ypOaHe MOBpIIMHE, HHPPACTPYKTypHE KOPUIOPE U jaBHE
mpocTope, YnMe ce oBehaBa aganTUBHU KalaluTeT Ipaja Ha KIMMAaTCKe eKCTpeMe, T0CeOHO

Yy AOMCHY TOIJIOTHUX TallaCa, II0IlJIaBa U L[erpaz[auﬂje 3EMJbHMIIITA.

IToceOHM 1usb 5 00yxBaTa Mepe ycMepeHe Ha OAU3ambe IPYIITBEHE CBECTH U 3Hama O 3Hauajy
3eJIeHe MHPPACTPYKTYype KpO3 MPOMOIM]Y HEHE YIIOre y M0OOJbIIalky KBAJIWTETa JKHUBOTA,
eAyKalujy CTpy4YHE JaBHOCTU YKJbYUEHE Y IUIAaHUpPAE, MIPOJEKTOBAKE U O/IpKABAME, Kao U
uHpopMUCalke W YKJbyuHMBaWme rpahaHa y mpoiece AOHOMICHA OIyKa, YHMME ce jadya
MapTULUIIATUBHU U WHKIY3UBHU KapakTep yIlpaBibamba ypOaHUM pa3BojeM. Y OKBHUpPY OBOT
cucteMa mocebaH 3Haua] ©Ma W Mepa 3.3 Koja EeKCIUIMIIMTHO TOJp)KaBa HMHOBAIMjE KPO3
WHTETPalljy CaBPEMEHNX M WHOBATUBHHUX pelIeHka 3€lIeHe HHPPACTPYKType y Jpyre
MPOCTOPHE U CEKTOPCKE HaMeHe, YKJbydyjyhu MpHUMeHy HOBUX MoOJejia IMpPOjeKTOBamba,
MYyATHQYHKIIMOHAIHUAX 3€JI€HUX TOBPIIMHA, MPUPOAU ONMCKUX peliemha U KOMOWHOBAHHUX
ypbanux cucrema, uynMe ce omoryhaBa jauame (yHKIIMOHAJTHE TIOBE3aHOCTU 3€JICHE
nH(ppacTpyKType ca cucreMuMa caobpahaja, cTaHOBamba U KOMyHaJIHE HHPPACTPYKType, Kao

U noBehame yKyInHe KJIMMAaTCKe Pe3WINjEeHTHOCTH ypOaHUX MoIpyyja.
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3.2.7. JloxaaHu HUBO — IJIAHCKH OKBUD

I'enepannu ypOanucTuuku miaan beorpaga mo 2021. romune (I'b, 2003) mpencrasiba
KJbYYHHU IJTAHCKH JOKYMEHT KOJUM c€ Je(HUHHUIIY TYrOpOYHH IMPaBIU IPOCTOPHOT pa3Boja
rpajia Kpo3 TpU OCHOBHE 30HE — LIEHTpAJIHY, CpeAmy U nepudepHy. [lnan npenosHaje cee
M3paKeHH]je MPUTHCKe ypOaHU3aIHje U KIMMAaTCKUX TPOMEHa, MOCEOHO y KOHTEKCTY IMOIJIaBa,
KIM3UIITa U Jerpajaluje NPUPOJHUX pecypca, Te MOCTaB/ba OCHOBY 3a MHTETrpAIfjy Mepa
KITMMATCKe PE3WIMjEHTHOCTH Yy ypOaHO TuiaHupame. [locebaH 3Hauaj MMa Mperno3HaBamkHE
MPOCTOpa HAMEHCHHUX 33 PETCH3Hje, aKyMyJallfje U CUCTEME KaHAINCamkha aTMOCPEPCKUX U
OTHaJHHUX BOJA, Ka0 U Je(UHHCamEe OrpaHUuCH-a ypOaHOI pa3Boja y OCETJbUBHM 30HaMa
(kapte ['eHepasiHa periema cUcTeMa KaHalucama aTMOC(HEpPCKHX M OTIaIHUX Boma, Boae u

Bo/IHE noBpiInHe, Orpannyema ypoaHor pa3Boja, Tpajua nobpa beorpana).

3enene noBpimHe beorpaga npeno3Hajy ce kao J0OpO O OIMIITEr WHTEpeca M Kao KIby4Ha
KIIMMAaTCKa ¥ €KOJIOIIKA HH(PPACTPYKTYypa rpaja, dydja je yiora y IOTIYHOCTH WHTETpHUCaHa Yy
KOHIICTIT OJIP’KUBOT ypOaHOT pas3Boja. IbuxoBa MynaTH(YHKIMOHAIHA yiora orjieia ce y
yHanpelhewy KBanuTeTa )KUBOTHE CpEIUHE, O4yBamky ONOIMBEP3UTETA, TOOOJBIIAY YCIOBA 32
KMBOT CTAHOBHHIITBA U OCTBAPUBAKY EKOHOMCKUX KOpUCTH. [1aH HarmaniaBa \UXOB 3HA4aj
y yonmaxkaBamy edekara ypOaHOT TOIIOTHOT OCTPBA, pETyJIalliju pekuMa aTMOCPEPCKIX BOJA,
penykuuju 3arahema u Oyke, Ka0 U yTHULAJy Ha MUKPOKIUMATCKe ycioBe. CHUCTEM 3eJIeHUX
MOBpIIMHA IUIAHUpPAH j€ Kao jeAMHCTBeHa (YHKIMOHAIHA LEeNHHA KOjy 4YHMHE je3rpo,
VHYTpalllbl TPCTEH, CHOJBAIlFbKM TPCTEH M 3€JIeHe Be3e, Ca IMJBEM IPOCTOPHOT H
(hyHKIIMOHAJTHOT TIOBE3MBama PA3TUYUTHX THUTOBA 3elieHnX mpoctopa (CekTopcka kapTa
[lyme ¥ mIyMCKO 3eMJBHMILITE U 3ejieHe MOBpIIMHE). Y OKBHpY cHUCTeMa Je(UHUCAHU Cy
Pa3IUYUTH TUIIOBH 3€JICHUX MOBPIINHA, YKJbY4yjyhH apKoBe, CKBEPOBE, 3€JI€HE MOBPIIUHE Y
npuodaspy, 3€JIeHe MOBPIIMHE Y OTBOPEHHM CTaMOEHUM OJIOKOBUMA, 3€lIeHe KOpPHAOpEe U
3alITUTHE 3€JIeHE II0jaceBe, KOjH JONPUHOCE TPUCTYMAYHOCTH, KOHTUHYHTETY U
MyITH(YHKIMOHATHOCTH 3elieHe nHppacTpykType. OBH TUTIOBH 3€JI€HUX MOBPIIMHA JIOIaTHO
Cy mpeuu3Ho Je(uHHCAHU Kpo3 ypOaHHCTHUKE MapaMeTpe M HOpMaTHBE Koju 00e30ehyjy

HHUXOBY (DYHKIIHjy U 3amTUTy' .

14 TMapk ce neununme kao 3eenHa nospunHa Beha o1 1 ha HamermeHa jaBHOM KopuIIhemY, TIPH Y€MY j€ I03B0JbeHA
n3rpajimba caapikaja 3a peKpeannjy (CIopTCKU TEPeHH, CTa3e, MIPANTUINTA) 10 MAaKCUMalTHO 2% MOBPIIMHE MapKa,
y3 mnparehy uHppacTpykTypy on ommrer uHTepeca. CKBep Kao Mama 3ejeHa noBpuivHa (Mama ox | ha)
nozipasyMeBa ypeheH nmpoctop 3a KpaTKoTpajHH 0MOD, TJIe CTa3e U IUIaTOM MOTY 3ay3uMaTH 10 35% MoBpIInHE,
JIOK 00jeKkTH Mory 3ay3uMaTH 10 2%. 3eyeHe MOBPIIMHE Y OTBOPEHUM CTaMOSHUM OJIOKOBMMA TIIAHHUPAjy Ce IO
crarnapay of 15—16 m? o crany, ca pyHKIIMjOM JIOKAJTHIX apKoBa. 3eJIeHe NOBPIINHE Y Ipro0aspy e uHICaHe
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[IIyme 1 IIyMCKO 3eMJBHINTE UMajy KJBYUHY YJIOTY Y CHCTEMY 3€JICHHUX IMOBPIIUHA Ipaja, Ipu
yeMy cy jaeuHHCaHM Kao ,,CIIOJbAllbM TPCTEH’ 3eleHe WH(pacTpykrype beorpana.
JlyropouHa KoHIIeNIMja ypOaHOT pa3Boja IMojapa3yMeBa IOBE3MBaWkE ypOAaHOT TKHBa ca
MIPUPOITHUM OKPYKEHEM, Kao U 3allTUTY, yHarpeheme U oap:KuBo KOopUIIheme NIYMCKHX
exocuctema. [IpuoputeTHH HMJBEBH OOyxBaTajy yHampeheme ommrekopucHuUX (yHKIH]a
nryma, yKJbydyjyhu 3alITUTY W yHanpeheme )KHUBOTHE CpeluHe, OuyBame OMOIMBEP3UTETA,
ypaBHOTEKaBamke BOIHUX OJHOCA, CIpeuaBame Oyjulla W TOIUIABHHUX Tajiaca, 3allTUTY
3eMJBUIIITA OJ] EPO3Hj€ M KIIM3HILTA, Ka0 ¥ TIOBOJbAH YTHIIA] HA JJOKAIHY KiauMmy. [Inman npenBulha
MOJIM3ake HOBUX IIlyMa pajau noBehama HBUXOBE 3aCTYIUBEHOCTH M TOBE3aHOCTH, MOCEOHO
Kpo3 (opMHpame 3eICHUX KOPUI0pa Ty’ BOJOTOKOBA, KA0 M IMOIIYMJbaBakE HA MOJpPYyYjuMa
HEMOBOJHHUM 3a HM3TPa/by, 30HaMa MOTCHIWjaTHUX KIU3WIITA W MpaBIUMa JOMHHAHTHUX
BETPOBa KPO3 MOAM3amk¢ BETPO3AMTHTHUX IojaceBa. Takole ce HarmamaBa 3Ha4aj OdyBama

BJIQAJKHUX CTAHHUIITA U IIPUPOJHE CYKLIGCI/Ije mymay HpI/IO6aJ'IHI/IM 30HamMa.

Y cerMeHTy BOJHOT 3e€MJbUINTA, IJIAH MOCTaB/ba CBEOOYXBaTaH OKBHUP 3a YIPaBIbambe
pU3HIIIMa O] MOIUIaBa KPO3 KOMOWHAIM]Y TEXHWYKUX M MPUPOmHUX Mepa. [edunumy ce
pa3NMYNTA HUBOM 3aIITHUTE Yy 3aBUCHOCTUM O] 3Hauaja MPOCTOpA, O 3aIUTUTE Of
JIBA/IECETOTO/IMIIIHLUX BOJA 3a MOJHOIPUBPEIHE MOBPIIMHE, 0 IBECTOTOAMINILUX BOAA 32
yp6aHo jesrpo. Iloceban akieHar je Ha peTeH3WjamMa M aKyMyJalujamMa Kao Mepama 3a
yOnaxaBame MOTUTABHUX Tajlaca, KOj€ C€ UCTOBPEMEHO MHTETPHIILY Y CUCTEM PEKPEaTUBHUX U
3esieHux noBpinrHa. CHCTEMHU 3a OJIBOAH-ABAHE, HACUIH U JPYTH 3AIITUTHH 00jEKTH MOpajy
outu (PYHKIIMOHATHO W MPOCTOPHO yckiaheHu ca ypOaHUM OKpPYKEHeM, Y3 MOIITOBAHkE

OorpaHuvcma rpailbe y 30HaMa pu3uka.

[Inan Takohe mpemno3Haje 3Ha4Yaj OorpaHHueHa ypOaHOT pa3Boja y OCETJEMBUM MOAPYYjUMa,
MOCeOHO y 30HaMa KJIM3UINTA U IOIUIaBa, I7I€ C€ MPOIMUCY]y MOCEOHU YCIIOBU MU3TPaambe U
kopuihema mpoctopa. OBa orpaHuyerma MpecTaBibajy BaKaH MHCTPYMEHT ajamnTaluje Ha
KJIMMaTCKe MpOMEHe, jep oMoryhaBajy CMameme H3JI0KEHOCTH pPHU3HMLIUMa U OYyBame
npupoaHuX GyHKIM]ja mpocTopa. McToBpemeHo, koHIenMja 3aTuTe 1 yHanpelhema sKUBOTHE
CpelMHEe 3aCHHMBA C€ Ha WHTETPAlMjU Mepa 332 CMAmEHhe HEraTMBHHUX YTHIIAja KIMMAaTCKUX

IIPOMEHA y CBE CErMEHTe IUIaHHpama, MpOjeKToBama M H3rpaame. OBe Mepe oOyxBarajy

cy Kao nojac mupuHe 10 50 m ox perynanyje peka, ca HaMEHOM peKpearyje 1 OuyBamba OnoANBep3nTeTa. 3eIeHH
KOPHMJIIOpU M 3alITUTHHU 3€JICHU I10jaCeBH MMajy INpPETEeKHO JIMHMJCKY CTPYKTYpy M (pyHKIHMjy HOBE3UBama U
3alITHTE TPOCTOpPa, JOK ce ImyMa AeduHMINEe Kao moBpmmHa Beha ox 5 apm oOpacia mymckuMm apsehem,
yKJBY4yjyhu ¥ 3aIITUTHE M0jaceBe T BEIUIHHE.
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yHamnpeheme cucTtemMa 3amTUTe Of MOIUIaBa, €po3uje W Oyjulla, PeBUTAIU3ANM]Y IIIyMa,
JMHAMUYKY KOH3epBaIlljy OWMOIAMBEpP3UTETa, Ka0 M TOBehame EKOJNOMKH (DyHKIIMOHATHUX
MOBPIIMHA PUMEHOM KOHIIeNara Kao mro cy Biotop Area Factor u Green Factor, unme ce

JOMPUHOCH YKYITHO] KITMMATCKO] PE3WINjeHTHOCTH ypOaHor cucrema beorpana.

Iliian renepajiHe peryJjanuje rpaljeBHHCKOr NOAPYYja CeIUINTA jeAUHHMIE JIOKAJHE
camoynpaBe — I'paga beorpagna (I'b, 2016) nmpencraBiba TUIAHCKH JOKYMEHT KOJUM CE€
paspalyyjy npaBuia ypehema u rpalhemba Ha TEpUTOPUjU Tpaja, CTPYKTypHUCaHOj Kpo3 14 30Ha.
Y okBUpY IUIaHA, Kao TMOBpIIMHE OJ HajBeher 3Hauaja 3a KIUMATCKy PE3WJIHjCHTHOCT
MIPETIO3Hajy Ce 3eJICHE MOBPIINHE, IIIyMe U BOJHE MOBPIINHE Y OKBUPY jaBHUX HAMEHA, Ko U
ocrajie 3eJICHe OBPIIMHE Y OKBHPY ocTanux HameHa. [Inan npeasuha moryhHocT na ce jaBHe
3eJIeHE MIOBPIIUHE TUIAHUPAjy U y APYTHM HaMeHaMma Kpo3 AaJby TUTaHCKY paspany. 13 Omianca
MOBPIIKHA MTOCTOjeher U MIIaHUPAHOT MOXKE CE YOUUTH JIa C€ CMarby]jy jaBHE 3€JICHE TIOBPIIIMHE,
i 3Ha4ajHO TMoBehaBa MOBpIIMHA 33 MIYME W OCTaje 3eJICHE MOBPIIUHE, MTO JIOBOIHU JO
yKymHor noBehama oBUX moBpiuHa. J[omie, BogeHe NMOBpIIMHE UMajy Mamkbe yBehamwe. [1nan

MIPET03Haje yIOoTy 3eJICHUX MOBpIIMHA y 00e30ehnBamy MOBOJFHUX MUKPOKIMMATCKUX YCIIOBA.

3enene noBpIIKHE NeUHHUITY ce Kao ypehenu uin HeypeleHn 1e10Bru OTBOPEHOT IPOCTOpa Yy
KOjUMa Cy MPUCYTHU TMPUPOAHU €JIeMEHTH (OHJbKe, BOJa U 3E€MJBUIITE), KOjU 3ajeHO ca
rpaleBUHCKUM €JeMEHTUMa 4YHHE JeIWHCTBEHY (PU3MUKY, TEXHUUYKO-TEXHOJOMIKY MU
OnoTexHNUKy 1enuHy. CHCTeM 3eJIeHUX MOBPIIMHA MPEICTaBIba MPOCTOPHY U (PyHKIIMOHAITHY
WHTETPAlNjy Pa3IUYUTHX TUIIOBA 3€JIEHUX TOBPIIMHA Yy jEIWHCTBEH CHUCTEM, TOBE3aH ca
u3rpahleHOM CTPYKTYpOM Tpajia, Koju o0Oje[umbyje EKOJIOIIKE, PEeKpeaTuBHE U KyJITYpHO-
enyKaTuBHE (PyHKIH]je. Y TOM KOHTEKCTY, IPUMEmYje Ce KOHLIENT 3eJIeHe UH(PPACTPYKType Kao
CaBpeMEHH HHCTPYMEHT IUIaHUpPama, KOjU TOojApasymMeBa Mpexy MelycoOHO moBe3aHux
OTBOPEHHUX MPOCTOpa, BOJCHUX TOKOBA, IIyMa, 3€JICHUX KOPHIOpa M JPYTHX eJIeMEHara, ca
3HAuajHOM YJIOTOM Yy Ofip’KaBamby NPUPOIHUX INPOIEeca, CMamemy pHU3MKa OJ IOIUIaBa,
no0oJbllIakby KBAJIUTETa BO/IA U Ba3lyXa U yHanpehemy KBaauTeTa ;KMBOTa CTAHOBHUILTBA. Y
OKBHpY CHCTEMa 3€JICHMX TOBpIIMHA NeUHHCAHU Cy pPAa3IUYUTH THIIOBH H HUXOBU

HOopMaTuBH . Y okBHpY npaBuna ypehema u rpalema, miad npomucyje o6asesy GpopMupama

15 TMapk je neuuucan kao nejsaxHo ypehena senena noppivna Beha oy 1 ha, HamemeHa jaBHOM KOpHINhEmY U
onpeMJbEHa 3a peKpealnujy, IOK je CKBEp MOBpIIMHA Mama o1 | ha, HaMemeHa KpaTKOTpajHOM OJIMOpY H
yHanpelhemy BU3yeITHOT KBAJIUTETa NPOCTOpa. 3elIeHe MOBPIIMHE OPraHN30BaHUX cTaMOCHNX Hacesba IUIAHUPajy
ce pema cta"aapay of 15-20 m? o cTaHOBHMKY ¥ MMajy (DYHKIH]y JIOKQJTHUX MApKOBa. 3eJICHN KOPUAOPH UMajy
JUHAjCKY WM TPaKacTy (OpMy M KJbYUHY YJIOTY Y TIOBE3MBamy 3€JIEHMX HMOBpIIMHA, oMoryhaBajyhn kperame
BpCTa U O4yBamke OMOMBEP3UTETA, JIOK 3AIITUTHH 3€JICHH M0jaceBU NMajy (PyHKIM]y 3amTuTe o7 OyKe, 3arahema,
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Y OYyBambha 3€JIEHUX M CIIO0OHUX MOBPIIMHA Ha MapLENd, Ka0 U BbUXOBO MOBE3NBAKE Y IIUPU
cucteM 3eneHuia. To mompasymeBa peayKIujy 3ay3eTOCTH mapierne o0jekTuMa, GopMupame
MEeIauyKkuX KOMYHUKaIMja, IJIaroa W arpujyma, y3 o0aBe3HO yBoleme BHCOKOT 3eJIeHMIIA.
3eieHe MOBPILIUHE, KAaKO jJaBHE TAKO M Y OKBHUPY JIPYTUX HAMEHA, TPETUPA]y C€ Ka0 HHTETPATHU
7Ie0 MPOCTOPHE CTPYKTYpE M HMCTOPUjCKOT KOHTMHYHUTETa Tpaja, ca 3Ha4ajHOM YJIOTOM Y

MHTETrPaHO] ¥ UHTETPATUBHO] 3aITUTH KUBOTHE CpPEJIUHE.

VY obnacTu yrpaBibama Bojiama U 3alITUTE O MOTJIaBa, IJIaH npeiBul)a MpUMEeHy HHTETPaTHOT
npuctyna kKpo3 ypeheme OyjuuHUX CIMBOBA, KOjU OOyxBaTra KOMOWHAIM]y TEXHHUYKHX,
OMOTEXHMYKUX M OMOJOIIKKMX Mepa. TeXHHYKe Mepe YKJbydyjy NpOjeKTOBambE M M3TPAIhY
o0jekara Kao IITO Cy Iperpaje, MparoBy, peryiaiuje KOpuTa, MUKpOaKyMylnalyje, peTeH3Hje
U 00aloyTBpAe, ca IMJb€M KOHTPOJIE BOIHHMX TOKOBA M CMameHa PHU3MKA O] IOIUIAaBA.
bruorexnnuke Mepe o0yxBarajy caHalMjy japyra U cTaOwin3anujy MOBpIIMHA HAa HaruOuma,
JOK OHMOJIOLIKE Mepe MOAPasyMeBajy IMOLIYMJbABAIE TOJNETH, MEIUOPALUjYy JeTpaaupaHux
IIyMa, JJMBaJia U Mallkhaka, Kao U yCIoCTaBbambe Bohmaka Ha Tepacama. [lopex Tora, mocedban
3Ha4aj UMa PEIOBHO OAp)KaBame mocrojehmx cucrema 3a 3amTuUTy on Oyjuia, eposuje u
MorJiaBa, ykJbydyjyhu ummheme KOpUTa O HaHOCa, BEreTaluje W OTNaja, IOMPaBKY

omrehenux objekara u ypehemwe obanoyTBpaa.

IInan renepanHe peryjanuje cucrema 3eqeHux mnospmuHa beorpaga (I'b, 2019)
MPEICTaB/ba CEKTOPCKHU IJIAHCKH JTOKYMEHT KOjUM ce ypel)yje pa3Boj, 3alITUTa U YHarpeheme
3eneHe nHppacTpykType rpajaa. [lnan je oprann3oBaH Kpo3 eCT MPOCTOPHO-(HYHKIIMOHATHUX
LIeJINHA: ,,Je3TPo*, ,,yHyTpalllkby IPCTEH ", ,,CII0JballllbH IPCTEH ', ,,3eJIeHe Be3e"’, KOHTUHYaJTHO
u3rpalheHo rpaJcko TKMBO M JUCKOHTHHYAJIHO H3rpal)eHo noapydje. Y OKBUPY OBOT KOHIENTa
IIyME W 3€JICHE TOBPIIMHE Je(PUHUCAHE CYy Kao ,KIUMaTcka MHQpacTpyKTypa™ rpama, ca

KJbYYHOM YJIOTOM Y yHarpehemy KBaJuTeTa >KMBOTHE CPEAMHE U a/alTalyju Ha KIMMaTCKe

BeTpa u eposuje. lllyme ce nedunumry kao nospuinHe Behe o1 5 apy MO NIYMCKOM BET€TallljoM, ca 3Ha4ajHOM
€KOJIONTKOM W 3allITUTHOM (YHKIIMjOM, JIOK BJIaKHa CTaHUINTA (0ape W PUTOBH) MPEACTABIhA]y €KOCHCTEME ca
H3y3€THO BHCOKHM OmonuBep3uteToM. IloceOHy KaTreropujy 4nHe ocTaie 3eJeHe IMOBPIINHE, KOje MOTy UMAaTH
paznuuuTe (QyHKIHje, YKIbY4YyjyhH eKCTeH3MBHY MPOM3BOAKBY XpaHe W (opMUpame OAMTEHCKUX KOJIOHHja.
[Mnanupame ¥ BpEIHOBAKE CHUCTEMA 3€JEHHX IMOBPIIMHA 3aCHMBAa C€ HAa KJbYYHUM YpPOAHHCTHYKHM
NoKa3arejbiMa: HUBOY O3eJIeHheHOCTH (OHOC YKYIIHE IMOBPIIMHE 3€JICHUX IOBPUIMHA U YKYITHE TEPHUTOpH]jE,
n3paxeH y %), cTereHy 03eJeHeHOCTH (OHOC MOBPIIMHE 3€JIEHUX ITOBPIINHA U Opoja CTAHOBHHUKA, U3PAXKEH Y
m?/CT.) ¥ CTEeNeHy 3aJI0BOJbEHOCTH (OJHOC jaBHMX 3€JICHMX IIOBpIIMHA JOCTYITHHX 3a pekpeaunjy u Opoja
CTaHOBHHKA, Y3 pazMarpame ynasbeHocTH). JlomaTHo, Npy IUIaHupamky HOBUX cTaMOEHHMX Hacesba NMPOITHCaH je
MHUHAMYM 071 23 m?/CT. jaBHUX 3€JICHHX MOBPIIMHA, Koje Tpeba na Oyay nocrynHe y paaujycy ox 300 m ox mecra
cTaHoBama. [lmaH HariamaBa HPUHIMII KOMIATHOMIHOCTH HameHa, oMmoryhaBajyhm uHTerpamujy 3eieHHX
MOBpIIMHA y cBe Jpyre HameHe. IloceOHa maxma nocseheHa je odyBamy 3€JE€HHX IOBPIIMHA y TocTojehum
KOMITAaKTHUM OJIOKOBUMa, HApOYMTO YHYTpAIUbHX [BOPHUINTA, KAO M 3AIITHTH BUCOKO BPEIHUX OMOTONA
HACHTU(HUKOBAHUX KPO3 MpOjeKar ,,3eJeHa peryiaatusa beorpana.
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npoMene. bunanc mocrojehux u mIaHupaHuX MOBpIIMHA YKa3yje Ha moBehame yzena myma,
IIYMCKOT 3€MJBbHMINTAa M jaBHUX 3€JeHHX MOBpIIMHAa Ha 22,74% Ttepuropuje oOyxsaheHe

IJIAHOM, OIHOCHO Ha OKO 123 m? o CTaHOBHUKY.

Y okBHpY najbe IJIAHCKE pa3paje AePUHUCAHH CYy OCHOBHM HOpPMAaTHUBH KOju 00e30elyjy
odyBame U yHarnpeheme cuctema 3elieHux noBpmuHa. [Ipe cBera, nmponmucyje ce MUHUMATHA
MPOIICHAT 3€JICHUX TOBPIIMHA y JUPEKTHOM KOHTAaKTy ca TJIOM Ha HHUBOYy mapuene (0e3
MOJ3EMHHUX €Taxka W o0jekara), koju ce neduumiie moceOHO 3a CBaKy HameHy. Takohe,
yTBpl)eHU Cy HOPMATHBH JIOCTYITHOCTH 3€JICHUX MOBPIIMHA I10 CTAHOBHUKY Ha y/1aJbeHOCTH J10
300 m Ba3IyNIHOM JIMHUjOM: MUHHUMAJIHO 7 M? y cIy4ajy ypOaHe peKOHCTPYKIIUje B CaHaIHje,
10 m? y ciiyudajy ypOane Tpanchopmaryje, u 23 m? npu niaHupamy HOBUX CTaMOEGHUX Hacesba
Y KOMIUICKca. Y cilydajeBuMa Kajaa rmocrojehe crame nmpemariyje oBe HOpMaTUBE, 00aBE3HO je

IBbUXOBO OYYBAKbLC Kao (1)I/IKCHI/IX CJICMCHATa CUCTCMaA 3CJICHUX ITOBPIIHNHA.

[TpaBuna ypehema u rpahema 3a jaBHe 3e1eHe NOBPIIMHE AETaJbHO JS(PHUHUILY IPOCTOPHE U
¢dynkmonanne napamerpe. [locebHO ce mcTuye morpeda 3a YCHOCTaBbAkEM U BohemeM
Karacrpa 3enenux noBpimHa beorpana, ka0 OCHOBE 32 CHCTEMCKO YIPaBIJbamkhe U OIP)KaBaIbe.
VY OKBUpPY DPa3IMYUTUX THIIOBA jaBHUX 3€JICHUX IMOBPUIMHA JE()UHUCAHU Cy MaKCHMaJIHU
IIPOLIEHTH 3aCTYIJbEHOCTH KOMYHMKAllMja M OTBOPEHHMX pekpeaTMBHMX caapskaja'®. TMopen
TOTra, yBOJIE CE€ MEpe MHTEH3MBHOI M E€KCTEH3UMBHOI O3€llemaBama O0jekaTa jaBHE HaMEHe,
yKJbydyjyhu 3e5ieHe KpoBOBE ca MUHUMAJIHUM ciiojeM cyrncrpara oa 30 cm, ogHocHo 120 cm
W3HAJ TOI3EMHUX rapaxka, Kao M BEpPTHKAIHO o3enemaBame (acama. lllyme m mrymcko
3eMJBUIIITE UMajy 3HaYajHy yJIOTYy Y OKBHPY CHCTEMa 3€JIeHUX MOBPILINHA, KAKO Y TPOCTOPHOM,
Tako M y (yHKHIMOHamHOM cMuciy. Ilnan npenBuba BHUXOBO odyBame, yHampehewe U
MOBE3MBAKE Ca OCTAJMM €JIeMEHTHUMa 3elieHe MH(]pacTpyKType, Kao M moBehame HHXOBe
3aCTYIJBEHOCTH y IIJBY (hopMHparha KOHTHHYQIHUX 3€JICHUX [IeJTMHA. AKIIEHAT j€ Ha OUyBamby
IIPUPOHE BEreTalrje, MOBEe3UBamky Ca €KOJOIIKOM MPEKOM U jadamy OHMOAMBEP3UTETA, Y3
yBaXkaBambe MYATH(PYHKIMOHAIHE yJIore Iyma y ypOaHoM cucteMy. Y oKBUpY caoOpahajHux
MOBPIIIMHA MPeABUT)EHO j€ CUCTEMCKO 03€I€HhaBamkhe y CKIIaIy ca MPOCTOPHUM MOoryhHOCTHMA.
3eeHe MOBPIIMHE TUIAHUPAjy CE Y CPEIUIITAM U HBHYHUM Pa3eIHUM TpaKaMa, Ha OCTpPBUMA
packpcHHIla, Iy TpaMBajCKUX Tpaca, Kao M Ha OaHKMHama, OepmMamMa W KOCHHama

caoOpahajuux kopuaopa. IlocebHa naxxkma nocseheHa je o3enemaBarkby OTBOPEHUX MApKUHT

16 ITo 25% y napkosuma, 40% y ckBepoBuma, 70% y TproBuma, 25% y MpHOGATHUM 3€JI€HUM MOBPIIWHAMA U Y
3eJIEHUM TOBPIIMHAMA y OTBOpPeHMM cTamOeHuM OnokoBuma, 30% y 3eneHuM Kopuaopuma, kao u jo 10% y
BIQKHUM CTaHWIITHMA U 3aIITHTHUM 3€JICHUM T10jaCeBIMA.
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MpocTopa, IJe ce Mpenopyyyje IpUMeHa MOIyNOpO3HUX 3acTopa ca TPaBHUM IOKPHBAYEM,
cailba IPBOPEAHUX CaAHMIIA U (popMHpame TpPaBHHUX OallTUIA, YUME ce yHarpelyje BOTHU

PEXUM U CMambyjy HETaTUBHH YTULAJU U3rpal)eHruX MOBPIIHHA.

IIpaBuia 3a 3ejeHe IOBPUIMHE Yy 30HAaMa CTaHOBama Ae(uHMCAHA Cy Kpo3 jeceT 30Ha'’.
JlonaTHo, Tpenopydyje ce o3elickhaBamke KpoBoBa W (hacama, kao M Mepe 3a yHarpeheme
3€JICHUX TOBPIIUHA y TpollecuMa caHaiuje HehopMalHUX Hacesba. 3a KOMIUIEKCE jaBHUX
ciry>x0u npenBul)eHO je yBoheme 3elIieHuX KpoBoBa U pacaia, JOK Ce 3a CIIOPTCKO-PEeKpeaTUBHE
KOMIUIEKCE NpOIMHCYyje O4YyBame MOCTOjehMX 3elIeHUX MOBPILIMHA YHYTap ,,yHYTpaIler
npcreHa’, oqHocHo MuHUMaHO 30% y octanuM 30HaMa. 3a KOMepLUjaliHe ca/ipikaje, XoTelne
U TIOCJIOBHE KOMIUIEKCe YTBphEeH je MUHMMaiHU nporieHaT ox 30% 3eleHuX MOBpIIMHA Y
JUPEKTHOM KOHTAKTy Ca TJIOM, Y3 MPETMOpPyKy O3eJemhaBamka KPOBOBA, Y MIPUBPEAHUM 30HAMa
00aBe3HO je (hopMHUpake 3aITUTHOT 3€JICHOT TI0jaca MUHIUMAaITHE IUPHHE 4 M, Kao U yBolheme

3CJICHHUX IMOBpIIMHA HA KPOBOBHMA U U3HAJ ITOA3CMHUX 06jeI<aTa.

Ha mnompydjuma mosponpuBpene IiaH aduUpMHILE OUYyBaWke IMPUPOIHE BEreTaluje u
YCIIOCTaBJbahE EKOJIOIIKE MpEXe Kpo3 popmupame Meha, )KUBHUIIA, IPBOpEIa U rpyma cradarna,
Kao M OYyBame BIAXHUX cTaHUINTA. [locebaH cerMeHT mpencTaBibajy OAlITEHCKE KOJIOHH]E
(ypbane Oarmte), 3a Koje je Mponucana MUHIMAJIHA BEJIMYMHA T0jeinHauHe mapuene o 50 m?,

y3 00aBe3y J1a 3ejeHe MOBpLINHe YiHe HajMame 50% OpyTo MOBpIIMHE.

VY okBupy ommTux TpaBuia ypehewa u rpahema neduHucaHe cy u Mepe 3a yHarpeheme
EKOJIOIIKHUX KapaKTEPUCTHKA IIPOCTOpa KPO3 YBOheme caBpEMEHNX HHCTPYMEHATA TUTaHUParha.
Kpo3 cerment Ekomnoike Mepe cMamema yTUllaja KIMMATCKUX MPOMEHA Ha Tpajl. MpeIiaxy
ce noBehame exonomkor edexra 6uoTona Ha mapuenu (OJ0Ky) M JIOCTHU3amke MOCTAaBJbEHOT
nuJbHOT ,exkonomkor uHaekca” (EWN); dbopmupame eHepreTckux IiaHtaxa Op3opactyhux
numthapckux BpcTa (BpOa); dopmupame cucrteMa 3a mpeudmihaBame OTMATHUX U
peBuTanu3anujy 3araheHux Boma myTtem Owsbaka (eHri. Constructed wetlands, Reed bad,
Floating treatment wetlands, Floating islands) n nianupame opKUBOT CHCTEMa NPUKYTIbamba
arMocdepckux Boma (eHmI. sustainable drainage system - SUDS). Y nupy peanuzaiuje

MPEVIOKEHUX Mepa Tperno3Haje ce moTpeda 3a JIOHOMICHEeM | HMIUIEMEHTAIH]OM

17V 30nm CS5, koja 00yxBara nocrojehe rpascke 61I0K0Be, TIPONMCAHO j€ 0UYBame MOCTOjehnX 3eJ€HNX MOBPIINHA
YKOJIMKO IIpeMallyjy MHHHMajHe HOpMaruBe, y3 3a0paHy HW3rpajmbe NapKuHra Ha KBAIMTETHHM 3€JICHHM
nospmrHama. Y 3oHu C10, koja ce onHOCH Ha HOBE craMOeHE KOMIUIEKCE, NpOIucyje ce MUHUMaIHO 35%
3€JIeHHX MOBPIINHA y IUPEKTHOM KOHTAKTy ca TiIoM. JloaTHoO, Ipenopydyje ce 03elemaBamke KpoBoBa U (dacaja,
Kao ¥ Mepe 3a yHarpeleme 3eIeHHX NOBPIINHA y MPOIeCHMa caHanrje HeopMaTHuX Hacelba.
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oaroeapajyhux crparemkux aokymeHata u cryawja (Hmp. Crparervja momrymsbaBamkba Ha
nonpy4jy beorpana, I[Ipojekar ,,3enena perynarusa beorpana”, Ctynuja 3amrtuTte, ypehema u
caHalje 3eMYHCKO-O€XaHUJCKOT JecHOr ojaceka u ci.). [loceOHO ce u3aBaja KOHIENT
EKOJIOIIKOT MHJIEKCA, KOjH Moipa3yMeBa nosehame ekonomKky GyHKINOHATHUAX MTOBPIIMHA Ha
napuey, yKJbydyjyhu HoBpIIMHE O] BETETAIN]jOM, ITOJTYIIOPO3HE U TIOPO3HE 3aCTOPE, 3€IICHE
KpPOBOBE U dacajie. Y CKIIaay ca THM, IUTAHUPAHO j€ J1a C€ Y MOCTIIAHCKOM MEPHOY J1e(hUHHIITY
TEeKUHCKM (pakTopy Koju omoryhaBajy KBaJIMTaTHBHY MPOLEHY pa3IMUUTUX THIIOBA
MOBPIINHA, Y3 TNIAHUPAHO yBOheHhe MUHIUMATHUX [UJBHUX BPEIHOCTH SKOJIOIIKOT MHJIEKCA Y
nporiec raHupama. [lapanenHo ca TuM, IiaHUpa ce NpUMeHa OIP’KUBUX YPOaAHHUX JPEHAKHUX
cucrema (SUDS), koju omoryhaBajy ympaBibame aTMOC(EpPCKUM BOjaMa Ha Ha4MH KOJU
UMHUTHpa NpUpoaHe nporece. OBU cucteMn o0yxBaTajy MPUMEHY Pa3IMYUTUX TEXHUKA Kao
IITO Cy BETIAHIM, BOJEHH Oa3eHW, KWIIHE Oarre, cagHe jamMe W OamTHIe, MOIyHOpPO3HU
3acTOpH, OMOpPETEH3H]e, 03CIICHCHH KPOBOBH, KAHAJIH U JPYTe Mepe, YHjH j€ IHJb 3aIpKaBambe,
MHOWITpALKja U KOHTPOJIMCAHO OfiBol)eme aTMocdepckux Boaa. MMIieMeHTaluja OBUX Mepa
YCIIOBJbEHA j€ JaJbUM Pa3BOjeM CTpaTCIIKMX JOKyMEHara W CTyduja, uuMme ce obezbehyje

MHTETpalija OBUX MPUCTYIA Y CUCTEM IIJIAHUPakha ¥ YIPaBJbamka MPOCTOPOM.

I pagpuuxu npunoe 3 - Ilpuxas jagnux norumuxa (na credehoj cmparu)
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I'noGanuu oH 132 KUBOTHY CPEAHHY
(GEF)

OUHAHCUICKI
MEXAHU3MU

KjoTo npoToKo.1

-UNFCCC, np>xaBe OTIHCHULIE
Kowusenimje, Korbeperimjacrpasnau
Cexperapujar Konsenimje

-y IMILTEMEHTALWjy Cy YKIbYeHE X
HayHE ¥ CTPYHS HHCTUTYLIHE,
MeljyHapoIHe OpraHm3anyje, Kao 1
JApyIV peNieBaHTHH aKTePH, YK/byyjyhu
JIOKAJTHE BITACTH 1 LIBIUTHO JIPYLLITBO

YKIbYUEHU
AKTEPU

-M3pajia HALIMOHAIIHHIX HHBEHTapa
eMHCHjaracoBacae(heKIoM CTakIeHe
Gamre

- (hopmyrrCare M CIIpoBolerbe
HAIMOHATHAX M PETHOHAITHUX
porpaMamepa 3ayonaxaBambe 1
npusarohaBare

- MHTerpaLija KIMMATCKUX Pa3MaTparba
Y PeJICBaHTHE CEKTOPCKE HOIHTHKS
-pa3Boj M IPUMEHA TEXHOMOTHja,
npahere  HCTPAKIBAHE KIINMMATCKOT
crcTeMa

-M3paaTPOLICHE PAFHBOCTH H
CTpareryja3acMamerhe HeraTHBHIX
YTHIIaja KIIMMATCKIX IPOMEHa

OIIEPATMBHU LIWJLEBU /
MEPE / AKTUBHOCTU

()l\'Bllplla l\"()llBt‘llHllia Yiemeelmx llﬂl_llliﬂ 0 KJIMMAaTCKUM IIPpOMEHaMa

1992
1997

A
=\

s MEBYHAPOJIHEJABHETIOJIMTUKE
JABHETIOJIMTUKE EBPOIICKE YHUIE

s HATHALIMOHAJIHEJABHETIOJIMTUKE

[ HATTMOHAJIHE JABHETIOJIMTUIKE

[ JIOKAJIHEJABHETIOJIMTHUKE

Donnzaananraimjy (Adaptation fund)
MeXaHH3aM YnCTor passoja (clean
developmentmechanism-CDM)

-UNFCCC, np>xaBe oTHUCHULIE
Iporokona, Kondepenimjacrpanan
Cexperapujar Konsenmmje

- Y IMIDIEMEHTALH]Y CY YKJByYeHE !
HalMOHAJTHE yTIPaBe, IOPE/{ PUBATHOT
CEKTOpau IPYrHX aKrepa

- IIOZICTHIIAELE OP>KUBOT Pa3Boja
-eduxacauje koprherme pecypca

- yBOl)eHbe MeXaHI3aMa Koju
omoryhapajy TeXHONOLIK! HArpeiak
- CMAEbEEhe TIPUTHCAKA HA YKHBOTHY
cpemHy

OITEPATUBHU LIMJLEBU /
MEPE / AKTUBHOCTH

YKIJbYUEHU
AKTEPU

ONMHAHCHUICKN
MEXAHU3MU

OxBHp 32 aganTanijy n3 Kankyna

3enenu kimmarcku ou (Green
Climate Fund)

-UNFCCC

-y IMILUIEMEHTALH]Y YKIBYIEeHE CY
HalMOHATHE BIIa/Ie, Kao M MelyHapoiHe
OpraHM3alIyje, HayIHA 3ajeIHALA 1
LMBHJTHO IPYILITBO, y3TIO/CTHLIAEC
YKJBYHUHBaF-a TOKATHUX 33j¢/IHALA

- CHICTEMCKO YKJbyUHBaF-e MEpa
aJjanTaryjey CBe HUBOS IUTAHUPArba 1
YIpaBIbarba

- MHTETpaLyja ajalTalHjey CeKTOpCKe U
Pa3BOjHE TIONIUTHKE, YKIBYUYjyhu
ypOaHu pa3Boj, y3TIOBE3UBAE CA
VIIPaBIBABEM PH3ULIMMA O KaTacTpoda
- IHTerpaLija KIMMATCKUX PH3HKA Y
HAIIOHATHE ! CEKTOPCKE MOJHTHKE,

ce EBporicku hoHy13a pernoHaHn
pa3Boj (European Regional
Development Fund- ERDF),
Koxezuonu oz (Cohesion Fund),
niporpam LIFE nHorizon2020

-uHcTuTyIHje EBporicke yHuje, npykase
YJIAHALIC M JIOKAJTHE CAMOYTIPaBe,
MOCEOHOTPaIOBH
-HIapTHepcTaBau3Mel)y jaBHOT 1
PUBATHOT CEKTOPA, KAO U yK/bY UNBAESE
HayYHONCTPAKMBAYKIX HHCTHTYLIja
OpraHu3aLlHja IMBIIHOT APYIITBA

-MHTerpalujaeyeHe MHPPacTpyKType
Ka0 CHCTEMCKOT HHCTPYMEHTA Yy
IIPOLIECE [IPOCTOPHOT M YPOAHHUCTHYKOT
IUTaHApaEba

- IIPUMEHA PEILICHHa 3ACHOBAHNX Ha
TIPHPOIIY -3eJIEHH KPOBOBH, ypOaHe
LIIyMe, PETCH3UOHE IOBPLIMHE U
PUPO/HH CHCTEMII 32 yTIPABIBAEE
arMoc(hepcKkuM Borama

Crpareruja EBponcke yHuje 3a JIVHABCKH PeruoH

- capaibay Kopuiihery nojarakau
HpojeKimja

- Tenacrpareruje I pynaHaBrCOKOM
HUBOY, HALMOHAITHI KOOPAMHATOPH,
npencenasajyhy TpojKy, IpeficeaaBambe
EUSDR, koopmHaTope NpHOPUTETHUX
o0racTu, yrpaeJbadke rpytie, pajHe
rpyne, EBporicka komucuja, Crparerika
Taukasa/lyHasu CaBer Mitamx
-nipezicrapan MI'CU, MHTPuMEN

- KOOp/IMHALH]jE (PUHAHCHPAbAKPO3
javarse MpeKa M MEXaHH3ama
KOOpIIMHALIHje

Crpareruja 3aliTUTE U CIACABAILA V BAHPEIHUM CUTYaHjaMa

YKIBYdyjyNHIIPOCTOPHO HYpOaHO -TIOBE3HBAHA EKOCHCTEMA KPO3 3eTICHE
IUIAHUPAESe KopHIIope, unme ceode3oehyje
KOHTHHYHTET €KOCHCTEMCKUX
(yHKIMja ¥ O9yBaEbe OMOIMBEP3HUTETAY
ypOaHHM HTIepUypOAHIM HOAPYIjiMa
- yloraseneHe HH(ppacTpyKTypey
CMaEbCHbY PU3HKA O TIOIUIABA
yOnaxaBamy eheKara TOIUIOTHHX
Tanaca, Kao my yHarpehery perynarmje
BOJTHOT PEKIMa
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= -npeBrl)abe PErHOHATHUX 1 = - yenoctapsbambe Harponanse
| JOKATHUX Y THIIaja KIMATCKUX N mwrardopme3a CMaBEHHe PH3UKA O
MpoMeHa KaracTpohakao MEXaHH3Ma
- ycKyaljuBarbe M KOOp/IMHALEjA yIpaBJbamba
CTpareryja M akLMOHHX IUTaHOBA - yBoherbe cTaHap/ia M METOI0IIOrHja3a
ananraiyje TIPOLICHY PH3UKAy CKIIaTy ca
- ACTp@KMBAESE IMPEKTHUX e(hekara niperiopykamaEY
KJIMMATCKHX IPOMEHA - pa3B0j ypOAHNCTHUKNX M TEXHHIKHX
-CIpOBOleHbE MEpa MUTHT AL 1 yCIoBarpaIbe Koju 00e30ehyjy
aJianTaryjey OKBUpY IIaHOBA PE3WIHjEHTHOCT HaKaTacTpode
YIPaBIbaEba PUBHLIAMA - MHTeTpalyja [poLeHa PU3HKAY
- IIPUMEHa IPHPOTHIX Mepa YPOAHHCTHYKE U IPOCTOPHE ILTAHOBE,
3ap)kaBarba Boze (natural water NOCeOHO Y IOAPYYjUMAa M3IOKESHIM
retentionmeasures) MHTEH3MBHO) ypOaHU3alju
- [OZIPIIIKA MCTPaKUBAUMA Y O0JIaCTH
npusarohaBara

-MVII- Cekrop3aBaHpeHe
curyarmje, M3XKC, AreHimjaza
3ALITUTY )KMBOTHE cpeinte, PXM3u
PerryGumiiKy cen3MOIOIIKH 3aBOJL
-TIOBPEMEHO YKJbYYHBAHHE
Hay4HONCTPaXKMBA4KIX OpraHH3aLija

-Byniercku donyi3a BanpeHe
cutyanmje

- JIOHATOPCKHX CPeJICTaBa
MehyHaponHe capanse

OCJIaHa ce Ha HALIMOHAIHE Oy1eTe,
mehyHaponHy nomoh, MexaHusme
Pa3BojHe capairbe v YHHAHCH]CKe
MHCTPYMEHTE [IOBE3aHE Ca KITMMATCKAM
HpoMeHaMa

ﬂapucml CIiopa3sym

3enenu kmarcku oz (Green
Climate Fund)

Arenia 2030 3a oqp:KUBH Pa3Boj

MOOWTH3ALIMOM JOATHAX
(huHAHCH]CKMX Cpe/ICTaBa U3 BULLIE
n3BOpa

Mexanuzam 3anoBe3uBame EBpore

(CEF)

MHTerpanuje pruHaHcupamay
noctojelie jaBHe ONMUTHKE U
MHBECTHLIOHE OKBHUPE, YKIBYIyjyhu
HalMOHATHE U JIOKAHE Oy1ieTe, Kao i
MeljyHapoIHe M3BOpe (PMHAHCHpaEa i
TapTHEPCTBA

HMHCTUTYIIHja

HoBa,yp0ana aresjia

MOOWTM3ALH]Y (PMHAHCHCKUX pecypca
W3 pasIMYNTHX M3BOPA, yKIbYUYjyhu
jaBHE M [IPHBATHE IHBECTULIH]E,
MeljyHaporHy pa3BojHy momoh u
KmmMarcke GoHzIoBe

- (hrHAHCH]CKeH MHCTPYMEHTH
EBporicke yHuje 1 HAalMOHATTHU H3BOPH
(buHaHCHpama

-Horizon Europe, LIFE u InvestEU

-®onp3anpasenny tpanzuiyjy (JTF),
EBporicku hoH/1a 3a pernoHaHu pasgoj
(European Regional Development
Fund), EBporicka nHBeCTHIIMOHA GaHKa
(European Investment Bank) u ipyrix
(huHaHKCH]CKUX MHCTpyMeHaTa EY

EY ¢ounosu

edukacnoct(Regional Energy
Efficiency Programme—REEP)

CPEJICTaBa, 3y KUBAKCH jaBHO-
TPUBATHATIAPTHEPCTBA.

TPHBATHA IAPTHEPCTBA M HHOBATHBHH
MorerH prHaHCcHpamka (crowdfunding)
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g YKIBYYyje HALIMOHATHE BIAJIC, JIOKATHE -UNFCCC, np>xaBe OTHUCHULIE PA3TYUTH OONULIM ITAPTHEPCTBA, 5 - HALMOHAJTHE, PETMOHATHE U JIOKATHE - HALIMOHATHE BIA/IC U JIOKATTHUX -IPajIOBH M JIOKAJTHE CAMOYTIPABE Kao -uHCTHTYLIMje EBporicke yHuje, qpkase -JIOKAJTHE camMoyTpaBe (IpaioBu),
| camoympase, MelyHapoaHe Criopazyma YKIbYHYjyhH TPHaHTyIapHy Capaeby y ; BIIACTH caMoyTpaBa norricHuIw Criopasyma JIAHHLIE, PETMOHAIIHE M JIOKAITHE HAIOHAIIHE BIIaJIe, IHCTHTYIIH]e
53 OpraHM3alIHje, HayYHOHCTPaXKIBAYKE -V IMILIeMEHTALH]y Cy YK/bydeHe 00macTi HayKe, TeXHOJIOTHje 1 2| -ouekyjeceyuenihe npuBarHor - Y IMILIEMEHTALH]Y CY YKJByYeHE H - nonpikaEBpPOIICKe KOMHCH]E 1 BIIACTH EBporicke yHHje, Ka0 M PErHOHATHH
—| OpraHW3aIyje, PUBATHU CEKTOPH JIOKAJTHE CAMOYTIPABE, IIPHBATHA MHOBAIWja | cextopa,CTpydHe M HAYIHE jABHOCTHH MeljyHapo/IHe OpraHU3aLyje, PHBATHI Kanrenapuje Criopazyma - YKJbYUEHH Cy HTIPHBATHU CEKTOP, HHBOH yTIPaBIbarbha
S| oprarmzarmje MBHIHOT IPyIITEA CEKTOp, Hay4HA 3aj€/IHULIA M IIUBHITHO - JABHO-TIpHBATHA M TTAPTHEPCTBA CA ~| OpraHM3aIMja MBIIHOL APYLLITBA CEKTOp, Hay4HA 3aj€/IHAIA I LIUBIITHO rpanonaderHika(Covenantof Mayors Hay'1HA 3aj€/IHUIA M IIBHITHO JIPYIIITBO - yKJby4HBamerpalaHa, IMBITHOT
g JIPYILITBO. LMBAJTHUM JIPYIITBOM = JIPYILITBO, Y3 IOZICTHIIAE Office) JIPYILTBA, IPHBATHOT CEKTOPa X
.S 'E IApTHEPCTaBa Y Capa/iEbe M3Mely -YKJbY4CHH Cy M HALIOHATHH Hay4HOVCTPKHBAYKIX OpraHM3aLiija
al 9 PaTIHUUTHX aKTEpa KOOP/IMHATOPH, TEPUTOPHjTHH
o = KOOPIMHATOPH
£ g
E - MHTerpanyjaMepanpuiarohapama Ha - MHTerpayja KIIMMaTCKIX PH3UKA Y - MIHTETPAJTHO M TTAPTULTIATUBHO ‘&l -3wauajynpanmarsa sevssumTeM, - IHTETPAJTHA IIPUCTYTIOM ITAHAPAEDY - pa3Boj 3eNCHE N TUIaBe -MHTerpalyja KIIMMaTCKHX [FUBEBAY - pa3Boj 3eICHE N TUIaBE
S| M3MemeHe KIMMATCKe yCIIOBE Y CBE CEKTOPCKE IONUTHKE, yKIBYdyjyhu IUTAHNPAFE X YIPaBIbarbe ypOaHIM ; OdyBarba eKOCHCTEMa N yHarpeherba ypOaHor pa3Boja, koje 00jenHmyje nH(pPaCcTpyKIype CBECEKTOPCKE TIONHTHKE, YKIBYyjyhu HH(PaCTPyKType HIIPUMEHA Pellieha
S| mmBOeIUIAHMpam-a HyTIPaBIbAbA ypOaHO IIaHNPAkE U yIIPABILAE Ppa3BojeM U jadarse PyHKIMOHATHIX : ypOaHe hopMe y 1By CMamCHa YTIPaB/babE 3eMIBUILITEM, - yIpaBIbakbe aTMOCHEPCKUM BoZlaMa ypOaHH pa3Boj, TPAHCTIOPT, CHEPreTHKY 3aCHOBAHHX HATIPHPOIIU
S| -capamammel)y pamanTiX ceKTopa, pHBHLIIMA O KaTacTpoda Be3aypOaHNX, IEPH(EPHIIX U PyPATHIX S| parmUBOCTH HAK/IMMATCKE IPOMEHE HH(PACTPYKTYPOM U IPUPOTHAM -cMamehe e(ekara ypoaHix N YTIPABIBAEE 3EMIBHILITEM - O4yBame M yHarpeljerse eKochcTema,
=| yxpydyjyhuynpasibarme Boama, nozpy4ja =| -TpUMeHAPHHIIIA: KOMITAKTHOT X pecypcrMa, y3 yHanpelere kpanirera TOIUIOTHHX OCTPB2 -Mepe3ajadarbe OTIOPHOCTH yHarpehere OnonmBep3uTeTa
S| ypOaHO II1aHMparse, 3aILITHUTY KUBOTHE -00e30ehuBare yHIBEp3aITHOT 2| moBe3aHOr POCTOPHOI Pa3BOja, JKUBOTA CTAHOBHHILITBA - yHanpeherbe OTIIOPHOCTH KPUTHYHE MH(PACTPYKTYpE X MIHTETPaLIHjy -roBehare 10CTYITHOCTH jaBHUX U
5 CPE/IMHE 1 CHCTEM PAHOT yTIO30paBatba TIPUCTYIIA3EJICHAM U jJABHUM E PALIOHATTHOT KOPHIIINEHa 3eMIBHIILTa X - pa3Boj CIpaTertjaypoase uHbpacTpyKType KJIMMATCKHX PU3UKA Y INIAHUPAHSE, KA0 3€JICHUX [OBPLIMHA
O)| -jadarbeoTIOpHOCTH MH(PACTPYKType THOBpIIMHAMA ©| oyBamaMPUPOIHKX PECypca PE3HIIHjEeHTHOCTH M a/ialTaLlije Ha - IUTAHUPAFbE JABHUX 3e/ICHUX 1 pa3BOj PeLLICHA 3aCHOBAHHX Ha -Mepe 3a CMabEeH-e yPOAHHX TOIUIOTHUX
2| nypbanux cucrema - yOnakaBarse M Hpuiarohasarse =| -MHTerpalyjarpoLeHe PU3HKa KIIMMATCKE IPOMEHE, T0CEOHO TIOBPIIINHA TPUPOIH ocCTpBa
2| -YK/bY4HBaEE eKOCHCTEMCKHX KIIMMATCKIM IIPOMEHAMA 1 yTIPABIbake £ PamHBOCTH Y IITAHCKE IOKyMEHTe TPYMEHOM KOHIICITA , KOMITAKTHOT -IuIargopme 3a pasMeHy 3Hamba H - yHanpehere KBamTeTa Bazayxa
Z| npuctynay cMamerse pr3HKa pyBHIIMaoKaracTpoda Hjadare Z| -passojsenenenase Tpaja‘““u UHTErpanyja KIIMMaTcKuxX npahere HarpeTka - OIIPXKHBO yTIPABIbAE BOZAMA
= PE3IUIHjEHTHOCTH M CTIOCOOHOCTH Z| wmdpactpykType PUBHIKAy CBE HIBOC IVTAHUPAHA U - IHTETPaJIHO IUTaHUpPakbe ypOaHor
~ Tnpriarol)aBara Ha KIIMMATCKE PU3HKE 1 | -npuMeHapellera3aCHOBAHIX Ha YIIpaBJbarba ypOaH!M pa3BojeM, Pa3BojaKao KJby4HH HHCTPYMEHT, KOjH
nprpoIHe KaracTpode =| npupom - CTBAPAILE U OJprKaBarbe I00po TIOBE3YjeIPOCTOPHE, CEKTOPCKE U
- IOJIPIIIKA OZIPYKHBOj U PE3MTH]EHTHO) - yBoheme (IeKCHOMTHIX 1 TIOBE3aHIX 1 PACTIPOCTPAECHIX Mpeska KIIMMATCKE TIONHTHKE
Jcigathicari aJIANTHBHIX [UIAHCKUX MEXaHH3aMa OTBOPEHNX, 3eJICHHX jJABHUX IPOCTOPA - HaIIAIIIaBa Ce IOTPe0a3a pasMEHOM
- MHTeTpaLyja KITMMaTCKUX Mepay KojroMoryhasajy onroBop Ha - PE3WIMjEHTHOCTU IPaioBaHA 3Ha-a M MCKyCTaBan3Mel)y rpaoBan
HAIHMOHATHE [IOJIUTHKE, CTPATerHje 1 HEH3BECHOCTUTIOBE3aHE Ca HETIOrOZie ¥ KIIMMATCKE IPOMEHE, IOy T JPyTHX aKTepa, yCIIOCTABIBAEM
CHCTEME IUTAHUPAEba KIIMMATCKIM IIPOMEHaMa TIOIIaBA, CyILIa X TOIUIOTHHX Tajaca 11aT)OPMII 3a Hjaror v TapTHEPCTBA
- oprasmzanmja hopymasa caparby -pasBoj 3eTICHE U ILITaBe KO3 BUILIC HUBOA
BHILIE3aHHTEPECOBAHNX CTPaHA MH(PACTPYKTypeH IPUMEHA PElLICHa - Pa3BOj MHOBATHBHUX 1
- pa3Boj MHTEpHETILIaT(OpME 32 3aCHOBAHHX Ha [PUPOIH EKCTIEPUMEHTAIHUX IIPOjeKATaKao
Mallipare MHULH]aTHBa, IPOrpaMan -nioBeharbe I0CTYTHOCTH jaBHHX 1 OIITOBOp HA CaBPEMEHE KITMMATCKE 1
- “ - MexaHmalv{ayoﬁnacm HayKe, “ o| 3CIEHHX OBPIIMHA © = . PasBojHEM3azoBe
= = S| TexHoyorMje M MHOBAIHja b =S = = Q
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S| -TpemBuhare PErHOHAHUX X =| -mspanallianaananramyje na S| -HHTErpaLyjanpupOIHUX PEILCH:a, S| -YyBODEH:E KOHIIENTaa/IATUBHOT S| -TIPOMOBHCAH:E M IUIAHKPaHE ypOaHor Q| -npunpemau cipoBohere cTpareruja Q| -nporpampassojaOpayn(uiIoKalja Q| -ynanpeheme3Hauajau kanaprera
| JOKAITHUX Y THIIAja KIIMMATCKUX | KIHMMATCKe POMEHE N uHbPaACTPYKTYPHHUX HHTEPBEHIIja i A ympasibamaBoIamMa | GarIToBaHCTBA U ypOAHE [IOIBOPH- | nprtaroljaBarba Ha KITMMATCKE [IPOMEHE | HIprMeHa HHCTPYMEHATA YTIPABIbAba AN| 3enene uH(PACTPYKType M KOpHIherse
MpoMeHa - 3aIIITHTA U Pa3BOj CHCTaeMa 3eIICHIX YPOAHUCTHYKOT TUIAHUPAHA - 3pajia HALMOHAJTHNX U PETHOHATTHUX BpeIie, yKIbydyjyhu Mo mpojexte pamm roBeharba pe3IMjeHTHOCTH TPAZICKMM 3EMJBHILITEM noctojeher m3rpaljeHor (horzia3a passoj
- ycKyTaljuBarbe M KOOp/IMHALAja TOBpILIMHA JoHOMIemheM OuTyKerpaia - Pa3BOj HOBUX M YHanpehermne TIPOjeKaTa KOjH YKIbYyjy aHAIIU3Y BEPTHKAIHIX 1 33) €IHAUKHX OallITH -nioBeharbe PHMCEHE pellicHa - pa3Boj ypoOane 3esieHe HHbpacTpy- esleMeHara 3esieHe MH(ppacTpyKType,
CTpareryja M akLHOHHX IUTAaHOBA -Criopeoheme I P cricremasenermx TOCTOjehKX 3eNIeHHX HOBPLLIHA, YTHLIaja KITMMAaTCKHX [IPOMEHA, - npruTarohaBame KIMMAaTCKIM 3aCHOBAHMX HATPUpoH (nature-based KType,pa3Boj 3e/ICHUX [OBPLLIIHA YKIBY4yjyhrio3eneraparme o0jekaran
ajanraryje TIOBPIIMHA U Ie(pHHNCARE -M3IPaJIEba PETeH3Mja pajii KOHTPOJIE I0CeOHO Ha OCETIBHBE PECypCce TIPOMEHAMa 1 YTIPaBJbakbe PH3ULIIMA solutions) y Iby yOlTaxkaBarsa u 03€/ICH-ABAMHE 3TPAJIA  03CTICHH-aBahe npurazajyhix naprena
- FICTPa)XKHBAFbE TMPEKTHHX ehexara YpOaHHCTHYKMX ITapaMerapa TIOIUIABHYIX TaJlaca M yHanpelerme TIOZI3EMHHX BOZIA - IPHMEHa CaBPEMEHHX PellieHa 3a TIpHIIarol)aBarba KITMMATCKAM JABHMX TIPOCTOPAKAO IITO CY IIKOJIE, - CTIPEYaBAbE IINPEHHA T PAICKOT
KIIMMATCKHX IIPOMEHa JIOCTYITHOCTH M 3aCTYTUBEHOCTH 3EIEHHX crcTeMaoBol)era arMoc(hepeKIX Bozia -ypeheme BonoToKay cktaty ca YHpaBJbare aTMOC(HEPCKIM BOZIAMA TpOMeHaMa BpTUhH Y IPYTe MHCTUTYLIHjE rpal)eBHHCKOr 3eMJBHIIITA T
-crpoBolerbe Mepa MUTHT alje 1 ToBpIIMHA, onpelrBarse Exonormxor - MHTeTparyja KIMATCKUX acTieKaTay YCITOBHMA KUBOTHE CPEIHE, CMaEbCHHE €PO3HjE M KIIH3HILITA -TTOZIpIIIKA MHOBAIjaMa KPO3 pa3Boj - M3pajia porpamMaionIyM/baBarba l - JI07IaTHA 3AIITUTATPaIa Ol TTOTIIABA
aJjanTaryjey OKBUpY IUTaHOBa MHIIEKCa TIPOCTOPHE M yPOAHICTHYKE TUIAHOBE ybydyjyhuyckrahusame ca - yHanpehemhe IIaHCKIX 1 TIaMeTHe HH(PaCTPyKType, 03C/IEH-aBaba ypehemeM MamIX BOIOTOKA M KaHAIa,
YIPaBIbatba PU3HLIAMA -peam3aryja 3eIeHIX KOPHIOpa, - Pa3BOj aHAIMTHYKHX QJIaTa KAO LLITO CY YPOAHHCTHYKIM ITAHOBMMA 1 O4YBAsE YIPaBJBaYKHX ATATA HYyCADIALIABALE TIO/ICTHLIAFHE NHOBATHBHIX - ypeljerse MarbHX BOIOTOKA M KaHATa H TMPUMEHa Mepa 3a/pyKaBarba i
- [IPAMEHA IPUPOHIX Mepa YHYTPAILIECT M CIIOJBHOT 3e/ICHOT KIIMMATCKH M eKOJIOLIKH ATyIacH, Oase CKOCHCTEMCKHUX (DyHKIIIja PA3THUNTHX UTAHCKHX JOKYMCHATA, TEXHOJIOTHja Pa3BOj Mepa3aLLTHTE OAMOILIABA, CaKyIUbaFba aTMOC(HEPCKIIX BOIA,
3apykaBarba Boze (natural water npcTeHarpazia nionarakau I VIC ocHoBe 3anpahere w| -mo0osBIIAKE peTeH3Upaba BOICY TIPUMEHA MHTET PATHOT TIPUCTYTIA CaKyIUbAHHE M 3a[PKABAHLC MHTETpallijanpUPOIHHX PELICHAY
retentionmeasures) - M3pajia CTy/IMjau TEXHUUKHX ITPENopyKa MHUKPOKJTMMATCKHIX KapAKTEPHCTUKA S| cmBoBuMakpo3MepexkaomITOCy - MIHOBHPAHE M KOOP/IMHALIH]A arMocdepcke Boae CHCTEME OIIBO/THH-ABAHHA U PA3BO)
- [OIPIIIKA UCTPAKUBAEbIMA Y O0JIACTH 3a3eJICHEKPOBOBE -CMameHe e(heKTa ypOaHOr TOIIOTHOT = 04yBaHE 1 OOHOBA TIPHPOTHIX JIOKAJTHUX €KOJIOLIKHUX AKIIMOHHX - yBOleHb€ HOTHTHKA OZ[PYKUBOT TIOJIUTHKA OpYKUBOT ypOAHOT
npuiarohasarma - JICTA-HO MATHPAE KITMMATCKUX ocTpBa U PETCH3UOHMX IPOCTOpa, IUIAHOBA M M3Pajja M IMILIEMCHTALja ypOaHOr OIBO/IEbABAEbA M H3PA/ia OJIBO/H-ABAHA,
=| -capajay KopHIlhery rojaraka PUBHKa X yHApel)emhe MOHUTOPHHT a, - [IOPILIKA PA3BOjy HHOBATHBHHX 2| nourymmaarse, ypeherse senerix .2} JIOKaJIHUX [POLICHA PU3HKA M TJTAHOBA IUIAHOBA 32 33 PYKABAMLE BOIC - aKTHBHO IUTaHMpareMepa
S| mpojexumja M3MEHE IIIaHOBA 07I0paHa O] TIOTIaBA YpOaHHX pellieHba, TOBE3NBABE E TIOBPIIMHA Y YPOaHUM CpEIMHAMA AT E| cmamemapmsuia - YKJbY4HBAFbE AIANTALIOHNX MEpay HpriarohaBarmba Kpo3 MHTETparijy
5 | -TOIPIIKA HCTPAKHBAIKHIM H YIPaBIbaUKHX M TEXHHUKHX acTieKaTa ‘S| GosbenndrTpalmje nazaBuHa 8 -IIPUMEHa HAyJHO 3aCHOBAHIX 1 TIPOLIECE Ty YNBAFHA 1 HHBECTHIIOHE KIIMMATCKIX PH3HKA y TIPOLece
= | WHOBATHBHUMIIPOjEKTHMA 2| anarrrammjenyBoheme nHOBAIHja 5| -jauamemehycexropckecapanmsey | TEeXHMYKHX Iojyiora TIpojeKTe JIOHOLLIEH-a OITyKa, Pa3BOj jaABHHX
2 = - MHTETpaliyja 3allITHTE )KHBOTHE ©| -mpojekToBarse 00jekara - yekiahjiBame S| mianMparby OBMX HHTEPBEHIM]A § -TPaHCIIAPEHTHOCT, IAPTHLIMTIAL]ja -.(hopmupare paHe rpyre3a TIOJTUTHKA M MHBECTULIMOHMX [POjeKara
2 | cpemmeymanpame | mpamarpaliersacanprHIEIMA ﬁ S| yKbyuMBaR€ 3aHHTEPECOBAHIX | TprtarohaBare KIMMATCKIM -3Ha4ajHO IToBeharbe MOBPILIMHA IO
2 LE -(hopMUparse jeIHCTBEHE Oa3e moaTaKa % KIMMaTCKe afjanTaryje, ykubydyjyhu E ~| crpaHa, IoApXKaBa pa3B0j MHOBATUBHUX Z| npoMeHamapaj OTIepalMOHATH3aLHjE 3eJICHIJIOM, CeHKOM U TIOPO3HUM
é :: 1 pa3Boj HHWMKaTopa 3a npaherbe Y| HpHMeHy3eeHHX peleray = E HPHCTYTIAYy YIIPaBJbarsy YPOAHHM % OKBHpa3anpalieHhe aKTUBHOCTH MaTepHjaiMaKpo3 Iporpame
g 2 M3PajIEbe Y CIIPOBOlCH-E IUIAHOBA 2| apxuTeKrypu '-;'_ ~| DasBojeM —| ananraiuje TOLITYMJbaBAHa 1 03€/ICH-ABAbA.
g8 -~HAIMOHAITHI KOOPAMHATOPH, 2| -C3KC, g -C3XC,CVYTTI,CCKILCII, CCu : -MITIB,M3XC,MI'CU,MPEuM3. 2 -MI'CU,MEWU,MITHTP,M3XXC,MI1, -HaJyIe)KHAa MHHHCTApCTBA 3eMasba 5 -C3XC,CE,CC,CVYTTI CKCII, -C3XC- ycnocrapspacemiaBHa
=| KoOpIHMHATOpH CTYGOBA, PEICTABHHITA = -ypeanuzaijy NojeIMHAX Mepa =| Cnyx0anIaBHOr TPpajICKOr ypOaHHUCTE, =| YmnpoueccyykbydeHn AreHijasza 2| MPE,MTTT,M/IYJIC,MOC,MKH, Z| Banansor bajkaua, y3IOIpILIKY =| CIIOBC,CO3,CHH, [Iupekimja3a KOOD/IMHALIMOHA je/TMHALIA
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2020

EBporickannpectunyiona 6anka (EIB)

-capa/Irba IpkaBa WIAHKLIA,
TMOJHALMOHAHUX yripaBa, EY
nHetuTymja, EIBuapyrux axrepa

- OCHMBAjy ce Mpe)ke KOHTAKT Ta4aka 3a
TepuTopujaHy koxe3ujy (Network of
Territorial Cohesion Contact Points-
NTCCP)unonpky Pagserpyme
Tepuropujanue arerze (Territorial
AgendaWorking Group-TAWG)

- OIPYKHMBO KOPHIITNEHs€ 3eMIBHIITA
- Pa3B0j OTBOPCHHUX U JABHUX 3CJICHIX
TpocTopa

-00HOBA [T paIUPaHKX TOPYYja

- CIIpeYaBare ypOaHOT IIMPEHa—
LIMpearpal)eBUHCKOr 3eMIBUILITA
- CIIPEYaBAHHE HACTAHKA YPOAHHUX
TOILIOTHHX OCTPBA

- yHanpehere KBTTeTa Basryxa
-jauarbe EKOCUCTEMCKHX yCITyTa

- MHTerpalyja IiaHapamba
rpal)eBHHCKOT ¥ BOJIHOT 3MJBHILITA

ﬁ

2022

kopuuhemwy U ynpas/bamy HIYMCKHM pecypcuma

C1 pa l‘CI'IIi‘(l V l‘]'.lllili‘d KJIUMATCKHUX IIPOMEHA Ha llll'l(‘l)zll\‘lll‘li\' CKOCUCTEMCKHUX VCJAVIray

- [OLIYMJbaBake BpcTama peeha
OTIIOPHUM Ha HOBE KITHMATCKE yCIIOBE
- javarbe KararpTeTa pacaTHIIapeKe
TIPOM3BOJIELE 32 Y30 BPCTA OTIIOPHIX
Ha KJIMMATCKe IPOMEHE

- TIOIM3akbC 3aITHTHHX 3eJICHHX
TiojaceBay Onm3HHK caoOpahajHya
Ppay CMarbeHha HEraTHBHIX yTHIIAja
3araljerba HKTIMATCKUX EKCTpEMa
-m3pazanpojekra,,l iaBo-3eneHu
KOPHIOPH Ha IIINPEM [IOAPY 1)y
beorpara®, Koji HHTerpHIIIe 3e/IeHy 1
IU1aBy MH(PACTPYKIypPy y LIIbY
yHarpelera eKOCHCTEMCKHUX yCITyra
U KJIMMATCKe PE3UIIMJEHTHOCTH

-C3XC,JI1,,Cpoujariyme’, JKIT
,,3enenmio beorpan’, CC, [lupekumja
3arpal)eBUHCKO 3eMJBHULIITE U M3 PaJIEDY,
M3XC,MIIIIB

- YKJbY4HBAHh€ HAy YHOMCTPaKUBAUKHX
OpraHM3alyjau yapyxemarpahasa

HALMOHATHH M JIOKATHH (hOHI0BA
(Bywetcku hoHn3anyme, 3eneHu
(onp, Byercku donnzaBonen
Bynercku dorn [panabeorpana)
-MeXaHu3aM ,,3eiieHe (PHaHCHje

-EY dornosnuITA nmehynapomsm
u3Bopu (GCE, GEE, EIB,EBRDuip.)

2021

2023

HHTerpaiyjya puHaHCHparba
ananraupjey rocrojehe gpuHaHcHjcke
uncTpymente EY, yiuby4yjyhn
Koxesuonu ponn (CohesionFund),
3es1eHH KITMMATCKU (hOH U IIpOrpame
Horizon Europen LIFE

uHcTuTyLHje EBporicke yHuje, npykase
YJIAHNLIE, PETMOHAIHE HJIOKAJTHE
BIIACTH,  yKJbY1yje Ce IPUBATHA
CEKTOp, Hay4Ha 3ajeTHALIA ¥ LIBHITHO
JpyILTBO

-noce0aH Haracak Ha ypOaHa noapydja
MUH(PaCTPyKTypy

-00aBe3a MHTErpallHje aianTalyjey cBe
EJIeBaHTHE TTOJIUTHKE

- IIPYMEHA PelLIea 3aCHOBAHNX HA
TpAPOIH

- yHanpeljerbe 3esieHe HHpacTpyKType
- IHTerpaLija KIMMATCKUX PH3UKA Y
IUIaHUPabe THPPACTPYKTYpe
3eMJBHILLITA

- jayarse 3e/IeHe THPPacTpyKType

- peanu3aLyja npojeKara 03eNeHhaBamba
U IIOLIYMJbaBak-a KOpUIINEHheM BpeTa
OTIIOPHHX Ha KIMMATCKE [IPOMCHE

- yHanpeherbe 3es1eHe HHppacTpyKType
- MI3MEHAJICrAJTHOT OKBUPAY LJBY
MMIUTEMEHTALIH]E KOHIIETITa 3eNIeHe
uH(pacTpyKIype, yKibydyjyhnu
Pa3MaTpare EKONOIIKOT HHJIEKCa

- yHarpel)eHO ITaHIparse, YIPaBIbambe
UUBTPaIba ypOaHHX 3eJIeHIX
TOBPIINHA

-YKJbY4HBAFbE KIIMMATCKHX [IPOMEHA Y
MPOCTOPHH M TeHEPAITHI yPOAHUCTUYKH
IUIaH

-koopmuHarop M3KC
yuectsyjy MI'CH, MITLLB, M3, MVIL,
M®d,PXM3,JJICuCranaa
KOH(bepeHLIHjarpagoBa i ONIITHHA
-notpebasayderhem
Hay4HOHCTPaKMBAYKHX HHCTHTYLIHja 1
CTPYYHHX OpraHH3aLja

-Oyner Peryommre CpOuje, cperictsa
MelyyHapoIHIX (pOHOBA M IOHATOPA,
Kao M yJIararba [PHBATHOT CEKTOPa i

jABHO-TIPUBATHA [IAPTHEPCTBA

IIporpam npuaarohaBama HA H3MEHE€HE KJIMMATCKE YCJI0Be

2021

-EBporicku (hoH1 3 perroHaIHy pa3Boj
(ERDF), Koxesuonu oonm v EBporicku
cormjamau o mryc(ESF+)

-Just Transition Fund (JTF) paseujame
- MHrerpucane TeputopujaiHe
nnBectiije (ITT)

-EBporicka KoMHCHja 1 Ip)KaBe “WIAHHLIE
-YKJbYUEHH Cy PUBATHH CEKTOP,
OpraHH3aLIHje LIBIIHOT IPYLLITBA
Hay1HOUCTPKUBAYKE OpraHH3aLije
-MexaHmM OpKUBH YPOaHH Pa3Boj
(Sustainable Urban Development-
SUD)

-pa3Boj 3eNCHE HIUIaBe
uH(ppacTpyKType

- yHanpelerme cucTeMa yIpaBJbamba
Bozama

- CMAEbEHHE PU3HKA O TIPUPOHIX
Karactpoda

- IIPHMEHA PelLICH>a 3ACHOBAHIX Ha
TIPHPOZI

- nioBeharbe eHepreTcke eprKacHOCTH
- CMarberbe eheKTa ypOaHHX TOIUIOTHHIX
ocTpBa

- yHanpelerbe OTIOPHOCTH
uH(ppacTpyKType-unmMe ce 00e30ehyje
CHCTEMCKO YKJBY4HBAFbE KIIMMATCKHX
acrieKaray ypOaHU pa3Boj

ﬁ

2025

2024

Crparernja vypehema u oap:xasama Boaoroka Il pexa

- MHTCTPATHO IUTAHUPAIHE H YTIPABIBALE
Bonamallpena

-UCTpaKMBamau yHanpeherwe 6aze
3HAEbA.

- cMaberbe 3araljerba BOIa Kpo3
PUMEHY Pa3IHUHTHX CHCTEMa3a
npedriihiaBarse OTITATHIX BOIA (MOKpa
Tosa, TuTyTajyhaocTpea, larye),
eKopeMejaLiHjy OyjUuHHX CITMBOBA
(TOIIYMIbaBaELE ¥l OMOTEXHIUKE MEPE)
- yHanpeljerbe CHCTEMa MOHUTOPHHT A

- IPMMEHA TIPUAPOJTHIX PETEHIIMOHIX
PeLLICHa, OTHOCHO MOOOJBILIAE
CIOCOOHOCTH 33/IPIKABAHA BOZIC Y
CIIMBOBUMA, LIITO JIOTIPHHOCH CMAFCEDY
PU3HKA O [IOILTaBa M YHAIpEerby
€KOJTOLLIKOI' CTaTyCa BOJTHHX CUCTeMa
-3Hauaj pellieHha 3aCHOBAHNX Ha
TIPUPOIIH, HIOMY Ty Tajyhnx ocTpBa,
PETeH3Mja i MAJIHX aKyMyJIaLija

-C3XC,CHUHK, CITu CKCIT

-OynieTcka cpecTsa (pery oKy,
TPayICK¥ ¥ OIIITHHCKY OylieTH, 3eNeHH
(hoH), GecrioBparHa cpecTBan
mehynapory momoh (UITA, TTIAP],
GEF), kpeuTe 1 Iprxozie OCTBApeHe
TIPUMEHOM Hayes1a , KOPHCHUK Iiaha’ v
,.3arahuBadaha’.

2024

Crparernja zejene uungpacrpykrype.rpajaa beorpajaa

Koxesnonanomnvrika, EBporcku oonn
3apervonaiay passoj (ERDF),
Esporickaunsectuimonadanka (EIB),
Koxezuonu dorarnporpamu Horizon
EuropeuLIFE

-uHcTuTyIHje EBporicke yHuje, npykase
YJIAHHLIE, PETHOHAITHE L JIOKATHE
BIIACTH

-YKJbY4HBAFba IPUBATHOT CEKTOPA,
Hay4YHOHCTPaKIBAYKIIX OPraHH3aIyja
M OpraHM3alIHja UBIIHOT JPYIIITBa,
Kao ¥ (hOPMHPAFE TEMATCKIX
niaprHeperasa (Urban Partnerships)

-HHTETpalpjaMepaaianTalgjey
YPOAHO H IPOCTOPHO IUTAHHPAHSE
-Pa3Boj 3eNICHE U TUIaBe
uH(pacTpyKIype

- IIPYMEHa PelLIeHa 3aCHOBAHNX HA
TPUAPOIA

- yBojerbe crcTeMa3a yIpaBIbabe
PpUBHLIAMA O KaTacTpoha v jadarbe
cucreManpahersa v H3BeLITaBaba

- MHTErpalyja npUHLMIA 3eTICHE
HMH(PaCTPyKIypey IPOCTOPHE 1
YpOaHUCTUYKE TPOLIECE KPO3
YCIOCTABIbAEE MHTETPATHOT CHCTEMA
IUIAHHPAHA 3aCHOBAHOT HA PEJICBAHTHAM
HH(}OPMALMOHNM [OIYIOrama, M3paTy 1
TIPYMEHY TIAHCKHX CMEPHYILIA 32 3eTICHY
HH(PACTPYKTYPY, KAO M CMEPHHLIA3a
TI€j3KHO-apXUTEKTOHCKO IIPOjSKTOBAHE
- (hr3ruKa pea3alija U IpOCTOPHO
IIMPEESE 3eTIeHe MH(PPACTPYKTYPE KPo3
M3IPa/IEby elIEMECHATA HA OCHOBY
YCBOjEHE IUTaHCKE JIOKyMEHTALIHje,
EBIXOBO [O/IH3AEbE HAOCHOBY
CTY/IHjCKHX U pa3BOjHHX AHAJTI3, KAO 1
HHTErpaLvja MHOBATHBHIIX PEILICHba
3el1eHe MHPaCTPyKTypey Apyre HaMeHe
TpocTopa

- [O/H3aEHE IPYILITBEHE CBECTH M 3HAMA 0
3HaYajy 3eNieHe HHPACTPYKType
-MHOBAIIMje KPO3 UHTETPaLyjy
CaBPEMCHVX  IHOBATHBHHX PEILICHHA
sestere nHPacTPyKTypey npyre
HPOCTOPHE M CEKTOPCKE HAMEHE

-C3XKC,CKCIL CYTTLCY,CUHK,
CH, CK, Crty»x0amiaBHOr ypOaHHCTe.

- jaBHA TIpeTy3eha U rpaICKe OIILITHHE,
M3KC,MI'CU,MIILIB, ITprBpenana
xomopa Cpbuje, Mkemepckakomopa
CpOyije, Hay4IHOUCTPAKHUBAYKE
OpraHM3alje, CTPyKOBHA YIIpYKerba,
TIPUBPE/IHY CyOjeKTH 1 OpraHU3aLHje
IMBITHOT JIPYIITBA
-Oynerckacpenicrarpanabeorpara,

‘TpaHc(epH Ca HALMOHATHOT HUBOA 1
JIOHATOPCKA CPEZICTBA

OUHAHCUICKUN
MEXAHU3MU

YKIbYUEHU
AKTEPU

OIIEPATMIBHU LINJLEBU /
MEPE / AKTUBHOCTHU

OITEPATMBHU LIUJBEBU /
MEPE / AKTUBHOCTH

YKIJbYUEHU
AKTEPU

ONMHAHCUICKI
MEXAHU3MU



4. HoBM HMHCTPYMEHTH yHnpaB/bakha YyPOAHUM pa3BojeM Yy OJHOCY Ha

u3MemeHe KiInMarcke ycjiose y beorpany

[lopen jaBHUX TMOJNMTHKA, Kao INTO Cy CTparerdje, MpOrpaMu, AakKIHOHU TUIAHOBH U
ypOaHHUCTUYKH TUIAHOBH, Y CABPEMEHOM YITPaBJbaky ypOaHUM Pa3BOjeM CBE 3HAYAjHU]Y YIIOTY
MMajy 1 HOBH HHCTPYMEHTH YIIPaBJbaba, KOju 00yXBaTajy pa3BojHE MPOjEKTE, MPEXKE Capaibe,
NWIOT WHHIMjaTHBE M EKCIepUMeHTaliHe mnpuctyne. I'pax beorpan, mopen ycBojeHuX
JIOKyMEHaTa jaBHUX TIOJMTHKA W ypOAaHUCTUYKHUX IUIAHOBA, peaju3yje M 3HadajaH Opoj
Pa3BOJHHUX IIpOjeKaTa KOju JOIMPUHOCE aIalTallkji Ha KIIMMATCKe IIpoMeHe U TpaHchopmaiuju
ypOaHor cucrtema. Y MpBOM JIeNly MOTIaBJba MPOJEeKTH Cy KIacu(UKOBaHU MpeMa acreKTuMa
KOjH Cy IIPEMO3HATH Ka0 PEJIEBAaHTHHU 33 TPU yCJIOBA TPAaHC(POPMATHBHOT KalallUTETa, 70K je Y

JIPYTOM JeNly aHaJIM3UpaH HUXOB TEPUTOPUjaTHU (OKYC.

4.1. Kiacudukanyja pa3BojHUX MpojeKara

VY ckilagy ca MOCTaBJBEHUM TEOPHJCKHM OKBUPOM, KIacH(UKaIMja pa3BOjHUX MpojeKara je
KOHIIMITAPaHa Ha OCHOBY Tpu Mel)ycOOHO moBe3aHa, alv aHaJUTHYKH Pa3IBOjUBA YCIOBa
TpaHc(opMaTUBHOT yIpaBjbaka pa3BojeM: oMoryhaBame Kpeupama WHOBaldja, rnoBehame
BUJIJbUBOCTH MHOBAIMja U MHCTUTYIIMOHaNu3alrja nHoBauuja (I'paduuku npuior 4). Nako ce
OBM aCIIeKTH IMPEKJIaNajy U UCTOBPEMEHO MaHU(DECTy]y Y OKBUPY TOjeTUHAYHHIX IPOjeKara,
BUXOBO aHAIIMTUYKO pa3Bajamke oMoryhaBa jacHHje pasyMeBame yiora pa3jinduTHX aKTepa,
JOMHUHAHTHUX MEXaHU3aMa JIeJI0Bama, kKao U (pa3a Kpo3 Koje HHOBAaTHBHU MPHUCTYIH MpoJas3e y

MpolLIeCy CBOT pa3Boja U MHCTUTYIIMOHAIHU3AIIH]E.
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Ipagpuuxu npunoe 4 - Yuecmanocm acnekama npojexama

92



[Ipojextn koju omoryhaBajy Kpeupame HHOBaIMja o0yxBaTajy Kpeupame 0a3a mojaraka M
HOBUX METO/a, Ka0 U MWJIOT-NPOjeKTe KOjU MOApKaBa]y TECTHpAE peliemha y peaaTHoM
yp6anoM koHTeKcTy. Kao mpumep npojekra Koju ce OHOCH Ha Kpeupame 0a3a rmogaraka Moxe
ce HaBECTH MpojeKkar Mspada kamacmpa cmajahux 600Hux exocucmema sa nompede I'MIC-a
3enenux nospuiuna epaoa beocpaoa, nok ce mpumep pa3zBoja HOBUX METOJIa MOXKE YOUUTH Y
npojexty EUPOLIS (enrn. Integrated NbS-based Urban Planning Methodology for Enhancing
the Health and Well-being of Citizens: The EUPOLIS Approach). HactaBak oBOT TIpOjeKTa,
HEART (eurn. Healthier Cities through Blue-Green Regenerative Technologies: The HEART
Approach), uMa KapakTEpPHCTHKE MUJIOT-MPOjEKTa KPO3 MHTEPBEHIIM]E HA TPHU JIOKALHjEC Yy
beorpany. KBanturarusna ananusa nokasyje aa 60.6% (43) aHanu3upaHux mpojeKara Caapxu
HEKHU O] OBHX aclieKaTa, IITO yKa3yje Ja je Kpeupame HOBUX 3Hamba U eKCIICPUMEHTHCAbE Ca
HOBHM IPHUCTYITUMA je[Ha O] IOMUHAHTHUX aKTUBHOCTH HA MIOCMAaTpPaHoOM y30pKy. Kpenpame
0a3a nojaraka U NpyMMeHa HOBUX MeToja npucyTHu cy y 40.8% (29) npojekara, 1 MoBe3aHU Cy
ca CBUM ocTajauM acnektuma. CaMOoCTaIHO ce MI0jaBJby]y CaMo y JEHOM CIIy4ajy, Kao Mpojexar
guju je Hocwian [ pax beorpan. [Tunor-nipojexty, 3actymbenn y 28.2% (20) cirydajeBa, roTOBO
Cy YBEK IIOBE3aHU Ca aKTHBHOCTHMMA MH(OpPMHUCAma U TMOIU3ama CBECTH, WIH Ca HU3PaJIOM
JOKyMEHaTa jaBHUX IOJIMTHKA, INTO YKa3yje Ha HUXOBY NOCPEAHHUYKY (QyHKUH]y uzmely

CKCIICPUMCHTA U HHCTI/ITYL[I/IOHaJII/ISaI_IHjC.

[IpojexTtn ycmepenn Ha moBehame BUIJBMBOCTH WHOBalMja 00yxBaTajy MHGOpMHUCAKHE U
MOJIN3ab€ CBECTH, Pa3BUjamb-€ KallalluTeTa U TeHeprcame Mpeka akrepa. OB aCIIEKTH C€ MOTY
npeno3Hatu y npojekry UGPplus (enrn. Enhanced Urban Greening Plans for Biodiversity
Mainstreaming in Society), KOjH, MOpeA OCTAJIUX AKTUBHOCTH, CHPOBOAM U AKTUBHOCTHU
yCMepeHe Ha MpOMOILM]y IUIaHOBa O3€leHmaBalkba U IOACTULAKE WHHUIMjaTUBa ,,0[103/10
Harope®. ACIEeKT pa3Boja KalamuTeTa MOXKe C€ YOUUTH y TPOJEKTYy 3ereHu uHKyoamop, Kpo3
KOjH ce peanu3yjy oOyKe 3a jadarhe KanaluTeTa IIUBUIHIX OpraHu3aliija 3a 0aBJbemhe 3eIeHUM
TeMaMma, JIOK Ce yMpekaBame akrepa npenossaje y npojekry CLIMATEUROPE?2, xoju okyIjba
26 akrepa mupom EBpomne. OBaj Tun mpojekara je Haj3acTylJbeHHjU, 1 YuHU ux 4ak 80.3%
(57) npojexara, mTO yKa3zyje Ha OpHjEHTAIM]y Ka KOMyHUKAIUjU, €IyKallUji U yMpexKaBamy.
AcniekT nH(popMHCama U MoIu3amka CBECTH pucyTaH je y 62.0% (44) npojexara v HU y jeTHOM
Cllyyajy ce He jaBjba CaMOCTaliHO, Beh yBeK y KOMOMHAIMjU ca JAPYIMM acHeKTHMa, IITO
noTBplyje BEeroBy yiory kao npareher u noapxkasajyher mexanusma. Pa3Bujame kananurera,
Koje je mpucyTHo y 53.5% (38) mpojekara, HuKaaa ce He jJaBJjba CaMOCTalIHO, Beh (yHKIIMOHUIIIE

KaO KJby4YHa CIIOHa I/I3Mehy Kp€upamwa 3Hakba, BUIJbUBOCTU U MHCTUTYHHOHAJIIHUX ITPOMCHA.
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I'enepucame Mpeska je 3actyrsbeHo y 31.0% (22) npojekra u Hajuemrhe g01a3u y3 pa3BHjame
KallaluTeTa, JOK Ce Y MameM Opojy ciiydajeBa W3/1Bajajy BEJIMKH IPOJEKTH ca BHIIE o 15

napTHepa, KoJ| KOjHX je yMpeKaBambe JOMUHAHTAH IIHJb.

[IpojekT ycMepeHM Ha HWHCTUTYIMOHAIM3AIM]y WHOBaja oOyxBarajy Qopmynucame
JOKyMEHATa jaBHHX IMOJHMTHKA, YCIIOCTABJbAKE YIPABIbAUKUX Tella U Pa3BOj (PMHAHCH]CKUX
uHCTpyMeHara. [Ipumep mpencraBsba npojexar Yuanpehusarve cpedrbopouroe u 0y2opouHoe
nianuparea npunazohasara y Penyonuyu Cpouju (enrn. Advancing Medium and Long-term
Adaptation Planning in the Republic of Serbia), auju je pesynrar Ilpoepam npunazohasarea Ha
usmerbene Kaumamcke ycioge 3a nepuod 00 2023. 0o 2030. 200ume, 3aTUM TpOjeKaT
Cygunacupare 3enene acenoe (enrn. Green Agenda Co-financing), xoju pa3Buja U HyIu
(rHAHCHU]CKE MHCTPYMEHTE, Kao U Ipojekat hyou npujamesn npupoou (eHri. Bee Friendly to
Nature), X0Oju je yCIIOCTaBHO PaJHy TPYITy 3a CIpOBOlEeHEe KOMITApaTHBHE aHATIN3E €BPOIICKUX
3aKOHCKHMX M CTPATCIIKHUX JIOKyMeHara M uiaeHTH(uKanujy mMoryhHocTH 3a yBohewme Mepa
3alITHTE OIpamurBada u3Mehy ocraior u 'y ypoanum noapyujuma. OB aclieKTH Cy TPUCYTHH
y 40.8% (29) mpojekara, mTo ykasyje na je 3HauajHuju GOKYC HA KPEHpamy W BHIJBUBOCTH
WHOBAaIlMja y ONHOCY Ha MHHXOBY MHCTHTYyIHMOHanmu3anujy. M3pama nokymeHara jaBHHX
MOJIUTHKA je mojpkaHa Kpo3 29.6% (21) nmpojekata u Hajuemrhe je moBe3aHa ca pa3BUjambeM
KarauTeTa, ITO yKa3yje Ha 3Hauaj MOJPIIKe aKTepuMa y TpoIiecy npeBohema HHOBAaTUBHUX
npucrtyna y QopmanHe oxkBupe. M3y3eTHo, y uyeTHpU ciyyaja U3paay JaBHHUX IOJIMTHKA
camoctanHo crpoBoau ['pan beorpan, 6e3 muper npojekTHOT KOH30pIKjyMa, IITO yKa3zyje Ha
MOCTOjal-€ HHTEPHUX WHCTUTYIIMOHATHUX KamaluTeTa, alld U Ha OTPAaHUYEH JIOMET OBAKBUX
uHUIMjaTuBa. FlcToBpeMeHo, youaBa ce Jia Cy Hajcialuje 3acTyJbeHH aCleKTH yCIOCTaBbamba
yIpaBJbadKuX Tesla U (MHAHCH]JCKUX MHCTpyMEHara, Koju ce Mory npeno3Hatu y 14.8% (10)
npojekata. [Ipu ToMe, BuIlle O/ MOJOBUHE OBUX MHHIIMjaTHBA (6 Mpojekara) ce OIHOCH Tpe
CBEra Ha jayame KamaluTeTa 3a arCopMINjy eKCTepHUX (PMHAHCHU]CKHX CPEICTaBa, a JalIeKo

MamC Ha YCIIOCTAaBJbakbEe TpajHI/IX U UHTCPHO OAPKUBUX MCXaHU3aMa (I)I/IHaHCI/IpaH;a.

[Ipumemena knacupukayja pa3BOJHHUX IIpoOjeKaTa TOKaszyje na ce TpaHChHOpMaTUBHU
MOTEHLIM]jaJl aHAJIM3UpaHUX UHUIIMjaTHBa Y HajBehoj Mepu ocllalba Ha Kpeupame HHOBallK]ja U
HUXOBE BUIJBMBOCTH, JIOK j€ MHCTUTYLHMOHAIM3AllMja IPOMEHA 3HATHO Mambe 3aCTyIJbeHa U
crabuje pas3BujeHa. KBaHTHUTaTUBHM YBUAM YCMepaBajy Naxmwy Ha XuOpuaHe ¢opme
MpojeKara, y KOJUMa Ce€ y3ajaMHO TOJIpKaBajy Kpeupame 3Hama, YKIbYUHBAHE y MpPEXKE U

pa3BI/1jaH)e KarmanuTeTa, Kao U J1a €€ OBa JHHaAMHKa PETKO y06J'II/I'-IaBa KpO3 yCIIOCTaBJbalkbe
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TpPajHHUX YIpaBJbauKUX U (GUHAHCH]CKUX MexaHu3aMa. OBa aHaJM3a je MPOIIMPEHa aHATN30M
KBAJIUTATUBHHUX TI0/IaTaKa Kako OW ce 00Jbe pasyMes OTHOCH pa3iuuuTHX (a3a yBohema

WHOBAIIH]A.

4.2. Tepuropujaauu HokKyc rnpojexara

Tepurtopujanau GoKyC pa3BOjHHX MpoOjeKaTa MPEACTaBiba JeAHY Ol KJbYYHHX aHATUTHYKUX
TUMEH3Wja 3a pa3yMeBame HAYMHA Ha KOJH C€ WHOBaIMje y obmacth ypOaHOT pas3Boja U
yIpaBJbakba KIMMATCKUM pH3UIMMa KOHIENTyanu3yjy, Tectupajy u mmupe. [lomazehu of
MPHUCTYyTa 3aCHOBAHOT HA MPOCTOPHUM HMHTEPBEHIIMjaMa, TEPUTOPHjTHA (OKYC HE O3HaYaBa
UCKJbYYHBO reorpadcku o0yxBart Mmpojekra, Beh onpakaBa HAYMH Ha KOjU ce ypOaHH mpobieMu
ApTUKYJIUIITY, HUBO Ha KOjeM c€ MOOWIIMIIY aKTEepU M MEXaHW3MH YIpaBJbamka, Kao U ¢aszy y
KO0jOj ce MHOBaTHBHA pellickha Hama3e y cBoM pa3BojHoM mukiycy (Fioretti, Pertoldi, Busti, &
Van Heerden, 2020). Ananu3a mpojekara mokasyje Ja MOCTOjU jacHa MOBE3aHOCT u3Mehy
TEPUTOPHjATHOT 00yXBaTa HHTEPBEHIIMja ¥ IOMUHAHTHUX aclieKara MMPOjeKTHUX aKTHBHOCTH,
IIPH YeMY C€ Pa3JIMUYUTH HUBOHM, HAIMOHAIHU, TPAJICKA U MUKPO-JIOKAIIM]CKH, TI0jaBJbYjy Kao

KOMIUIEMEHTApHH, aTi (YHKIMOHAIHO Pa3IMIUTH MIPOCTOPH JETIOBabA.

Hajsehu 6poj ananmusupanux npojexara odyxsata teputopujy neie Cpouje, mpu ueMy OBaKBU
npojextu unHe 50,7% (36) ykymHor y3opka. [IpojekTu ca HallMOHATHUM TEPUTOPUjATHUM
(oKyCOM JTOMMHAHTHO Cy YCMEPEHHU Ha aKTUBHOCTHU MOAM3amka CBECTH, TCHEPHCAE U jadame
Mpexa akTepa, Kpewpame 0a3za mojaraka M MeToAa, Kao W Ha yHampeheme KamanureTa
WHCTUTYIM]a KOj€ JeNTy]y Ha HallMOHATHOM HUBOY. OBaj TUI MHTEPBEHIIU]a OJIpakaBa MoTpedy
3a yCIIOCTaBJbakbEM 33j€JHUUKOT OKBHpa pa3yMeBama ypOaHUX M KIMMATCKUX U3a30Ba, Kao U
32 XOPHM30HTAJIHOM KOOpAMHAIMjOM H3Mel)y pasMduTUX CEKTOpa M HHBOA YIpaBJbamba.
Hanmonanuu teputopujasinu ¢Gokyc omoryhaBa akymynalujy 3Hama, CTaHAApAU3AIU]y
MpUCTyTa U ApTUKYJIAlN]y MOJIUTHKA, KOj€ UMa]y MOTEHIIM]jall 1a yTUUY Ha pa3InyuTa JOoKaJlHa
OKpyXkema. Takohe, Ha HAlMOHATHOM HHBOY C€ PETKO YKJbYUy]y €KCIEpUMEHTaJIHE WU
JIOKAJIHO crienr(uyHe HHTepBEHIMje. Y TOM CMHCITY, MHOBAIMje ce Ha OBOM HHUBOY Hajuemrhe
jaBJbajy y OONMKY HOBHX KOHIIETIATa, ajlaTa W YMPaBJhadyKOT OKBHpPA, a HE KAa0 JUPEKTHO
TECTHpaHa pelliemka. 3HadajaH Jeo MpojeKkara ca HAIMOHATHUM (POKYCOM HCTOBPEMEHO je
yKJbyUeH y mupe melyHapoaHe uHuMjatuBe. YKymHo 9,9% (7) mpojekaTta koju ce CIpoBOJIe
Ha Tepuropuju CpOuje neo cy mupux mehynaponnux npojekara. [Ipu Tome, 0BU POjeKTH Ccy
MPEBaCXOHO YCMEPEHU Ha Kpewpame 0a3a mojaraka W TPaHCHAIMOHAJIHUX MpeXa akTepa.

HonatHo, 5,6% (4) mpojekara ce peajausyje y OKBHPY HAJHAIIMOHATHUX WHHIMjaTHBAa KOje
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o0OyxBarajy 3emJbe 3amagHor bankaHa, a ycMEpeHH Cy Ha pa3BHjarke KalaluTeTa U U3paxy
HAIIMOHAJTHUX TOJIMTHKA, ca OCJIOHIIEM Ha 3eJieHy areHny 3a 3amagHu bamkan. OBu Hamazu
yKa3yjy Jla c€ HAIlMOHATHH TEePUTOPHUjaATHH (POKYC YECTO KOPUCTH KA0 TOCPEAHUYKH HUBO 32
Tpanchep 3Hama M npuiarohaBamke HAJHAIMOHAIHUX TIONWTHKA W METOIA paja Ka

CHeL[I/I(bI/ILIHOM HalMOHAJITHOM MHCTUTYLIHOHAJIHOM U YIIPABJbAYKOM KOHTCKCTY.

Jlpyru 3Ha4ajaH CKyIl MHTEPBEHIIMja C€ OAHOCH Ha MPOjEKTe KOjU CYy YCMEPEHH Ha TEPUTOPHU]Y
rpaga beorpana, u umnHe ykymHo 23,9% (17) anammsupanux mpojekata. OBe MpojeKTe
KapakTepulle OpHjeHTallfja Ka jadamy KalaluTeTa JIOKATHUX HHCTUTYIM]ja, MOApPIIKa
Kpernpamy 0asa mojaTaka U M3pajJd CTpaTeliKuX JokyMeHara. [lopen Tora, mocTtoju u rpyna
MHTEpBEHIIMja Y KojuMma je beorpaa jeman on Buile rpajoBa YKJbYYeHHX y MelyHapoaHe
npojekte, mro unHU 8,5% (6) ykynHor Opoja. OBH NpOjeKTH Cy yIJIaBHOM yCMEpEHHU Ha
nH(OpPMHUCakEe U TTOIU3akhe CBECTH, YMPEXKABAhE aKTepa 1, y 3Ha4ajHOM Opojy cllydajeBa, Ha
crpoBoheme MUIIOT Mpojekara. YpaBibauke HHTEPBEHIIMje OBOT THUIAa oMoryhaBajy pasMeHy
3HaKka U MCKYCTaBa W KOMIApPAIHUjy pa3MYUTHX ypOaHUX KOHTEKCTa, NMPU YeMy Ce Tpaj
MO3UIIMOHKpPA Kao JIeO IIMpEe MpEeXe 3Hama M Mpakce, KPo3 Koje ce MOJACTUYY MHOBATUBHU

HCKOpaIy.

Hajyxu, anu aHanuTUYKU BakaH TEPUTOPHUjaIHU (OKYC OIHOCH C€ Ha MPOjEeKTe KOjU ce
CIPOBOJIE HAa KOHKPETHUM JIoKanjama y beorpany, a koju uune 15,5% (11) anamusupanor
y30pKa. 3a pa3iuKy O] Mpojekara muper o0yxBaTa, CBU MPOJEKTH ca JaCHO Je(UHHUCAHOM
JIOKAIIMjOM Cy MUJIOT IPOjJEKTH, IITO YKa3yje Ha lbUXOBY IPUMapHY YJIOTYy y €eKCIIEpUMEHTAHO)]
IPUMEHU WHOBATUBHMX pemewa. OBM  NpojeKTH  (PYyHKIMOHMIIY Kao IPOCTOpHE
,JlJabopatopuje” y Kojuma ce HOBHU NMPHUCTYNHU TECTUPA]y Y PEaTHUM YCIOBUMA, Y3 TUPEKTHO
CyouyaBam€ Ca KOHTEKCTyaJIJHUM OrpaHHYemhHMa M MOTEHLHUjadruMa KOHKPETHUX YpOaHHX
npocropa. TepuropujaaHu GokKyc Ha MUKpO-HUBOY oMoryhaBa MHTErpalyjy JJOKAJIHOT 3Hamba,
yuemrhe HEMOCPEAHUX KOPUCHUKA M MPUKYIUbalbe NMOBPATHUX MH(OpMALKja KOje Cy KIbY4YHE

3a JaJby €BOJIyLIMjY U Moryhe ckajupame HHOBALY]a.

JlomatHu yBHJ y TIPOCTOPHY JUMEH3H]y OBHX HHTEPBEHIM]a MpYyKa Malhparme MpojeKara.
Marnupame moka3yje Aa je HajBehw Opoj mpojekara KOju ce€ peann3yjy Ha KOHKPETHUM
JoKalujaMa KOHIIGHTPUCAH Yy ILIEHTpaiHoj 30HM rpana. OBa 30Ha je y AKyuoHom nliany
aoanmayuje ca npoyernom parousocmu epada beoepaoa (I'b, 2015, usmene u gomyne 2023)

(I'paduuxu npunor 5), uneHTu(UKOBaHA Kao Hajyrpo’keHH]ja O] YTUIaja TOIUIOTHOT Tajaca.
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I[IpexnanameM ca KapToM peanHor M MOTeHIHUjaTHOr pu3Hka of mormasa'® ca cajra JBII
,CpOuajBoze’ youaBa ce Jja ce aHAIM3UPAHU MPOJEKTH HE Hasla3e y 30HaMa Koje Cy pU3HUHe.
AHanu3a je najke CIpoBe/IeHA MPEKIANamkeM U ca KapToM OrpaHH4YeHa ypOaHOT pa3Boja U3
I'enepannor ypoanuctuukor miana (I'b, 2003), roe cy mocMaTpane 30HE aKTUBHUX U YMHUPEHUX
KJIM3UILITA, KOje MpEACTaBiba)y H3Pa3UTO PU3MYHE 30HE TOKOM OOMIHMX majaBuHa. OBO
MpeKIaname yKa3yje Ja ce aHalu3UpaHH MPOJeKTH HE Haja3e y 0Boj 30HU. Ha ocHOBY Tora
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH Jia ce U300p JIOKaIHja 3a CIIPOBOheEe MUJIOT MPOojeKaTa MOXKEe pa3syMeTH
Kao0 TIOKYyIIIaj] TUPEKTHOT OJroBOpa Ha edekar ypOaHOT TOIUIOTHOT OCTBA, IOK OCTAIA PU3UIIN
ocTajy Mame Inperno3Haru. Mmak ce mpemno3Haje Aa ce 0Ba MHOBATHBHA pelICHa TECTUPAjy Y
30HaMa ca HajBehuM HHTEH3UTETOM edekTa ypOaHOI TOIUIOTHOI OCTpPBA, & CAMHUM THUM H

noTeHnujanHo Hajsehum edekrnma nHTEpBEHIH]A.

! ceBep
JIETEHJA

KapTa peayiHOT
Pl
pH3HKA O MOIIaBa

KapTa NOTCHIUjATHOT
PH3HKA Of [I0IL1aBa

TEPEHH Ca AKTHBHHUM H
YMHPCHHM KIIH3HIITHMA

TomtoTHO octpeo Tc >12°C

TOMmoTHO ocTpeo Te >11,5°C

TomnoTHO octpeo Te <11.5°C

==== TOMIOTHO ocTpBO Tc <11°C

rpanuna [eHepanHor
ypOaHHCTHYKOT [1aHa

°® PAa3BOjHH IIPOjeKTH HA
MHKPOTOKAITH]H

MpPEXKa HHTCPBCHIMH]a Y
JEIHOM Pa3BOjHOM MPOJEKTY

I'paghuuxu npunoe 5 - Hosuyuja pazeojuux npojekama Ha MUpKpo HUEOY

18 Kopumihene cy kaprorpadcke mnomore 3a pexy JlyHas — Kapre pusuka on nonasa Q50 (nucrosu 1-24 ) u
kaprorpadcke noasore 3a peky CaBy — Kapre pusuka ox nonasa Q50 (yiucroBu 68-83).
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[Topen npojekara Koju Cy KOHIICHTPUCAHH Y y>KEM TPAJICKOM je3TPy, H3/Baja C€ U MPOjeKaT KOju
camocraiaHo crpoBoau rpan beorpan, omnocHo C3XKC, a Koju WMa 3HATHO YyjeAHAYEHU]Y
npocTopHy mucTpuOyimjy. OBaj mpojekar oOyxBara MHTEPBEHIIMjE HE CaMO y IEHTPATHUM
JeOBUMa Tpada, Beh M y MpUTpajCKUM HacesbMMa, IITO YKasdyje Ha JPYyraydju MPHCTYII
TepuTopujaiHOM (pokycy. 3a pa3nuKy on BehwHE MUJIOT MpojeKkara KOju Cy YCMEPEeHH Ha
LEHTpAJIHy 30HYy I'pajia, OBJIE j€ YOUJbUB MOKYIIa] pAaBHOMEPHH]ET MPOCTOPHOT MOKPHUBaba U
YKJbYUYHBaKba PA3IHUUTHX YPOAHUX U MepHypOaHUX KOHTEKCTa, IIITO MOXE yKa3uBaTH Ha Behy
MHCTUTYLIMOHAJHY 3pEJIOCT WHTEPBEHIMj€ M OpHWjeHTAlM]y Ka IIUPOj NPUMEHUBOCTH H
NYyrOpOYHO] MHTETpalllju WHOBATUBHUX pellelka y Mnocrojehu cucreM IulaHupama u

ylpaBibamba ypoaHuM pa3BojeM y onHocy Ha UKYV.

3aKJbydHO, aHAIM3a TEPUTOPHUjATHOT (OKyca Pa3BOJHHUX IpojeKara IMoKasyje Ja MPOCTOPHU
o0yXBaT HHje caMO OIlepaTMBHA KapaKTepHCTHKa Ipojekara, Beh jeman on ¢dakropa koju
00JIMKYj€ BMXOBE IIMJbEBE, MEXaHU3ME JICJIOBamka U TpaHC(POPMATHBHH NoTeHIIM]jal. [IpojekTu
ca IIMPUM TEPUTOPHjATHUM 00yXBaTOM, Ha HUBOYy CpOHje Wi Y OKBUPY TPaHCHAIIMOHATHIX
U PErvOHaJIHUX WHHIUJaTHBA, MPEBACXOJAHO Cy YCMEPEHH Ha MOAM3aEkEe CBECTH, jadame
KarauTeTa, pa3Boj MOJIUTHKA U YMPEXKaBambe akTepa, YUMe JOIPUHOCE CTBAparhy MOBOJHHOT
WHCTUTYIIMOHAJHOT U JIPYIITBEHOT OKBHpA 3a CUCTEMCKe npoMeHe. Hacynpot Tome, mpojexTu
ca YXHM TEPUTOpHjaTHUM (OKYCOM, HAapOYHMTO OHHM BE3aHM 3a KOHKPETHE JIOKaluje y
beorpany, nmajy u3pakeHHju EKCIIEPUMEHTATHU KapaKTep U CITyKe Kao MOJIUIOH 32 TECTHPAbe
WHOBAaTUBHUX pelllema y yciaoBHMMa noBehaHMX KIMMaTcKux pusuka. OBakBa pacmnozena
yKa3zyje Ha (YHKIMOHAIHY IOJeNy ynora u3Mel)y pa3iuyuTuX MpPOCTOPHUX HHUBOA — Of
JIOKAJIIHOT, Kao MeCTa TpakTUYHE IMpoBepe U JEMOHCTpalMje, 10 HAIHOHAJIHOT U
HaJHalTMOHAJIHOI, Ka0 HHBOa apTI/IKYHaHI/Ije MMOJIMTUKA W INHUPCHA 3HAmkA. HCTOBpeMCHO,
yOUYeHE pa3JIUKe y TEPUTOPHJAITHO] TUCTPHOYIMjU HHTEPBEHIMja YKa3yjy Ha H3a30BE Yy
MOCTH3aky MPOCTOPHE PAaBHOMEPHOCTH M MOTpPeOy 3a jauMM MOBE3WBAKEM IMUIIOT MpojeKara
ca MEXaHM3MHMa CKaJIMpama U MHCTUTYIIMOHAIN3AIN]e, KAKO OM Ce WHOBAaTHBHU MPHUCTYITH
e(rKacHU]je MPEeHeIu U3 OTPaHNMYEHUX MPOCTOPHUX KOHTEKCTa y IIUPHU CHUCTEM YIpPaBJbarba

ypOaHUM pa3BOjeM U KIMMATCKUM PU3HIIIMA.

98



S. TpancdopMaTUBHO yNpPaB/bakbe Y OAHOCY HA M3MEH-EHE KJIMMATCKe
ycjioBe

OBO moOIIaB/be MpEACTaBba IPUKA3 pe3yliTara HMCTPaKHWBamba 3aCHOBAHOT HAa HPUMEHH
MYTHMETOJICKOT TIPUCTYIIA, KOju 00yXBaTa aHaIM3y Cajpikaja JOKyMEHATa jaBHHUX IMOJMTHKA,
JECKPUIITUBHY CTaTUCTUYKY aHAJIU3y PA3BOJHUX MPOjeKaTa U Moy-CTPYKTYpUCaHE HHTEPB]ye
ca aKTepuMa YKJbYYeHHM Y HbUXOBY HMILICMEHTAIH]y. AHAJUTUYKHA OKBHP HCTPAXKHUBabHa
3aCHOBaH j€ Ha KOHIIENTY TPaHC(HOPMATHBHOI KamalmuTeTa, Kpo3 TPU KJbY4HA YCIIOBA:
omoryhaBame Kpewpama HWHOBalMja, yHampeheme  BHIJBMBOCTH  WHOBAaIMja U
uHCTUTYIMOoHamM3anujy uHosauja (Holscher, Frantzeskaki, McPhearson, & Loorbach, 2019).
CBaku 0] OBHX CErMEHAaTa pa3Marpas je Kpo3 Tpu Mel)ycoOHO rmoBe3aHa acrekTa: MEXaHu3Me
buHaHCHpama, YKJbyueHe aKTepe M JICTAJHU W WHCTUTYIIMOHAJIHH OKBHp, Ca IHJbEM
carjeaBaba HaudHAa HA KOJU PA3IMYUTH MHCTPYMCHTH, MHCTUTYIMje W OOJHIIU Capajiibe
JOMPUHOCE Pa3BOjy M HMMIUIEMEHTAIMjH WHOBAaTHMBHUX IPHCTYNAa Yy OOJAacTH KJIMMAaTCKe

PE3WIHjEHTHOCTH ypOaHHX MOIPYYja.

5.1.  OwmoryhaBame kpeuparma HHOBaIIH]a

5.1.1. ®dunancupame

W3Bopu (pmHaHCHpamka AUPEKTHO YTHUY Ha JOMHMHALIM]y acleKara npojekara - aa jau he Outu
YCMEpPEeHU Ka Kpeupamwy HOBUX 3Hama, pa3BUjalby KaraluTeTa, jaBHOM 3aroBapamwy WM
MHTErpalyju HHOBAaTUBHUX MpHUCTyNa y (hOpMaaIHU UHCTUTYLMOHAIHU OKBHp. 300r Tora je y
OBOM CErMEHTY aHaji3a yCMepeHa Ha onHoc u3Mel)y m3Bopa (MHAHCHpama M aclekara
npojekara (I'paduuku npusor 6), OAHOCHO acnekara Koje MpojeKTH o0yXxBaTajy, ca [IMJbeM Ja
ce camlefiajy HauMHU MOJpUIKE HWHOBAaIMjaMa M HUXOBE MMIUIMKALHKjE M0 JAYrOpOYHY
OJIP>KUBOCT TpaHcopmarrje. BumoBu ¢puHaHcHpama Cy Mperno3HaTu Kao PuHaHCHpamke KPo3:
donnose Esponcke ynuje (UIIA — uHCTpyMeHT 3a mpeTnpucTynHy nomoh!®, mporpamu EY??,

Koxesnona nonuTuka u octamu pougosu EYV?!); mehynaponne dunancujcke unctpymente?

19 UITTA 2021-2027; UTTA 2014-2020; UTTA 2007-2013; TIporpamMu eBpoICKe TepuTopHujaiHe capaame y Penyonuuu Cpouju
2021-2027; UuBectuimonu okBup 3a 3anaauu bankan; UTTAP/I 111; Bumexkopucauuka UTTA.

20 Mururanua Espona; XOPU3OHT Espona; [porpam 3a 3anonubaBame U couujaine unopaiuje; EPA3BMYC; Kpeatnsna
EBpoma; EBpona 3a rpahane u rpabhanke; EBporcku 3mpaBctBenn nporpam [II; ®UCKAJIUC 2020; LIAPUHA 2020;
Mexanm3am nuBmiaHe 3amTute EY; MHCTpyMeHT 3a moBesuBame Epomne; IpaBa, jemmakoct u rpahanctso; Eporckm
HWHCTPYMEHT 3a IEMOKpATH]jy M JbYyJICKa TIPaBa).

2! Hopa koxesuoHa monutuka 2021-2027; MADAD; ®oun conugapaoctd EY; PernoHanau cramGeHu mporpam; 3eseHa
arenja 3a 3anagau bankan.

22 Banka 3a pazsoj Casera Espone - CEB, Esponicka unBectuimona 6anka - EIB, Eeponcka 6anka 3a 06HOBY 1 pa3soj - EBRD,
Caercka 6anka - WB, Hemauka pa3Bojua 6anka — KfW.
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— GaHke; OumaTepaaHy U MyITHIAaTepalHy capajimy M J0OHATopcke mporpame’’; doHnmaumje;

HaIlMOHAJHU OyIIET W JIOKAJTHU OyIIeT.
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I'pagpuuxu npunoe 6 - Acnekmu npojexma npema u380puUMa QUHAHCUPAFLA

Mehynaponuu n3Bopu (hpMHAHCUpPAa MPEACTaBIbA]y JOMUHAHTAH U HAJCTAaOMIHU]U OKBHUD 32
oMoryhaBame Kpeupama HMHOBallMja y IUJIaHHpalky U yIOpaBjbamkby YpOaHUM pa3BojeM HU
amanranyjama Ha MKY. KBanturatuBHa ananm3a oBo notephyje, Oynyhu na je 66.2% (47)
npojexara (UHAHCHpPAHO WM KopUHAHCHpaHO u3 MehyHapomHux wu3Bopa. [loceOHo ce
u3nBajajy EY ¢oHIoBH, KOjU Cy Haj3aCTyIJb€HMjU MO CBHUM acleKkTuMma mpojekara. OBu
nporpamu o0yxBarajy IIMPOK CIEKTap HHCTpyMeHara, oxf npetnpuctynaux UIMA ¢onnosa no
HCTPa’KMBAUYKO-Pa3BOJHUX MporpamMa Kao MmTo je XOPU30HT , KOJU j€ MOCEeOHO 3HadajaH 300T
cBor GoKyca Ha KpeHpame 3Hama, pa3B0j HOBUX METOMOJIOTHja U TECTHPAmhe WHOBATHBHUX
MPUCTYIIA y TPaKCH. YKpUITamke N3BOpa (pMHAHCHpama U aclekaTa Ipojekara rnokasyje ja cy
ynpaBo kpo3 nporpame EY ¢unHancupaHu CBM HAEHTU(PHUKOBAHU aCTIEKTH IPOjeKaTa u3 OKBUpa
MoryhHocTH Kpeupawa uHoBanuja. WHrepsjyncanu wucnutanuiy (Uut. A4, Uar. JI2))
HarjamiaBajy Ja OBaKBM MPOTpaMH  TIOCTaBJbajy BHCOKE 3axXTeBe Yy  TOIVIEY
aJIMUHUCTPATUBHUX, OPraHU3AIMOHUX W KaJPOBCKHX KalalUTeTa, IITO 3a MHOTE JIOKAJIHE
MHCTUTYILIMj€ U OpTaHu3allM]je pe/ICTaB/ba 3HaYajHy MPENpeKy 3a paBHONpaBHO yuelhe. Y Tom
CMHCITy, HTHOBaTHUBHH IMOTEHIIMjaJl, KOJU OBU MPOjEeKTH U (OHJIOBU HOCE, YECTO j€ YCIOBJHEH
KamalnuTeTHMa aKTepa Jia OIroOBOpe Ha CIIOKEHE IMpOleaype W TYyrOopodyHO YIPaBIbajy

HpOjeKTI/IMa, MTO AO0AATHO AOIPHUHOCHU KOHI_[CHTpaI_[I/IjI/I 3Hakba U UCKYCTBA KOIA OT'PaHUYCHOT

2 Tum Vjenumennx Hanja y Cpouju, Hemauka arenimja 3a TeXHUUKy capaumy - GIZ, @paHirycka pa3BojHa areHiuja, Jamnamx,
Jancka, Hopgemuka, Xomnaunuja, lIBencka, Kuna, Aycrpuja, ®paniycka, I'puka, Uuauja, Kopeja, ITosbcka, Cunramyp,
Crnoenuja, Typcka, Hemauka, Cjenumene Amepuuke JpixaBe, CioBauka, Yjenumeno Kpasescrso, [lIBajuapceka.
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Opoja WHCTUTYyHHja. Ympkoc Tome, mporpamu EY ce y mpakcu mokaszyjy Kao KIJbYIHH
MeXaHH3aM 3a MOBE3WBame (a3a Kperpama WHOBAIlHja, HBUXOBE BUIJBHUBOCTH M MOCTEIICHE
WHCTUTYLIMOHAJM3AIMje, HApPOUYUTO KpO3 TMPOjeKTe KOju KOMOWHY]y HCTpaXKHBadKe

aKTUBHOCTH, MWJIOT-UHTEPBEHIIN]E U Pa3BUjabe KaraluTeTa.

bunarepanHa u MyaTuiarepaiHa capajmba M JOHATOPCKU IPOrpaMu, yKJbydyjyhu mporpame
VYH, npexacraBspajy apyry rpymny u3Bopa (uHaHCHpama KOjU MMajy CICHH(PUYHY YIOTY Y
WHUIMpakby U MOAPIILNY WHOBATHBHHX mpoueca. YH arenuuje omoryhaBajy u ancopmuujy
cpeacraBa MehyHapogHMX (PUHAHCHJCKMX MHCTpyMeHaTa-OaHke © (OHIOBH Koja ce
aKTUBHPA]y KpPO3 capajmy ca oBUM opranuzanujama, ykbyuyjyhu GEF u GCF. OBu u3Bopu
¢buHaHCHpamka NOApKABajy Kpeupamwe 0a3za mojaraka, MHGopMucame U NOAU3aEkE CBECTH,
pa3BHUjambe KananuTeTa U u3paay HoKyMeHara jaBHuX noiutuka (I'paduuku npusor 6). [lpema
nckasuma ucnuranuka (Muar. M1, Uat. M2, UuaT. A2), nporpamu YH areHnuja yecto aenyjy
Ka0 MHULMjaJIHU UMIIYJIC 3a OTBapame TeéMa KOje y JaTOM TPEHYTKYy HHCY Mpeno3HaTe y
HaIlMOHAJIHUM WJIM JIOKaJIHUM IOJUTHKaMa, omoryhaBajyhu ekcrnepuMeHTHCambe ca HOBUM
yIpaB/baykKuM MojeluMa W mnpuctynuMa. OBakBUM TNpOrpaMu Cy TOCEOHO 3HAYajHU Yy
TPaH3UIMOHUM KOHTEKCTHMA, jep oMoryhaBajy TeCTHpame pellemha y peaJHuM yCJIOBHMA H
MIOCTENEHO YKJbYUHBahE JaBHOI' CEKTOPA Y MHOBAaTUBHE IIPAKce. Y3 MyJITHIIATEpalIHy capaimby,
3HauajHy YJIOry MMajy W OwiarepajJHU Iporpamu, Hajuemrhe peann3oBaHM KpO3 pa3BOjHE
areH1yje NojeJMHaYHUX ApKaBa, monyT Hemauke areHiuje 3a TexHuuky capaawy — GIZ, koju
KOMOMHY]Y (pUHaAHCUpame ca TEXHUYKOM TOJIPIIIKOM, Pa3MEHOM 3Hama U 00ykoM. Mcnutanuim
U3 JaBHOT CEKTOpa M aKaJeMCKHX WHCTUTYLHMja UCTHYY U cnenuduuHe oOMUKe HayyHe W
TEeXHUYKE capaJme ca JpxkaBaMma kao mTo cy JyxxHa Kopeja u Kuna, xoje cy on 3Hauaja 3a
jadamwe kananutera oBux mHctutyuuja (Uut. Al; WuT JI2). OBM nmporpamu ce, Hajuenthe
BE3Y]y 3a acleKTe pa3BUjama KaraluTeTa U Kpenpama OJIUTHKA, U HEPETKO CITy’kKe Ka0 OCHOBa

3a KaCHMj€ YKJbyUHBame y Behe MylTuiaTepante npojekre win uaunujaruse EY.

duHaHCcHpamke Kpo3 Mel)yHapoaHe OaHKe ce MojaBibyje Y PeIaTUBHO OIpaHUUYEHOM O0MMY U
UCKJbYYHBO Yy hopMU KOQUHAHCHpaWka, U y KOMOMHALIM]U ca MYJITHIIATepaTHUM IIPOrpamMuMa,
a mpe cBera kpo3 capanmwy ca YH arenmmjama. OBaj Tun QuHaHCHUpama HHje YCMEpPEH Ha
WMHUIMpamhe THOBATUBHUX WM €KCIIEpUMEHTATHUX MpojekaTa, Beh npe cBera Ha noapuiky Beh
ne(UHUCAHUM MporpaMMMa M TOJIMTHUKaMa, Kpo3 yjlaramba y TEXHHUYKY HHQPACTPYKTYpY,
yHanpehemwe yrnpaBbamka pUu3HIIMa U UMITIEMEHTAIIN]Yy CTPATEeIIKUX TOKyMEHaTa. YKpIITame

n3BOpa (PMHAHCHpAKa U acTieKaTa Mpojekara CyrepHuiie ja ce cpeacTsa Mehynaponaux 6anaka
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HE TOBE3yjy IHUPEKTHO Ca KpeWpameM HHOBaIMja, Beh Mpe ca MHCTUTYIIMOHAIH3AIIN]OM
MPOMEHA, alli U TO y OorpaHu4eHoM Opojy ciydajeBa (I'paduuxku mpwior 6). Mcnuranunum
yKa3yjy Ja OBakBM (DMHAHCHJCKM MEXaHM3MH, MAKO 3HA4YajHU MO OOMMY Cpe]CcTaBa, 4ecTo
Jl0J1a3e ca CTPUKTHO JIe()MHUCAHUM yCJIOBHMA U TMPOLIEAYPaMa, IITO OCTaBJba MAJI0 MPOCTOpa
3a npuiarolaBame JOKaTHOM KOHTEKCTY WIIH €KCIIEPUMEHTHCAkE ca HOBUM npuctynuma (UHT.
JI2). Y tom cmuciy, yinora mehyHaponHux OaHaka y TpaHC(OpMaTHBHUM IpOLIECHMa OCTaje
MOCpeIHA U YCJIOBJBCHA TIOCTOjarheM jacHO Ne(UHUCAHUX TOJUTHKA W MHCTUTYIIMOHATHUX

KaraiuTeTa, a He Kao MOKPeTady WHOBAIlHja.

KBaHTUTaTHBHA aHa/IM3a IOKa3yje Ja ¢y cpeicTBa (OHIAIMja TOTOBO UCK/bYYMBO yCMEpeHa
Ha TpojeKTe Koju oOyxBarajy acmekTe WH(opMucama U MOJAU3amka CBECTH, Ka0 Pa3BUjamba
KamamuTeTa Mpe CBera IMBIJIHOT CEKTOpa M, Y MameM Opojy ciydajeBa, Kpeupama 0asza
nojgaraka u HoBux Merona (I'paduuku mpusor 6). 3a pasnuky ox EY u MyntunarepamHux
Iporpama, OBU M3BOPH CE€ PETKO IOBE3Yjy Ca M3paZoM JOKyMEHaTa jaBHUX IOJIMTHUKA WIIH
MHCTUTYLIMOHAJHUM IIpOMEHaMa, INTO YyKa3yje Ha HUXOBY OpHjEHTaLHU]y Ka ,,MEKHM
WHTEpBEHIIMjaMa M JUPEKTHOM pajay ca axkTepuma H 3ajeqHumnamMa. M3 mepcrexkTuBe
WHTEPBjYUCAHUX HWCIUTaHWKA, (OHAANM]E CE YEeCTO MPEeno3Hajy Kao ,,praexcuOunuu u
MPUCTyNayHU JOHATOpPH, KOju oMoryhapajy Opske MOKpeTame WHUIUjaTHBa, TECTHPAHE
aJITEepHATUBHUX MPUCTYTA U paJl HA TeMaMa Koje Ol yBEK HUCY IIPero3HaTe y MPakCH 1 JaBHUM
nommtukama (Mut. C1, Uat. C3, UuT. P1). Mehytum, ynpaBo 300r orpaHuYeHOT Tpajama U
o0MMa OBHMX TIpOjeKara, HUXOB JIOMET y TODIENy AYrOpOYHE WHCTHTYIMOHAIHM3AIH]je
MHOBalMja, ocTaje orpaHuueH. buxosa ynora je yriaBHOM y MOJU3amkby CBECTHU U U3TPAHH
MHUIMjAJTHUX KanalureTa, ay 0e3 MoBe3nBama ca ApyruM u3BopruMa (PMHAHCUPAba U JaBHUM

CEKTOPOM, PETKO TOBOZE 10 TPajHUJUX CUCTEMCKUX ITPOMEHA.

OduHaHCcUpamke pa3BOJHUX IpojeKaTa W3 HalMOHAJIHOT Oyjera MMa OrpaHHueH oO0uM U
MIPEBACXOAHO KOMIUJIEMEHTapHYy YJIOIy y onHocy Ha MelyHapojHe u3BOpe (UHaHCUpama.
KBaHnTuTaTHBHA aHaM3a MOKa3yje Jla Cy HAIlMOHAIHA OylIeTCKa CpeACTBa MPUCYTHA y GOopMHU
KopuHaHCUpama, Hajueuthe y koMmOuHamuju ca EY mporpammma wim MynaTHiaTepasTHOM
capaamoM kpo3 YH arenmmje. OBakaB obOpasar yrmyhyje Ha TO Ja HAI[MOHAJIHE WHCTUTYIH]E
peTKo Jlenyje Kao MHHIIMjATHU MOKpeTay Mnpojekara, Beh mpe Kao MHCTPYMEHT HUCIYyHaBarbha
dopmanHux ycimoBa U obOe30ehuBama MHCTUTYLHMOHAJIHE ToApIIke MelhyHapoaHO
(uHaHCHpaHUM MHHIMjaTuBama. [Ipema acriekTrma mpojekara, HallMOHAIHO (PHHAHCUpamE je

Hajuyemrhe yCMEpeHO Ha jauame KaraluuTeTa WHCTUTYIHMja M U3paay JOKyMeHaTa jaBHHX

102



nommtuka (I'padmyuku npwor 6). Ucnuranuim UCTUy 1a, HaKO MTOCTOje MEXaHU3MH TOIPIITKE
UCTpaKMBamkbuMa U MHOBalMjaMa, nornyT DoHAa 3a HayKy WM MHCTPyMEHATa Pa3BUjEHUX Y
okBupy CrTpareruje nmaMeTHe CIelHjau3alrje, OB IPOrpaMu PETKO MPETO3Hajy aJIanTaiujy
ypbanux nmoxapyyja Ha UKV kao nmpuoputeTHy Temy, Te Ja ,,AHOBATUBHOCT Y OBOM JIOMCHY
YEeCTO 0CTaje ,,CKpUBEHA YHYTap PUTHIHUX OYIIETCKUX WM Mporpamckux okBupa™ (MHT. Al).
[Topen Tora, yka3yjy Ha (parMEHTHCAHOCT M KpPAaTKOPOYHE JOMETE HaI[MOHAJHHX jaBHUX
M031BAa, MOCEOHO OHUX YCMEPEHUX Ka JIOKATHUM CaMOyTpaBaMa, KOju ce 4eCTO He HaJ0Be3yjy
Ha CcTparelka JOKyMeHTa wiu jgyropoune nporpame (Mut. L2). Mako 3Ha4ajHu Kao JOJaTHU
U3BOp CpEACTaBa, OBaKBU MEXaHHW3MH pETKO oMoryhaBajy KOHTUHYUTET U CHCTEMCKO

HHTCIpHUCALEC I/IHOBaI_II/Ija, Beh noACTNIyY HpOjeKTHI/I IMPUCTYII OTPAHUYCHOT 1OMCETA.

Ha noxamnom HuBoy, Oyner ['paga beorpaga nma BUAJbHMBH]y YIIOTYy - aHAIM3a MOKasyje Ja
nokayHu OyiieT ydectByje y (uHaHcupamy 29.6% (21) mpojekara, TO UCTHYE PEIATUBHO
BHUCOKY y4Y€CTaJOCT OBOT M3BOpa. YKpIUTame HM3BOopa (UHAHCHpama U acrlekara Ipojekara
Mpy»a yBUJ y TO Ja C€ JIOKATHH OYIIET M0jaBJbyje y TOTOBO CBUM aCIEKTUMA, Ca U3PAKEHUJUM
MIPUCYCTBOM KOJI TIpojeKkaTa Koju oOyxBaTajy Kpeupame 0aza mojaTaka W HOBHUX METOJa,
IMPEKTHE HHTEPBEHIIH]€ Y TPOCTOPY, AKTUBHOCTH HH(OPMUCaha U MON3akha CBECTH U U3PATy
nokannux nonutuka (I'paduuxu mpuor 6). OBo ymyhyje Ha TO J1a JT0oKallHA caMOyIpaBa UMa
BaXHY YJIOTY Y MOKpETamky U MOAPIIIY HHUIMjaTHBaMa KOje Cy AUPEKTHO BE3aHe 3a JIOKAJIHU
KOHTEKCT U moTpede. McnuTanuiy npeno3Hajy XuTHE HHTEPBEHIM]E U MIPOjeKTe peaTn30BaHe
o ckpaheHuM mpoueaypama, HAPOUUTO HAKOH KPU3HHUX CHTYallWja, MOMYT TOIUIaBa, TIe Cy
CpelcTBa Op30 ycMepaBaHa Ka TEXHUYKUM U HHPPaCTPyKTypHUM pemieruma (MuaT. A2, UHT.

A3, Unt. JI2 UnT. H2).

CrpykTypa u3BOpa (UHAHCHpama y OJHOCY Ha acIeKTe NpojeKara Cyrepuie 1a cy
MehyHapomHW W3BOpM KJBYYHH HOCHONIM (pUHAHCHpama WHOBATUBHHUX IIpojeKara, oK
HalMoHaJMHU OyleT MMa Ipe cBera KoMmIiuleMeHTapHy ynory. IIporpammu EBporcke yHuje
omoryhaBajy ¢puHaHCUpamke CBUX acleKara MpojeKara, ajii HCTOBPEMEHO 3aXTeBajy pa3BHjeHE
WHCTHTYIIMOHAJHE KallalUTeTe, MTO yTUYe Ha CENIEKTUBHY JOCTYIMHOCT OBHUM CpPEIACTBHAMA.
JlokamHu OyyeT moka3yje pelaTuBHO BUCOKY 3aCTYIIJbEHOCT yueniha u Behy (rexkcnOumHocT y
MOJIPIIIHN MPOjeKTUMA KOJU Cy JUPEKTHO Be3aHH 3a JIOKAJTHU KOHTEKCT, YKJbyuyjyhu Kpenpama
0a3a mojaraka M HOBUX MeETO/a, U3paja JOKyMeHaTa jaBHUX MOJUTHKA, MH(pOpMUCame U
MOIN3ake CBECTH, 3HaYajaH Opoj MUJIOT-TIpojeKara ca MPOCTOPHOM HHTEPBEHIIM]OM, Kao U

pearoBame y KpU3HUM cUTyaljama. HarnamieHna je muxoBa MpeBacXoAHO OINepaTHUBHA yjora,
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ITO 3HaYM Ja PETKO MOTYy CaMOCTalHO Jla TOApKE CIIOKEHHUje HCTpPaKWBauke |
TpancopmaruBHe mporece. OBakBa KOMOMHAIMja U3BOpA PE3YATHPA CHAXKHOM 3aBUCHOIINY

MHOBAIMOHUX TpoIleca ol eKCTepHUX (poHI0BA.

5.1.2. Axtepu

VY 0Baj €0 aHaNmu3€e YKJbYUCHH CY HCKJbYUUBO akTepu u3 CpOuje, ca uibeM Ja ce carjienajy
bUXOBH KallallUTETH 3a CTBapame M IOJIPIIKY MHOBAaIMjaMa Kpo3 pa3BojHe mpojekre. Dokyc
Ha HaIMOHAJHE akTepe omoryhaBa yBHI y CTPYKTYpy HHOBATHBHHX IIpoIieca, Kao U Y
pacroziesry OATOBOPHOCTH H yJIOTa YHYTap HAIIMOHAIHOT U JIOKATHOT KOHTeKcTa. Kpo3 ananuzy
je unentudukoBano yuemhe yKymHo 55 pa3In4uTUX aKTepa, KOjU Cy pa3BPCTaHU Y MET rpyma:
JaBHH CEKTOp - Jp)KaBHE W TpajJcKe MHCTUTYyLHWje, mpeay3eha u ycraHoBe, akajgemuja -
HayYHOOOPA30BHE YCTaHOBE M HAyYHOMCTPAKMBAYKE OpraHu3allyje, IMBUIIHE OpraHu3aluje 1
npuBatHu cexktop (I'padmuku mpusnor 7). asbom aHanm3oM HCOUTaH je Opoj mpojexara y
KOjMa je CBaKM O] OBUX CEKTOpa YYECTBOBAO, KaKO OM c€ YTBPAWIO Ja JIH TOCTOjU
KOHIICHTpAIMja KalaluTeTa 3a CTBapamke M MOIPLIKY WHOBAIMjaMa KOJl MOjeAMHUX aKTepa.
OBakBo ykpuTame Opoja akrepa UM Opoja mpojekara omoryhaBa na ce HIEHTU(DUKY]Y
WHCTHUTYIIMjE KOje JIeNTyjy Kao KJbyYHH HOCHOIIM HHOBAaTHBHUX MIPOIIECA, aJI M OHU aKTepH YHje

je yuenrhe orpaHrdYeHO Ha TOjeJUHAYHE, TPOJEKTHO YCIIOBJbEHE HHTEPBEHIIN]C.
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I'pagpuuxu npunoe 7 - lpuxas 6poja HayuoHanHux u 10KAIHUX AKmepa y 00HOCY HA
Opoj npojexama y Kojuma yuecmsyjy

Kpo3 ananusupane mnpojekre HAEHTH(PUKOBaHO je ydemhe 16 HalMOHAIHUX jaBHUX

WHCTUTYIM]a, KOje Cy 3acTymibeHe y 39.4% (28) ykymHor Opoja mpojekara. YoubHMBa je
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3HauajHa pa3iauka usMmely Opoja maeHTHPUKOBAaHMX akTepa W Opoja mpojekara y Kojuma
yuectByjy (I'padmuku nmpusor 7), TO yKasyje Ha TO Ja MOjeIMHEe HHCTUTYIH]Ee UMa]y 3HATHO
M3pakeHH]y yaory 1 Behe HCKyCTBO y aHTa)KOBamy Ha UMIUIEMEHTAIU) U Pa3BOJHUX MpOjeKara.
[ToceGHO ce n3nBaja MUHHCTAPCTBO 3aIUTHTE )KUBOTHE CpelMHe, Koje yuecTByje y 19.7% (14)
npojekara, MTO Ta MO3UIMOHUPA KA0 LEHTPAJIHOT HAIMOHAJIHOI aKTepa y OBOj OOJIACTH.
HHTtepBjyn moTBphyjy Ja je ympaBO OBO MHHHUCTAPCTBO YE€CTO YKJBYUYEHO Yy IIPOjEKTE
ounarepaiHe U MyJITWIATepaHe capadmbe, Ipe cBera Kpo3 capaamy ca YH arennujama (MHT.
M1, Uut. M2, UuT. N2). Y OKBHpY aHATU3UPAHOT Y30pKa, Y OCaM IpojeKara OCTBapeHa je
capagmwa ca YH/III-om, a y yetupu ca YHEII-oMm, mITO 1eMOHCTpUpa CHa)XKHY IMOBE3aHOCT
HAIIMOHAIHUX WHCTUTYIIMja ca Mel)yHapOJHUM aKTepruMa KOjU NPY’Kajy TEXHUYKY TOAPIIKY
nokpehy nHoBaTuBHE mpucTyne. Kpo3 oBakBe capa/imbe HHUIMPAHH Cy TIO3MBH 33 IPUKYTIJhabe
WHOBaTHBHHUX UEja, IITO OMOoryhaBa pa3MeHy UCKycTaBa, TpaHC(hep 3Hamba U OTBApambe HOBUX
MOryhHOCTH 3a UMIUIEMEHTAIMjy WHOBAaTUBHUX peniewa. [lopen oBUX capajimu yodaBa ce
MapTHEPCTBO HA YETUPHU MPOjEKTa M ca JPYrdM MHUHHUCTAPCTBMMA Ha HAIIMOHAIHOM HHUBOY

(I'padmuxu npusor 8).
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I'pagpuuxu npunoe 8 - Munucmapcmeo 3awmume srcusomue cpeoune (M3KC) u
npojekmu y Koje je YKaoyueHo YHYmap mpedice axmepa J10KAIH02 U HAYUOHATHO2
HUBOA
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Kpo3 ananusupane npojexte uaeHTH(GUKOBAHO je ydemhe 8 JOKAJIHUX jaBHUX WHCTUTYIIH]a,
koje cy ykipydeHe y 39.4% (28) mpojekara (I'padmuku mpusor 7). CIMYHO Kao Ko
HAI[MOHATHOT HHMBOA, yo4yaBa C€ 3HadajHa jaucrporopuuja usMely Opoja akrepa u Opoja
mpojekara y KOjuMa YYECTBY]Y, IITO OTKpHBAa KOHIEHTPAIM]y KamaluTeTa KOA TOjeIUHHIX
unctutyuyja. [locebno ce u3aBaja Cekperapujar 3a 3allTUTY KUBOTHe cpenuHe [pana
beorpana, xoju je maptuep y 18.3% (13) npojekara (I'paduuku mpuior 9), mTo ykasyje Ha
MOCTOjamke KalanuTeTa 3a ydemhe y mporecuMa Kpenpama U UMIUICMEHTAIM]e WHOBAIH]a.
KBanmTaTiBHY YBHIIM CBEAOYE Ja MIIOT HHUIIU]aTUBE M KOHKPETHE MHOBAIU]E€ Y€CTO TIOTUIY
YIOpaBO ca JIOKAJIHOT HHUBOA, HAPOUUTO y CUTyalldjaMa KaJa MOCTOjU IAUPEKTaH MPUTHCAK
mpobiieMa y mpocTopy WM moTpeda 3a ypreHTHUM JieloBameM. VICnuTaHuIM OTKpUBajy Jaa
JIOKQJIHE WHCTHUTYIMjE, 3a pPa3lIMKy OJ HAlMOHAIHUX, 4emhe WMajy OMEepaTHBHH YBUI Y
mpobiieMe W TOTCHIHjaJl Ja TECTUpajy HOBa pelIiekha KpPo3 Mambe, EKCIIEPHUMEHTAITHE
untepseruuje (Mut. Al; Unt. A2; Unt. A4, Unt. L2, Mat. M1). Unak, oBe HHUIIMjaTUBE PETKO
HACTajy Kao pe3yiTar "CUCTEMCKHU MOCTaB/beHNX MexaHuszama', Beh cy Hajuemnrhe nmojcruiane
aHTa)KOBambEM T10jeIMHAIA YHyTap HHCTUTYIHMja. [loceban 3Ha4aj y TOM KOHTEKCTY MMa yJiora
,,BU3HOHAPCKUX" TOjeIMHAIla HAa T[O3WIHjaMa IUPEKTOpa, PYKOBOAMOIA OCJbCHA HITU
MPOJeKTHUX KOOPAMHATOpa, KOjU TPErno3Hajy 3Hayaj TeMe U UMajy JOBOJHHO
"MHCTUTYIIMOHATHOT JerutumMuTeTa" Aa nokpeny ununujatuse (Mut. A2, Unt. L2, UnT. L4).
Hcnuranuiy HarianiaBajy Ja UCKOpAIy y JOKAITHO] MPAKCH y BEJIMKO] MEPH 3aBHCE O] BOJbE,
3Hama U He(OPMAITHUX MpeXkKa MojeIuHaIa, a Mamke o1 (PopMaTHUX OKBUpa U nporeaypa (UHT.
Al, Uut. A2, Unt. L2, Uut. L4, Uat. M1, Uar. C1, UnT. C6). Y CcynpOTHOM, PUTUIHOCT
mpoleaypa, UHepIHja aJIMUHUCTpAllMje U OTPAaHMYEHO pa3yMeBame KIMMATCKUX H3a30Ba
3HA4YajHO yCIOpaBajy WK y IOTIYHOCTH Oi0kupajy nHoBatuBHe npoiece (Uut. Al, Unt. C4,

Wut. L2, Unt. L4, Unt. C1, Uat. C6).

Nako on 3Hauaja 3a mpUMEHY Yy MpakcH, ydenrhe JOKaTHUX jaBHUX mpeay3eha u ycTaHoBa y
aHAJIM3MPAaHUM TPOjEKTUMA j€ OTPaHUUEHO - HACHTHU(UKOBaHA Cy caMo Tpu mpeayseha, u To y
cBera jiBa npojekra. MicmutaHui 0BO BHJIE Kao MPOITYCT, jep yNpaBo jaBHA npeay3eha umajy
KarmamuTeT jga oMoryhe mpuMeny pemiema y peanrHoM npoctopy (Mut L2; Uat. L3). Yenen
KpyTHX HMHCTUTYIMOHAJHUX MpOIEaypa, 1e0 akTepa npuderaBa HeQOpMaTHUM KaHAIUMa
capajme ¥ TUYHUM KOHTAKTHMA, IITO JIOJATHO CJIa0M MHCTUTYIHOHAIHY MPEABUAJBUBOCT U

JIYTOPOYHY OJP>KUBOCT MHOBAIMja Ha JIOKAJHOM HUBOY.
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I paguuxu npunoe 9 - Cexpemapujam 3a 3awumumy dxcusomue cpedure beoepada
(C3)KC) u npojexmu y Koje je yKmyueHo yuymap mpesxqice axmepa J0KAIHO2 U
HAyuoHalHoZ HUBOA
VY aHanu3upaHuM NpojeKTUMa UACHTU(PHUKOBAHO je yueurhe 12 HaydHOOOPa30BHX yCTaHOBA U
HAyYHOMCTPAKUBAUKUX OpraHu3anuja, koje cy 3actymbeHe y 21.1% (15) mpojekara
(I'padmuxu mpusor 7). 3a pa3nuKy Ol JaBHOT CEKTOpa, KOJI Hay4YHOOOpPa3OBHUX yCTaHOBA U
HayYHOMCTPaXKUBAYKUX OpraHU3aIlfja ce He youaBa 3Ha4yajHHja pa3iauka nuamehy Opoja akrepa
u Opoja mpojekata y Koje cy yKJbY4eHH, IITO yKazyje /a je BehrHa HHCTUTYLH]ja YKIbyUeHa Y
orpaHuyeH Opoj npojekara. To nmoTBphyje u nasba aHanM3a Koja Mpyka yBUA y TO Ja IOCTOjU
caMO jenHa MHCTUTyIMja Koja uMa ydemhe y BuIle Impojekara. PemyOmuuku
xuapomereoposomku 3aBog (PXM3), yuectyje y 9.8% (7) npojekara (I'papuuxu npusor 10)
U TUME C€ M3/1Baja Ka0 MHCTUTYIMja ca HajBehuM KOHTHHYUTETOM aHTrakmaHa. KBanuratusHa
aHalu3a IOKa3yje Jla MHOBAaIlMje y aKaJeMCKOM CEKTOpy pEeTKO HacTajy Kao pesyaTar
WHCTUTYLMOHAJIHE CTPATETHje UK TyTOPOYHO YCIIOCTaBJbEHE OpraHu3alyje paja, Kao 1To Cy
karenpe wiu aenaptmanu (Mut. Al; UuT. A2). Hanportus, nHunyjatuBe Hajuemnhe noTudy ox
nojeauHana, npodecopa U MCTpakuBaya, KOJU CaMOCTAJIHO NPENO3HAjy pEIeBaHTHE TEMe,
OKYIUba)y TMMOBE W HAKHATHO Tpa)ke MHCTUTYIMOHANHY noapuky (Mut. Al; Uut. A2 UHT.
A4). Ta monpmika ce yIIaBHOM oOIjiela y JOTUCTUYKO] M aJMHUHUCTPATHBHO] HOMOhH,

o0e30ehuBamy mpocTopa, ompeMe WM (opMaTHOT TMPOTOKOJA 3a ydemihe y MpojeKTHMA.
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AKazneMCKe MHCTUTYIIM]€ Y BEhWHM cllydajeBa HE HACTyIajy Kao HOCHOIIM MHUIIMjaTUBe, Beh
Kao MPY>KaoI eKCIIePTHU3e, AaHATMTHYKE MOJIPIIKE U pa3BHjama MeTonoioruja. OBo je moceOHO
M3paKEHO Y MPOjeKTUMa KOjU C€ OIHOCE Ha Kpeupame IUTHTATHUX 0a3a mojaraka, IpoleHe
pHU3UKa, KITMMATCKE aHAIM3€E U U3Pady CTPYUYHHX ITOJUIOTA 32 jaBHE MONUTHKe. KBaHTUTaTHBHH
MoJlalld MOKa3yjy Ja Cy MPEICTaBHHIM akajaeMuje Hajuemhe yKJbYYCHH Y capaliby ca
JIOKaJTHUM JaBHUM MHCTHTYIIMjaMa (5 mpojekara), APyruM akTepuMa u3 akaaemuje (4), 3atum
ca HAIlMOHAJIHUM HMHCTHTYyLHjaMa (3), HIUBIIIHUM CEKTOPOM (2), Kao U y jeAHOM IPOjeKTy ca
MehyHaponHum opranu3zanyjama. VicnuTanuim ucTUay /1a, Hako aKaJIeMCKU CEKTOP pacIioyiaxe
3HaYajHUM 3HAKEM M UCTPAKMBAUYKUM KallalUTETUMa, HhEeroBa yJIora y Kpeupamy HHOBAIH]ja
ocTaje OorpaHMyYeHa 300T HeIoCTaTka CTAaOWIHMX (DUHAHCHJCKMX W HMHCTHTYIIHOHATHHX
MeXaHH3aMa KOju OM MOpsKand KOHTUHYHUTET UCTPaKMBambha M IPUMEHY pe3yiTara y MpakCcH
(Uut. Al; Unt. A2, UnT. A3; UHT. A4). Y TOM CMUCITY, akaJieMcKa 3ajeIHuIa Jenrhe pearyje
Ha TI03MBE W WHHIIMjaTHBE JPYTUX aKTepa Mpe HEro IITO CaMOCTAIHO MoKpehe MHOBAaTUBHE

npouece (Mut. A3), mro gogatHo yuBpiihyje meHy MO3UIN]Y Kao MOJPIIKE, a HEe MOKpeTaya

TpaHchopMmalmja.
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Ipagpuuxu npunoe 10 - Penybnuuxu xuopomemeoponouiku 3a600 (PXM3) u
npojekmu y Koje je yK/ayueH YHYmap mpeosice axmepa J10KAIHO02 U HAYUOHATHOR2
HUBOA
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[{uBmitHE opraHM3alyje ce Kpo3 aHaJ M3y MPETo3HaT Kao PEIAaTUBHO MPHCYTHE Y MpOoIecuMa
pa3Boja MHOBAIIM]ja, AT HE ¥ Kao CTaOMIHE, Oynyhu J1a BUXOBO JCIOBalkhe U KOHTUHYUTET Y
BEIIMKO] MEpU 3aBHCE Of MPOJeKTHOT (MHAHCUpama. YoueHo je ydemthe 15 muBHIHHX
opraam3anujay 25.3% (18) y ananusupanux npojekara (I'paguaku npuior 7), mTo ykasyje Ha
HUXO0BO 3HaYajHO MPUCYCTBO Y MpojekatuMa. Behuna opranuzanmja je ykjbydeHa y je1an Win
JIBa MPOjEKTa, IOK C€ Ka0 HajaKTUBHU]JU aKTEepH U3aBajajy LleHTap 3a ekcnepuMeHTanHe ypoaHe
crynuje (LIEYC) u beorpaacka orBopena mkoia (BOI), koju cy maptHepu y 1o 5.6% (4)
npojexta (I'paduuku npuior 11). MHTEpBHjy yKa3yje Aa HUBUIHE OpPraHU3alIN]e YECTO JeIyjy
Ka0 HOCHOIIM aKTUBHOCTH jaBHOT 3aroBapama M MOJH3ama CBECTH, Ka0 U MOCPEIHHUIHN n3Mely
rpahana, ctpyune japHoctu u unctutyuuja (Mut. Al; Uur. 12, Uat. 113). Melhytum, BuxoBo
JIETIOBAILE j€ Y BEJIMKO] MEPU OTPAaHUYCHO BPEMEHCKUM 1 (PMHAHCH]CKHM OKBHpPHUMA ITpOjeKara,
mTo orexara oapxkuBocT THX mHMuMjaruBa (Mut. L[1; Mat. 12; Uar. 113). Mako nocroje
MpUMepU capajiibeé ca akaaeMHjoM, OHa ce mperno3Haje ce y camo 2.8% (2) mpojekra.
Wcnutanuim uctudy Ja cy CTBapHH ,,0/10370 Harope yTHIaju PEeTKH, jep je MoOumu3aiuja
rpahaHa oTekaHa, a MapPTHUIMIIANK]jA CE YIIIAaBHOM OJ[BHja KPO3 MPOjEeKTHE aKTUBHOCTH, JOK
WHCTUTYLIMOHAJIM30BaHU OOJIMIIM y4EeCTBOBamWbA Cy Y KOHCYITaTHBHUM (opmatima (UHT. Al;

HHT. I_IS), d AKTUBHO YKJbYUUBAKC je KJbYYHO 3a AYTOPOYHO OCHAKMBAKE HUBUJIHOI' CCKTOPA.
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I'pagpuuxu npunoe 11 - LHEYC (nenso) u BOLL (decro) u npojekmu y xoje cy

YK/BYYEHU YHYymap mpestce akmepda JTOKAIHOZ U HAYUOHAJIHOZ HUB0A
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[IpuBaTHU ceKTOp je y aHaIM3WpaHUM TIPOjEeKTMMa HajMame 3acTyIJbeH, U To ca 4
MpEACTaBHUKA, O] KOJUX j€ CaMO je/laH YKJbYYeH Yy BHUIIE O]l JeIHOT IPOjeKTa, U TO Mporpame
Xopuzont 2030 u Xopusont EBpoma. Yiora octaimx akTepa W3 MPUBATHOT CEKTOpA je
YIJIAaBHOM Y JIOMEHY CTPYYHHUX KOHCYJITalMja 1 Kpo3 capaamy ca M3XKC Ha uMIuieMeHTanuju
[Tornassea 27. HomatHo ce mpeno3Haje u ynora IlpuBpeane komope Cp6uje (ITIKC), koja
MpeJCTaBiba CIOHY M3Mel)y mpuBaTHOT (IIPHUBpENE) W jaBHOT CEKTOpa YIVIABHOM Y TeMama
nexapOoHHU3aIMje U HUPKyJapHe EKOHOMH]jE, a KpOo3 BbUX WHAUPEKTHO M Ha TEMY ajarTalyje.
Vicnutanuy U3 NpUBAaTHOT CEKTOPa HABOJIE Ja j€ capajiba ca jJaBHUM WHCTUTYLIMjaMa 4eCcTo
HETPEe/IBUIMBA M aIMHHUCTPATUBHO 3aXTEBHA, IITO MOJCTUYE JICO MPUBATHUX aKTepa Ja ce
OPHJCHTHUIIIY HA TUPEKTHY KOMYHHKAIMjy ca MelyHapOJAHUM OpraHu3aiujama, JOHATOpHMa
wm ¢pornanujama (Muat. 112; Uat. 113). CiuyHo MUNUBEHE UMa U jefaH Of IpeICTaBHUKA
nuBmIHUX opranu3anyja (Mut. 111), mro nemmvuyno objammasa nogarak na 'y 16.9% (12)

IIpojeKara LIUBWJIHU U IPUBATHU aKTepH HACTyNajy 0e3 MOJpIIKe jaBHOT CEKTOpa.
5.1.3. JleranHu 1 MHCTUTYLIMOHAIHU OKBUP

YV 0BOM IOIVIaBJbY CE aHAJIM3UPA]y YCIOBHU 32 HACTAaHAK MHOBALIMja y OMHOCY Ha JIETAJTHU OKBUP
u jaBHe nonuTrke. OCIIOHAIl aHAIM3H j€ TIPETIIe/] IMTepaTrype U KBaJIUTaTUBHH YBUIH 1001 SHH
U3 MHTEPBjya ca pelIeBAHTHUM aKTepUMa U aHalli3a jaBHUX rnojuTuka. [laxma je ycmepena Ha
pa3yMeBame y K0joj Mepu nocTojehu 3akoHH, cTpaTervje u IlaHOBH Mpeno3Hajy norpely 3a

HWHOBAaTUBHUM IPUCTYyIIMMA

Jleo MHTEpBjyHMCAaHNX MCIMUTAHWKA yKa3dyje Ja y mocrojeheMm JjerajiHoM OKBHUPY HE MOCTOjU
"cucreMcku npocrop" 3a rectupame nHoBauuja (Mut. Al, Mut. A2, Mat. H3). Henocraje 13B.
,,eKCIIEPUMEHTAJIHU OKBUDP“ KOju OM oMoryhmo Tectupame HOBHUX pellema, YKbydyjyhu u
MOTryhHOCT J1a OHa HE ycrejy. YMecTo Tora, MHOBaIlije ce Hajuerrhe cyouaBajy ca KpyTUM
mporieypamMa, CTPUKTHOM PETyJIaTHBOM M HUCKOM TosiepaHiinjoM Ha pusuk (MHT. Al; UHT.
H3). V TakBOM KOHTEKCTY, TECTHpame HOBUX pellleha HHje MPENo3HATO Kao CacTaBHU €0
JaBHUX NOJMTHUKA, Beh Kao M3y3eTak KOju ce Mopa ONpaB/laBaTU Kpo3 MOjeAMHAYHE MPOjEKTe
win ad hoc unaTepBeHnMje. OBaKBO MHCTUTYLIMOHAIHO OKPYXEHE HE IMOJICTUYE CHUCTEMCKO
pa3Bujame KOMIIETEeHIIH]a, Beh GaBopu3yje 3a1pxaBame MocTojehux mpakcu 1 MUHUMH30BaHbe
OZICTyTIama Of] YCTAaJbeHUX MpoIleypa, IITO 3Ha4ajHO OrpaHMyYaBa MOTYNHOCTH 3a pa3Boj U
NpOBEpy HMHOBaTMBHUX IPHCTyNa y 00JacTW KiuMmarcke aaantauuje. [lotne, npyru neo
MCIUTAaHUKA UCTHYE J1a 3aKOHOAABHHU OKBUP (OPMASIHO MpY’Ka PeIaTUBHO IIUPOKY OCHOBY 3a

nenoBame (Mut. A2, Unt. JI3, Uat. JI4, Unt. H2). Tloctoje obGaBe3e jeauHUIA JIOKATHE
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caMOyIIpaBe Jia IOHOCE Pa3JIMuMTe TUIAHCKE U Pa3BOjJHE JOKYMEHTE, a MOjeAMHH 3aKOHU 1 JaBHE
MOJIMTHKE TPETO3Hajy KIMMATCKe NPOMEHE M aJlalTaiujy Kao pejeBaHTHY Temy. JlomatHo,
Oopojau EY mporpamu u npojektu, Kpo3 Koje ce MHOBAIlUje YBOJAC Y MPAKCY, 3aCHOBAaHU Cy Ha
MehyHaponHuMm criopazymuma koje je PemyOnmuka CpOuja patuduroBaia U KOju UMajy CHAry
3akoHa. Mmak, ympkoc OBaKBOM (OpPMalHOM CTarycy, y MpaKCH HW30CTajy CHUCTEMCKH
MEXaHU3MHU Koju Ou 00e30eqmyii  HBUXOBO JocienHo mpaheme, crpoBoheme u
WHCTUTYLIMOHAJHY IOJIPIIKY, 300T Yera BEJIHKH JIC0 OBUX 00aBe3a 0CTaje HeIOBOJbHO BUAJBUB

u HenoBosbHO Kopuithed (UuT. Al, UuT. JI2, UnT. 11, UaT. 114).

[Ipumepu U3 mpakce Hokaszyjy Ja 4ak M KajJa ce HMHOBAalMje I0jaBe Yy CTpaTelIKUM WIN
IUTAHCKUM JOKYMEHTHMa, HUX0oBa mpuMmeHa yecto uzocraje (Mutr. A2; WUntr. JI12). [lnau
2eHepanne pecynayuje cucmema 3senenux nogpuiuna beoepada, Ha mpumep, TPENO3Haje
€KOJIOUIKM MHAEKC Kao MHOBaTHBaH ypOaHUCTHMUKHM Mapamerap (mo y3opy Ha bepnun) u
Ipe/uiaXke HOBE elleMeHTe 3elieHe HMHppacTpykrype. MehyTtum, 300r CIIOXEHOI cHucTeMa
IUTAHUPama, M0CcTojehnx HOpMaTUBa U MHCTUTYLMOHATIHE UHEPTHOCTH, OBE MHOBAIMj€ HUCY
OMax WMHTETPUCAHE y Tpakcy, Beh cy ocraje Ha HHMBOY KOHIIENTA KOjU 3axTeBa JO/aTHA
ucTpaxkuBamwa W mnpuiarohaBame perynatue (Mut. JI2; Uutr. JI4). Ucrtu ucnurtanunum
HarvalaBajy Ja OBakBa MO3UIMja HHOBAIMja Kao MperopykKe, a He o0aBese, 3Ha4ajHO yMambYje
BUXOB peallHu JoMeT. Yak U Kaja MOCTOjU CTpaTelllka BU3Wja U Mpero3HaBame 1norpede 3a
HOBUM IIPUCTYNHMA, W30CTaHAK jaCHUX 3axTeBa 3a MPUMEHY OCTaBJba IPOCTOp Ja ce
MHOBAIIM]j€ peIaTUBU3Y]y WIH OJI0KE, TOCEOHO y yCI0BUMA HHCTUTYIIMOHAITHE HECUTYPHOCTHU
u orpannueHnx kanamutera (MuT. A2, Mat. A4, Unt. JI2, Unt. JI4, Uar. 15, UnaT. 116). Ha Taj
HAYMH, MHOBAaTHBHA pelllekha 0CTajy BUIJbUBA Y JOKYMEHTHMA, aJli 6€3 Ae(UHUCAHUX YCIIOBa

32 BbUXOBO 0)KHBJbABAE Y MIPAKCH.

Cau4HO TOME, HCIUTAaHUIM U3 Mel)yHapoJHUX opraHu3alja NpeHoce 1a OpojHU NHOBATUBHU
MPOjEKTH KOje Cy MOApKaBalld HUCY MOTIIM OUTH peann3oBaHu O0e3 u3MeHa 3akoHa (MHT. M1,
Wut. M2). ¥V THM cuTyarjama, UCXO/ j€ YECTO 3aBUCHO O]1 ,,ClTyXa“ 0jeIMHUX MUHUCTApCTaBa
W TIOjeJIMHAlla Ha TIO3WIMjamMa OJJIy4YHBama, y OJCYCTBY CTAOMIHMX WHCTHUTYIHOHATHUX
MexaHn3zama. OBaj mpobsieM Cy WASHTHU(PHUKOBAIU M UCIHUTAHULN U3 JIOKAJIHUX MHCTUTYIIH]A
MPUITMKOM YCTIEHITHOT MUJIOT NMPOjEeKTa HHOBATHBHOT TEXHUUKOT pellierha - MTyTajyhux octpBa
3a ¢puTopemenujanujy 3arahenux Boaa (Murt. JI2). Mako je mpojexat 6miio Moryhe peanuzoBatu
Kao MWIOT-NPOjeKaT, JeTalHH OKBHpP HHUJ€ Mperno3HaBao (UTOpeMeaHjalnjy Kao METOJ

npeunirhaBama BOja, MITO OM OHEMOTYhHMITO HeroBy Jajby MpUMEHY. VICTIUTaHHUIT UCTHIY J1a

111



j€ TUTaHMpaHo N1a ce Kpo3 u3pany Crpareruje 3enene nHPpacTpyKType oTBopy MoryhHoOCT na
OBaKBa pellcwka Oymy mnpernos3Hata. To ykasyje Ja WHOBAIMje y MPAKCH YECTO IPETXOe
perynatuBy, anu 0e3 ’eHe HaKHA/IHE aJalTalyje 0CTajy OrpaHHYeHe Ha HUBOY I10jeIMHAYHUX

npumepa (Mut.A2, Unrt. JI2, Unt. J14).

JlonaTHu mpoOIieM MpeCcTaBiba HEAOCTAaTaK MOA3AKOHCKUX aKkara (IIPaBUIHHMKA, YIIYTCTaBa U
JaCHHMX TEXHUYKHUX IMapaMeTapa) Koju Ou oMoryhwiii 1ocieHy TpruMeHy HHOBAIMja Y TIPaKkcu
(Uut.Al, UnT.A4, Unat.JI4, Unat. 11, Uat.106, UaT. 117). [Ipumepu kao mTO je o3elemhaBambe
KpPOBOBA TOKA3yjy 14, HaKo MOCTOju ommTa MoryhHoct npensulena jaBauM momutukama’t u

HOje,I[I/IHI/IM IIJTaHCKHUM I[OKYMGHTI/IM825

, M30CTajy KOHKpeTHa oOaBe3yjyha mpaBmia koja Ou
oMoryhuia m»UXOBY MpUMEHY. Y TaKBOM KOHTEKCTY, MHCTUTYIIH]j€ 3aly’KE€HE 3a CIpoBoheme
TUTAHOBA OCJIamkajy Ce Ha KOH3epBaTHBHA TyMauema MPOIMHCa U 33ApKaBajy c€ Ha 3aKOHCKOM
MUHUMYMY, TIpH TOME cMarpajyhu na yBohere WHOBATMBHUX pEIICHa HOCH JIOJATHY
HeusBecHocT U pusuk (Uut. JI1, UuTt. JI3, Unt. JI4). [Ipumena uHoBaiuja cTora 3aBUCH O]
BOJbE, 3Haa M CIPEMHOCTH I10jeIMHUX aKkTepa Aa uzal)y U3 yCcTajbeHHX Mpoleaypa, yMecTo 1a

Oysie opKaHa jaCHUM M NMIPUMEHUBUM HOPMAaTHBHUM OKBHUPOM KOjH OM CMamHO MPOCTOP 32

pasnuuuTa TyMauewa U UHCTUTYIHOHaIHY HecurypHocT (MuT. JI1, WuT. J14).

[IpoGnem mpuMeHe HHOBaIKja y 00JIaCTH KIIMMATCKe aJanTallyje MocTao je KOMIUIEKCHUJU ca
HEJOBOJHHO jaCHOM (PyHKIIMOHAIIHOM Be30M u3Mel)y 3axona o nianckom cucmemy (MU JaABHUM
nonuTuKamMa) u 3axona o naanupary u uzepaoru (wim mianoBuma)(Mut. 111). Kako
MIPENo3Haj)y HCIUTAHUIM OBa HOPMATHMBHA pa3ABOJEHOCT JOII YBEK YHMHHU HEJaCHUM
KOMIUIEMEHTAPHOCT pa3IMuYUTUX MHCTPyMEHaTa yIlpaBibamkba ypOaHUM pa3BojeM, MeXaHh3ama
UMIUIEMEHTallMje, UHKOPIOpUpama y Mpakcy MPOCTOPHOI M ypOaHMCTHUYKOL IUIaHUpama,
yClIe]] Yera \bUX0B YTHIIA] HA KOHKPETHE O/TyKe y pocTopy octaje orpanuueH (MUut. A4, UHT.
JI4). Onm yka3zyjy /ha ce jaBHE TOJIUTUKE M TUTAHOBHM YECTO 3aJIpKaBajy HA HUBOY OMIITHUX
LIUJbEBA U Ipernopyka, O0e3 jacHe JIMHHUje OArOBOPHOCTH U IMOBE3MBamba Ca MHCTPYMEHTHUMA
MPOCTOPHOT M ypOanucTuukor rianupawa (Mut. JI2, Uuat. 11, Unt. 14, Uat. 116), cTora ce
jaBJba HEpa3yMeBambe Be3a ypOAHHUCTUYKOT M CTPATEIIKOT ITaHUPamba Ko ypOAHUCTA Y TIPaKCH

(Mut. A4).

24 TlpenosHato kao Mepe y AKyuonom niawy adanmayuje Ha UMErbeHe KAUMAmcKe YClo6e ¢a NpPOYeHOM
parsugocmu (2015), Axyuornom nnany 3a senenu epaod (2021), Akyuonu nnawn 3a oopoicusy kiumy u enepeujy (2021)
u Cmpamezuju 3enene ungppacmyxkmype epaoa beocpada (2024).

2 Tlpasuna ypehema u rpaema u npenopyke y Ilnauny zemnepanne pezynayuje cucmema 3e1eHUX NOGPUILHA
beoepaoa (2019).
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Nako nojenune jaBHE MONMHUTHKE, TomyT Cmpamezuje oopacusoe ypoanoe paszsoja (PC, 2019),
SKCIUTUIIMTHO TIPENO3Hajy MOoTpedy 3a TECTUPAameM HWHOBallMja M FHHXOBUM IOCTETICHUM
MHTETPUCAEM Y TIocTojehr cucTeM, 0Baj MPOLEC y MPAKCH OCTaje HEAOBOJHHO apTHKYIIUCAH.
Y THUM JOKyMEHTMMa WHOBATUBHH WHCTPYMEHTH Cy IMIPENo3HaTd Kao JOMyHa 3a
TPaIUIMOHAIIHO TUTAHUPAKkE, y3 Hariacak Ja MOry JONpUHETH OoJbeM KopHIIhewy
pasnmuuutux ¢oHmoBa u pecypca (MuT. A4). Mehyrtum, Ge3 jacHuX oOaBe3a 3a HHXOBY
IpUMEHY, Kao U 0e3 a/JIeKBaTHUX MHCTHUTYIIMOHAJTHUX KalaluTeTa M 3Hama y MPaKCH, OBaj
MOTEHIIMjall 0cTaje camo AenuMuyHo uckopuithes (MuT. A4). Hanmonanau riaH aganTaiyje
Ha M3MEHEHE KIMMATCKE YCIIOBE MPEICTaBJba jOII jeJlaH WIyCTpaTWBaH MPHMEP OBOT ja3a
u3Mel)y crparenikor nperno3HaBama U oneparuBHe npuMene. Mako [lpoepam npunazcohasarva
Ha usmerene kaumamcke yeaoge (PC, 2023) jacHo yka3zyje Ha moTpely 3a yBohemeM HOBHX
METO/a, ajara M MPHUCTyNa 3a pa3syMeBame KIMMATCKUX pU3MKa U JneduHUCcame Mepa
ajlanTaiuje, HEroBa IMPHUMEHA Y BEIMKO] MEpU 3aBUCH O] 100pe BOJbE TOjeAMHANA U

unctutyuyja (Uut. M1, Uut. H2).

Vcnuranuiy HarnamaBajy 1a MexaHu3Mu o0aBe3He UMITICMEHTaIrje, ipahema U eBatyaluje
HUCY JIOBOJHHO Pa3BHjECHH, INTO 3HAYM Ja JOKYMEHT, YIPKOC CBOM 3Hayajy, HE MPOU3BOAU
nenotBopHe npomeHe y npocropy (Mut. Al, Hurt. A4, Unt. JI12). Yak u y cutyanujama kajaa
ce Mepe aJanTalyje 1mojaBe y INIaHCKUM JOKYMEHTUMA, ’bUX0BO] MPUMEHH YECTO HEINOCTajy
JacHU MexaHM3MH cipoBoljema W HaMeHCKH (MHAHCHjCKU pecypcu. OBO JOJAaTHO yMamyje
HbUXOB PEATHU JIOMET U JIOBOJAHM JI0 TOTA JIa a/IalTallja 0CTaje CeKyHAapHa TeMa y OHOCY Ha
npyre pa3BojHe nmpuopurere (MHT. A4). Y TakBOM KOHTEKCTY, JIETaIHA OKBHUP U jJaBHE MOJTUTHKE
HE MIajby JOBOJHHO CHaXKaH M HEIBOCMHUCIIEH CHUTHANl JIOHOCHOIMMAa OJJyKa W jaBHUM
WHCTHUTYIIMjaMa J1a KIIMMATCKy PE3WJIMjEeHTHOCT TPETHUPAjy Kao MPHUOPHUTETHY U OIEPaTUBHY
obnacT ymnpaBibama ypOaHUM pa3zBojeM, Beh je 3aapikaBajy y JIOMEHY OMIITUX CTPATEIIKUX
onpenesbema. JlogaraH M3a30B KOjU HMCIHUTAHUIM NPENO3HA]y CE€ OJHOCH Ha IOJMOBHO
oapeheme u neuHUIM]je y JeraIHOM OKBUPY U jaBHUM nonutukama (Mut. Al, UnT. M1, UHT.
I15). Yka3yjy na yBoheme MojeIMHUX T0jMOBa, MOMYT 3€JIeHe UH(PPACTPYKTYpe y 3aKoH o
naanuparey u uzepaoru (PC, 2009, uamene u gonyne 2010-2025), yecTo ocraje Ha HUBOY
nedunumje 0e3 gamer paspahuBama Kpo3 IMOM3AKOHCKE aKTe, MEpe 3allTHTE WM jacHe
MexaHu3Me ynpasibama (UHT. JI2). OBakBe HEOPEUEHOCTH C€ YECTO KOPUCTE Kao M3TOBOP 3a
M30CTaHaK aKiuje, ,,cTBapajyhu 3auapanu Kpyr y KOME C€ 3aKOH HE MEHa jep He TTOCTOjU BOJba,

a BOJba Ce HE jaBJba jep 3akoH To He Hajmaxe* (UHT. A3).
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5.2.  VYHuanpehewe BUABUBOCTH HHOBAIM]A
5.2.1. ®unancupame

N3Bopu ¢mHaHCHpama HaMEHmEeHU MoBehamky BHIJBMBOCTH MHOBAIlMja y 3HA4YajHO] MEPH Cy
MOBE3aHU Ca CTPYKTYPOM MapTHEPCTaBa M OpOjeM aKTepa YKIbYUYCHHX Y M0jeAMHAYHE ITPOjEKTe.
[Tonazehu onm mpermnocTaBke Na BUAJBPMBOCT WHOBAIMja TOApPa3yMeBa yMpEKaBarmbe, jaBHY
KOMYHUKAIU]y U IIHPOKY JUCEMHUHAIN]Y PE3yJiTara, y OBOM IOINIABJbY CE aHAIU3HUPA OITHOC
n3mehy n3Bopa hruHaHCcHpama 1 Opoja mapTHepa Ha IPOjEeKTUMA, Ka0 HHANKATOPA CII0KEHOCTH

capaame U IoMeTa NpojeKTHUX akTuBHOCTH (I'paduuxu npuitor 12).

JIOKaJTHU OyueT
HAIMOHAIHU OyUeT

¢donpmanuje

¢donnoBy EBporicke yHuje

OunaTepanHa U MyITHIAaTepaiHa capaimba i JOHATOPCKH
IporpamMu

MelyyHapoIHU (pUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH -

20 25 30 35

o
(%3]
=
o
[any
(9]

M0 5Smapuepa Wopn 5 no 10 maptHepa Buiie oz 10 maptHepa

I'pagpuuxu npunoe 12 - Bpoj napmuepa y 00HOCY HA U3680p PUHAHCUPAFA NPOjeKma

VkpiuTame nojaraka o 6pojy napTHepa u u3Bopuma (puHaHCHpamba WIYCTpyje Ja Cy MPOjeKTH
ca HajBehum Opojem akTepa, OJHOCHO OHU ca Bule o/ 10 mapTHepa, HCKIJbYYHBO (PMHAHCHPAHU
Kpo3 mporpame EBporicke yHHje y3 MOBpeMeHO KO(UHaHCHUpame U3 HallMOHAJIHOr Oyliera
(I'papuuku mpusor 12), 1 To JOMUHAHTHO KPO3 MPOrpaM XOpU30H. Y aHATU3UPAHOM Y30PKY,
14.1% (10) mpojekara ¢puHaHCHpAaHUX KpO3 XOPU30H Iporpam uma npeko 10 mapTaepa, 10k cy
caMo JBa XOpH30H MpojeKkTa peanusoBana ca 5—10 mapraepa. OBaj oOpa3zail jacHO yka3yje Ha
To nma ymnpaBo EY mporpamu, kpo3 cBoje (opmanHe 3aXTeBe M KOHKYPCHE KPHUTEpHjyMe,
nofcTudy (opmupame oOMMHHX Mpeka akrepa Beh y ¢asum Qopmyinmcama MpOjeKTHOT

npeuiora. OBakBH IPOjEKTH, HAKO Cy YECTO MPUMAPHO HCTPAKMBAYKW WJIM DPa3BOjHHU,
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YKJbYUyjy aKTUBHOCTH KOMYHHKAITM]€ ¥ BUIJBUBOCTH Kao 00aBe3aH JIe0 CTPYKType u Oynera
MPOjeKTa, IITO JONPUHOCH IUPECHY WHOBATHBHHUX IMPHCTYIA M FHHMXOBOM IPENO3HABAY Y
mMpeM npo(ecruoHaTHOM U jaBHOM OKpykemy. [loceOHO ce n3/Bajajy HayYHOUCTPAKHBAYKH
MIPOjEKTH, KOjU TOTOBO YBEK UMAjy jacHO Ae(UHHUCAH CETMEHT AMUCEMHUHAIM]je pe3yaTara, Kpo3
Hay4yHe IMyOJMKaiuje, KoHPEpeHIHje U eKkcnepTcke Mpeke. Mcnuranuny Haramagajy na EY
nporpamu, nopea (puHaHCH]CKe moApIike, 00e30el)yjy 1 MHCTUTYIIMOHAHA U KOHIICTITYaTH!
OKBHp KOjU TOJCTHYE HHTEp- M TPAHCAUCUUIUIMHAPHY Capajimby H TPaHCHAIMOHAIHO
yMpexKaBame, YAMEe C€ BUAJHPMBOCT MHOBAIMja OCTBApyje Kao CaCTaBHU JIEO MPOjEKTa, a He

caMo kao npareha npojektHa aktuBHOCT (UHT. A4, Unt. H1, UuT. H3, UHaT. 112).

IIpojextn koju umajy no 10 maptHepa, u ¢uHaHcupajy ce u3 EY mporpama, Hajuemthe ce
peanusyjy kpo3 MITA uncTtpymente u nporpam KpearmBHa EBpoma. Ananmsa moxasyje na
NITA mpojektn y Hajpehem Opojy ciydajeBa mmajy a0 4 maptaepa (8.4% / 6 mpojekara),
oIHOCHO 110 5 mapTHepa (2.8% / 2 mpojekTa), y3 jenaH uszy3erak ca 16 maptaepa. OBaj usyszerak
MO’Ke ce 00jaCHUTH YUIbEHUIIOM J1a je mpojekart, nopen UITA uncTtpymenTa, kopuHaHCHpaH U
u3 Esponcku uncmpymenm 3a cyceocmeo (eurn. European Neighbourhood Instrument — ENI)
u Esponckog ¢omnoa 3a pecuonannu paszeoj (euri. European Regional Development Fund —
ERDF), mto je omoryhuiio ykjpyuuBame Iupe Mpexe akrepa. OBU NpojeKTH cy y HajBehoj
MEpH YCMEpEHHU Ka capaJmbH ca HAIMOHAJIHHM jJaBHMM WHCTHUTYIHjaMa U HMMajy 3a LWJb
pa3BHjambe KarmanuTeTa 3a yckiahuBame HHCTUTYIIHOHATHOT OKBHPA M jaBHUX NoJuTHKa ca EY
MOJINTUKAMa, TIPU YeMY C€ Y TMOJeIMHUM Clly4yajeBUMa jaBJba M KpeHpame 0a3a rmojaraka u
Mmetona kao nparehu pesynrar. Ilopen tora, unenrudukonana cy asa MITA npojekra koju ce
CIpOBOZIE Yy capaJmHM ca OpraHu3alldjamMa LUBWJIHOT JAPYIITBa ca IMJbEM pa3BHUjamba
KamamuTeTa OBOT CEKTOpa 3a arCopIIUjy CPEICTaBa, MHCamke MpojeKara, MMIUIEMEHTAIH]y U
u3BellTaBame. MIHpopmucame 1 noiu3ame CBECTH CE OB/IE JaBjbajy Kao Iparehu acnekT, ¥ TO
YIJIAaBHOM KpO3 YCIOCTaBJbamkbe He(OpMaTHUX Mpexka M MiIarGopMu 3a pa3MEHy 3Hamba.
Vcnutanuny ucTUdy JAa MojeuHe OpraHu3anuje MUBWIHOT JAPYIITBA CUCTEMATCKU pajie Ha
yMpeKaBamby TOT CEKTOpa W jauamy KamaluTeTa, YUME JIOJaTHO JOTPHHOCE BUIAJHPHBOCTH

nnoBatmja (Uut. Al, Unat. 12, Uat. 113, UnT. 115).

[Ipojextn ¢puHAHCHUpaHU Kpo3 OmiaTepanHy capaamy Yy HajBehoj Mepu MMajy Mamu Opoj
aktepa (I'papuuku npusnor 12), npu uemy 19.7% (14) npojexara uma 10 4 naptaepa. M3nsajajy
ce JIBa MpojekTa ca 7, OAHOCHO 8§ mapTHepa, KOjU c€ peann3yjy y BHIIE Ap>KaBa U UMajy 3a IUJb

nH(popMHUcame, MOJU3amke CBECTH U reHepucame Mpexa. OcTanu MpojeKTH U3 OBe Tpylie
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YIJIAaBHOM CE€ CIPOBOZIC y CapajiibH Cca HAMOHAIHUM HMHCTHTYIMjaMa M YCMEpPEHH Cy Ha
yHanpeheme 3Hama 1 KOMIIETCHIIMja U pa3BUjambe KalaluTeTe 3a yKIbYUNBambhe APYTUX aKTepa
y Tpoliece Kpeupama jaBHUX nonutuka. OBU mpojekare KapakTepulle na je GpuHacupame ca
HAIIMOHAJIHOT HUBOA TOTOBO YBEK y (hopMH Ko(hrHAHCHpama, IITO YKa3yje Ha EeroBy nparehy,
any He W yjory uHuimjaropa. CimyaHo ce yodaBa M koj (puHaHCHpama Kpo3 MelyHaponne

0aHKe, Koj€ ce M0jaBJby]y UCKJbYUMBO Ka0 IO HIMPUX MYJITUIATEPATHUX apaHKMaHa.

[ToceOny ynory y mnosehamy BHIJBMBOCTH WHOBalMja HMMajy (DrIeKCHOMIHHjH HW3BOPU
¢uHaHCHpama, mpe cBera (QoHAaLHMje, YHjU CYy KOPUCHHIM Hajuemhe akTepu U3 IUBHIHOT
cekropa. OBH TNPOjEeKTH OOMYHO pPACHONIAXy MamuM OyleTHMa W peanusyjy T3B. ,,MeKe
aKTHBHOCTH, Kao IITO Cy jJaBHO 3aroBapame, KaMIame U 00yKe, Koje He JOBOJAE TUPEKTHO JI0
pa3Boja MHOBAIMja Al MMajy 3HaYajHy YJIOTY y APYIITBEHO] adupManiju WHOBAaTHMBHUX

IpucTymna.

Amnanusa nokazyje na I'pag beorpan u3 concrBenor Oyiiera camocTtanHo ¢uHaHcupa 26.7%
(19) mpojekara, mok ce y 2.8% (2) cnyuaja mojaBibyje Kpo3 koduHaHcupame (Ipaduuku
npwior 12). ¥V 18.3% (13) mpojekara HeMa yKJbYYCHUX APYTHUX aKTepa, IMTO yKaszyje Ha
WHTEpHE MHHUIHjaTuBE, MoK 11.3% (8) mpojekara ykibydyje mapTHEepe U3 akaJeMCKe 3aje/THUIIC,
pe cBera y o0acTu pa3Boja 6as3a mogaraka u METOIOJIOTHja, Kao ¥ U3pajie JOKyMEHATa jaBHUX
nonutuka. OBH NOJAIM yKa3yjy J1a JIOKATHH Oy[IeT, UaKo OTpaHUYeH MO (PUHAHCH]CKOM 00UMY,
¥MMa 3Ha4yajHy YJIOTY Yy MOMAPIIIU MPOjeKTUMa ca MalkbUM OpOjeM aKTepa W JaCHUM JIOKATHUM
(hoKycoMm, 10K C€ CI0KEHU]U U MPEXKHO MHTEH3UBHU ITPOJEKTH T'OTOBO Y MOTITYHOCTH OCIIamkajy

Ha eKCTepHe U3BOpe (PUHAHCHpamba.

VY nenuHu, aHanusa ofHoca u3Mely M3Bopa (uHaHCUpama U Opoja akTepa IMoOKasyje na je
noBehawe BUJBUBOCTH MHOBAlIM]ja Y BEJIMKO] MEPHU YCIOBJHEHO CTPYKTYPOM (PMHAHCH]JCKHUX
MeXaHH3aMa M THIIOM NPOjEeKTHUX apamkMaHa. KoMIUIeKCHU, MpeXHO OpHjeHTHCAHH TIPOjeKTH
ca BEIMKMM OpojeM MapTHepa, KOju MMajy HajBehu MOTeHIWjasl 3a IIMPOKY TUCEMMHAIN]y
3Hama U MHOBATUBHUX MPHUCTYTIA, TOTOBO HCKJbYUYHMBO ¢y oMoryhenu kpo3 nporpame EBporncke
YHHj€, KOJU UHTETPHIILY 3aXTeBE 3a KOMyHHUKAIH]y, YMpPEKaBamke U TPAHCHALMOHAIIHY Pa3MeHY
y came mnpojektHe okBupe. Ca apyre cTpaHe, MpOJeKTH (UHAHCHpPAHU Kpo3 OmiaTepaiHy
capaamy, GoHIanMje, Ka0 U U3 HALMOHAJIHOT M JIOKAJIHOT Oyuera, yemhe cy Mamber oouMa u
ca OrpaHMYeHUM OpojeM akTepa, ald HMMajy 3Ha4ajHy YIOTy y pa3BHjamy KalanuTeTa
Pa3NMYUTHX aKTepa, Ka0 M Y KOHTEKCTyaIn3aluuju 1 adupMaIiji HHOBaTHBHUX TPHUCTYTIA Y

JIOKAJTHOM OKpYyXewy. IbuxXoB mompumHOC je TOCEOHO W3PaAKEH KpO3 AaKTUBHOCTH
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nHpopmucama, o0yke W jaBHOT 3aroBapama, Koje omoryhaBajy Ja WHOBaIlMj€ IOCTaHYy
npero3Hare, pasymJbuBe M NMpuxBaheHe y KOHKPETHOM HMHCTUTYIIMOHAIHOM M JIPYIITBEHOM
koHTeKcTy. OBakBa pacrmojesna ykasyje Ja ce BHIJbUBOCT HHOBAIIMja HE OCTBApYje KPO3 je/laH
yHHUpOpMaH Mojen, Beh Kpo3 KOMIUIEMEHTapHy U (DYHKIMOHAIHO pPa3JIMYUTy YIOTY

pasIUYUTUX U3BOPA (PUHAHCUPABA.
5.2.2. Axrepu

OBaj 10 aHamM3e je yCMepeH Ha KamanuTeTe akrepa Ja nosehajy BUIJbUBOCT HHOBAIH]ja, IPU
yeMy cy oOyxBaheHM CBU aKTepH YKJbYUYECHHU Yy aHAJIM3UpaHE MpojekTe, kako oHu u3 Cpouje,
tako U mehyHapoauu. [lona3uiTe 3a OBakaB MPUCTYII JICKH y YHECHUIM J]a C€ BUIJBUBOCT
WHOBaIMja He POpMHpa UCKJbYYHBO HA JIOKAJIHOM WJIM HAI[MOHAJTHOM HUBOY, Beh Hajuemnthe
TI0JIa3HM Kpo3 CIOKEHe Mpexe capaame. Ctora je aHamu3a MPOMIMPEeHa M U3BaH HAIIMOHATHOT
OKBHpa, Kako OW ce camieJaid MEXaHW3MH KpO3 KOje MHOBAIlMje TOCTajy Mpeno3Hare u
apTUKYJIUCAHE y IIMpeM OKpyxkewy. Kpo3 aHamusy je wuaeHTudukoBaHO YKymHO 346
paznuuuTux akrtepa, of dera 55 uz CpOuje u 291 axrep Ban CpOuje (I'paduuku mpuior
13I'padmuxu npunor 13 - Crpykrypa akTepa y aHaJIM3HUpPaHUM HpPOjeKTHMa). AKTEpU Cy
KaTeTOpUCaHu y JeBeT rpyma: mMehyHapomHe opranusanuje, EY wuHCTUTYIH]E, Op)KaBHE U
pETMOHAJIHE jaBHE WHCTUTYIUjE, T'PaJCKe M OIIITHHCKE jaBHE WHCTUTYIH]E, aKaJIEMCKE
WHCTUTYIMje, [MBUIIHE OpraHu3allyje, MPUBAaTHU CEKTOp, (UHAHCH|CKU WHCTPYMEHTH U
Mpexe. OBa kareropuzaiyja je omoryhuia carienaBamke HE camMO TMPUCYCTBA TOjEIUHUX
TUTIOBA aKTepa, Beh W HHUXOBHX KamalUTeTa, OJHOCHO YIOTe y MPOMOIHM]H, YMPEKaBambYy,

TpaHC(I)epy 3Hakba U NMoAn3amy CBECTU O HHOBATUBHUM IIPUCTYyIINUMA.

Mpexe 11

(uHACHjCKM HHCTPYMEHTH 4

IIPUBATHHU CEKTOP 44 [ 4]
[UBIJTHE OpTaHU3aIlH]je 33 |5 |
aKazemMuja 86 NV
JjaBHHU CEKTOD - HABO I'Pajia U ONIITHHA 64 L8|
JABHHU CEKTOP - HUBO PETHOHA U JIPXKaBe 39 160 |

nacrurynrje EBporncke yanje 3

MmehyHapoaHe opranuzanuje 7
0 20 40 60 80 100 120

AKTEPHU Ca EBPOIICKOI U MCI’)yH'de}.'[II()l" HHBOA u AKTEPpHU Ca JIOKAJIHOT U HAlTMOHAJIHOI HUBOA

I pauuxu npunoe 13 - Cmpyxmypa axmepa y aHaIUZUPaAHUM NPOjeKmumMa
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AHanu3a ToKa3zyje Ja Cy MpeXe akTepa 3acTyIUbeHe, ajlu Ja cy Hajuemhe HedopmaiHe,
MIPOjEKTHO YCIIOBJLCHE M BPEMEHCKU OrpaHHueHe. BUIJBUBOCT MHOBaIMja ce, y TOM CMUCITY,
HE Tpagd Kpo3 CTa0WIHE M WHCTUTYLIMOHAJIM30BaHE KaHaje, Beh Kpo3 NMpHUBpEMEHE Ipyrie
aKTepa Koje HacTajy OKO KOHKPETHHMX MpojeKara, (MHAHCHjCKUX MPHUIIMKA MM TEMaTCKHX
npuoputera. [lo 3aBplIeTKy Ipojekara, OBE MpPEKE YeCTO TI'y0e HHTEH3UTET WIH C€ Y
MOTIYHOCTH Tace, MTO JOBOAM J0 MPEKUIa KOHTUHYUTETa Y Pa3MEHHU 3Hama U Kopulhemy

Beh cTeYeHHNX UCKYyCTaBa.

Vcnuranuny y BUIle HaBpara yKa3yjy Ha MOCTOjabe HHCTUTYLMOHAIHUX ,,3UI0BA" OKO TeMa
Y MHOBAIIW]a, KOJU OTPAaHUYaBajy XOPU30HTAJIHY U BEPTUKAIHY pa3MeHy HHpopMaIrja uamehy
pa3IMYUTUX CEeKTOopa U HUBOa ynpaibama (MHT. Al, UnT. A2, UHT. A4, UNT. JI2, UHT. J14).
VYnpaBo ce oBo MaHu(ecTyje Kpo3 OrpaHHYeH MPOTOK HH(pOpManuja, jaKy CEKTOPCKY
(dbparMeHTaIMjy ¥ HEJOBOJEHO pa3BHjeHe MexaHu3Me MehycoOne koopaunaruje (Mut. Al, UHT.
A2, Unt. H2, Unrt. JI2). Kao nocnenuna Tora, MHOBaTUBHE MPAKCE YE€CTO OCTajy 3aTBOPEHE
YHYTap yCKUX Npo¢eCHOHATHUX WM MHCTUTYIIMOHAIIHUX KpyroBa, 0e3 moryhHocTu na Oymy
MPECTaBIbEHE MIMPOj CTPYYHO] U JPYIITBEHO] jABHOCTU. Y TAaKBOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajHY YIIOTY
y noBehamy BUAJBUBOCTH HHOBAIIM]ja UMAjy IOjeIUHIIA KOjH JIETyjy Kao ,,4BOPHUIITA" YHYTap
Mpeska, MOTUBUCAHH aKTepU KOjU TIOBE3Y]y Pa3IMuuTe HHCTUTYIIH]e, ceKTope U npojexre (MHT.
Al, Unt. A2, Uat. JI2, Uat. JI4, Uat. M1, Uat. H3, WUnar. 111, Uat. 11, Uat. 13, UaT. 15,
Wut. 117). AHraxxman nojeauHana, 4iaHCTBO Yy Mpo(eCcHOHATHIUM MpeKaMa U CIOCOOHOCT
pazymeBama U "mpeBohema’ pazsTUUMTHX WHCTUTYIIHOHAIHUX J€3MKa, Y€CTO CYy KJbYYHHU 3a
YCIIOCTABJbAE Capajkhe M IOKPETAmhE jJaBHE JUCKYCHjeé O HMHOBATUBHUM IPHUCTYNHMA.
MehyTtum, ocnamame Ha M0jeIMHIIE UICTOBPEMEHO MPEICTaBIba U OTPaHUUCHE, jep OJICYCTBO
(dbopManM30BaHUX MEXaHW3aMa JOBOIU IO TOTa Ja C€ 3Hame M KOHTAKTH Iy0e HHUXOBHM
OJUTaCKOM HWJIM IIPOMEHOM OKOJHOCTHU y okBupy uHcTUTymMja (MHT. Al, UHT. JI2). Onmrtu
o0pa3all KOju ce yodaBa jecTe Ja ce BUJBbMBOCT HHOBallMja Hajyemrhe MOCTHKE Kpo3
IIPOMOIIH]Y, YMPEXKaBamke U pa3MEHY 3Hamba Yy OKBHPY MPOjeKTHUX (opmara, JOK U3BaH HUX
ocTaje cmabo moaprkaHa. Mako pa3muyuTH TUIIOBU aKTepa, MOCEOHO aKaJIeMCKe HHCTUTYIIH]E,
[IUBWJIHKA CEKTOP U Mel)yHapoIHe opraHu3alyje, iMajy KarmamuTeT Ja JAeyjy Kao ,,MeIujaTopu
U TpOMOTEpH HHOBAIMja, HW30CTaHAK CTAOWJIHUX WHCTUTYLMOHAJIHUX IJIaTGOpMH U

KOOPJIMHALMOHUX TeJIa YNHU JIa OBU HAIopH ocTajy ¢pparmentucanu (Mut. H3).

AKanemcka 3ajeqHuIa uMa creluuUHy yaory y noehamy BUIAJUBOCTH MHOBAIM]ja, KOja ce

Ipe CBera omiefa y Kpeupamy HOBHX 3Hama, YBOhEHwY WHOBAaTUBHHUX IMPUCTYIA KOJU CY
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3aCHOBAaHM Ha AaHAJIM3M ToJaTaka W FHHUXOBO] apTUKYyJAIllMju KpO3 pa3IMuWTe jaBHE U
npodecuonante popmare. OBe HHCTUTYIM]jE YECTO YUECTBY]Yy y IPOjEeKTUMA KOjU UMajy 3a
Wb TPENCTaBbakbe U IPOMOIM]Y HWHOBAaTUBHUX MPAKCH, NMPH YEMY j€ J1€0 aKTUBHOCTHU
yCMEpeH Ka JIOKaJHUM camoylpaBama, JIOHOCHOLMMAa OJJIyKa M CTPYYHHM ciyxOama.
BusprBOCT HHOBaIMja C€ y OBOM KOHTEKCTY OCTBapyje Kpo3 HayuyHe CKYIOBE U KOH(epeHIuje
(Apxurekronckor u leorpadckor dakynrera Yauepsurera y beorpamy), mehynapomne
u3noxoe - canone (Canon ypoanusma u Canon nejzadiche apxumexmype), CTpyqIHe CKymnose (y
OpraHm3alyji CTPYKOBHUX yAPYKema — YApykeme ypoanucta Cpouje, Yapyxeme HHKESHepa
u texunyapa CpOuje) u myonukanuje (akaaeMCKUX MHCTHUTYIIHja, CTPYKOBHUX YApPYKeHa U
IMBUJIHUX OpraHu3aiuja), Koju omoryhaBajy Ja c€ HOBU KOHLENTH MO3UIMOHUPA]Yy U
IMCKYTY]y Y OKBHPY MPU3HATHX CTPYYHHX M HaydHUX nuckypca (Uut. A2, Ut JI4, UnT. 101,
Wut. 116, UnaTt. 117). [Topen dopmamaux kaHama, akaJeMcKa 3ajeJHHIIA YeCTO JAeNyje U Kao
MOCPEHUK Yy Mpexama capajime, MOBe3yjyhn jaBHH CEKTOp, IHMBHIIHE OpraHu3aiuje |
MehyHaponHe akrtepe. lMcnuranunu wuCTHYYy Ja je 'y TPOjeKTUMA KOJHU  YKJbYUYjy
MapTULIUTIATHBHE KOMIIOHCHTE aHAJIM3a CTEJKXOJIIepa KJby4Ha a3a, y K0joj yIpaBo akaJieMuja
¥Ma BaXHY YJIOTY Y UACHTU(HUKAIM]Y PEIEBAHTHUX aKTepa U rpyIma, ¥ apTHKYJIAINjH BbUXOBUX

unrepeca (UuT. Al, UnT. A4, UHT. M2).

ITopen Tora, UCTIMTAaHULIM NTPEIOYABA]Y 1a Y MHCTUTYLIMOHATIHOM KOHTEKCTY IOCTOj€ U3PaKeHH
,»3UJIOBU"* WJIK OapHjepe OKO MOjeAMHUX TeMa M MHOBAIlMja, KOjH OrpaHNU4aBajy MPOTOK 3HabHA
U HMHTEPCEKTOPCKY, Xopu3oHTanHy pasmeHy (Mutr. JI2, Unt. JI4). ¥V TakBuMm ycioBuma,
aKaJieMCKa 3ajellHuIla TOHEeKaJa Ipey3uMa yJIory MeAMjaTopa M IPEeBOIMOLA CIOKEHHX
KOHILIENAara, ocjamajyhn ce Ha CBOj KOTHUTUBHU ayTOPUTET M MEPLUIIUPAHy CTPYUHY
HezaBucHocT (Uut. Al, Unt. A4). Mnak, BUIJBUBOCT KOjy aKaJeMcKa 3ajeHuIla 0oe3oehyje
4YeCTO 0CTaje OrpaHuYeHa Ha cTpy4He U npodecuonanne kpyrose (Mut. A2, Unt. 116). Mako
[I0CTOj€ MOKYIIajH MKpe KOMYHHUKAIMje U YKJbyulBama rpal)aHa u jaBHOCTH, OBU HAIOpPHU Cy
Hajuemthe yCIIOBJbEHM AKTUBHOCTHUMA IpOjeKaTa M BPEMEHCKM OrpaHMYeHH. AKaJleMCKe
WHCTUTYIM]j€ PETKO UMa]y CTaOWMIIHE pecypce M MHCTHTYIIMOHATHE MEXaHU3Me 3a JTyTOpOYHY
JaBHY KOMYHHUKaIl{jy MHOBaI¥ja, IITO JOBOAM JO TOra Ja HHUXOB JONPHHOC BHUIJBUBOCTH

3aBUCHU O] INIAHUPAHUX daKTUBHOCTU HpOjCKaTa n HOjCI[I/IHa‘-IHI/IX I/IHI/ILII/IjaTI/IBa.

IITH ce wu3aBaja Kao M3pa3UT NpUMEpP aKTepa KOjU CHUCTEMAaTHYHO U Yy KOHTUHYUTETY
JOTIpUHOCH NoBehawky BUJBUBOCTH MHOBalM]ja Kpo3 yuenihe y BEeIMKUM TpaHCHAI[MOHATHUM

Mpekama M npojekTuMa. AHanuza nokasyje aa je L{ITH napthHep y Tpu mpojexra koju umajy

119



M3paKEeHy KOMITOHEHTY yMpekaBama (12, 26, 32 aktepa), Kpo3 Koje je moBe3aH ca Buiie o 60
akrepa BaH Cpouje. OBa Mpexa o0yxBaTa jeIHy IJIOOaTHy OpraHU3aIHjy, YeTUPU HAITMOHATHE
WHCTUTYLIWjE, CEaM PEerMOHATHUX WU JIOKAJTHUX WHCTUTYILIH]a, 28 aKaJleMCKUX MHCTUTYLIH]a,
ocaM IIMBWJIHUX Opranu3anuja, 11 mpuBaTHHX akTepa, Kao U IMET JAPYTHX €BPOICKUX MpEKa
(I'papruxu mpusor 14). Kpo3 ose mpojekre, LIITH nenyje kao yBopwuinTe Koje MoOBe3yje
paznuunTe ceKTope u oMmoryhasa IUpKyJalujy 3Hamka, METO/Ia U HHOBATUBHUX MPAKCH U3Mehy
MehyHapOIHOT ¥ JIOKaTHOT OKpyXkema. Kpo3 ymory wemujaropa, oHU omoryhaBajy
yMpekaBambe UCTPAKHMBaua, jJaBHUX MHCTUTYIMja, IIMBHIHOT CEKTOpa U IOjeJuHAala, Kao U
TECTHpPAkhE HOBUX IMPHUCTYIA y JIOKAITHOM ypOaHOM KOHTEKCTY Kao MTO je rpahaHcka Hayka
(eHrn. citizen science). Ha Taj HauuH, HHOBAIMje C€ HE 3ayCTaBJbajy CaMO Ha MOJbY HAYYHHX
HCTpaXkuBama, Beh ce mpeBone y hopMe Koje Cy pa3yMIbUBE U TOCTYITHE IIUPEM KPYTy aKTepa.
[Topen Tora, MHTEPBjyMCaHH MCIUTAHHUIM MMOCEOHO HAIVIalIaBajy 3Hauaj OBAaKBUX MpeXa 3a
CYCpEeT U IHjaJior CeKTopa Koju uHaue petko capalyjy (Uut. Al, Uut. M2, Uut. H3, UnT.113,
Wut. 115). Kpo3 3ajemHuuke NpOjeKTHE aKTUBHOCTH, aKTEPH CTHYY OO0JbE pa3yMeBame
nporenypa, OrpaHuYeHha 1 MOTYRHOCTH JPYTHX CEKTOpa, MTO JONPUHOCH PEATUCTUIHH]EM

MMO3UIITUOHHPAay NHOBATUBHUX PCHICH:A.

HcroBpemeHo, ywemhe y BEIMKMM €BPOICKMM KOH30pLMjyMHMMa 3HayajHO moBehasa
Mel)yHapoiHy BUAJBUBOCT JIOKAJHUX MHUIMjaTUBa M oMoryhasa na ce uckyctBa u3 Cpouje
MO3UIMOHKPAJy y HIMPEM EBPOICKOM TUCKYpCy O KIMMAaTCKMM HWHoBamujama. MelhyTtum,
aHaJM3a Mmokasyje c1aboCTH M OorpaHuYera OBakBor Mojena. [lo 3aBpmerky mehyHapoaHo u
€BPOINCKH (PMHAHCHPAHUX IpOjeKaTa, Mpexe Koje Cy Kpo3 HHX YCIOCTaBJbEHE 4ecTo Iyoe
MHTEH3UTET WIM NPecTajy Aa QyHKIUOHUIIY, ycie HeAocTaTka (OopMaIHUX MeXaHu3ama 3a
IUXOBO OJpKaBamke M HMHCTUTyIMOHanu3anujy. Kao omroBop Ha oBaj mzazos, LIIIH je
noueTkoM 2024. roguHe mokpeHyo npojekar "Knmumarcka minardopma’ koja MMa 3a LuJb J1a
00e30e1 KOHTHMHYHMTET YyMpe)kaBama, KOOPJMHALM]y AaKTUBHOCTM M Behy BHIJBMBOCT
MHOBalMja y 00JacTH KIMMAaTCKuX npomMeHa. OBa WHUIMjaTHBAa YKaszyje Ha IOTEHLHjall
Tpenacka ca MpojeKTHO YCIOBJLEHUX MpEKa Ka TPajHUJUM OOJTUITMMA capaiibe U pa3MeHe, alln
1 Ha ToTpely 3a jaCHHWJOM MHCTUTYIIMOHAITHOM TIOJPIIKOM Kako OW OBaKBH HANOpU MUMaJH

JTYTOpouHH edekar.
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[ paghuuxu npunoe 14 - Ilpuxas mpexce napmuepa Llenmpa 3a npomosujy nayke (L{ITH)

[{uBMIIHU CEKTOp MMa U3paKeHY yJiory y (opMHpamy JOKAIHUX U CEKTOPCKHX Mpexka Koje
nonpuHoce nosehamy BUIJBUBOCTH HHOBAIIM]a, IPE CBETa KPO3 AUPEKTaH paj ca rpahanuma u
JIOKaJTHOM 3ajeHuIioM. OBaKkBa yjora MUBHIHOT CEKTOpa MOTBpheHa je M KBaHTHTATHBHOM
aHaJM30M, Koja mokasyje Aa y 16,9% (12) ananuszupaHux mpojexara HUBHIIHE OpraHu3aluje
JIeNlyjy CaMOCTallHO, MpH 4YeMy Cy OBe HHHIIMjaTHBE IPEBACXOJAHO yCMEpPEHE Ha jaBHO
3aroBapame, MOIN3alkbe CBECTH, Ka0 W Ha javyame KamamuTeTa JAPYTHX OpraHu3andja 3a
alIMuupame, CHpOBOhEemE U M3BELUTAaBakE Yy OKBHUPY Ipojekara (UMHAHCUPAHUX U3
MehyHapoiHUX H3BOpa. 3a Pa3NUKy OJf BEIUKUX TPAHCHAIIMOHAIHUX MpeXa, WHHUIIMjaTHBE
LUBWJIHUX OpraHu3alyja cy 4ecTo Mamer o0MMa, TeMarcku (poKycHpaHe M yCMepeHe Ha
KOHKpETHE JIOKaTHe mpodieMe. BUIJBMBOCT HHOBAIM]ja CE€ Y OBOM KOHTEKCTY OCTBapyje Kpo3
KOJIa0OpaTUBHE TIpoliece, jaBHE norahaje, paJMOHUIIEC, TEPEHCKE AKTHBHOCTH W Pa3JIMUNTE
o0NMKe MapTULMIATUBHUX AKTUBHOCTH, KOjU omoryhaBajy JAHMpEeKTaH KOHTakT wu3Mmely
HOCHJIalla MHOBalWja U rpahana. VicnuTanuiym ucTudy Ja yupaBo Kpo3 OBaKBe MPOjeKTe 10Ia3u
710 KOHTEKCTyaJu3alyje MHOBaTUBHUX MPUCTYIAa U BUXOBOT ,,lIpeBohema’ Ha je3UK JIOKallHe
3ajennune (Mut. Al, Uat. H3, Uut. LS5). Tloce6an 3Ha4a) umajy MpojekTH Koje KOMOUHY]Y
00yKy, UHOPMHUCAE U JaBHE IUCKYCH]E, jep JONPUHOCE U3TPaabU OBEPEHA U MOCTETIEHOM
NpUXBaTaky HOBHMX KOHIenarta. Mmnak, mapTUIUMATHBHHU IMOTEHIMjaJl OBUX MpeXKa 4YecTo

ocraje orpaHuueH. IIpojekTHa morumka ¢uUHAHCHpawka, KPAaTKU BPEMEHCKHM OKBUPU U
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OTpaHWYCHHU JbYACKH pEeCypcH uuMHe na ce ydemhe rpahaHa Hajuemrhe CBOIM Ha HHUBO
KOHCyNTaluja, 0e3 jaCHUX MEXaHU3aMa 3a JyTOPOYHO YKIJbYUHBaE Y TOHOUICHE ouTyka (VHT.
Al). Ucnutanuny ykasyjy Ja ce JIOKaJIHE MHCTUTYIM]e PETKO OCJamajy Ha pe3yiTare OBUX
npoiieca, ITo yMamyje MOryhHOCT Jla ce mapTUIUIaTHBHE HHOBAIIK]j€ MHTETPUILY y popMaiHe

jaBHe nonutuke u npakce (Uut. I{1, Uut. 114, UnT. 115).

BOII npencrasiba mitycTpaTuBaH NpUMep HUBUIIHE OpraHU3alMje K0ja Kpo3 Mambe CEKTOPCKE
Mpexe IomnpuHOCH noBehamy BUAJBMBOCTH MHOBAlMja W jadarmby KamaluTeTa PasTuYuTHX
akrepa (Mut. JI2, WUnr. 12, Watr. 13). 3a pa3nuky o BEIMKUX TPAHCHALMOHATHUX
koH3opuujyma, BOIII nenyje y okBUpYy KOMIIAKTHUX, TEMATCKU ycMepeHuX Mpexa (I'padpuuxu
npuior 15), Koje OKyIbajy NpeACTaBHUKE JABHOT CEKTOPA, IUBUWJIHOT APYLITBA U CTPYUHaKe,
ca (OKycOM Ha CTHILAIE 3Hamba, M3pady IMOJUTHKA U jayare jaBHOT AMjaiora. BumseuBoct
WHOBAIIMja CE OCTBapyje Kpo3 00yKy, IyOIuKaIije, u3BemTaBama (eHII. policy brief) n jaBHe
norahaje, Koju cy yCMEpEeHHU Ka IOHOCHOIIMMA OJTyKa U CTPY4YHO] jaBHOCTHU. Ha oBaj HauuH,
MHOBAaTUBHU MPHUCTYNIH C€ IPHUKA3y]Jy Kao pEJIEBAaHTHU U IPUMEHJBMBH Yy MHocTojehum
OKOJTHOCTMMA, MaKo HHUje HM3BECHA HENocpeaHa MOTyhHOCT HBHXOBE MpPHUMEHE, MOIAp)KaHa
NponucHMa W KamanuteThma. VIHTepBjyHCaHW WCIHMTAHUIM Harjamarajy ga je moceOHa
BPEIHOCT OBAKBUX MaJIUX MpPeXa y IBHMXOBOM KOHTUHYUTETY U akyMmyiauuju 3Hama (UuT. 112,
Wnt. 113, UnT. H3). Mako nojennHayHy MpojeKTH UMajy OTpaHUYEHO Tpajame, OpraHusaluje
nonyT BOIll-a ycneBajy 1a Kpo3 HU3 MOBE3aHMX MHUIIM]aTHUBA OJp’KE€ TEME U MHOBalLUjE y
jaBHOM muckypcy (Hut. JI2, Uat. 112). Mehytum, nzocranak cTaOMIHOT HHCTUTYIIMOHATHOT
¢uHaHCHpamka U OCllakbambe Ha KPaTKOPOUHE IPAHTOBE 3HAYM J]a OBE MPEXKe TELIKO MOTY Jia
npepacty y ¢popMaan3oBaHe MEXaHU3Me Capambe ca JaBHUM cekTopoM. Kao pesynrar, BUXoB
YTHIIa] HA CHCTEMCKE MPOMEHE OCTaje MOCPeIaH U HHKPEMEHTaJIaH, ajli HCTOBPEMEHO BayKaH

3a Iyropo4Ho rpaheme KananuTeTa U HEroBame KyJlIType NapTULMIIAKje U JaBHOT Iujajora.

JeqHO onl KIbYYHHX NHTamka y aHAJIU3M ylore Mpexa y noBehamy BUIJBUBOCTH MHOBalMja
OJHOCH C€ Ha HUXOBY OJPKHUBOCT M MOTYNHOCT KOHTHHYUPAHOT JI€JOBamba W3BaH
M0jeIMHAaYHUX MPOJEeKTHUX IUKITyca. Mako Benuku Opoj MHUIMjaTHBA ycreBa fa y oapeheHom
TepUOoy MOOMJITUIIIE pEIeBaHTHE aKTepe U 00€30e1u MPOCTOp 3a pa3MeHy 3Hamba U UCKYCTaBa,
MpeXe Cce y MpaKCH 4ecTo MOKa3zyjy Ja Cy OrpaHMuYeHOI YTHIlaja, YIIIaBHOM 3aBHCHE O]
eKCTEpPHUX M3BOpa (PMHAHCUPaba U BPEMEHCKHU orpaHudeHux npojekara (Mut. Al). JenHo on

KJbYUHUX IIUTaba y aHaJu3!1 yJlore Mpeka y nosehamwy BUIJbUBOCTH HHOBAIM]ja OAHOCH CE Ha
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[paghuuxu npunoe 15 - Ipuxaz mpesice napmuepa beoepadcke omeopene wKone
(bOL1I)
HUXOBY OJIP)KMBOCT U MOT'YNHOCT KOHTHHYHPAHOT JIeJI0Bakha U3BaH MOjeTUHAYHUX ITPOjCKTHHX
nukiayca. Mako Benmuku Opoj MHHMIMjaTMBa ycreBa na y oxapeheHom mepuomy moOwiuiie
penieBaHTHE akTepe U 00e30ea1 MPOoCTop 3a pa3MEeHy 3Hamba U UCKYCTaBa, y MPAKCH CE YECTO
MoKa3yje Ja Cy Mpeke OrpaHMuYeHOT YTHIlaja U Ja YIIIaBHOM 3aBHCHE O] €KCTEPHUX H3BOpa
(uHaHCUpawka U BpeMEHCKH orpannyeHux npojexkara (UuT. Al). Ucnuranunu ynyhyjy na ce
HAKOH 3aBpILIETKa [IpojeKara capa/ilba HEPETKO racu WM Ce CBO/IM Ha He(popMasiHE KOHTAKTE,
0e3 jacHMX MeXaHH3aMa 3a MHCTUTYIMOHAIN3AIIN]y YCIIOCTaBIbeHUX Mpexa u penanuja (UHT.
Al; Uut. JI2, Unt. H3, Uat. 113, UnaT. 15). KorTHHYUTET je moceOHO ynuTaH y cllydajeBUMa
IJie He MOCTOjH jacHO Ae(UHHUCAH ,,HOCUJIAI" MpEeKe WM UHCTUTYIIM]a KOja UMa KaraluuTeT U
MaHJaT Ja [pey3Me AyropodyHy KOOpAWHAIM]y. Y TakBUM OKOJHOCTHMA, BUJJBUBOCT
WHOBaIlMja OCTaje Be3aHa 3a TojenuHadHe norabhaje, myOIuKanuje WM MEPUOie TojadaHe
MIPOjEeKTHE aKTUBHOCTH, 0€3 MOTYhHOCTH Ja ce MOCTENEHO Ipajd CTaOMIHO MPHUCYCTBO Y
WHCTUTYIIMOHATHOM U jaBHOM mipocTtopy (MuT. [[1, UHT. 117). AHanu3a nokasyje Aa cy ynpaBo
Mpeke KOje YCIIeBajy Jla MOBEXY BHIIE Y3aCTOIHUX IpojeKara WIM Ja C€ OCIOHE Ha

KOMOUMHAIM]y pa3IMuuTUX U3BOpa PUHAHCHpaHkha, OTIOPHHU]E Ha OBAKBE MPEKUIE.

KOHTI/IHYI/ITCT capaambe MU IMOCTCIICHO jaan>e MpCiKa jaCHO CC YyO4YaBa Yy HIpUMCpy

TpaHcdopMmalje U HaJxorpaambe UHUIMjatuBa kpo3 npojekre EUPOLIS u HEART, tne je
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npeno3Hato 11 akrepa, Koju Cy MpEeHEH CBOje iejoBamke Y HOBHU Tpojekart (I'padhuuku npusor
16). Mako hopmaiiHO TIpeIcTaBibajy OBOjEHE MPOJEKTE, OHU C€ y MPAKCH HAZ0BE3Y]y je/laH Ha
JIpyrd Kpo3 CIMYHE TEMaTcKe OKBHpE, MapTHepcTBa W mpuctyrne. OBakBa CEKBEHIIMjaTHA
Joruka omoryhmia je ga ce pe3yinTard MpEeTXOJHUX aKTUBHOCTH HE M3Try0e ca 3aBpIIETKOM
npojexta, Beh ma Oyay Jasbe pa3BUjaHH M BHIJPUBH Y HOBOM HWHCTUTYIIHOHAJIHOM U
MPOrPaMCKOM KOHTEKCTY. MICIUTaHUIIM UCTHYY Ja je yIpaBO OBaj KOHTUHYHUTET OMO KJby4aH
3a M3rpajiiby NoBepema Mel)y akTeprMa U MOCTEeNeHO YKIJbyunBame HoBUX naptaepa (Mar. 113,
Wur. T13). YMecrto ma ce Mpexa n3HoBa (popMupa 3a CBaku IMpojekart, mocrojehe penamuje cy
KopHIIheHe Kao OCHOBA 3a MPOIIMPEHE aKTUBHOCTH U MTPOyOJbUBamke capaimbe. BuybuBocT
WMHOBAIlMja Y OBOM CIIy4ajy HUje Omia pe3yaTar jelIHOKpaTHUX MHTEepBeHIWja, Beh mporeca
KOjU c€ O/BHja0 Kpo3 BuIle ¢a3a, y3 IOCTEINEeHO YHampeheme kamamurera W jacHUje
MO3UIMOHUPAKE TEMA Y OIHOCY Ha pesieBaHTHE NOJIMTUKE U CTpaTelke okBupe. Mnak, u oBaj
pUMeEp TI0Ka3yje Jia je KOHTHHYMTET y BEJIMKO] MEPH YCIOBJbEH IOCTYIHOIINY €KCTEPHUX
M3BOpa (UHAHCUpPaka M CIHOCOOHOCTMMA aKTepa Jia Ce MPWIAroJe HOBHUM IPOrPAMCKHM

IIPUOPUTETHMA.
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I paguuxu npunoe 16 - Ilpuxaz mpesice akmepa 20e je ocmeapen Hacmagax
capaore 8an OK8Upa mpajared jeOHo2 npojekma
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BeptukanHo moBe3uBame, OMHOCHO MOBE3UBAKE JIOKATHUX HHUIMjaTHBA Ca HAIMOHATHUAM U
Mel)yHapoJHUM HHMBOMMA YIIPaBJbamka, MOKa3yje ce Kao jelaH OJ KJbyYHUX HpeAyclioBa 3a
TPajHU]y BUIJBUBOCT U MHTETPAIIM]j€ HHOBAIM]a. YBUIM U3 UHTEPBjya yKa3yjy Jla Mpexe Koje
JIeTyjy UCKJbYYHBO Ha JIOKAJIHOM HUBOY TEIIKO MOTY Jia IPeBa3ul)y OrpaHrueHa COTICTBEHOT
KOHTEKCTa, JIOK OHE KOje yCIIOCTaBJhajy BE3€ Ca BHIIMM HHBOMMA yIpaBJbamba MMajy Behu
MOTEHITU]aJl 1a yTUYYy Ha JaBHE MONUTHKE U Jerainu okBup (MHT. Al). MelhyTum, BepTUKaITHO
MOBE3UBAKE HHjE JIMHEapaH TMpolec Hu YCIIOBJBEHO j€ JIOKAJHO crenuGuaHuM
WHCTUTYIIMOHAIHUM, TOJUTHYKAM M MPOCTOPHUM OKOJTHOCTHUMA. VCIUTaHUIM yKa3yjy Ha
ocTojame OpojHUX ,,yCKiIahUBauYKUX Mpa3HuHA™ u3Mel)y pa3IMuuTHX HUBOA YIIpaBJbamka, KOje
OTe)XaBajy MpeHoc 3Hama W uHoBanuja (MHT. JI2). YV TakBOM OKpYyXKEHY, MPEKE 4YeCTO
npey3uMajy MOCPEIHUYKY yJory, Hactojehu ma mpeBemy JOKaiHE MOTpede W HMCKYCTBa Y
(dhopMmare mpuXBaTJHUBE 32 HAIMOHAITHE U Mel)yHapoIHe akTepe, u 00pHyTO. OBa MOCPETHUIKA
dyHKIMja IOMPUHOCH TOBehawky BHJBMBOCTH HMHOBAIlMja, alld HMCTOBPEMEHO OTKPHBA
clIabOCTH U OTpaHUYCHa CUCTEMa Y KOjeM je MHTEerpalyja BUIJbHBOCTH MHOBAIMja M JaJbe
YCIIOBJbEHA TIOjCIUHAYHUM TIPOJeKTUMAa M aHTAKOBAKHEM KJBYYHUX akrepa. Y OJICYCTBY
CTaOMITHUX MEXaHHM3aMa BEPTUKAIHE KOOpIWHAIW]E, BHIJBHBOCT OCTaje (hparMeHTHCaHA U
Heyje/HaueHa, onpakaBajyhu pasiuuuTe JOKajJHE YCJIOBE M KalaluTeTe, yMECTo na Oyne

pe3yJITaT CUCTEMCKHU IOAPKAHOT MIpoLieca.
5.2.3. JleranHu M MHCTUTYLIMOHAIHU OKBUP

BuassuBocT mHOBaIMja y BEIMKO] MEPH 3aBHCH O] HauMHA HA KOJU Cy akTepu MelycoOHO
noBe3aHu. MHoBauuje TmoOCTajy mpeno3Har/buBe TeK kaga yhy y mnocrojehe win
HOBO(OpMHpaHe Mpexe HHCTUTYLHMja, CEeKTOpa M TojeAMHana, koje omoryhaBajy HHXOBY
pa3MeHny, 00Jb€ pazyMeBambe U MOTEHIUjaTHy MPUMEHY. Y TOM CMHCIY, YMpEXKaBame Jeiyje
Kao MOCPETHUYKN MEXaHH3aM u3Mel)y MojeIMHaYHuX WHUIMjaThBa U IIUPEr CUCTEMA JaBHUX
MoJUTHKA, oMoryhaBajyhu 1a ce MNHOBaTUBHM MPUCTYINH MPEMO3HAJy BaH YCKOI Kpyra akrepa
KOJU Cy TUPEKTHO YKJbYYEHHU y HHUXOB pa3Boj. Hemocrarak cTaOuMiaHMX M (QyHKIIMOHAIHUX
Mpeka 4ecTo pe3yiaTHpa THME Ja WHOBAllMje OCTajy Ha HUBOY "MUCHEep3HHUX (parmeHara',
Be3aHe 3a M0ojeJMHaYHe NMPOjeKTe UM MHCTUTYIH]e, 0e3 HINper ofjeKa y CTPYYHO] JaBHOCTHU U

AYTOpPpOYHC BUAJBUBOCTH.

IToceban n3a30B y noBehamwy BUAJBMBOCTH WHOBAIMja jaBJba ce y Mpoliecy yckiahupama ca
perynatuBoM EVY, koja je mo CcB0jOj MPUPOAM YECTO MYJITHUCEKTOPCKA M 3aXTEBa CIIOXKEHY

MehynHCcTHTYIIMOHATHY KoopauHaiujy. [Topen mocrojehnx HamoHaTHUX TOKyMEHATa jaBHUX
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MTOJINTHKA, MHCTUTYIIH]E CY CyoueHe ca o0aBe30oM mpey3uMmama EY npaBuna u melhyHapoagaux
KOHBEHIIMja Koje 0o0yxBarajy BHIIIE Te€Ma, TO jeCT aclekaTa pa3Boja, UCTOBPEMEHO, JOK Ce
,CIymTame (eHr. localizing) Ha HAIIMOHATHU OKBUP CIIPOBOAM KPO3 CEKTOPCKE MOJIUTUKE
(Uuat. A2). Tlpumep EBpomcke KOHBEHIMje O MpeAenuMa IOKa3yje Kako je, ycien
WHCTHUTYIIMOHAJIHE JIOTHKE, CTABJBCH I10 j€THOM FbEHOM aCIIEKTY - KYJITYPHOM, TTO/T HAJJIE)KHOCT
MuHHCcTapcTBa KYITYpe, 0K Cy JIPYTH acleKTH, MOMYT NPUPOJAHUX M CKOJIOUIKUX TUMEH3H]ja
npezena, OCTajal Mambe BUJJBHBH U HEAOBOJHHO HHTErprUcaHu. OBaKBO (hparMeHTUCAbE yTHYE
Ha TO Ja C€ WHOBATUBHHM NPUCTYNH aJaNTalldjd HAa KIMMATCKe INPOMEHE pa3MaTpajy
MapIyjagHo, Y OKBUPY IOjeAMHAYHUX CEKTOpa, 0€3 jaCHOT MeXaHW3Ma CHHXPOHHU3AlHje
3ajeIHMYKOT JIeJIOBama. VCTOBPEMEHO, yIpaBO OBH E€KCTEPHH PETYJIaTOPHH 3aXTEBU YECTO
JeNTyjy Kao Tokperad gopmupama (opMaln30BaHUX Mpeka akrepa, Koje UMajy 3a Iusb Ja
npeBasul)y WHCTUTYIIMOHATHY (parMeHTanujy. Jenan oJ HajjaCHUjuX MpUMepa IpecTaBiba
npuctynamwe [paga beorpana Cropasymy epadonauennuxa o 00picueoj Kaumu u eHepeuju
(2018), koje je pesynTupano uspaaoM Axkyuoroe niana 3a 0opacugy kaumy u evepeujy (I'b,
2021a) u Axyuonoe niana 3a 3enenu epad (I'b, 20216). Mako oBU TOKyMEHTH TPEACTABIHA]Y
3HaYajaH KOpaK Ka CHCTEMaTh3aluju Mepa W mnoBehamy BUIAJBMBOCTH HHOBAIHja, HUXOBA
UMIUIEMEHTAIMja je OcTaja OrpaHuYCHa, TMpe CBera ycie/ MOJIUTUYKOT JUCKOHTUHYUTETa U
npoMeHe npuopureta rpajacke ynpase (Mut. JI12; Unat. J14). Ciinyna tuHaAMHKa yo4yaBa ce ¥ KOJI
(hopmann30BaHUX MapTHEPCTaBa yCIOCTAaBIbEHUX KPO3 MPOjJEKTe, OAHOCHO capajmu usmely
aKTepa KOju YUYECTBY]Yy y pealn3aldju KOHKPETHUX MpojeKara, TJe Cy yJaore U OJrOBOPHOCTH
jacHo neduHHCaHe, alli je Tpajame capajmbe BpEeMEHCKH orpaHudeHo. OB NpUMepH yKasyjy
na Gopmali3oBaHe MpeXe MOTy MoBehaTH BUIAJBMBOCT WHOBAIMja Y KPaTKOM POKY, anu 0e3

HHCTUTYLIUOHAJIHC CTaOMIHOCTH U KOHTHHYUTCTA (bUXOB JOMET ocraje OrpaHHU4CH.

Jenan on kJby4HHX IpoOIeMa KOju yTHUYE Ha BUJIJbUBOCT MHOBAIM]a JECTE U3PA3UTO LIUPOKO U
TEMaTCKU pacyTo IOJbE aJanTalyje Ha KIMMAaTcKe IpoMeHe, Koje oOyxBaTa BEJIUKH Opoj
cektopa u uHctutyuuja (Uur. JI2, Uat. M2, NUut. H2, UnT. H3). Ananranyja ce y npakcu
MIPOCTHPE NMPEKO HAJIEKHOCTU CEAaM 10 0CaM Pa3IMUUTUX MUHUCTApCTaBa Ha HAIlMOHATHOM

HUBOY?®, Kao M OpOjHHX cekpeTapujaTa M jaBHUX mHpeay3eha Ha JOKaJaHOM HUBOY>’, IITO

26 lucTUTyLMje HaBeIEHE KA0 HOCHOIM Mepa y AKIMOHOM IIaHy HamuoHamHor IIporpama mpuiarohaBama Ha
n3MemeHe kiaumarce ycnose: M3XKC, MI'CH, MIIIIB, MPE, MHTPU, M®, MOUWH, MJY, MVII, I1CJII,
PXM3, PI'3, TIKC u muoro JIT-oBa.

27 UucTHTYIHje HaBeAeHe KAa0 HOCHOIU Mepa y AKIIMOHOM IIaHy IIpuiIarolaBarma Ha H3MEHEHE KIMMATCE YCIIOBE
ca npoueHoM pammBoctu beorpama: C3XXC, CKCII, CYTTI, CC, JIT ,,Cpbuja mryme*, JIT ,,Cpbuja Boge™, JKII
,.3emennno beorpan, JBIT ,,beorpanBone®, JKII ,,beorpaacku BogoBoa u kananuzanuja“, JYII ,,Ypbanuctuaku
3aBox beorpama“.
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3aXTeBa BHUCOK CTENCH KOOPAWHAIMjE KOJU 4ecTo M3ocTaje. Yak W Mame M3MEHE JIeTaJTHOT
OKBHPA, IMOMYT KOPEKIIHje jeTHOT WIaHa, MOIPa3yMeBajy YKIbYUHBAHKE MIMPOKOT THjara3oHa
aKTepa, IITO YCIOpaBa MpoLece U yMamYyje IPerno3HaT/bUBOCT pe3ynrara. logatHu npobiem
MPECTaBIba PU3MK O]l PeAyKOBama TeME KaJa ce OHa MHCTUTYLHUOHAIHO ,,CMECTH y OKBUD
JEIHOT MUHUCTAPCTBA WM CEKpETapujara, YuMe Ce APYTH aCTICKTH aIalTalllje MapTHHATIN3Y]Y.
OBakBa pacHpIICHOCT HAUICKHOCTH, Y3 HEIOCIEAHO JcPUHHCAHY TEPMHHOIIOTH]Y,
JIOMPUHOCE PA3IMYUTHM TyMademhHMa y MpPAaKCH U OTEKaBajy CUCTEMCKO YKJbYyUHBAHE
WHOBAIlMja y JaBHE TMOJHTHKE. Y HACcTojaly Ja ce IMpeBa3uhe WHCTUTYLHOHAITHA
(dbparMeHTanmja, pemema ce MOHEKal TPaXKe Kpo3 (OpPMUPAEE MYITHCEKTOPCKHX PaTHUX
rpyna 3aJyKeHHX 3a W3paly CTparerdja W jaBHUX noiutuka. OBe rpymne omoryharajy
MIPUBPEMEHO YMPEKABAE aKTepa U3 jJaBHOT, CTPYYHOT U IIUBIIIHOT CEKTOPA, IITO JOTPUHOCH
pa3MeHu 3Hama B Behoj BUIJBMBOCTH WHOBATHBHUX MPHUCTYIIA TOKOM CaMOT IpOIieca U3paje
nokymeHara. [lpumep m3page Crpareruje 3eiieHe MHPPACTPYKType yKaszyje Ha Hampenak y
OBOM TMpHUCTYMy, Oyayhu Aa je yKJby4eH IIHUPOK KPyr YYeCHHKa W3 jaBHUX WHCTUTYIH)a,
aKaJeMHje W IIUBUJIHOT CEKTOpa, a yCBajarmkheM JOKYMEHTa CTBOPCHA je M (opmaliHa o0aBe3a
HEroBe UMIUIEMeHTanuje. JlomaTHu Kopak mpencraBiba Tekyhe popmupame KOOpIUHALIMOHOT
Tena 3a npahemwe crpoBol)emba 1 U3BEIITaBake, y Koje he OUTH yKIbYyUYeHH MPEICTABHUIIN BUIIIC
cekperapujaTa u jaBHuX npeayseha. Mmak, vcKyCcTBa MOKa3yjy Jia pajiHe rpyIie 4eCTo MpecTajy
ca (yHKIIMOHHCAKEM 110 OKOHYAY 33JaTKa 3a KOjH Cy OCHOBAHE, IITO OrpaHHYaBa HHXOB

JQYTOPOYHM YTHIIQ] HA MHCTUTYIMOHAIN3All1]y UHOBAIH]ja.

ITopen ¢opmanu3oBaHMX HHCTUTYLMOHAJIHUX MeEXaHM3aMa, 3HauajHy yjory y mnoBehamy
BUJIJbUBOCTH MHOBAllMja MMa U YMPEKaBambe KOje HacTaje y OKBUPY LIMBUIIHOT CEKTOPa, 4YECTO
Kao OJITOBOP Ha HeJocTarke jaBHOT cekrtopa. Kao mpumep naBomu ce Koamummja 27, mpexa
HEBJIAJMHUX ¥ CTPYKOBHUX OpTraHU3alHja Koje ce 0aBe KIMMATCKUM IPOMEHaMa U 3allITHTOM
KHUBOTHE cpenuHe. HbuxoB rogummu ,JI3BelmTaj u3 ceHke HCHUTAHUIM MPENo3Hajy Kao
peneBaHTaH M KpeauOwiaH mperniea crama y oBoj obmactu y Cpbuju, ympaBo 3060r
HE3aBUCHOCTH, KOHTHHYUTETA U MUPOKe 0a3e akTepa YKJbY4eHUX y meroBy uspany (Uat. J12,
WNut. M2, Unt. H1, UnTt. [1, Uat. 112, UaT. 113). [Toceban 3Ha4uaj oBOTr M3BEIITaja OIJIea CE Y
YUIEHUIIM J1a ce OH u3paljyje mapajenHo ca 3BaHMYHUM U3BEIITABAKEM HAaJUIEKHUX
MHUHHCTapCcTaBa 0 HapeTKy y okBupy Ilorasiba 27, ynMe ce ycrnocTapiba alTepHATUBHY, aJld
Y YTIIOPEINB YBHU]I Y CTamkbE M JMHAMUKY CTIpoBolema nonutrka. OBakaB BU Mpexe oMoryhasa
HE CaMO CHCTEeMAarcKo Tpaheme MoauTHKa W pesyaTrara, Beh M mocTaB/bame CTaHAapaa KOju

HeIlOCTajy y (I)OpMaJ'IHI/IM HHCTUTYIIUOHAJTHUM OKBUPpHMA. I_II/IBI/I.HHI/I CCKTOP Ha Taj Ha4YuH
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npey3uMa yjaory MoOuiiMcama CEKTOPCKHX aKTepa M TMpEeHOoIIema Ao0pe mpakce uzmehy
JIOKaJTHUX CaMOyIpaBa, KOMIICH3yjyhHr orpaHMYeHe KamalMTeTe jaBHOT CEKTopa 3a paj ca
MOjeIMHAYHUM CEKTOpUMa WU MNWIOT-WHHUIHjaTUBaMa, W JOoNpuHOcehu IyropovHoj

BUJIJUBOCTH H TyOJheM pa3yMeBary WHOBAIIH]A.

5.3. MHcTtuTynuoHanu3aluja HHoBaluja

5.3.1. ®unancupame

WucTuTynMoHaNM3aMja WHOBAllMja Yy BEJIMKO] MEpPH 3aBHCH O O0OMMa M CTPYKType
pacmnonokuBUX (PUHAHCHUJCKHX cpencTaBa. J(ok je y MPeTXOAHUM MOIIaB/buMa Nakmkba Ouina
yCMepeHa Ha BHJIOBE M3BOpa (PMHAHCHpaa, acIeKTe Mpojekara u Opoj yKIbyUeHHX aKTepa,
aHaliM3a BPEIHOCTH Tpojekarta omoryhaBa nyOJjbM yBUJA y CTBapHH JOMET M WHTCH3UTET
MOJIPIIKE MHOBAI[HOHUM ITPOIECHMA, OTHOCHO YBUJI Y (PMHAHCH]CKE KalallUTETe HHCTUTYIIH]a.
AHanm3a IPOIEHTYAHOT y4eniha pa3InduTuX u3Bopa GUHAHCUPAkA y YKYITHO] BPEIHOCTH
aHaym3upanux npojekara (I'paduuxu npwtor 17) npencraBiba KIbyIHA aHATUTHYKA OKBUD 32
pasymeBame onHoca u3Mel)y (UHAHCHjCKE CHAare IOjeIUHHX W3BOpa U HHHXOBE YIOTE Y
WHTErpanyju uHoBanuja. IlpunukoM aHanmuse BpeOHOCTH TMpojekaTa HACHTU(PUKOBAHO je
METOJIOJIONIKO OTpaHUYCHE KOje C€ OAHOCH Ha TPAHCIAPEHTHOCT (PMHAHCHjCKHUX IIO/IaTaKa

(dbonmamnmja, MITO je MOjallkbeHo y MoraBby MeTtogomoruja.

3a 7.0% (5) aHanu3upaHUX MpojeKkaTa HUCY AOCTYIHH MOJAAlU O BPEJHOCTH, Beh cy mo3Hatu
HCKJbYYUBO W3BOPU (PMHAHCHPAMa, IIPU YEMY Cy OBU IIPOjEKTH YIJIaBHOM (PMHAHCUPAHU KPO3
¢donnanuje. Hegocrarak nogaraka HHUje Be3aH 3a TUII akTepa, Beh 3a npupoay (GpoHaarujckor
(uHaHCUpamwa, Koje ce Hajuelrhe OHOCH Ha Mame, (priekcuOuiIHe TpaHToBe 0e3 oOaBe3e jaBHOT
MpUKa3MBamka (PUHAHCH]CKUX BPEIHOCTU. 300T HEMOTYhHOCTH MOY3AaHOT MO3UIIMOHUPAKA Y
YKYITHO] (PMHAHCH]CKO] CTPYKTYPH, OHH Cy UCKJbYUEHH U3 JaJbe aHaJIM3€ BPEAHOCTH MpojeKaTa.
HNako oBO wHCKIbyUeHE cMamyje 0o0yxBaT aHaiu3e, OHO omoryhaBa Behy mpenusHOCT y
carneaBamky oaHoca uiaMely ocraimx wu3Bopa (QuHaHCHpama. McTtoBpemeHO, 0Baj Haas
yKasyje Ha Mamak BUIJBMBOCTH [IeJla WHOBALIMOHMX WHUIMjaTHBA y KBAaHTHUTATUBHUM
aHanu3ama, IITO MPEACTaB/ba BAXKHO AHAIUTHYKO YHO30pEHE: MAaKOo (PMHAHCHJCKH MambH,
MpojeKTH (pUHAaHCHUpaHU O cTpaHe (oHJaIMja MOTY UMAaTH 3HadyajaH yTHUIA] y paHuM (azama
WHOBAI[MOHOT TIpOIleca, HApOYHTO y JIOMEHY IIOIW3amka CBECTH, eAyKalHje W jaBHOT
3aroBapama, aJld Taj yTHUIIa] 0CTaje TEIIKO MEPJbUB KPO3 MPU3MY YKYITHE BPEAHOCTH YIOKEHHUX

cpencrasa.
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JIETEH]IA:

49.5% ® OunarapanHa u
MYJITHIIATEPAIHa Capaitba

OusarapajiHa capajima
VH arennuje

® %%Ijgéfiponﬂu MHCTPYMEHTH

VH arenuuje
EY nporpamu
JIOKAIHU OyyeT

EY nporpamu

@ nanmonanuu Gyyer

@ nokanau Gyner

I'paguuxu npunoe 17 - Yuewhe paznuuumux uzgopa gunancuparoa y yKyntoj
8peOHOCMU AHATUBUPAHUX NpOjeKama
bunarepanna u MyaTWIaTepaidHa capajmba MpeACTaBbajy jedaH O]l KJbYYHUX H3BOpa
¢buHaHCHpawka y aHAJM3UPAHUM NPOJeKTUMa, ca YKynHuM ydeuthem ox 21.7% y BpeaHocTu
ceux mpojekara (I'padmuxkm mnpwror 17). Mcnurtanumm mpemno3Hajy Ja OBH H3BOPHU
(buHaHCHpamka YECTO UMA]jy YIIOTY MHHUIIHjaJTHOT TIOKpEeTaya HHOBAIIH]ja, HAPOYHUTO Y KOHTEKCTY
y KOjeM HallMOHAJIHE U JIOKAJIHE YIpaBe He Pacoiaxy J0BOJbHO Pa3BUjeHUM MHCTPYMEHTUMA
3a (UHAHCHUpame CIOKEHHX, MelyCeKTOPCKMX U eKCclepUMEHTaJHuX mpucryna. Kpos
OunarepaiHy W MyATHJATepaiaHy capalmy Hajuemhe ce GUHAHCHpPA M3pafa CTPATCHIKUX H
TUTAHCKUX JIOKyMEHaTa, HOBE METONE paja, jadarme HWHCTUTYIMOHAIHUX KaraluTeTa |
YCIIOCTaBJbakhe WHCTUTYIIMOHAHOT OKBHMpA, KOJU TIPEJCTaBibajy NPEAYCIOB 3a KacHU]y

MHTETpalyjy HHOBaIMja y nocTojehn cucreM ynpasibama ypOaHUM pa3BojeM.

Nako aupektHo yuenthe YH arennuja y yKyInHoj BpeIHOCTH aHAITU3UPAHUX MPOjeKaTa U3HOCH
ceera 3.0%, BUXOB MHIMPEKTHU yTHUIA] je 3HaTHO Behu, Oyayhu na y3 HHUXOBY MOJPIIKY
JI0J1a3M JI0 aKTUBHUpama MehyHapoaHuX (PUHAHCH]CKUX MHCTpyMEHarTa, Mpe CBera pa3BOjHUX

Oanaka u miobanHux (pougosa. To ykymHO unHU qoAatHUX 14.7% BpemnHOCTH aHATM3UPAHUX
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npojekata (I'padmukm mpunor 17). OBaj Hama3 ykasyje Ha yinory YH arenmuja kao
WHCTUTYLMOHAHUX MOCPEIHUKA U ,,()UHAHCHU]CKUX KaTajau3aTopa‘, KOju MoBe3y]y JOKalHE U
HaIMOHAJIHE MOTpede ca KOMIUIEKCHUM Io0amHuM (UHAHCHjCKUM MexaHusmMuma. [Ipojextu
(¢buHaHCHpPAaHU KPO3 OBaKaB BHUJI CapaJibe YeCTO Cy YCMEPEHU Ha MHTErpalyjy HMHOBATUBHHUX
KOHIIETIaTa y Mpakcy IJIaHHpama U yIpaBibamba ypOaHuMm pas3BojeMm. Ilpumepu cy uzpana
HalMoHaNHOT [Ipoepama npunazohasarba Ha usmerbeHe KiUMamcke ycioge Kpo3 capaimy ca
YH/II-em u beorpancku Axkyuonu nian aoanmayuje Ha KIUMAmcKe npomeHe ca npoyeHom
parusocmu y3 TexHnuky noapuky GIZ-a (Mur JI2, Uut. M1, Uut. M2, Wut. H1). lonatHo ce
pa3BUjajy METOIE 3a MPOLICHY PalkbUBOCTH M PU3HKA, Kao M 0a3e mojaaraka, koje omoryhasajy
cucremarcko mnpaheme yTUIaja KIMMAaTCKUX ekcTpema. OBHM TMPOJEeKTH TOTOBO YBEK
nojjpa3yMeBajy 00aBe3HO KO(pHHAHCHpame ca HAMOHAIHOT HJIM JIOKAJIHOT HUBOA, YHME CE
dbopMaTHO ycrmocTaBha Be3a u3Mel)y eKCTepHO WHUIIMPAaHWX WHOBaNMja W TocTojehmx

HHCTUTYLHIUOHAJIHUX CTPYKTYypa.

[Iporpamu EBpornicke yHUje TpeAcTaBbajy (UHAHCHJCKM HAj3HAYajHUJU U3BOP Y
aHAIM3UPAHOM KOPITyCy TIpojekara, ca ykymHuM ydemhem ox 49.5% vy BpemHocTH
aHaym3upanux cpencrasa (I'paduuku npusor 17). OBa qoMuHaIMja yKa3yje HE caMoO Ha O0UM
pacnonoxuBux (hOHI0Ba, Beh U Ha IBUXOBY YIIOTY Y OOJIMKOBaWkYy HaYMHA HA KOJH CE HHOBAIH]e
pa3BHjajy, TECTUPA]y M UHTETPULILY y yIpaBbame ypOaHUM pa3BojeM y oxHocy Ha MKY. 3a
pasnuKy o OwiarepalHUX M MYJTHJIATepaHUX MeXaHW3ama, KOju YecTo Jeyjy Kao
nHunujaian - umnync, EY mnporpamu 006e30elyyjy crabmian W AYropoyHd OKBHP 3a

UCTPaXXMBabE, Pa3B0j U UMILIEMEHTAIM]y HTHOBAaTUBHUX MPUCTYIIA.

VYHyTap oBe rpyne u3Bopa, youana ce jacHa JudepeHiujanmja no THIy nporpaMa 1 acrieKTuma
rpojekara Koje nmoapxkanajy. Ty ce npenosnajy UITA ¢ponmoBu, Koju ce mpeBacxoHO BE3yjy 3a
MIPOjEeKTE KOJU MMa]y 3a ITUJb U3Paly U yCKIahuBame JOKyMEeHaTa JaBHUX MOJIUTHUKA U TTIAHCKHUX
JOKyMeHaTa, Kao U pa3BHjambe WHCTUTYIMOHATHUX KamaluTeTa, HAPOYUTO Yy KOHTEKCTY
npuOIMKaBama JIETATHOT OKBHpPA EBPONCKUM IOJHUTHKama. YIpaBO KpO3 OBE MPOjeKTe
WHOBAIlMj€ YeCTO N00Mjajy CBOjy (DOpMalIHy apTHKYyJallM]y, ajdd W ylia3e y JOMEH jaBHUX
MOJIUTHKA, IITO MPECTaBJha BaKaH KOpPaK y MpOIecy HHTerpanuje. KBaHTUTaTHBHA aHAIN3a
nokasyje 1a ce kpo3 kopunancupame EY nporpama aktusupajy u mel)ynaponnu punancujcku
MHCTPYMEHTH, KOjU JAomnpuHoce ca aonaTHux 2.0% oj yKymHe BPEJHOCTH aHAJIM3UPAHUX
npojekara. Mcnmranumu uctuay na EY nporpamu, nopesn ¢puHaHCHjCKHX pecypca, 00e30ehyjy

U jacaH KOHUENTYyaJlHH U MPOLEAYypallHd OKBUD KOjU TOACTUYE HMHTEPCEKTOPCKY capaamy,
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YKJbyUHBame Beher Opoja mapTHepa W pa3BHjame KalalMTeTa 3a YIPaB/hakhe KOMIUICKCHUM
npojexktuma (Uut. JI2, Uut. H3, UnT. [13, UuT. 115). UcToBpemeHo, HarnamaBa ce ja BUCOKH
aJIMUHUCTPATUBHU 3aXTE€BU U CIIOKEHE MPOLIEAYPE YECTO MPECTABIbA]y 3HAUajHY MPEIpPEKy 3a

Mame HHCTUTYLH]e U JokaiHe akrepe (Mut. M1, UuT. H1).

VYnora mehyHaponHux (pUHAHCH]JCKUX WHCTPYMEHATa, IMPEe CBEra pa3BOjHUX OaHaKa, y OBOM
KOHTEKCTYy je crenuduyHa. KBaHTUTaTMBHA aHAIM3a TMOKa3yje Jla C€ OBU MHCTPYMEHTH HE
110jaBJbYjy Kao caMocCTajaH u3Bop (puHaHCHpama, Beh HCKIbYUHBO Y (OpMH KOPHUHAHCUPAIHA,
u To y KomOuHamuju ca YH arennujama, mporpamuma EBporicke yHUje WM JIOKaJTHHM

cpencreuma (I'padmuku npusor 17).

MehynaponHu nu3Bopu (puHaHCHpama Cy CBEYKYITHO JOMUHAHTH, [1a j€ aHAJIM3a POLIMpEeHa Ha
cariieflaBamke I0jeIMHAYHUX Tpojekara HajBehe BpemHOCTH. YouaBajy ce JBa IPOjeKTa
HHPPACTPYKTYpe Kpo3 KOopHHAHCHUpame Kpo3 MehyHaponHe (uHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE
(OaHke) 1 'y 3HaTHO Mam0j BpEAHOCTH Kpo3 JTokanHu Oyiiet. [Topen wux youaBajy ce 3 mpojekra
u3 obnactu ymnpaBjbamkba BOJaMa M caHauuje nocieauua nomiaaBa. OBo mpumehyjy u
WCIUTAHUIM, KOJU UCTHYY JIa Cy YIPAaBO KPH3HE CUTYyaIlHje YecTo Onie KIbYYHH OKHIad 32
nokperawe npomeHa WHT. A2, Uur. A3, Uur. JI2 Uur. H2). [lomase u3 2014. ronuue
IIPEJICTaBJbajy TOMUHAHTAH IPUMEP - MOpPE] 3HAYajHUX CPE/ICTaBa M3/BOJEHUX 3a CaHAIH]y,
HaKOH TOIUIaBa Cy TeMe ynpaBibakha PU3UIMMa U aJlalTallje Ha KIMMaTCKe MpoMeHe J1o0ue
BUJJbUBH]JE€ U (POPMATTHO MECTO y CTpPATEIIKUM JOKYMEHTHMa KOjU Cy KacHH]je h3pahuBaHU.
Kao nmeo Tor mporeca, yBeneHe Cy HOBE METOZE 3a HPOILEHY pHU3UKAa Of EIEMEHTapHHX
Heroroza, kao M 0asze mojaraka 3a MpUKyIUbamke MHOpMaiuja o mrerama. Mako cy ose
IIPOMEHE JONPUHEIE jayarby HHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUPA, UCIIMTAHUIM UCTUYY J1a CY OHE Ipe
CBera peakTUBHE MPUPOJIE U J1a He MPOU3HMIIa3e U3 KOHTUHYHUPAHOT, MPOAKTUBHOT TPUCTYIIA
pa3Boja uHoBauuja (Uut. A2, Unt. JI2, Unt. H3). Jenan ox BakHUX BHUI0BAa MHTErpaluje
MHOBAIMja OJTHOCH C€ Ha YKJbYUHBak€ HOBUX KOHILIENATa y JIETaJIHU OKBHP U jaBHE MOJUTHUKE,
aJld OBaj IMPOLEC YEeCTO HaWjIa3M Ha OTIOp M OrpaHuyYera. Mcnuranunm Haramasajy Aa
MHHHCTApCTBA YECTO HEMAjy JIOBOJBHE KalallTeTe /1a Ipare CIpoBOleme aKIIMOHNX TJIAaHOBA,
IITO JOBOJH JI0 TOTA JIa C€ HHOBAaTUBHU KOHIIENTH ()OPMAJTHO MPETIO3HAajy, alli 0e3 aJeKBaTHUX

MexaHHu3ama 3a BbUX0oBy onepaunoHanuzanujy (Uut. H1, UnT. H2).

OuHaHCHpamke U3 HAMOHAIHOT OylieTa MMa 3HAaTHO MamH yAEO Y YKYIHO] BPEIHOCTH
aHaJM3UpaHux mpojekara u u3Hocu 4.6% (I'paduuxu mpwtor 17), mpu 4yemy ce oBa CpeicTBa

TOTOBO HCKJBYYHBO T10jaBJby]y y ¢dopmu kopuHaHcHupama. CamMo jegaH Tpojekar je y
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MOTIMYHOCTH (PMHAHCUPAH U3 HAIIMOHAHUX W3BOpa, aii 0€3 JOCTYITHOT MoAaTka O HEroBOj
BpeaHoctu. PuHaHCHjCKa CPEACTBA U3 HAMOHAIHOT OylieTra cy Hajuemhe KOMITIEMEHTApHU
MexaHHu3aM, Koju oMoryhasa npuctyn Behum ekctepHuM (HOHIOBUMA, IIPE CBETa KPO3 capaimy
ca YH arenuujama u UITA nporpamuma EY. ¥V nojeaunum cirydajeBuma, MpojeKTH YKIbYUYjy
U JI0 YeTHPH PA3IMUUTa U3BOpa (GUHAHCHPAba, IITO YKa3yje Ha KalalUTeT 32 HHTETPUCAEe
WU MENIamke Pa3IMuYuTUX M3BOpa GuHaHcHpama (eHr. blending). icnuTaHuny npeno3Hajy
Jla OBaKBU apaHkMaHHu rnoBehasajy punaHcHjcku 00MM MpojeKaTa, ajii HCTOBPEMEHO 3aXTEBajy
BHCOKE MHCTHTYIIMOHAJIHE KallallMTeTe U I0JaTHO onTepehyjy HHCTUTYLH]e KOje YUeCTBY]Y Y
wmuxoBoj peanuzanyju Mut. M1, Uat. JI2, Uut. H1, UaT. H2). Nako orpanuyeH mno ooumy,
yTHUIIa] HAIlMOHAJHHUX CPEJCTaBa Ha MHTETPaljy HHOBalWja HHje 3aHeMapsbuB. Hanmonanne
jaBHE MHCTUTYLMje YeCTO Jenyjy Kao mocpeanuiu usmel)y mehyHapomHux (UHAHCH)CKUX
OKBHpa M JIOKAJIHOT KOHTEKCTa, HAPOYMTO y OKBHpY crpoBohema 3eneHe arenge EVY.
Wcnutanuim ykasyjy Ja je jedaH oJ KJbyYHUX IpoOiemMa HeAocTaTak jacHO ne(pUHHCaHUX
OyUIeTCKHX JIMHM]ja M JYTOPOYHUX MpOrpaMa HaMEeHEeHUX MHOBAIMjaMa y 00JIacTH ajanTanuje
Ha UKY (Uut. JI2, Uar. H3). YV oxacyctBy npenBuljeHe W KOHTHHYUpaHe (UHAHCH]CKE
MOJIPIIIKE, HAITMOHAITHU HUBO OCTAj€ Y IMO3UIINjH aKTepa KOjU PEAKTHBHO JIETyje U Urja Cce yJiora
yIJIaBHOM CBOAM Ha oMoryhaBame MpHUCTyIla €KCTEPHUM CPEICTBHMA, a HE HA MPOAKTUBHO

ycMepaBame YpOaHoT pa3Boja U HHTErpallje nHoBaluja y oobnactu anantamuje Ha UKY.

Jlok je 3HauajaH Opoj MpojeKaTa U3 JOKAJTHUX U3BOpa (UHAHCHpama, Ipe cBera Oyiera ['pana
Beorpana, muxoBa yKyIHa BpeIHOCT je H3y3eTHO HHCKa. KBaHTHTAaTHBHA aHAIM3a MTOKa3yje J1a
JIOKaJIHa CPE/ICTBA yUeCTBYJy ca cBera 2.3% y YKyIHOj BpPEIHOCTH aHaJM3UpPAaHUX MpojeKaTa
(I'padpuuku mpuor 17), mTo jacHO ykasyje Ha orpaHU4YeH (PUHAHCH]CKH KallallUTET JIOKAJIHOT
HUBoOa y nopehemwy ca mel)yHapognum usBopuma. VMcroBpemeno, OylieT rpaja ce mojaBibyje
Kao u3BOp (MHAHCHpama y 3Ha4ajHOM Opojy mpojekara, mTo ymyhyje Ha HeroBy yiory y
MOKpeTaky W MOJPUIINM MamkUM, KOHTEKCTYalHO pEJIeBaHTHUM HHMLMjaTHBama. Ty ce
nperno3Hajy OyleTcKe JIMHHUje 3a jaBHE MO3MBE 3a OpraHu3alyje IUBWIHOT JpYyIITBA Yy
aKTHBHOCTHMA HWH(OpPMHCama W TMOAM3ama CBECTH, KAa0 CHCTEM 3a KOMYHHUKAIHjy ca
rpahannma u HehopMaTHUM TpyIiama IMyTeM 3BaHHYHOT CajTa rpaja, Kpo3 KOjH Ce MPeIaxy
MIPOjEKTH KOJU MOpajy jacHO Jia ce TMO3MBajy Ha YCBOjEHE jaBHE IOJMTUKE — CTpareruje u
akiuoHne mianoBe. Onpehenn O6poj mpojekara Mpou3alao je ynpaBo U3 OBUX MHMIIMJATHBA U
yCIIEO Ja Ce YKJbYUH y TOJUIIRH OyIIeT rpaja. Y3 1Ba MOMEHYTa jaBHA IT031BA, TO MPEICTaBIbha

Ba)kaH KOPaK Ka KOHTUHYHUPAaHH]O] HMHCTUTYIIMOHATHO] MOJIPIIIY OBAKBUM aKTUBHOCTHMA.
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[Ipema pacmonoxuBuM Tmomanuma, kpo3 Oyuer Ipama beorpaga ¢unancupa ce uyeTupu
MpOojeKTa Kpo3 Koje ce u3pal)yjy JoKajaHa CTparelka JOKyMeHaTa, IITO yKa3yje Ha HacTojama
Jla ce MHOBAaTMBHU MNPUCTYNH (OpPMATHO MHTETpHIIy y mocrojehe ympaBipauke OKBHpE.
WHTepBjyrcaHn WCHUTAHWIM WCTUYY Ja JIOKAJIHE WHCTUTYyIUje CBe uemthe Tpaxke
aJTepHATUBHE W3BOpe (HHAHCHpama Kako Ou o00e30emuine KOHTHHYHUTET I10jeIUHUX
nannujatuBa (Mat. JI3, UaT. JI4). Kao mpumep u3aBajajy MHUIM]ATUBY IOIIyMJbaBamba U
03elIelhaBama jaBHUX 3€JICHUX MOBpIIMHA y beorpany, koja ce, 3axBajbyjyhu BUIICTOIHUIIHO]
MOJPIINK PA3TUUYUTUX JOHATOPA, Pa3BHIIA Y PEJaTUBHO cTaOuiaH Moaen (pUHaHCHpama U
noyena Jia ce mpuMemyje 1 y Apyrum rpagosuma Cpouje. MctoBpeMeHo, ykasyjy Ha BEIIUKE
OTIIOPE TPOMEHaMa W CJIA0OCTH KPO3: BUCOKY 3aBHCHOCT OJI €KCTEPHOT (pHHaHCHpama,
pPUTHIIHE W TYroTpajHe aJIMUHUCTPATUBHE IMPOIEAYPE, KA0 M OUTYUHBAKBE O MPUOPUTETHIMA
¢unancupama (MaT. A2, UHT. JI2, UAT. 1[1). Kako HaBOjme, y mpakcu ce yodaBa pacKopak
usMelyy crparemku geUHUCAHUX MPUOPHUTETA U CTBAPHHUX OJJIYKa O PACIOCIN CPEICTaBa,
KOj€ HEPETKO 3aBUCE O]l KPATKOPOUYHUX MOJUTUYKUX UHTEPECa U POIICHA JOHOCHOIIA OJTyKa,

IITO OTEKaBa CUCTEMCKO W TIPEIBUINBO HHTETPUCAE HHOBAIMja Y TTocTojehn cuctem.

HNako EY ¢donmoBu mnpencraBspajy HajBaXKHUjU (UHAHCHJCKM OCJIOHAI] 3a HWHTETPAIH]jy
MHOBallMja, HUXOB e(eKaT je YCIOBJbEH KaraluTeTuMa JIOKAaJHOI CHCTeMa YIpaBibamba
yp6aHuM pa3BojeM jaa arcopOyje cpeicTBa M HauMHU MCKOPAK O MPOjeKTHUX pe3yiTara Ka
IYTOpOYHHM TIpOMEHamMa y TpPOCTOpPY W YIpPaBJbadKMM OKBHpUMa. bunarepanna wu
MYJITHJIaTepaHa capaliiba, y3 MocpeAHndKy yrnory YH arenmnuja u nmompmky mehyHapomHux
(¢uHaHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa, oMoryhasajy IpUCTyH 3Hau4ajHUM (UHAHCHJCKUM CPEACTBUMA
u yOp3aBajy ykJbyuMBamk€ HOBHMX KOHLenara y mnocrtojehu neramHu oksup. JlomatHo ce
MPENo3Hajy eKCTpeMHHU Jorahaju M Kpusze Koju Jenlyjy Kao OKUAa4M 3a IPEro3HaBame
npobieMa U mokperamwe mpomeHa. Mako oBakBu mpouecu omoryhaBajy Op3y MoOuIu3anujy
pecypca 1 yOp3aHO MO3UIIMOHUPAk-e HOBUX TEMa, BbUXOB OCJIOHAIl HAa eKCTEPHO (PMHAHCUPAHE
OTBapa IMUTambe JIyropodyHe OAPKHMBOCTH ©O€3 CHCTEMCKOT jadyama HaI[MOHAJIHUX
MHCTUTYLUMOHANHUX Karauutera (MuT. Al). Hanmonanuu u JiokainHU U3BOPH (UHAHCHpaHma
MMajy 3HaTHO MamH yIe0 Y YKYITHO] BPEIHOCTH IPOjeKara, ajl Urpajy BaKHY NOCPEAHUUKY
yaory. MelhyTum, orpaHuueHM (UHAHCHJCKH KalalUTeTH, (QparMeHTHCaHUu OyleTCKU
MEXaHU3MH, BHCOKA 3aBHCHOCT OJ €KCTEPHHMX H3BOpPAa M pPACKOpak H3Mel)y CTpaTemKux
MIPUOPUTETA W CTBAPHUX OJTyKa O PACIONENId CPEJCTaBa, YMHE J1a WHTErpalrja WHOBaIja
Hajuenthe ocTaje mapuujajiHa U MPOJEeKTHO YCIOBJbEHA. Y OJICYCTBY CTaOMITHMX, HAMEHCKUX

(uHAHCHjCKUX MHCTPYMEHaTa W jacHO Ae(PUHUCAHMX WHCTUTYLHOHATHHUX HAJICKHOCTH,
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WHOBaTUBHU TIPUCTYIU C€ TEIIKO IPEBOAE M3 MpojekTHe ¢aze y TpajHe mpakce. Umak,
nocrojeh mpuMepn KOMOMHOBaWma pPa3IMYUTUX H3BOpA (PUHAHCHUpPAmka M IOCTECIICHOT
yYKJbyYHBalkha WHOBAIMja y JIOKAJIHE W HAIMOHAJIHE OYyIIETCKE MEXaHHM3ME YyKazyjy Ha

MOTEHIIM]aJ 32 jadarme UHTerpalrje GuHaHcupama y OyayheM pa3Bojy cuctema 3a HHOBAIHj€.
5.3.2. Axrepu

JaBHM ceKkTOp MMa KJbY4HY YJOTY Yy HpOLeCy WHCTUTYLHOHAJIM3allUje WHOBAIMja, jep
omoryhaBa mpeBol)erm¢ HHOBaTHBHUX MPHUCTYTIA U3 EKCIIEPUMEHTAIHUX U TPOjEKTHUX OKBUPA
y ¢dopmanHe TOJUTHUKE, CTPaTelIKe IOKYMEHTE W HMHCTUTYLHMOHAIHE MexaHusme. Mmnak,
aHaJM3a yKa3yje Ha 3HauyajaH ja3 u3Mmely (opMarHUX Ha/UIC)KHOCTH U CTBAPHHUX KallaluTeTa
JaBHHX HMHCTUTYIMja Ja MPENo3Hajy, YCBOjeé M IYroOpoYHO HMIUIEMEHTHPA]y HWHOBalIWje.
KananureTn jaBHOT CeKTopa HHUCY XOMOTEHH, Beh ce 3HauajHO pa3jHKyjy Y 3aBHCHOCTH O
HUBOA YIpPaBJbamba, HHCTUTYIHMOHAIHOT MaHJaTa, CTAaOWIHOCTH KaJpoBa M CTENeHa

HU3JI0KCHOCTHU Mel')YHapo,HHHM Inpouccuma u (bHHaHCHjCKI/IM MECXaHU3MHMaA.

WHTepBjyricaH WCIUTAHUIM TIpeno3Hajy MelyHapoaHe opraHuzanyje Kao KJbY4HE
WHUIjaToOpe Tpolieca WHTeTpalyje nHoBauja y obmacrtu amganranuje Ha UKY y nocrojehn
uHctuTyimonamau okBup (MHT.H2), a muxoBa ymora ce Hajyemhe OIMCyje KpoO3 JiBa
KOMIUIEMEHTapHa MPUCTYyNa: MPUCTYN 3aCHOBaH Ha MOTpaxwu (eHm. demand-driven) u
MIPUCTYI 3aCHOBAH Ha MOHYAM (eHI. supply-driven) (UuT. M2). ¥ npBOM ciy4ajy, JOKaJIHE
WIM HAIMOHAJHE WHCTUTYLHj€ WHULUPA]y capaimy, Tpakehd MNOAPIIKY 3a pellaBame
KOHKpETHUX MpoodiieMa Ui pa3Boj oapehenux uzeja. Jlomie, y apyrom ciy4dajy, MmeljyHapoaHe
OpraHu3alyje came Mperno3Hajy HeAOCTaTKe WM pa3BOjHE MOTEHIMjalle cUcTeMa U aKTUBHO
nokpehy npojexre, oKymnbajyhu peneBanTHe akTepe Oko AepuHUCaHUX TeMa. Mak, mpakca je

na cy yenrhe melhyHapoaHe opranuzaiiyje Te Koje mokpehy WHUIUjaTuBe.

[IpeacraBuunu MehyHapoaHMX OpraHu3alyja MUCTHYY Ja j€ jeJaH O]l OCHOBHHMX IIMJhEBa
bUXOBOT JIENIOBaba YIPABO ,,3QJIa%EHE Y PErylaTHBY, OJHOCHO IOCTENEHO IpeBoheme
MWIOT-NIPOjeKaTa, HOBUX METOJa M EKCIIEPUMEHTAIHUX MpHUCTyna y (opMaiHe MOJUTHKE,
npoueaype u crparemke nokymenre (Mut. M1, Unt. M2). V Tom cmuciy, mehyHapoaHe
opraHu3alyje Jeyjy Kao MoCpeqHUIN n3Mel)y HHOBaTHBHUX MPAKCH M CHCTEMa yIpaBJhamkba
yp6aHuM pa3BojeM, HacTojehu fa yonaske oTrope u oMmoryhe npuxBaTrame HOBHX pellekha Kpo3
NapTUIMIIATUBHE MpHUCTyTe. Mnak, MCOUTaHuLU U3 Mel)yHapoTHUX opraHu3anuja ykasyjy Ja

j€ oBa MoJpIIKa MO MPaBUITy HeCTaOWIIHA U yCJIOBJbeHA paznuuuTuM ¢dakropuma (UaT. M1,
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HNut. M2). KOHTHHYHUTET capaame 3aBUCH OJf CHTy3Hja3Ma, MO3UIINje U YTHUIlaja MojearuHaIa
YHyTap MHCTUTYLIH]a, AOK IIPOMEHE y MOJIUTHYKOM PYKOBOJCTBY YECTO JJOBOJE A0 IpEeKHuIa
3aMo4YeTuX MHULM)aTuBa, 6e3 003upa Ha ’UXOB KBaIUTET Wi notexuujan (Mat. M1, Uar. J12).
WHucTutynnoHanu3anyja MHOBAIMja IMOApa3syMeBa YBOhEme y JIETalHU OKBUp, CTOTa ce
IIpero3Haje Kao JYyroTpajaH M CJIOXKEH Ipolec, onrtepeheH aJMUHUCTPaTUBHUM U
OMPOKpATCKUM IpenpeKama, pu 4eMy CUCTEM Yy BEJIMKO] MEpHU (PyHKIHMOHUILE KPO3 ,,0103r0
Hajone mMexanusme. McroBpemeno, ananranuje Ha MUKY Hucy BHCOKO MO3MIMOHHMpaHE Ha
MOJIUTUYKO] areH/u, a JyropouHu epeKTH Mepa JOAATHO yMamyjy HHXOBY aTPAaKTHBHOCT Y

OJTHOCY Ha KpaTkopouHe rnonutuike npuopurere (Muat. A3, UnT. J12).

KBanTutatuBHa aHanm3a NOTBphyje 3HAYajHO NMPUCYCTBO MelyHapOOHHMX OpraHu3anuja y
aHanmM3upanuM mpojektuma. Y 22.5% (16) mpojekara yuecTByjy akrepu MmelyHapomHHX
opranm3anwja, npu yemy cy HajaktuBauje YH arennmje, YH/IIT u YHEII (I'paduuku mpusor
18), xoje BehuHCcku capal)yjy ca HallMOHAJHUM MHCTUTyLUjama. Y CBHM OBUM IIPOjEKTHUMA
aKTUBHOCTH Cy IIpUMapHO YyCMEpeHe Ha W3paay CTpaTeIlKuX JOKyMEHara, jadame
WHCTUTYLIMOHAJHHUX KalalyuTeTa, Kao M MOIPIIKY crpoBohemy melyHapomHux cropasyma u

MPUCTYTIAbY 3€JICHUM M KIIMMAaTCKUM (POHIOBHMA.

[Ru ® ] y 5 JIETEH/TA:

S ] ! oo ° ® npojekar
@ - e, . ® jaBHH CEKTOpP
° A |F .° - IPHBATHH CEKTOP
° § .. 1 . \e ® [HBHJIHE OpraHH3allije
° ® axkageMuja

° : °e° ® vehyHapoIHH HHCTPYMEHTH
"o o (banke u Mpexe)

o i ¥ ° aKTepH HallHOHAJIHOI H
" JIOKQJIHOI" HUBOA

@ v/ u VHEN

I'pagpuuxu npunoe 18 - Ilpuxas mpeosce napmuepa I[Ipozpama yjeoursenux nayuja
sa pazeoj (VH/III) u Ilpocpama yjedurenux Hayuja 3a sxcueomny cpeourny (YHEII)
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Ha HanmoHanHOM HUBOY, jaBHE MHCTHUTYIM]e MMajy IIEHTPAIHY YJIOTY Y KPEUPaby JeraaTHOT
OKBHpA M jJaBHUX MOJMTHKA 32 KIIMMATCKY aJIalTallljy ¥ MHTerpaljy HHoBaluja. MuTerparuja
WHOBaIMja Hajuemhe ce olBHja KpO3 MPOjeKTHE OKBUpPE, 0€3 jacHEe cTparervje 3a EHHXOBO
MHCTHUTYLHOHAJIHO ,,[TPey3UMame’ HAKOH 3aBpIIeTKa Mpojekara. Kao MexaHu3aM yMpekaBarmba
Ha HAI[MOHAJTHOM HHUBOY Mpero3Haje ce HalnmoHaiHU caBeT 3a KJIMMATCKe MPOMEHE, KOjU
OKyIUba MpPEACTABHUKE JPKABHUX OpraHa, JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa, IUBHIHOI CEKTOPa,
MIpUBpEIE U akaieMcke 3ajeqaurie. Mako CaBer uma MoTeHIHjall Ja Ieiyje Kao miaTdopma 3a
pa3MeHy M KOOPJMHAIU]y, HEeroBa yJiora OCTaje OrpaHWYeHa CaBETOJAABHUM MaHAAaTOM, 0e3
HAJUIEKHOCTH y mpahermy HMIUIEMEHTAlMje W W3BCIITaBakby O CIPOBONCHY YCBOjEHHX
MOJIMTHKA, IITO JOJATHO yKa3dyje Ha ja3 u3Mel)y (popMalHUX WHCTUTYIIMOHAIHUX OKBHpA U

CTBapHOT yTHIaja HAa CHCTEMCKE IIPOMEHE.

Mehy nanmonamaum jaBauM uHCTHTynHjama, M3XKC m3nBaja ce kao akrep ca Hajpehum
[IPENO3HAaTUM IOTEHIMjaJIOM 3a I[OCpPEeloBalkbe Yy MpekaMa U HHCTUTYLHOHAIN3ALU]y
nHoBaija. KBanturatuBHa anamuza nokasyje na M3XKC yuectByje y 14 aHanusupaHux
IpojeKara M Jia je Kpo3 HhHX IMOBE3aHO ca 28 pasIHuuTHX aKTepa, IITO Ta MO3UIHUOHUPA KAo
jemaH oI ICHTPAIHHX 4YBOpoBa y Mpexu capanme (I'papuuxu mpwror 19). IlpojektHe
aKTMBHOCTH Y KOjJUMa MMHHUCTApCTBO y4ecTBYje 00yXBarajy U3paJy MOJUTHKA U CTPATEHIKHX
JIOKyMeHaTa, pa3Boj 0a3a mojaraka, Kao M yHarpeheme KarmanuTeTa 3a MPUCTYI 3eJeHUM U
KiuMarckuM ¢dorgoBuma. [loceOHO 3HaUajHY YIOTY MMajy MPOJEKTHE aKTUBHOCTH YCMEpEeHE
Ha u3pany llpoepam npunacohasarwa na usmernene kaiumamcke yciose (PC, 2023). Ilponec
u3pazie o0yxBaTHO je IUPOK CHEKTap aKTepa, yKJbydyjyhu MHCTUTYLMj€ jaBHOT CEKTOpa Ha
HAIlMOHAJIHOM M JIOKQJIHOM HHBOY, aKaJleMCKY 3ajelHUIly, Ka0 M OpraHu3aluje LUBUIHOT
napymTBa. McnuraHunm UCTHYy Ja je YImpaBo OBaj MPOLEC MPEACTaBba0 jelaH O PETKUX
MpUMepa WHTEH3WBHHUJEI XOPWU3OHTAIHOT W BEPTHKAIHOT YMpEXaBama, Kao M IOKYIIaj
MHTETpalyje pa3IuuyuTHX 3Hamka, NEpCHEeKTHBAa W MHTEpeca y jellaH CTpaTeIlKH JTOKYMEHT
(Mut. H2, UnT. JI2). Unak, ynpkoc BUCOKOM HUBOY YKJbYYEHOCTH aKTepa TOKOM ¢a3ze u3paje,
OCTaje OTBOPEHO TMHTalkE KalaluTeTa 3a HEeroBy uMIUIeMeHTauujy. HHTepBjyncanu
WCTIIUTAHUIM yKa3yjy J1a MUHACTApCTBO (PYHKIIMOHUIIIE Y YCIIOBIMA OTPaHHYEHHUX KaJPOBCKUX
U (puHAHCHjCKUX pecypca, y3 M3pakeHY 3aBHCHOCT Of MPOjeKTHE MOoApIIKe MelyHapomHux
opranuzaiuja (Mut. M1). OBo 10BOIM 110 CUTYyalWje Y KOjoj Cy MHOBAIMje Mperno3Hare u
apTUKYJIMCAaHE HA CTPATEIIKOM HUBOY, Il EUXOBO MpPEBOlEHmE Yy ONepaTuBHE MEXaHH3ME

0CTaje CIopo ¥ HECUTYPHO.
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I paguuxu npunoe 19 - Ilpuxaz mpesice napmuepa Munucmapcmea 3awmume
arcusomue cpeoune (M3KC)
Ha nokaaHoM HUBOY, jaBHE MHCTUTYLMj€ UMa]y HEIIOCPEIHU]Y YJIOTY Y UMIUIEMEHTALUjU Mepa
KJIMMAaTCKe aJlanTalyje ¥ MHTerpalMjd WHOBallMja Y KOHKPETaH MPOCTOPHU U JIPYIITBEHH
KOHTEKCT. VMcnuTanuny npeno3Hajy a ynpaBo Ha OBOM HHMBOY IOCTOjU HajBehH MOTEHIIM]jal
3a CHUCTEMCKE IPOMEHE, il ¥ HaJU3paKEHUJH ja3 u3Mel)y cTpaTelikuX JOKyMeHara U lUXOBE
npaktuune npumene (Uut. JI2, UnT. JI4, UuT. 11, UaT. 117). Nako cy nHoBanuje nmpeno3Hare
y MOjeIMHUM cTpaTernjama M miaHOBHMA, BUX0BA UMILIEMEHTAIIMja OCTaje OrpaHuyYeHa 300T
MHCTUTYLMOHAJIHE HHEPLIM]€e, (pPparMeHTall]e Ha[UIeKHOCTH U HEJOCTATKA JACHUX MEXaHMU3aMa
ogroopHoctu (Mut. JI4, Wnt. I1[l1). JlokanHa aaMuHHMCTpanyja je, MpemMa HCKazuMa
UCIHUTAaHUKA, YecTo mpeontepeheHa pPyTHHCKMM W OHMPOKparcKMM IMOCJIOBMMaA, ca
OTpaHUYEHUM IIPOCTOPOM 32 YBOl)eHme HOBHX pelllerha KOja 3aXTeBajy J10JJaTHO BpeMe, 3Habe U
koopauHauyjy (Muat. M1, UuT. JI2). @parMeHTanuja HaUIEKHOCTH U U3pakeHa CEKTOpcKa
MojieNia MpeICTaBbajy 0/IaTHU M3a30B 3a MHTETPHUCAHE MPHUCTYIEe HEONMXOJHE 3a KIMMATCKY
pesunujeHTHOCT. Mcnuranunm yka3syjy Aa cy OoTIOpU IIpeMa MHOBalMjamMa 4eCcTO Mociennia
YKOPEHEHUX Mpolelypa, HEJOCTaTka jacHUX YIyTCTaBa M CTpaxa oOj Ipey3uMama
OATOBOPHOCTH Yy ycioBuMma HeusBecHocTH (Mut. M1, Uur. H1, Unt. JI4). Mako mocroje

MOjeAMHITA ca aJEeKBAaTHUM 3HAEM M MOTHBAIIM]OM, FHUXOBO JICJIOBAKE j€ OTPaHUUYEHO
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XHjepapXujCKUM OJTHOCHMA, TIOJTUTHIKAM MPUTHCIIMMA U HECTAOMITHOIIThY MHCTUTYITHOHATHOT

okpyxema (MUut. JI2, Unat.J14).

Kao m3y3erak y okBupy JOKaJIHOT jaBHOT cekropa, C3)KC m3nBaja ce mo KOHTUHYHPAHOM
aHra)kMaHy y yBolemy HMHOBATUBHHMX IPHUCTyNa y OOJACTH KIMMATCKE PE3WJINjEHTHOCTH.
KBanturatuBna ananmsa mnokaszyje na C3XKC yuectByje y 21,5% (15) amanusupanux
IpojeKara, ITO yKa3yje Ha HM3y3eTHO BHCOKY aKTHBHOCT y OJHOCY Ha Jpyre JOKaJHe
MHCTUTYLIMjE U yMpeskaBa ce ca nmpeko 50 akrepa (I'paduuku npusor 20). Ciekrap akTHBHOCTH
y KOjMa CEeKpeTapHjar y4ecTByje je IIMPOK M 00yXBaTa TUPEKTHE HHTEPBEHIU]E Y IPOCTOPY,
u3pajay cTparelike JOKyMEHTalWje y capajlibd ca aKaJeMCKOM 3aj€HULIOM, TU3ajHHpabe
JIOKaJHMUX 0a3a mojaTaka, Kao M KOOpAMHAIM]y JaBHUX [103UMBAa HAMEHEHUX OpraHu3alyjama
ruBwiHOT npymTsa. [lopen Tora, C3XKC ydecTByje 1 y KOMIUIEKCHUM €BPOIICKUM IPOjEKTUMA
ca BEJIHMKHM OpojeM mapTHepa, INTO JONPUHOCH FHETOBOM yMpeXkaBamy Ha MelyHapomHOM
HUBOY U noBehamwy BUJbUBOCTH MHOBATUBHUX MpHCTyMNa. Mak, UCOUTaHULM HaIvlallaBajy Jga
OBaj CeKpeTapujaT 4ecTo Jellyje U30JI0BaHO, Oe3 aJeKBaTHE MOJPUIKE U pa3yMeBamba JAPYrHX
rpanckux pecopa (Uut. Al, Uut. JI2, Uut. JI4, Uut. H3, Uut. 12, Uar. 117). Yeneurnu

IIpUMEpH MHTETPaIje HHOBAIIMja OCTajy BE3aHU 3a I0jeIMHaYHe HHCTUTYIU]E U MIPOjEKTe,
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L= . ® HMBHIIHE OpraHu3allfje
: o B LY\ °l.% ® akajaemuja
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Ipagpuuxu npunoe 20 - I[Ipuxas mpesrce napmuepa Cekpemapujama 3a 3auimumy
arcusomue cpeoune beoepaoa (C37KC)
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yMecTo fa Oymy cucTeMcKu yrpal)eHu y IMIUpH OKBHpP yIIpaBJjbamka ypOaHuUM paszBojeM. OBO
yKa3yje J1a, HaKo JIOKaJTHH HUBO MOXKE MPECTAaBIhAaTH MOJIHMIOH 32 €KCIIEPUMEHT U Halpeax,
0e3 jauer XOPH3OHTAIHOT M BEPTUKAIHOT MOBE3MBAmha MHOBAIMjE TEIIKO Mpesia3e TPaHHIe

WHCTUTYLIMOHAJHHUX ,,0CTPBa U3BPCHOCTH  (eHIY1. islands of excellence).

Viora MUBWIHUX OpraHHU3alnja U akaJeMHje y Ipolecy WHTErpalyje HHOBAIlKja Mpero3HaTa
j€ Kao 3HauajHa, aJli OrPaHUYCHOT IOMETA, JIOK TPUBATHHU CEKTOP HUje MPEMO3HAT Ka YTHIIajaH.
Opranuzanyje UBHIHOT JIPYIITBA UMajy YJIOTY Yy HOAM3amy CBECTH, jJaBHOM 3aroBapamy U
apTHUKYJAIUj1 TEMa KOj€ YE€CTO HUCY BUCOKO MO3UIIMOHUPAHE HA NOAUTHYKO] areHau (UuT. M1,
Hut. 113, Unt. 114). Axanemuja Hajuemthe aenyje Kao HOCHIIAIl €KCIIEPTH3E, aHATUTHUKE
MOJIPIIKE W HAYYHO YTEMEJbEHUX IOJaTaKa, ajld PETKO Ka0 MHUIUjaTOpP CHCTEMCKUX MTPOMEHA
(Mut. A3). Bbeno yuemhe ce yrmaBHOM OrpaHWyYaBa Ha pajJHE TPYINE 3a WM3pany jaBHUX
MOJIMTUKA U CTPATEIIKKUX JOKYMEHATa U MPOjeKTe KOjH IMoipa3yMeBajy u3paay 0asa mojaraka,
METOAOJNOTHja W aHAaJUTHYKUX ajara. YTHIA] I[UBWJIHOT CEKTOpa W akaJeMuje Ha
MMIUIEMEHTAllM]y HMHOBallMja y TMpakCH OCTaje MOCpeAaH, jep OBE HHCTUTYLHMje HeMajy
dbopMarHEe HAIISKHOCTH HUTH MEXaHW3Me 3a mpaheme CrpoBohema MpeIoKeHUX Mepa.
[Ipumepn ykJbyuuBama LHUBWIHOT CEKTOpa M akaJeMHje Yy KOHCYITaTHBHE MpoIece H
MIPOjeKTHA MMAPTHEPCTBA MOKa3yjy HHUXOB MOTEHIM]all 32 MOAPIIKY WHOBAIMjaMa, ajli OBAaKBU
obnmuiy capaame Hajuemhe HeMajy OyropodyaH M HMHCTUTYLMOHAJIM30BaH Kapakrep, Ia
MHOBAIIMj€ OCTajy Be3aHe 3a I0jeJMHAYHEe MHUIMjaTHBE WIM IPOjeKTHE OKBHUpE 0e3 jacHUX
MeXaHHM3aMa 3a IUpPe YCBajame U CUCTEMCKY MTPUMEHY Y jaBHUM MOJUTHKaMa U YIIPaBJbauKUM

CTpyKTypama.
5.3.3. JleranHu 1 MHCTUTYLIMOHATHU OKBUP

OBaj cermeHT ce 6aBu (pa3oM y K0jOj KIMMATCKE MHOBAIM]je, HAKOH LITO Cy IPEro3HaTe Kpo3
MOJIUTAKE W PA3IMUHUTE OOJMKE yMpexkaBama, Tpeba na Oyay TpeBeleHE y OlepaTHBHE
MHCTPYMEHTE U CBAKOJHEBHY MHCTUTYLMOHAIHY npakcy. [lonazehn o KBaJIMTaTUBHUX yBUAA
JIOOMjeHUX KpO3 MHTEpPBjye W aHAIU3y jaBHUX IOJUTHKA, (OKYC je Ha TOME Kako Cy
HaJUISKHOCTH JeduHUCaHe YHyTap moctojeher cucrema ympaBibamba W KOJU MEXaHU3MH
MIOCTOj€ 3a CIIPOBOhEee YCBOJeHUX Mepa. AHaIN3a UCIUTYj€ Y KOjO] MEpU MHCTUTYLIMOHATTHU
OKBHUp oMoryhaBa KOHTHHyHMpaHy NpPHMEHY WHOBaIlMja, a y KOjOj UX CBOJIU Ha IOjeMHAYHE

npojexTe, ad hoc UHTEPBEHIIN]j€ I IPUBPEMEHE U3Yy3ETKE.
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Hcnuranumm n1ocinenHo ykasyjy aa mpoOiieM WHTErpainje WHOBaIlMja He JIEKH Y HeIOCTaTKy
JaBHUX TOJUTHKA U ypOAHUCTUUYKKX IJIaHOBA, Beh y muxoBoj npumenu (UuT. A2, UHT. JI2,
Wnt. J14, UnT. 114, UaT. 116). Jleranau OKBHUp U jaBHE MOJIUTUKE CY y 3HaYajHOj] MepH ycKiiaheHu
ca caBpeMeHUM npuctynuma anantauuju Ha UKY u popmanno yBoge obaBesy pasmarpama
KJIIMMATCKUX pU3MKA Yy Pa3IMUUTUM cekTtopuma. Kao mo3uTuBaH moMak HaBOAU ce yBoheme
obaBe3e kopuihema Oyryhux mpojekiyja KIuMe y MOCTyIIMMa CTpaTellke MpolieHe yTHIlaja
Ha xuBoTHY cpeauny (PC, 2004, usmene u gomyne 2010-2024), ka0 u YyKIJby4YHBame
MH/IMKATOPa aJjanTanyje y NpoleHe yTUIlaja Ha )KUBOTHY CPEAMHY U jaBHE MOJIMTHKE jeIMHHIIA
nokaiHe camoymnpase (PC, 2023). MehyTum, yripkoc 0BaKBOM HOPMaTHBHOM OKBHU]Y, IPUMEHA
OBUX OJIpel0M y MpaKCH OCTaje HEyjelHaueHa W YeCTO 3aBHCH O]l BOJbE€ W KallaluTeTa
nojenunana ynyrap uacrutynuja (Mat. M1, Uat. M2, Uut. JI2, Uat. H2). Hepocrarak jacHo
ne(pUHUCAHUX HAJJIC)KHOCTH, ONEPATHBHUX YIyTCTaBAa U MEXaHW3aMa OJTOBOPHOCTH JIOBOAU
710 Tora Jia ce o0aBe3e W3 MOJIMTUKA CIPOBOJE CEIEKTUBHO WM (hopmanHo, 6€3 cUCTeMCKOT

edekTa Ha TOHOLICHE OTyKa U npakcy rianupama (UaT. A2, UuT. J12).

WnycrparuBan mnpumep mnpoOieMa HHTETpaluje HWHOBAlMja KpO3 BHU3YPY HAJICKHOCTH
MpecTaBiba MUTalkEe 3eJeHe mHppacTpykrype. Ilpema mocrtojeheM neraiaHoM OKBHPY, Ipe
cBera 3axkony o 3awmumu sxcusomue cpeoune (PC, 2004, usmene u nomyne 2009-2024),
Ha/IJIS)KHOCT jeIMHUIIA JIOKAJIHE caMoyTIpaBe Jie(pMHUCaHa je caMo 3a jJaBHE 3eJIeHe MOBpIIINHE.
Hako, ca acmekra KJIMMAarcke pE3WJIMjEHTHOCTH peJIeBaHTHA je MEJOKYyIHa 3elieHa
nH(ppacTpykTypa, 6€3 0031pa Ha CBOJUHCKH CTAaTyC U JeTajbHy HaMEHY - 3eJIeHe MOBPILIUHE Y
jaBHUM ciyx0Oama, Illyme y jaBHuM ciyx06ama, Tpace npBopena, 3ejieHe NOBpIIMHE Y
perynanuju caoOpahajuuna, 3eneHe nopuiMHe komyHanHux nospmuHa (I'b, 2019). OBako
YCKO IOCTaBJbE€HE HAJIEKHOCTH OrpaHHWYaBajy MOTYhHOCT JIOKaJHUX HWHCTUTyLHUja Ja
TJIAaHUPAjy, OJpKaBajy W yHarpehyjy 3eneHy uHGPacTpyKTypy Kao (PyHKIIMOHAIIHY LEIUHY
(MuT. A2, UHT. J12). YipaBo oBaj perynaTopHH ja3 Iperno3Har je Kao jefjaH o]l KJIby4HUX pa3jora
3a IoKpeTame u3pajne Cmpameeuje 3enene ungpacmpykmype, y OKBUPY Koje je apTUKyJIucaHa
norpeba 3a MPONIMPEHEM HAIUIKHOCTH M U3MEHaMa JITATHOT OKBHpa Kako OW jeIWHUIIE
JIOKaJTHE CaMOyIIpaBe MOIVIE Jla CIPOBOJEC WHTETPHUCAaHE W MHOBAaTWBHE Mepe ajamTaluje y

npakcu (UuT. J12, UnT. JI4).

HcToBpeMeHO, HaJUIe)KHOCTH Ha JIOKAJTHOM HHUBOY IOKa3zyjy ce Kao KJby4dHa Oapujepa 3a
CHCTEMCKY MPMMEHY MHOBalIMja y AOMEHY KIMMaTcKe pe3uiinjeHTHocTU. [Ipumep npencrasspa

Ilnan cenepanne peeynayuje cucmema zenenux nogpuwuna (I'b, 2019), xoju je ycBojeH Kao
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3BaHMYaH JIOKyMEHT T'pajia U Caap>Ki MHOBAaTHUBHE MPENOpPYKe y OKBUPY MpaBuia ypehewa u
rpahema. MehyTum, y mpakcu ce 4ecTo JelaBa Ja Ce€ NPUIUKOM HU3pajie WIH IPOBepe
yckiIal)eHOCTH MITaHCKUX JOKyMEHaTa He y3uMajy y 003up cmepHulle u3 oBor miana (Uat. [[1).
CVYTTI camo anMUHHUCTPAaTUBHO MPOBEpaBa ycamialleHOCT ca [lianom eenepanme pezynayuje
epahesunckoe noopyyja v TIIaHOBUMA JIeTaJbHE PETryiallije ako MOCToje 3a J1aTo MojApyYje ca
ypOAHHCTHYKUM U apXUTEKTOHCKUM Tpojektuma (MuT. JI1), amu yecro 6e3 mpoepe
ycamialeHocTu ca Ilnanom 2enepanne pecynayuje cucmema 3e1eHux nogpuiuHa, MTo 10BOIN
710 pellaTUBH3alMje BEeroBUX CMEPHHUIA Y KOHKpeTHUM mpojektuma (MuT. Al, Uat. JI2, UHT.
JI4). UctoBpemeno, C3XKC je mpemno3Hao oBaj mpoOIeM U HACTOjH Ja peliekhe mpoHahe kpo3
Cmpamezujy 3enene ungpacmpykmype, Koja npensuha mupeme HAJJIKHOCTH U (POPMATTHO
YKJbyUHBamhe HHOBAaTUBHUX pemema (Muat. A2, Unt. J12). Mnak, octaje OTBOPEHO MUTaE KaKo
Ce HAJUICKHOCTH OBE J[BA CEKpeTapHujara KOOpIWHUIINY y mpakcH, jep mok CYITI ympasiba
IUTAaHCKUM U ypOaHuctHukuMm uHCTpymMeHTuMa, C3KC uma OAroBOpHOCT 3a MNHUTamba
KIIMMATCKUX MpPOMEHa, IITO CTBapa HEU3BECHOCT Y KOHTHHYUTETY NpPUMEHE HMHOBalHja Y

yIpaBJbamby YpOaHUM pa3BojeM.

Hako mmImieMeHTanyja WHOBalKja y MPAaKCH YECTO 3aBUCH OfI CIIPEMHOCTH M KalaluTeTa
MojeIMHaIA, IOCTOje U CIIOJbHU MEXaHU3MHU KOHTPOJIE KOju MOTy 00e30e1uTH oapelheHrn HUBO
nocaenHocty (MuT. JI2). Jenan on Haj3Ha4ajHUjUX MpHUMeEpa je yaora M3zeewmaja opcagne
pesusopcke uncmumyyuje (JIPY, 2024), uyuje npenopyke MOTy CTBOPUTH (HOPMAJIHU OKBHUD 32
YKJbYUHBaWkhe€ MHOBAIMja y MPOCTOPHE W ypOAHUCTUUKE IJIAHOBE rpajaa. Tako je, eKOJOUIKU
uHAeKc y Ilnany cenepanne pecynayuje cucmema senenux nospuuna (I'b, 2019) npenosHnar kao
KOHIIETIT, aTi TeK y3 00aBe3yjyhe mpemopyke Jp)KaBHUX pEBU30pa OTBapa ce MOTyhHOCT na
oBaj mapameTtap Oyne bopmaiHO yBeneH y HOBU [ enepannu ypoanucmuuxku nian 2041. OBu
MEXaHW3MH HE 3aMEHYjy WHCTHUTYIIMOHATHE KallalUTeTe, Ak TPYKajy MPaBHY U MOJIUTHYKY

MOJPUIKY KOja MOXKE OJIAKIIATH MpeBolemhe CTpaTelIKuX Uaeja y IpakTUYHEe Mepe.

3HayuajHy NpenpeKy npescTaBiba MOCTOjamke NapaeTHUX IPoleypa y OKBUPY YPOAHUCTHUKOT
IUTaHMpamka U CHaXaH yTuuaj paznuuutux uatepeca (Uut. L1, UuaT. 116). Ucniutanunm ykasyjy
Jla ce TUTaHUpambe y MPaKCcH CBe yenrhe CBOJM Ha MHBECTUTOPCKU YpOaHU3aM, y3 Ieperyiaiujy
U cnabJbeme ynore IyropoyHor mianupama npoctopa (Mut. Al, Uat. JI2, Unt. I[[1, UaT. 116).
HNako ypOaHUCTH W CTpy4mald Yy jaBHUM HHCTUTYLIMjaMa YeCTO paje IO 3acTapeiuM
CTaHAapaAuMa (TEXHUYKHU CTaHJapau U3 apyre nojoBuHe XX Beka y JOMEHY O/IBO/IEHaBamba) U

3aKOHCKMM MHWHUMYMHMA, HUCY CIPEMHU Ha HUCKOpaK H PU3BUK HWHCTUTYLMOHAJIHE
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onroBopHoctH (MuT. JI3, UnT. JI4, UaT. 111). ¥V ycrnoBuma nojayaHOT MHTEH3UTETA U3TPALHE,
MOCeOHO y LEHTpPAJIHUM [EJIOBMMA Tpajia, UHOBAaTUBHE WHTEPBEHIIMjEe IMOCTAJy CBE TEXKE
W3BOIJbMIBE, a O€3 jacHOr JerajJHOr OKBHpa, c(PUKACHOT WHCIEKIM|CKOT Haa3opa u
KOOpAMHAIMje u3Mely pa3IMuuTHX HHCTUTYIIM]a, )bUXOBA peaan3alija o0cTaje u3y3eTak, a He
npaBwio (UuT. JI2). JIuCKOHTHHYHWTET y aJAMHUHUCTpAlMjH U 4YecTe MPOMEHE MpPUOpPUTETa
JOJAaTHO yMamyjy IIaHCe J]a C€ MHOBAIHMje 3apKe U Pa3BUjy y AYKEM BPEMEHCKOM MEepUOIy
(UnT. JI2, UnTt. [1). KoHTekcT mapTUKylIapHUX UHTEpEca yTHYE Ha AYTOPOYHO IJIAaHUPAE
MPOCTOPHOT pa3Boja W ciiady WHTETpalyjy CTpaTeHIKuX JJOKyMmMeHara, mpaheHo cirabum
HAJ30pOM M HEIOBOJbHO KOOPAMHUCAHUM JIEIIOBAK-EM MHCTUTYIU]a, IITO CBE 3aj€JHO Cy’KaBa
npocrop 3a npumeny wuHoBaimja (Mut. L1, Wnar. [4). JlomuHanuja miaHoBa jaeTajbHe
perynanyje U ypOaHHUCTHYKUX TpojeKaTa, y3 KyMyJaTHBHE €(eKTe, JOBOIU 10 clabberma
yJIore AYTOPOYHOT TUIAHUPAKka MPOCTOPA, KA0 W 4YECTO KOPHIINCHE MPOCTOPHHUX IJIaHOBA
MoapyyYja nocebHe HaMeHe Pe3yATUPa U3y3UMAbEM JIeI0Ba TEPUTOPH]jE rpajia KOju MOTy OUTH
CTpaTellKy BakHU 3a meroBy GyHkuujy (Unt. Al, Unt. JI2, Unt. JI4, M1, Unt. H1, Unt. 111,
Wut. 14, Unat. 16, UaT. 117). Bynyhu na ce oBM I1aHOBH yCBajajy Ha HAIIMOHATHOM HHBOY,
HUCY y o0aBe3u jJa Oy[qy y CarlaCHOCTH ca TUIAaHOBHMAa HIDKET pena Koje JOHOCE jeTUHHIIC
JIOKaJIHE camoyIipaBe, IITO Hajuernthe T0BOIU 10 BUXOBOT aHynupama. [Ipobnem je momatHo
MojayaH THME ILITO je HAIpPT T'eHepalHOr YpOaHHUCTHUYKOT TuiaHa rpajga beorpama seh mer
TOZIHA y TIPOLIETYPH H jOIII YBEK HUj€ YCBOj€H, IIITO OCTaBJba JYTOPOUHO IJIAHUPAHE TPOCTOpa
0e3 (opManHe MpUMEHE W WHCTHTYIIMOHATHE oOaBe3e. Y TaKBOM KOHTEKCTY, NWHOBAaTHBHE
WHTEPBEHIIN]€, YaK U KaJa Cy NpeBul)eHe jaBHUM MOJIUTHKAMAa, TIOCTa]y CBE TEXE N3BO/IJbUBE,

a CTpaTelllKu OKBUP ypOaHOT pa3Boja O0CTaje HapylleH.

Hcnuranuny Hamiamiaeajy 3Hadaj pa3Boja CHUCTEMa MOHHUTOPHMHIA Kao IPEAyclioBa 3a
KOHTUHYHUTET U BUJbUBOCT nHOBauuja (Mut. Al, Mut. A2, UnT. JI2, Uut. JI4, Uat. M1, UHT.
H2, Unt. H3, Unt. 113, UnT. 115). IIpoepam npunazohasara na usmersene Kaumamcke ycioge
ca Axyuonum naanom (I'b, 2015, uzmene u nomyne 2023) mpykajy OCHOBE 3a aHAIU3Y
pesynraTa, ajld HEJOBOJBHO JAe(UHUCAHM MeXaHW3MM Ipahema M HM3BEIITaBamka OTEKABAjy
KOHTUHYHpaHy NMPUMEHY MHOBaluja U Mepewme muxoBor edekra (Ut A3, Unt. M2). be3
aJIeKBaTHOI' MOHUTOPHHTA, MTO3UTUBHU PE3yJITaTH MUIOT-NPOjeKaTa U MHOBATUBHUX pELICHa
YeCTO 0CTajy HEMO3HATH IIMPEM KOHTEKCTY, IITO CMambyje MOryhHOCT yuerma 1 npuiiarohaBama
npakce. OBaKBO CTame yKaszyje Ja MOHUTOPUHI HHMjE€ camMO aJMHUHHCTpaTHBHA (OPMAIHOCT,
Beh KpUTHYaH HMHCTPYMEHT 3a HMHTErpalujy HHOBaIMja y MOCTOojehn CHCTeM U HUXOBY

JNYTOPOYHY OJPKUBOCT.
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6. /luckycuja

Jluckycwuja je cTpyKTypupana y nsa melycoOHO moBe3aHa Jiena. Y MpBOM JIeTy pa3MaTpajy ce
KJby4He Oapujepe W TMOICTHIAJW 3a MHTErpalldjy WHOBAIMja Yy IUIAHUPAKE U YIPaABIhAE
ypOaHUM pa3BOjeM y OTHOCY Ha H3MEH-EHE KITMMATCKE YCIIOBE, KOjU Cy UIACHTU(UKOBAHH KPO3
MPETXOHY aHau3y. Y IpyroM Jeiy AMCKYCHje, HA OCHOBY WIACHTU(UKOBAHHX OTpaHUYCHA U
MOTeHIIM]jana, GOPMYIHIITY Ce CMEpHUIIE 3a TpaHchopmalnjy moctojeher okBupa IIaHUpamka
U yIpaBjbatba ypOAHUM pa3BojeM Ka TPaHC(OPMATUBHOM YIpaBJbalky, Ca IHJBEM jadama

MHTETpaIyje KIMMAaTCKe Pe3WINjeHTHOCTH Y YpOaHu pa3Boj beorpana.

6.1. bapujepe u noACTUIAJH Y TTITAHUPAKY U YIIPaBJbakby YPOAHUM pa3BOjeM

Y OAHOCY Ha U3MCHCHE KIIMMATCKE YCIIOBC

VY Teopuju TpaHcHOPMATUBHOT yIpaBJbatha, KJbyUYHH KOpPaK y MPOLECY APYILITBEHE TPOMEHE
NpeJCTaBba HMHCTUTYIHMOHAIM3AlMja WHOBAIMja, OIHOCHO IHMXOBO NpeBoheme U3
MOjeITMHAYHUX EKCTIEPIMEHATa M MWJIOT MHULMjaTuBa Y CTAOMJIHE YIPaBJhbayKe MEXaHU3ME U
jaBHe moiMuTUKE. 300T TOra ce AUCKyCHja y OBOM IOINIaBJby OCJIamka Ha KOHLENT HHOBALUja y
jaBHOM cekTopy (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022), koju omoryhaBa pa3zymeBame
yCIIOBA IOJ] KOjUMa WHCTHTYIIH]jE IPUXBATAjy, Pa3BHjajy ¥ UHTETPHILY HOBE MPHUCTYIIE Y CBOjE
penoBHE Tpakce. Y CKIIaay ca TUM MPHUCTYIIOM, PE3yITaTH UCTPAXKHBabha Ce aHATU3UPA]y Kpo3
BU3Yypy OapHjepa U MOJACTHIIaja 32 MHCTUTYLIMOHATM3alM]y HHoBalWja. bapujepe 3a nHoBamuje
y JaBHOM CEKTOpY Cy Iperno3Hare Kao: 1) cTpax oJf pu3MKa M Heyclexa, 2) Xujepapxujcka
KOHTPOJIa, 3) pUTHIHU JIETaJTHU OKBUD U TEXHba Ka IpeedruHncamy nocTynaka, 4) Hu3aK HUBO
XOpU30HTAJHE capaiame W  (PparmMeHTanuja yHyTap CHCTeMa, 5)  HeJOoCTarak
WHCTUTYyIIMOHANMHUX KananuTeTa (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). Ca npyre cTpane
nperno3Hajy ce u noactuuaju (Ansell & Torfing, 2014), u rpynucanu cy kao: 1) KOMIIIEKCHOCT
npoOiema Kao MmojcTUIla] 3a nenoBame (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022), 2) kynTypa
jaBHOT aujanora u capaame (Carstensen & Serensen, 2024), 3) KOMIIETEHTHH U TTPOAKTUBHU
ciry>x6enuty y jaaom cextopy (Roll, 2009), 4) cneunjanuzoBane uncrutyuuje (Peters, Pierre,
Serensen, & Torfing, 2022), 5) cucrem 3a nmoactuname uHoBanuja (DeHart-Davis, 2009), 6)
exctepuu yruuaju (Pierre, 2019; Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). Jlasbu Tekcr je
OpraHM30BaH MO HIACHTHU(PHUKOBAaHUM OapujepaMa M ca HbUMa MOBE3aHUM IMOACTUIIAjUMa

(I'padpuuku mpuor 21), koju ce aHANKU3UPajy KA0 KOMIUIEMEHTAPHH MEXaHU3MH.
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I'paguuru npunoe 21 - Bepujepe u noocmuyaju 3a wuxo80 npesasuiaxcerse

6.1.1. Crpax on pusnka u HeycIexa

Crpax o Heycmexa cTBapa OIpaHUYEHY TOJIEpAaHLU]y HAa PU3UK YHYTap MHCTUTYLHja, ILTO
MpeJCcTaBba 3HaYajHy Oapujepy 3a pa3Boj U TECTUPAHE HHOBATUBHUX MPHCTYIIA Y YIPABIbAbY
ypbanum pas3Bojem y onHocHy Ha MKY. Mako mocroje MexaHU3MH MOJIPIIKE UCTPAKUBAKBUMA
U MHOBaIMjama, nonyt nporpama ®onna 3a Hayky (PC, 2021a), uimu nHCTpyMeHaTa pa3BHjeHUX
y okBupy Ctpareruje nametHe crienyjanuzanuje (PC, 2020, usmene u nomyse 2023), reme koje
ce ogaoce Ha MKV y ypOanmMm moimpydjumMa ce€ PETKO TPENno3Hajy Kao TPUOPUTETHE.
HMHOBaTHBHOCT Yy OBOM JOMEHY YeCTO OCTaje ,,CKpMBeHa yHyTap moctojehux OyueTcKkux u
IpPOrpaMCKMX OKBHMpa, YBOAM C€ Ha ,Maja Bpara“, ckopo HeuyjHo. I[locebaH wu3a3oB
IIpeJCTaBJba YNHCHHIIA /1a Y TTocTojeheM JIeralHOM M HHCTUTYIIMOHAJTHOM OKBHUPY HE OCTOjU
CHCTEMCKH TIPOCTOp 3a TECTHpame WHOBAIlMja, OJHOCHO HEJOCTaje TaKO3BaHU
,,€KCIIEPUMEHTAJTHU OKBUP* KOjU OM omMoryhno mpoBepy HOBUX peElIeHmha y KOHTPOJIUCAHUM
yCJIOBUMa, YKJbYy4yjyhu ¥ MOTYhHOCT Ja TojeIMHEe MHUIMjaTUBE HE JOBEMY J0 OYCKHBAHUX
pesynrata. YMECTO TOra, MHOBallMje ce Hajuemhe cyodaBajy ca pUTHIHUM MpoOILEIypama,
CTPUKTHOM PETYJIaTHBOM M HUCKOM TOJIEPAHLIMjOM Ha PU3UK, LITO MOACTUYE MHCTUTYILH]jE J1a
ce OocClamajy Ha KOH3epBaTHMBHA TyMauewa IMpOoNHca W MPUMEHY 3aKOHCKOT MHHHMMYyMa.
VYpOaHuCTH W CTpyYmalll y jJaBHUM HMHCTHTYI[MjaMa y TaKBOM KOHTEKCTY YECTO C€ JIPKE
nocrojehux cranaapna, Oyayhu 1a cBaku HCKOpaK MOXKe HOCUTH PU3HUK MHCTUTYLIMOHAIIHE WIN

npodecuoHanHe oAroBopHocTu. OBU YBUM Cy Y CKJIay Ca UCTPaXMBambUMa Koja yKasyjy Jaa
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KyJATypa ,,HyJITE TPEeIIke ¥ TOMUHAIHMja yCTaJbeHUX MPOQECUOHATHUX HOPMHU MOTY 3Ha4ajHO
OTPaHUYUTH WHOBAaTHBHOCT Yy jaBHOM CEKTOpY, MOCEOHO y CHUTyalujamMa Kaja He TOCTOje
MHCTUTYLIMOHAJIM30BAaHE MPOIENype 32 EKCIEPUMEHTUCAE U YUeHhe Kpo3 mpakcy (Serensen
& Torfing, 2014). JoaarHo, MOJUTHYKH aKTEPU YeCTO M30eraBajy MHUIIM]jaTHBE KOje HOCE
BHCOK CTEIICH HEU3BECHOCTH, Oymyhu 1a Heycrex MoXKe YIPO3HTH TOJIUTUYKH JICTUTHMUTET U

jaBay noapumky (Allmendinger, Haughton, Knieling, & Othengrafen, 2015).

HcroBpemeHo, aHanm3a ykaszyje W Ha I[OCTOjabe IMOJCTHUIAja KOJU MOTY JIOTIPUHETH
MpeBa3UIKEY CTpaxa O pHU3MKa W Heycrexa. [Ipe cBera, 3HayajaH MOTEHIMja JICKU Y
Pa3Bojy MHCTUTYLMOHAIHOT M JIETaHOT OKBUpPA Koju OM omoryhuo Ttectupame MHOBaLMja U
MpUXBaTamkb€ HEM3BECHOCTH KAao CacTaBHOI Jela mpoleca yudewa U TpaHchopmanuje.
HcTpaxknBama yKasyjy Ja ce HHOBAIMj€ y jaBHUM ITOJUTHKaMa 4€CTO HajIIpe TECTUPAjy Ha
JIOKAQJTHOM HUBOY, TZI€ C€ Y 3aBUCHOCTH O] pe3yyTaTa Mory MOAM(HUKOBATH, TPOIIUPUTH HIIH
00yCTaBUTH, IPU YEMY CE€ EKCIIEPUMEHTAIHU MPUCTYIH YE€CTO Peanu3yjy Kpo3 aJTepHATUBHE
yIpaBJbavyke apaH)KMaHE U MapTHEPCTBA Ca MPUBATHUM, aKaJEMCKUM U IIUBUIHUM CEKTOPOM,
IJ€ Ce PU3UK MOXKE ACIHTH Ca JPYTUM aKTepuMa M WHCTUTYLHOHAIHO ,,aMOPTH30BaTH
(Allmendinger, Haughton, Knieling, & Othengrafen, 2015). VY nokaiHOM KOHTEKCTY, Meh)yTnM,
OBaKBM MEXaHM3MH JOII YBEK HHCY CHCTEMCKH pasBHujeHH, Beh ce mpoctop 3a
eKCIIepUMEeHTHCame Hajuelhe oTBapa Kpo3 eKCTepHe n3Bope pUHaHCUpama U MehyHaponHe
IpojeKTe. YIpaBo OBAaKBU IPOrpaMu oMOryhaBajy TeCTHpame HOBUX NPHUCTYIA, YUCHE KPO3
MPaKCy ¥ MOCTENEeHO NMPUXBaTambe HEM3BECHOCTH Kao Jiejla HHOBAaTUBHUX Tporeca (Serensen
& Torfing, 2014). YmpaBo oBo ¢uHaHCHpame oMoryhaBa KOMIETEHTHHM U HPOAKTHBHUM
CITy’)KOEHUIIMMa y JaBHOM CEKTOpY Jia JIeNly]y, HaXKaJloCT YeCTO ,,MCIOA MOJUTUYKOr pajapa‘
(Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022), xoju koopauHULTY Mel)yHApOJHE aKTUBHOCTH U
nozipkaBajy ro0aiHe OToBOpe. Y CUTyallMjaMa HeaJeKBaTHOT yIpaBibamba, ajJTepHATUBHA
peliema ce pa3Bmjajy Kpo3 ,,0cTpBa U3BpCHOCTU ™ yHyTap aamunaucTpaiyje (Roll, 2009). Nako
OHU HE MHULIUPAJy YBEK K0JaOOpaTUBHO ylpaBibame, BbUX0Ba (hopMaiHa (au 1 HedopMaHa)
yJiora 0cTaje KJby4Ha y 00e30ehnBamy mompiike kao GpacuiInTaTopy, eKCIEPTH U YISCHUIH
(Ansell & Gash, 2008; Emerson & Nabatchi, 2015), anu 1 kao nocpenaniu (Ansell & Torfing,
2014). Y TpaHCHAIIMOHAIHUM KOJAOOPAaTUBHUM WHUIIMjaTHBaMa, KOMIETCHTHU U TIPOAKTUBHU
JaBHU CIy’)KOCHMIIHU, 33j€HO Ca HEBIAJUHUM, HETPOUTHUM OpraHu3anujaMa u akaJeMCKUM
CEeKTOpOM, Y4YeCTBY]y y CIOXEHUM Mpexama capaame (Sahlin, Wijkstrom, Dellmuth,

Einarsson, & Oberg, 2015).

145



6.1.2. Xwujepapxujcka KOHTpoOJIA

VY npakcu ce youaBa U packopak usmel)y crpareniku JepUHHCAHUX IPUOPUTETA U CTBAPHUX
ONTyKa O pacrofie]M Cpe]CTaBa, 3a KOje Ce MCTHYE Ja HEPETKO 3aBHCE OJ] KPAaTKOPOUHHUX
NOJUTUYKUX HWHTepeca MW M300pPHHUX IHMKIyca. Y TakBOM KOHTEKCTY, KJIMMaTCKa
PE3WIIUjEHTHOCT y ypOaHWM TOApYyYjUMa OCTaje PENATHBHO HHUCKO TO3UIIMOHWUpAaHA Ha
MTOJINTHYKO] areHIH, IEJIOM M 300T Tora mTo ce edektu Mepa agantanuje Ha MYK ucnospaajy
TEK y Ay’KEM BPEeMEHCKOM Iepuoy. OBU Hala3u MOI'y c€ IOCMAaTpaTH U y HIMPEM KOHTEKCTY
MOCTCOLIMjaTUCTHUKe TpaHchopMaldje, y KOjoj HCTpaxKuBama yKa3zyjy Ha CHaXHY
KOHLIEHTpaIjy Mohu y mIpolecuMa OJIydydBamba W OTPAHUYEH MPOCTOP 3a pasMarpame
aNTepHAaTUBHUX NpUCTyna jaBHUM mnonutukama (VujoSevi¢, Zekovi¢, & Marici¢, 2012). ¥V
TaKBUM MHCTUTYLIMOHAJIHUM OKOJHOCTUMA, LIEHTPAJIN30BaHEe CTPYKType yIpaBibamba U CTpax
o7l TyOuTKa KOHTPOJIE MOTY OTPaHUYUTH pa3Boj KomaboparuBHUX npucrymna (Innes & Booher,
2018; Steen & Tuurnas, 2018), nako ynpaBo oHu omoryhaBajy MoOWiIHM3anujy pa3induTHX
pecypca, 3Hama U akTepa HEeOIMXOJHHUX 33 CyouaBambe ca KOMIIJIEKCHUM KIIMMAaTCKUM H3a30BUMa
y yp6anum noapydjuma (Cars, Healey, Madanipour, & De Magalhdes, 2017; Ansell & Torfing,
2022) u 3a WHCTHTYIHOHAIU3AIM]y MHOBATUBHHUX IPHUCTYIA y IUIAHUPAE U yIpPaBIbabe
yp6anuM pa3Bojem y ognocy Ha UKY. Ananmsa ykasyje na OpojHH HHOBAaTUBHU MTPOjEKTH HICY
MOIJIM OUTH peaar30BaHu 0e3 U3MEHA JIEraJHOI OKBUPA, IPU YEMY j€ UCXOJ1 4YECTO 3aBUCHO O
,Clyxa“ MHCTUTYLMja M KOHKPETHMX akKTepa Ha MOo3MlMjaMa OJJy4YHBama, yYMECTO Of
CTAOWJIHUX WHCTUTYIIMOHAIIHUX MexaHu3ama. OBakBa 3aBHCHOCT OJ MOJEIUHAUYHUX OJUTyKa
yKazyje Ha OrpaHUYeHa X1]epapXujCKUX IPUCTYTa YIIpaBJbakby pa3BojeM, y KOJUMa CE pelieHha
oclamajy MPeBacXOJHO Ha MHTEpPHE pecypce M mpoleHe (opMalHUX Jujaepa, 0e3 Immper

yKJbYUHMBama 3Hama U UcKycTaBa Jpyrux akrepa (Torfing, 2018).

XujepapxujcKu MOJEN yINpaBibamkba pa3BojeM, 3HA4ajHO yTH4e Ha MoryhHocT pas3Boja u
MPUMEHE WHOBAaTHBHUX IMPHUCTYIA Y ypOaHOM pPa3Bojy. Y TaKBOM KOHTEKCTY, HHOBAaIHje Ce
94eCTO JIOKMBJHABA]y Ka0 MOTEHIIMjaJTHA U3BOP HEM3BECHOCTH, IIITO MOACTUYE HHCTUTYIIH]E /1a
ce oclamajy Ha MpOBEpeHEe Mpakce M KOH3epBaTHBHA TyMauema mponuca. VcToBpemeHo,
KOHLIEHTpAIlfja OIJIyuyuBama y YCKUM KpyroBUMa M 3aBHUCHOCT O] IOjeIMHAYHMX aKTepa
JI0/IaTHO OTPaHWYaBa MPOCTOP 32 EKCIIEPUMEHTHCAE, YUCHE U YKIbYUHUBAkE IUPET CIEKTPa
3Hama u pecypca. Kao onrosop Ha oBe Oapujepe, yodaBajy ce MOACTHIAJU KOJH, UAKO Y€CTO
JOIII YBEK y pa3Bojy, yKa3yjy Ha MOTeHIHjal TpaHcopmalije noctojehux npakcu. Ilpe cBera,
KyJATypa jaBHOT JWjajora M capaime IpelcTaB/ba aJTEPHATUBHU MOJEN [JelI0Bama KOjU

JOTIPUHOCH JIELEHTpaJIU3aljy Mpoleca OIIyYyuBamka U HIMPEM YKIJbYUHBAKY PA3IUUYUTHX
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aktepa. Kpo3 maprununariBHe akKTUBHOCTH, PaIMOHUIIE U MHHUIIMjaTHBE aKaJeMHje, jABHOT U
IIUBUITHOT CEKTOpa, OTBapa Ce MPOCTOP 32 YKIbYUHBAKE 3HAKA U HCKYCTaBa M3BaH (hOpMaTHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBHpPA, YMME CE yMamYyje 3aBHCHOCT O]l YCKHX KpyroBa JOHOCHJIAla
omryka. OBakBa uWHTepakinmja omoryhaBa He caMO pa3MeHy 3Hama, Beh W 3ajeHUYKO
MPEy3UMame OJITOBOPHOCTH, TECTHPAE PEIICHA U TTO/ICITY PU3UKA U KOPUCTH, IITO j€ KIbyYHO
3a pa3Boj MHOBalHMja y jaBHOM cekTopy (Serensen & Torfing, 2011; Torfing, 2018). HMako
KOHTUHYUTET Capalibe OCTaje M3a30B, MOCTOjehM MpuMepH IMoKasyjy Aa KoilabopaTHBHU
MPUCTYIIM MOTY YONaXHTH OrpaHHuYCHa XHMjepapXHjCKOT yIpaBjbama W JIONpUHETH Behoj

(bJ'IeKCI/I6I/IJ'IHOCTI/I n aJallITUBHOCTU CUCTEMA.

JlonatHo, eKCTepHH yTHUIIaju, TIpe CBera Kpo3 mporec xapMoHusanuje ca EY monurtukama u
CIIOJBHO (DPMHAHCUpPAKE, JENyjy Kao 3HadajaH MEXaHW3aM 3a NPEBA3WIAKCHE OrPaHUYCHA
XHjepapXHjcKor ympaBibamba. Kpo3 oBe mporece yBoJAe c€ HOBH MOICTH yIpaBibamba
3aCHOBaHM Ha Mel)yCeKTOpCKOj capaibH, yNpaBJbalby Ha BHIIE HHWBOA, MAPTHEPCTBHMA U
MIMPEM YKJbYUMBAaWBY pa3IMYUTUX aKTepa y Tpolece IUIaHWpama ¥ HMIUIEMEHTaIH]e.
HctoBpemeHo, MelyHapoqHH TpOrpaMH H  MpeXe capaame JONPHHOCE jadamy
WHCTUTYLIMOHAJHHUX KalaluTeTa, pa3MEHH 3Hama M IMOCTEIIEHOM YCBajamy KOJIaOOpaTHBHUX
MpHUCTyNa y yIpaBibakby ypOaHuM pa3BojeM. Ha Taj HauMH, €KCTEpHU YTUIAJU JIENY]y Kao
MeXaHH3aM KOjH MO/ICTHYE HHCTUTYLIMOHAIHE TPOMEHE U 0TBapa MpoCcTop 3a (IeKCHOMIHU]e
U KOOpAWHHUCAaHHje OONUKE yIpaBjbamba, YHUME Ce NEIMMUYHO yOliakaBajy OTpaHHYeHa

LEHTPAJIM30BaHUX U XU]EPAPXHUJCKUX CTPYKTYpa.

6.1.3. PUTHAHOCT JleralHOT OKBHpA U TEXKHha Ka MPEKOMEPHO] (hopMaTH3aIiju

HcTpaxuBame ykasyje 1a ”HOBaTUBHHU ITPOjEKTH, HAKO KOHLENTYaIHO Pa3BUjeHU U TEXHUUKU
MPUIIPEMIbEHH, Y IPAKCH YECTO OCTajy Ha HUBOY MUJIOT MHUIMjaTUBA WM OIIITHUX MPEropyKa
jep mHXOBa IIMpa MpPUMEHa 3axTeBa H3MEHe JIeTallHOT OKBHpa M HpuiarohaBame
WHCTUTYIIMOHAJIHUX Hajuie)kHocTH. OBa T0jaBa MOXE C€ pa3syMeTH Yy KOHTEKCTY
cnenuduaHOCTH cUcTeMa IaHupama y CpOuju, KOju ce U Jajbe Y BEJIMKO] MEPH OCiarmka Ha
XMjepapXMjCKU M LIEHTPAJIM30BaH MOJEN O/UTyunBama HacjeleH U3 paluoHaIHOT MPHUCTYIa
wianupamy (Lazarevi¢ Bajec, 2009), koju ce Temko npuiiarolaBa KOMIJIEKCHOCTH CABPEMEHUX
pPa3BOJHUX M3a30Ba W MOTpeOM 3a mHTerpamnujoM jaBHux mnonutuka (Lazarevi¢ Bajec, 2009;
VujoSevi¢, Zekovi¢, & Marici¢, 2012). V TakBOM HHCTUTYLMOHAJIHOM OKBHUpY, CHa)KHa
OpHMjeHTalMja Ka (OpMaIHUM NpaBWIMMa U TPOLEAypaMa, y3 HCTOBPEMEHHU HeI0CTaTaK

MOJI3aKOHCKUX aKaTa (TeXHHUYKHX CTaHAapia), JOBOAM JO CUTyallhje y K0joj ce oueKyje Ja ce
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WHOBaIlMj€ y MOTIYHOCTH HOPMATHUBHO ypene, alii 0e3 MocTojarkba MEXaHW3aMa 3a HUXOBY

JOCIIEHY TIPUMEHY.

[Toceban n3a30B npecTaBba YNHCHAUIIA Ja, HaKko Yy jaBHUM nonutukama (PC, 2019; PC, 2023;
I'b, 2015; T'b, 2015, wamene u gomyne 2023; I'b, 2024a) moctoju OKBHp MOIPIIKE
WHOBAaIlMjamMa, OH OCTaje HEIOBOJbHO orepaiuoHain3oBad. Kao mocnenuiia, uHoBanuje ce
CyoyaBajy ca pUTHAHMM [poLeAypama, CTPUKTHUM JIETaJIHHUM OKBHPOM U HHCKOM
TOJICPAHLIMJOM HA PHU3UK, IITO IOJICTHYE HHCTUTYIHje Aa MpuOeraBajy KOH3EpBAaTHBHUM
TyMadelh1uMa MPOTHCca U 33pKaBajy ce Ha 3aKOHCKOM MUHUMYMY. YpOAHHUCTH U CTPYUHhAIH Y
JaBHUM HMHCTHUTYIIMjaMa Y TaKBOM KOHTEKCTY OClIalbajy ce Ha Iocrtojehe cranmapae (Koju
peaHo OJICIIMKaBajy CTame U MoTpede o/ Mpe HEKOIHKO JielieHuja), Oyayhu 1a cBaku MCKOpaK
HOCH PU3HWK WHCTHTYIHMOHATHE WU TpodeCcHOoHaHe OAroBOopHOCTH. OBakaB MPHUCTYI
oljpakaBa IHUPE KapaKTEPUCTHKE OMPOKPATCKUX CHUCTEMa, Y KOjUMa MUCaHa MpaBuja CIIyKe
Kao MeXaHu3aM JIETUTHMHU3AlMje OANyKa M HeyTpalu3allije WHIUBUAYaTHE OATOBOPHOCTU
(DeHart-Davis, 2009), anu ucTOBpeMEHO OrpaHuvaBajy (prIeKkcHOUIHOCT U MPOCTOp 3a
nHoBanmje. OBU Haja3u Cy y CKJIaly ca HCTPaXMBAmBHMa KOja yKasyjy Ja KyiITypa ,,HyJITe
rpenke’ ¥ JOMHUHAIM]a YCTabeHUX MPOPECHOHATHIUX HOPMH MOTY 3HA4ajHO OTPAHHYUTH
WHOBATUBHOCT Y JABHOM CEKTOPY, HAPOUHUTO y OJICYCTBY MHCTUTYIIHOHATM30BAHUX MPOIIEypa

3a eKCIIepUMEHTHUCakE U Yuerme Kpo3 mpakcy (Serensen & Torfing, 2014).

V3 KOHTEKCT y KOME€ MHCTUTYIIH]j€ 33y KEHE 3a CIIPOBOlee MIIaHOBA HACTOj€ JJa MUHUMMU3Y]Y
MIpaBHY U aIMUHUCTPATUBHY HEM3BECHOCT, 1 ICTOBPEMEHO ITOCTOjalb€ MapaeTHUX Mpoleaypa
Jona3u A0 ocnabsbeHe npumene mepa axantauuje Ha UKY. Ilnan eemepanne pecynayuje
epahesunckoe noopyuja (I'b, 2016) u IInan eenepanne pecynayuje cucmema 3e1eHux nOBPUIUHA
(I'b, 2019) mnpencraB/bajy KOMIUIEMEHTapHE JIOKYMEHTE, ajld C€ Yy TMPaKCH, YCIel
KOH3EPBATUBHOTI TyMadeka Mponuca, IPyrd 4eCTO 3aHEMapyje, OHOCHO HETroBe MPErnopyKe
0CTajy HeJI0BOJbHO UMILIeMeHTHpaHe. Ca Apyre cTpaHe, 110jaBjbyjy C€ U MEXaHU3MH KOjU MOTY
nozctahu mpomeHe - u3BemITaj JlpkaBHe PEBU3OPCKE MHCTUTYIMjE MPYKHO j€ TOIPIIKY
orepalMoHaIn3alyju Ipernopyke HaBeICHOT IJIaHa - ,,eKOJIOIIKH HHJIEKC™, KOja JTUPEKTHO
JOTIPUHOCH KJIIMMATCKO] PE3WIMJeHTHOCTH. JlomaTHM 3Haua] WMa 3axTE€B 3a HETOBUM
MHTerpucameM y ['eHepaiHu ypOaHUCTHUKY IUIaH, YyuMe Ou ce 006e30e11I0 HHTErpucame OBe

TEME Y AYTOPOYHO IUIaHUPaka MPoCTopa.

Purunan oxBup mnpencraBba Oapujepy Kada Cy HHCTUTYLH]€ CyOuyeHE ca 00aBe3oM

npey3uMamwa EY npaBuia u mel)yHapoaHuX KOHBEHIIMja Koje ce 0aBe KOMIUIEKCHUM TeMaMma,
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Koje o0yxBaTajy BHWIIIC aclieKkaTa pa3Boja, Ia ce JellaBa Ja yciel HHCTUTYIIHOHAITHE JIOTHKE,
CTaBJbEH MO/ HA/JISKHOCT TIO jEJTHOM H-EHOM aCIEKTY, 0K Cy JAPYTH aCNEKTH OCTAd Mambe
BUJbMBU U HCAOBOJbHO MHTCTPHUCAHU. OBakBoO (bpaI‘MeHTI/ICElH)e YTHUYC HA TO 1a CC MHOBATUBHU
MPUCTYIIU pa3MaTpajy MaplujaHo, Y OKBUPY MOjEJMHAYHUX CEKTOpa, O€3 jJaCHOT MEeXaHHU3Ma
CHHXPOHH3AIMje ¥ 3ajEJHUYKOT JIeIOBama. YIPaBO HAUIKHOCTH HA JIOKAJTHOM HHUBOY,

MOKa3yjy ce Kao KJby4Ha Oapujepa 3a mupy IpuMeHy HHOBaIIHja.

VYrpkoc oBako ne(hUHUCAHUM OrpaHUYCH-MMA, aHAJN3a YKasyje 1a c€ U Yy OKBUPY PHUTHIHOT
MHCTUTYLIMOHAJHOT CHCTEMa T10jaBJbyjy oapeleHrn MeXaHU3MH U MTPOLIECH KOJU MOTY JIeJIOBATH
Kao IOACTULAJU 32 YBOheme U MOCTENeHy MHTErpaljy MHOBaTUBHUX npuctymna. Ilpe csera,
CIIO’KeHU U Meh)ycekTopcku kapakrep npobnema agantauuje Ha UKV nenyje kao nHMLMjanHu
MOKpeTay pa3Boja HOBUX MPUCTYIIA TUIAHUPAbY U YIIpaBibawky ypOaHuM pa3BojeM. LIupoxo u
TEMaTCKh ,,pacyTo IMOJbE™ KIMMATCKe PE3WIMjEHTHOCTH YeCTO JOBOAM 10 Tpoliema
J0/leJbUBaba HAJUIEKHOCTH JEIHOM CEKTOpY, IITO Y3pOKyje Ja OCTald CEKTOPH OCTaHy
nepudepuu. Kao oaroBop Ha oBy dparmeHTanujy ¢hopmupajy ce MyITHCEKTOPCKE pajHe
rpyne. Y TakBOM KOHTEKCTY, KyJlITypa jaBHOT JIHjajora W capajme ce Hamehe kao BaxaH
KOMIICH3AIIMOHH MEXaHu3aM, Koju omoryhaBa Ja ce MHOBaTMBHU NHPUCTYIH pa3BHjajy H
TECTUpajy BaH CTporo JAeduHHCaHUX (GopMaiaHUX mnporenypa. IlpuBpemene paaHe rpynme,
NapTHEpCTBa M MPOJEKTHO OpHUjEHTHCaHE Mpexke oMoryhaBajy MHTEpakuHjy pa3IHYUTHX
aKTepa W TPAKTHYHO TECTHpame pelIeha, YaKk M y YCJIOBHMa HEIOBOJHHO paszpaljeHor
HOpMaTUBHOT OKBUpa. Ca Ipyre cTpaHe HHXOB MPUBPEMEHH KapaKTep OrpaHuvaBa TyrOPOIHY
MHCTUTYLIMOHAJM3allM]y WHOBallMja, IITO yKa3yje nda mocrojehu cucteMm jour yBeK HHUje
JI0BOJBHO (hiIeKCHOUIIaH J1a MOAPKU KOHTHHYHpPaHH pa3Boj oBux npucrymna (Eggers & Kumar
Singh, 2009; Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). Wnak, npumepu CTaOMIHUJUX
MYJITHCEKTOPCKHX paJHUX Tpyla, Kao INTO Cy oOHe QopMmupane 3a uspany Illpocpam
npunazohasarwa na usmerene kaumamcke ycinose (PC, 2023) u Cmpameeuje 3enemne
ungppacmpykmype epaoa beoepaoa (I'b, 2024a), ykadyjy 1a WHCTUTYLHOHAJIHM3alM]ja
KOJIAOOPATUBHMX MPAKCH MPECTaBIba TOTCHIIMjaJT 3a JyTOPOYHH]Y UHTETPAIN]y UHOBAIH]a Y

cucteM (Cars, Healey, Madanipour, & De Magalhaes, 2017).

Vrora KOMOETEHTHUX U MPOAKTUBHUX CIY)KOCHHKa, KOjU JeNyjy Kao ,,0cTpBa M3BPCHOCTH'
YHyTap WHCTUTYyILIMja TOKa3yje ce€ Kao BakKaH IOJCTHIA] 3a IOKPETAalke M TECTUPAE
nHoBanuja. Mako HHCTUTYIM]€ NIeny]y Y OKBUPHUMa CTPOTUX IIPaBHJIa U POIeypa, 0jeAUHLN

MOTy Ja WHHUIMpaJy HOBE NPUCTYNE KpO3 MHTEpIpeTalunjy mnocTtojehux mpomnuca,
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eKCIIepUMEHTHUCAkE U ToBe3uBame paznuuutux akrepa (Pierre, 1999; Serensen & Torfing,
2014). YV npakcu, mojequHe WHCTUTYIMjE€ TOKa3y]y Behy (raekcHOMIHOCT M KamamuTeT 3a
JieNioBamke, MTO oMOoTryhaBa TecTupame HHOBATUBHUX PEIIeHa KPOo3 Mamke HHTepBeHIje. OBu
aKTepHU YECTO JIeTyjy Kao MOCPEIHHIM KOjHU ,,lpeBojae” (opMaaHe OKBHpPE Y NMPUMEHJbHBA
pelemha U Ha Taj) HaYWH yOJakaBajy OrpaHuYeHha PUTHIHOT CHCTEMa, OTBapajyhu mpocTop 3a
MOCTEIeHy MHTETpalyjy uHoBanuja. KoHauHo, nako HEIOBOJFHO Pa3BHjeH, MOjaBJbyje c€ U
MOTEHIIMjall 32 YCIOCTaBJbalkbe CHUCTEMCKOI OKBHMpa 3a MOJCTUIAI-¢ WHOBaIMja. AHaIHM3a
MoKasyje Ja y TpaKCH HEAOCTajy pasBHjeHH MEXaHM3MH 3a mnpaheme, eBalyanujy u
WHCTHUTYIIMOHAJIM3AIIM]y WHOBAIIMja, 300T Yera MHOTe MHUIM]jaTUBE OCTajy Ha HUBOY IMUJIOT-
npojekara 0e3 mupe npumene. Mnak, Mamu oMaiy ¢y BUJAJbUBU KPO3 PHHAHCH]CKY ITOIPIIKY
ca JIOKaJTHOT HUBOA, TJIe CE€ yOuaBajy ornpeebeHa Oy[IeTCKUX CPEeNICTaBa 3a TOAPIIKY MAbUM,

KOHTCKCTYAJIHO PCJICBAHTHHUM I/IHI/IIII/Ij aTuBaMa.

6.1.4. Huzak HMBO XOpU3OHTAHE Capaiibe U (parMeHTalnja yHyTap cucreMa

Purunna nozpena HaJIe)KHOCTH U CEKTOPCKA OpraHM3alldja jaBHE yIpaBe 4ecTO JOBOJE 10
(parMeHTUCAHOTI MPUCTYIIA CJIOKEHUM MHUTamkuMa, Kao Wro je aganrtanuja Ha UKY, koja ce
pasMarpa y OKBHPY IOjeIMHAUYHUX CEKTOpa 0e3 jaCHMX MexaHu3ama KoopauHarwmje. OBa
OrpaHUYEHA XOPH3OHTAIHA capajma W3Mely MHCTUTYIHja U CEKTOpa Mpe/ICTaBba 3HAYAjHY
Oapujepy 3a MHTErpalujy MHOBaTUBHUX pellewa. IlocTojame MHCTUTYLHMOHAIHUX ,,3U/10Ba"
OKO MOjEeJMHUX TEMa ¥ HHOBAIMja, KOjU OrpaHUYaBajy MpOTOK HHPOpMaIMja U pa3MEHy 3Hamba
m3Mel)y pasnmuuuTUX CeKTopa M HHBOa ympaBibama. OBe Oapujepe ce maHudeECTyjy Kpo3
M3paKeHY CEKTOPCKY (parMeHTainujy, HEIOBOJGHO DPa3BHjEHE MEXaHH3ME KOOpAWHAIHje U
orpaHu4eHe MOIyYhHOCTH 3a MHTEPCEKTOPCKY capaimy.. A ylnpaBo capajmba BHIIE aKTepa U
yMpeKaBambe pasInuUTUX 3HaWka U pecypca MOTy 3Ha4ajHO JONPUHETH Kpeupamy U MPUMEHU
WHOBATHBHUX pellema 3a cioxene npodmeme (DeHart-Davis, 2009; Torfing, 2018). Nako cy
MOjeTMHA WHOBAaTHBHU TPUCTYIH IPETO3HATH y CTpaTerHjamMa M TUIAHCKUM JOKYMEHTHMA,
HHUXOBA MTPUMEHA Y MPAKCH YECTO 3aBUCH OJf MHUIMjaTUBE M KallalMTeTa MojeInHana yHyTap
MHCTUTYLIWja, Oynyhu na Hemocrajy jacHM MeXaHU3MH KOOpJIUHAlMje U OATOBOPHOCTH, IITO
yKa3yjy JAa jaBHM CEKTOp 4YecTo (YHKLUHMOHHUIIE KpPO3 CEKTOpCKe ,,CHIIoce”, Yy KOjuMa
MHCTUTYLMje ycMmepaBajy BehumHy pecypca Ha YyHYTpalllby KOOpAMHALM]Y W 3alUTHTY
COTICTBEHUX HAJUIEKHOCTH, JIOK Mame Naxme nocehyjy pa3Bojy u uHoBanujama (Torfing,

2018).
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VYrpkoc u3paxeHo] CEKTOPCKOj (parMeHTaIMju W OTPAHWUYEHO] XOPU3OHTAIIHO] Capaliby,
aHaJiM3a yKasyje Jia ce yIpaBo y cyouaBamy ca KOMIICKCHUM MpoOiieMuMa U Kpo3 pa3iinduTe
o0JIMKe yMpekaBama jaBjbajy MEXaHM3MH KOJH MOTY JIEJIOBaTH Kao MOJCTHIAjH 3a
NpeBasHIaKEHhe OBUX OrpaHHuYeHa. [Ipe cBera, clIoKeHH U Mel)yceKkTopcku Kapakrep Teme
KIIMMATCKUX PU3HKA, KOjH Ce Mperuinhy ca commno-eKOHOMCKHM aclieKTuMa ypOaHoT pasBoja,
cTBapa moTpely 3a MHTETPUCAHMM NPUCTYIHMAa KOjU IpEeBa3mia3e OKBUPE I0jEeAMHAYHUX
cektopa. OBU mpoOIeMu Jelyjy Kao MOKpEeTay yCIOCTaBJbalkba HOBUX OOJIMKA capaime, jep
3aXTEBajy ITIOBE3MBAIE DPA3IMUMTUX HHCTUTYIHja, TOJUTHKAa M 3Hama. KomabopaTtuBHO
TUTAHUPAKE Y TOM KOHTEKCTY OMOryhaBa YKJbY4YHBam-€ IIHPOKOT CIIEKTPa TeMa U aKTepa, YNMe
ce noBehaa MoTeHIIMjal 3a pa3B0j MHTETPUCAHUX U MHOBAaTUBHUX peliesa (Betsill & Bulkeley,
2004; Andonova, Betsill, & Bulkeley, 2009; Amundsen, Berglund, & Westskog, 2010;
Allmendinger & Tewdwr-Jones, 2002; Harris, 2002).

Kynrypa jaBHOr nmjamora u capaime y beorpaay mokasyje ce kao BakaH MeXaHU3aM 3a
MIPEeBa3UIIAKEHE HEJIO0CTATKA XOPU30HTATHE capabe, jep oMoryhapa noBe3uBame pa3induTHX
cekTopa. Kpo3 mpojekTHO OpHjeHTHCaHe MpEXe W NMPUBPEMEHE pajgHe IpyIe OCTBapyje ce
MHTEpaKiyja n3mel)y jaBHOT, MPUBATHOT U IMBUJIHOT CEKTOPA, KA0 U aKaJIeMCKHX HHCTUTYLIH]a,
IITO je Y CKJIaay ca TEOPUjCKHM MPUCTYNMHMAa KOjU HarjallaBajy 3Hada] MPEKHOT ydyerma U
naptHepcTBa (Borraz & Le Galés, 2010; Tasan-Kok & Vranken, 2011). OBe ¢opme capanme
omoryhaBajy pasMeHy 3Hama, 00Jb€ pa3yMeBame KOMIUIEKCHMX MpoOjieMa M 3ajeTHUYKO
dbopmynmucame pemiema (Healey, 2003; Innes & Booher, 2003). OBe mpexe mpeacTaBibajy
BaXaH KaHaJ 3a NpeBa3MJIaKeHhe HHCTUTYLMOHAJIHE (parMeHTaluje M YCIOCTaBIbambe
XOpU30HTAJIHUX Be3a Koje y (OopMalHOM CHUCTEMY YECTO H30CTajy. 3HauajHy yaory y
MOBE3MBaKYy aKTepa MMajy M €KCTepHHM yTHLaju, moceObHo ¢oHaoBu EBporicke yHuje, koju
MIpeJICTaBJbajy 3HauajaH MOJCTHUIIA] 33 MPEBA3UIAKEHE HEJOCTaTKa XOPU3OHTAIIHE Capalibe,
jep Beh y da3u popmynucama mpojexara noactTudy GopMupame HIMPOKUX Mpeka akrepa. OBu
IporpamMM 3axTeBajy MapTHepcTBa M3Mel)y jaBHOI, NPUBATHOI, LIMBUJIHOT U aKaJEMCKOT
CEKTOpa, YMMe C€ MOJCTHYE MHTEPCEKTOPCKA capajba U WHTETpaldja pa3InduTHX 3HAmba U
pecypca. Y mpakcu, 0BO 10BoaU A0 hopMmupama HopMaln30BaHUX Mpexka Koje omoryhasajy
00Jby KOOpIWHAIM]Y M pa3MeHy uHpopMalja, MTO je MOCEOHO 3HA4YajHO Yy KOHTEKCTY
MHCTUTYLIMOHANHE ¢parmenTanyje. [Topen Tora, YH arennuje u moGanuu GoHIOBU AETyjy
Kao MOCPEIHUIIN KOJH TOBE3Y]y pa3InuuTe HUBOE yMpaBjbakba U OMOTyhaBajy yKJbyUHBame
JIOKAJTHUX aKTepa y MIMpe TPaHCHAIIMOHAIHE MPEXe, YMMe C€ JOAATHO jada XOPH30HTAIHA U

BCpTUKAJIHA IMTOBC3aHOCT.
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KoHauHo, BakaH TOJCTHIA] 33 MPEBAa3WIAKECHE HENOCTaTKA XOPH3OHTAIHE Capaimbe
MPEACTaBIbajy CICHHjaIM30BaHe WHCTUTYIMje, omoryhaBajyhu kpeupame U INPUMEHY
WHOBATUBHUX peliewma y ciokeHuM okomHoctuma (Cars, Healey, Madanipour, & De
Magalhaes, 2017; Torfing, 2018). Teopuja ykasyje na yKJbydHBame aKTepa KOjU TOCENLY]y
EKCIIePTHU3Y, pecypce Win cy nmoroheru npodiemom omoryhasa 60Jpe pasymMeBame mpodiiema u
M3BOJIJBUBOCT PeEIICHa, a aJICKBAaTHO BO)CTBO MOJXKE JielierupameM OBJIahema 1aTu ,,JIUICHITY
3a MHOBaNUjy* yHyTap Mpexa capaame (Torfing, 2018). [Ipumep Llentpa 3a mpomonnjy HayKe,
KOju cucTeMarcku mnoehaBa BWAJBMBOCT HWHOBAIMja KpO3 TPAHCHAIMOHAIHE MpEXE U
MPOjeKTe, TMOKa3yje Kako CICHHjaIM30BaHe WMHCTHUTYIIHje MOTY (YHKIIMOHHUCATH Kao
,,4BOpHILTA* KOoja oMoryhaBajy HHUpKyJIalyjy 3Hama, METOAa M Mpakcu u3Mel)y JTOKamHOT U
MehyHaponHor HuBoa. Mako y 3aderky mnpojekar ,Knmmarcka ruratdopma“ wmiycrpyje
MOTEHIIMjall TIpeacka ca NPUBPEMEHHUX, IPOJEeKTHO YCIOBJBEHHX MpeXa Ka TpajHHjUM
obnuuuMa capajme, ajal U noTpedy 3a jJaCHUjOM MHCTHTYIIMOHATHOM MOAPIIKOM Kako Ou ce

OCUTYPao JlyrOpOYHHU YTHUIa] OBAKBUX WHUIIM]aTHBA.

6.1.5. HQHOCT’dTaK WMHCTUTYLIMOHAJIHUX KallallUTCTa

Hanasu ucrpaxuBama ykasyjy la WHCTHTYIMOHAJIHH KalallUTETH NPEACTaBIbajy 3HAYAjHY
MPETPEKy 3a mupe yBol)erhe NHOBATHBHUX MIPUCTYIA Y YIIPaBJbamkby YpOAHUM pa3BojeM y IUJbY
yHanpehewa KIMMarcke pe3uiavjeHTHocTd. JlokanmHa  agMUHMCTpandja je  4ecTo
npeontepeheHa pPYTMHCKUM aJMUHHCTPaTUBHUM o0aBe3ama, IITO OCTaBJba OTPAHUYEH
MIPOCTOP 32 HHUIMPAhE aKTHBHOCTH KOj€ 3aXTEBajy J0aTHO BpEME, KOOPIMHAIIN]Y U Capaliby
ca apyrum akrepuma. To je mpumeheHo u y Ipyrum rpajioBuMa y peruoHy, KOju HaKo CBE BUIIIE
yCBajajy cTpareruje oApKHUBOI' pa3Boja, Y€CTO HEMAjy TOBOJFHO Pa3BHjeHE HHCTUTYLIMOHAIHE
KananuTeTe 3a BUXOBY nocienny mpumeny (Klimovsky, Pinteri¢, & Saparniené, 2016;
Ibanescu, Banica, Eva, & Cehan, 2020). ¥ TakBOM KOHTEKCTY HAIlHOHATHE UHCTUTYIIH]€ YECTO
He JIeJlyjy Kao MHUIIM]aTOpy NHOBaTUBHUX IIpOjeKaTa, Beh Ipe Kao MOCpeIHUIN Y UCITYHhaBaby
(dhopmaniHuX yciaoBa U 00e30ehuBamby HHCTUTYIIMOHATHE MOIPIITKE MHUIIM]jaTUBaMa Koje J10J1a3e
u3 MehyHaponHux mporpama. Mako jaBHe monuTuke y oONacTH IUIAHHMPama M yIpaBbamba
ypOaHUM pa3BojeM TMperno3Hajy MoTpedy 3a TECTHUPAameM W MOCTEIEHOM HHTETPAIlljoM
WHOBaIlMja y MOCTOjehr CHUCTEM, y TPaKCH OBaj MPOIEC OCTaje HEIOBOJFHO apTUKYIIHCAH.
OrpaHnyeH Tpe cBera HENOCTATKOM WHCTHTYIMOHATHHUX KamamureTa W (UHAHCH]CKUX
MHCTpYMEHaTa 3a MOAPIIKY KOMIUIEKCHUM U Mel)yCeKTOPCKMM HHUIMjaTuBama, IITO je
noTpeOHO 3a opKaBame KoJabopaTHBHUX MPOLEca U Pa3BOj HMHOBAaTUBHUX pelLICHa, jep OHU

3aXTeBajy CTaOWIHE WHCTHUTYLHOHAJTHE pecypce W (DUHAHCH]CKY ayTOHOMH]Y, KOJU YEeCTO
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HEJOCTaJy y KOHTEKCTHMAa OrpaHMYeHMX HHCTUTYyUHOHAnNHuUX Kamauutera (Cars, Healey,

Madanipour, & De Magalhaes, 2017).

VIIpKOC HM3paKEHUM OrpaHUYCH-MMa Y TIOINIEAYy WHCTUTYILHMOHAJIHUX KalaluTeTa aHajlu3a
mokasyje na ce oapeheHu TMOACTUIAjU JaBJbajy YIpPaBO YHYTap OBUX OrPaHUYCHA,
omoryhaBajyhn mokperame W OJpKaBamke WHOBATHBHUX WHHIIMjAaTHBA, HAKO YECTO Y
orpaHudeHoM oOuMy. JemaH on KJbBYYHHMX MEXaHW3amMa 3a IPEBa3WIIAXKCHE HEIOCTaTKa
KanamuTeTa jecTe yora rojeuHaqYHuX, KOMIETEeHTHUX U MPOAKTUBHHUX JaBHUX CITy>KOCHUKA,
KOjH JIeNyjy Kao ,,4BOPHUINTA" YHYTap MpeXa U IPEICTaBIbajy BaKaH PeCypc 3a MOKPETame U
mupeme nHoBanuja (Roll, 2009; Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). lbuxoB anraxmas,
yuenihe y Ipo)eCHOHATHUM MpeKaMa M CIIOCOOHOCT TMOBE3HMBamba Pa3IMUUTHX HHCTUTYIH]a,
CeKTopa U mpojekara gonpuHoce Behoj BuasbuBoCcTH U nipuMeHu HoBuX npuctyna (Torfing,
2018). MehytuMm, aHanm3a MoKa3yje Ja OBaKBa KOHIICHTpAIMja KalaluTeTa KOJ I0jeInHaIa
HCTOBPEMEHO MPEICTaBJba U OTPAaHUUCH-C, y OJICYCTBY CHUCTEMCKHUX MEXaHW3aMma, 3Hambe W
HCKYCTBO C€ TEIIKO 3aJp)KaBajy W IpeHoce, Beh 0oCTajy Be3aHW 3a KOHKPETHE 0CO0E WIIH
npojekre. Kao pesynrar, vHOBAIHje Y€CTO OCTajy W30J0BAHE Y OKBUPY ,,0CTPBA U3BPCHOCTH ,
0e3 mmMpe WHCTUTYIHMOHAJIHE MWHTETpalyje, INTO YyKadyje Ha moTpedy 3a jadameM

HHCTUTYLIMOHAJIHUX KallalUTCTa U (I)OpMaJ'II/I?»OBaHneM MEXaHH3aMa Yy4UCHha U Capalrbe.

ITopen uHTEpHUX pecypca, EKCTEpHH YTULIAJU, IPe cBera Mel)yHapoaHU U3BOpH (prHAHCHpamba
u mporec xapMmoHuzamnuje ca EY monutukama, mpenactaBibajy KJbydaH TOJCTHIG] 3a
MpEeBA3WIAKEHE OrpaHUYCHha KamanuTtera. Benuku Opoj WHOBAaTMBHUX TMpojeKara je
¢uHaHCUpaH MM KO(UHAHCHUPAH M3 OBMX H3BOpa, a nopea (UHAHCHJCKUX pecypca, OBU
nporpamu 06e30elyjy KoHIenTyagHe M MpoLexypalHe OKBUpPE KOjU JONPHUHOCE pa3Bojy
WHCTUTYIIMOHAJIHUX KamarnuTeTa. OBakBU apamkmanu omoryhaBajy Behu oOum u jaomer
IpojeKkara, YUME EKCTEpHH yTHULAJU JAeNnyjy Kao KJbYYHM MeXaHu3aM KOju HajokHalyje

HEAOCTATaK pecypca u OMOFYHaBa IIOCTCIICHO jaan,e KaranguTeTa CuCTeMa.

Nako maentudukoBane Oapujepe yka3yjy Ha 3HayajHa MHCTUTYLIMOHAJIHA U OpraHHU3alliOHA
OrpaHHYeHa, pe3ylTaTH HCTpakhBama IMOKa3yjy Ja y mocrojeheM cucreMy IUIaHMpama U
yIpaBJbamkba ypObaHuM pa3BojeM y beorpany mocroje u (akTopu kKoju omoryhasajy mojaBy u
MOCTENEHO MIMPEeHhe WHOBATUBHUX NpucTyna. MehyTuMm, oBe MHUIMjaTUBE HUCY CHCTEMCKH
ypeheHe, He TOCTOjU jacHO AePUHHCAH W HHCTUTYIIMOHAIM30BaH MEXaHHU3aM KOju Ou
OMOTyhHO KOHTHHYHPAHO TECTHpAHE, BPEIHOBAKE€ M WHTETpalljy WHOBAlMja y PEIOBHE

yIpaB/bayke MeEXaHU3Me. YMECTO Tora, WHOBaIMje ce Hajuemhe pasBHjajy Kpo3
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(hparMeHTHCaHe, TPOJEKTHO YCIOB/bEHE WHMIIM]jATHBE, YMjH ONCTAaHAK U IIUPEHE 3aBUCE O]
CTMOJPHUX (haKTOpa, MOjeIUHAYHUX aKTepa WM TPCHYTHHX IOJUTHYKAX W (PUHAHCH]CKHX
OKOJTHOCTH. McTpakuBame Mmokasyje 1a ce HHOBAIMje Y IOMEHY KIIMMAaTCKe Pe3HIINjeHTHOCTH
Hajyenrhe jaBbajy Kao OJIrOBOP Ha KOMIUIEKCHE U Meh)ycekTopcke mpobieme, Koju mpeBa3uia3e
OKBHpE TIOjeIMHAYHIX MHCTUTYIMja U TOACTHYY YCIIOCTaBJ/halkhe HOBHX OOJHMKA capalme. Y
TOM TIpOIeCy, KoJabopaTHBHE IpakKce, MPEeKe MapTHEpCTaBa M NMPHUBPEMEHE pajiHE TpyIie
omoryhaBajy pa3MeHy 3Hamba, KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH M TECTUPAE HOBUX MPHUCTYTIA, 0K
MOjeIMHAYHN, MPOAKTHBHU AaKTEPH M CHEIMjaJM30BaHE WHCTUTYLHUjE JeNyjy Kao BaKHU
HOCHOIIM ¥ TIOCPEIHHIM HHOBanuja. cToBpeMEeHO, €KCTepHHM YTHIajU, MpE CBera Kpo3
€BpOIICKe MHTerpanuje u MehyHaponHe nporpame, oo6e3oelhyjy dbunaHcujcke pecypcee, anu u
YBOJZIC HOBE YIIPaBJhavyKe MOJIEINIE U CTaHAap/Ie KOjU MOJCTUYY HHOBALM]E U TbHXOBY JICIIMMUYHY
WHCTUTYIMOHaNM3anujy. Wmak, OBH TMOJACTHLAJU  YIIABHOM  (YHKIMOHHUIIY  Kao
KOMIICH3AIIMOHH MEXaHU3MH KOju yOllakaBajy orpaHuyerma nocrojeher cucrema, a He Kao J1eo
IErOBE YHYTpAIllkbe JIOTHKE. YIpaBo 300r TOra, WHOBAIMje 4YECTO OCTajy H30JI0BaHE,
MPUBPEMEHE M 3aBHCHE OJ KOHTEKCTa, 03 jaCHOT MyTa Ka CHUCTEMCKO] MPUMEHH, IITO
onemoryhaBa WHCTUTYLIMOHAIM3ALK]y TEeME KIMMATCKe pE3WIHjeHTHOCTH H JOCIEIHO
cupoBoheme Mepa amantanuje. Mako ce mperno3Hajy 3HauajHU MOTEHUHUjaldd 3a pPas3Boj
CTaOWJIHU]jer OKBUpPA 32 WHOBAIMje, /UXOBA pealin3allyja 3axTeBa Jay0Jbe MHCTUTYIIUOHATHE
nmpoMeHe koje Ou omoryhuie Behy (QueKCHOMIHOCT, KOOpAMHALM]y W KOHTUHYWUTET Yy

IUTaHUpaky U yIpaBibawky YpOaHUM pa3BojeM y ogHocy Ha UKY.

6.2. Ilpenopyke 3a TpaHchopMalMjy OKBUpa IJIAaHMpPama U yOpaBJbamba

ypOaHUM pa3BOjeM y OJHOCY Ha M3MEH-EHE KIIMMATCKE YCIIOBE

Jla 6ucMo ce 1mo3abaBUiIM TJIABHUM HCTPAXXKMBAYKUM IMUTaHMMa O TOME Ha KOjU HA4MH je
Moryhe yHampeauTH ynpaBibalkbe ypOaHHUM pa3BojeM Kako Ou ce moOoJsbliajia KIMMaTcKa
PE3UIIMJEHTHOCT ypOaHUX IMOoJpyYja y HCTPaKUBaKky CMO C€ IO3BaJIM Ha: IOKpeTaye
KOJIAOOpAaTUBHOT YIIPaBJbamba, CrieU(pUUHE 00JIACTH MOJUTHKE UHTEPBEHIUjE Te e Tpaxe
MHOBAaTUBHA peEIIea 3a CIOoXeHe MpolieMe, yTulaje Koje MMajy Ha Ipakcy IUIaHHpamba,
Mperpeke W pU3UKe, Ka0 W MOTYNHOCTH 3a CTUMYJHCamke KOJAOOpaTHBHOT YIPAaBJbamka Y
nokamHoM okpyxkewmy (Ansell & Gash, 2008; Emerson & Nabatchi, 2015; Peters, Pierre,
Serensen, & Torfing, 2022). Cmatpa ce Aa je jenan o1 Haj3aXTEeBHHUJHUX 3a/1aTaka MpOyvaBambe
HauMHA Ha KOjeé ce KoJaOopaTHBHO YIIPaBJbabe€ MOXE JI0JJATHO CTHMYJIMCATH, Ha INTa Ce

¢dokxycupa oBo nornasbe. Kao Moryhu HauMHM HaBOJE ce HErOBame KyJType Aujajgora u
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capaJmhe y3 pa3Boj HOBHX yJIOTa U HaYMHA Pa3MUIILbamka, YCIOCTaBbake KOIa0OpaTUBHUX
w1aTGopMu U pa3BOj HOBUX METOJIa €Bajlyalldje ca LUJbeM CTUMYJIHCama Kol1abopaTUBHUX

unoBanuja (Douglas, et al., 2020; Carstensen & Serensen, 2024).

Y tom koHTeKCTy, Serensen u Torfing (2011; 2016) uctuuy ma xomabopaTuBHE MHOBAIIH]jE
HacTajy Kpo3 MHTEPAKIH]y Pa3IMUUTHX aKTepa KOjU 3ajeTHUYKU pa3BUjajy M TECTUPAjy HOBA
periema 3a KOMIUIEKCHE jaBHe mpobseMe. Iloceban 3Ha4a] MMajy WHCTUTYIIMOHAIHU W
OpraHM3aIFOHU YCIIOBU KOjU oMoryhaBajy eKCIepUMEHTHCAmE, Pa3MEHY 3Hamba, YUCHhe U
U3rpajiiby MOBEPEHA, jep yNpaBO OHM MOJCTUYY KalaluTeT jaBHOI CEKTOpa Ja Aenyje Kao
nokperau TpaHnchopmanuje. KomabopatuBHO ynpaBibambe C€ TaKO HE IMOCMarpa caMo Kao
MeXaHu3aM KOOpJIMHaIMje, Beh U Kao MPOCTOp 3a TeHEpUCamhe HHOBAIIN]a, Y KOjEM Pa3iInuuTH

aKTepH 3ajeTHUYKH 0OJMKY]y HOBE MPHUCTYIIC, HHCTPYMEHTE U MPAKCEe yIpaBJbamba.

Kako nctuay Othegrafen u ocranu (Othengrafen, Knieling, Haughton, & Allmendinger, 2015),
,MEKHU TIPOCTOPH IUIAHUPAa CE MOTY IIOCMATpPaTH Kao eKCIIEPUMEHT YIIPaBJbamba Pa3BojeM.
OHM MoOry Ia TpencTaBibajy KyJIMHHAIM]y TEpHOJa Capaambe Yy KOjeM YKJbYUYEHH aKTepu
OIUTY4yjy Ja 3aapke CBOj HedopMaaHH cTaryc. ANTEpHATHBHO, MOTY Ja IPEICTaBJbajy U
Mehydasy y kperamy Ka HOBOM HHCTUTYIIHOHATHOM IPOCTOPY, HacTojehu na Heryjy moBepeme

Meljy YKIbYYCHUM MMapTHEpHUMaA KAa0 IIPETCUY KaCHI/IjI/IX OJIHKHX paldHuXx OJHOCA.

ITopen ocnoHa y Teopuju, U aHaIM3a JIETAJTHOI OKBUPA M JaBHUX IOJMTHKA yKasyje Aa Beh
MIOCTOj€ 3HAYajHU EJEMEHTH MOJpIIKe MHOBanyjama y obnactu mpuiarohaBama Ha HMKYV.
[TocebHno ce usnpaja Ilpoepam npunazohasarba na uzmerbene KIUMamcke yciose, KOju Kpo3
npensuhene Mepe omoryhaBa mpommpeme aenokpyra ®oHna 3a HayKy ympaBo 3a TeMy
ajanTanuje, YuMe ce CTBapa OCHOB 3a CUCTEMCKY (PMHAHCH]CKY MOJPILKY HHOBAllMjaMa y OBOj
obnactu. HUctoBpemeno, /lnan cenepanue pezynayuje cucmema 3eieHux nogpuiuHa TpyxKa
MIPOCTOPHU OKBHUP 32 yHanpeheme KITMMaTCKe Pe3WINjeHTHOCTH, TOK JIOKAJTHE jaBHE TIOJUTHKE,
MOMYT AKyuonoz niana adanmayuje HaA u3MerbeHe KIUMAMmcKe YCloge ca NpoYeHoM
parusocmu 1 Cmpamezuje 3enene ungpacmpykmype epaoa beoepada, nepuHuIily Mepe y
JIOMEHY YIIpaBJbama, W3TPalibe Karmanurera, HWHQOpMHUCcama, TOAW3aka CBECTH U
yMpexxaBama. WIak, ympKoc MOCTOjalby OBOT OKBHpA, aHalW3a IOKaszyje /1a OH HHje Yy
JI0BOJBHO) MepH ornepannoHanu3osat. [lonasehu ox Tora, oBo nmomassbe Jaje npemior Jaber
CTUMYJIHCamba TPaHC(POPMATUBHOT YIIpaBJbaba KPO3 TPU CETMEHTa, yCMepeHa Ka yHarpehemy
npuMeHe nocrojehnx MexaHuzama M jayamy OIEpaTHBHE MOAPIIKE ,,eKCIEPUMEHTAITHOM

OKBUPY* 3a TECTUpaE, €Ballyallljy U HHTErpalljy HHOBAlM]ja, a TO Cy UHKOPIIOpUpame Mepa
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U3 JaBHUX MOJUTHKA Y ypOAHUCTHUYKE U MPOCTOPHE IIaHOBE, (POPMHUPAHE KOOPIAUHAIIMOHOT
Teja 3a MHTErpalyjy KIMMAaTCKe PEe3WIMjeHTHOCTH U IUIaHHpama U yIpaBlbamba ypOaHUM

paszBojem (Torfing, 2018) u pa3Boj unterpanne mwiarpopme (Serensen & Torfing, 2014)

6.2.1. Besza ,Mekux mnpocropa” TIJIaHMpama W HWHCTPYMEHATa TPaJUIMOHATHOT

ypOaHUCTUYKOT IJIaHUPAbha

AHanu3za rocrojeher yieraTHOT OKBHpa U jaBHUX MOJUTHKA YKa3yje Aa y beorpaay Beh mocroju
OKBHp 3a ajanTanyjy Ha U3MCHCHE KIUMATCKe yciaoBe. AKIMOHU IUIaH aJanTaiuje Ha
U3MEHCHE KIIMMATCKE YCJIOBE YCIOCTaBJba OKBHP Mepa 3a IIOCTHU3ame KIMMAaTCKe
PE3UINjEHTHOCTH, KOJH j& JOAATHO MOAPXKAH APYTUM JOKYMEHTHUMA jaBHUX TOJUTHKA, TOMYT
[Iporpama 3amtute XuBOTHE cpenune, Crpareruje 3eneHe MHOPACTPYKType M AKIHOHOT
IUTaHa 3a 3ejeHu rpaja. [IpocTopHa nqUMEH3Hja OBUX MOJUTHKA IMpero3Hara je u kpo3 [lnan
TeHEpaJHe peryjanuje CUCTeMa 3€JIeHHMX TOBpIIMHA. Mmak, ympkoc MOCTOjamky OBOT
HOPMATUBHOT M CTPATEIIKOT OKBHpA, aHAJIM3a MOKa3yje Ja HEeroBa OlepalroHaIn3anuja y
NPAaKCH OCTaje OrpaHWYeHAa M HEJIOBOJBHO HMHTEIPUCAHA Yy CBAaKOJHEBHE MEXaHH3ME

ypOaHUCTHUKOT TUIaHUpamka U yIpaBibaba ypOaHUM pa3BOjeM.

OBa mpernopyka IoJsia3u OJ cXBaTama Ja c€ (UIEKCUOWIHM M KOJaOOpaTUBHU IHPUCTYIU
yIpaBJbamkby pa3BOjeM MOTY HHTEIPHUCATH W JONMyHaBaTH ca (pOpMaiHMM HWHCTPYMEHTHMAa
wianupama (Allmendinger, Haughton, Knieling, & Othengrafen, 2015; Purkarthofer, 2016).
JIOK TpaguLIMOHAIHM HWHCTPYMEHTH IUIaHUpama o00e30ehyjy maeruruMuter, GopMaiHy
Hajuyie)kHOCT W mpaBHy curypHoct (Faludi, 2010), ,Mexko mmanupame™ omoryhasa
(bnexcubunHuje o0IMKe KOOpAMHALIM]E, CEKTOPCKE MHTErpanyje U TecTupamba HHOBATUBHUX
npuctyna (Purkarthofer, 2016). Ctpareuku okBup omoryhaBa omepannoHalIU3alujy Kpo3
aKTepe M (UHAHCUpame, NOK YpOAaHHUCTUYKO IUIAHHUPAKkE CIYyIITAa JAEJIOBalkEe Yy IMPOCTOp.
VYnpaBo 300r Tora npenopyka TeXH Ja YCHOCTaBH Be3y M3Mely moctojehmx cTpaTemkux u
KOJIA0OpaTHBHUX MEXaHMW3aMa U (HOpMATHUX HHCTPyMEHaTa ypOaHUCTHYKOT TUTAHUPaka, KPo3
olepaloHajIn3alyjy Mepa ajanTalnuje y OKBHUPY YpOaHHCTHUKUX IUIaHOBa — 1) y
TEKCTYaJIHOM [Ielly, Ha HUBOY Mepa Kpo3 npaBuia ypehema u rpahema, kao u 2) y rpaguukom
JeNy Kpo3 MOBPLIMHE y KOjUMa C€ CIPOBOJIE PEXUMM 3aIUTUTE M KOpHIIhema MpocTopa
MIPOIKCAaHU MTOCEOHUM TponucruMa (T3B. KapTe orpaHnyerma). OBakaB MPUCTYII je y CKIaay U

ca mpenopykama MeljyHapoaHux momuTHKa’® koje Harnamapajy ToTpeOy HMHTerparuje

28 Mepe u3 mMelhyHapoIHHX jaBHUX IOJIMTHKA: MHTErpalnyja KIMMAaTCKUX PH3HMKA y HAlMOHAJHE M CEKTOpPCKE
MIOJITHKE, YKIbYTyjyhu mpocTopHO 1 ypbaHo mnanupame (OkBup 3a agantanujy n3 KankyHa), narerparja mepa
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KJIMMAaTCKHX PU3MKA M Mepa aJanTalyje y MpoCcTOpHO U ypOaHUCTHYKO MJIaHupame. FckycTBa
JAPYTHX MOCTCOIMjATUCTHYKUX KOHTEKCTA MOKAa3yjy J1a Ce JIOKATHH TUIAHEPH | J1aJbe Y BEITUKO)]
MEpH OCJIamajy Ha MM03HaTa U PyTHHCKA JICJIOBakha, HE3aBUCHO O] IbUXOBE PEIICBAHTHOCTH Y
OJTHOCY Ha caBpeMeHe pa3BojHe u3azose (Stanilov, 2007). Y mpakcu, To ce oriiesia y CHA)KHOM
oclamarmy Ha HOpMaTHBe, CTaHAap/e U (hopMasHe MPOIeIype Koje Cy MPEBacX0IHO YCMEPEHE
Ha KOHTposty (u3uuke (GopMe W HaMEHE MPOCTOpa, JOK Cy KOMILIEKCHA MHUTama MOMYT
KJIIMMAaTCKe ajamnTaiyje, MehjyceKkTopcke KOOpIWHAIM]e U YIpaBbakha HEH3BECHOIINY Texe
vHTerprcana y nocrojehe uacrpymente mianupama (Colié & Nedovié-Budié, 2021). Oaxsa
MHCTUTYIIMOHAJIHA WHEPIMja TONPUHOCH 33/pXKaBarby IUIaHepa U ypOaHUCTa y MPAKCH CaMO

Ha TpaJUIIUOHAJIHUM IIPUCTYIIUMA IIJIaHUPADY.

Mory ce npeno3HaTv W MOjeANHH MPUMEPH IMOCTEIICHE MHTETPAIHje KIMMATCKUX PU3UKA Y
nocTojehe HHCTpYMEHTE IUTaHUpaka U poleHe yTuiaja. Tako cy u3mMeHne 3akoHa O CTPATEIIKoj
MPOLIEHU yTHIlaja Ha >KMBOTHY CpPEAMHY yBele 00aBe3y pa3marparma KIUMAaTCKUX MpPOMEHa,
VKJbYUyjyhu yTHIaje Ha KIMMY, Ka0 U KalaluTeT CpeIrHe 3a nmpuiarohaBame. Ha Taj HaunH
TeMa KJIMMaTCKe ajianTanrje GopMatHo je yBeleHa y Ipoleype NPOIeHE U IUTaHUpaha, YUMe
ce 0TBapa MPOCTOP 3a HEHO MOCTENEHO UHTETPUCahEe y IIMPU CUCTEM YIpaBibamha ypOaHUM
pazBojem. [Topen Tora, [Iporpam npunarohaBama Ha U3MEHEHE KIIMMATCKE YCIIOBE MIPETO3HAje
noTpedy YKJby4YHBama KIMMATCKAX IMPOMEHA Y WHCTPYMEHTE MPOCTOPHOT U yPOAHUCTHYKOT
IJIaHupama, YKJbyuyjyhu mpoctopHe W reHepainHe ypOaHuCTHUKe TiaHoBe. Mako cy oBH
MOMAIld oIl yYBEK OTPaHMYEHU W HEJOBOJHHO OINEpaIlMOHANN30BaHHM, OHU yKasyjy na Beh
MOCTOjU MHCTUTYIIMOHATHA U HOPMaTHBHU OCHOB 3a JlaJbe MHTErPUCAIHE Mepa aJanTaiuje y

(dbopMaHe MeXaHHU3Me IJIaHUPabA.

Jenan on Moryhux HaumHa omnepanuoHain3anyje nocrojehux Mepa aganraiuje jecte lbUX0OBa
MHTETpalyja y KapTe orpaHruemha ypOaHor pa3Boja (OBPIIKHE Y KOjUMa Ce CIIPOBOJIE PEKUMHU

3amTUTe W Kopuinhema TMpocTopa MPOMUCAHU TMOCEOHHUM TMPOMHCHUMA) Yy OKBUPY

npuiarohaBama Ha U3MEHEHE KIMMATCKE YCIOBE y CBE HUBOE IUIaHUpama U ynpasibama (OxBup 3 CeHmaja 3a
cMameme pu3Mka o karactpoda 2015-2030), mHTerpamuja KIMMarCKMX PH3MKA y CEKTOPCKE IOJIMTHKE,
yKibyuayjyhu ypOaHo maHupame U ynpasibambe pusnuimMa on karactpoda (Ilapucku cropasym), nHTErparmja
KJIMMaTCKUX Mepa y HalOHAJHE IOJIMTHKE, CTpareruje u cucreme ruiaHupama (Arenna 2030 3a oppkuBH
pa3Boj), MHTErpanyja KIMMaTCKUX PU3HMKA y CBE HMBOE IUIaHHpama M ylpasibamba ypOaHuMm pasBojeM (Hosa
ypOaHa arenna), obaBe3a MHTErpalyje ajanTalyje y CBE PEJICBAHTHE IOJUTHKE W MHTErpanyja KIMMaTCKUX
pu3uKa y IulaHupame uHppacTpykrype u 3emipmmTa (EY Crparernja amanranuje Ha KIMMarcKe IpPOMEHE),
HWHTETpaIja Mepa ajganTtanvje y IUIaHupame U YIpaBbakbe YPOAHUM U TEPUTOpHjaTHUM pa3BojeM (EBporicka
areHpa 3a rpagose 2025).
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ypOaHUCTHUKKX 1 TTpocTopHUX muaHosa (PC, 2020). Hanmonanse u nokande nomutuke”’ Beh
Mpero3Hajy norpedy HHTErpaIyje MporeHa KIMMATCKUX PU3UKa Y TPOCTOPHO U yPOAHUCTHYKO
IUTAHUPake, MOCEOHO y MOApydYjuMa M3JI0KEHUM HMHTEH3WBHO] ypOaHu3aumuju. Y TOM
KOHTEKCTY, KapTe OTpaHnveha ypOaHOT pa3Boja MOTY Mpe/ICTaB/baTi MEXaHH3aM 3a IpeBoleme
OBHX CTPATCIIKAX W AaHAIUTUYKHX OCHOBa y (popManHu cucteM IutaHupama. [lopen Beh
yoOHUajeHUX OTPaHUYCHa, KAo IITO Cy TUIABHE 30HE H MOIPYYja KIIM3HINTA, OBAKBE KAPTE MOTY
00yXBaTHUTH W 30HE MOMJIOXKHE e(eKTy TOIIOTHOI ypOaHOT OCTpBa, Kao M IMOApydYja ca
nopehannM pu3UMKOM off ypOaHUX TMOMIaBa ycjield WHTCH3MBHUX NaJaBUHA Yy KpPaTKOM
BpPEMEHCKOM niepuofy. Ha Taj HaYMH KJIMMAaTCKH PU3UIH TI0CTajy MPOCTOPHA KaTeropuja Koja
JMPEKTHO yTHYE Ha yCIIOBE M MOTYhHOCTH pa3Boja, uuMe ce oMoryhasa nz0eraBarme U3rpaime
Yy BUCOKOPH3MYHHUM TOAPYYjHUMa, alld M yCMepaBame MPHUMEHE 3elieHe MH(PPACTPYKType H
apyrux mepa amanrandje. OBakBa MHTErpalfja NpeAcTaBiba MPUMEP MOBE3UBaKBA ,,MEKUX '
WHCTpYMEHArTa, IOMyT TMpOlLEHA pH3UKAa W CTPATEHIKMX TIOJIUTHKA, ca (QOpPMaIHUM

HHCTPYMCHTHUMaA yp6aHI/ICTI/I‘IKOF IUIaHUpamba, YuMe CC jaqa IbUX0Ba 00aBe3Ha IIpUMCHaA.

Jeman on KJbYYHHMX MeXaHHM3aMa 3a OIEpalMoHAIM3alWjy Mepa aJanTalrje Ha W3MEHhCHE
KIIMMATCKe yCIIOBE yHyTap (pOpPMaJHOT CHCTEMa IUIaHUpama MPEACTaBJhba MHTETPallHja OBUX
Mepa y npasmia ypehema nedunucana kpo3 ypOaHHUCTHYKE IJIaHOBE. 3aKOH O IJIAHUPAY U
mrpaamy (wiad 30) neduuume mnpaBuia ypehewa Kao CacTaBHM J€0 HPOCTOPHUX U
ypOaHHCTUYKHUX TUIAHOBA, a KpO3 HHX C€ OcTaBjba MOTryhHOCT neduHuCcama ereMeHaTa
3HAYajHUX 3a CIPOBOhEHE TUTAHCKOT TIOKyMeHTa (Tavyka §). YrmpaBo oBaj mpocTtop omoryhasa
YKJbYUMBaKkE Mepa ajarnTalije Ha U3MEHhEeHe KIMMATCKe yClIOBe Koje ¢y Beh mpeno3Hare y
JIOKAJIHUM jJaBHHUM TIOJMTHKaMa M CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMa. Y OKBHpPY MpaBuia ypehema
MOTY C€ HHTETPUCATH TIPEICOHO-00IUKOBHE U MOP(DOIIOITKO-EKOJIONIKE CMEPHHIIE U MEPE KOje
ce, uaMely ocranor, oHOCE Ha OUYyBame, pa3Boj U yHampeheme 3ereHe MHGPACTPYKTypeE,
yKkJbyuyjyhu nmapkoBe, IpBopese, 3eJ1eHe KpOBOBE, 3€JI€HE 3U0BE U pyre 00IMKe TPUPOAHUX
pemema. [loceban 3Hauaj umMa MoryhHocT kopumrhewma nocrojeher usrpahenor ¢gonaa 3a

pa3Boj eyneMeHara 3ejeHe MHGPACTPYKType, Kpo3 O3elemaBame oOjekaTta W mpuriaiajyhux

2% HaupoHanHa cTpaTeryja 3aliTUTE U CIACaBakba y BAHPEIHUM CUTyalMjaMa - HHTErPalnja MpoLeHa PU3KKa y
ypOaHHCTHYKE W TPOCTOPHE IUIAHOBE, MOCEOHO y TOApYyYjuMa M3JIOKEHMM HHTEH3MBHO] ypOaHM3anMju;
Crpareruja oxpsxuBor ypoaHor paspoja Penyomuke Cpouje o 2030. rognHe ca AKIMOHUM IUIAHOM - U3pajia
UMITJIEMEHTAIMja JIOKAJHUX NPOLCHA PU3HMKA W IUIAHOBA CMambema pU3WKa; AKIMOHM IUIAH ajanTanuje Ha
KJIMMaTcKe IPOMEHE ca MPOLEHOM PAamBHBOCTH Ca aKIMOHUM IUIAHOM - MHTErpanuja KIMMAaTCKUX aclekara y
NIPOCTOPHE M YpOaHMCTHYKE IIIAHOBE, KPO3 M30eraBame H3rpajibe y PU3UYHMM 30HAMa, NPUMEHY 3elieHe
nH}pacTpyKType Kao 3alITUTHOT MexaHu3Ma; [Iporpam 3amTuTe )XMBOTHE cpeanHe rpaaa beorpana - nerapHO
Manupame KIMMaTCKUX IapameTapa 1 UAeHTH(HKAIHN]y ypOaHUCTHIKUX U 1eMorpadckux (akropa pu3uka, Kao
U WIACHTU(UKAIN]Y PU3MKA N3a3BaHUX PETMOHAIHUM KJIMMATCKUM POMEHama.
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napiiena, Kao ¥ MHTEeTpalijy MpUpOJIHUX pelickha Y CUCTEME eBaKyaldje aTMoCc(hepCKuxX BoJa,
IITO Ka0 Mepy naje Axyuonu niau 3a 3enenu epad. IlomeHyTe Mepe, Kao ¥ Mepe yCMepeHe Ha
cMamemhe edekra ypOaHOr TOIUIOTHOT OCTpBa Kpo3 yHampeheme ypOane mopdororyje,
npuMeHy pedrexryjyhux u MpomycHHX Marepujaja, kKao U o0e30ehuBame anexBaTHE
[UPKYJIAIHje Ba3yxa, Perno3Hare Cy y AKYyuoHom niany aoanmayuje Ha KiumMamcke npomeHe.
Cmpameeuja 3enene ungpacmpykmype epada beoepada mnpeno3Haje MoTpedy HMHTErpaiuje
CaBpEMEHUX M WHOBAaTUBHHX pEIICHa 3elIcHe MHPPACTPYKType Yy pa3jIMuuTe MPOCTOPHE U
CEKTOpCKE HaMeHe, Kao M YCIOCTaBJbakbe WHTETPATHOI CUCTEMa IUIaHUpPama 3aCHOBAHOT HA
pelieBaHTHUM ~WH(POPMALIMOHMM MOJuIoTaMa ¥ IUTAHCKUM CMEpHHUIIAMa 3a  3elIeHY
UHPPACTPYKTYPY U I€j3aKHO-apXUTEKTOHCKO TIpOjeKTOBame. Ha oBaj HauuH, NpaBmia
ypehema Mmocrajy MexaHu3aM Kpo3 KOju ce€ Mepe U3 ,,MEeKHX'® HMHCTPpyMEHAaTa ITpPEBOIEC Y
KOHKPETHE TPOCTOPHE CMEpPHHMIIE U YCIIOBE pa3Boja, 4YWMe ce omoryhaBa mHXOBa

CI/ICTCMaTI/I‘lHI/Ija nu ﬂerquHHja IMpUMCHA Y IIPaKCH.

[IpaBuna rpahema npeacTaBsbajy jeaH oIl KJbYYHHUX MEXaHH3aMma 3a OlepalioHalu3alujy
Mepa ajanTtanyje Ha U3MEHhEeHE KIMMATCKe YCIIOBE YHYTap (hopManHOT cucTeMa IlaHupama,
jep omoryhaBajy mpeBoheme cTparemkux IMJbeBa U MEpa jaBHHUX TOJIHTHUKA y KOHKPETHE,
MEpJbUBE U MPOBEPJbUBE YPOAHUCTUUKE MapaMeTpe. 3aKOH O IUIAHUPAkY U U3TPATHU KPo3
ynan 31 nedunuiie npaBuna rpahema y ypOaHUCTUYKUM IJIAHOBUMA, MIPH Y€MY CY YIIPaBO y
OBOM CErMeHTY ojpeleHu yCIOBH U3rpaamke, ypOaHUCTUUYKHA TTapaMeTpH U MpaBuiia ypehemwa
nojenrHauyHux napuena. Mako ce y npakcu Hajuemrhe 3apraBajy Ha 1e(pUHHCABY OCHOBHHUX
napaMmerapa, MOMyT MPOLIEHTAa 3eIEHUX MOBPIIMHA Ha MapleNd, OBaj HHCTPYMEHT OCTaBJba
MPOCTOp 3a MHTErpallvjy AOJAaTHUX Mepa aJamnTalyje Mperno3HaTHX Kpo3 JOKalHE jaBHE
nonutuke W crpareruje. CyImTHHCKA OlepalyoHaIn3alija aJanTaluje JIKH YIpaBo Y
neduHECcamy TpaBWiIa 3a TMPOjeKTOBame oOjekaTta W ypeheme mapiiena, jep oBaj CErMEHT
oMoryhaBa JUpPEKTHY MPUMEHY KIMMAaTCKU OCETJbUBHX pelIekha Y MPakcu. Y TOM KOHTEKCTY
Moryhe je WHTerpucatu Mepe Koje ce onHoce Ha o0Oe30ehuBame MOCTYMHOCTH 3€IeHUX
noBpirHa Ha ynasbeHocTH o1 300—400 meTtapa ox ctamObeHux 0110K0Ba, yBoheme Exonomnikor
WHJIeKca Kao YpOaHUCTUYKOT IMapaMeTpa, IITO je MPENo3HaTo y [Ipoepamy sawmume HcusomHe
cpeoune epada beozcpaoa. Jlotne n Axyuonu nian aoanmayuje ma usmerbeHe KAUMAMCKe
yenoge neduHuIe kKao Mepy yckiahuBame mpaBmiia rpahema ca NMPUHIUINMA KIMMAaTCKe
ajlanTanmje Kpo3 MpUMeHy elieMeHaTa 3eJieHe HHPpacTpyKType y apxutekrypu. MHterpammja
OBaKBHX IapaMmeTrapa omoryhaBa jJa ajanTandja Ha U3MEHEHE KIIMMATCKe YCIIOBE MOCTaHE

caCTaBHH JCO MpaKCE, a HC UCKIbYUUBO CTPATCIIKO UJIN ACKJIAPATHUBHO OIMMPECACIHCHHLC.
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6.2.2. ®opmupame KOOPAMHALMOHOT Tela 32 MHTErPaln]y KIMMATCKe PEe3UJIMj€HTHOCTH

y IUTaHHpamk-E U YIpaBibamhe ypOaHUM pa3BojeM

dopMupame KOOPAMHAIMOHOT Tella 3a HWHTErpalyjy KIAMAarcke pPEe3WIjeHTHOCTH U
IUTAHUPALE U YIIPaBJbake YpOaHUM pa3BojeM Ce 3aCHHBA HA MOJIETY KOju 00yXBara TpU HUBOA
aktepa (I'paduuku npusor 22 - [llema koopaunanuonor Tena ['paduuxu mpustor 22). Yk KpyT
(jesrpo) unHe 4 KJby4HE MHCTUTYIIUjE jaBHE yIIpaBe HAUICKHE 32 TEMY KIIMMATCKUX IMPOMEHA
U yIpaB/bamkbe ypOaHuM pasBojeMm, mehy kojuma cy CekperapujarT 3a 3allITUTY >KUBOTHE
cpenune, Cekperapujat 3a ypOanu3am u rpalhjeBHHCKe mocioBe, KaOMHET miaBHOT rpajcKor

ypbanucTe M PermomHanHa areHmuja 3a pa3Boj M eBpolicke uHTerpamuje’’.

[upu xpyr
(YHYTpyILIU IpCTEH) 00yXBaTa Apyre pesieBaHTHE aKTepe jaBHOT CEKTOpa — jaBHa npexyseha,
YCTaHOBE M OCTajle CeKpeTapujare — KOjU YUYECTBYjy y CKJIady ca CBOJUM HaJJIeKHOCTUMA.
Tpehu kxpyr (CrosbHHM NPCTEH) YWMHE aKTEPH BaH jaBHOT CEKTOpa, YKJbYdyjyhu akagemcKy
3ajeJHHIly W OpraHu3alyje IUBHIHOT JPYIITBA, KOjU CE€ YKJbYUyjy HO TOTPEOH, Y OKBHPY
KOHKPETHHX paJHUX npoueca 1 TeMa. OBakBa CTPYKTypa opa)xkaBa IpUCTyI KOJaOOpaTUBHUX
MHOBallMja KOjU IOJa3H O]l YKJbyUHBambha OCHAKEHUX aKTepa Pa3IMYUTUX yJora, pecypca u

3Hama y MpoIecrMa KOju Cy IO Mpupoau orBopeHu U HenmHeapau (March & Olsen, 1995;

Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022).

JIETEHJIA:
TN @ KOOpIMHALMOHO je3rpo

jaBHH CEKTOP

Tema 1
S IIPUBATHH CEKTOP
& TeMa 2 I ; ]
[MBHJIHE OpraHMdsaluje
000 |0 | P 4
akajeMHja
Tema 3 .
---------- .-, PajiHa rpyna - Tema 1
“-. pajiHa rpyma - TeMa 2
g -~ paJHa rpymna - Tema 3
I pagpuuxu npunoe 22 - [llema koopounayuoroz meia

30 Pernonasna areHnmja 3a pa3soj u esporicke uarerpanuje beorpan — PAPEU Beorpan ocHoBana je 2002. roune
n akpenuroBaHa of crpaHe PaszBojue areniuje Cpouje. Yune je I'paxg Beorpan, IlpuBpenna komopa Cpbuje u
Wucrutyt exoHoMckux Hayka. [IpencraBiba KoopauHaTopa pa3Boja Ha TeputopHju I paga beorpana n kao taksa
je mpero3Hara ox crpaHe Jomahux u MelhyHapoqHHX pa3BOjHUX MHCTHTYILHMja, OCEOHO Y NPOLECY €BPOICKUX
nHTerpanyja. Ciry>)ku Kao HE3aBHCHH IOKpeTad M Tayka CyCpeTa jaBHOI, NPHBAaTHOT M IMBIIIHOT CEKTOpa Y
peruoHy. 3arnocieHn UMajy UCKYCTBO Yy yIpaBJbamby IpojeKTHMa GpuHaHcupaHuM of ctpaHe EVY, mehyHaponaux
n nomahux goHaTOpa, yKIbydyjyhu yrpaBibamke KOMIUIETHIM IPOjeKTHUM LIUKIyCOM, OJ] IPUIPEeMHE (ase, IPEeKo
HMIIJIEMEHTAIH]j€, KOOPAUHALIM]E ¥ Ha/[30pa, 10 N3BEIITABAbA.
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VKM Kpyr MMa LIEHTpajJHy KOOpAMHALIMOHY YJOIY M PEIOBHO Ce cacTaje paau npahema
MMIUIEMEHTALMj€ CTPATEIIKUX JJOKyMeHaTa U Mepa. Y OKBUDPY HEIOBUX HAJAJICKHOCTH HaJla3u
ce IPUKYIUbambe, 00pajia v jaBHO MPEICTaBIbabE 10/1aTaKa O CIPOBEICHIM aKTUBHOCTHMA, Kao
u npaheme MOryhHOCTH 3a eKCTepHO (UHAHCHpame U ympexaBame. OBe (yHKIHje ce
MHCTUTYLIMOHAJIN3Y]y KpO3 YCIIOCTaB/balke€ M OJp)KaBame IulaTGopMe, Koja IMpeacTaBiba
KJbYYHH MHCTPYMEHT 3a YIIPaB/balb€ 3HAKEM, BHUJJBMBOCT MHOBALlMja, MOHUTOPHHI U
eBalTyalnjy, Kao U MOJPUIKY KoJaObOopaTHBHUM MpekaMa U IPUCTYIy eKCTepHUM (POHIOBUMA.
[IpunukoM 10jaBe HOBHUX TeMa WIM TOTpede 3a UMIUIEMEHTAlHjOM KOHKPETHUX
Mepa/aKTUBHOCTH, Y>KU KPyI' HHUIIMpa (GOPMUpPABE TEMATCKUX PAJHUX Ipyla, KOje ce cacToje
U3 HIMPET Kpyra jaBHOT CEKTOpa y 3aBUCHOCTH O]l TEM€ U HaJUIeXKHOCTH. J[oAaTHO ce ocTaBsba
MOryhHOCT yKJbyUHBamka pEIeBAaHTHHUX aKkTepa W3 Tpeher Kpyra, kajga ce Tpaxe crenupuiHa
3HaWka WIM UCKYCTBAa, alld M Tpeaio3u pemema. OBe pagHe Tpyne (yHKIHOHHUIIY Kao
ONEpaTUBHM MEXaHU3MHU 3a CIpoBOheme Mepa U3 jaBHUX NoiauTuka. Ha oBaj HaumH ce
omoryhaBa 1nucTpuOyupaHO, XOpPM3OHTAJIHO M aJaNTUBHO yIpaBjbame, Koje je
KapaKTepPUCTUYHO 3a KOJIA0OpaTMBHE WHOBALMOHE IPOLECEe M MPEACTaB/ba aITEPHATUBY
KJITACHYHUM MOJICIIMMa XHjepapXHjCKOT HaunHa KOHTpoucaHor ympasibama (Torfing, 2018). V
TOM KOHTEKCTY, OJl ITOCEOHE je BaXHOCTH Ja Cy Yy pajJ KOOPIMHAIIMOHOI Tejla YKJbY4YEeHHU
OIIEPATUBHU CIYOCHHIIU ca PElIeBaHTHUM CTPYYHUM 3HAHEM U UCKYCTBOM, a HE MOJUTHUKU
MOCTaBJbEHU aKTepu. Jep HCTpaxuBama IMOKa3yjy Ja Cy MOJIUTUYKK akTepu Hajuemrhe
YKJbYUEHHU Yy TIOUETHE W 3aBpITHE (a3e mpolieca, 0K ce HajUHTEH3UBHU]A capajiiba U Pa3Boj
pemiema OABUjAJy Y ,.Mehydazu“, y Ko0joj KIby4yHy YyIAOTY HMajy YIOpPaBO CTpy4yHE H
anMuHucTpatuBHe cTpykrype (Peters, Pierre, Serensen, & Torfing, 2022). OBo je BaxkHO U3
MEPCIEKTHBE KOHTUHYUTETA Capajmbe, Kako Cy MOJUTUYKH AaKTepPH IOUIOKHU dYenrhum

MpoMeHama ycien nomutudkux nukinyca (Carstensen & Serensen, 2024).

OBako TNOCTaBJbE€H MOJET JAWPEKTHO JONPUHOCH jauamy XOPU3OHTAJHE KOOpAWHAIMje U
MHCTUTYLIMOHAJM3AIM]U KOJTa0OpaTUBHUX MpeXka Kpo3 jacHHje Ae(UHucame HaAJIeKHOCTU
n3Mel)y cexTopa, ycrocTaBbamke TPajHUX MEXaHH3aMa capaiibe U MpeBoleme MpUBpeMEeHNX
WHUIMjaTUBa y cTaOuiaHWje UMHCTUTyIHOHaiHe ¢Qopme. HcroBpemeno, omoryhaBa ce
MHTETpalyja pa3InduTUX U1eja Y KOHKPETHA Pelleha, lbUX0BO TECTUPALE, IPOIIEHA pU3HKa U
KOPHUCTH, Ka0 ¥ U3rpajiba 3ajeJHUUKE OJJTOBOPHOCTH 32 HUXOBY UMILIEMEHTaIUjy (Serensen

& Torfing, 2011; Hartley, Serensen, & Torfing, 2013; Torfing, 2018).
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6.2.3. JlurutanHa miaardopma

ITorpeba 3a ycrocTaBbambeM AUTHTAIHE IUIATGOPME IPOU3HIIA3U U3 CBE U3paXeHU]e oTpede
3a MHTETpalljoM I0/1aTaKa, pa3MEHOM 3Hamba U KOOPIMHALIM]OM Pa3IMuUTHX aKTepa y o0aacTu
KIMMAaTCKe ajanrtandje U ypOaHor pasBoja. [IOKyMEHTH jaBHHMX TIOJUTHKA CBUX HHUBOA
Nperno3Hajy 3Hayaj OBAKBUX MEXaHHM3aMa Kao TOAPIIKE pa3BOjy WHOBATHBHUX U
KOJIAOOpAaTUBHMX MPHUCTYyIIA yrpaBibamwy. Areraa 2030 3a oapKUBH pa3Boj ykasyje Ha moTpedy
pa3Boja MHTEPHET IIaTGOPMHU 3a MaMpame HHULIM]aTHBa, IporpamMa U MexaHu3ama y o01acTu
HayKe, TEXHOJIOTHje ¥ MHOBAIMja, Ipu YeMy IuiaTrgopMe MCTOBPEMEHO (DyHKIIMOHHIIY Kao
M3BOp MHQOpMAIMja U MPOCTOP 3a JUjasoT M KOOPAMHALM]Y PAa3NUUuTHX akrepa. CiaumuHO
tome, uHuumjaruBe nonyt EU Cities Portal n Covenant reporting framework-a noxasyjy
3Hauaj IUTMTAJIHUX CUCTEMA 3a MPHUCTYI MOoAaluMa, pa3MEHY 3Hama U Npaheme Hamperka y
CTpoBOheY KIMMATCKUX TONUTHKA. JIOKaTHM NOKYMEHTH JONIATHO HarjamaBajy moTpedy
MOBE3MBaka YIPABHAYKUX M TEXHHUKHX acleKara aJanTandje Kpo3 pa3Boj KIMMATCKUX U
eKOJIOILIKUX amiaca, reorpagckux HMHGOPMALMOHUX OCHOBA M CHUCTEMa 33 MOHUTOPHHT
JIOKAJHUX KJIMMAaTCKUX IapameTapa, Kao M Kpo3 MOAPILKY HCTPaKUBAYKUM M MHOBATUBHUM
npojekruma (I'b, 2015, usmene u nomyne 2023; I'b, 20156). UcTroBpemeno, Mepe ycMepeHe Ha
MOJIM3ahe JIPYIITBEHE CBECTH, €AyKalMjy CTpy4YHE jaBHOCTH M YKJby4HMBame Tpahana y
IIpoliece JOHOLIEHA OJUTyKa IPEN03Hajy 3Haya) HapTULUIATUBHOT U MHKITY3UBHOT yIIpaBJbamba
yp6anum paszsojeM (I'b, 2024), nok Ctpareruja ogp>xuBor ypoaHor paszpoja Penyonuke Cpouje
(PC, 2019) nomatHO McTMYe 3Hauaj TPAHCHAPEHTHOCTH, MAPTHLMIIALK]E U YKIbYUHBama
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa Kao MOAPIIKE Pa3B0jy MHOBATHBHUX MPUCTYTIA YIIPABIbahy YpOaHUM
pa3BojeM. Mnak, aHanu3a mokasyje Ja cy nocrojehu mopanu, MHULKJaTUBE U MEXaHU3MH U
najbe (parMeHTHCAaHM W HEIOBOJFHO MOBE3aHM, 300T uyera ce Mperno3Haje morpeda 3a
YCIIOCTAaBJbAEM JEIMHCTBEHE W HWHTEpPaKTHBHE IulaTdpopMme Koja Ou omoryhuia
CUCTEMAaTHU3alll]y 3Hama, KOHTUHYUTET npahewma U Behy BUIJbUBOCT MHOBAIMja y 00JacTH

ypOaHOoT pa3Boja U KJIMMATCKE PE3UITUjEHTHOCTH.

JurutanHa miuaropma mpencTaBiba KJbYYHHM ONEPAaTHBHM MHCTPYMEHT 3a yHarpeheme
KOOpJIMHALM]€, pa3MEHE 3Haba U MHCTUTYLIMOHAIN3AllM]€ NHOBALIM]a, U TUPEKTHO je MOoBe3aHa
ca Y)XHM ]Je3rpOoM KOOPJAMHAIIMOHOT Teja, KOje€ je 3aayKeHO 3a HEHO YCIOCTaBJbamE,
oflp>kaBakbe M KOHTHHyHpaHo yHanpehewe (I'paduuku mpunor 23). Bbena ynora je na
npeBazule youeHy (parmeHTanujy MHGOpMAaIMja, OrpaHUYEHY BUIAJBUBOCT HMHOBAlMja U
HEIOCTaTaK CUCTEeMCKHMX MexaHu3ama 3a npaheme u ydewe. I[lmardopma obyxsara

LEHTpaJIM30BaHy 0a3y Mojaraka o IpojeKTUMa, akTeprMa U MpUMEHEHIM MeToZlamMma, OJJHOCHO
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0a3y momaraka o qoOpuM mpakcama. [loceban akiieHaT cTaBjba C€ Ha €BUIACHTHUPAHHE CBHUX
IpojeKaTa y KojuMa je Tpajl mapTHEpP, KOjU MMajy WHCTUTYIIMOHAIIHY MOJPIIKY WM 3aXTEBajy
0700peme 3a MHTEPBEHIM]jE Yy jaBHOM mpoctopy. Ha Taj HaumH ce moBehaBa BUIJBUBOCT
nocrojehux wHUNMjaTHBa, oMoryhaBa mHMXOBa peIUIMKallMja M CIpedyaBa IyIUIHPambe
aKTHBHOCTH. McToBpemeHo, omoryhaBa ce cucTemaTH3almja pealii30BaHUX IpoOjeKara,
YKIJbYyUyjyhH M HCKycTBa HEycliexa, IITO JOIPHHOCH Pa3BOjy HMHCTUTYIIHOHAIHOT YY€Ha H
CMameby PacyTor 1oJjba 3Hama. OBakBH MexaHH3MH oMoryhaBajy a ce pe3yJaTaTd HHOBAIHja
CHCTEMaTCKU BPEAHY]Y M KOPHCTE Ka0 OCHOBA 32 IIUPEH-E J0OpUX NpakcH (€HII. best practice)
WM pa3BoOj HOBUX mpucTyna (eHrl. next practice) (Serensen & Torfing, 2014). ITnardpopma
Tpeba na oOyxBaTd MOHUTOPHHI W €Balyaldjy, OqHOCHO o0e30eau pa3Boj cTaHaapaa u
WHIWKATOpa 3a npaheme MHOBAaTUBHUX TPOjeKaTa, Ka0 M MEXaHMU3ME 3a MPOICHY HHXOBHX
edekara, MPOCTOPHUX, CKOJIOMIKKX, IPYIITBCHUX, MHCTUTYIIMOHAIHUX 1 ap. Ha oBaj HaunH ce
omoryhaga cucremarcko npaheme pe3yiTara u JOHOUICHE O/UTyKa 3aCHOBAaHMX Ha IMOJIaIIMa,
IITO je MOCEOHO BaYKHO Y YCIIOBUMA OTPaHUYCHE TpaKce eBaiyaiuje y jaBHOM cekropy. [lopen
nH(pOpMaTHBHE U eBalyaTuBHE (DyHKIHMje, uiardpopma Tpeda na Oyae TUPEeKTHO IMOBe3aHa ca
IpoIecuMa JIOHOIICHkA OUIyKa, Tako Ja MOoJalH, aHaliu3e W MOBparHe HHpopmanmje
MPUKYIUBCHU KPO3 TIaT(GopMy CiIyke Kao OCHOB 3a (hOpMHpake TEMaTCKUX U Mel)ycekTopckux
pajHuX rpyra, U3MEHE U JONyHEe jaBHUX IMOJUTHKA, KA0 U MPUOPUTH3AIN]Y WHBECTUIM]a U
pa3BojHuX Tmpojekara. Ha Taj HaumH mIaTopma mpeBa3wiIasd  yAOTy MAaCUBHOT
MH(pOpPMAIIMOHOT TIOpTajia U MOCTaje ONEPATUBHU MHCTPYMEHT yIpaBibamka, Koju oMoryhasa
KOHTUHYHPAHO TIOBE3UBAE 3HaMa, Mpahema MMIJIEMEHTAlMje M CTPATEeIIKOT OATy4YHBaba.
HcToBpeMeHo, 0Bako KOHIMIHpaHa MiaTgopma MpeacTaBiba MPUMEP KOMILIEMEHTaApHOCTH
»MEKHX“ W ,,TBpIUX‘ MPOCTOpa TUIAHHpama, jep ToBe3yje (IeKCHOMIHE OONHMKE pa3MeHe
3HaWa, yuemha U capalime ca (OopMaTHIM MEXaHH3MHUMA YIPaBJbamka Pa3BOjeM U JTOHOIICHA

omnyka (Allmendinger, Haughton, Knieling, & Othengrafen, 2015; Purkarthofer, 2016).

Kpo3 oBaj npuctyn omoryhasa ce nojpiika MpexxaMa 1 KyJITypH JaBHOT JiHjajiora 1 capajmbe,
Koja ce orviefia y MOBe3HMBamky aKTepa U3 pa3IMuUTUX CEKTopa (JaBHOI, MPUBATHOT, [IUBHJIHOT
CEeKTOpa | akaJeMHje) Kpo3 JeAMHCTBEH KOMYHHMKAIMOHHM W WH(OPMAIIMOHH OKBHUP.
[Tnardopma omoryhaBa KOHTUHYHUTET Capaibe U BaH MPOjeKTHUX IIUKITyCa, TOJCTUYE Pa3MEHY
3HaWa, 3ajeJHUYKO YYeHe M pPa3BOj MapTHEpCTaBa, YMME ce yOnakaBajy OrpaHHYeHa
cektopcke pparmenrtanuje. [loceban 3Hayaj uMa yBoheme pa3IMuUTUX KOPUCHUYKUX HHUBOA,
koju omoryhaBajy BUIIIECMEPHY KOMYHHUKALIM]Y U pa3nuyuTe obauke ydeurha y 3aBUCHOCTH O]

yJore axrtepa. YNpaB/bauku HHMBO OOyXBaTa HHCTUTYLMjE jaBHE YIpaBe 3aayKeHEe 3a
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KoopAuHaIMjy, mpaheme W JOHOIICHE OIIyKa, MOK HAyYHO-CTPYYHM HHUBO oMoryhasa
UCTP2XMBAYKMM WHCTUTYILIMjaMa, TPOJEKTHUM TapTHEPHUMa W CTpydmaluMma Ja YHOCe
MOJIATKe, aHAIIN3€E U IIPUMEpE T00pe MpaKce Mo MPUHIUTY ,,0TBOpEHE 0a3e 3Hama™ (SHIII. open-
source knowledge base). Tpehu HUBO ce OTHOCH Ha JIOKATHY 3ajeHUILy U rpal)aHe, Kojuma ce
omoryhaBa mnpuctyn wuHbopmamnmjama, mpaheme aKTHBHOCTH U YKJbYYHBAaWHE KpoO3
KOHCYJITaTHBHE M TIAPTHIMIIATUBHE MexaHu3Mme. Ha Taj HauuH ruiatdpopma He (yHKIIMOHUIIIS
UCKJBYYMBO Kao 0a3a momataka, Beh W kao MpOCTOp KOJAa0OpaTHBHOT TUIAHUpama U
KOHTHUHYUPAHOT JHjajora, y KOjeM pa3jHu4uTH akKTepH YYEeCTBYjy Y pa3MEHU 3Hama,
apTUKyJlauju npobdiaema u npemnaramy pemema (Healey, 2003; Innes & Booher, 2003).
OBakBa wuHTepakija omoryhaBa He camo mupeme HHPOpManuja, Beh U 3ajeTHUYKO
Mpey3UMame OATOBOPHOCTH, TECTUPAE UJIeja M pa3B0j HHOBATUBHUX MPUCTYIA KPO3 ,,yUCHE
Kpo3 Mpexe™ (eHI1. network learning), capaliibe U Ko-Kpeupama 3Hama (Serensen & Torfing,
2011; Hartley, Serensen, & Torfing, 2013). Ilopen Tora, mnnargopma o06e36ehyje
[EHTpaIM30BaHe HHPOPMAIMje O JOCTYITHUM TporpaMuma GUHaHCUpawa (HaruoHaIHu, EY,
YH u apyru (HoHI0BH), Ka0 U TOAPILIKY y TOBE3UBay MapTHEpPa U (OPMHpary MPOjEKTHIX
KOH30pLMjyMa, a THME JONPHHOCH jadamy KalamuTeTa 3a aIluMIUpamke W YIPaBJbambe
MpOjeKTUMa, 4YUME Cce€ yMmamyjy Oapujepe Koje Mpou3WiIa3e U3 OrPAaHUYCHHX

HHCTUTYLIUOHAJIHUX KaIllallUTCTA.

[Topen omepatuBHe W uHpopMaTUBHE (YHKIU]jE, MIaTGOpMa yCIOCTaB/ba U MEXaHU3aM
MOBpaTHE crpere m3Mel)y pa3IMuuTHX HUBOA yIpaBjbarka, HAydyHE M CTPYYHE jaBHOCTU U
nokanHe 3ajenHuiie. Kpo3 cucrem koMeHTapa, KOHCYyATallMja, IpujaBe mpoliiemMa U Jiejbemba
JIOKaJIHUX UCKycTaBa, oMoryhasa ce 1BOCMepHa KOMyHUKalHja u3mel)y KopucHUKa rniarpopme
Y KOOPJIUHAIIMOHOT TeJla, YMMe C€ MPOLEC YIpaBibakba YHHU aJJAIITUBHUJUM U OCETJHHBHjUM
Ha KOHKpPETHE MPOCTOPHE M ApYyIITBeHE ycioBe. [locebaH MOTEHIHjall JISKH Y YKIbYUHBAY
npuHIUNa ,,rpahjancke Hayke™ (EHIV. citizen science), Kpo3 KOJy JIOKajJHa 3aj€HUIIA MOXKE
JOMPUHOCUTH MPUKYIUbaRy M0/1aTaka 0 MUKPOKIMMATCKUM yCIIOBMMa, YpOaHUM IOIUIaBama,
TOIJIOTHUM OCTpBHMa Wi (YHKIMOHHCAky 3elieHe HH(QpacTpyKType, 4YhMMe JIOKaTHa
MCKYCTBa TIOCTAjy €0 CHCTeMa MOHUTOPHMHTA M €Balyaldje KIMMaTCKuX pu3uka. OBakaB
npuctyn omoryhasa Jia JOKaJdHa 3Hamba U UCKYCTBA ITOCTaHy pelieBaHTaH U3BOp MH(OpMaIja
y mporecumMa npahema U peBU3Mje Mepa, IITO je Y CKIAAy ca MPUHIUIKUMA KOJaObOpaTUBHOT
IJIaHUpama U yhnpaBjbama 3acHoBaHOr Ha ydewmy (Healey, 2003; Innes & Booher, 2003;
Purkarthofer, 2016). HctoBpemeHo, 3HauajHy yinory Yy (yHKUIMOHHMCAa®mYy OBaKBHX

K0Ja0OpaTHBHUX MEXaHM3aMa HMMajy TpPeICTaBHMULM jJaBHOI CEKTOpa, uuje (opmanHo u
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HedopmaaHO JHMIEPCTBO 00e30ehyje pecypce, KOOpAWHAILU]Y, CTPYYHY TOJAPIIKY |
nocpenoBame usMelhy paznuuntux akrepa (Ansell & Gash, 2008; Emerson & Nabatchi, 2015).
Y KOHTEKCTY TpaHCHAIIMOHATHUX HHUIIM]aTHBA U MpEXa capajibe, jaBHU CITyKOSHUIIH, 32j€THO
ca HEeBJIQJAMHUM OpraHu3alfjama, akaJIeMCKOM 3ajeHUIIOM M JIPYTUM aKTE€pPHUMa, YYECTBY]Y Y
KOMIUIEKCHUM KOJIa0OpaTUBHUM MpekaMa Koje ce OIHCYjy Kao Mpexe capaimbe Tuna ,,MieuHu
nyT* (enrn. Milky Ways), 3acHOBaHE Ha XOpPH3OHTAJIHO] pa3MEHU 3Hama, HWCKYCTaBa H
uHoBaiyja (Sahlin, Wijkstrom, Dellmuth, Einarsson, & Oberg, 2015) . [ToBpaTHH MeXaHU3MH
oMoryhaBajy KOHTHHYHpaHO NMPEUCIUTHBAmE MOcTojehnX MpakcH, MACHTH(PHUKALN]y HOBHX
npobieMa u mpuiarohaBamke Mepa y YCIOBUMa HEM3BECHOCTH IOBE3aHE Ca KIMMATCKUM
npomeHama. Ha T1aj Hauwn, twiatpopma He (YHKIMOHMIIE KAao CTaTHYaH CHUCTEM 32
CKIIAUINTEHE IMoJaraka, Beh kao TUHAMWYaH WHCTPYMEHT HHCTHUTYIIMOHAIHOT Y4ema M
aJlanTHBHOT yIpaBJbarka, KOjU TOBe3yje (OpMaiHe WHCTHTYLMOHAJIHE CTPYKType ca
GIIeKCHOMITHUM M TAPTUIUTIIATUBHUM OONUIIMMA capajme. [Ipeaioxkenn Momen JONpPUHOCH
Pa3Bojy MHOBAaTUBHOT KalallUTeTa jaBHOT CEKTOpa M HEroBOj TpaHc(opMalnju Ka ,,cepHujCKOM
MHOBATOPY*‘, COCOOHOM Ja KOHTHHYMPAHO OJroBapa Ha CIIOKCHE KIMMATCKE H3a30BE Y
yCIIOBUMa OTpaHHYeHUX pecypca ypoOanor moapydja (Eggers & Kumar Singh, 2009; Peters,
Pierre, Serensen, & Torfing, 2022).
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7. 3ak/pydak

7.1. 3akibydak y OIHOCY Ha XUIIOTE3€

Pesynrarn wucTpaxkuBama NOTBphyjy o0e mocraBibeHE XumoTese. AHaiaM3a MOKasyje naa
nocrojehu cucteM mIaHupama U yIrpaBjbalkba ypOaHUM pa3BojeM y beorpany, nako rnocemyje
peNaTUBHO pa3BUjeH CTPATelIKM M IUIAHCKM OCHOB 3a yHampeheme KIMMaTcke
PE3MIINjEHTHOCTH, y TIPaKCH jJOII YBEK Yy HEIOBOJHAHO] MEPH JIONPHHOCH CHCTEMCKO)]
UMIUIEMEHTALWjH Mepa aJanTaiuje Ha H3MEHmeHe KIMMaTrcke yciose. lcroBpemeHo,
UCTpaKMBamke MOTBphyje Ma KamanuTeT 3a WHOBAalMje INPEJCTaB/ba BaKaH IPEIyCIIOB 3a
TpanchopMalyjy IIaHupama u ynpasjbamba ypOaHuMm pa3zBojeM. OBaj KamaluTeT ce oriena
KpO3 pa3Boj KomabOpaTHBHUX MpEXa, ,,AHCTHUTYIHOHAIHO y4Yeme', JOCTYHHOCT pecypca,
MOZIPILIKY EKCIICPUMEHTHCAY, YJIOTY IPOAKTHBHUX IOjeIMHALlA U MEXaHU3ME XOPH30HTAIHE
KoopauHaluje, koju omoryhaBajy edukacHujy HUHTErpalMjy MU HMIUIEMEHTAlM]y Mepa

ajanramnyje y ypoaHu pasBoj.

7.2. 3akibydlld Y OJHOCY HA OCHOBHA MHUTamkha

HcTpaxuBame IoKasyje J1a ce Mepe aJlanTalije Ha U3MemeHe KIUMaTcke yciose y beorpany
Hajyemrhe CIpoBOAE KPO3 MOjeJUHAYHE MPOjEeKTe, CEKTOPCKE MHUIIMjaTUBE W Mel)yHapoaHO
MoJp’KaHe Iporpame, JI0K j€ HUXOBa MHTErpanuja y ¢GopMalHe MEXaHH3Me IJIaHUpawma U
yIpaBjbatbha OrpaHUueHa. Mako MocToju penaTMBHO Pa3BUJE€H CTPATEIIKH OKBHpP, HHXOBA
olepalMoOHaJM3alMja M CHCTEMCKa NpHUMEHa ocTajy orpaHudeHe. Huzak creneH
UMIUIEMEHTAallje YCJIOBJbEH je KOMOMHAIMjOM PHUTUAHOT IPaBHOI OKBUPA, CEKTOPCKE
¢dbparmMeHTanyje, OrpaHMYEHNX HHCTHUTYIIHOHAIHUX KalalWuTeTa, HEJOCTaTKa MeXaHH3ama
KOOpJIMHAIMj€ U HHUCKE TOJIEpaHIMje MHCTUTYLHMja MpeMa PU3UKY U EKCIIEpUMEHTHCAY.
Oninyke o MpHOpPUTETHMA Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCE O] MOJUTHYKUX MPUOPUTETA, EKCTEPHOT
¢uHaHCHUpaka M WHUIMjaTHBA I[I0jeUHALlA, a Mame OJ JyrOpOYHO YCIHOCTaBJHEHUX
MeXaHH3aMa 3a yrpaBibamkbe KIMMaTcKuM pusuiMa. [locnenndno, aganTamnrja Ha U3MEHEHE
KITMMATCKe YCIIOBE jOII YBEK HHUje Yy TOTIIYHOCTHM HMHTETPHCAHA y CUCTEM IUIaHUpama U
ynpaBjbamba ypOaHuUM pa3BojeM, Beh ce Hajuemhe cpoBOAM KPO3 CEKTOPCKH U MPOjEKTHO

OpHjEHTUCAH MPHUCTYII.

[Ipumena mepa ajanTanuje Ha U3MeHEHE KIMMAaTcKe ycioBe y beorpaay ykipydyje HIMPOK
CIIEKTap aKTepa pa3IudyUTUX HUBOA U CEKTOPA, IPETEKHO 3aCHOBAH Ha MPOJEKTHO] Capaiibu U

eKCTepHOM (QuHaHcupawy. KibyuHy ylory Ha JIOKaJHOM HHBOY HMMajy MHCTUTYIM]E jaBHE
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ympaBe, Ipe CBera CEeKpeTapHjaT HaJUIe)KaH 3a 3aIUTHTY >KUBOTHE CpEeJUHE, Kao M jaBHA
npeny3eha m crpyyHe wuHCTHTYHMje. HamuoHanHe WHCTHTYIMje YIVIaBHOM Jedyjy Kao
MOCPEHUIM y TPOIleCMMa XapMOHHU3aIije ca MehyHapoJHUM NoIuTHKamMa U 06e30ehuBamy
(dopmanmHOTr OKBHUpa 3a crpoBoheme mHHNMjaTuBa. Mehynaponne opranuzamnuje u (GOHIOBU
EBporicke yH1je nMajy 3Ha4ajHy YJIOTY HE cCaMO Kao N3BOpH (HHAHCHpama, Beh 1 kao Hocuonu
MeTola pajia, MEeXaHH3aMa yMpexaBama M TpaHchepa 3Hamwa. BehnHa umneHTHHKOBaHUX
npojexara puHaHCUpaHa je Win KohuHaHCHpaHa U3 Mel)yHaponHUX U3BOpa, MITO yKasyje Ha
3HauajHy 3aBHCHOCT JIOKAJHOT KOHTEKCTa OJ €KCTEPHUX pecypca y Pa3BOjy HHOBATUBHUX
IpakcH 3a yHarpeheme KIMMaTcKe pe3rnjeHTHOCTH. OBH MPOTrpaMyu HCTOBPEMEHO MOACTHYY
(bopMupame MyITHCEKTOPCKUX MpeXa yHyTap KOjUX HacTajy MHOBalHWje, pa3MeHa 3Hama U
nwior uHunMjatuee. [loceOHy ymory WMajy MpOaKTHBHH IOjEIUMHIN M CIICIHjaIn30BaHE
WHCTHUTYIIW]E, KOjHU JeIy]jy Kao MOCPEIHUIN u3Mel)y pa3InuuTUX CEKTOpa ¥ HUBOA YIIPABJhaba.
MelhyTum, ucTpakuBame MOKa3yje ja OBaKBE MpeKe yIIIaBHOM MMajy IIPUBPEMEH U ITPOjeKTHO
YCIOBJBEH  KapakTep, IITO OrpaHWYaBa KOHTUHYUTET Capajme U JAyTOpPOYHY

WHCTUTYIIMOHAIIN3AIIN]y HHOBAIH]a.

UctpaxkuBame uaeHTHUKyje Buine MehycoOHO moBe3aHmx Oapujepa Koje OTrpaHUYaBajy
TpaHchopMaIyjy IUIaHUpama U yIpaBibamba ypOaHUM pa3BojeM Yy mpaBily Behe kimmarcke
pe3mnujeHTHOCTH. KibyuHe Oapujepe oHOCE ce Ha pUTHIaH MPaBHU U MHCTUTYLMOHAIHU
OKBHP, XHjepapXHjcKe MOJIeTIe yIpaBibamkba, CEKTOPCKY (hparMeHTaIujy, orpaHHYeHE JbY/ICKE U
(uHaHCHjCKE KamaluTeTe, Kao M HHUCKY TOJIEPAaHILIM]y HWHCTUTYIHja TpeMa pPHU3UKY U
eKCIIepUMEHTHCaky. Y TAaKBOM CHCTEMY HHOBAIMje C€ YeCTO Ocjamajy Ha MojeJUHavYHe
MHUIIMjaTHBE U KPaTKOPOYHE MpojeKTe, 6e3 MexaHu3aMa 3a BUXOBY CHCTEMCKY MHTErpalujy.
HcToBpeMeHo, 0BO HCTPaKUBAKkE TIOKA3yje a YIpaBoO KOMIUIEKCHOCT polieMa y3pOKOBaHUX
M3MEHEHUM KIIMMATCKUM yCIIOBUMA JIeTyje Kao MOJICTUIIA] 3a Pa3B0Oj HOBUX OOJIMKA capajmbe,
KONaOOPAaTUBHUX MPAKCU U MYITHCEKTOPCKUX Mpeka. 3HadyajaH MOACTUIIA] MPEACTaBIba]y U
eKCTepHM YTHUIAjU, Mpe CBera eBpOICKe HHTerpanuje U MmehyHaponHu mnporpamu, Koju
omoryhaBajy TpaHcdep 3Hama, pa3Boj KamanurTeTa W (UHAHCH]CKY TMOAPIIKY WHOBATUBHUM
npucTynuMa. Y TaKBUM YCIOBUMA, IPOAKTHBHU TI0jEIUHITH, CTICIIHjaTH30BaHe HHCTUTYIIH]jE 1
KoJ1a0opaTHBHE MpEXe UMa]y BaKHY YJIOTY Y MOBE3HMBAY PA3IMUUTUX CEKTOPA U MOKpPETamby

HWHOBATUBHUX ITPAKCH.

UctpaxkuBame ykazyje na yHampeheme KIUMarcke pe3WIMjeHTHOCTH ypOaHUX Mopydja

3axTeBa KOMIUIEMEHTapHO [€J0Balke ,,MEKHX IMPOCTOpa” IUIaHHWpama U TPaJuLHOHAIHOT
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IUTAaHUpamka, OJHOCHO TOBE3MBAKE (MICKCHOMIHUX, KOTaOOPAaTUBHUX M EKCIIEPUMEHTATHHX
npucTyna ca GOpMaJHUM MHCTPYMEHTHMA ypOaHHCTHYKOT M MIPOCTOPHOT IIaHUpama. Jlok
TPaaUIMOHATIHN WHCTPYMEHTH 00e30el)yjy JIerHTUMHUTET, HOpMaTUBHU OKBUpP M MoryhHocT
obaBe3yjyhe mmIuieMeHranuje, ,,MEKH MPOCTOPU™ IUIaHUpama oMoryhaBajy XOpHU3OHTaIHY
KOOp/IMHALIY]Y, YKJbYUUBAbE PA3IMUUTUX aKTEPa, pa3MeHy 3Hamba, HOBE OKBUpE (prHaHCHpamba
U TIpujiarohaBame KOMIUIEKCHUM M HEM3BECHUM YCIOBHMA M3MEHCHUX KIMMATCKUX YCJIOBA.
AnanTanujy Ha U3MEHEHE KIMMATCKE YCIIOBE je MOTPeOHO CHCTeMaTHYHHUje MHTETPHCATH Y
nocrojehe MHCTpyMeHTe ypOAaHUCTHYKOT TNIAaHUParha, Kako OM C€ CTPATEIKH IIMJBEBU U MEpe
JAaBHHX TIOJIMTHKA IIPEBEJIM Y KOHKPETHE U MPOBEPIJbUBE MPOCTOPHE YCIOBE U YPOAHUCTUYKE
napamerpe. VcrtoBpemeHno, yHampeheme ympaBibama ypOaHHM pa3BojeM 3axTeBa pasBoj
TPajHUJUX MEXaHHM3aMa XOPU3OHTAJIHE KOOpAMHAIIM]e, CTUIamha HOBUX 3HAmba M MOAPIIKE
nHoBaijama. IlpeayokeHn Mojen KOOPAMHAIIMOHOT Tena omoryhaBa IOBE3UBAmbE
Pa3IMUMTHX WHCTUTYLMja, CEKTOpa M HHUBOA YIPaBJbambha KPO3 KOHTHHYHpaHo Npaheme
UMILIEMEHTAIMje Mepa, KOOPHHAIM]Y aKTHBHOCTU M ()OPMUPAhE TEMAaTCKUX PaJHUX Ipyra y
3aBHCHOCTH OJ] KOHKPETHHX Mpo0OiemMa U Hauie)kHOCTH. Ha Taj HaumH ce yOnaxaBa CEKTOpCKa
¢dparmenTanja u 00e30ehyje KOHTHHYUTET capajme W3BaH TOjeIUHAYHUX IpojeKara.
Jururanna tuiargopma, Kao ONEpaTMBHM HMHCTPYMEHT OBOr Mojeia, omoryhasa
[EHTPAJIM30BaHO yNPaBJbabhe MMoJauMa, BUIJBMBOCT HHOBAILIMja, MOHUTOPHHT U €BaTyallljy
Mepa, Kao M pa3Boj KOJaOOpaTMBHUX MpeXa W MEeXaHHW3aMa CTHlama 3Hama. [lopen Tora,
rutatopMa moApKaBa pasMeHy HHPOpPMaIlnja, NCKyCTaBa v 3Hamba, YKIbYUYHUBAHE PA3TNIUTHX
aKTepa M MPUCTYNl EKCTEPHMM H3BOpUMa (PHUHAHCHpama, YUME JONPUHOCH MOCTENEHO]
MHCTUTYLIMOHAJIM3alMj1 WHOBAaTUBHUX INPHUCTYNAa W Pa3BOjy aJalTUBHOT U HHTEIPUCAHOT

cUCTEMa yTmpaBibamka ypOaHUM pa3BOjeM.

7.3. HMmukaiyje y O1HOCY Ha TEOPH]Yy U METOJIOIOTH]Y

Teopujcku JOMPUHOC HCTPAXKHUBAA CE OTIIEa y YCIIOCTaBbamy penaiyje usmely mianupama
U yhnpaB/bakba YpOAaHHM pa3BojeM H KIMMAaTCKe pPEe3WIMjJEeHTHOCTH KpO3 aHalIu3y
WHCTUTYITUOHAIHUX, YIPaBJbaYKUX M TMPOCTOPHUX MEXaHW3aMma aJamnTalldje Ha W3MCHCHE
KJIMMaTcke yciioBe. VcTpakuBame KIMMaTcKe ajanTalije ce He IocMaTpa UCKIbYYHBO KpO3
CEKTOPCKY TMOJHUTHUKY 3alTHTE >KUBOTHE CpelnHEe, Beh Kao WHTErpaHU aclekT ypOaHor
pa3Boja, KOJU 3axTeBa KOOPAWHAIM]Y pa3IUYUTHX CEKTOpa, HHBOA YyIpaBjbamba U
WHCTpyMeHaTa IulaHupama. IlocebaH JompuHOC TIpelcTaB/ba yBOheHmE KOHIIENTa
KOMILJIEMEHTapHOCTU ,,MEKUX"“ M ,,TBPAUX" MPOCTOpa IUIAHUpAWka y aHaJIU3y KIMMATCKE

PE3WIHNJEHTHOCTH ypOaHUX MOJAPYYja, KPO3 MOBE3UBame KOIa0OpaTUBHUX, (IEKCHOMIHUX U
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MpPEXHHUX MEXaHM3ama yIpaBibalkba ca (POpPMATHUM HHCTPYMEHTHUMA YpOAHUCTHYKOT U
MIPOCTOPHOT IIaHUpama. Ha Taj HaunH ncTpakuBame ykasyje 1a Tpancopmalija yrnpapbama
ypOaHUM pa3BojeM He 3aBHCH MCKJbYUHBO O]l ©3MEHA (POPMaTHOT HHCTUTYILIMOHAIHOT OKBHpA,
Beh M 0o CIOCOOHOCTH cHCTeMa Jla MHTErpulle KojJabopaTHBHE Ipakce, KOHTHHYHUPAHO
pa3BHjambe KamaluTeTa KpOo3 y4ele W aJalTUBHE MeXaHu3Me y mnoctojehe MHCTpyMeHTe

IUIaHUpaka U yIpaBibamba ypOaHUM pa3BOjeM.

MeTom0I0MIKY JONPUHOC UCTPAXKUBaba Ce OIe/ia y NPUMEHH CTyAuje Clydaja Kao HaydHe
MeTone 3a OoJbe pasyMmMeBame KOMIUIEKCHHX OfHOca u3Mely ajganrtanuje Ha H3MEHCHE
KJIMMaTCKe yCJIOBE U IJIAHUpAama M yNpaBibamba YpOaHOT pa3Boja y MOCTCOLHjaTUCTUYKOM
KOHTEKCTY. Y pajy je pa3BUjeH MYJITUMETOICKH MPUCTYI KOjU MHTETPHUIIE KBAIUTATUBHE U
KBaHTUTATUBHE METO/IE IPUKYIUbaha M aHAJIN3E TI0/IaTaKa, YuMe ce oMoryhaBa cBeoOyxBaTHO
carjielaBalbe HMHCTUTYIHOHAIHUX, MPOCTOPHUX M YIPaBJbauKUX acleKkaTa KIMMaTCKe
pesunujeHTHOCTH. KoMOMHOBameM aHanu3e jaBHUX IIOJMTHKA, IpOjeKara, HWHTEPBjya H
IIPOCTOPHHX aclieKaTa ynpasibama ypOaHUM pa3BojeM oMoryheHo je moBe3nuBame pOopMaTHIX
WHCTpyMEHaTa IUIaHUpama ca CTBAPHUM IpaKcaMa WMIUIEMEHTaluje W capalame mu3mely
akrepa. [loceban METOROIONMIKY JONPUHOC MIPEACTaB/ba MIPHUMEHA Malupama akTepa, Mpexa
capaime M M3BOpa (pUHAHCHpama Kao Jeja aHalu3e YINpaBJbauKUX KaraluTeTa, YUMe je
oMoryheHo carnenaBame ofHOca M3Mel)y MHCTUTYLMOHATIHE CTPYKTYpe, KOJIaOOpaTUBHHUX
MIPaKCH ¥ MEXaHW3aMa MOPIIKe HHOBAIMjaMa y 00JIacTH aJjanTaiyje Ha N3MEHheHEe KIIMMaTCKe

yCIIOBE.

7.4. HWMmukanuje y OIHOCY Ha MPaKcy

JlonprHOC Tpakcu IUTAaHUpamka U YIpaBjbamka ypOaHMM pa3BojeM ce oriefa y pas3Bojy
OTIEpPaTUBHOT MOJENia 3a MPUMEHY MPHHIUIA TPaHC(HOPMATUBHOT yIpaBJhbamkba Y KOHTEKCTY
Beorpana, kpo3 KOHKpETHE MPETIOpyKe yCMepeHe Ha yHarpel)embe KITMMaTCKe Pe3HInjeHTHOCTH
yp6anux nozpyyja. McrpaxuBame He OCTaje Ha HUBOY TEOPHjCKOI pa3Mmarpama, Beh Hyau
MPAKTUYHO MPUMEHJPUBE MEPE 3a MHTETpallM]jy aJanTaiyje Ha U3MeheHe KIIMMaTCKe YCIIOBE y
CHUCTEM IIJIaHWUpama W yIpaBbamkba ypOanuMm pa3BojeM. [loceban mompuHOC ce OAHOCH Ha
MOBE3UBAKE ,,MEKHX MPOCTOPA™ TUIAHHpAka W TPATUIMOHAIHOT IJIAHUPaka KPO3 MPEIior
HauMHa OIEpalMOHAIN3ALMje CTPATeIIKUX U CEKTOPCKUX MOJUTHKA YHYTap (OpMaTHUX
MHCTpyMeHaTa ypOaHUCTUYKOI IUIAHUPama, MpEe CBera Kpo3 KapTe orpaHuyema ypOaHOT
pa3Boja, mpaBmia ypehema u mpaBuia rpahema. Ha Taj HauMH WCTpakuBame JONPUHOCH

00JbeM paszyMeBamy OfHOCa wu3Mel)y CTpaTemkor W TPaTUIIMOHATHOT YPOAHUCTHYKOT
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IUTaHUpaka 1 MOTYNHOCTH BbUXOBOT KOMIUIEMEHTAPHOT JIEJIOBakha Y OMHOCY Ha aanTanujy Ha
U3MElEHEe  KIMMarcke  ycioBe.  JlomaTHo, HMCTpaXuBame  Npeiaxe  KOHKPETHE
MHCTUTYLIMOHAJIHE  MEXaHW3Me 32  jayame  XOPH3OHTAJHE  KOOpAMHALMje |
WHCTUTYLIMOHAJM3AIM]y KOJaOOpaTHBHUX MPAKCH, KPO3 MOJEN KOOPIMHAIMOHOI Tela WU
IWTHTaNIHE IulaTGopMme 3a YIpaBjbamkbe 3HAKBEM, MOHUTOPUHI, €Balyallljy M IOIPIIKY
Mpexxama capaame. OBHM  MeXaHM3MHM HMajy 3a [HJb TIPEBA3MIAKEHE CEKTOPCKE
¢parmenTanuje, mnoBehame BHIJBMBOCTM HMHOBAallMja M Pa3BOj CHCTEMa MOAPIIKE
KOHTUHYUPAHOM Y4erYy y 00JacTH aJanTaiyje Ha Kiimmarcke npomene. McrpaxkuBame Takohe
JTONPUHOCH NPAKCH IUIAHMpPama Kpo3 KiIacH(UKAIMjy pa3BOjHUX MpojeKaTa y OIHOCY Ha
pa3NuuMTe MHCTPYMEHTE yIpaBbamba ypOaHMM pa3BOjeM Kpo3 TpPHU3My OKBHpa
TpaHncopMaTUBHOT  ympaBJhbalba M YyKadyje Ha 3Hauaj IpuUXBaTamba WHOBAIW]ja,
KoJa0OpaTWBHUX TMPHCTYNIa ¥ aJaNTHBHOT yIpaBjbamba 3a IOCTH3AmbEe KIMMATCKe
PE3WINjEeHTHOCTH ypOaHux nozapydja. Ha Taj HauMH, 0BO MCTpaKMBamke OTBAapa IMOJIHMIOH 3a
pa3Boj u yHanpeheme nmocrojehux MHCTpyMeHaTa INIaHUPamka U yIpaBibamba Y yCIOBUMaA CBE

KOMITICKCHHUJUX KIIMMATCKHX, &I U APYTUX W3a30Ba ypOaHUX MOApYYja.

Beorpan je nzabpan kao cTyauja ciiydaja jep uMa AyTy Tpaauldjy IUIaHUpama ¥ KarmamuTeT
uHcTuTynuja. beorpan je rpan y Cpbuju koju uMMa HajBehuM NpUIMB HMHBECTHIM]A, ILTO
UMIUTMIHPA J1a C€ Y MIPAKCH IUIaHUpaba apTUKYIUITY pa3IuuUuTH YTULAJH, TPOMEHE U TUTamba
KOja Ce€ OJIHOCE Ha MOJIMTUYKY, EKOHOMCKY U APYIITBEHY cdepy. YmpaBo 300r Tora, beorpasg
MpEeCTaBJba pEIeBaHTAaH KOHTEKCT 3a HWCIHUTHBAak¢ HAauYMHA HA KOjH C€ aJanTandja Ha
U3MEH-EHE KIIMMATCKE yCIIOBE MHTETpHUILE Y TocTojehe cucTeMe riaHupama 1 yrpanibamba, ajlu
U OrpaHMYema ca KojuMa ce TakaB Ipolec cyoyaBa. McTpaxuBame IMoOKasyje JAa
uJeHTUPUKOBaHE Oapujepe U MOACTUIIAJU HUCY UCKIJbYUHBO CIIENU(UYHU 32 JIOKAJTHU KOHTEKCT
Beorpana, Beh umajy mupy peiaeBaHTHOCT 32 MOCTCOIMjaTUCTUYKE M TPAH3UIIMOHE KOHTEKCTE,
KOje KapaKTepHIly XHjepapXWjCKU MOJENN yIpaBbama, CEKTOpcKa (parMeHraiyja,
OTpaHUYEHU WHCTUTYLMOHAJIHM KalalUTeTH M 3HauyajHa 3aBHCHOCT OJI €KCTEPHUX H3BOpa
¢dbuHaHCHpama. Y TOM CMHCIY, HCTPOKUBAWmE IONMPHHOCH OO0JbEM pa3syMeBamy H3a30Ba
TpaHcopMalyje yrnpaBibamba ypOaHUM pa3BojeM y YCIOBUMA U3MEHEHUX KIIMMATCKUX YCI0Ba
U OTBapa MPOCTOp 3a NPUMEHY CIUYHUX AHAJIUTHYKUX MPHUCTyNa y APYTrUM ypOaHUM
KOHTeKcTUMa. [lpeanoxkeHn Monenu KOOpAUHALMje, yIpaBibalka 3HAKEM W MHTErpaluje
,,MEKHX TIPOCTOpa“ TUIaHUpamka M TPAIUIIHOHAITHOT TUIAHUPakha MOTY MOCITYKUTH Ka0 OCHOBa
3a pa3Boj CIMYHUX MEXaHW3aMa y JPyTUM TpaJioBUMa KOjHU CE€ CyOo4aBajy ca OTPaHWYCHUM

HHCTUTYLIUOHAJIHUM KallalluTETUMa U HOTpe60M 3ajaan>eM KIINMAaTCKE pCSHHI/IjCHTHOCTI/I.
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7.5.  OrpaHHYE€Ha UCTPAKUBAHHA

Orpannyema UCTPAXKUBAKHA CE OHOCE HA JOCTYIMHOCT U MOTIYHOCT MOJAaTaka O MpojeKTuMa
ajanraiyje Ha U3MCHECHE KIMMATCKE YCIIOBE, IITO j€ MOBE3aHO Ca HEJOBOJFHO PAa3BUjCHUM
MeXaHM3MHMa MOHHTOPUHTA, CHCTEMATU3aIlje TI0/1aTaKa, ajli ¥ HHXOBE TPAHCIAPEHTHOCTH.
[lojenviaM TPOjEKTH HHCY WMajdM jJaBHO JOCTYIIHE IIOJaTKe O BPEIHOCTH, H3BOPHMA
¢uHaHCHpamka WM CTENEeHYy HUMIUIEMEHTAIMje, INTO jeé OrPaHWYMIO0 MOTYRHOCT HHXOBE
notnyHe aHaimse u Mehycobnor nopehema. McroBpemeno, umajyhu y Buay na He TIOCTOjU
[EHTpaJIM30BaHa 0a3a mpojekara U MHUIMjaThuBa y OBOj 00JacTH, MocToju MOoryhHOCT aa aeo
pENICBAaHTHUX TIpOjeKaTta HHUje WIACHTU(PHUKOBAH TOKOM HUCTpakuBama. OrpaHHYCHE
Mpe/ICTaB/ba M BPEMEHCKU OKBUP aHaiu3e, kKoju obyxsara nepuon 2020-2024. rogune. OBaj
nepuo oMoryhaBa yBHJ y aKkTyeJHE Mpolece W MPOMEHe, aji OH jeé PeJIaTUBHO Kparak 3a
carjielaBarbe JIyTOPOYHHMX HMHCTUTYIIMOHAIHUX TpaHc(hopManuja, pas3Boja YIpPaBJhAaYKHX
KanamureTa ¥ WHCTUTYIHOHAIN3AlMje WHOBATHMBHUX TpakcH, Oymyhu ma oBakBe MpOMEHE
3axTeBajy JIy’KH BPEMEHCKH MepHoJ Ja Ou mocraie BUIJbUBE Y Mpakcu. JlogaTtHo, 1eo Hainasza
3acCHMBA C€ Ha IMepUerniuyjaMa W HMCKYCTBHMAa aKTepa YKJbYYEHHUX Yy HWHTEpBjye, IITO
MojjpazyMeBa MOTYNHOCT pa3IMuUTOr TyMademha HHCTUTYIIHOHATHUX Iporeca u ogHoca. OBo
OrpaHUYCHE CE HACTOjaI0 IPeBa3uhy MPUMEHOM YBPCTOT TEOPUjCKOT aHATUTHYKOT OKBHUPA U
yKJbyunBameM Beher Opoja caroBOpHUKA U3 PAa3IMYUTHX CEKTOpA U HUBOA YIIPaBJbarkha, YNMe

je omoryheno nopeheme u ykpirame pa3InuuTUX NEPCIeKTHBA U UCKYCTaBa.

OrpaHnuerne HCTpaXKUBamba MPEACTaBIba U caMa MpUpoJa CTyIMje ciaydaja, Oynyhu 1a Hamaszu
MPOUCTUYY M3 CHEIM(PUUHOI MHCTUTYLMOHAIHOI, YIPaBJbauyKOI' M INPOCTOPHOI KOHTEKCTa
beorpana, Te ce He MOTy IMPEKTHO F'eHEPATN30BaTH Ha ApYre TpajloBe WK KOHTEKCTe, Beh mpe
CBera JONPHHOCE aHAJIMTUYKO] TEHEepalIM3alllju U pasyMeBamy CIOKEHHUX Ipolieca
yIpaBjbakha U IUIAHUPamkha y MOCTCOLUUJATUCTUUKUM ypOaHuM cpenunHama (Bryman, 2012).
MynTuMeToAcKa MCTpakuBamba 3aCHOBAaHA HAa CTYIUJU CiIydaja MOTY OMTH OrpaHMuYeHa y
noryiely MOTEHLUjalHe CY0jeKTUBHOCTH HCTpakuBaya (HIV. researcher bias), koja Moxe
YTHIIATH Ha W300p TMoJaraka, HUXOBY HHTEPIIPETAI]y W WHTETPAINjy KBaHTHTATHBHHUX H
KBaJINTaTUBHUX Haslaza (Bryman, 2012). OBa orpannuema Mory ce yOlnaKuTH CHCTEMaTUYHOM
IPUMEHOM TpUAHTyJalMje KBAHTHUTATUBHUX M KBAJIMTATUBHUX I[OJaTaka, Kao U
00e30ehBamkbeM BUCOKOT CTENEHa TPAHCHAPEHTHOCTH HCTPAKMBAYKOI MOCTYIIKA, YHME Ce
JonpuHOCH ToBehawmy BaNUIHOCTH U TOY3JaHOCTU JoOujeHux pesynrara. OBO 101aTHO
Harjamasa moTpedy 3a METOMOJIONIKOM pe(ICKCHBHOIINY W JaCHUM JOKYMEHTOBAaHEM

HCTPAKUBAYKHUX IIpoHcaAypa.

172



7.6. Ilpenopyke 3a najba UCTPAKUBAA

VY pany cy pa3smarpaHu ogHocu uM3Mel)y IUIaHUpama W ylpaBjbamba ypOaHUM pa3BOjeM U
KIIMMAaTCKe PE3WJIMjeHTHOCTH Yy KOHTEKCTy beorpama, ca moceOHUM QokycoM Ha
WHCTUTYIIMOHAJIHE MEXaHW3ME, WHOBAIlMje W KoJaOOpaTHBHE MPHUCTYNE Y IUIAHHpAky HU
yIpaBJbamky ypOaHuM pa3BojeM. McTpaxuBame je CIIpOBEICHO Ha MPUMEPY CTyIHje cirydaja
beorpaga, kao cnenu@UUHOr MMOCTCOIMjaJTUCTUYKOI KOHTEKCTa Yy KOojeM ce mperumhy
(dbopMamTHi MHCTPYMEHTH IUIaHHpamba U MehyHapoaHu yTunaju. Mako cy youeHH MOjequHU
MOMAIM y UHTETPaIfjH KJIMMAaTCKUX aclleKara y jaBHE MOJIUTUKE U yPOAHHUCTUYKO TUIAHUPAILE,
BEIMKH JIeO TMPEUIOKCHUX MEXaHW3aMa W HWHOBAaTMBHUX IMIPHCTYINA jOII YBEK HHjE
WHCTHUTYIIMOHAM30BaH, Beh ce Hanasu y (a3u pa3Boja, TECTUpaka WK MHJIOT HHUIM]aTUBA.
Crora ce oTBapa BHIIIC TIpaBalia 3a Jajba UCTPAKMBamka, Mel)y Kojuma ce moceOHO M3/1Bajajy

nuTamba.

e VY OKBUpYy TeopHje TpaHC(HOPMATUBHOI yIpaBibaka, MOryhe je Jajbe UCTpakKUBame
KanalnureTa yIpaBjbalba 3a CTparellko Bohemwe, ociobahame M KoOpAMHALM]y
TpaHchopmarmonux mporeca y obOmactu HKY. ITloceOno 3HauajaH mpaBail
UCTPaXKMBamba OJHOCH CE€ HAa MCIUTHBAE KOOPAMHAIIMOHUX KallallUTeTa MHCTUTYIH]a
M YCIJIOBA I0J] KOjMa MHOBATUBHH MPUCTYIU Tperna3e u3 (aze MUIOT WHUIM]aTHBa y
¢dbopmanHe monuTUKe U mpakce. [IpakTMUHM 3Hayaj OBUX HCTpakKMBama oOrvefa ce y
MoryhHOCTH pa3Boja CTaOMJIHHUjUX MHCTUTYLMOHAJIHUX MEXaHW3aMma 3a yIpaBJbarbe
KIUMAaTCKOM  pe3WwIdjeHTHolnhy  ypOaHMX  ToApydja M CTUMYJHCame
WHCTUTYIIMOHAJHOT yUeHa.

e Jlonmazehu on Teopuje KomaboOpaTHBHOT ympaBibama, MOryhe je Jajbe UCTpaKHUBaHE
MeXaHH3aMa CTUMYJIHCamka KOJIaOOpaTWBHOT yIpaBJbamkba KPO3 HETOBAKmE KYITYpe
JMjanora M capajiie, pa3Boj HOBUX yJIora akTepa M MHOBAaTUBHHX METOJIa eBallyaluje.
IToceOHO je 3HauajHUje MCIUTHBAKE HAa KOJU HAYMH C€ Pa3BHjajy MpexXe capajmbe
n3Mel)y jaBHOT, TIPUBATHOT, IMBWJIHOT CEKTOpa W akamemuje. [loceban 3Haua] mma
WCTIUTHBAkEe YIOTe JWUTHTATHUX ajlaTa, OTBOPEHUX IoJaraka M reorpadcKkux
MH(POPMALMOHUX CUCTEMa y MOJPIIIH MTPOLECUMA 3ajeJTHUUKOT OlTy4unBama. Moryha
Cy M HUCTpaXHBama pa3Boja METOAa MOHUTOPHMHra W eBanyanuje edekara Mmepa
ajanTaryje, moce0Ho 3efieHe MHPPACTPYKType U pelieha 3aCHOBAaHUX Ha TPUPOIH, KAO
1 pa3Boj JeTaJbHUjHUX MTPOLIEHA PAkbUBOCTH YpOaHUX MOAPYYja Ha U3MEHEHE KIIMMAaTCKe
yCIIOBE, KOj€ YKJbYUYyjy MHKpPOKJIMMATCKE YyCIOBE, NMPOCTOPHE pPHU3HKE W COIMO-

CKOHOMCKC AaCIICKTC pPAambUBOCTHU. HpaKTI/ILIHa MNpUMCHAa OBHUX HCTpAKKUBABA MOXKC
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JTOTIPUHETH Pa3BOjy €(PUKACHUJHX KOJAOOPATHBHHUX MOJENa yIpaBjbalkha M CHUCTEMaA
MOZIPILKE OJUTyYHBARY Y 00JIACTH KIIMMATCKE PE3MIINjEHTHOCTH.

VY OKBUpY caBpeMEHE TeopHje IUIaHUpama, MOCEOHO KOHIlenaTa He(hOpMaTHOCTH,
TEMIIOPAJTHOCTH H ,,MEKHUX IMpOCTOpa“ MjaHupama, Moryha cy aajba MCTpakuBamba
yJora eKCIepuMEHTAIHUX M He(OopMaTHUX OOJHKa YIpaBibamka y TpaHc(popMaiuju
ypb6anux cucrema. [Toce6HO je 3HaUajHO aHATM3UPATH HA KOJU HAYUH ,,MEKH IMPOCTOPHU
IUIaHupama (YHKIMOHUITY Kao IMPOCTOPH EKCIEPHMEHTHCAa, IOCPEIoBamba |
TECTHpamba HOBHUX YINPaB/badKUX MOJENA Yy YCJIOBMMa KIMMAaTCKe HEU3BECHOCTH.
Wmajyhu y BUIy KOHTHHYHpPAH IMPOLEC €BPOICKUX MHTErpalyja, HOBU MPOrPaMCKH
nepuoa EBporicke yHuje u pactyhu yTuiiaj TpaHCHalIlMOHAIHUX MOJIMTHKA, Moryhe je u
UCIUTAaTU HAuMHE Ha Koje MelhyHapomHH yTulaju OONHKY]y JIOKaJIHE IMpaKce
IUTAHUPaka U yIpaBJbarkba y TMOCTCOLMjATHCTUYKOM KOHTEKCTY. OBa HMCTpaKMBamba
MOTy JompuHeTH OoJbeM  pasymeBamy TIporeca TpaHcdepa  TOJIHUTHKA,
WHCTUTYLIMOHATHE ajanTanuje W omHoca wu3Mmehy dopmamHux u HepOpMaTHHX
MHCTpyMEHaTa IUIaHUpama y OoOJNIacTH KIMMATCKe PE3WINjEHTHOCTH ypOaHUX

noapy4ja.
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10. ITpuio3u

[Mpusior 1 — Tabena aHanmuM3WpaHUX Pa3BOJHUX MPOjeKTa M M3BOpa MH(OpMAIMja O OMHUCY

MpOjeKTa, mapTHepUMa U GUHACHPALY

[Tpunor 2 — TaGena aHanu3MpaHUX pa3BOJHUX IpoOjeKara MO acleKTUMa TpaHC(HopMaTUBHOT

yIpaBJbama, IPOCTOPHOM 00yXBaTy, Opojy mapTHepa U u3Bopuma (puHacupama
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NAZIV PROJEKTA

IZVOR INFORMACIJA O OPISU PROJEKTA

IZVOR INFORMACIJA O UKLJUCENIM AKTERIMA

IZVOR INFORMACIJA O FINASIRANJU PROJEKTA

EU ZA ZELENU AGENDU U SRBUJI

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

LOKALNI RAZVOJ OTPORAN NA KLIMATSKE PROMENE

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

RESENJA ZASNOVANA NA PRIRODI ZA POVECANU OTPORNOST NA COVID-19 | ZAGADENJE VAZDUHA U GRADOVIMA NA ZAPADNOM BALKANU | U CENTRALNOJ AZIJI

https://da.desa.un.org

https://da.desa.un.org

https://da.desa.un.org

UPRAVLIANJE ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE ZASNOVANO NA DOKAZIMA | ODRZIVE POLITIKE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE U PODRSKU AGENDI 2030 U JUGOISTOCNOJ EVROPI

https://unece.org/environment-policy

https://unece.org/environment-policy

https://unece.org/DAM/env/epr/UNDA

UNECE PRUZA PODRSKU U JACANJU KAPACITETA NAC. ZAINTERESOVANIH STRANA U RODNOM MEJNSTRUMINGU | RAZVOJU RELEVANTNIH ARATA ZA POLITIKE Z7S

https://serbia.un.org/en

https://serbia.un.org/en

https://dco-uninfo-data-portal-staging.dev.uninfo.org

POBOLJSANJE EKOLOSKIH PERFORMANSI | KLIMATSKE OTPORNOSTI INFRASTRUKTURNIH INVESTICIJA U REGIONU ZAPADNOG BALKANA IZ PERSPEKTIVE EU INTEGRACIJA

https://www.eurac.edu/en/projects/unep

https://www.eurac.edu/en/projects/unep

https://www.eurac.edu/en/projects/unep

STUDIJA ZELENOG OPORAVKA — ODRZIVOST OPCIJA KLIMATSKOG FINANSIRANJA | INSTRUMENATA ZA ZELENI OPORAVAK

intervju

https://dco-uninfo-data-portal-staging.dev.uninfo.org

https://dco-uninfo-data-portal-staging.dev.uninfo.org

PLANIRANJE ADAPTACIJE ZA SRBIJU, NACIONALNI PLAN PRILAGODAVANJA

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://open.undp.org/projects

MULTILATERALNI SPORAZUMI O ZASTITI ZIVOTNE SREDINE

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://open.undp.org/projects

TRECA NACIONALNA KOMUNIKACIJA UNFCCC-A

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://www.undp.org/sr/serbia/projects

https://open.undp.org/projects

™
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TERITORIJALNA ANALIZA | VODIC ZA SVEOBUHVATNU STRATEGIJU UVODENJA PLAVE | ZELENE INFRASTRUKTURE | RESENJA ZASNOVANIH NA PRIRODI SLUCAJ BEOGRADA

intervju

https://dco-uninfo-data-portal-staging.dev.uninfo.org

https://dco-uninfo-data-portal-staging.dev.uninfo.org

12 ODGOVOR NA POSLEDICE POPLAVA U SRBUI https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects

13 OTPORNE OPSTINE https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects

14  SUFINANSIRANJE ZELENE AGENDE https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects

15 TRANSFORMACIJA ZELENIH GRADOVA — PAMETNA, ODRZIVA | NISKOUGLJENICNA URBANA RESENJA U TROUGAONOM METROPOLITANSKOM PODRUCIU https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects https://open.undp.org/projects

16  ZASTITA | ULAGANJE U BIODIVERZITET | VODE ZA JACANJE OTPORNOSTI NA KLIMATSKE PROMENE https://www.undp.org/serbia/projects https://www.undp.org/serbia/projects https://www.undp.org/serbia/projects

17 UNAPREDENI PLANOVI URBANOG OZELENJAVANJA ZA UKLIUCIVANJE BIODIVERZITETA U DRUSTVO https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
18 OSNAZUJUCA POLITIKA PROSIRENJA | SUSEDSTVA ZA OTPORNU EVROPU https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
19 ZDRAVIJI GRADOVI KROZ PLAVO-ZELENE REGENERATIVNE TEHNOLOGIJE: PRISTUP HEART https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
20 PLAVA INFRASTRUKTURA. PRIRODNI, DRUSTVENI | KULTURNI UREDAJ ZA UNAPREDENJE URBANOG POTENCIJALA https://lisboaenova.org/en https://lisboaenova.org/en https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
21 OBRAZOVNA MREZA ZA RESENJA ZASNOVANA NA PRIRODI https://nbseduworld.eu/project https://nbseduworld.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
22 PRILAGODAVANJE | PROMENE ZASNOVANE NA EKOSISTEMU RADI OBLIKOVANJA, ZASTITE | ODRZAVANJA OTPORNOSTI SUMA SUTRASNIICE https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
23 PODSTICANJE ISTRAZIVACKE 1IZVRSNOSTI ZA ZELENU TRANZICIJU NA ZAPADNOM BALKANU https://greenforcetwinning.net https://greenforcetwinning.net https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
24 PODRSKA | STANDARDIZACIJA KLIMATSKIH USLUGA U EVROPI | SIRE https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
25 BESPREKORNA PREDVIDANJA EVROPSKE KLIME USKLADENA KA ADAPTACUI https://www.aspect-project.eu https://www.aspect-project.eu https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
26 AKCIJE SRBIJE U OBLASTI ZIVOTNE SREDINE, PRIRODE | KLIME- BEZBEDNA PRIRODA | KLIMA https://www.wwfadria.org/sr/sta_radimo/nasi_projekti https://www.wwfadria.org/sr/sta_radimo/nasi_projekti https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
27 JACE UKUJUCENIJE CIVILNOG DRUSTVA U IZRADU | PRACENJU POLITIKE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE https://mis.org.rs/en/portfolio-items https://mis.org.rs/en/portfolio-items https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
28 EU ZA NATURA 2000 U SRBIJI https://natura-2000.euzatebe.rs/rs/o-projektu https://natura-2000.euzatebe.rs/rs/o-projektu https://www.eptisasee.com

29 BUDI PRIJATELJ PRIRODI: JAVNO ZASTUPANJE POLITIKA ZASNOVANIH NA PRIRODI | DOKAZIMA — ZA LJUDE | PRIRODU SRBIJE https://orca.rs/en/project-bee-friendly-to-nature https://orca.rs/en/project-bee-friendly-to-nature https://orca.rs/en/project-bee-friendly-to-nature/

30 INTEGRISANA METODOLOGIJA URBANOG PLANIRANJA ZASNOVANA NA NBS-U ZA POBOUSANJE ZDRAVLIA | BLAGOSTANJA GRADANA: EUPOLIS PRISTUP https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://eupolis-project.eu

31 POBOLISANJE PLANIRANJA | SPROVODENJA POGLAVLIA 27 https://www.euzatebe.rs/en/projects https://www.euzatebe.rs/en/projects https://www.dai.com/our-work/projects

32 BORA PROTIV KORUPCIE | KRSENJA LIUDSKIH PRAVA | OSNOVNIH SLOBODA U URBANOM | PROSTORNOM PLANIRANJU https://reri.org.rs https://reri.org.rs https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
33 NEGOVANIJE PARTICIPIVNOG | POLITICKOG DIJALOGA ZASNOVANOG NA DOKAZIMA U PROCESIMA REFORMI U SRBIJI https://www.bos.rs/en/ongoing-project https://www.bos.rs/en/ongoing-project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
34 UNAPREDENJE UPRAVLIANJA SUMAMA U SRBIJI KAO DOPRINOS UBLAZAVANJU KLIMATSKIH PROMENA | PRILAGODAVANJU NA IZMENJENE KLIMATSKE USLOVE https://eu-for-forests-in-serbia.euzatebe.rs https://eu-for-forests-in-serbia.euzatebe.rs https://eu-for-forests-in-serbia.euzatebe.rs

35 REKONSTRUKCIJA INFRASTRUKTURE ZA ZASTITU OD POPLAVA https://rehabilitation-flood-protection.euzatebe.rs https://rehabilitation-flood-protection.euzatebe.rs https://rehabilitation-flood-protection.euzatebe.rs

36 PODRSKA PLANIRANJU, PROGRAMIRANIJU | KOORDINACHI U VEZI SA FINANSIJSSKOM POMOCI EU | DRUGIM FINANSIJSKIM POMOCIMA https://www.euzatebe.rs/en/projects https://www.euzatebe.rs/en/projects https://ppfl0.euzatebe.rs/rs/o-projektu

37 LOKALNI RAZVOJ OTPORAN NA KLIMATSKE PROMENE interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

38 KOORDINACIA USKLABIVANJA SA CILJEVIMA EU UNUTAR ZELENE AGENDE, DIGITALNE TRANSFORMACIJE | ODRZIVOSTI | UN AGENDE 2030 interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

39 PRACENJE | ANALIZA KLIME | PROGNOZA KLIMATSKE VARIJABILNOST! | KLIMATSKIH PROMENA interviju https://www.hidmet.gov.rs/latin/projekti budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

40 STRUKTURIRANA MREZA ZA INTEGRACIJU ZNANJA O KLIMI U POLITIKU | TERITORIJALNO PLANIRANJE https://orientgate.rec.org https://orientgate.rec.org https://www.hidmet.gov.rs/latin/projekti

41  ZAJEDNICKA PROCENA RIZIKA | PRIPREMLIENOSTI ZA UPRAVLIANJE KATASTROFAMA U MAKROREGIONU DUNAVA https://www.seeriskproject.eu/seerisk https://www.seeriskproject.eu/seerisk https://www.hidmet.gov.rs/latin/projekt

42 GRIDOVANI METEOROLOSKI PODACI 1961-2010. ZA SRBIJU https://www.carpatclim-eu.org/danubeclim https://www.carpatclim-eu.org/danubeclim budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

43 UREDENJE JAVNIH, SLOBODNIH | ZELENIH POVRSINA NA TERITORIJI GRADA BEOGRADA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

44  PREVENTIVNA ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | JACANJE KAPACITETA INFORMISANJA JAVNOSTI | POPULARIZACIJA ZNACAJA ZIVOTNE SREDINE interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

45  UPRAVLJANJE | KORISCENJE GRADSKIH SUMA KAO PRIRODNOG NASLEDA U PODUNAVSKIM GRADOVIMA https://dtp.interreg-danube.eu/approved-projects https://dtp.interreg-danube.eu/approved-projects budzet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

46  KO-DIZAJNIRANJE LOKALNO PRILAGODENIH EKOLOSKIH RESENJA ZA DODATU VREDNOST, DRUSTVENO INKLUZIVNU REGENERACIU U GRADOVIMA https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

47  1ZRADA STRATEGIJE UTICAJA KLIMATSKIH PROMENA NA INTERAKCIJU EKOSISTEMSKIH USLUGA U KORISCENJU | UPRAVLIANJU SUMSKIM RESURSIMA BEOGRADA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

48 REKONSTRUKCIJA ULICA KRALJICE MARIJE, 27, MARTA, DZORDZA VASINKTONA | CARA DUSANA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

49  LINIJSKI PARK U BEOGRADU interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

50 UREDENJE PARKA U NASELJU ALTINA 2 interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

51 PRACENJE KVALITETA ZIVOTNE SREDINE interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

52 STRATEGIJA UREDENJA | ODRZAVANJA VODOTOKA DRUGOG REDA NA TERITORIJI GRADA BEOGRADA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

53  AKCIONI PLAN POVECANJA SUMOVITOSTI NA GO RAKOVICA, NOVI BEOGRAD | ZVEZDARA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

54  |ZRADA KATASTRA STAJACIH EKOSISTEMA ZA POTREBE GIS-A ZELENIH POVRSINA GRADA BEOGRADA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

55 SPROVODENIJE MERA ADAPTACIJE NA KLIMATSKE PROMENE UREDENJEM ZELENOG KROVA NA OBJEKTU GO VOZDOVAC interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

56 SPROVODENIJE AKTIVNOSTI ZA REALIZACIJU DOGADAJA- GODISNJA SKUPSTINA EVROPSKOG FORUMA ZA URBANO SUMARSTVO interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

57 ADAPTACIA NA KLIMATSKE PROMENE UREDENJEM ZELENIH POVRSINA U SKOLSKIM DVORISTIMA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

58 SPROVODENIE MERA ADAPTACIIE NA KLIMATSKE PROMENE- OS "20. OKTOBAR" NOVI BEOGRAD interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

59 STRATEGIJA ZELENE INFRASTRUKTURE GRADA BEOGRADA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

60 UREDENJE ZELENOG KROVA NA OBJEKTU JP GRADSKO STAMBENO interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

61 MAPIRANJE VISOKE REZOLUCIJE NAJUGROZENIIH LOKACIJA U OKVIRU BEOGRADSKOG TOPLOTNOH OSTRVA interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

62 PROGRAM RAZVOJA URBANIH SUMA NA TERITORIJI GRADA BEOGRADA 2025-2035 interviju https://www.beograd.rs budZet grada- Sluzbeni list Grada Beograda

63  FLEKSIBILNI SAVETI O SRPSKOJ KLIMATSKOJ POLITICI https://www.giz.de/en/projects https://www.giz.de/en/projects https://www.giz.de/en/worldwide

64 REGENERACIJA | RENATURACIJA OTPORNA NA KLIMU ZA, OD STRANE | SA RANJIVIM NASELIIMA, TEZECI KA NETO NULTOJ EMISHI https://cordis.europa.eu/project/ https://cordis.europa.eu/project/ https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
65 KLIMATSKA PLATFORMA https://int.cpn.edu.rs/klimatska-platforma/ https://int.cpn.edu.rs/klimatska-platforma/ NEMA PODATAKA

66 PROCENA UTICAJA ZA KOMPETENTNOST U DELOVANJU https://cordis.europa.eu/project https://cordis.europa.eu/project https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
67 ZELENIINKUBATOR — RAZVOJ KOMPETENTNOG CIVILNOG DRUSTVA ZA PODRSKU PRIMENE PRAVNIH TEKOVINA EVROPSKE UNIJE U OBLASTI ZIVOTNE SREDINE https://www.bos.rs/rs/realizovani-projekti https://www.bos.rs/rs/realizovani-projekti https://ec.europa.eu/budget/financial-transparency-system
68 DOPRINOS JACANJU KLIMATSKE OTPORNOSTI | UNAPREDENJU POLITIKA KOJE IMAJU ZA CILJ UBLAZAVANJE POSLEDICA KLIMATSKIH PROMENA U REPUBLICI SRBIJI https://reri.org.rs https://reri.org.rs NEMA PODATAKA

69 TVOJ BEOGRAD — TVOJE PRAVO: BORBA PROTIV KORUPCIJE | JACANJE GRADANSKOG NADZORA NAD SPROVODENJEM POLITIKE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE U BEOGRADU https://reri.org.rs https://reri.org.rs NEMA PODATAKA

70 ZELENA INFRASTRUKTURA U KOMPAKT GRADU- EKOLOSKI INDEKS KAO INSTRUMENT OTPORNOSTI NA KLIMATSKE PROMENE https://www.upa.org.rs/projekti https://www.upa.org.rs/projekti NEMA PODATAKA

71 ZELENA INFRASTRUKTURA U URBANISTICKOM PLANIRANJU- SMART BALKAN- CIVILNO DRUSTVO ZA POVEZAN ZAPADNI BALKAN https://smartbalkansproject.org https://smartbalkansproject.org NEMA PODATAKA
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1  EUZA ZELENU AGENDU U SRBII 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 4 EU
2 LOKALNIRAZVOJ OTPORAN NA KLIMATSKE PROMENE 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 UN B NB
3 RESENJA ZASNOVANA NA PRIRODI ZA POVECANU OTPORNOST NA COVID-19 | ZAGADENIJE VAZDUHA U GRAOVIMA NA ZAPADN@M BADKANUQ U CERTRALNOJ A 1 0 0 1 0 8 UN
4 UPRAVLJIANJE ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE ZASNOVANO NA DOKAZIMA | ODRZIVE POLITIKE ZASTITE ZIVOTNA SREDINE U RDDRSKU AGEQIDI 2030 U JWGOISTOEN( 0 1 1 0 0 4 UN
5 UNECE PRUZA PODRSKU U JACANJU KAPACITETA NACIONALNIH ZAINTERESOVANIH STRANA U RODNOM IMEINSTRUMINGQ | RAZYOJU RELEVANTNIH BRATAZA P 0 0 1 0 0 4 UN
6  POBOLISANJE EKOLOSKIH PERFORMANSI | KLIMATSKE OTPORNOSTI INFRASTRUKTURNIH INVESTICIJA U REGIONU ZAPADN@G BALKANA @ P=RSPEKTIME INTEGRAC 0 1 1 0 0 4 UN
7 STUDIJA ZELENOG OPORAVKA — ODRZIVOST OPCIJA KLIMATSKOG FINANSIRANJA | INSTRUMENATA ZA ZELENLOPORAVAK 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3 UN
8  PLANIRANJE ADAPTACIJE ZA SRBIJU, NACIONALNI PLAN PRILAGODAVANIJA 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 UN B
9 MULTILATERALNI SPORAZUMI O ZASTITI ZIVOTNE SREDINE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 UN B
10 TRECA NACIONALNA KOMUNIKACIJA UNFCCC-A 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 UN B
11  TERITORIALNA ANALIZA | VODIE ZA SVEOBUHVATNU STRATEGIJU UVODENJA PLAVE | ZELENE INFRASTRU KTURE (B@) | RESENJA ZASNOVAN H I9A PRIRODI (NBS): . 0 0 0 1 0 2 UN
12 ODGOVOR NA POSLEDICE POPLAVA U SRBIJI 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 5 UN NB
13 OTPORNE OPSTINE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 B NB
14 SUFINANSIRANJE ZELENE AGENDE 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 7 BS NB
15  TRANSFORMACIJA ZELENIH GRADOVA — PAMETNA, ODRZIVA | NISKOUGLJENIENA URBANA RESENJA U TROUGAONOM IMETROPOLITANSEOM PODRUQU 0 0 0 0 1 0 2 UN NB
16  ZASTITA | ULAGANJE U BIODIVERZITET | VODE ZA JACANJE OTPORNOSTI NA KLIMATSKE PROMENE 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 4 BS NB
17 UNAPREDENI PLANOVI URBANOG OZELENJAVANIA ZA UKLJUCIVANJE BIODIVERZITETA U DRUSTVO 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 16 | |EU
18  OSNAZUJUCA POLITIKA PROSIRENJA | SUSEDSTVA ZA OTPORNU EVROPU 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 17 | EU
19  ZDRAVIJI GRADOVI KROZ PLAVO-ZELENE REGENERATIVNE TEHNOLOGIJE: PRISTUP HEART 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 20 | EU
20  PLAVA INFRASTRUKTURA. PRIRODNI, DRUSTVENI | KULTURNI UREDAJ ZA UNAPREDENJE URBANOG POTENCUALA 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 4 EU
21  OBRAZOVNA MREZA ZA RESENJA ZASNOVANA NA PRIRODI 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 16 | EU
22 PRILAGODAVANIJE | PROMENE ZASNOVANE NA EKOSISTEMU RADI OBLIKOVANJA, ZASTITE | ODRZAVANJA OTPDRNOSTI SUMA SUTRASNIICE - 1 0 0 0 0 1 0 0 21 | EU
23 PODSTICANJE ISTRAZIVACKE 1ZVRSNOSTI ZA ZELENU TRANZICIJU NA ZAPADNOM BALKANU 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 5 EU
24 PODRSKA | STANDARDIZACIA KLIMATSKIH USLUGA U EVROPI | SIRE 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 26 EU NB
25  BESPREKORNA PREDVIDANJA EVROPSKE KLIME USKLADENA KA ADAPTACHI 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 8 EU
26  AKCIJE SRBIJE U OBLASTI ZIVOTNE SREDINE, PRIRODE | KLIME- BEZBEDNA PRIRODA | KLIMA 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 EU
27  JACE UKUUCENJE CIVILNOG DRUSTVA U IZRADU | PRACENJU POLITIKE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 EU
28  EU ZA NATURA 2000 U SRBUI 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 5 EU
29  BUDI PRIJATELJ PRIRODI: JAVNO ZASTUPANJE POLITIKA ZASNOVANIH NA PRIRODI | DOKAZIMA — ZA LIUDE | PRIRODWSRBIJE 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 2 EU
30  INTEGRISANA METODOLOGIJA URBANOG PLANIRANJA ZASNOVANA NA NBS-U ZA POBOLISANJE ZDRAVLIA | BLAGOSTANJAIGRADANA: EWPOLISOPRISTOP 0 0 0 0 0 1 28 | EU
31  POBOLJSANJE PLANIRANJA | SPROVODENJA POGLAVLIA 27 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 6 EU
32 BORA PROTIV KORUPCIJE | KRSENJA LJUDSKIH PRAVA | OSNOVNIH SLOBODA U URBANOM | PROSTORNOM PIANIRABIU 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 EU
33 NEGOVANIJE PARTICIPIVNOG | POLITICKOG DIJALOGA ZASNOVANOG NA DOKAZIMA U PROCESIMA REFORIMI 10 SRBIJO 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 5 EU
34  UNAPREDENJE UPRAVLIANJA SUMAMA U SRBIJI KAO DOPRINOS UBLAZAVANJU KLIMATSKIH PROMENA | PRIAGODBVANIU NA IZMENJENE KLIMATSKE USLOVE 0 0 1 0 0 8 EU
35  REKONSTRUKCIJA INFRASTRUKTURE ZA ZASTITU OD POPLAVA 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 EU
36  PODRSKA PLANIRANJU, PROGRAMIRANJU | KOORDINACIHI U VEZI SA FINANSIJSKOM POMOCI EU | DRUGIM FINANSIZGSKIM ROMOAIMA 0 1 1 0 0 0 1 0 0 2 EU
37  LOKALNI RAZVOJ OTPORAN NA KLIMATSKE PROMENE (0405-4005) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 LB
38 KOORDINACIA USKLADIVANJA SA CILJEVIMA EU UNUTAR ZELENE AGENDE, DIGITALNE TRANSFORMACIJE | ODRZIV@STI | U AGENDE 2030 0601-0009) 0 0 0 1 0 0 1 LB
39  PRACENIE | ANALIZA KLIME | PROGNOZA KLIMATSKE VARIABILNOSTI | KLIMATSKIH PROMENA (0403-0004) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 LB
40  STRUKTURIRANA MREZA ZA INTEGRACIJU ZNANJA O KLIMI U POLITIKU | TERITORIJALNO PLANIRANJE 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 32 EU
41 ZAJEDNICKA PROCENA RIZIKA | PRIPREMLIENOSTI ZA UPRAVLIANJE KATASTROFAMA U MAKROREGIONU DUNAVA 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 19 | EU
42 GRIDOVANI METEOROLOSKI PODACI 1961-2010. ZA SRBIJU 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 3 EU
43 UREDENJE JAVNIH, SLOBODNIH | ZELENIH POVRSINA NA TERITORII GRADA BEOGRADA (1101-1304) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 LB
44 PREVENTIVNA ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | JACANJE KAPACITETA INFORMISANJA JAVNOSTI | POPULARIZACIJAENACHA ZIVOTNE SREDINE (040180500)ANVO 0 0 0 0 1 0 1 LB
45 UPRAVLIANJE | KORISCENJE GRADSKIH SUMA KAO PRIRODNOG NASLEDA U PODUNAVSKIM GRADOVIMA | 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 16 EU B
46 KO-DIZAJNIRANJE LOKALNO PRILAGODENIH EKOLOSKIH RESENJA ZA DODATU VREDNOST, DRUSTVENO INKLUZIVNUIREGENERACIIU U GRACOVIMA 0 0 1 0 0 0 1 33 EU
47  1ZRADA STRATEGIJE UTICAJA KLIMATSKIH PROMENA NA INTERAKCIJU EKOSISTEMSKIH USLUGA U KORISCENJQ | UPRAVLIARIU SUMSKIMORESURSIMA BEOGRADA 0 0 0 1 0 3 LB
48  REKONSTRUKCIA ULICA KRALJICE MARIJE, 27, MARTA, DZORDZA VASINKTONA | CARA DUSANA (0701-5009) 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 2 BS B
49 LINISKI PARK U BEOGRADU (1102-1037) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 B LB
50 UREDENJE PARKA U NASELJU ALTINA 2 (1101-5300) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 LB
51  PRACENJE KVALITETA ZIVOTNE SREDINE (0401-0002)- NVO 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 LB
52  STRATEGIJA UREDENJA | ODRZAVANJA VODOTOKA DRUGOG REDA NA TERITORII GRADA BEOGRADA (04C1-579) 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 6 LB
53 AKCIONI PLAN POVECANJA SUMOVITOSTI NA GO RAKOVICA, NOVI BEOGRAD | ZVEZDARA (0401-5082) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 LB
54 IZRADA KATASTRA STAJACIH EKOSISTEMA ZA POTREBE GIS-A ZELENIH POVRSINA GRADA BEOGRADA (0401-5083) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 LB
55  SPROVODENJE MERA ADAPTACIJE NA KLIMATSKE PROMENE UREDENJEM ZELENOG KROVA NA OBJEKTU GO §OZDOVAC (0801-5087) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 LB
56 SPROVODENIJE AKTIVNOSTI ZA REALIZACIJU DOGADAJA- GODISNJA SKUPSTINA EVROPSKOG FORUMA ZA URBANO SWMARSTVO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 LB
57  ADAPTACIA NA KLIMATSKE PROMENE UREDENJEM ZELENIH POVRSINA U SKOLSKIM DVORISTIMA (0401-5084) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 LB
58  SPROVODENJE MERA ADAPTACIJE NA KLIMATSKE PROMENE- OS "20. OKTOBAR" NOVI BEOGRAD (0401-5348) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 LB
59  STRATEGIJA ZELENE INFRASTRUKTURE GRADA BEOGRADA (0401-5093) 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 2 LB
60 UREDENJE ZELENOG KROVA NA OBJEKTU JP GRADSKO STAMBENO (0401-5104) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 LB
61  MAPIRANJE VISOKE REZOLUCIJE NAJUGROZENIIIH LOKACIJA U OKVIRU BEOGRADSKOG TOPLOTNOH OSTRVA {0401-6109) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 LB
62 PROGRAM RAZVOJA URBANIH SUMA NA TERITORII GRADA BEOGRADA 2025-2035 (0401-5107) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 LB
63 FLEKSIBILNI SAVETI O SRPSKOJ KLIMATSKOJ POLITICI 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 BS
64  REGENERACIJA | RENATURACIJA OTPORNA NA KLIMU ZA, OD STRANE | SA RANJIVIM NASELJIMA, TEZECI KA NETO NWLTDJ BMISII1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 32 | EU
65  KLIMATSKA PLATFORMA 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 NB
66 PROCENA UTICAJA ZA KOMPETENTNOST U DELOVANJU 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 12 | | EU
67  ZELENI INKUBATOR — RAZVOJ KOMPETENTNOG CIVILNOG DRUSTVA ZA PODRSKU PRIMENE PRAVNIH TEKQVINA EVRDPSKEIUNIJE U OBLAST ZIN)OTNE SREDINE 0 0 0 1 0 3 EU
68  DOPRINOS JACANJU KLIMATSKE OTPORNOSTI | UNAPREDENJU POLITIKA KOJE IMAJU ZA CILJ UBLAZAVANJE POSLEDITA <LINMATSKOH PROWIENA @ REPWBLICI $RBIJI O 0 1 0 0 3 F
69 TVOJ BEOGRAD — TVOJE PRAVO: UNAPREDENJE TRANSPARENTNOSTI | ODGOVORNOSTI JAVNIH VLASTI, BORBA PROTIV <ORUPCIE | JACANJE GRADANSKOG WACZ 0 0 0 1 0 2 F
70  ZELENA INFRASTRUKTURA U KOMPAKT GRADU- EKOLOSKI INDEKS KAO INSTRUMENT OTPORNOSTI NA KLIMATTSKE RROMENE 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4 F
71  ZELENA INFRASTRUKTURA U URBANISTICKOM PLANIRANJU- SMART BALKAN- CIVILNO DRUSTVO ZA POVEZAN ZAPADNI BALKAN O 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4 F
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11.buorpadmuja ayropa

Amna [Ilabanosuh polena je y beorpany, rie je 3aBpmuina ocHOBHY mmikoiry u [IpBy 6eorpaucky
TMMHa31]y. ApXUTEKTOHCKH (akynreT YHuBep3utera y beorpany ynucyje 2014. ronune, e
3aBpaBa MHTerpricane OCHOBHE M MacTep akaJIeMCKe CTY/IHj€ apXUTEKType, a IIOTOM YIIUCYje

JlokTopcke akageMcke ctyauje Ha uctoM dakynarery 2020. rogune.

CB0j HCTpaKUBAYKH PaJi 3alI0YHELE H IIPE YIHCA Ha JOKTOPCKE CTYIHjE, KPO3 CTPYUHY IPaAKCy
Ha @axynrety y Apakpy3y y bpaswiny u jneTme mikoiie OApPKUBOCTH Ha TeXHHUYKOM
yHuBep3uTeTy y bepnuny n Yuuepsurery y Yrpexry. On 2020. ronuHe aHra)koBaHa je y
WNuoBanuonoj naboparopuju OOPKMBOT pa3Boja MpU  APXUTEKTOHCKOM  (haKynTeTy
VYuauBep3uteta y beorpany, rie ce akTUBHO 0aBM HAyYHO-HCTPAXHBAYKHM PaOM Y OOJIaCTH
OJIP)KUBOT YpOaHOT pa3Boja, ca MoceOHNUM (OKYCOM Ha KIIMMATCKY PE3WINjEHTHOCT ypOaHUX

MoJpy4ja U yrnpaBibame ypOaHUM pa3BojeM.

TokoM nocanammer paja ydecTBoBalla j€ y BUIIE HALIMOHAIHUX U Mel)yHapoaHUX IpojeKara
¢uHaHcupaHux o crpaHe EBporcke yHMje U areHuuja YjeaumbEeHUX HalMja, yCMEpeHUX Ha
MYJITUKYATYPaTHY, UTEPIUCIHMIUIMHAPHY W MYJITHCEKTOPCKY capajmby, pa3MeHy 3Hama Y
00JIaCTH OJP)KUBOCTH, KAa0 M Pa3BOj U CIIPOBONEH-E MapTUIIUIIATUBHIX TpoIieca y TUIAaHUPAbY
U ynpaBJbaby ypOaHUM pa3BojeM.Pe3ynrare cBOr HaydHO-UCTPAXUBAYKOT pajia MpeaAcTaBuiIa
je Ha nomMahuM M MelhyHapoJHMM HAayYHMM CKyHOBMMa W IyOiuKoBaja y 300pHUIIMMA

KOH(epeHIIMja 1 HayYHUM YacolucuMa Mel)yHapoIHOT 1 HallMOHAJIHOT 3Hayaja.

Ha ApxutektoHckoMm (axynrery YHuBepsutera y beorpany 3amocieHa je kao UCTpa)KuBay-
CapaJHUK, IJle yYeCTBYje y pealu3alldju HacTaBe Ha MpeIMeTHMa W3 00JacTHh OIP>KUBOT
pa3Boja U ynpaBibama ypoaHUM pa3BojeM. Takole je aHrakoBaHa y OpraHu3aliiju HayqYHUX U
CTpYyYHHX KOH(EpeHIIHja, PaTuOHWIA W JPYTUX AaKTHBHOCTH Yy OOJIACTH apXHTEKType,

ypOaHu3Ma U OJP>KUBOT pa3Boja.
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12. U3jaBe

[Tpunor 1 - M3jaBa 0 ayTopcTBY
[Tpunor 2 - M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IITAMIIaHE U €IEKTPOHCKE BEp3Hje JOKTOPCKOT paja

[Tpunor 3 - 3jaa o kopumrhemwy
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Ipuor 1.

H3jasa o ayropcrBy

ITornucanu-a Ana lllaGanosuh

opoj mamekca 2020/41002

HUzjaBbyjem
7a je TOKTOpCKa AucepTalyja o HacJaI0BOM

TPAHCOOPMATHMBHO VIIPABJLABBE VYPEAHUM PA3BOJEM KAO IIOJPIIKA
KIIMMATCKOJ PESWJIMJEHTHOCTU YPBAHUX ITOJAPYYJA: [IPUMEP BEOI'PAJTIA

® pe3yaTar CONCTBEHOI HCTPAKMBAYKOT paja,

e Ja MpeAsio’KeHa JTUcepTalldja y LUEeNHWHM HU Yy JeloOBUMa HUje Ouia mpesio’keHa 3a
nobujame OWIO Koje JUIUIOME TpeMa CTYAUJCKUM TporpaMuMa  JApPYTUX
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA,

¢ J1a Cy pE3yJITaTh KOPCKTHO HABCACHU U

e Jla HUCaM KpIIMO/Ja ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTHO WHTEJIEKTyallHy CBOJUHY IPYTHUX
JULa.

IMornuc noKTOpanga

VY beorpany,
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IMpwnor 2.

N3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3uje
JOKTOPCKOI paja

Nwme u nipe3ume aytopa: Ana [llabanosuh
bpoj unnekca: 2020/41002
Crymujcku nporpam: JIOKTOpcKe akaaeMCKe CTyuje / ApXUTEKTypa U ypOaHHu3aM

Hacno pama: TPAHC®OPMATHBHO VIIPABJBAIE YPBAHUM PA3BOJEM KAO
MTOJIPILIKA KJIMMATCKOJ PE3WJIMJEHTHOCTU YPBAHUX IOJIPYUJA: IIPUMEP
BEOTPAJIA

Mentop: np Parka Yonwmh, Banpennu npodecop,
YuuBep3uteT y beorpany — ApXuTeKTOHCKH (paKynTeT

ITornucanwn/a

U3jaBibyjem na je mraMiana Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia MCTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3HjU
KOjJy caMm Tmpefao/la 3a oOjaBjbUBame Ha mopTady JMIMTajaHOT pemo3uTopujyma
Yuusep3urera y beorpany.

Jlo3BosbaBaM Ja ce o0jaBe MOjU JIMUYHU TOJAllMd BE3aHU 3a JI0OHMjame aKaJeMCKOT 3Barba
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UMe U Mpe3uMe, TOIUHA U MeCTO pol)erma 1 JaTyM oJ0paHe paja.

OBM TUYHU MOJAIM MOTY c€ 00jaBUTH Ha MPEKHUM CTpaHULaMa JUTUTaiHe OuOInoTeKe, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U 'y myOnukanujamMa YHuBep3utera y beorpany.

IMoTnuc noKkTOpanga

VY Beorpany,
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IMpwnor 3.

N3jaBa o0 kopuihemwy

Omnamhyjem VYHuBep3uteTcky Oubmmoreky ,,CBero3ap MapkoBuh® na y Jlururamau
pernozuTopujyM YHuBep3uTera y beorpamy yHece MOjy OKTOPCKY IUCEpTalMjy IOA
HACJIOBOM:

TPAHCOOPMATHUBHO VIIPABJbLAIBE VYPGLAHUM PA3BOJEM KAO IIOJPIIKA
KIIMMATCKOJ PESWIMJEHTHOCTU YPBAHUX ITOAPYYJA: IPUMEP BEOI'PAJTIA

KO0ja je MOje ayTOPCKO JeJI0.

Jlucepramujy ca CBUM MPUIIO3MMa TPEIao/sia caM y eJIeKTPOHCKOM (hopMaTy TOTOAHOM 3a
TPajHO apXUBUPAE.

Mojy IOKTOpCKY aucepTalnujy HoxpameHy y JWrutamHu perno3uTopujyM YHUBEp3UTETa Y
Beorpamy Mory 1a Kopucte CBH KOjH IOILTYjY OIpeade caapaHe y 01adpaHOM THITY JIMIICHIIE
Kpearusne 3ajennune (Creative Commons) 3a Kojy cam ce ofJIy4uo/a.

1. AytopctBo (CC BY)

2. AytopctBo — HekomepirjarHo (CC BY-NC)

3. AyTtopcTBO — HekoMepunjaano — 0e3 npepajae (CC BY-NC-ND)

4. AyTOopCcTBO — HEKOMEpLIHjaTHO — eauTu o uctuM ycioBuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 nipepaje (CC BY-ND)
6. AytopctBo — nenutu o uctuM ycnosuma (CC BY-SA)

(MonuMo fa 3a0Kpy>KHUTE camo jeAHY Of LIECT MOHyheHUX JHIIeHIIU, KpaTaKk OIMUC JUIEHIU
1ar je Ha nonehuHu IucTa).

Hornuc noxkTopanga

VY Beorpany,
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1. AyropctBo. J[03BoJhaBaTe YMHOXKaBambe, AUCTPUOYIHM]Y W JaBHO CAOMINTaBamkE Jeia, U
mpepajie, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HayuH ojapeheH ox crpaHe ayTopa Wiu JaBaolia

JUIEHIIe, YaK ¥ Y KoMepuujanHe cBpxe. OBo je HajcI0001HUja O CBUX JIUIICHITH.

2. AyTOpCTBO — HeKOMepUHjaJiHO. J[03BOJbaBaTe yMHOXaBame, JAUCTPUOYIH]Y U jaBHO
CaoIIIITaBakE JIesa, U IIPepajie, ako Ce HaBelle UMe ayTopa Ha Ha4MH ofpel)eH o1 cTpaHe ayTopa

WM AaBaoiia JuiieHie. OBa JUIeHIa He 103B0JbaBa KOMEPIMjalHy yroTpely nena.

3. AyTOpCTBO — HEKOMeEPUHjaJIHO — 0€e3 mpepaja. J[03BojbaBaTe YMHOKABAKE, TUCTPUOYIIH]Y
Y JaBHO CaoIIITaBamke JieNa, 0e3 MpoMeHa, MPeoOIMKOBamha I yIoTpeOe Jesa y CBOM JIeny,
aKo ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH on cTpane ayropa wiu naBaola juienie. OBa
JUIEHIIa He J03BOJbaBa KOMEpIMjaIHy ynorpelOy aena. Y OTHOCY Ha CBe OcTalie JIHIICHIIE,

OBOM JIMIICHIIOM C€ OTpaHnYaBa HajBehn oOMM MpaBa KopHIIhema Jena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUHMjaJIHO — JeJUTH IOJ HCTUM YciaoBuMa. Jlo3BosbaBare
YMHOXaBame, AUCTPUOYLIM]y M JaBHO CAOIIITABamE JieNa, U Mpepaje, ako ce HaBele MMe
ayTopa Ha HayMH ojpeheH o cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JHIEHLE M ako ce Ipepana
IUCTpUOyHpa 1Mo UCTOM WIIN CIIMYHOM JiHIeHIIoM. OBa JINIEHIa He 103B0JbaBa KOMEPIIUjaTHy

ynorpely nienna u npepaja.

5. AyropcTtBo — 0e3 mpepaaa. Jlo3BosbaBare yMHOXaBame, IUCTPUOYLH]y U JaBHO
CaoIlIITaBame Jiena, 6e3 MpoMeHa, MpeoOIUKOBamka WK yIoTpede Jiena y CBOM JIelly, ako ce
HaBeJle UMe ayTopa Ha Ha4MH ofpel)eH o1 cTpaHe ayTopa WiM AaBaolia jJuieHne. OBa JuieHna

J103BOJbaBa KOMEPIIHMjAIHY yIIOTpeOy jaena.

6. AyTopcTBO — 1€JIMTH MO HCTUM YcJ10BUMA. J[03BOJbaBaTe YMHOXKABAHE, AUCTPUOYIH]Y U
JaBHO caolIITaBame Jela, U Mpepaje, ako Ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH on cTpane
ayTopa WJIM JaBaolla JIMIEHIIE W aKko ce Ipepana AUCTPHOyHpa IMOJ MCTOM WM CIMYHOM
nunieHnioM. OBa JIMIICHITA T03BOJbaBa KOMeEpIMjalHy ynotpely aena u mpepana. Ciaudna je

CO(bTBCpCKI/IM JIMICHIIaMa, OJHOCHO JIMICHIIaMa OTBOPCHOT' KO1a.
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