HACTABHO - HAYYHOM BERY ®NJIO30®CKOI' ®PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y
BEOI'PALY

HacraBno-nayuno Behe ®unozodcekor dakynrera y beorpany Ha cemnumnm onpxkanoj 21. maja
2026. romwHEe, MMEHOBAJO je KOMHCH]Y 3a OLEHYy M OAO0paHy JOKTOpPCKE IHCEepTalrje
nokropantkumbe Munune CrjenanoBuh KopHuioBe moj HaclioBOM ,,AHTPOIOJNOINIKA aHATU3a
KYJITypPHO-UJCHTUTETCKUX TMOJIUTHKA HEBIAIWHUX opraHu3anuja y CpOuju mouetkom 21. Beka”, y
cacTaBy:

* JIp Ana banuh I'pyoummh, Banpenuu npodecop, Yausepsuret y beorpany ®unozodcku

(dakynrer

» JIp Cno6onan Haymosuh, Banpennu npodecop, YauBep3uter y beorpany @unozodcku

¢bakynrer

* Jlp Cphan PagoBuh, Bumm Hayunu capagauk, ETHorpadcku uactutytr CAHY

H3BemTaj koMucHje 3a oLeHY U 0A0paHy JOKTOPCKe JUcepTauuje ,,AHTPOIOJOIIKA AHAJIN3a
KYJTYPHO-HIEHTUTETCKUX MOJIUTHKA HeBJIaJHHUX opranu3aumja y Cpouju noyerkom 21.
Beka”

OCHOBHY MOAANM 0 KAHIAUAATY

Mumuna CrjenanoBuh Kopuunosa (1997) je pohena y beorpany. Hakon 3aBpuiene ®umonomke
rumHa3uje y beorpany, ynucana je OCHOBHE CTy[Wje €THOJIOTHje U aHTponojoruje Ha Onespemy 3a
eTHOJIOTH]Y W aHTponosornjy Ha Dumozodckom dakynrety YauBepsutera y beorpamgy 2016.
rogune. umiomupana je 2020. roguae ca mpocedHoM orieHoM 9,44. Macrtep akajeMcke CTyauje
€THOJIOTHje M aHTPOIOJIOTHje je 3aBpiimia Ha uctoM dakyarery 2021. roguHe ca MpPOCEYHOM
orienoMm 10,00. OpbOpanmna je Mactep paa moa HaciloBoMm , HeBnaguHe opraHuzanuje u
eBpoOIlen3alja CPICKOr ApymTBa Ha modeTky 21. Beka”. JIOKTOpCKe CTyduje CTHOJIOTH]e |
anTpononoruje Ha Ounozodckom dakynrery Yausepsurera y beorpaay ynucana je 2021. ronune.
[Ipemior Teme MOKTOpCKe nucepTaldje je onopameH u ogoopeH je 21.9.2023. rogune, a y TOKy je
u3paza JOKTOPCKE AWcepTanyje Ha TeMy ,, AHTPOIIONIOIIKA aHajh3a KyJITYPHO-HICHTUTETCKUX
MOJIMTHKA HEeBIaAWHUX opranuzanuja y Cpouju nouerkom 21. Bexa”. [Ipocedyna oreHa NoI0KEHUX
ucrata je 9,81. MeHntop mokropcke muceprtanyje je npod. ap Brmagumup Pubuh, a nou. ap MBana

CrojuetoBuh je KOMEHTOD.



IIpexo no3uBa MuHHUCTAapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja TaJIEHTOBAaHUM MJIAJIUM
HCTpaXXuBauyuMa — CTYIJEHTHMa JOKTOPCKMX aKaJAeMCKHX CTyJAWja 3a YKJbyUUBaAWHE Y
HAyYHOMCTPAKUBAYKU PaJ Y aKpEAUTOBAHUM HAYYHOMCTPAXKMBAUYKMM OpraHusanujama, on 2022.
ronuHe je 3amociieHa Ha @uno3odckom dakynrety VYuuBep3utera y beorpaay, y 3Bamy
HCTpakuBad-capaJHuK. Kao CTyIeHT IOKTOpPCKMX CTyauja — CapaJHUK y HacTaBd, Ouia je
aHra)XOBaHa Ha MMpeIMEeTHMa YBOJ[ Y €THOJIOTH]Y ¥ aHTPOMNoJIorHjy u AHTpononoruja Crapor cBera.

VY nepuony on 2021. no 2025. romuHe, o0jaBMiia je BHIIE HAyYHUX pPaZoBa Y HCTAKHYTUM
4acoIlucuMa HallMOHAIHOT U MeljyHapoIHOT 3Hadaja:

* M24: CtjenanoBuh KopawmnoBa, Mwmmmmna. 2025. , JIMMUHAIHU TOJ0XKa] JIPYIITBEHOT

nokpera ,,Cprncku mokper ormnopa” Ha KocoBy m Meroxuju y COPJ kao mpereue HeBiIaauHe

opranmuzanuje”’. bawmuna 35: 145-155;

* M51: CrjennanoBuh Koprmiosa, Mununa. 2024. , ,IlpBa Hacespa JoBara-cakynsbada u IojaBa
arpapHux cejia Ha biauckoM MCTOKY: KpaTak Mperie] HEOIUTCKUX KynTypa” . Aumpononocuja 24:
141-169;

* M51: Crjenanopuh Kopuunoa, Mununa. 2024. ,,AHTPOMOJIONMIKO MPOyYaBamke KYITypa
Crapor cBera O] HeOJIHWTa JO0 Kpaja CTapor BeKa: H3BOPH M TEOPHjCKE TEepPCIEeKTHUBE .
Aumpononozeuja 24: 9-27,

* M52: CrjenanoBuh Kopawmnosa, Munuma. 2024. ,, KsHKEBHOCT Ka0 MPOCTOP 3a MOTUTHYKE
nebare: penaTuBU3alMja KOHIENTa ,,0ankann3anuje” u ,,bankana” y nenuma [[parume Bacuha n
Jby6omupa Munuha”. Iacnux Emuoepagcroe myzeja 88: 41-65;

* CrjenanoBuh, Mmmmna. 2023. , KBWKEBHOCT Kao NPOCTOp 3a MOJHTHYKE jaedare:
penatuBM3anMja KOHIENTa ,0ankanm3anuje” W ,bamkana” y menuma [parumie Bacwha u
Jby6omupa Munha”, y Krnuea ancmpakama ca nayyHoe cKyna AHmMponono2uja KreudsicegHOCmu,
ymemuocmu u meouja, 24-25. beorpan: Yausepsurer y beorpany - dumozodcku dakynrer -
Opnebere 3a €THOJIOTH]Y U aHTPOIIOJIOTH]Y;

* Crjennanosuh Kopuuioa, Munuma. 2023. ,,HoBu Meamju M JIpyIITBEHH MOKPETH: OHJIAJH
aKTUBU3aM Kao J1e0 MOJUTHKE CBAKOAHEBHOT KHUBOTA”. Y M3a3068u ducumanne mpancgopmayuje:
usmehy ceakoonesuye u mpancxymanusma, yp. JHammbop Casuh, 89-111. bama Jlyka:
VYuausepsuret y bawoj Jlynu;

* M52: CrtjenanoBuh, Munuma. 2022. ,,Yiora couujajHor KamuTajla y HOJIUTHUYKO]

KOMYHUKaIlMjU HEBJIAJUHUX OpraHu3allija MyTeM HOBUX Menuja”’. Emmuonowko-anmpononouixe

ceecke 22: 139-160;



* M51: Stjepanovi¢, Milica. 2022. ,,Uloga nevladinog sektora u pruzanju zdravstvene i socijalne
zastite HIV-pozitivnim osobama pod okriljem evropeizacije Srbije na pocetku 21. veka”.
Antropologija 22: 103-125;

* M52: CrjenanoBuh, Munmuna. 2021. ,,Haunau QyHKIMOHMCAaka HEBIAJUHUX OpraHu3aluja
Kao CpPeACTBO CIpoBolema KyJITypHHUX/jaBHUX noTuka EBporicke yHuje y Penmyomumu Cpouju’”.
Emmnonowxo-anmpononowke ceecke 21: 17-47.

Kanaunatkuma je, Takohe, Ouia yuecHUK Bullle HaydyHHX ckynoBa. Ha dakynaTeTy mOIMTHYKUX
Hayka YHuBepsutera y bamoj Jlynu, yuecTBoBana je y HMHTEpAUCUUIUIMHAPHOM MehyHapoaHOM
ckyny pywmeo u norumuxa. Ilotom je o0jaBmia uinaHak ,,HoBM Menuju U IpYIITBEHU MOKPETHU:
OHJIQJH aKTHWBU3aM Kao /€0 TOJUTHUKE CBAKOJHEBHOI JKMBOTA”, y 300pHUKY pajoBa ca CKyIa
Usazosu oueumanne mpauncopmayuje: usmely céakooHesuye u mpaHcxymanusma, Yiju ypeaHuK je
npod. ap Jamubop Casuh. V penemoOpy 2023. roqune, Ha @uno3zodckoM GakyaTeTy YHUBEP3UTETA
y beorpany, Onna je yduecHUK HayqHOT CKyra AHTPOINOJIOTHja KEbHKEBHOCTH, YMETHOCTH U ME/IH]a,
Ha KOME je oiprkalia Mpe3eHTalMjy TOJA HaciaoBOM ,,KIIKEBHOCT Kao MPOCTOp 3a MOIHTHUYKE
nebare: pejaTuBU3alMja KoHIeNTa  OankaHuzanuje’ u "bankana’, y genmuma [parume Bacuha n

Jby6omupa Munmha”.

OCHOBHH MOJAIHU O JOKTOPCKOj JUCEPTANMjH

Hoktopcka paucepranuja kangugatkumwe Munune CrtjemanoBuh KopHuimose mon
HacJIOBOM ,,AHTpOIOJIONIKA aHaldu3a KYJITYPHO-UJACHTUTETCKUX IOJUTHKAa HEBIAJAMHUX
opranuzanuja y CpOuju mouyetkom 21. Beka” wuspahena je Ha Opesbemy 3a €THONOTH]Y H
aaTpononorujy ®dunozodckor dakyarera YHuBepsuteta y beorpamy. [ucepranmja mpwumanga
Hay4HO] 00JaCTH €THOJIOTH)E M aHTPOIOJIOTHj€ U Y>KOj HAy4HO] 00JaCTH NOJIUTHUYKE aHTPOIOIOTH]e

Y aHTPOMOJIOTHj€ jaBHUX MOJUTHKA.

IIpenmeT U Wb JOKTOPCKeE IMCEPTaLIHje

Kpajem 20. Beka, HeBIaguHe OpraHu3alidje Cy IOCTaje€ HUCTAKHYTH MOJIUTHUYKA aKTEePH Y
MTOCTCOITMJATUCTUIKUM JIp>KaBama U 3eMsbama Tpeher cBera, 1ok Cy, y 3anmagHuM AeMOKpaTHhjama,
MOCTaJIe HOBM JPYIITBCHH W TOJMTUYKUA MApTHEp W mocpenHuk m3mely rpahana m mHCTUTYLIH]a
(Kocka 2004, 67; Howard 2011, 143; Kohler-Koch 2013, 25). AHTpomnosomike cTyauje HeBlIaJuHOT
CEeKTOpa Cy OTBOpHWJIC THUTaWkE yTHIAja HEBIAJWHUX OpraHu3allja Ha CaBPEMEHO PYIITBO H
KYIATYpY, YKJbY4yjyhui M TO Kako HEBIQJMHE OpraHMW3allfje YTUIy Ha KYITYypHE HICHTUTETE,

nocpenyjy usmely mio0anHUX NOJIMTUKA MU JIOKAJIHUX 33j€lHUIA, Pa3BHjajy €€ Kao MOJUTHYKU
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aKTepd U UHTEIPUILY C€ Yy MOJUTHYKE CHUCTEME U YYECTBY]Yy Yy APYLITBEHUM U MOJUTUYKUM
pedopmama u mpoMeHama. Y 0BOj HOKTOPCKO] IUCEPTAIMjU, KaHIUIATKUba ce 0aBU HEBIAJUHUM
cexkropoM y CpOuju mouetkoM 21. Beka U PEIMET aHAIHM3E Cy KYJITYPHO-HJICHTHUTETCKE MOJTUTHKE
HEBIIAJIMHUX OpraHu3aiuja. ¥ UCTpaXUBamy c€ MPOoydyaBa HAuMH Ha KOJU HEBJIAJMHE OpraHu3allije
Y4ECTBY]Y y OOJMKOBamkY CaBPEeMEHUX KYITypHHX uaeHTuTeTa y CpOuju cripoBohemeM KyaTypHO-
WACHTUTETCKHUX TMOJUTHKA M HbUXOB JPYIITBEHU JIOMET y TOM mporecy. Kanaunarkuma nedunuie
HEBIJIAJIMHE OpPTraHU3allUje Kao cee (hopManno opeanusosame u pecucmposane cKynume nojeourHaya
Koje dicene O0a yuecmsyjy y JAGHOM U NOIUMUYUKOM JHCUBOMY U Oage ce numareuma 3a Koja je
36AHUYHO HAONEHCAH OPHCABHO-NPABHU CUCMEM (HA NpUMeEp, Npyucarbe 30pasCmeeHux yciyaa), a
0a, NPUMoM, HUCYy 0eo NApMuUjcKoe cucmema u opaicasHux uncmumyyuja. Heenaoune opeanuzayuje
oenyjy mako wimo ce npowupyjy Ha NOIUMUYKY PABAH KAO NOIUMUYKU aKmepu U, ¢ jeOHe cmpane,
KOHCIMUMYUULY NOTUMUYKU OOHOC CA OPAHCABOM, KOju Modice bumu suwecmepan (Huso mohu y
OOHOWERY 001yKa), 00K, ¢ Opyee Cmpane, KOHCMUmyuusy 00HoC ca epahanuma Kpo3 ymuyarse Ha
UX0B0 pazmuuLbare, cmasoge, ocehara, nocmynke u KOHCMpyucarbe concmea (Hugo mohu y
nocpedosary u KomyHuxkayuju ca opywmeom). Ha ocHOBy oBe neduHHIM]E, Y JTOKTOPCKO]
JMICepPTaLju Ce, Ha MIPUMEpPY YETHPHU HEBIAJWHE OpTaHU3allHje, MPOoyvaBajy TUIIOBH aKTUBHOCTH,
UHTepakiyje u3mely opranusanyja 1 HHCTUTYLIMja, IOCPEJOBakEe U3Mel)y MHHCTUTYIMja U IpyIITBA
U, Ha Kpajy, OJHOC HEBJIAJAMHHUX OpraHH3alyja IpeMa HIMpeM APYIITBY U MOjeAUHIINMA Y JOMEHY
KyJATYPHO-UACHTUTETCKHUX TTOJINTHKA.

OBa JOKTOpCKa JucepTanyja uMa JBa Iuba. [IpBu 1uip Aucepranyje je 1a MOHYAH TEOPHjCKU
Mperiies] U aHajau3y IojMa HEBIAJMHE OpraHU3alje, Ka0 U TEOPHjCKU OKBUP 32 AHTPOIOJIOIIKO
MpOyYaBamke HEBIAJAWHOT CEKTOpa y JOMEHY KYATYpHOT WAEHTHTeTa. J[pyru musb nucepranwje je,
Ja eTHOrpa)CKUM HMCTpaKMBambeM YEeTUPU HeBIaAuHe opranuzanuje y CpOuju, MoKaxe Kako Cy
KyJATYpPHO-UACHTUTETCKE TMOJUTUKE M KYATYPHH HIACHTUTETH YCJIOBJbEHU WIMPHUM APYIITBEHUM
KOHTEKCTOM U JIa FbUXOBO HCIIOJhaBaE M OOJHK 3aBUCE O]l MHTEPAKIHMjE Ca JAPYTHM APYIITBECHUM
noMeHuMa. KylnTypHU MIEHTUTET KOju ce OOJIMKYje MPeKo HEBIaJWHUX OpraHu3alja 3aCHOBAH je
Ha KyJITYpPHO-MICHTUTETCKUM IMOJMTHKaMa U Tpeda Ja ce mocMarpa Kao MPOU3BOJ MOTUTHUKOT
npoueca. Ha ocHoBy mpezncraBibeHe eTHOorpadcke rpabhe, nuceprauuja Tpeba na NpyKd yBUI Y
pasnuuuTe OONMMKEe paja HEBIAJMHUX OpPraHM3alldja y 3aBHCHOCTH OfI H-HXOBE HMHTEpaKlUje ca
WHCTHUTYIMjaMa MPEKO KOJUX MPEy3UMajy pecypce U HOpMe 3a M3Tpajiiby U MPEHOIICHE KyITypHO-
UWICHTUTETCKUX noiuThka. Ha kpajy, eTHorpadcku paa Tpeda na mpyKu YBHUJl y BHIIECTpyKa

MCKYCTBa TIOjeMHAIIA KOJU PaJie Y HEBIAJMHOM CEKTOPY HIIU CYy KOPUCHUIU HHETOBUX YCIIyTa, Kao 1



Jla, Ha OCHOBY THX MCKYCTaBa, pa3MaTpy KakaB U KOJIMKHU yTHULA] HEBJIAJUHE OpraHu3anuje uMajy y

W3Tpailby KyATYPHOT HJICHTUTETA.

OcHoBHe XUIOTe3€e U HCTPAKMBAYKA MUTAHa

Y 0BOj TIOKTOPCKO] AMCEPTALM]H C€ U3HOCH XUIIOTE3a Ja CaBpEMEHE HEBIAAMHE OpraHu3aIuje y
CpOwuju mpencTaBibajy MEXaHW3aM KpeHpama U PEepoyKOBamka KYJITYPHOT WICHTUTETA, TaKO IITO
MIPEHOCE KYITYPHO-UJACHTUTETCKE MOJUTHUKE U, ITOCIIEANYHO, CTBapajy HOBE OOIMKE UICHTUTETa. Y
JUCEepTalUju ce TBPAM Aa KyATYPHH HIECHTUTET OOIMKOBAH KyATYPHO-UJACHTUTETCKUM MOIUTHKAMa
nocraje nonutuyku xabutyc. Ilomutnukm xabutyc je neduHHCcaH Kao MaTpulia APYIITBEHOT
MOHAIlaka, pa3MUNUbakba W MOTYhHOCTHM Ja ce MocTyma y HOBHM WJIM HENpPEIBUIUBUM
OKOJJTHOCTMMA Off TMOJMTHYKOT 3Hauyaja, JOK Cy KYyJITypPHO-UJIEHTUTETCKE TIOJIUTUKE H3BOP
MOJIUTHYKOT Xabutyca. Ha ocHOBY OBe Xurortese, y TOKTOPCKO] AUCEPTALUjU Cy C€ U3BOjUIIE TPU
TpyTe UCTPAKUBAYKUX MTUTAHA.

[IpBa rpymna nurama Tpeba Aa J0BEAE 10 OAroBOpa Ha TO KOJU CE€ CBE MOJUTHUYKH MPOjEKTH U
MexaHusmMu Mohm y CpOuju Hanase u3a HEBIQJUHUX OpTraHM3allidja Koje MPEeHOCe KYJATYpPHO-
UICHTUTETCKE TOJMTUKE. Y OKBUpPY TOra ce pa3Marpajy HOJIUTHYKH, WHCTUTYLHUOHAJIHH U
IpymTBeHU ycioBu y CpOuju, yHyTap KOjux ce pa3Buo U (pyHKIMOHHMIIE HEBIAIUH ceKTop. [ToTom,
pasmarpa ce Ja JU Cy OHHM IIOBE3aHW Ca NIOOATHUM IUCKYpCHMa, TOJ YHMjUM YTHIAjeM Cy
caBpeMeHEe KyJITYPHO-UJCHTUTETCKE MOJTUTHKE.

Jlpyra rpymna nurama pa3marpa pa3IMuuTe MO3UIMje HeBIaAMHUX OpraHu3aldja y APYIITBEHOM
CUCTEMy U HUXOBE OOJIMKE HWHTEpaKIMje ca WHCTUTYyIMjamMa, YHja CTPYKTyYpHa CBOjCTBa
yCIIOCTaBJhajy TPaBWJIAa M HOpME Koje OONHKYjy Mpakce OopraHm3anuja U uHamBuaya. [{ub oBux
MUTamka je Ja ce OTKPHUje M3 KOjUX MHCTHUTYIHMja HEBIAJWHE OpPTaHU3allMje I[PIe CBOj TUCKYPC Y
MPEHOUIeHhY KYATYPHO-UACHTUTETCKUX MOIUTHKA. Ha OCHOBY TOr muTama ce PEKOHCTPYHIILY
KYJITYPHO-UJCHTUTETCKE MOJMTHUKE HEBIAIUHUX OpPTaHHM3alldja W TMOKa3zyje ce KaKo OpraHH3allvje
KOpPHCTE NOJUTHYKE cHUMOOJe, KOjuUMa MOpAJHO-€THYKE CHCTEME BPEAHOCTH
MPUIIHCY]Y ,, TUOEPATHO-IEMOKPATCKUM ™ U ,, TPaJUIIMOHATHO-HAIIMOHATHIM® BpeaHocTuMa. Ha To
ce HaJioBe3yje MUTamE J1a JIM CBE HEBJIaJIMHE OpraHU3alije UMajy UCTH JPYLITBEHH YTULA] U J1a JTU
capaZilba ca pa3IMYUTUM HMHCTUTYIMjaMa YTHY€ Ha JAPYIITBEHH JIOMET WM BUJA AKTUBHOCTH
opranmzainuja (IpymrBeHa moh, pas ,,0003ro0” uiu ,,000310”"). Llusb 0BUX muTama je 1a MOMOTHY Y
KJIacu(pUKalMju HEBJIQJAWHUX OpraHU3alMja CIpaM HHUXOBOT IMOJIOXKAja y JPYIITBEHOM CHCTEMY H

CTPYKTYpH, KOja yKJbyUyje OJMCKOCT OpraHu3aliija ca MHCTUTYIIHjaMa U ’bUXOB JIPYIITBEHHU JIOMET.



Tpeha rpyma nuTama ce OIHOCHM Ha CTpaTeruje M MEXaHu3Me MpPEHOLICHa KYJITYpHO-
UJICHTUTETCKUX MOJNUTHKA M aHAJIU3Upa ce eTHorpadcka rpaha nmpuKyIybeHa Ha TEpeHy. Y OKBHUPY
OBE Tpyne MNUTama Ce aHAIM3UpPajy (GakTopu KOjU Cy YTHLIAIM Ha CHenu(UYHE CTpaTeruje
n3abpaHuX opraHuszaiuja. Y CKJIONY THX MHUTama, U3/Bajajy ce JIMYHE WHTEepIpeTaluje KylITypHO-
UJICHTUTETCKUX TMOJMTUKA. Y OBOj JAUCEpPTALUjH Ce€ II0CTaBJba IHTAmE KaKo 3alloCICHU Y
HEBJIAJMHAM OpTaHU3alfjaMa M KOPUCHHIIM yCIyra OpraHM3aldja TymMadye W YCBajajy KyITypHO-
UJCHTUTETCKE MOJMTUKE KOjeé UM opraHuzanuje Hyae. Llub oBor mnutama je Ja Hariacu
CyOjeKTHBHO HMCKYCTBO NPHUIIaJHHKA HEBJIAJAMHUX OpPraHU3allja U CBUX FHHUXOBHX KOPHUCHHKA Y

MIPEHOLIEHY KYJITYPHO-UACHTUTETCKUX IOJIUTHKA.

Kparak onuc caapskaja 10KTOpCKe qucepramnmje

OBa oKTOpCKa IHUCepTalrja je CauuibeHa O IBAHAECT TOTIaBjba. Y MPBO] MOJOBUHHU JOKTOPCKE
aucepTanyje, KaHAWJATKUEA je TPeICTaBUiIa TEOPHjCKO-TIOJMOBHH OKBHp 3a MPOyYaBamkE
HEBJIAJMHUX OpraHM3allyja, a MOTOM je aHaJIM3HMpayia T0jaM M HCTOPHUJCKH Pa3BOj HEBIIAJIMHOT
CEKTOpa W IMBIJIHOT APYINTBA M TEOPHjCKE IMPHUCTYNE Yy aHTPOIOJOIIKO] aHATU3W HEBIATMHHUX
opranm3anuja. Y ApPYyroj TMOJOBHHU JTOKTOPCKE AWCEpTaIje, KaHAUIATKHba je PEeKOHCTpyHcama
UCTOPHUJCKU pa3BOj HEBIAAMHMX opraHuzanuja y CpOMju M OCHOBE HHUXOBHUX KYITYPHO-
WJICHTUTETCKUX TIOJUTUKA. 3aTUM, Ha OCHOBY eTHorpad)cke rpale kojy je MpUKyIuiIa, aHaIu3upaia
j€ KyITypHO-HJICHTHTETCKE TIIOJIMTHKE W3a0paHuX OpraHu3aldja, MEXaHH3Me CIpoBohema THX
MOJIMTHKA ¥ HAUYWH HA KOJU MX TOjEANHIH JI0KHUBIbABA]Y U YCBajajy.

Y npBOM MOTJIaBJbY, MO HACIOBOM ,, YBOA, KaHAUJAATKUbA j€ MPEICTaBIIIA TIOJIA3HY XUIIOTE3y U
[IaBHA HCTPXMBAYKa THTaka 332 aHTPOIOJOIIKO TpOydYaBame HEBIAJWHUX OpraHu3anuja u
KYJATYPHO-UACHTUTETCKUX MOMUTHUKA. KaHaunaTkuma je, y yBOJHOM Jelly, M3HeJla OCHOBHE OJJIUKE
HEBJIAJIMHUX OpTaHW3alfja, OCHOBHE II0JMOBE HEBIAJUHHUX OpraHu3aluja W KYJITYpPHO-
UACHTUTETCKUX TIOJIMTHKA, Ka0 W TEOPUJCKH OKBHpP 3a HHMXOBO IpoydaBame. CBU HaBEICHU
eJleMeHTH he OMTH MpeMeT aHaIu3e y MojeJUHAYHUM TOITIaBJbUMa.

Y 1apyrom mnoriaBiey, 1oj HacioBoM ,,Onpeheme mojMa HeBIaaMHHX OpraHu3anuja’,
JIOKTOpaHTKHba je Tpobiemarn3oBaia yrnoTpeOy mojMoBa ,,[IMBHJIHO JPYIITBO” W ,,HEBIAJIUHE
opraam3anuje”. llormaBibe je 3amo4eTo HCTOPHjCKUM IMperiefioM ynorpede mojMa ,,IMBUITHO
JPYIITBO”, HA OCHOBY KOjeT j& TIOKTOPaHTKHIba 3aKJbyUHiia Jla Ce 10jaM pa3iIuuuTO yIoTpedsbaBa U
JIa je 1mojaM MEHba0 CBOj€ 3HAYCH:-E, Y 3aBUCHOCTH O]l HICTOPH)CKOT KOHTEKCTa (AaHTHUKA U CTapH BEK,
HOBHU BEK U CaBpEeMEHO /100a). [IpBOOMTHO je MUBWIHO IPYIITBO HOCWIO 3HAUCHE OPTAKIyKa U

omnuire 100poOUTH 3a 3ajeAHHUILY, 3aTUM TPrOBUHCKOI YTOBOpa U MOpajHe OOHOBE. Y CaBPEMEHO
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no6a ce, 3a UBUIHO JPYIITBO, CMATpPa Jia j€ HEOABOJUBO OJ1 AEMOKPATCKOI' CUCTEMaA U, KpajeM 19. n
nmoyeTkoM 20. Beka, YKJbYYHBAJIO je CHHIWKATe, BOJOHTEPCKa YApPYKema M JOOPOTBOpHE
opraam3anuje (Skocpol 2011, 109-111). Cpenurom 20. Beka, y IMBHIHOM JIPYIITBY C€ HM3I1Bajajy
HEBJAJIMHE OpraHu3alldje Koje MOCTajy MOJIUTHYKHU CapaJHUIM ca Op>KaBHUM HHCTUTYLHjaMa Y
nemokparckom cuctemy (Warren 2011, 377-378) u monpuHOCe JEMOKpATHjU TAKO IITO MOCPELY]y
n3Mel)y rpalana v MHCTUTYIMja U oMoryhaBajy Ja yrpokeHe COLHjaTHe TPpyIe M00Hjy TOIUTHYKY
BumybuBocT (Urbinati & Warren 2008, 404). Llusp KpuTHuKe aHamu3e HCTOPUJCKOT pa3Boja
IUBHIIHOT JIPYIITBA W HEBIAJUHUX OpraHW3aluja je W3[Bajarkbe JAUCTHHKTUBHUX OJUIHKA
HEBJIAJMHAX OpraHU3alyja, Kao 3aceOHUX MOJUTHYKUX Tea Y OJHOCY Ha Ip)KaBHE MHCTHUTYIIH]C.
Kanaunatkuma cmarpa aa cy moTpebHa JiBa yclioBa 3a I0jaBy CaBPEMEHOI LIMBUIJIHOT APYIITBA.
[IpBH yclOB je MHCTUTYLIMOHAJIHH M OJHOCH C€ Ha JEMOKPATCKU CHUCTEM KOjU j€ JIErallu30Bao U
WHTETPHUCA0 TIOJIUTHUYKO AHTAXOBAFkE OpraHW3allfja IMBIIIHOT APYINTBA, JIOK je€ NIPYTH YCIIOB
JPYIITBEHU U OIHOCH c€ Ha (hOpMHUpaAme TPAHCHAIIMOHAIHOT KYJITYpHOT HICHTUTETA ,,aKTHUBHOT
rpahanunHa”. Y HapeqHOM Jieiy APYToT MOriaBiba, YIOPEIHO CY aHAIM3UPAHU TIOJMOBH ,,HEBIIAIMHE
opranmsanuje”, ,,opraHu3alnuje OUBUIJIHOT ApymTBa”, , HempoduTHE opraHuzanuje”
U ,,XyMaHUTapHEe OpraHu3andje”. YouaBameM CIMYHHX Tayaka, KaHIUJATKUba je HaBela OIIITY
nepUHULIM]Y, KOja je MPETXOJHO HaBe/IeHa, U OlpeJieNnia ce 3a 10jaM ,,HEeBJIaJuHe opraHusamuje’,
Kao HajIIUpU TMojaM, KOjU, Yy CBOje 3Ha4YeHe, HHTETpHIlNe HENpOoPUTHE M XyMaHUTApHE
oprarm3anuje. Ha kpajy, y ApyromM momniaBiby je u3HeTa KiIacHupUKaIyja opraHu3aiyja y oJHocy Ha
Mo3ULHMjy M3Mely BepTHUKaIHE M XOPU3OHTAIHE OCe y JPYLITBEHOM CHUCTEMY, Ha OCHOBY Koje ce
opraHu3aiyje neie Ha TpaHchOpPMATOpPCKE, MEIHMjaTOPCKE, acolMjaluje U XyMaHUTapHE
opranm3ainuje. BepTukamHa oca ce OIHOCH Ha CTENECH HWHTEpaKIje W ONMCKOCTH u3Mehy
OopraHm3ailyje U WHCTUTYLHja U HBHUXOB paj ,,0103r0” WM ,,00310”°, IOK C€ XOPU30HTAIHA OCa
OHOCH Ha JIPYIITBEHU JOMET OpraHM3allije W HHUXOBO YCMEPEHE Ha WHAWBUAYE WM MIHPE
JPYIITRBO.

VY nornasiby ,,HeBnaguue opranusanyje Kao aHTPOIOJIOIIKO [T0JbE UCTPAXKHUBAA: O] TEOPHUje A0
npakce”, TpeICTaBJbeHa Cy Jocajalliikba aHTPOIOJIOIIKA HCTPaXXKHMBamka O HEBIAIMHUM
opraHu3aiyjama U MOTYhHOCT 3arocjemha aHTPOTIONIOTa Y HEBIAIMHOM CEKTOpY. AHTPOIIOJIOTH]a j€
3HA4YajHa NUCIUIUIMHA 3aT0 INTO je, €THOrpad)CKUM WCTPAXKHBAKBMMA, IIOBE3alla HEBJIAJINHE
OopraHuszaiyje ca JIpPyruM JpYIITBEHUM JOMEHMMa M aHAJM3Wpalia EBUXOB pajl y JAPYIITBEHOM,
KYJATYPHOM, TMOJUTHYKOM W HCTOPHjCKOM KOHTEKCTy. Mako je orcer Tema MIMPOK, IIaBHE TeMe
AQHTPOTIONIONIKUX HMCTPAKUBAKA KOj€ C€ MCTHUYY Yy OBOj AMCEPTALMjU Cy TMOJIUTUYKH MPOJEKTH U

JMCKYpPCH KOju OONUKY]y paa HeBnaguHux opranuzanuja (Bernal and Grewal 2014, 2; Fischer 1997,
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441-442; Lewis, Schuller 2017, 634), mobanu3anuja 1 yinora TPaHCHAIMOHAIHOT HEBIAJWHOT
CeKTopa y mocpenoBamy u3Mel)y mrobanHux enuta W JokanHux 3ajenHunia (Fisher 1997, 441),
JIeMOKpaTu3aIija MmoCTCOLUjaIMCTHYKUX IpJkaBa U 3eMasba Tpeher cBera, ca HOCeOHNM HArmackoM
Ha eBporcke uHTerpamnuje Cpouje (Mikus 2018; Vetta 2019; Boskovi¢ 2008; Greenberg 2014;
Naumovi¢ 2006 ), yTuiaj HEBIaOUHUX OpraHU3alMja Ha KyATYypy W JPYIITBO, TO jeCcT Ha
uaeHTuTeTe, KyITypHO Haciehe u cakomHeBuiy (Bani¢ Grubisi¢ 2011; CrjemanoBuh 2022;
Jokanosuh, Bophesuh, Bophesuh 2024). Kanaunatkuma je, y OBOj JOKTOPCKO] TUCEpTAlMjH,
HCTaKJIa HEOMXOAHOCT Jia Ce Mpoy4yaBa OJHOC M3Mel)y HEBIaJWHUX OpraHu3alyja U UHCTUTYIIH]A,
Kao W TIOJIOKA] HEBJIAJAMHHMX OpraHu3alfja y CTpPyKTypama Koje OoONuKyjy HmuUXOB paa. baBibeme
OBUM HCTPAXHBAYKAM MUTAHEM MOXKE J1a YKaKe Ha XETEPOTEHOCT HEBIAIHHOT CEKTOpa Y jeTHOM
JPYIITBY, Ka0 M Ha BULIECTPYKE AUCKypce U OOIHKe pajia y 3aBUCHOCTH O]l MHCTUTYIIH]E ca KOjOM je
opranuzanuja y noaupy. [lopex Tora, uCcTUYe ce MHTEPECOBAKkE 3a MPOydYaBambe OpraHu3aIija Kao
COLIMjalTHUX MeEIUjaTopa W HUXOBY MOTyhHOCT Aa oONMKyjy ApymTBeHe onHoce. Ha kpajy,
KaHIUAATKUba TIpeJUIake MpoydaBame APYIITBEHUX MOCIeANIIa HHTepakinje u3Mely HeBIaJuHIX
opraHu3aiyja, WHCTUTyIMja W mnojeauHana. Kopucrehw mnpumep KylaTypHO-HICHTHUTETCKHX
MOJINTUKA, KAHIUIATKWbA j€ aHadu3upayia CyOjeKTHBHO WCKYCTBO H JIOKHBJbA] KYIATYPHO-
WICHTUTETCKUX TOJUTHKA W3 yIJIa 3allOCICHUX M KOPUCHUKA YCIyra HEBIaJMHHUX OpraHu3alluja.
OBa aHTpOMOJIONIKA YCMEpeHa Koja je H3ABOjWJIa JOKTOpaHTKHE-a Ouwhe paspalheHa, nasme y
muceprauuju. llopen npoydaBama HEBIAJAWHOT CEKTOpa, AaHTPONONO3W, Takohe, mory Outu
3al0CICHH y OpraHm3aiyjama. YO4eHO je Ja C€ aHTPOIOJIO3M Cyo4aBajy ca METOHOJOIIKHUM,
TEOPUJCKUM U €TUYKUM H3a30BHMMa, aJld CaBpEeMEHa aHTPOMOJIOrHja je HAacTaBWJa Ja HUCTPaxyje
WHOBaTHBHE METONOJNIOTHje, Koje Tpeba na omoryhe HaydHy capanmy wu3Mel)y HEBIaJIuHUX
OpraHu3alyja u aHTPOIIoJIora.

VY mnoraBspy ,,AHTPOMNOJOTHja JaBHUX IOJHUTHKA: KYATYpa U HACHTUTET , MPEICTaBJbEHU CY
AQHTPONIOJIONIKA TPHUCTYIH jaBHUM ITOJMTUKaMa, Ca HAIIaCKOM Ha YTHIA] jaBHUX IIOJIMTHKA Ha
CBAKOAHEBHHM JKHMBOT, KynTypy u nojeaunie (Shore 1 Wright 2005, 3-4). Kanaunatkuma je uctakia
Jla Ce jaBHE MOJHUTHUKE MPEACTaBIbajy KyITypHUM cUMOOIMMa, yTUYy Ha (opMUpame UACHTUTETA U
YCIIOCTaBJha]y MOPEAaK IUCKypca CIpaM Kora ce Tymade W periaBajy ApymTBeHu npobiaemu (Shore
& Wright 2005, 3). KyaTypHO-UACHTUTETCKE MOJIMTHKE CY MOJIBPCTA jaBHHUX MOJUTHKA M KyJITypHA
MIOJTUTHKA C€ MOXe e(prMHHCaTH Kao ,,jaBHA MIPAKTHYHA TOJUTHKA Y 001acTH KyAType, YMETHOCTU U
menuja”’ (Puki¢ 2011, 13). MpeHTuTeTCKE NOJWUTHUKE CE€ KOpUCTE Yy MoOmiau3anuju Tpahana,
3aCHOBaHO] Ha oapel)eHOM UIEHTHTETY (HAIIMOHAIHU, €THUYKH, BEPCKH, KyATypHH UTI.) (Barnstein

2005, 47-48). Y 0BOj IOKTOPCKO] AMCEpTAlMjU Ce UCTUYE Ja HEBJaJWHE OpraHu3aluje Koje
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YUECTBY]Jy y IpPEHOLIEHY KYITypHO-UJEHTHUTETCKUX MOJMTHUKA TOCTAajy CPEACTBO MOJUTHU3ALIN]E
KyJITypHOI uzaeHTHTeTa. HeBnaauHe opraHusanuje HpencTaBibajy KyJITypHO-UIACHTUTETCKE
MOJIUTHKE, TaKO IITO CE CIYXE MOJUTHYKAM W KYITYpHUM CHMOOJHMMAa KOjH Cy JOMHHAHTHH Y
CPIICKOj KyATypu U ApymtBy y 21. Beky. Ilpema Tome, cBaka opraHu3anuja je, y CBOje MOJHUTHUKE,
HWHTErpHcaa 3ajeJHIYKe KYITypHE CUMOOJIE.

VY momitaBiby ,,MeTomoNorija UCTPaKUBamka™, TPEJICTaBLEH j€ METOHOJONIKA U TEOPH]CKH
okBUp kopuithen y nucepranuju. IIpenmer aHanmuse je 3acHOBaH Ha eTHoOrpadckoj rpahu kojy
yKJbYUyjy Oelelike ca TepeHa, MHTEPBjyH, aHalIM3a HIMpEr OIcera MHTEpPHET MaTepujajia U BeO-
cajToBa M3abpaHUX HEBIAJUHUX opraHu3auuja. TepeHcku pan je cnpoBeneH y Cpouju, y capaimbu
ca opranuzauujama ,,donganuja bOIIE 3a onrosopno apymTBo”, ,,beorpaacku neHTap 3a jbynucka
mpaBa”, ,,Cpou 3a CpGe” u ,llentap 3a xuBOoT’, a KopuiIheH je METOA IocMmarpama ca
y4eCTBOBamEM. Y CKIONY TEpPEHCKOT paaa, 00aBJbEHO je TeneceT YeTHpPU HHTEpBjya ca
BOJIOHTEpHMMA M YYECHHLMMA Iporpama, Kao M KOpUCHHIMMA yciayra. VIHTepBjyHcaHO je joml u
JIeBeT 3aloCIeHHUX y opraHuszaunujama. Kaga je y mnuTamy TEOpUJCKH OKBHp 3a IPOydaBambe
HEBJIAJIMHUX OpraHu3aluja, y noraBjby Cy IPeACTaBJbeHU CUMOOIMYKO-UHTEPIIPETATUBHU METOA U
TeopHja mpakce. lepu je, y aHaau3u KylIType, NMPUMEHHO METOJ TYCTOI OINUCHBamWba, KOjU je
nepuHUCa0 Kao ,,0TKpUBAaWkE CTPYKTypa 3Hauemha YHYTap KOJUX CE CTBapajy, omaxajy ¥ Tymaue
KYJITypHa u IpymTBeHa aenoBama’ (Geertz 1973, 7-9). [Topen I'eprioBor Tymadema KyaType, y OBOj
JHMCEepPTalliju Cy TPUMEHEHH [HMISCHCOBM KOHIENTH ,,CTPYKTYpajdHOT ayanusmMa’ W ,,Teopuja
crpykrypanuje” (Giddens 1984, 2). CtpykType ce onHOCe Ha CKyIOBE MpaBWia M pecypca Koju
oMoryhaBajy ApyLITBeHE Ipakce, OIHOCHO ,,CTPYKTypa c€ Yy APYLITBEHO] aHAJIM3M OJHOCH Ha
CTPYKTypHa CBOjCcTBa (TpaBWJIa M pecypcu) koja omoryhaBajy 'Be3uBame' BpeMeEHa-TpoCcTopa y
JPYIITBEHUM CHCTEMHMa, CBOjCTBa Koja OMoryhaBajy Ja yoOuJbMBO CIIMYHE JPYIITBEHE IpaKce
MI0CTOj€ Y Pa3IMYUTHM BPEMEHCKUM U IIPOCTOPHUM pACIOHMMA U KOj€ UM Jajy CUCTEMCKH OOJIUK”
(Giddens 1984, 17). CumOOIWYKO-UHTEPIPETATUBHU METOA M TEOpHja IIpaKce C€ KOPUCTE Yy
aHaU3u KOHCTPYHCama KYyITYpPHO-UACHTUTETCKUX TOJWTHKA, HAYMHA W TIOCTETUIa HHUXOBOT
IIpEeHOLIeHha U, Ha Kpajy, MOJUTU3aLMje KyITypHOr uaeHturera. Ilomohy oBa nBa mpuctyna, y
HCTPaXXHMBay j€ MPEACTAaBIbEH KOHIICTIT TIOJIMTHYKOT XaOUTyca, Kao MPOU3BOAA U GOpMe KyITypHOT
UJCHTUTETA KOje TpaJie HeBJaIMHEe OpraHn3alije KyJITYPHO-HICHTUTETCKUM MTOJTUTHKAMA.

Canpxaj nornasiba ,,COLMONMOMUTHYKM KOHTEKCT pa3BOja M JejlOoBaka HEBIAJAMHUX
opranuzanuja y Cpouju” oOyxsara 20. u 21. Bex. Y OKBUPY KOHTEKCTyalH3alldje, U3BOJEHU CY
MOJIUTUYKY Jorahaju M IPYIITBEHH TPOIECH KOjU Cy YTHIIAIM Ha Pa3Boj HEBIAAWHOT CEKTOpa Y

CpOuju. Y yBomHOM JeTy ce UCTHYE Ja je IMBUIHO ApymTBo Y CpOuju Omio aktuBHO o 19. Beka u
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YUHWIM Cy Ta KIyOOBH, CUHIUKATH U JOOPOTBOpHE OpraHu3aiuje. ¥ COLUjaTUCTHUYKOM MEPUOLTY,
CMamyje Ce aKTUBHOCT LIUBUJIHOT JPYIUTBA, JOK O] OCaMJE€CeTHX TOIWHA, MPBO NOYMIbY Ja Ce
UCTHYY JPYIITBEHHU MOKPETH, a Of JAeBeneceTnx rogunHa 20. Beka, J0jla3u 10 YCIOHA HEBIaJIWHUX
opraHu3zanyja, Koje HacTajy IO y30py Ha opraHu3zauuje y apxaBama EBporicke ynuje u CAJI.
Kpajem ocamzaecetux M y TOKY JE€BEJECETHX TOJHMHA, y CPIICKOM APYIUTBY, 10Ja3d 10 LIUPEHA
TPaIUIIMOHATHO-HAIIMOHATHOT ¥ JINOEPaTHO-AEMOKPATCKOT TMCKypca, Koje he yCBOjUTH HEeBIaaHHEe
opranuzamyje y CpOuju. ¥V 21. Beky, HeBIaJAMHE OpraHMU3allMje Cy YUBPCTWIE CBOj MOJIOXKA] Y
JpYWITBY, Tako IUTO je JIeMokparu3auuja CpOuje ykipyuyusa HpaBHY JIETMTUMAlM]y LUBHIHOT
JPYIITBa Ka0 TOJUTHYKOT U JIPYIITBEHOT aKTepa, 0K Cy HaBe/ICHA JBa AMCKypca HacTaBWIIA Jla ce
pa3Bujajy y opranmzauujama. Hesnaaune opranmsanuje y CpOuju koje penponykyjy JIubepanHo-
JI€MOKPATCKU AUCKYPC Y HHTEpaKLUjH cy ca ApKaBHUM HHcTUTyLHjama Cpbuje, 3emsbama 3anajia u
MelhyHaponHUM M MelyBIaguHUM HMHCTHUTYyIHMjama, Kao IITO cy YjenumweHe Hauuje, EBporicka
yauja, OEBC, Caser EBpomne uta. Henaaune opranusaiuje Koje pernponykyjy TpaaullMOHAITHO-
HaIlMOHAJIHU JTUCKYPC HajBHILE L[PIIe UJCHTUTETCKE BPEAHOCTH U3 BEPCKUX MHCTUTYILH]a, OTHOCHO
Cpricke npaBoCiIaBHE LPKBE.

[lornaBspe ,,HeBnmamuHe opraHusaiyje M KyITypHO-HUJEHTHTETCKE MOJHUTHUKE: ONHOC H3Mely
MOJUTUYKOT JHCKypca W JIMYHE MHTEpIpeTanuje” u3/ABaja YeTUPU HEBIAJAMHE OpraHuzaiuje u
IIPEJCTaBIba BUXOBE KyJATYPHO-UJEHTUTETCKE MTOJUTHUKE, HA OCHOBY aHAJIM3€ HBbUXOBUX aKTUBHOCTHU
W mporpama paja. 3aTuM, y OBOM IIOIJIaBJbY Cy IPEICTaB/LEHW HHTEPBjyH Ca 3allOCICHHMA Y
opranuzanyjama. Y KyJITypHO-UJSHTUTETCKUM IOJMUTHKaMa, opranuszamnuje ,,Oonnanuja BOIIE 3a
OZITOBOPHO JPYLITBO” U ,,beorpaacku neHTap 3a Jjbyzcka IpaBa’” KOPUCTE JTUOEPATHO-AEMOKPATCKU
TUCKYpC, OK ce opranu3amuje ,,Cpou 3a Cp6e” u ,IleHTap 3a ®UBOT’ CIIy’Ke TPaTUIIHOHATHO-
HAIIMOHAJIHUM JIMCKYypCOM. AHajK3a MHTEPB]jya je MoKa3aJa Ja 3aroClIieH! y OpraHu3alijamMa umajy
(riexkcuOMIaH OHOC MpeMa Pa3IudYUTUM AUCKYpCUMa, T€ MOjeIMHIM U3 THOepaTHO-IeMOKPaTCKUX
opraHu3aiyja TOIITY]y CPIICKYy TPaaulld]y ¥ UPKBY, JOK IMOJeAUHINA U3 TpaaUI[MOHATHO-
HAIIMOHAJIHUX OpraHu3alnja HUCY KPUTHKOBAIIN JTHOEPaTHO-IEMOKPATCKH CUCTEM. 300T TOTa, HaKo
KYJATYPHO-UJCHTUTETCKE MOJUTHUKE Y HEBJIAMHOM CEKTOPY (OPMHUPAjy UIACHTUTET 3allOCIEHUX Kao
MOJUTHYKA XaOUTYyC, KOjU CIY)XH Kao CKyIl CMEpHHIA Yy TIOHAIIamky IIOjeJWHIIA 33 BpeMe
COLIMOTIONUTHYKOT aHTa)KOBalkba y HEBIAAMHOM CEKTOpPY, W3BaH AKTUBHOCTH Yy OpraHU3aLUjU
LIUBWJIHOT JIPYIITBA, Y CBAaKOAHEBUIM, NOJEAMHLIM MOTY Ja Ipajie KyITypHU UIEHTUTET, Kopuctehn
BHUIIIE JUCKYypCa.

[lornaBbe ,,Ymora HEBIaJUHUX OpraHu3anMja y OOJMKOBaWY KYyJATYPHO-UIACHTHTETCKHUX

MOJIMTHKA” ce 0aBU MO3UIMjOM U3a0paHUX HEBJIAJWHUX OpPraHU3alja y JAPYILITBEHOM CHCTEMY, Ha
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OCHOBY ue€ra ce aHaJIu3upajy OOJIMIM HHXOBE MHTEpaKlMje ca MHCTUTYyLHUjaMa U3 KOjUX IpIe
UJIEHTUTETCKE pecypce. Y nucepranuju je opranusamnuja ,,Ponmammja BOIIE 3a oxroBopHo
JpyITBO” KIACU(PHUKOBAHA Kao TpaHC(POPMATOpPCKa OpraHU3allHja, BHCOKO IO3WIIMOHUpAaHA Ha
BEPTUKAJIHO] OCH OJNIMCKOCTH ca JpKaBHUM U JaBHUM HHCTHUTYyIMjama, Kkoja capabyje Ha
3ajeIHUYKUM TOJIMTHYKUM IPOjeKTUMa ca mpeactaBHuiiuMa Brage CpoOuje, YjenumeHux Haiwja,
EBporicke yHMje 1 Tako gajbe. Ha XOpU30HTAIIHO] OCH IPYIITBEHE MIOBE3aHOCTH, OBAa OrpaHU3aIN]a
je ycMmepeHa Ha oapeheHy Maiy JpyIITBEHY Tpyly JbYIAH, Tako INTO Ce, Ha MpojeKTuMma, OaBu
capalmbOM HIIM €IyKalujoM MamHhX JIPYHITBEHO-NMOJUTHYKU aKTUBHHUX TpylHa JbYIH.
Opranmszanuja ,,beorpancku meHTap 3a Jbyacka mpaBa” ce kilacupuKyje Kao MeaujaTopcka
opraHu3alyja U BUCOKO je MO3UIMOHUpaHa He BEPTUKAIHO) OCH, IPEKO Koje capal)yje ca Ip:kaBHUM
Y jaBHUM HMHCTUTYyIHMjaMa. Ha XOpHU30HTAIHO] OCH, CTyIa y MHTEPAKIUjy ca IIMPUM JIPYIITBOM U
jelaH o1 OCHOBHHX IMJbEBA HEHOT Pajia je MmocpenoBame u3Mel)y mupux 3ajeTHrIa 1 HHCTUTYIIH]ja
Cpbuje y obmactu Jpyackux mpasa. Opranmsanuja ,,lleHrap 3a xuBOT’ je KiIacu(HUKOBaHA Kao
acoljaimja, Te je HUCKO MO3UIIMOHNPaHa Ha BEPTUKAIHO] OCH U UMa HU3aK CTCIICH MHTEPAKIIHje ca
nHCcTHTynMjamMa. OBa opranm3anyja upnu pecypce u3 Cpricke mpaBOCiIaBHE IPKBE U, MPEKO e,
WHIUPEKTHO MOXKE Ja Yy4YecTByje y NOJUTHYKUM mporecuma. OBa opraHusanuja je, Ha
XOPU30HTAJIHO] OCH, YCMEPEHa Ha YK€ JIPYIITBEHE IpyIie, TAKO ILTO MOOMIIMILIE MJIaJe M0jeUHIIE,
Ha OCHOBY HHMXOBOT' BEPCKOT MpaBociaBHOT uiaeHturera. Opranmsanuja ,,Cpou 3a Cpbe” je HUCKOo
MO3UITMOHMPAHa HA BEPTHKAIIHOj OCH W HE OCTBapyje YTHIAj) HA JpKaBHE HHCTHUTYIHjE, alld
WHAUPEKTHUM KaHaJIMMa, Takohe, MOke OMTH J1€0 MOJUTHYKUX aKTUBHOCTU KOjJU Cy OOJIMKOBAaHU
TPaIUIIMOHATHO-HAIIMOHAIHUM JHCKypcoM. Ha XOpW30HTa HOj OCH je YyCMepeHa Ha IIupy
NpYIITBEHY TPYIy, ca IHJbeM TpPUKyIUbama Beher Opoja moHatopa. OBO TOTIIABIEE j€ MPYIKUIO
nyOJbM YBUJ Y pajl OpraHusalyja Koje ce, mopes Iojesie Ha OCHOBY JiBa JOMHUHAHTHA JMCKYypCa,
paciiojaBajy U 'y 3aBUCHOCTH OJf HAUMHA JIEJIOBakba U MHTEPAKIIMje ca JPYyTrUM HHCTUTYIIHjaMa.
[lornasibe ,,Ymora HEBIAAUHUX OpraHU3alUja y IMPEHOLIEHY KYJITYPHO-UJIEHTUTETCKUX
MOJIMTHKA: IPUKa3 eTHorpadcke rpahe ca TepeHCKOr UCTpakMBama’ aHaIM3upa eTHorpadceky rpaby
NPUKYIUbCHY Ha TEPEHY M MPEICTaB/ba CTPATErHje HEBIAJWHUX OpraHu3aluja y MPEHOUICHY
KyJITYpHO-HJICHTUTETCKUX TOJUTHKA. Y CKIOMY TOTa, aHAJIW3WpaHW Cy HAUYWHA Ha Koje
opranm3alyje Kopucre cumM0oIie KojuMa, Ha OCHOBY JIMOEPATHO-IEMOKPATCKUX U TPaTUIIMOHATHO-
HAIIMOHAJIHUX JUCKypCca, TPUIKCY]Y MOPAIHO-€THUYKE BPEAHOCTH, Tpajehul KyATYpHHU HICHTHTET
3aCHOBaH Ha ,, THOEPaTHO-IEMOKPATCKUM BpEIHOCTUMA” W ,,TPaTUIIMOHAITHO-HAMOHAIHUM
BpenHocTuMa”. Ha kpajy, mpeaMer aHaiau3e Cy MHTEPBjyH ca BOJIOHTEPHUMA, yUECHUIIMMA TIpOjeKaTa

HCBJIaAWMHUX opraHI/Baqua N BHBHUXOBOM Hy6J'II/IKOM, Kako Ou ce npeacTaBuo IIpoucc yCBajaH>a
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KyJATYpPHO-UACHTUTETCKUX TMONUTUKA y ApymTBy. Kaga cy y muTamy aKTUBHOCTH MPEKO KOjUX Ce
MPEeHOCe KYJATYpHO-UJEHTUTETCKe monuTtuke, ,, Donmanmja BOIIE 3a oxmroBopHo npymrBo”
OpraHusyje HUKIyce CeMUHapa KOjU Cy HaMEHEHH MIIAJMM IOJIMTHYApUMa, JP)KaBHUM U jaBHUM
CIIy>)KOCHHUIIMMA, aKTUBUCTUMA U JIPYTHUM MIIATUM TOjeIMHIIMMA KOJU Cy APYIITBEHO akTUBHU. Ha
OBUM CEMHMHapuMa ce HyIH ,,TIOJUTHUYKO 00pa3oBame”, 3aCHOBAaHO Ha JIMOepaIHO-AeMOKPATCKOM
CHCTEMY BPEIHOCTH, IITO BOAM 3aKJby4yKy J1a, IPEKO OBUX CEMHUHapa, MIAJW Jbyau (GopMupajy
MOJIMTUYKY XabuTtyc 6a3upaH Ha HABEIEHOM BPEIHOCHOM CHCTEMY. ,,beorpajacku neHrap 3a jbyncka
mpaBa”, Takole, opraHusyje ceMHUHape, a y OBOM HCTPa)KMBamy je€ u3aBojeHa ,Illkoma spynckux
npaBa”’, HaMmewmeHa Miialhoj nonynanuju. Mcrpaxkupame je moka3aso /1a OBaKaB TUII POjEKTa MOXKE
Jla OKYTH MIIaJie JbyAe U3 Pa3TUIUTHUX CEKTopa U Mehy muMa MHpHU CBECT O JbYJICKUM TpaBUMa, T
nocpenyje usmel)y muiaqux v mpeAcTaBHHKA HaAJSKHUX MHCTHTYIMja. OBa opranusanuja ce, y
HCTO BpeMe, aHTaxyje Ha WHCTUTYLIMOHAJTHOM HHUBOY W 0aBU ce THUTameM JbYICKHX IIpaBa,
capahyjyhu ca mupum ApymTBoM U rpahaHuMa, Tako MTO UX HHPOPMHUIIE O HUXOBUM IPaBUMa U
HOBUM 3aKOHUMA U HYIHU UM O€CIUIaTHE MpaBHE yciayre. Y UCTPaKUBaWKY j€ 3aKJbYUEHO Ja OBaKaB
TUIl OpTaHMW3alldje MOXE Ja pajau u ,,0003r0” u ,,0m0310”°. Opranmzanuja ,,llenrap 3a xKuBoT”,
takole, opranu3syje mpeaaBama, a y OBOj IMCEPTANHjH je Kao mpuMep u3aBojeHa ,,[lIkoma npunpeme
3a xkuBOT”. [IpenaBama cy OTBOpEHa W OKYILbajy MpaBOCIAaBHY OMJIaJWHY, anu u cTtapuje. OBa
opraHuzainuja paau ,,0103710" ¥ HEH IIUJb j€ MOBE3MBamkhe MIIAIUX 0c00a MpaBOCIaBHE BEpE, KaKo
Oou crymuau y Opak. OBaj TUN OpraHHW3aIdje pajd Ha YCIOCTaBJbalkby W OJApKABAMKY JPYIITBEHE
rpyne koja he, mmpemeM MOPOIUIlE, a PEeNpoAyKyje TPaAULHUOHAIHHU PEIUIHjCKO-HAIMOHAIHU
unentuteT. Opranuzanuja ,,Cpou 3a Cpbe” uma nBa HMBOA pana. [IpBu HHUBO paga ce OIMHOCH HA
Mamy TpyIy 3alloClieHHX, 4YHMja MMEHa Ha cajTy HUCy mo3Hara. Ha Tom HuBOy, capalyjy ca
MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3yjy Aoralaje Koju OKyIbajy MpeacTaBHUKE JAPKABHHUX, JABHUX U BEPCKUX
uHctutynyja. Kako Ha mpBoM HUBOY capalyjy ca wuHCTHTyUHjama, mTpe cBera Cprickom
MIPaBOCJIABHOM LIPKBOM, HUXOB paj ce ofBHja ,,0003r0”. Jlpyru HUBO paja c€ OJHOCH Ha ILUPY
BOJIOHTEPCKY MpEXY, Y KO0jOj C€ OpraHu3yjy XyMaHHUTapHe akiHje, YMju LUJb je JAa OKyIe
MIpUIMAIHUKE HIMper IPyIITBa KOju he JOHUpaTH HOBAll, T€ C€ MOXE 3aKJbYUYHUTH Ja Ha TOM HUBOY
pazne ,,0m03110”.

Kagna cy y nutamy nepcrekTiBe BOJIOHTEpa, yUYECHHUKA MpojeKara u myOiuke, y AUCepTaiuju cy
aHANMM3MPaHU HUXOBU OJTOBOPH, Kako OM ce yodusie BapHjalje y I0KHBJbaBalky KyITYpPHO-
WJICHTUTETCKUX MOJIMTHKA U YTUIIA] TUCKYpCca KOjuMa HEBJIAANHE OpraHu3alnje 00JIUKY]y KyJITypHH

WICHTUTET TOjequHIa. YoueH je (uuekcuOunaH OIHOC Mpema JHOepalHO-IEMOKPATCKOM |
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TpPaJAULIMOHAIHO-HAIIMOHAIIHOM JUCKYpPCY, KOjU C€, y HACHTUTETY TOjeUHIa, HUCIO0JbaBa]y Yy
3aBUCHOCTH O] IPYLITBEHOT U MOJIMTUYKOT KOHTEKCTA y KOME C€ I0jeInHall Hala3H.

[Tornasibe ,,PenaruBu3anuja CUMOOTMYKUX BPEAHOCTH W YJIOTa HEBIAJAWHHUX OpraHU3aludja y
nocpenoBamy uszMely mojenuHana M HHCTUTYNHjEe pa3MaTpa CIMYHOCTH M pasznuke uszMely
OJI'OBOpAa WCIIMTAHUKA, y 3aBHCHOCTH O]l THUIIa OpraHu3aluje Kojoj npunanajy. Mcnuranunm ce
CIy’)K€ CIIMYHUM BPEIHOCTHMA M 3HAUCHMMa, alldl HBUXOBH CHMOOJH Ce€ pa3nuKyjy mo dopmu. ¥V
OBOM IIOIVIaBJbY j€ OOpa3NoXEH 3Haya] MpoydaBama jJaBHUX TOJUTHKA y HUXOBOM KYJITYpPHOM,
JPYIITBEHOM, UCTOPH]CKOM U MOJUTHYKOM KOHTEKCTY M MCTHYE Ce Jla ce MOJUTHUKE Mpuiarohasajy
KylITypama. Y AucepTaiuju ce 3aKkjbydyje Ja HEBIIAJWHE OpraHU3aIHje Koje MPEHOCEe KYATYpHO-
UJCHTUTETCKE TOMUTHKE CIy>KE€ Kao TMOCPEeIHUIM u3Mel)y mojequHana W WHCTUTYIHja Koje
MIPOU3BOZAE TUCKYpCe, IOK Yy MpOolecy MpeHOolIemha IMOJUTUKA, MOBE3Y]y HHUXOBE BPEIHOCTH ca
MOJINTUYKUM CUMOOJIMMA KOJH Cy TIPETIO3HATIBUBH Y KYITYPH U3 KOj€ J10JI1a3e.

VY 3akJbyuKy JAMCEpTAIHje Cy CAXKETO M3HETH 3aKJbYYLld U3 MPETXOJHO HAaBEICHHX IOIVIaBJba U

OATOBOPH HA KJbYYHA UCTPAKHUBAYKA I[TUTAbA TIOCTABJbCHA Y yBOI[y.

OcTBapeHHU pe3yJITATH M HAYYHH JONMPUHOC JOKTOPCKE JUcepTanuje

JlokTopcka aucepraidja MmojJ HAaclOBOM ,, AHTPOMOJOIIKA aHalW3a KyITYpPHO-UICHTHTETCKHUX
TOJINTHKA HEBIAIWHUX opranm3anvja y CpOuju mouetkoMm 21. Beka” je TeMeJbHO NpeAcTaBUia U
paspauiia aHTPOIOJIOIIKY METOAOJIOTH]Y 3a MpOoydyaBame HEBIAJAWHUX OpraHU3alHja ¥ yKa3aya Ha
IIMPOK JIOMET aHTPOIOJIOIIKOI MCTpakuBamba oBe Teme. Ha eMmupujckoM HHMBOY, Y JOKTOPCKO]
JTUCEpTaIUju je MPEACTaB/beHA CTyAMja Ciydaja, Te€ je, Ha MPUMEPY HEBJIAJIUHHUX OpTraHHW3alrja y
CpOwuju, mpoBepeHa OCHOBHA XUIIOTE3a U MPEJIOKEHA METOOIOTHja.

JIOKTOpCKa Jaucepraiyja je, Ha TEOPHjCKOM HHBOY, JONPHHENA aHTPOIOJIOLIKOM IpOydYaBamby
HEBJIAJMHUX OpTraHM3alldja, TaKo IITO je pa3jacHWIIa BUIIIE3HAYHE IOjMOBE KOjU C€ OJHOCE Ha
[UBWIIHO JIPYIITBO M HEBIAJWH CEKTOP W INpEICTaBHIIa KiIacH()PUKaTOPHU CUCTEM Ha OCHOBY Kora
MOTy Jla ce Mpoyd4aBajy HEBIaJWHE OpraHuszaiuje. Y JOMEHY aHTPOIOJIOTHje jaBHUX MOJHUTHKA,
OJTHOCHO KYJITYPHO-UJCHTHTCTCKUX TOJMTHKA, JOKTOPCKAa JHCEepTaluja je IoKa3aja Kako
HEBJIAJMHE OpTraHMU3aIlMje MOTY Ja TOCTaHy WHCTPYMEHTH BJIaJIaBHUHE. Y TUCEPTAIUju je, Takole,
KOHIIENT ,,[IOJIMTHYKH XaOUTyC” MOHYheH Kao aHaJTMTUYKO CPEICTBO PasyMeBama Mpolieca U Ucxona
MOJIMTU3ALIM]€ KYJITYPHOT UACHTUTETA CIIPOBONECHEM KYJITYPHO-HICHTUTETCKUX TOJTUTHKA.

Kanmunatkuma je, y CTyauju ciiydaja, €MIMPHUJCKH TPUMEHUJIA CHCTEM Kiacudukaiuje
HEBJIAJMHUAX OpraHu3alnja u MpeACTaBUIIa MPOIEC U3TPaIbe MOJIMTHYKOT XabUTyca Kao MPOr3Bo/Ia

MOJIMTU30BAHOI KYJIITYPHOTI' UACHTUTCTA. HpI/IKyHIbeH Ha TCpPCHY, IPUMCHOM MCTOAa ITOCMATpama ca
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YUECTBOBakEM U JTYOMHCKMM MHTEpBjyWama, eTHorpadcku wmarepujan je NpYyKHO YBUA Y
Pa3HOBPCHOCT HEBIAAMHOT cekTtopa y CpOuju, BHIIECIOJHO JI€JCTBOBAKC OpraHu3aluja |

(irekcHOMITaH MPoIeC MPEHONICHA U YCBajakha KyJITYPHO-UACHTUTETCKUX TIOJTMTHKA.

3akspyuak

Hokropcka aucepranvja Munmne Ctjemanosuh KopHuioBe mon HacioBOM ,,AHTPOTIOJOIIKA
aHaNMM3a KyATYPHO-UJACHTUTETCKUX MOTUTHKA HEBIaJAWHUX opranm3anuja y Cpouju modyetkom 21.
BeKa’ TMpelcTaBba OPUTHMHAIHO HAy4yHO Jeio y oO0JacTH NOJUTHYKE AaHTPOMOJOTHje U
AQHTPOIIOJIOTH]€ JaBHUX MOJUTHKA. Y JOKTOPCKO] AMCepTanuju je oOpalheHa Tema Koja je akTyesHa
KaKo y Haylld, TakoO U y JPYILITBY, IITO HAac yuBpinhyje y yBepewy 1a je KaHAUIaTKuba 0CTBapHIia
BpelaH Hay4yHH jaonpuHoc. KaHaupaTkuma je YCHEeNIHO OJroBOpvia Ha HCTpa)KMBauyka IMUTaba,
MIPUMEHWJIa METOJOJIOTH]Y M OCTBapuja IWJb TUcepTaidje, 300r dera KOMHCHja cMaTpa Ja je
JIOKTOpCKA IMCepTaIlja UCITyHUIIa CBE YCIIOBE 3a o10paHy. YiaHOBU KOMHUCH]E TO3UTHBHO OICHY]Y
JTOKTOPCKY AucepTanujy u mnpeanaxy HacraBHo-HayuHom Behy ®umno3odcekor dakynrera
VYuupep3utera y beorpamy na omoOpu onOpaHy aucepTaije IMoja HaclioBOM ,,AHTPOTMOJIOINIKA
aHamu3a KyJATYPHO-UICHTUTETCKUX TMOJUTHKA HEBIAOUHHUX opranuzanuja y CpOuju mouerkom 21.

Beka” kanaunatkume Munuie Ctjenanouh KopHunose.

V¥ Bbeorpany, 22.5.2026.

Hp Ana banuh ['pybumuh, Banpennu nmpodecop,

Vuusep3uret y beorpany ®unozodceku pakynret

Hp Cnobonan HaymoBuh, Banpennu npodecop,

Yuusep3uteT y beorpany ®@uno3odcku pakynarer
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Hp Cphan Pagosuh, Buim HaydyHu capagHuk,

Etnorpadcku nacrurytr CAHY



