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IHOJALIM O YWIAHY KOMUCHIJE:
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IHOJALIM O YWIAHY KOMUCHIJE:
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YHUBEP3UTETY BEOI'PAY
PYJAPCKO-TEOJIOIIKUPAKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipenmert: U3BemiTaj 0 olieHH JOKTOPCKe AMcepTanuje KaHauaaTkumwe Jeaene Urmwarosuh,
MacTep MHKemepa pyAapcTBa Mo HACIOBOM

Onnykom HacraBHo-Hay4Hor Beha Pynapcko-reonomkor ¢akynrera YHuBepsutera y beorpany,
op 1/192 ox 27.04.2026. ronune qO0HETO] HA ceaHUIH oapxkaHoj 23.04.2026. ronuHe, UMECHOBaHA
je Komucuja 3a omeny mokropcke nuceprammje Jemene M. UrmaroBuh, mMacrep HHXKEHEpa
pyIapcTBa 1Mo HacJIOBOM

,CTOXaCTHYKH MO/ieJI 32 yIpPaB/bake KBATUTETOM NPHU Pagy AMCKOHTHHYATHOT
CHCTEeMa Ha NOBPIIMHCKUM KOIMOBHMA“

[Tocne npernena noctaB/beHE TOKTOPCKE AUCEPTAIje U APYTHX mparehux Marepujaina, Komucuja
je caunamna cneaechu

MN3BELITAJ

1. OCHOBHM MOJAILA O KAHJIMIATY U JUCEPTALININ

1.1 Bbuorpadgcku noganm 0 KAHAUAATY

Jenena (Munytun) UrwatoBuh je pohena 13. jyna 1991. rogune y BaseBy. OcHOBHY HIKOIy je
3appmmia 'y I'opwoj Tommumu ca oamuunum ycnexom. ['ogune 2006. ymucana je TMMHa3ujy
»XHJbay TpucTa Karuapa™ y Jbury, onmru cmep Kojy je Takohe 3aBpiinia ca OAJIMYHUM YCIEXOM.
Pynapcko-reonomku ¢axkynrer, YHuBep3urera y beorpany, ynucana je 2010. roguse.

OcHoBHe akazneMcke ctynuje je 3aBpmmia 2014. ronquHe ca mpoceyHOM OmeHOM 8,66 U o0paHOM
3aBpIIHOr paja IoJ Ha3uBOM: ,,MallnHe 3a paj Ha JelNoHHjaMa YIJba M HAUMHU JICTIOHOBaWbA U
3axBaTama MacTep paja Moja Ha3uBOM: ,.JlepuHucame KOHTHHYaTHOT cucTeMa ekcrutoararuje 11
yriseHor cioja Ha I[1.K. JIpmuo “.

On 2016. ronune 3amociena je y npenysehy ,,Kaonun* a.n. BaseBo koje ce 6aBHu eKCIIIOaTaIljoM
KBapITHOT MECKa M KAOJIMHCKE TITHHE.

JlokTopcke akageMmcke ctyauje ynucaia je 2017. ronuHe Ha Pynapcko-reosiomkoM ¢GakyiaTeTy Ha
CTyAujcKoM nporpamy Pynapcko mnxxemepcTBo. Ilonoxuia je cBe UCIIUTE ca IPOCEYHOM OLIEHOM
9,94. “. Mcre romuHe je ymucaiga MacTep akajJeMcke CTyauje koje je 3aBpmmia 2015. ronune ca
npoceyHoM otieHoM 9,90 u ogdpaHom

VY CaBesy unxkemepa u Texunuapa CpOuje mosoxuia je CTpyUYHH UCIUT 3a 00aBIbamke MOCIOBa MPH
eKCIUTIoaTaIju MUHepaTHuX cupoBuHa 19. hebdpyapa 2019. ronusne.



On mapra 2021. roguse paau Ha no3uuuju [1aBHOT pyAapckor MHKewepa y npenysehy ,,Kaomun*
a.1. BasbeBo. Y okBHpPY CBOjUX NPO(ECHOHATTHUX AaKTUBHOCTU YUYECTBYj€ y UCTPAXXHUM paJOBUMAa,
M3pajy IUIAHOBA NPOU3BOEC U MPHUIIPEME pyJe, 3aly’KeHa je 3a MOIITOBalY MPONUCAa U M3paay
M3BeMITaja 33 MHUHUCTApCTBO PYyAapCTBA U CHEPTETHKE.

VY ucrpaxuBamy Ha JOKTOPCKUAM CTyaujama, (hoKycHupaHa je Ha mpo0ieMe ONTHMH3AIMja Y poIecy
MJaHUpamka Ha TOBPIIMHCKUM KOIMOBHMMA, Ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha HUCIUTHUBAKHE MOTYNHOCTH
MIPUMEHE CTOXAaCTUYKHX ajropuTama y MpoIiecy IiaHupama.

1.2 HacJioB 1 00MM aucepTranmje

HacnoB noktopcke nucepranuje kanauaata Jeaene M. UrwaroBuh, MacTep MHXKEHmeEpa pyaapcTBa
je: ,,CTOXacTHYKH MOJIENI 32 YIPaBJhbalkhe KBATMTETOM IPHU Paay TUCKOHCTHHYAIHOT CHCTEMa Ha
MOBPIIMHCKUM KOITOBHMA*,

JHucepranujacaapxu:
e 119 cTpana pauynapcku oopaheHor texcra A4 popmara ykspyuyjyhu u nonatke, 104 ctpane
pauyHapcku oopahenor tekcra, A4 opmara, 6e3 1oaaraka;
e 9 Tabenay TEKCTy;
e 28 rpaduukux uiycTpanuja, 1Mjarpama M mema;
e 102 nuTepaTypHa HaBOJA y CIIUCKY JIUTEPATYPE;
e 3 mpwuora - M3jaBa o ayTopcTBy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMITAHE W €JIEKTPOHCKE BEp3Hje

JOKTOPCKOT paja u M3jaBa o kopuihemwy.

1.3 XponoJioruja onodpaBama U U3paje Aucepranuje

HacraBno—Hayuno Behe Pynmapcko-reonomkor ¢akynrera YHuBep3urera y beorpany, Ha ceqHUIH
onpxanoj 24.10.2024. noneno je Omiyky o umeHoBawy Komucuje 3a orieHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH
Mpe/UIOKEeHE TeMe ITOKTOpCKe aucepranuje, kanaunata Jenene WrmartoBuh, mMactep HHXKEmeEpa
pynapcta: ,,CTOXaCTUYKH MOJIEN 32 YIPaBJbakhe KBATUTETOM MPHU paay TUCKOHTHHYAIHOT CUCTEMA
Ha MOBPIIMHCKHAM KOIMOBHUMa“, TOKyMeHT 0poj 1/291 ox 28.10.2024.

Ha cenannm HactaBHoO—HayuHoT Beha, Pypapcko-reonmomkor gakynrera, YHuBep3urera y beorpany,
onpxaHoj 26.12.2024. roguHe ycBojeH je mo3uTuBaH M3Bemraj Komucuje 3a oreHy HaydHe
3aCHOBAHOCTH TE€ME JIOKTOPCKE amceprainuje, kanauaara Jemene WrmaroBuh, mMactep WHXKEHED
pynapctBa, moj Ha3uBOM ,,CTOXaCTHYKHA MOJENl 3a YIpPaBJbakbe KBAIUTETOM TMPH pary
JMCKOHTHHYQJIHOT CHCTEMa Ha MOBPIIMHCKMM KOTIOBMMA‘, a 3a MEHTOpA je mMeHoBaH jp [lejan
CreBanoBuh, BaHpenuu npodecop, Yausepsutera y beorpany, Pynapcko — reosomkor ¢akynrera.
Onitykom 6poj 1/358 onm 27.12.2024. roguHe AaTo je 0100peme HA MPEIOKEHY TEMY ITOKTOPCKE
TUCepTaIyje.

Behe nayunnx o0nacTu TeXHMUKHX HayKa YHuUBep3uTeTa y beorpaay je Ha ceHHMIM OAP>KAHO] O]l
14. mo 17. 02. 2025. rogune, noueno je Omnyky 6poj 61206/2-24 ox 17.02.2025 rox, kojoM ce aaje
carnacHocT Ha OJUIyKy O IpuXBaTamy TeMe JOKTOpCKe nucepranuje kanaunara Jenene Urwarosuh,
1noJ Ha3uBOM: ,,CTOXaCTUYKU MOJEN 3a YNPaBJbakbe KBAJIUTETOM NpPH paay AUCKOHTUHYATHOT



crcTeMa Ha OBPIIMHCKUM KomoBuMa™ U oapehuBamy ap [lejana CreBanoBuha 3a MeHTODA.

Kannunar Jenena UrmaroBuh, mactep mHxemep pynapctsa, gana 31.03.2026. rox. mogHena je
Monby Opoj 1/146 3a mmMeHOBame KOMHCHjE 3a OLIEHY JOKTOPCKE AMCEpTalje IMOJ Ha3MBOM:
,CTOXaCTUYKM MOJIeNl 3a yIpaBbambe KBAIUTETOM MpPU paay AUCKOHTUHYAJTHOT CHUCTEMa Ha
MOBpIIMHCKAM KomoBuMa“. Ha ocHoBy Monbe, Kareapa 3a mpojekToBame W IUIAHUPAHE
MOBPIIMHCKUAX KOIOBa je Ha cemanunu oapxkanoj 03.04.2026. nmonema omryky (6p 1/163 on
03.04.2026.rox.) kojoM je pemioxmia HacraBHo—HayunoMm Behy Pymapcko-reomnomkor dakynaTeTa,
YHuusep3uteta y beorpany, dbopmupame Komucuje 3a orneHy JOKTOPCKE AMCEpTaIMje KaHIUIATA.
HacraBHo — HayuHO Behe je Ha cennuiu onapxanoj 23.04.2026. ronune qoHeno omiyky (6poj 1/192
on 27.04.2026.rogune) o uMeHOBaky Komucuje 3a oleHy, YMMe Cy Ce CTEKIIU YCIOBH 3a MHCAHkE
N3Bemiraja o ypalheHOj JOKTOPCKO] TUCEPTALIU]H.

1.4 MecTto nucepranuje y onrosapajyhoj nayynoj ods1actu

JlokTopcka nucepranuja kanaunara Jenene MrmartoBuh, MacTep MHXKEHmEpa pyJdapcTBa, mpumaga
Hay4yHOj oOnactu Pynapcko MHKEHEpCTBO, OJHOCHO YXKOj Hay4dHOj oOmactu IlpojekToBame H
TUIAaHUPaEe MOBPIIMHCKUX KonoBa (CTyaujcku mporpaM Pynapcko MHKEHEpCTBO, YHUBEP3HUTET y
Beorpany, Pymapcko-reonomku ¢akynrer). 3a MeHTOpa gucepramuje je oxapehen ap Jlejan
CreanoBuh, Banpenau npodecop YHuep3utera y beorpany, Pynapcko— reomomkor (akynrera,
yka Hay4Ha oOsacT [IpojexkToBame U IMIaHUpambe MOBPIIMHCKUX KOTIOBA.

2. MIPEJMET U II1Jb IUCEPTALINJE

[TpeameT ucTpaknBama TOKTOPCKE AncepTanuje GoKycupao ce Ha yIpaBibamkbe KBUIUTETOM PyAE y
yCIIOBMMa paja IUCKOHTHHYAJHOT CHCTEMa eKCIUIoaTaldje Ha MOBPIIMHCKAM KOIOBHMA, Ca
MOCEOHNUM OCBPTOM HA OINEPATHBHO IUIAHHPAHmE y CUCTEMY Oarep—KaMHOH. Y TaKBUM pyJapCKUM
CUCTEMHMa, y KOJUMa C€ eKCIUIoaTamyja OJiBMja Ha BHIIE OTKOMHUX (POHTOBA Pa3IUYUTUX
TEOJIONIKMX M TEXHOJIOUIKMX KapaKTepUCTUKA, H300p aKTHBHUX PAMJIMIITA, PACIIOpE] YTOBapHO-
OTKOITHE MEXaHHW3allMje ¥ OOMM OTKOIlaBama MO TOjeANHHM JIOKalMjaMa HEIOCPEJHO yTHYy Ha
MoryhHocT 00e30ehBama 3aXTeBaHOT KBAIUTETa MUHEPAJIHE CUPOBHHE 3a rpepany. [loceban 3Hauaj
OBOT Ipo0JeMa MPOU3HIa3u U3 YMIbEHUIIE 13 Ce MPOMEHaMa MPOU3BOIHOT KalaluTeTa y KPaTKUM
BPEMEHCKMM HHTEPBAJIMMa, Ka0 M OJroBapajyhoMm pacrmosenom paja mo KOrmoBUMa, MOXKe aKTHBHO
YTHLATH HA (OPMHpamhE KBATMTATUBHO IPUXBATIEUBE MEIIaBUHE PY/IC.

TexHONOMKN W ONepaTWBHU 3HAYaj WCTPAKUBamkba 3aCHOBAaH je€ Ha CHeru(pUIHOCTHMA
JMCKOHTHHYQJIHOT CHUCTeMa eKCIUloaTaluje, y KoMme (IeKCHOMIHOCT yToBapa W TpaHCIOpTa
oMmoryhaBa puTOpo3HHje KpUTEpHjyMe CEJIEKTUBHOI OTKONABamka W BUIIM CTENEH KOHTpPOJIE
kBanutera pyzae. [loceban n3a30B mpencTaBba YNHEHHIA Ja CE€ €KCIUIoaTalrja 4YecTO M3BOIU Ha
BHIIIC TIPOCTOPHO Pa3JIBOJEHUX KOTIOBA, IMPU YEMY CE€ KBAJUTET PyJe pasiiMKyje nu3mely mojenHux
pamaux dpontoBa. Omyke o ToMe ca Kojux he ce Jokaiurja MaTepujal OTKOMAaBaTH U 'y KOM 00UMY
MOCTajy KJbYUHE 32 OCTBAPHBAME 3aXTeBa Mpepaje. M3 tor pasiora, ynpaBibamke KBAIUTETOM PYIC Y
OBaKBUM CHCTEMHMa HE MOXE C€ IMOCMATpaTh Kao HaKHAJHA KOPEKIMja MPOW3BO/KE, Beh Kao
CacTaBHHM JIe0 CBHX (haza IUIaHUpaka, 2 HAPOUUTO ONEPATHUBHOT TIAHUPAHA.

[lonazehn on uyumeHuLe Ja pyJapcku CHCTEMH (DYHKIMOHHUINY Yy YCIOBHUMA U3paKEHE
IIPOMEHJBUBOCTH U HEU3BECHOCTH, KaHAUAAT y JUCEPTALUjU pazMaTpa NoTpedy 3a pa3BojeM Mojesa



KOjU MOTY HCTOBPEMEHO Ja oO0yXBaTe ONEpaTWBHY JIWHAMHMKY IPOU3BOJIE, KBaJUTATUBHA
OrpaHUYeHa U Mel)y3aBHCHOCT OZJTyKa Y OKBUPY jEMHCTBEHOT ONTUMH3AIMOHOT TOCTYIIKA. Y TOM
KOHTEKCTY, TIPEMET HCTpaKUBama 00yXBaTa M MPHUMEHY METAaXeypHCTHUYKHX METOJa, Ipe CBera
CTOXAaCTUYKOI' MPHUCTYyIIa 3aCHOBAHOI' HA I'CHCTCKOM aJIT'OPHUTMY, KaO0 MCTOIOJIOIIKH OIpaBAaHOT
CpE/ICTBa 3a pellaBame CIOKEHUX KOMOMHATOpHUX Mpobiema ca BehuMm OpojeM TEXHOIOMIKHX U
KBAJIUTATUBHUX OTPaHUYCHA.

HcTpakuBauku 3a7aTak, y OBOM KOHTEKCTY, IIPECTAaBIbAO j€ N3Yy3€TaH N3a30B, jep j€ HEOMXOIHO Ja
MOHY/IU pellekha CocoOHa /1a 32 MCTOBPEMEHO 3a/I0BOJbABAIE UECTO CYMPOTCTABIHEHUX IUJbEBA
KOjY IPOM3MIIA3E U3 PA3IMYUTHX aclieKara yrpaBibamba KBAIUTETOM. OBaKaB IPUCTYII ITOIPa3yMeBa0
je yckiahuBame mapameTapa Kao IMTo Cy CMEHCKH KalaluTeT, HCKOPUIThEHOCT onpeMe, 3aJ0BOJbEHE
yClIOBa KOje IMOCTaBJba Npepaja, MITo je CKyIla YHHUIIO MPOOJIeM BUIECTPYKUM U KOMIUIEKCHUM.

HayyHa 3acHOBaHOCT M aKTYeJIHOCT NpEIMETa HCTPAKHBama OINIe[ajy ce M y TOME IITO je Y
JOCTYITHO] JIUTEpATypH pPEIATUBHO Maiu Opoj HCTpakMBama y KOjUMa Cy Y jCIUHCTBEHOM
MOJCJICKOM OKBHUPY IMOBC3aHU ONICPATHBHO INIAHUPAKC IO CMCHAMaA, OTpaHUYCHha JUCKOHTUHYAJTHOT
cUCTeMa M yINpaBJbamkhe KBAJUTETOM PyJAE Ha HUBOY BHUIIE aKTUBHHX KOIMOBAa. Y OBOj JUCEpTAlHjU
moceOHO ce pa3Marpa CUMYyJITaHa ONTHMH3AIMja eKciuioaranyje Beher Opoja Mamux, MelhycoOHO
JIOKAIMjCKU O/IBOjEHHMX TMOBPIIMHCKHUX KOIIOBA y CHUCTEMY Oarep—KaMHOH, y3 CTPOTO TOIITOBAHE
3axTeBa Mpepaje y IMOrIeqy caipXaja KOPUCHHX W IITETHHX KOMIOHeHTH. Ha Taj HauwH,
HCTPaXUBAE UMa M TEOPH]CKU U MPAKTUYHH 3HAYA], jep JOTIPUHOCH Pa3B0jy MOJIENa IMPUIaroheHnx
peaTHUM yCIIOBHMA Pajia CaBPEMEHUX PYAapCKUX CHCTEMA.

OCHOBHU IIWJb UCTPAKMBAA jJECTE pa3B0j CTOXACTUYKOI MOJeNia 32 yIpaBJbamhe KBAIUTETOM py/Ie,
3aCHOBAHOT Ha TPUMEHHM TEHETCKOI airopurMa, koju he omoryhutu na ce, kpo3 aeduHHCame
napamerapa pasia IMCKOHTHHYAJIHOT CHCTeMa, 00e30e/11 3aXTeBaHH KBAJIUTET PYAE Y3 HCTOBPEMEHO
3aJI0BOJbEHE OCTAJIUX TEXHOJIOIIKMX OrpaHHUYEHa, Kao IITO Cy MPOU3BOAHM KamauuTeT U Opoj
aKTUBHMX paaunumTa. Pa3BujeHn Mozen Tpeba a MoCiIyKu Kao Moy3JaH ajaT 3a ONTUMU3ALU]Y Y
IIpoIieCcy ONEPaTUBHOT IJIAHUPakha U OJUIyYHBamka y YCIOBUMA y KOJUMa Cy KOJIMYHMHA, KBAJIUTET U
PacIoyIOKUBOCT €KCIUIOATallMOHUX pecypca Mel)ycoOHO yCcIoBIbEHHU.

Kpajwu pe3ynrat npuMeHe pa3BUjeHOT Mo/Iesia jecTe TeHepUcamke ONTHMAIHOT IJIaHa OTKOTaBamba,
OJTHOCHO IIIEMe pajia TMCKOHTHHYAJTHOT CHCTEMa, KOjuM ce 00e30el)yje ycarianeHocT mpon3Boame
ca 3aXTEeBaHUM KBAJUTETOM pPy/€ 3a Ipepamy.

3. OCHOBHE XHMITIOTE3E U ITOJIA3HHU ITIOJALIN

Y 0BOj IOKTOPCKOj AMCEPTALIMjU UCTAKHYT je 3Hayuaj IUTAHUPAba U yIpaBJbakha KBAIUTETOM IIPU pasy
JMCHKOHTHHYAJTHOT CHCTeMa. Y JUCEpTaIMjH je MOCTaB/beHa OCHOBHA XHUIIOTE3a /1A j€ pa3BOjeM H
MPUMEHOM CTOXaCTHUKOT MoJeNla onThMu3anuje Moryhe Qopmuparu omnepaTUBHHM IUIaH paja
JVCKOHTHHYQJIHOT CHCTEMa eKCIUIoaTalfjeé Ha TOBPIIMHCKOM KOITy, KOjUM C€, Yy YCJIOBHUMa
Ne(QUHUCAHUX TEXHOJIOIIKUX, KAalMallUTHBHUX W OPTraHU3allMOHUX OrpaHu4Yema, o00e30ehyje
MOCTH3ambE 3aXTEBAHOT KBAJUTETA PyIe HAMEHEHE aJb0j MIPEPaIH.

[TocTaBibeHa OCHOBHA XMIIOTE3a MPOW3WIA3H M3 YMIHCHHUIIE Ja CE€ Y YCIOBHUMA EKCIUIOATaIfje Ha
BUIIC paauIdiiTa, OAHOCHO JICKHIITA PA3JIMYUTUX KBAJIUTATHBHHUX KAPAKTCPHUCTHKA, INPUMCHOM
JTMCKOHTHHYaJIHE TEXHOJIOTHje M OAroBapajyhuM pacmopenoM OTKONaBamka Ha CMEHCKOM HHBOY
MOJKE YTHIIATH Ha KBaJIWTET (PMHAIHE MENIAaBHHE PyJA€ W Ha Taj HAUYMH ONCPATHBHO IIAHUPAHE
no0Mja KapaKTep CamMOCTATHOT ONTHMH3AIMOHOT MpoOiieMa, Yy KOME C€ MCTOBPEMEHO YKPIITajy



3aXTEBU NPOU3BOJHE, TPAHCIIOPTA, PACIIOJIOKUBUX KallallUTETa U KBAJIUTETAa MUHEPAJIHE CUPOBHUHE.
3Hayaj OBaKBOI MPUCTyIa Orjiela ce y TOME IITO KBAJIUTET pyZe HHUje TPETHpaH Kao HAKHAIHA
nocJeuIa pyJapckux akTHBHOCTH, Beh Kao jeaH 0] OCHOBHUX yCJIOBAa HA OCHOBY KOjUX CE IOHOCE
olepaTUBHE OJJTyKE.

[Topen ocHOBHE XHUITOTE3€, Y AUCEPTAIHjH CYy TIOCTaBJbEHE U TIOMOhHEe XumoTtese, Koje omoryhasajy
JeTaJbHUjy MPOBEPY Pa3BUjEHOT MOJEa W MOTIIYHH]E CarlielaBame HEroBe HayYHE W MPAKTHYHE
BpenHoctu. [IpBa momohHa Xxumore3a Moyia3u OJ TPETIIOCTaBKe Ja je Moryhe dopmupaTu
olepaTHUBHHU IUIaH paja o CMeHaMma KOjuM ce, y3 MOIITOBAKkE OTpaHNYeHa POU3BOIHOT KanauTeTa
n Opoja MCTOBPEMEHO aKTHBHUX KOIIOBa, MocTHke Beha ykymHa edukacHOCT cuctema. TakBa
e(hUKaCHOCT MOXKE CE€ WCIIOJbUTH KPO3 PAIMOHAIHM]Y OPTaHHW3alln]y pajia, CMambeHhe TEXHOJOIIKE
CIIO)KEHOCTH TIpolieca eKCIUloaTaldje, IMOBOJbHHjE KOPUIINEHE pacloioKUBE MeEXaHU3allHje,
CMambEeHhE TPOIIKOBA U 00Jbe HCKOpUIThelhe MUHEPATHUX PE3EPBH.

Jlpyra momMohHa XuWIloTe3a 3acHMBAa C€ Ha MPETIIOCTABIM Jia MOJET 3aCHOBAaH HAa T'CHETCKOM
aropuTMy omoryhaBa BUINM CTEIEH YCarJIallICHOCTH KBAaJUTETa pPyAE ca YHAIpeI 3aJaThM
rpaHHIlaMa y OJHOCY Ha ONEPAaTUBHU IIaH (HOPMHUpPAH KIACHYHUM, MAHYEJIHUM IyTeM (LIITUPOKO
MPUMEHEH y TIPAKCH) KOjU ce Hajuelnhe 3acHUBA Ha MPOICHAMA MPOM3HILIAM M3 WHXCHEPCKOT
uckycrtBa. OBa XuIoresa je o MOCEOHOT 3Haudaja, jep omoryhaBa ga ce pa3BHjeHH MOJEN He
cariieziaBa caMo Kao TEOPHjCKU ONTUMHU3AIMOHHA OKBUD, Beh M Ka0 MPaKkTUYHO MPUMEHJBHB ajar 3a
yHarpeheme KBAINTETa ONEPAaTHBHOT OJUTyYMBAMkbha y PEATHUM YCJIOBHUMA pajia AUCKOHTHHYAITHOT
cucteMm. Takolhe, HaBeJCHUM MPHUCTYIIOM CE Takohe cMamyje YTHIAj CYOjeKTHBHE WHKCHCPCKE
MPOIICHE, KOja j€ YeCTO U3BOP Ipeliaka Koje CrpevaBajy MoCTH3amke MOHOT MOTEHIIH]jalla PYy1apCKUX
MpojeKara.

[Tona3zuu momanu Ha KOjUMa je MCTPaKMBAKE 3aCHOBAHO OOyXBaTajy CBE PEJICBAaHTHE T'EOJIOIIKE,
TEXHOJIOIIKE, MPOU3BOJHE M KBAJIUTATHBHE TapaMeTpe HEOMXOoJHe 3a (GopMmupame U MPOBEpy
ONEPAaTUBHOT TUIaHA pafa. Y TOM CMHUCIY, y MOJEN Cy YKJbYYeHH IOJalld O KOJMYMHAMA
pacIoyioKuBe pyJAe, KBaJUTATUBHUM KapaKTEPUCTHKaMa OTKOIMABAHOT MaTepHjajia, 3aXTEBaHUM
rpaHHIaMa cajpaja KOPUCHHUX U IITETHUX KOMIIOHEHTH, TPOU3BOIHOM KalallUTETy CHCTEMa, OpOjy
AKTUBHHUX DPAJWINIITa y TOCMAaTpaHOM BPEMEHCKOM HHTEPBaly, Kao M OrpaHHuYCHUMa Koja
MPOM3HIIA3e M3 PACTIOIOKUBOCTH M HAYMHA pajia AUCKOHTUHYyallHe MexaHu3amuje. [lopen Tora, Kao
ToJIa3Ha OCHOBA 3a (hopMUpamke Mo/JIena KOpUITheHu Cy MoAaly TyrOpOYHOT IIaHa €KCIUIoaTaIluje,
KOoju JepUHHITY OKBHUPHE KOJIMYMHE OTKONABama M Pa3BOj paJoBa, alld Cy Yy JHUCEPTAHjH JaJbe
paspahenu u npunaroleHu norpedbama KpaTKOPOUHOT, OJHOCHO CMEHCKOT TUTAHHPAbA.

Tpeha momohHa xumores3a 3acHHBA C€ Ha JIEIyKTUBHO] MPUPOAM TUIAHUPAA Y PYIapCTBY, Ipema
KO0jOj Ce ca IIPBO yCIIOCTaBIajy BUILHU (CTPATEIIKU U TyTOPOYHH ) HUBOM TUIAHUPAa, KOjU ce KacHHje
pa3pal)yjy Ha cpenmepodHe M ONepaThBHE (IIaHOBE) HUBOE. Kpo3 MpUMEmEHO HCTpaXkuBame U
pa3BUjeHH MOJET Ce arocTpodupa XUIOTe3a J1a Ce YIPABO ONTUMH3AIM]OM OIEPATUBHUX IJIAHOBA,
3ampaBo MOTBphyje M3BOIJBMBOCT BHINMX HUBOA TUTaHHWpama. Ha Taj HaumH je oMmoryheHo na ce
MPOBEPH y KOjO] MEPH je IyropoyHe IUIAHCKE IMOCTaBKe MOTyhe ONepaTHMBHO peaiM30BaTH y
yCIIOBUMA PEATHOT pajia CUCTEMa, Y3 MCTOBPEMEHO HCIYHEHE 3aXTeBa y TOINIENy KOIWYHHE U
KBaJIUTETA PY/e.



4. OITUC CAAPKAJA TUCEPTAIIMJE

JlokTopcka auceptanuja kauauaata Jenene Mrwarosuh, caapxu cneneha nornasspa:
1. YBon

[Ipernen nureparype

Teopujcke ocHOBe mpobIemMa

Pa3Boj n maTemarnuka popmymnanuja Moaena

Cryauja caydaja v IpUMEHA CTOXACTHYKOT MOJIENa

Pesynratu uctpaxxuBama

Orpannuerma MOJieNa U MPaBIH JaJbeT UCTPAKUBakha

S A

3akJpyyak

4.1 llpuka3 nojeAMHAYHUX NOTJIABbA

JlokTopcka aucepTandja je CUCTEMaTHYHO KOHIMIMpaHa M OpraHu3oBaHa y ocaMm MelycoOHo
MOBE3aHMX IOTJIaBJba, KOja JIOTHYHO MpaTe TOK UCTPaKMBamba, MO4YeB 0/ JeUHHUCAbA [IPeIMETa U
LuJba pajia, IPeKo TEOPUjCKe U METOAOJIOIIKE pa3paje npoliemMa, 10 NpuKas3a pe3yniraTa, BbHUXOBe
aHaJu3e U n3Bohema 3aKibyyaka.

VY npBOM MOTJaBJby AT j€ YBOA Y MPOOJIEMaTHKy UCTpaKMBamba, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha 3HAYaj
JUCKOHTHHYQJIHUX CHCTE€Ma eKCIUloaTaluje, YIpaB/bamba KBAIUTETOM pYyJE€ W ONEPaTHBHOT
TUTAHUPAaba Ha TOBPLIIMHCKUM KOTIOBUMA. Y OKBHPY OBOT MOTJIaBJba Ie(UHUCAHU Cy TPEAMET U IIHJb
UCTpaKNBamba, IOCTABJLEHE Cy OCHOBHE XUIIOTE3€, IPUKA3aH jeé METOMOJIONIKH IPHUCTYII, a TOCEOHO
j€ UCTaKHYT HAyYHH U PAKTUYHU 3HAYa] pa3MaTpaHe mpoOIeMaTHKe.

pyro mornaBjbe oOyxBaTa IMperjej pejeBaHTHE HayyHe W CTpPy4YHE JHUTepaType U3 o0jacTu
yIpaBJbalba KBAJMTETOM MHUHEpATHE CHPOBUHE, YTOBAPHO-TPAHCIIOPTHUX CHUCTEMA, IJIaHUpamba
MOBPIIMHCKE EKCIUIoaTallyje, OMepaTHUBHOT IUIaHUPamka, CTOXACTUYKOT MOJENIOBamka M MPUMEHE
TeHETCKUX aJropuTaMa y pyJapCKoM MHKEHEPCTBY. AHAIM30M JIOCTYITHE JUTEepaType KaHIUAaT je
cariiefiao J0Ca/allikba UCTPakHBama, youno mnoctojeha orpaHudema U UCTPaKUBAUKE MpPa3HHUHE,
YHIMe je MOCTaBJbeHa TEOPHjCcKa OCHOBA 3a Pa3B0Oj HOBOT, OPUTHHAIIHOT MOJIENa, U TOCTUTHYT HAYYHH
JOTIPUHOC.

VY tpehem noriaBiby M3JI0KEHE Cy TEOPHjCKE OCHOBE MpolbiieMa KOju ce pa3Mmarpa y AUcepTaluju.
ITocebHa makmwa mocBeheHa je KapakTepUCTHKaMa YTOBApHO-TPAHCIOPTHHX CHUCTEMa, 3HAuajy
ylpaBJbamha KBAIUTETOM PYAE Y yCIOBHMA MOBPIIMHCKE €KCIUIOATalllje, IPUMEHH CTOXAaCTHYKUX
MoJIeNIa Y PyAapCKUM OIepalnyjaMa, OCHOBHUM MPHHIMINMA T€HETCKUX aITOpPHTaMa, Kao U yJIO3H
OIIEPAaTHBHOT IUIAHUPAaa y TPOLECY TOHOMICHA IPOU3BOAHUX o/uTyKa. OBO HOTJIaBJbE MPEACTaBIbA
KOHILIENTYyaJIHy OCHOBY 32 MaTeMaTHUYKO (hOpMyIHcame MO/IETa Pa3BHjEHOT y HACTaBKY paja.

UeTBpTO MOTIaBIbE TOCBEEHO j€ pa3BOjy M MaTeMaTH4KO] (hopMylanuju mpeaioKeHor Moaena. Y
BEMY CY JaCHO nepuHUCAHU €IEMEHTH UCTPAXUBAYKOT MpolJIeMa, orpaHnyYeha U QyHKIHja IUJba,
Kao ¥ HaYMH Ha KOjH Cy MPOU3BOIHM 3aXTCBH U 3aXTCBH Y TIOTJIEAY KBAJIHTETA PYyJI€ HMHTETPUCAHU Y
JEIUHCTBEHH ONTUMU3ALMOHH OKBHpP. OBUM MOTJaB/bEM YCIOCTaB/bEHA je (popManHa OCHOBA 3a
MPUMEHY MOJIeJIa Y PeaTHUM YCJIOBHUMA pajia JUCKOHTHHYAITHOT CUCTEMA.



VY nerom moriasspy NMpHUKa3aHa je CTyAMja CIy4aja i IpuMeHa pa3BUjeHOT CTOXaCTHYKOT MOJIeNia Ha
KOHKPCTAH pydapCKu CUCTCM. I[aTI/I Cy OCHOBHHU noany O MoCMaTpaHuM MOBPIIMHCKUM KOIIOBUMA,
OITUCAHU CY yJIa3HH NapaMeTPH, IUIAHCKH XOPH30HT, OTPaHIUYCHa CUCTEMA M HAYMH UMITJICMEHTAIH]C
MoJiella Y pealHUM yCIIOBUMa eKkciuioatanuje. Ha taj HauuH oOe30eleHa je mpakTUYHA OCHOBA 3a
npoBepy QYHKIIMOHATHOCTH M NPUMEHIBUBOCTH HPEII0KEHOT IPUCTYTIA.

[lecro mornaBsbe 0O0yxBara MpPUKa3 pe3ysTaTa HCTPAKUBAKHA U HUXOBY JAUCKYCH]Y. Y OBOM JETy
paja aHaTU3UpaHU Cy PE3yATaTH AOOWjCHHM MPUMEHOM pPa3BHJCHOT MOJIEJa, U3BPIICHO j€ HHUXOBO
nopeheme ca pedepeHTHUM, OTHOCHO MaHyeJlHO (OPMHUPAHUM IUTAHOM, M carjielaH je CTEIcH
yCarJlallieHOCTH JOOMjeHUX pellieha Cca 3aXTeBHMa KamalureTa M KBaiutera pyzae. Juckycuja
pe3yiTara ycMepeHa je Ha OICHy e(MKAacCHOCTH MoOjeja, HCrOBHX IPEIHOCTH Y OIHOCY Ha
KOHBEHIIMOHAJIHE TIPUCTYTIC U 3Ha4aja 3a OMEPATUBHO OJUTYYHBAE Y PYAAPCKOj IPAKCH.

VY ceaMoM TOTJIaBJby pa3MaTpajy ce OrpaHHuCHa Pa3BHjEHOT MOJIENa U 3]y MPEMNopyKe 3a BEroBo
naibe yHampeheme. AHanM3Mupajy ce MpeTIocTaBKe Ha KOjuMa je MOJel 3aCHOBaH, yCJIOBU H-ETOBE
MPUMEHE Y Pa3IMYUTHM EKCIUIOATAIIMOHUM OKOJTHOCTHUMA, Ka0 M MOTYNHOCTH JaJjber pa3Boja Kpo3
YKJbYUYMBamkE HOBHX ITapaMeTapa, ClieHaprja M HapeIHUjUX ONTHMHU3AHUOHUX MTOCTYTIAKaA.

Y 0cMOM TOTTIaBIbYy M3JI0KEHH Cy 3aKJbYYIM TPOUCTEKIIN U3 CIIPOBEICHOT UCTPAXKUBAka. Y HEMY Cy
CYMHpPaHU Haj3HAuajHUjH Pe3yJITaTH pajia, ICTAKHYTH HAYYHH M MPAKTUYHHU JOTPHHOCH JHCEpTaIHje,
Kao W MOTBpHEH 3HAuUaj pa3BUjEHOTI MOJIENa 3a yHamnpeheme OnepaTHBHOT TUIAHUpamka W YIpaBibamka
KBAJIUTETOM PY/JIe Y YCIOBHMA pajia AMCKOHTHHYAJIHOT CHCTEMa Ha MOBPIIMHCKUM KOTTOBHUMA.

PedepentHa nureparypa je oOyxBaTwia IEIOKYITHO IOJbE WHTEPECOBamba KaHIHMIATa, OJHOCHO
Haj3HAYajHUje MyOJMKaIlMje KOje C€ OAHOCE Ha NPOoOJIeMaTHKy yIpaB/bakba KBAJIUTETOM U
OTIEPAaTUBHOT TUIaHWpama. Jlureparypa je 3aceOHO HaBeleHa kao crmcak ca 102 pedpeHiie y oBoj
JOKTOPCKO] TUCEPTaLUjH.

5. OCTBAPEHMU PE3VYJITATU U HAYYHMU JOINPUHOC

5.1 CaBpeMeHOCT, OpPUTMHAJIHOCT U 3HAYAJ

JlokTopcka nucepranuja kanauaara Jenene MrmaToBuh ce 6aBM akTyeTHHM M3a30BHMa Y O0JIACTH
yIpaBJbakba KBATUTETOM pyJie. Y CaBPEMEHUM PYAAPCKHM YCIOBHMA, KOj€ KapaKTCPHUIITy ITOjadaHy
3aXTEBH y TIOTJIEAY CTaOMIIHOCTH TPOM3BOHE, YCKIa)eHOCTH KBaJUTETa CHPOBHHE Ca 3aXTEBUMA
npepaje, palMoHAIHOT KOopUIThemha MEXaHU3alllje U CMamkeha ONEepPaTUBHUX ryOuTaka, mpoliaem
KpaTKOPOYHOT M CMEHCKOT IUTaHMpama no0uja mocebaH 3Havaj. YIpaBO 3aTO j€ UCTPAKHUBAHE
YCMEPEHO Ha pa3Boj Mojelia KOjH MOBe3yje MPOU3BOIHE, TEXHOJIOIIKE U KBAIUTATUBHE 3aXTEBE Y
JEIMHCTBEH TMOCTYIAaK ONTHMH3AIMje Y TMOTIYHOCTH Y CKJIaly ca CaBpEMEHHMM IpaBIMMa pa3Boja
PYyIapCKOT MHKEHEPCTBA.

CaBpeMeHOCT JHcepTalije oryieia ce 'y 1300py METOI0IOIIKOT prcTyna. KanaumaT ce onpeaenio
3a MPUMEHY CTOXaCTHUYKOT MOJIENa, KOHKPETHO T'€HETCKOT alrOpUTMa, IITO MPEICTaBJba MPHUCTYII
KOJH j€ Y CKJIaJIy ca CIOKEHOIIhy peaTHuX pyJapCKUX CUCTEMa, Y KOjuMa Cy MPUCYTHH MHOTOOPOjHU
(hakTopH, OKapaKTepruCaHu Kao MPOMEHJbH, HEeN3BeCHU U MelyycoOHo 3aBucHU. [Ipenioxkenn Moaen
omoryhaBa (rexkcuOWIIHUje W pealHuje carjiefaBame MpoliieMa yIpaBibamhba KBATUTETOM Ha
olepaTMBHOM HUBOY. Ha Taj HauMH nucepraimja ce TeMaTCKH U METOJIOJIONIKH yKIIana y caBpeMeHa
UCTpaXMBamka Yy OOJIACTH ONTHMHU3ALMjE PYJapCKUX oOIepalyja U TNPUMEHE HHTEIMICHTHUX
JIropuTamMa y HHXEHEPCKO] MPAKCH.



OpurHHATHOCT IUCEPTaIHje OTJIe/Ia ce MPe CBera y TOME IITO je Y paly pa3BUjeH CONCTBEHU MOJIEIN
3a ynpaBJbamkbe KBAJUTETOM PYAE y YCIOBMMA paja JUCKOHTHHYAJIHOT CHCTEMa, NPU YeMy Cy y
JEIMHCTBEHOM ONITHMHU3AIIMIOHOM OKBHPY MOBE3aHM 3aXTEBH ONEPATHBHOT IUIAHUpamka 110 CMEHaMa,
OrpaHUYeHa MMPOU3BOIHOT KallaluTeTa, 0poj aKTUBHUX KOTIOBA U YCIIOBU KBAJTUTETA Py/JIe HAMCHCHE
nasboj npepaan. OpUrHHATHOCT paaa MoTBphyje ce U Kpo3 MpakTUUHy BepudHKaIrjy Mojena Ha
peayHnuM IMoJanyMa, YuMe JrcepTalyja MpeBa3uia3d OKBHP YHCTO TEOPHjCKOT pa3MaTpama. Kpos
CTYIHWjy cly4aja KaHAMIAT je MOoKa3ao Aa je Moryhe pa3BUTH MOJEN KOjU j€ HCTOBPEMEHO Hay4YHO
3aCHOBaH M MPUMEHJBUB Y peaTHiM ycioBuMa pana. [lopen tora, u3BpiieHo je mopeheme pesynarara
N00MjeHUX IPUMEHOM MO/IeNa ca Pe3yJITaTUMa MaHyelHO ()OPMHUPAHOT ONIEPATUBHOT IJIaHA, YHME j€
omoryheHa 00jeKTHBHHja OIIEHA KBAJIUTETA MPEATIOKEHOT IPUCTYTIA.

3Hauvaj nmucepTaije MOXKe Cce carjefaTH ca HaydyHOT W MpaKTUYHOT acriekta. Hayunu 3Haudaj pana
orjiefa ce y JOMPUHOCY Pa3BOjy METOJOJIOTH]E OTIEPAaTUBHOT TUTAHUPAka Y PYAapCTBY, MOCEOHO Y
o0JIacTH WHTErpanydje yIpaB/bakba KBATUTETOM Yy ONTHMHU3AIMOHE MOJENe KPaTKOPOYHOT
TUTaHUpama. Pa3Bujern Momen npormpyje nocrojeha casHama y 00JIaCTH IPUMEHE CTOXaCTHUKHUX H
METaxXeypUCTUYKUX METOJa Y PYIapCKOM HHXXCHEPCTBY M MPEICTaBJba JOOPY OCHOBY 3a Jajba
UCTpaXMBama y 001acTH yHanpelema Mpon3BOAHOT yIpaBbamka, INIaHUpamba U KOHTPOJIE KBATUTETa
MUHEpaJHE CHPOBUHE.

[IpakTruHM 3HA4Ya] aUCEpTaIMje Oriea c€ Y MOTYNHOCTH HEMOCPEIHE MPUMEHE NPEaIoKEHOT
MoJIeNia y yCIOBUMA pajia TIOBPITUHCKUX KOMOBA Ca JUCKOHTHHYAJTHOM MEXaHu3alujoM. PesynraTu
HCTpakKUBamkba MOTYy OMTH O]l 3Hayaja 3a yHampeheme mporeca JOHOIIEHA OJTyKa, pallMOHATHU]S
kopuntheme pacrosokuBe MeXaHu3alje, 00Jbe yeKiIahuBame OTKOMaBama ca 3aXTeBUMa Tpepaje,
Kao0 ¥ 32 CMambCHE 0CIIamamkha Ha UCKIJbYYHBO CYyOjeKTUBHY HHKCHEPCKY MPOICHY TIpU (OpMUpaY
ONepaTUBHUX IJIaHOBa. Ha Taj HauMH JucepTanyja uMa M3paXKeHy MPUMEHCKY BPEIHOCT U MOXE
OpeaACTaBJbaT KOPUCTAH OCHOB 3a JaJby I/IMHJ'IGMCHTaLII/ij HHTCIIMITCHTHUX MCTOAA Yy IPaAKCy
MOBPILIMHCKE EKCILI0aTaluje.

OpurnHaaHOCT TOKTOpcke muceptanuje Jeinene Wrmarouh, MacTep WHXKEHEpa pydapcTBa, MOJ
Ha3uBOM: ,,CTOXaCTHYKH MOJISII 32 YIPABJbakhe KBAJTUTETOM MPH pajay AUCKOHCTUHYATHOT CHCTEMA
Ha MOBPIIMHCKUM KOMOBMMA™ TIPOBEpPEHA je y CKIIaay ca MOCTYNKOM jAeduHuCcaHuM Yy ,,IIpaBuiHUKY
0 TIOCTYIIKY MPOBEPE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKUX JMCEPTalldja Koje ce OpaHe Ha YHUBEP3UTETY Y
Beorpany”. IIpoBepom y codTBepy ,,iThenticate” yrBpheHo je aa moxynapame 1Mo CIIMIHOCTH U3HOCH
2 %.

5.2 Ouena cnocoOHOCTH KAHAMIATA 32 CAMOCTAJIHM Paj

Kangunat Jenena MrmaroBuh je TOKOM H3paje TOKTOPCKE IUCEpTalMje MCTIOJbUIIa BUCOK CTEICH
CaMOCTAJTHOCTH, OATOBOPHOCTH M MCTPAjHOCTH y HAyYHOHCTpakKuBaukoM pany. IloceGHO ce
U3/1Bajajy HEeHA CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT caryie/iaBama Mpo0aeMa, aHaTUTHYKH IPUCTYII Y pelliaBamby
CIIOKEHNX TEXHUUYKUX 33[aTakKa, Kao U CIIOCOOHOCT 1a OOMMHE M CIIOXKEHE IOIaTKEe CUCTEMAaTH3Yje,
WHTEPIpPETHpa W CHHTETHINE Yy HAayYHO 3aCHOBAaHE 3aKJbydyke, IITO Y LEJIHHU TOTBphyje HEeHy
UCTPaKUBAYKY 3pEIOCT.

Ha ocHOBY yBHza y TOKTOPCKY AMCEPTAILM]y M OCTaJIe pacloiokuBe nojarke, Komucuja koHcraryje
na je xauauaat Jenena MrmatoBuh, Mactep MHXEHEP PyAapCcTBa, Y MOTIYHOCTH OCMOCOOJbEHA 3a
caMoCTaJlaH HayYHO-UCTPAKUBAYKH pal.



5.3 OcTBapeHn HAY4YHHU AONPHHOC

OcTBapeHr Hay4YHH JONPHHOC TOKTOPCKE AWCEPTAIHje OIJiesa ce Mpe CBera y pa3Bojy OpHIMHAIHOT
CTOXaCTHUYKOT MOJIENA 32 YIPABJhahe KBAIUTETOM PY/IE Y YCIOBIMA paJia JUCKOHTUHYAITHOT CHCTeMa Ha
MOBPIIMHCKMM KOTIOBHMA, IPH YEMY CY Y JETMHCTBEH ONTUMH3AIIMOHH OKBUP WHTETPHCAHU IIPOU3BOIHU
3aXTEBH, OTpaHHYEH-a OpOja aKTHBHMX KOIOBA M 3aXTEBH Y TOTJIEy KBAJIHMTETA Pyl HAMEHEHE 1aJboj
npepaau. Kpurepujymu KkBanuTeTa 1 oriepaTiBHA OrpaHUYesa yrpaheHu He caMo y (QyHKIH]jY IiIba, Beh
U y caMy JIOTUKY T€Hepucarma IUIAHCKHX pelierkha. 3a pasiMKy O MPUCTYIA y KOjuMa ce HaBEICHU
aCIIeKTH pa3MaTpajy OJIBOjEHO, Y OBOj JUCEPTAIMjU OHHU Cy TOBE3aHU Y MOJCI KOjU (PYHKIIMOHHIIE Ha
HUBOY CMEHE U KOjH je Mpuiaro)eH pealHiM yCIIOBUMA PYAapCKUX OTepariija.

[Toceban HayyHU TONPHHOC pajia MpeacTaBiba (HopMylMcame MpodjieMa Ha HUBOY BHIIIECMEHCKE
ekcrutoaTaije Beher 6poja Mamux U Mel)ycoOHO TPOCTOPHO U3ABOJEHUX MOBPITHHCKUX KOTIOBA, Y3
HCTOBPEMEHO TOIITOBAKHE TEXHUYKUX, IOTHCTUYKHX, KAAIIATUBHUX U KBAIUTATHBHUX OTPaHUYCHA.
Ha Taj HauuH ucTpakuBame je yCMepeHo Ha 00JacT Koja je Y AOCTYIHOj JIUTEPATypH HEAOBOJHHO
3aCTyIJbEHA, MOCEOHO KaJia je ped 0 CUMYJITaHO] ONITUMU3AIN]H TPOU3BOIHE M KBATUTETA Y OKBUPY
JEIHOT MPAKTUYHO MPUMEHIJbUBOT MO/IENA.

[ToceOHO je 3HaYajHO MITO je pa3BUjeHU MOJET OMOryhuo MOBE3MBamkE 1Ba HUBOA IIAHUPAKA KOJH
ce y MpaKCH YecTO IOCMAaTpajy OJBOjeHO, OJHOCHO KOHKPETHO JyrOpOYHOT IUIaHWpama ca
KPaTKOPOYHHM Tj. OTICPAaTUBHUM IUIAHOBHMA YIPaBJbakba MPOU3BOAHBOM M KBAIUTETOM. Y TOM
CMUCITTY, THCepTalnja oKasyje aa je Mmoryhe opMuparu AeTasbaH ONepaTUBHU TUIaH KOJU TIOTBphyje
M3BOUBMBOCT MMOCTOjehnX OyropoYHHMX IUIAaHCKMX TIOCTaBKM M omoryhaBa HHXOBY JIOCIEIHY
peanu3anujy y peajJHuM yCjIOBUMa pajia, i3 CMEHE Y CMEHY.

Hayunu nmompuHOc paga MOTBpheH je M MPAaKTUYHOM BAIMAAIMjOM MOJENIa Ha PEeasiHOj CTyIUjH
clly4aja Koja o0yxBara 0caM IMOBPUIMHCKUX KOIIOBA JIMMOHHUTHE PYZE U IUTAaHCKH XOpu30HT of 1.000
cmeHa. Ha Taj HaumH moka3aHo je Ja MpeUIoKEeHH MPHUCTYI UMa HE CaMO TEOPHUjCKY 3aCHOBAHOCT,
Beh M BHCOKY NMPUMEHJBUBOCT y YCJIOBUMa OJIMCKUM MHXemepckoj npakcH. [lopeheme pesynrata
NOOWjeHUX TPHUMEHOM MOJeJla ca MaHYeJHO (OPMHUpPAHUM IUIAHOM JIOJIATHO j€ OMOTYhmio
00jeKTUBHH]Y OIICHY HETOBE BPETHOCTH M MOTBPAWIO IMPETHOCT aITOPUTAMCKOT TNPHUCTyNa Y
MOTJIe/Ty yCarjaleHOCTH KBAJTUTETa, CTAOMIHOCTH PEIIeHha U OTIePaTUBHE CPUKACHOCTH.

VY nenanHM mocMmaTpaHo, JOKTOpCKa AucepTalja J1aje OpUrMHalaH U HayuyHO yTeMEJbEH JOIMPUHOC
00J1aCTH MOBPIIMHCKE €KCIIJI0aTaluje, jep HyId HOB METOJOJIOLIKH OKBUP 32 MHTETPAJIHO PELIaBabe
npobjemMa ONEepaTUBHOI IUIaHMpama M YIPaBJbakba KBAJIUTETOM pyle y YCIOBUMa paja
JUCKOHTHHYaJIHOT cucTeMa. Pa3BHjeHHM MoJen MpelcTaB/ba 3HAuajaH HCKOpPAK y OJHOCY Ha
JI0CaIallhe MIPUCTYTIE U KICTOBPEMEHO YMHU J0OpY OCHOBY 3a J1aJbM pa3B0j HHTEIUICHTHUX METOa
Y PYZapCKOM HHKEHEPCTBY.

5.4 KpuTnuka anaamn3a pe3yJiTaTa HCTPaKUBAKHA

Pe3ynTati cripoBeeHOT HCTpakMBamba MOKA3yjy Jia pa3BHjEHH CTOXAaCTHYKHM MOJIEN, 3aCHOBAH Ha
NPUMEHN TeHETCKOT ITOPUTMA, MpeACTaBba epuKacaH W (pyHKIMOHATAH OKBUD 3a ONEPATHBHO
IUIAaHUPAakE M YIpPaBjbalkbe KBAJIUTETOM pyJe y YCIOBMMa paja TUCKOHTHHYAIHOT CHUCTEMa Ha
MOBPIIMHCKAM KomoBuMa. JloObujenu pesynratu mnoTBphyjy Aa je moryhe y jeIWHCTBEHOM
ONITUMH3AIIMOHOM TIOCTYIKY HCTOBPEMEHO OOYXBaTHTH TEXHHMYKA, JIOTHMCTUYKA, KamallUTUBHA WU
KBAIUTATUBHA OTpaHU4YCHA, MpPU dYeMmy Mojen o0e30ehyje BHCOK CTeleH ycarjalmeHOCTH
OTIEpPAaTHUBHOT TIJIaHA Ca 3aXTEBUMa MPEpasie U TyrOpOYHUM IUTAHCKAM TIOCTaBKama.



[Toce6HO je 3HauajHO IITO je pa3BUjeHU MOJIEN MO0Ka3a0 CIIOCOOHOCT Jla Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX CMEHA
(hopmupa peliema Koja Cy TEXHIYKU U3BOAJbUBA, Y3 TIOMITOBAKE OrPaHNICHa Opoja aKTUBHUX KOTIOBA,
CMEHCKOT KallaliTeTa M 3aXTeBaHOT KBanuTeTa pynae. Ha Taj HaumH noTtBpheHa je OCHOBHA TMOCTaBKa
WCTpaXKMBambha J1a C€ YIPABIbakhEe KBATUTETOM MOXKE YCIEIIHO MHTETPUCATH y CaM TPOIIEC ONIEPATHBHOT
TUIAaHUPamka, a He TOCMAaTpaTd HMCKJbYYMBO Kao HaKHAIHA KOHTPOJIA TPOW3BOAME. MCTOBpeMeHO,
JOOWjeHN pe3yiTaTd yKaszyjy Ja MPeUIOKEHH MOJEIN IMPEeACTaBiba MOYy3JaH WHCTPYMEHT 3a MPOBEpY
W3BOJIJBUBOCTH JYTOPOYHOT CTPATEIIKOT TUIAHA Y PEATHUM YCIOBUMA Pajia, OJTHOCHO 3a MPOIICHY J1a JIN
ce JIyrOpOoYHO Je(hpUHICAHN IMJBEBU MOTY JIOCIIEIHO PEaln30BaTH HA HUBOY CMEHE.

Kputnuka ananuza 100MjeHUX pe3yiTara jacHO MoKa3yje MpeIHOCT MOJIeNIa y OHOCY Ha MaHyeIHO
¢dbopmupaH omepaTuBHU IUaH. JlOK je KOJ MaHyeIHOT IJIaHHWpamka, 3aCHOBAHOI Ha WH)KEHEPCKO)
MPOIICHN M UCKYCTBY, yTBpheHno na 154 ox 1.000 cmena, omnocuo 15,4%, oncryna on 3amatux
KBaJINTATUBHUX YCJIOBA, IPIMEHA T'€HETCKOT AITOPUTMa CMambuIIa je Opoj HeycarjalieHuX CMeHa Ha
19, onnocHo 1,9%. OBako 3HauajHO MOOOJBIIAKE YKa3yje Ha TO Jja aAITOPUTAMCKHU MPHUCTYI JAIEKO
YCIICIIHHj€ pelIaBa CJIOKEH MPOCTOP OTrpaHUYEHa HETO KJIACHYHO TUIAaHUPAE, TOCEOHO Y yCIoBUMa
KaJia je HEeONMXOJHO MCTOBPEMEHO MPAaTUTH BUILIEC aKTUBHHUX KOIOBA, IPOMEHE y pe3epBamMa, 0JTHOC
KOPUCHHUX U IITETHUX KOMIIOHEHTH U OpraHU3aIlMOHA OTPaHNYeHha CUCTEMA.

[Topen 6ospe ycariamieHOCTH ca 3aXTeBHMa KBAJHMTETA, MOJIEN j€ IOKa3ao U M3Pa3UTy ONEpaTHBHY
MPETHOCT y Morjieay Op3uHE U MOY3JaHOCTH M3paje IUlaHa. 3a pas3siuKy O MaHYeIHOT IpPHUCTYyIa,
KOjH 3aXTeBa 3Ha4ajHO BpeMe, KOHTHHYHpPaHO npaheme pe3epBu U MOJUI0XKAH j€ JbYACKUM Ipelikama,
pa3BujeHHn Mozen oMmoryhaBa ayTOMaTH30BaHO TeHEPUCAE TUIaHA Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY, Y3
npenusHo npaheme TMHAMHKE HCUPIUbHBAMKka TOjeAMHNX KomoBa. OBaj acmeKT uMa nocebaH 3Havaj
y Tpakcu, jep omoryhaBa Op3y peakiujy y ciydajy mopemehaja y NMpOM3BOIHBU W JOHOUICHE
OyraroBpeMeHUX OJTyKa 6e3 3HauajHOT nmoBehama HHKEHEPCKOT onTepehema.

[ToceOHy BpeaHOCT pe3yiTaTa MpeAcTaBiba YNHCHUIIA Ja IPEOCcTalle HeycarialieHe CMeHe He Tpeba
TYMauuTH Kao HEIOCTaTak caMor Mojena, Beh mpe cBera Kao MokaszaTesb PEaHUX TEOJIOIIKHUX H
IPOCTOPHUX OrpaHUuYCHAa AaHAJTU3UPAHOr JISKHUINTA. YIMpaBO y TOME C€ OIlefa JojaTHa
UCTpaXMBAaYKa BPETHOCT MOJIEIA, jep OH HE CIIYXKH CaMo 3a ONITUMU3AIH]y, Beh 1 3a uaeHTudukanujy
KPUTHYHHX JI€JI0BA MPOM3BOIHOT Mpolieca y KOjuMa Cy OrpaHnYeHha cCUCTeMa 00jeKTUBHO IPUCYTHA.

HcnutuBameM J1Ba J0JaTHA ClIEHApHja, KOjUMa Ce UCTHTY]je OCET/FUBOCT Ha MPOMEHY KalaruTeTa
y3 3apKaBambe MCTOT T€OJIOIIKOT OKBUpPA (MCTHU OJIOK-MOJEN) M MCTUX OTpaHWYCHa KBAJHUTETA,
MIOKA3aHO je J1a MOJEJN 33/pkaBa CTAaOWIIHOCT M y MU3MEHEHHM OINEPAaTHBHUM yCIOBUMA. Y THUM
clieHapyjuMa Opoj HeycariameHuX cMeHa U3Hocuo je of 2,2% a0 2,6%, mro, u nopea nosehanor
npou3BOAHOr onTepehema, W Najbe MpeacTaB/ba BHUCOK CTENEH YCArilalleHOCTH ca IHJbHUM
ycnoBuMa. OBH pe3ynTaTH yKa3yjy Ha 3a/10BojbaBajyhy poOycHOCT Moziena U nmoTBphyjy J1a leroa
e(pUKACHOCT HE MPOU3UIIa3U UCKJbYUYNBO U3 JEAHOT KOHKPETHOTI IJIAHCKOT CIIeHapHja, Beh u3 came
CTPYKTYpPE ONTUMH3AIMOHOT MTOCTYTIKA.

Jenan on 3HaYajHUX pe3yiTaTa HCTPAKHUBAKA JECTE U CIIOCOOHOCT MOJIENa Ja C€ aJallTUBHO IMOHAIIA
y YCJIOBHMa IPOMEHE PACIOJIOKUBUX pe3epBH. Y CIEHapHjy ca HajBehWM KamaruTeToM, HaKOH
WCIPIUBMBAa PE3EPBHU HA JEIHOM O] KOTIOBA IPe]] KPaj ITAHCKOT XOPU30HTA, MOJIEI j& CaMOCTAITHO
aKTHUBUPAO HOBY JIOKAIIM]y OTKOIaBama Kako OM O0YyBao CTaOMIITHOCT MEIIaBUHE pyJle U oMoryhuo
peanu3anmjy MpPeocTaInX TNPOU3BOJHMUX oOaBe3a. TakaB pe3ynTar ykaszyje Ha BHCOK CTEIeH
PCaKTHBHOCTH JITOPUTMA U TIOTBPlyje HEroBy CIIOCOOHOCT JIa Y OKBUPY 3a/IaTHX NpaBuIia mpoHahe
HOBa, OTIEPATUBHO MPUXBATJBHUBA PElICHA 0€3 10JaTHE HHTEPBEHIIN]jC HHKEHEPa.



Wnak, ynmpkoc OCTBapeHHMM pe3ysiTaTMMa, MOTPeOHO je yKa3aTu M Ha onpeheHa orpaHuyema
pa3BujeHor Mojena. IIpe cBera, Moaen IMojla3d OJ MPETIOCTaBKE IIyHE PACIOIOKUBOCTH
MEXaHM3aIfje, OJHOCHO HE BPIIW MPEAUKIHN])Y MOTYhHX KBapoBa OmpeMe, Tj. paau ca yHaIpe
neUHUCAHOM PACIIONIOXKHUBOIINY cucTeMa Oarep-kamMuoH. Takohe, GyHKIM]a IUsba TMPEBACXOTHO j€
yCMEpeHa Ha ycarjalaBambe KalaluTeTa W KBaJUTETa, JIOK €KOHOMCKH acleKTH TPaHCIOopTa, Kao
ITO Cy BapujaOWIIHE TPAaHCIOPTHE AMCTAHIE, MOTPOIIKAa TOpPUBA M MPOMEHE YCIIOBa pajaa ca
MpoayOJbUBAKEM KOIMOBA, HUCY EKCIUIMIIUTHO YKJBYYCHHU Yy ontuMmu3anujy. [lopen Tora, KBaIuTeT
NOOMjeHUX pellieha Y 3HATHO] MEPU 3aBUCH O] TMOY3/IaHOCTH TOYETHOT T'€OJIOMIKOT OJIOK-MOjena,
Tako J1a Beha ojcTynama u3mel)y npolemeHuX U CTBApHUX CaJip)kaja MOTY YTHUIIATH Ha OTIEPATUBHY
peanu3anyjy IiaHa.

Ha ocHOBy cBera HaBeneHOT, MOXKE C€ OIEHHTHU Jla pe3yJITaTH HCTPaKWBamba MOTBPhyjy HaydHY
OTIPAaBIAHOCT W TPAKTUYHY BPEAHOCT pa3BUjeHOr Mozena. VCTOBpeMEHO, KpUTHYKAa aHalIn3a
MOKa3yje Ja IMOCTOju TMPOCTOpP 3a HETrOBO Jajbe yHampeheme, IMpe cBera Kpo3 YBoheme
MYJITHKPUTEPUjyMCKE ONITUMHU3AIIH]je, HHTETPAINjy TapaMeTapa Moy3JaHOCTH OIpeMe, YKIbyUHBahE
€KOHOMCKHUX W JIOTUCTHYKUX KPUTEPUjyMa, Kao W Kpo3 mopeheme ca ApyruM ONTHMH3AIMOHUM
TEeXHHKaMa. YTpaBo 300T Tora ce MOKe 3aKJbyUUTH Ja JUCepTallrja, Iopea KOHKPETHUX Pe3yTara,
OTBapa W jacaH Ipasail 3a Jiajba HCTPAKUBAka y 00J1aCTH ONEPATHUBHOT TUIAHUPAkA U YIIPaBJbakba
KBAJIUTETOM y MOBPUIMHCKO] €KCIIOATALIH]H.

5.5 O4yexknBaHa NpUMeEHA pPe3yJTaTa y NPaKcH

Pesynratu npukazaHu y JOKTOPCKO] TUCEPTAlMjH UMajy U3PaKEHY MPAKTUYHY MPHUMEHJBUBOCT Y
00JIaCTH TOBPUIMHCKE EKCIUIOATallje MHUHEpPAJIHUX CHPOBHHA, IOCEOHO Yy YCIOBMMAa paja
JMCKOHTUHYQJTHMX CHUCTEMa KOJI KOJHX j€ HEONMXOJHO HMCTOBPEMEHO HCIYHHTH MPOHM3BOJIHE,
TEXHOJIOIIKE M KBAJUTATHBHE 3aXxTeBe. Pa3BHjeHH CTOXaCTHYKHM MOJEN ITPEJICTaBJba OCHOBY 3a
yHarpeleme orepaTuBHOT IUTAHUPaka, jep oMoryhasa popMupame CMEHCKHX TUTAHOBA Pajia KOju Cy
TEeXHUYKH W3BOJJBMBH, IIPON3BOIHO CTAaOMJIHM M yCarjalleH! ca 3aXTEBaHUM KBAJIUTETOM pyJe 3a
Iajby Tpepazy.

[IpakTHyHa BPEJHOCT MPEUIOKEHOT MOJIEIIa OTJIe/ia Ce Mpe CBera y MOTyhHOCTH HeTroBe HETIOCPEIHE
MpUMEHE Kao ajara 3a MOJPIIKY OJUTyYHNBamky y CBAKOJHEBHOM paay PYAapCKUX HHXKEHEpa. Y MECTO
TPaJUIIMOHAIHOT MIPUCTYTIA, KOjU Ce Y 3HaYajHOj MEPH OCliamha Ha UCKYCTBO, MaHYEJIHE MPOpadyHe u
CyOjeKTHBHY TIPOIIEHY, pa3BHjeHH Mojaen omoryhaBa cucremMatndHo, Op30 U 00jEKTHBHH]E
TCHepHCamke OTICpAaTHBHUX TUTaHOBA. Ha Taj HauWH ce cmamyje MoryhHOCT JbyIcKe Tpelike, ckpahyje
BpeMe NOTPeOHO 3a U3pajy U KOPEKIIUjy TUIaHa, a MPOoIleC JOHOIICHhA O/ITyKa MOCTaje MOy3AaHuju U
e(pUKaCHH]HU.

[ToceOHO 3HaYajaH acHEKT MPAaKTUYHE MPUMEHE Pe3yiITaTa OJHOCH C€ Ha KOHTPOIIYy KBAJIUTETa PY/e
Ha HMBOY MOjeIMHAYHUX CMEHa. TUMe ce CTBapajy YCJIOBH 3a MOY3JaHuje CHaOIeBambe MOCTPOjeHha
3a mpepagy CHUPOBHHOM oAroBapajyher kBanmureTa, IITO MMa JUPEKTAaH YTHIA] Ha CTAOMIHOCT
MIPOU3BOJIHOT Tpolieca U YKYITHY e(pUKAaCHOCT pyJapCKo-IpepauBaukor cucTeMa.

OuekuBaHa NMpHUMEHa pe3ysTaTa y MpakcH orjiefa ce U y MOryhHOCTH mpoBepe H3BOAJBUBOCTU
JOYTOPOYHHX CTpATElIKMX IUIAHOBAa Ha ONEpaTMBHOM HMBOY. Pa3zBujeHu mozen omoryhaBa na ce
HCIIUTA Ja JIU Cy TyTOPOYHO MOCTABJLEHU LIUJBEBU y MOTJIEAY KOJIMUMHA OTKONAaBamba, aHraXKoBakba
MOjeIMHUX KOTIOBA M OYEKHBAHOT KBAJUTETA PY/AE 3aUCTa JOCTHKHU y PEATTHUM yCJIOBUMA paja, U3
cMeHe y cMeHy. Ha Taj HaumH pe3yiTaTH HCTpakMBama MOTYy OWUTH O]l 3Hauaja HE caMo 3a



KpPaTKOPOYHO YIpaBJbamke MPOU3BOAKOM, Beh 1 3a yckiahuBame pa3IMuUTUX HUBOA IUIAHHpamba y
PYAAPCKOM CUCTEMY.

[IpakTryHa MpUMeHa pa3BUjeHOT IPUCTYIA TOCEOHO je BayKHA Y CUCTEMUMA Y KOjiMa ce eKcIIoaTalyja
OJIBMja HAa BUINE MPOCTOPHO H3/IBOJEHHX KOIMOBA PAa3IUYUTUX KBAJMTATUBHUX KapaKTEpPUCTUKA. Y
TaKBUM YCJIOBUMa MOJIENT MOXKE TOCIYKUTH 32 PAlOHAIHUjU M300p aKTUBHHUX PaIiJIMIITA, OOJbe
UCKOpUIINEHE PaCIIONOKUBUX PE3EPBH M YPABHOTEKEHHjE AHTAXKOBAKE IMOJEIUHUX KOMOBA TOKOM
Jy>Ker BpEeMEHCKOT niepro/ia. MictoBpemeHo, omoryhasa ce cMamermhe WM YaK eJTMMHHUCARLE TIOTpede 3a
TIOIAaTHAM yCpENhbaBakbeM pyZAe Ha JICTMOHHjaMa, YMME Ce II0jeHOCTABIbYje TEXHOJOMIKH IIPOILEC,
CMambyjy TPOIIKOBH TOHOBHOT MTPETOBapa 1 oBehapa yKyITHa oriepaTuBHA e(hUKaCHOCT.

3Hayaj pe3yiTara 3a Mpakcy Orjela ce M y YHIESHHUIM Ja je MOJEN MMIUIEMEHTHpPAH Y IIHPOKO
noctyrmHoM Excel/VBA okpykemwy, IITO HerOBy MPUMEHY YHHH PEATTHO OCTBAPHBOM 0e3 moTpede
32 HAa0AaBKOM CIIOKEHHUX U CKYNHX CHEIHjaTu30BaHuX copTBEpCcKuX pemema. OBakBa
MMIUIEMEHTalMja OMOoryhaBa pelaTHBHO jJETHOCTAaBHO YBOhEHE MOJCNa Y WHKEHEPCKY IMPaKcy,
npuiarohaBame JIOKAJIHUM yCIIOBHMa pajia M Jajbe yHampeheme y ckiamy ca crnenupuaHocTumMa
KOHKPETHOT PyJIapCKOT CUCTEMA.

[Mopen HenmocpemHe MpUMEHE y ONEPATHBHOM IUIAHHWpAy, PE3yJITaTH TUCEpPTAlHje MOTY WMaTH
3Ha4Ya] MU y IIHPEM KOHTEKCTY YIMpaBjbakba NPOU3BOAKOM, j€p TPYXkajy OCHOBY 3a Pa3Boj
HaTpEAHUJUX CHCTEMA 3a TIOJPIIKY OJTYyYHBaKY y pynapcTBy. Pa3BujeHH MOIEn MOXKE MTOCTYKUTH
Kao TMOJIA3UINTE 32 YKJbYYMBAKE JIOJIATHUX KPUTEPUjyMa, Kao IITO Cy TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA,
MOY3JJaHOCT OIIpeMe, TPXKUIIIHU 3aXTeBH WJIN TUHAMUYKE ITPOMEHE Y €KCIIOATAllMOHUM YCJIOBUMA,
gyrMe OU ce BeroBa MpakTUYHA BPEIHOCT JOJaTHO noBehana.

Ha ocHOBY cBera HaBeZICHOT, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J]a pe3YNITaTh JOKTOPCKE AUCEpTalje UMajy jaCHO
U3paXeHy U BHUUIECTPYKY IMpUMEHY y mnpakcd. OHM MOry JONpPHUHETH YHalpehewy omnepaTuBHOT
TUIAaHUPAba, KOHTPOJIM KBAJIUTETA Py/IE, pallMOHATHUjeM KopuIlhely MeXaHu3alije U Pe3epBH, Kao U
noBehamy CUTypHOCTH M €(HKACHOCTH Y MPOLIECy JIOHOIICHha OUTyKa. YIIPaBo 300T TOra pa3BHjeHU
MOJIET He MPE/ICTaBIba CaMO Hay4HH JIOTIPUHOC, Beh M KOHKpETaH, ONlepaTUBHO MPUMEHJEUB HHCTPYMEHT
3a yHanpeheme paga AMCKOHTHHYATHHX CHCTeMa Ha TIOBPIIIMHCKAM KOTIOBHMA.

5.6 OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpulIheHy JaUTepaTypy

[Ipu w3pamm TOKTOpPCKE aUcepTalyje KopuimheHa je muTeparypa koja odyxsara 102 mutepaphe
jenwHHUIE, YKIbYUyjyhul HaydHE pasioBe, CTpy4HE IMyOIuKalmje, yOeHNKe, CTaHAapAHE U 3BaHUYHE
n3Bope. Kopumhenn nureparypHu H3BOpH 00yXBaTajy KIIaCHYHA U CaBpEMEHA Ca3Hama U3 00JIaCTH
MOBPIIMHCKE EKCIUIOATallje, YTOBapHO-TPAHCHOPTHUX CHCTEMa, OIEPAaTHBHOT IUIAHWPAbA,
yTIpaBJbamha KBAINTETOM MUHEpAHE CHPOBUHE, CTOXACTHYKOT MOJIENIOBAamba M IPUMEHE TeHETCKUX
alropuTaMa M APYrux ONTUMH3ALUOHUX MPHUCTYIIA Y PYAapCKOM HHKEHEPCTBY.

N3 kopumihene nauTepatype jacHO ce€ yodaBa Ja j€ KaHAuAAaT CUCTEMAaTUYHO MPHUCTYNMHO aHAIW3U
JOCaIallllbUX MCTPAKUBaFkha, KPUTHUKU carjienao mocrojehe HaydHe cTaBoBe W pe3ynTare, U Ha
OCHOBY TOTa ITPEIU3HO UACHTU(PHKOBAO UCTPAKUBAYKH ITPOCTOP Y KOME je OMIIO OTpaBIaHO Pa3BUTH
COTICTBEHH MOJICII.

Kowmucwuja onemwyje na je kopuirheHa quTepaTypa aJiekBaTHa, JIO0BOJbHO 0OMMHA, HAYYHO peJIeBaHTHA
Y TIpaBUJIHO OJa0paHa, T€ Ja je KaHIuaaTy oMoryhuria ma MCTpaXuBamke IMOCTABH HA IMOYy3JaHe
Hay4YHE OCHOBE.



6. OBJAB/JbEHU U CAOIIIITEHU PE3YJITATHU

Tokom nokropckux crynuja, Kanaunar Jenena UrmaTtoBuh je pesynrtaTe CBOI HCTpaXKHBamba
BepHu(]UKOBana Kpo3 BUIlle MyOIUKOBaHUX pajosa. [IpBu HaBeneHu paa y kareropuju M22, Ha KoM
je KaHOuIaT TpPBU ayToOp, YCKO je TMOBE3aH ca HCTPAXHMBAKBEM IMPHUKA3aHUM y OBOj MPEIMETHO]
JMiCepTalju U Bepu(HKyje HayIHU TOTPUHOC KaHauaara Jenene Mrmarosuh.

Pan y ucraknyrom mehynapoanom gaconucy M22

e Ignjatovi¢ Jelena, Stevanovi¢ Dejan, Bankovi¢ Mirjana, & Markovi¢ Petar (2026). A Genetic
Algorithm Model for Short-Term Planning and Quality Management in Open-Pit Mining [MDPI AG].
Applied Sciences, 16(6), 2642, ISSN 2076-3417 (M22) IF=2.5 https://doi.org/10.3390/app16062642

Caommureme ca Me)yHapOIHOT CKyIla IITaMIIaHo Yy HeInHu M33

e Pavlovi¢ Natalija, Subaranovi¢ Tomislav, Ignjatovi¢ Jelena, Pavlovi¢ Vladimir, CLIMATE
CHANGES AND OPEN PIT MINING, 16th INTERNATIONAL MINING CONFERENCE,
OMC 2024, Zlatibor, 9-12th October 2024, Hotel Palisad, Zlatibor, Serbia, ISBN-978-86-83497-
31-7, 200-203

Pan y Bogehem vaconucy HarpioHatHor 3Hadaja M51

e Katarina UroSevi¢, Jelena Zakonovi¢, Jelena Ignjatovié, Radmila Gacina, DIFFERENT
ASPECTS OF SOFT COMPUTING METHODS APPLICATION FOR BLASTING IN
MINING (2019) Podzemni radovi, (M51) DOI broj:10.5937/podrad1935065U

7. 3AK/bYYAK U ITIPEJIOT

JlokTropcka mucepranvja kangunata Jemene M. UrmartoBuh mactep MHXKEHepa pyapcTBa, MO
HaCJIOBOM ,,CTOXaCTHYKH MOJIEIN 32 YIPaBJhakhe KBATUTETOM IIPH Paly JUCKOHCTHHYATHOT CHCTEMA
Ha TIOBPIIMHCKUM KOTIOBUMA“* ypaheHa je mpema o100peHo] MpHjaBu U MPEACTaBba CaMOCTATHO U
OPUTHHAIIHO HAYYHO JIEJIO.

W3pagoM JOKTOpCKEe AWCepTandje W IMOCTUTHYTHM Ppe3yldTaTUMa HCTPaXHBama, KOjU Cy
MIPEICTaBJbEHU Y OKBUPY HAYUYHOT pajia 00jaBJbEHOT Y yaconucy MelyyHapoaHOT 3Havaja (KaTeropuja
M22), kangunat Jenena M. UrwaroBuh je ycmemrHo Jokasajia CBOje HAlpeIHO pa3yMeBame U
pa3BWiIa OpPUTMHAIHU MOJEN KOjU C€ 3aCHMBA NPUMEHHM CTOXACTUYKHX alropurama y CBpXY
yIpaBJbaba KBATUTETOM.

Kpo3 cBoje ucrpaxuBame, kanaunar Jemena M. UrwaroBuh je He camo na jompuHeNIa HAy4dHO]
3ajeHUITM KPO3 Pa3BOj OPUTHMHAIHE M MHOBATUBHE MeToje, Beh je m joka3ana crmocoOHOCT Aa Ha
BHUCOKOM HHUBOY pa3Mmarpa KOMIUIEKCHE MpolieMe Koje 00yXBarajy pas3iIMuuTe acleKTe pyaapcke
MIPOU3BOJIEHE.

WNmajyhu y BuAy HaydHy 3aCHOBAHOCT, OPHTHHAIHOCT, CaBPEMEHOCT TeME, 3Hadaj] OCTBAPECHUX
pe3ynTara, Kao W YMIEHUILY Ja je KaHAWIAT MOKa3ao IMOTIIYHY OCIIOCOOJBEHOCT 3a CaMOCTallaH
HAYYHOMCTPAXXUBAYKU paja, Kommcuja MO3WTHBHO OLEHmYje JAOKTOPCKY IHCEPTalWjy KaHIuIaTa
Jenene M. Urwarosuh.

V3umajyhu y o03up cBe HaBeIEHO, CTEKJIM Cy C€ CBU YCIOBM 3a jaBHY OJOpaHy IOKTOpPCKE
nucepranyje kanauaara Jenene M. Urmatosuh.



Ipennor Komucuje HacraBHo-nayunom Behy

Ha ocHOBy cBera H3J0K€HOT cMaTrpaMo Ja JOKTOpCKa aucepTaiuja kaHgugata Jeiene M.
UrmwaroBuh, MacTep MHXEHEpa pynapcTBa, MOJ HAcIOBOM: ,,CTOXaCTHUKH MOJIEN 32 YIPaBJbake
KBAJIMTCTOM IIpHU pady AUCKOHCTHHYAJIHOI CHCTEMa Ha MOBPIIMHCKHM KomoBHuMa“* npeacraBjba
OpUTHHAITHO HAY4YHO JeJ0 W3 HayuyHeoOnacTu Pyaapcko HMHXKEHEpPCTBO OJHOCHO YK€ HaydHe
obnactu [IpojexkToBame 1 MIaHUPamkE MOBPIIMHCKX KOTOBA.

[Ipennaxemo HacraBHo-HayuHoM Behy Pypapcko-reonomkor ¢akyntera YHHBEp3UTeTa Yy
beorpany, na mpuxBatu nosutuBaH M3Bemraj o ypal)eHO) IOKTOpCKO] AMcepTaluju, Kao U Ja
kanaunata Jeneny M. UrmwaTtoBuh, MacTep HHXKeHmepa pyIapcTBa, I030BE HA YCMEHY 0JJ0paHy Hpea
Komucujom y uctom cacraBy.

V¥ beorpany, 29.04.2026. rox. YnaHOBU KOMUCH]E:

np Tomucnas lly6apanosuh, penoBau npodecop

VYuusepsutet y beorpany - Pynapcko-reonomku ¢akyarer

np Mupjana bankosuh, noneHt

VYuusepsutet y beorpany - Pynapcko-reonomku ¢akynarer

np Hauuen KpsxanoBuh, BUIlIM HAy4YHU cCapaHUK

WHucTuTyT 32 pygapcTso y MeTanyprujy, bop



