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YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
PYIAAPCKO-TEOJIOIIKU ®AKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BERhY

[Ipeamet: U3BemTaj o onenn qokTopcke aucepraumje kanauaara Ilerpa I1. MapkoBuha,
MacTep MHKeHepa pyAapcTBa

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha Pymapcko-reonomkor ¢akynreta YHUBep3uTeTa Yy
beorpanmy, 6p. 1/191 ox 27.04.2026. roguHe MOHETO] Ha cemHUlA onpkaHo] 23.04.2026.
roguHe, UWMeHOBaHM cMO 3a Komucujy 3a OIeHy JOKTOpCKE JucepTaiuje
[Terpa I1. MapkoBuha, MacTep HHXKEHEPa PyaapCTBa, O] HACIIOBOM:

»Pa3B0j XUOPUAHOT MO/IeJIa 32 YIPaB/balk-€¢ PU3MKOM MPHU CTPATELIKOM IJIAHUPAKY
NOBPIIMHCKHMX KONOBa”

Y HAaKOH TIperyiesia JOKTOPCKE TUcepTalije U MPHIOKEHOT MaTepHjaia, MoJHOCUMO clieaehn

U3BEIOITAJ

1. OCHOBHM MOJALM O KAHAUJATY U JUCEPTALIUIUN

1.1. Buorpadcku noxanu 0 KAHAUAATY

Ilerap MapkoBuh pohen je 9. janyapa 1997. rogune y Ilpumrtunu, PenyOnukxa CpOwuja.
OcHoBHO oOpa3zoBame 3aBpimno je y Kocromiy, a cpeame y IlonMTeXHUYKO] LIKOIH Y
[ToxapeBiry. OcHOBHe akajgeMmMcke cTyauje Ha Pymapcko-reosomkoMm — (akynrery
Vuusep3zutera y beorpany, cryaujcku nporpaMm Pynapcko HMHXEHEpCTBO, MOy
[ToBpiMHCKa eKCIuIoaTalyja JIeKHUIITa MUHEPATHUX CUPOBHHA, 3aBpIuuno je 2019. rogune ca
npoceyHoM orieHoM 9,02. MacTep akazneMcke cTyuje Ha ucToM (akynreTy 3aBpiuno je 2020.
roJuHe ca npoceqHoM ouexHom 10,00.

JIOKTOpCKe akaneMcKe cTyauje Ha Pymapcko-reonomkom QakyiareTy YHHBEp3UTETa Y
beorpany ymmcao je 2020. romuHe, e je MOJIOKHO CBE UCHHUTE NMpeABHlCHE CTYIH]CKUM
nporpamoMm ca mpocedyHoMm oreHoM 10,00. Tema moxTopcke nucepTaije Mo HA3HMBOM
,Pa3B0j XHOpHUAHOT Mozena 3a YIpaB/bakbe PU3UKOM TIIPH CTPATEIIKOM IUIAHHPAlky
MOBPIIMHCKUX KomoBa“ mpuxBahena je 27.05.2025. romune na Behy nayunux obGnactu
TEeXHUYKHUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany (3aBeneHo noa 6pojem 61206/2-25).

On 2019. rogune 3amocneH je Ha Pynapcko-reonomkoMm ¢akynrery YHHUBep3uteTa Yy
beorpany, Hajipe kao CTpy4HH capaaHuK, a o1 2022. ronuHe y 3Bamby acucTeHTa Ha Kateapu
3a MPOjEeKTOBakEe W IJIAHWPamke IOBPIIMHCKUX KOMOBAa. Y HACTaBU j€ aHTa)XOBAaH Ha



npeaMeTHMa 13 00JIacTH MPOjEeKTOBaha, ONTHMHU3AIM]jE U IIAaHUPamka MOBPIIMHCKUX KOIIOBA,
Ka0 U TEOCTATHCTUYKOI MOJEIHpara JEeKHUINTA U TEeXHO-€KOHOMCKE aHalH3e PYAapCKHX
npojexara.

VY nocamamimeM pajay yuecTBOBAo je y u3paau npeko 40 pynapckux mpojekaTa, cTyauja u
TEXHUUYKHX ejlabopaTa, Kao M y HayYHOUCTPaKUBAYKOM pagy. AyTop je U KoayTop yKymnHo 12
Hay4HHX panoBa oO0jaBjbeHMX y MeljyHapomHuMm U 1nomMahM HayYHHM YacoOINUCHMA,
ykJbyuyjyhu pagose mnyOmukoBane Ha SCI nucTH, Kao M pajoBe IPE3EHTOBAHE Ha
MelyHapoJHUM HaydYHUM KOH(EpeHIIHjama.

On 2019. xanauaat je unaH HajBeher CBETCKOT yApYKema U3 00J1acTh pyaapcTBa ,,Society for
Mining, Metallurgy & Exploration* (SME). 'onuny nana kacHuje mocrtaje u uiad ,,CaBe3a
WHXXEemepa pyaapcTsa 1 reosoruje Cpobuje™, a ABe roguHe KacHUje U 4iiaH ,,KoMope pyaapckux
Y TeOoJIOMKUX nHxkemepa Cpouje. Ox 2025. ronuHe 4iaH je u yapyxkema ,,Society of Mining
Professors/Societit der Bergbaukunde*.

VY mapry 2023. roauHe, MOJOXKUO je CTPYYHU HCIUT MPOINUCAH 3aKOHOM O pyAapCTBY U
reoJjiomkuM uctpaxkuBamwuMma (Ci. I'macauk PC 6poj 101/2015, 95/2018 u 40/2021).

Berosa ncrpaxkuBauka HHTEpECOBamba YCMEPEHA Cy Ha ONTUMU3AIM]y MOBPIIMHCKHUX KOIOBA,
yIpaBJbakbe PU3UKOM Y PYAAPCKUM MPOjEeKTHMA, T€OCTaTUCTUYKO MOJEINpae JISKUIITA U
IPUMEHY CTOXAaCTHYKHUX METOJIa Y TUIaHUpamy EKCIUIoaTallje MUHEpaIHUX pecypcea.

1.2. HacioB 1 00uM qucepranuje

HacnoB nokrtopcke maucepramuje kanaumara Ilerpa I1. Mapkosuha, mactep WHXEmepa
pynaapctBa je: ,,Pa3Boj xuOpumHor Mojnena 3a yNpaBbalkbe PU3HUKOM IPU CTPATEIIKOM
IJIaHUPAY MOBPIIMHCKHUX KOIIOBA™.

Jucepranuja caapxu:
- 208 ctpana pauyHapcku obOpaheHor texcta A4 ¢opmara ykipyuyyjyhu u nonatke,
189 ctpana pauynapcku oopahenor texcra, A4 popmara, 6€3 1o1aTaka;
- 18 Tabena y Tekcry;
- 101 rpadmukux uaycrpanuja, AujarpaMa u mema;
- 346 nurepaTypHHMX HaBOJA y CIIUCKY JINTEPATYPE;
- 3 mpunora - M3jaBa o ayTopcTBy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITAMIIAHE U E€IEKTPOHCKE

Bep3Hje NOKTOPCKOT pana u M3jaBa o kopumihemy.

1.3. XpoHosoruja ono0paBama u u3paje qucepramnuje

HacraBHo-nayuno Behe Pypapcko-reonomkor ¢akynrera YHuBep3uteta y beorpany, Ha
cemHUIM oapkanoj 27.03.2025. rogune, noHeno je Omiyky o nMeHoBawy KomMucuje 3a oreny
Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH IMpeIJIOKEHE TeMe JIOKTOpCKe aucepraumje, Kanaunara llerpa
Mapxkosuha, MacTep HHXKeWmepa pyAapcTBa: ,,Pa3Boj xubOpugHOr Mojena 3a YIpaBJbambe
PU3HKOM TIPH CTPATEIIKOM IUIAHMpamky MOBPIIMHCKUX KOmoBa“, MOKymMeHT Opoj 1/71 on
01.04.2025. ronune.



Ha cemnumm HacraBHo-HayuHOr Beha, Pymapcko-reonomkor dakynrera, YHuBEp3HUTETa y
beorpany, onp:xanoj 24.04.2025. rogune ycBojeH je nosutuBad M3senraj Komucuje 3a oneny
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOpCKE aucepTauuje, kanaunara [lerpa Mapkosuha, mactep
UHXKEHEpa PylapCcTBa, 0 Ha3UBOM ,,Pa360j xubpuonoz mooena 3a ynpas/oarse pusukom npu
cmpamewKom NIAHUPAry NOBPUIUHCKUX KOnoea ', 3a MEHTOpa je MMeHoBaH ap /[lejan
CreBanoBuh, BaHpemuu mnpodecop VYHuBepsutera y beorpany, Pynapcko-reonomrkor
¢dakynrera. Omrykom 6poj 1/99 ox 25.04.2025. naro je omoOpeme Ha MPEUIOKEHY TeMy
TOKTOPCKE JUCEpTaLHje.

Behe nayunux o6iiactu TeXHUUKHX HayKa Y HUBep3uTeTa y beorpany je Ha ceTHUIM OIpKAHO]
26. u 27.05.2025. ronune, noneno je Omayky 6poj 61206/2-25 xojoMm ce aje cariacHOCT Ha
Onnyky HacraBHo-HayuHor Beha Pymapcko-reomomkor (akynTera o HpHXBaTamky TeMe
JOKTOpCKe nucepranuje kanmuaara [letpa Mapkosuha, mon Ha3wBoOM: ,,Pa360j xubpuonos
Mmooena 3a ynpasmwarbe PUsUKOM Npu CMpAameuwkom NiIAHUpar)y NO8PUIUHCKUX KOnosa ‘' W1
onpehuBamy npod. ap [lejana CreBanoBuha 3a MeHTOpA.

Kanmunar Iletap MapkoBuh, Mactep ummHkemepa pyaapctsa, gana 08.04.2026. moanHeo je
MonOy 6p. 1/165 3a nMeHOBame KOMHUCH]E 3a OIEHY TIOKTOPCKE AUCEPTAIH]e 1OJ] HA3UBOM:
,,Paseoj xubpuonoz modena 3a YnNpaswbarbe PUUKOM NPU CHMPAMEUKOM NIAHUDAILY
nospuunckux xonosa‘‘. Ha ocHoBy Momnbe, Kareapa 3a mpojekToBame U IJIaHUPAHE
MOBPIIMHCKUX KOIIOBA, je CBOjoM oitykoM (Op. 1/169 ox 09.04.2026.) npeanoxuna HacraBHo-
Hay4yHoM Behy Pynapcko-reonomkor gaxyntera, YHuBep3urera y beorpany, ¢opmupame
Kommcuje 3a oneHy AoKTopcke auceptanuje kaHaunaata. HacraBHo-nHayuHo Behe je Ha
cemaun onpkanoj 23.04.2026. noweno omiyky (Op. 1/191 om 27.04.2026. romuue) o
MMCHOBalkY KOMHCH]jE, YHMME Cy C€ CTCKJIM YyCJIIOBH 3a Tucame M3BemTaja o ypalheHoj
JTOKTOPCKO] TUCEPTaLIU]H.

1.4. MecTo nucepranuje y oaropapajyhoj nayunoj o6aacru

JlokTopcka aucepranmja KaHguaata Ilerpa MapkoBuha, mactep WHXEHmEpa pyaapcTsa,
npunaga HaydyHoj oOsactu Pyngapcko HHKEHEpPCTBO, OJHOCHO YKOj HaydHO] 005acTu
[IpojekToBame W TUIaHUpame MOBpIIMHCKUX KkomoBa (Cryaujcku mnporpam Pymapcko
MH)XEHEepCTBO, YHUBep3uTeT y beorpany - Pymapcko-reonomku dakynter). 3a MeHTOpa
nucepranje je onpehen np Mejan CreBanoBuh, BaHpenHu mnpodecop YHHUBEp3UTETa Yy
beorpany Pynapcko-reonomkor Qakynrera, yxke HayuHe oOmactu [IpojekToBame u
TUTAHUPAHE TIOBPITUHCKIX KOTIOBA.

2. IPEJMET U IAJb TUCEPTALIMJE

Tema oBe TOKTOpCKE AucCepTAaIlHje je ,,Pa3Boj XMOpUIHOT MOJIelIa 3a YIIPaBJbakbe PU3UKOM MIPH
CTpaTENIKOM IUIaHUPakhy MOBPIIMHCKUAX KOTOBa““. IcTpakuBame je ycMepeHo Ha MHTETpallyjy
JETePMUHUCTHUUKUX METO/a ONTHMHU3allMje, CTOXAaCTHYKOI MOJIeNIOBakba HEU3BECHOCTH U
npunimna mehynapoanor crangapaa [ISO 31000, ca unssem yHanpehema nporeca JoHOLIEHa
OJUTyKa y YCIIOBUMAa M3pakeHE T'€0JIOIKE, TEXHUYKE U eKOHOMCKe HemsBecHocTH. [loceOHa
nakma nmocBeheHa je KBaHTUTATUBHO] MPOIICHN PU3UKA U Pa3BOjy MPUCTYIA KOoju oMoryhasa
npesa3ak ca KJIaCHYHOT JEeTePMHHUCTHYKOT Ha MPOOaOMIMCTHYKHA MOJIEI TUTAHUPAhA.



[use nucepranvje je pa3Boj HHTETPUCAHOT METOJOJOIIKOI OKBHpa KOju omoryhasa
UACHTU(UKAIM]Y, aHAIW3y, C€BaIyallljy W TPETMaH PHU3UKA Y TPOIECY ONTUMH3AIIH]jC
MOBPIIMHCKUX KOTOBA, Y3 UCTOBPEMEHO YKJbYUHBAHE BUIIIC H3BOPA HEM3BECHOCTH. Pa3BujeHn
Mozienn oMoryhaBa KBaHTUTATHBHY IPOLIEHY MOY3AaHOCTH ONTHMHU3AINMOHUX pPeIleHkha KpPo3
aHAIM3y pacrojiena EKOHOMCKHMX II0OKa3aTe/ba W YBOhEeHmEe MPOOaOMIMCTHYKOT MOJemna
eKcIutoaTanyje OJIokoBa, uuMe ce o00e30ehyje pealncTUYHHMja OCHOBa 3a JIOHOIICH:C
CTpaTEUIKUX OJITyKa.

[Tpenmer u b OBE TOKTOPCKE JricepTanuje oopaljeHu cy kpo3 Buiie Mel)yCOOHO moBe3aHMX
(aza, Koje 3ajeTHO YNHE 1IEJTOBUT UCTPAKUBAYKH TIPOIIEC.

VY npBoj (hazu crpoBeieHa je CUCTeMAaTCKa aHalIu3a peJeBaHTHE HayYHEe U CTPYUHE JIUTeparype
13 00JIaCTH pa3Boja PyAapPCKUX MpojeKara, ONTUMHU3ALM)e TTOBPLIIMHCKUX KOIOBA, YIIPaBJbamba
PHU3UKOM M MOJIEJIOBamka HEM3BeCHOCTH. VIEHTH(UKOBAHN Cy KJbYYHH MPUCTYITH, METOJE U
UCTpaKMBAYKE MpPa3HUHE, IITO j& MOCITYXHJIO Ka0 OCHOBA 3a Ae(pHUHUCAmE KOHLENTYaIHOT
OKBHPA HCTPAKUBAHA.

VY npyroj ¢a3u u3BplIeHa je aHaiaM3a YJIa3HMX [apamerapa KOju yTU4y Ha E€KOHOMCKY
eBalyalljy W TEXHUYKY HW3BOJJBUBOCT PYIApCKOr TMpojeKTa, YyKJbydyjyhu reosoike,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE M eKoHoMcke (akrope. IlocebaH akueHaT cTaB/beH je Ha
UACHTUPHUKAIM]Y U U300p MapaMeTrapa KOjHu Cy MpeIMeT CTOXaCTUIKOT MOJIETIOBAbA.

Tpeha dasza oOyxBara mpuMeHy reOCTATHCTHYKUX CHMYJAllMja 32 MOJEIOBAEmE T'€OJIOIIKE
HEM3BECHOCTH, KkKao u Monte Carlo cumynanuja 3a MoJeNoBambe BapHjaOMIIHOCTH
TEXHO-€KOHOMCKHX MapaMmerapa. Ha Taj HauMH reHepucaH je CKyI MOJAjeIHaKO BEPOBATHUX
CIICHapHja KOjU MPEACTaBIba]y OCHOBY 3a JIaJby aHATU3Y.

Y uerBpro] (a3sum wW3BpIHICHA € ONTHMH3AIMja TOBPUIMHCKOT KOMa IPUMEHOM
Lerchs—Grossmann (LG) anropurama 3a oapehuBame onTuManHe KOHTYpe KoIla, Py Yemy je
3a CBaKM T'€HEPUCAHH CIICHAPHO JePUHUCAHO ONTHMAITHO PEIICH¢ 3aCHOBAHO Ha KPUTEPHjyMY
MakcuMu3aiuje Heto canamme Bpeanoctu (NPV). [lopen Tora, kao pe3ynraT onTUMH3AIM]E
TOOMjEeHU Cy U KJbYYHH TEXHUUYKH MTOKa3aTeJbH, KOjU 00yXBaTajy mapaMeTpe reoMeTpHje Koma,
KOJIMYMHE Py/ie M OTKPHUBKE, Ka0 U OCHOBHE MOKa3aTebe TNHAMHKE eKCIIoaTalHje.

WuTerpanujom OBUX pe3yiTara, OJHOCHO CKyla ONTHMAIHUX pemiema, omoryheHo je
dhopmupame pacrozesia eKOHOMCKUX MMOKa3aTesba, Kao U Pa3Boj MPOOAOUITUCTHIKOT MOJIena
eKcruioaTanyje OJoKoBa, KOjuM ce JeduHuIIe BepoBaTHOha eKCIUloaTaluje CBaKor
nojeauHavYHOT 6J10Ka y mpocTopy (eHri. Block Extraction Probability - BEP).

VY metoj ¢as3u cnpoBeseHa je aHaNIM3a pe3ysiTaTa U KBAaHTUTATHBHA IPOLEHA PU3MKA, KPO3
pacrioziesie eKOHOMCKHX TIOKa3zaTeJba W NMPUMEHY WHAMKATOpa Kao MITO Cy BepoBaTHOha
HeratuBHor ucxoma P(NPV < 0), kao u Value-at-Risk (VaR), Conditional Value-at-Risk
(CVaR). Ha ocHOBy nmoOMjeHHX pacrojiesia M3BpIICHA je MPOIleHa PU3MKA MOTEHIN]aTHOT
HEraTHBHOTI UCX0Ja IIPOjeKTa, Kao U MOTyhux ryOuTaka y HEOBOJbHUM CLIEHApUJUMA, JI0K CY
ca JIpyre cTpaHe aHAIW3WPAHW W MOTCHIMjaIH 3a OCTBapuBame Behux BpemHoctu NPV y
MOBOJHHUM yclioBUMA. JloJ1aTHO, pe3yATaTu Cy aHAIU3UPAHU IMPUMEHOM NMPoOadMIINCTUUKOT
MojJena eKcIioaranuje OJ0KoBa, Koju oMoryhaBa KBaHTHTATUBHY U MPOCTOPHY MPOLIEHY



MMOYy3JJaHOCTH  OIITUMHU3AIIHOHOI' PCHICH:A, I/I,I[CHTI/I(i)I/IKaL[I/ij CTAaOMIIHUX 30HA BHCOKE
BCpOBaTHOhe CKCHJ’IO&T&L{I/Ije n I/I3,Z[Bajal-be MapruHaJIHUX 30Ha Ca noBehanum PU3BUKOM.

Ha ocHOBy n0o0ujeHHX pe3yniTaTa pa3BUjeH je XUOPHIHU MOJEN YIpaBibakba PU3HKOM, KOJU
MIpeJICTaB/ba OCHOBHU HAYYHHU JOMPUHOC OBE ACepTaIlyje u omoryhasa yHamnpeheme mporeca
CTPaTEUIKOT TUIaHUParkha MOBPIIMHCKUAX KOMOBA.

Jlucepraiyja je CTpyKTypucaHa Kpo3 ceam MeljycoOHO TOBe3aHMX IIeIHa, Koje 00yXBarajy
YBOJIHA pa3Marpama, TEOPUJCKU OKBUP U MpETJIe]] IUTepaType, aHaausy nocrojehux merona
ONITHMU3AIIH]e TIOBPIIMHCKUX KOMOBA, Pa3B0Oj XUOPHIHOT METOIOJIOUIKOT OKBHpPA YIIPaBJbamkbha
PHU3HMKOM, HETOBY IPHUMEHY Ha KOHKPETHOM JICKHINTY MHUHEPAJHUX CHUPOBHHA, aHAIH3Y U
IHMCKYCHjy pe3yiTara, Kao M 3ak/byyHa pa3Mmarpama. Ha Taj HauumH amcepranuja mpyxa
cBeoOyxBaTaH yBUJ Yy IpOLEC MHTErpanyje ONTUMHU3ALMje U YIpaBjbamba PU3HKOM Y
CTpPATEUIKOM TUIAaHHparby MOBPIIMHCKUX KOIMOBA, Ca 3HAYAjHUM JIOTPUHOCOM KaKO HAy4HO]
00JIaCTH, TAKO U MPAKTUYHO] IPUMEHH Y PyIapCKOj HHILYCTPH]H.

3. OCHOBHE XHITOTE3E U I1OJIA3ZHH ITOJALIN

VcTpaxxuBame MpesICTaB/bEHO y OBOj JOKTOPCKO] AUCEPTAI]H 3aCHUBA CE€ HA BHUILE OCHOBHUX
NPETIOCTaBKU KOje ce y pajly aHalu3upajy, TeCTUpajy W HayyHO Bepudukyjy. CaBpemeHu
MPUCTYIU CTPATEHIKOM IUIAHUPAhy MOBPUIMHCKUX KOIIOBA CBE BUIIIE yKa3yjy Ha OTpaHUYCHA
KJIACHYHHUX JICTSPMUHUCTUYKMX METO/a, KOje C€ 3acCHHMBajy Ha (UKCHUM BpPEIHOCTHMA
yla3HUX Tapamerapa W He oMoryhaBajy aJekBaTHO carJyie/laBarb€ HEHW3BECHOCTH KOja je
MPUCYTHA Y CBUM (pazaMa pa3Boja pyaapCKor MpojeKTa.

VY ycrnoBuMa W3pakKEHE T'eOJIOIIKE, TEXHWYKE M EKOHOMCKE HEH3BECHOCTH, OHOIICHE
CTPATEIIKUX OJTYKa 3aCHOBAHO MCKJbYYMBO Ha jeTHOM ONTHMAIHOM PEIICHY MOXKE IOBECTH
10 3HaYajHUX OJICTyNama M3Mel)y IUTaHMpaHWX W peaHuX pesynrarta. 30or Tora ce Hamehe
notpeba 3a pa3BojeM WHTETPUCAHUX MPUCTYIA KOju oMoryhaBajy HCTOBPEMEHO caryie/laBame
BapMja0MIHOCTH yJAa3HUX IapameTapa, KBAaHTUTAaTHBHY IPOLEHY pU3MKa M yHampeheme
MOY3/1aHOCTH ONTHMHU3AIMOHUX PElICHHa.

[TocTojehu mpuctynu y obnactu onTUMH3aIlMje MOBPITMHCKUX KOIOBA Hajuenihe TpeTupajy
ONITUMH3AIIN]Y, MOJIETIOBabE¢ HEM3BECHOCTH U yIpaBJbamkhe PU3UKOM Kao OJIBOjeHE IpoIlece.
Melytum, caBpeMeHH TPEHIOBH YKa3yjy Ha MOTpeOy HUXOBE HWHTETpalHje y jJeIUHCTBEH
METOJIOJIOIIKK OKBHUpP, KOju oMoryhaBa CBEOOYXBaTHH]y aHAJIM3y M JOHOIICHE OJJIyKa y
yCIIOBUMa HEHM3BECHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY, Mmoce0aH 3Hayaj UMa NMPHUMEHA CTOXACTHYKHUX
MCTOJa M NpHUHIOHWIIA YIpaBJbaltbd PU3HUKOM, Ka0 H BHBUXOBO MOBE3UBAKLE Ca MOJACIMMA
ONITUMH3AIIH]j€ TTOBPIIMHCKUX KOTIOBA.

[Tonazehu o1 HaBeAeHUX YMEHEHHUIIA, Y OBOj IUcepTaniju (opMyJIMcaHe Cy OCHOBHE XHUITOTE3€
UCTPaXUBamka KOje ce OJIHOCE Ha Pa3BOj M MPUMEHY XUOPHIHOT MOJIENa YIIPaBJbakha PU3UKOM
MIPU CTPATEIIKOM TUTAHUPAy MOBPIIMHCKHUX KOTIOBA:



=  Xwunote3a 1: UnTerpanunja 1eTepMUHUCTUYKUX U CTOXaCTUUKUX METO/1a y JEINHCTBEHU
XUOpUIHU Mozen omoryhaBa peaqucTHYHHM]y NpOLEHY pe3yliTaTa ONTHMHU3AIMje
MOBPIIMHCKUX KOIIOBA Y OJHOCY Ha KJIACHU4YHE JETEPMHMHHMCTUYKE MPUCTYIIE, KPO3
yBa)kKaBame BapHjaOMIIHOCTH yJa3HUX IapaMeTapa M TeHepucame CIeKTpa Moryhux
pelemna.

= Xwunore3a 2: cTOBpeMEHO MOJIEIOBAE BUINE U3BOPA HEM3BECHOCTH (TEOJOIIKHX,
TEXHUYKUX M €KOHOMCKHX) y OKBHPY XHOpHUIHOT Mojeia omMoryhaBa TOY3IaHH]y
KBaHTUTATUBHY MPOLIEHY PH3UKa PYIapCKOr MPOjeKTa, M3pakeHy Kpo3 pacrojene
€KOHOMCKHX I0Ka3aTesba U MHIAMKATOPE pU3MKa Kao LITO Cy BepoBaTHOha HeraTHBHE
HETO cajaime BpeaqHoct, VaR u CVaR.

= Xwunote3a 3: [IpuMeHa mpuHUIMNA yHpaBjbamba PU3MKOM 3aCHOBAHUX Ha CTaHIAPIY
ISO 31000 y mpomecy onTHMH3aNMje TOBPIIMHCKHX KomoBa omoryhasa
CTPYKTYpUpPaHy WACHTU(DUKAIN]Y, aHATU3Y, CBATyalll]y U TPETMaH PU3HKA, YUME CE
yHarpel)yje TpaHCTIapeHTHOCT ¥ KOH3UCTEHTHOCT JIOHOIICHA CTPATEHIKMX OJUTyKa.

= Xwunoresa 4: IlpuMeHa CTOXacTHUKOT NPHUCTyNa ONTUMM3ALMjH omoryhasa
neduHucame NpodadUIMCTUYKOT MO/JIea eKCIUIoaTaluje 6JI0KOBa y OKBUPY JIEKHUIIITA,
KOjUM c€ KBaHTH(UKyje MOY3JaHOCT eKCIUloaTalje U UACHTU(DUKY]y cTaOuiIHe U
pU3MYHE 30HE, IUTO HHUje Moryhe mocTMhM KIACUYHUM JETEPMHHUCTHYKUM
IPUCTYIIOM.

[Tonazuu nmoxay KopuIheHn y OKBUPY OBOT UCTpa)KMBamba 00yXBaTajy TeoJIOIKe, TEXHIUKE
1 EKOHOMCKE TTapaMeTpe HEOMXO0IHE 3a POopMHUpaEe EKOHOMCKOT OJIOK MOJielia M CIIPOBONCHE
ONITUMH3AIIH]j€ MOBPUIMHCKOT Koma. OCHOBY aHAIM3€ YMHH T'EOJOMIKH OJOK MO JICKHIITA,
dbopMHUpaH Ha OCHOBY TMOJlaTaka MCTPAXHUX OYIIOTHHA, KOJH CaapXu HHPOpMAIHje O
MPOCTOPHOM PACIOpey M KBATUTETY MUHEpAIHU3alIHje.

[Topen reosnomkux mnoparaka, KOpUIINEHH Cy M TEXHMUYKU IapaMeTpH KOJjU C€ OAHOCE Ha
yCIIOBE eKcIuloaTaluje, yKibydyjyhu reomerpHjcke KapaKTEpUCTHKE KOIa, TEXHOJIOIIKE
nmapameTpe mpoleca OTKOoNaBamba M Tpepaze, Kao U OrpaHHYea Koja HPOHCTUYY U3
€KCIUIOATAllMOHUX yciioBa. EKOHOMCKM mapameTpu 00yxBaTajy Li€HE MeTajia, TpPOIIKOBE
eKCIUToaTaIyje u Ipepaje, Kao ¥ HHBECTUIIOHE TPOIIKOBE, KOjU Cy Je(UHUCAHH Ha OCHOBY
JOCTYIHUX TOJaTaKa 1 peJIeBaHTHUX U3BOPA.

VY muby yBakaBamba HEU3BECHOCTH, BapWjaOMIIHOCT YJIa3HUX IapaMeTapa MOJEIOBaHa je
NPUMEHOM Pa3IMYUTHX TPHCTYNa, Yy 3aBHCHOCTH OJ HHUXOBe mpupone. ['eoromka
HEHM3BECHOCT ONHCaHa je KPO3 Ie0CTaTHCTHYKE CHMYyJaluje, Koje omoryhaBajy reHepucame
Pa3IUYUTHX TPOCTOPHUX pealu3alrja JSKHINTA, JOK CY TEXHHYKO-CKOHOMCKHU IMapamMeTpu
TPETHpaHW Kao CiIydajHe MpOMEHJbMBE JneduHUcaHe oarosapajyhum pacnojenama
BepoBaTHOhe.

OBako me(MHHCAHU TOJa3HH TMOAanKd OoMOoryhaBajy MHTEIPHCAHO carjefaBambe PasIHduTHX
M3BOpa HEM3BECHOCTH M MPEJICTaBIbajy OCHOBY 32 Pa3BOj U BEPUPHUKAIU]y XUOPUITHOT MOIeIIa
yIpaBJbamba pU3UKOM, UuMe ce 00e30ehyje moy3aanuja u peaTucTUIHI]a OCHOBA 32 JOHOIICHE
CTpaTeUIKUX OJUTYKa Y TUIAHUPAay MOBPIIMHCKUX KOIOBA.



4. OIINC CAAPKAJA TUCEPTALIUJE
JlokTopcka nucepranuja kanauaata [lerpa Mapkosuha, caapxu cieneha nornasba:

1. VBogx,

2. KoHTekcT pa3Boja pyIapCKUX MpojeKaTa v yrpaBibamba PUSHKOM,

(8]

. Monienn onTuMu3anyje NOBpIIMHCKUX KOIOBa,
4. Pa3Boj XxubpuaHOT MOJielIa 3a YIPaBJbakbe PU3UKOM,
5. IMnnemeHTanuja XuOpuaHOT MoJiesia Ha MAaTaTMYHOM JISKHUIITY,

6. AHanm3a pesyJiraTta ¥ JUCKycCHja,

3

. 3aKJpyyax,

o0

. Jlureparypa.

4.1. Ilpuka3 nojeTMHAYHMUX NOIJIAB/bA

OBa 1oKTOpCKa AUCEpTaIH]ja, Mope yoOOu4ajeHIX eleMeHaTa Kao MITO Cy PEe3UMEN Ha CPIICKOM
U CHIJIECKOM ]€3WKYy, KJbYYHE peud, MPEAroBOp, Caapxkaj, CIHUCKOBH CIIMKA, Tabelna u
IuTeparype, o0yxBaTa M celaM TeMaTCKU 3a0KPYKEHUX TIOTJIaBJba KOja YWHE HeHY OCHOBHY

CTPYKTYpY.

[Ippo mornaBke — YBOJ — caapku JAepuHHCAmE NpeAMeTa M Luba MCTPAKUBAHA,
(dopMynanrjy OCHOBHUX XHUIOTe3a, NMPHKa3 MPUMEHEHUX HAyYHHX METOJa UM OYEKHMBAHMX
HaY4YHMX JIOMpUHOCA. Y OBOM JIeNly paja JaT je ONIITH MpHKa3 NpoOieMaTHKEe CTPATELIKOT
IUTaHUpamka TOBPIIMHCKUX KOMOBA Y yCIOBMMa HEM3BECHOCTH, Ka0 M 3Ha4ya] MHTETpaluje
npolieca ONTUMH3AIIM]e U YIPaBJbakha PUZUKOM.

Jlpyro mornaBsbe 00yxBaTa aHaJM3y KOHTEKCTa pa3Boja PyJapCKUX MpojeKaTa U yIpaBibamba
pu3HKOM. Y OKBHPY OBOI IOIJIaBJba pa3MmaTpajy ce ¢asze pas3Boja pyHapcKHX IIpojeKarta,
MpoIeCH TUIAHHWpamka Yy TMOBPIIMHCKO] €KCIUIOATallju, Kao W OCHOBHH IIOJMOBH,
KkjacuduKalrja ¥ METOAOJIOIIKY MPUCTYIH YIIPaBJbatkhy PUIUKOM.

Tpehe nornassbe noceheHo je MoenMMa ONTUMHU3ALH]€ MOBPIIMHCKUX KOIIOBA. Y OBOM JIeTy
aHATM3Upajy C€ YJIa3HM MapaMeTpu ONTHUMH3AIHje, KOHIENT E€KOHOMCKOT OJIOK Mojena,
JETEPMUHUCTUYKMA M CTOXAaCTUYKM MOJEIH ONTHMH3alMje, Kao M mnocrojehu mnpuctynu
MO/IEJIOBay HEM3BEeCHOCTH. [Ipyro u Tpehe moriaBibe 3ajeTHO YUHE TEOPH)CKO-METOJOIOIIKY
OCHOBY MCTpa)KUBamba U Iperiel peJIeBaHTHE Hay4yHe U CTPy4YHE JIUTepaType.

UYeTBpTO moriiaB/be 00yxBaTa pa3Boj XHOPUIHOT MOJIENa YIpaBJbambha PU3UKOM. Y OBOM JCITy
neUHHUCAH je KOHIETITyaIHH OKBHP MOJIelIa y CKIIaay ca mpuHIiunuMa ctagaapaa [ISO 31000,
ykbydyjyhu ¢asze wuaeHTudukanuje, aHaluse, eBallyalldjeé M TpeTMaHa pH3MKa, Kao U
UHTETpalujy JEeTEPMUHUCTUYKUX M CTOXACTUYKUX MPHUCTyNa y JEAUHCTBEH METOJIOJIOMIKU
OKBHP.



Ilero mormaBibe OOAHOCH C€ Ha I/IMHJIeMeHTaL[I/ij paSBI/IjeHOF MOJ€CJIa Ha KOHKPETHOM
MCTAJIMYHOM JICKUIITY 6aKpa. HpI/IKa3aHC CY OCHOBHC KapaKTCPUCTHUKE JICIKUIITA, I'COJIOMIKHA
0JI0K MOZCII, yJIa3HU apaMeTpu NJCTCPMHUHUCTUYIKC OHTI/IMI/I3aI_[I/Ije 1 aHAaJIN3€ OCCTJBHMBOCTH,
Kao u (bopMHpa}Le CTOXAaCTUYKOI' CUMYJIALITMOHO-ONITUMHU3AITUOHOT" MOCIIA.

[lecto mormaBibe 00yxBaTa aHAIN3Y W TUCKYCHjy pe3ysiTaTa. ¥ OBOM ey NMPHKAa3aHH CY
pe3yiaTatu ACTCPMHUHUCTUYIKC OHTI/IMI/I3aI_II/IjC, aHaJin3a OCCTJbUBOCTHU, PE3YJITATU INMPHUMCHC
CTOXaCTHYKOT TIPHCTyNa y OKBHPY XHOPHIHOT MOJeNa, TpHKa3aHH KpO3 pacrojiene
€KOHOMCKHX IT0Ka3aTesha U KBAHTUTATHBHY MPOLIEHY PU3HKA, KA0 M MPOOAOHIUCTHYKHA MOJIEIT
ekcrutoatamuje O1okoBa. [locebaH akieHAT CTaBJHEH j€ HA CHHTE3Y pe3yjiTaTa U HHUXOBE
UMILTMKAI]E 32 JJOHOIICHE OJITyKa Y YCIIOBMMAa HEM3BECHOCTH.

CenaMo mormnaBsbe caJpXH 3aKJbydHa pa3Marpama y KOjUMa Cy CHHTETH30BaHH pe3yiTaTu
UCTpaKUBama, UCTAKHYTHU TJIaBHU HAy4YHU JONPUHOCH M YKa3aHO Ha MOryhHOCTH najbux
UCTpaKuBama y 00JacTU CTPATELIKOI IUIaHWpama IOBPLIMHCKMX KOIOBAa U YIpaBibamba
PHU3UKOM.

Jlucepranuja ce 3aBpiiiaBa CIMCKOM KOpHIINeHe IuTepaType u ouorpadujom ayropa, Yume ce
3a0KpyXKyje IIEJOKYIaH caapxkaj pama. PedepentHa nureparypa oOyxBaTa Haj3HAYajHH]E
Hay4yHe M CTpy4yHe IyOJsiMKaije u3 o0jJacTu pa3Boja pyAapcKUX Ipojekarta, ONTUMM3alnje
MOBPIIMHCKUX KOIOBA, yIpaBJbambha PU3UKOM M MOJIEIOBamka HEW3BeCHOCTHU. JluTepaTypa je
cUCTeMaTUYHO KopuitheHa y 1MJby (opMHUpama TEOPHjCKO-METOA0JIOMIKE OCHOBE
UCTpaXXUBama, a JICTAJHHO je TIpUKa3aHa y rnoriasiby Jlureparypa, ca yKymHO HaBeJIeHuX 346
pedepentu.

5. OCTBAPEHU PE3YJITATU U HAYYHU JOINPUHOC
5.1. CaBpeMeHOCT, OpPUTHHAJIHOCT M 3HAYAj

JlokTopcka muceptanuja kanauaaTa [letpa I1. Mapkouha 6aBu ce aKTyeJTHUM H3a30BUMA y
00JIaCTH CTpaTeUIKOT IUIaHUpama MOBPIIMHCKUX KOIMOBA Y YCIOBMMAa HEU3BECHOCTH, IITO
NpEeJCTaB/ba jJeHO OJ KJbYYHHMX NHTama caBpeMeHor pyaapctBa. CaBpeMeHHM pyJaapcKu
MIPOjeKTH KapaKTepHIry cBe Beha CII0keHOCT, OTaarme KBATUTETa JISKHUIIITA yCIIe IyroTpajHe
eKCIUToaTaIje HajooraTHjux pecypca, u3paxkeHa BapHjaOMITHOCT TCONONIKUX, TEXHUYKUX H
€KOHOMCKHX YCJIOBa, Ka0 U CBE MU3PAYKEHUJU jJaBHU U €KOJIOUIKH MPUTHCAK.

VY TakBUM yCIIOBMMA jaBjba ce noTpeda 3a yHanpehemwem nocrojehux npucryna onTuMHU3anuju
U YOpaBjbamkby PHU3UKOM, ca IMJbeM oOe30ehuBama MOy3JaHEe OCHOBE 3a JIOHOLICH:E
MH(QOPMHUCAHNX W PALMOHATHHUX CTPATEIIKUX OJJIyKa, MOCEOHO y JOMEHY IYrOpOYHHUX M
WHBECTUITMOHUX OJUTYKa KOj€ Cy OJl CYIITHUHCKOT 3Ha4aja 3a Pa3BOj pyAapcTBa U peanu3alujy
HOBUX npojekarta. C 003UpOM Ha TO Ja TaKBe OJUTYKE MOpajy OUTH 3aCHOBAHE Ha MOY31aHO] U
CBEOOYXBAaTHO] aHAJIM3U PU3UKA, UCTPAXKHUBAKE j€ Yy TIOTIYHOCTH yCKiIah)eHO ca caBpeMEHUM
TPEeHIOBMMAa y OOJIACTH IUTHTAIHM3alUje PyAapCcTBa, MPHUMEHE CTOXACTUYKHX METOJIa W
JIOHOIIICHA OJUTYKa 3aCHOBAaHUX Ha IMOJIal[uMa.



OpUrMHAIHOCT HCTpa)KMBama OrJiefla C€ y pa3Bojy XHOPHAHOT Mojena 3a YIpPaBJbambe
PU3UKOM KOjU MHTETPHILE ACTEPMUHUCTUYKE METOJIe ONTUMHU3AIIN]E MOBPIIMHCKUX KOTOBA,
CTOXaCTHYKO MOJIeJIOBamhe HeU3BeCHOCTH W mpuHIuie cranaapaa ISO 31000 y jemuHcTBEH
MeTo 100K okBup. [Toceban monpruHOC MpecTaBiba YBohewme MpoOaOMINCTHIKOT MOEIIa
eKcIuioaTanuje OJO0KOoBa, KOjUM ce omoryhaBa KBaHTUTaTMBHAa M IPOCTOpHA IpOlEHA
MOY3aHOCTH ONTHUMH3AIMOHUX pellerma, INTO HUje Moryhe moctuhu KIacHYHUM
JIETePMUHUCTHYKUM TIpHCTyrioM. Ha oBaj HaunH omoryheH je mpena3 ca KOHIIENTA jeIHOT
,,OIITUMATHOT* pellleha Ka cariieflapamy ClieKTpa MOryhix ncxoja 1 lbUXOBe BepoBaTHONe.

CaBpeMeHOCT paaa orjieja ce y NPUMEHH HWHTETPUCAHOT TIPHUCTyIa KOju oOjenumyje
pasuyuTe METOJIe MOJEIOBakha HEM3BECHOCTH, YKJbYUYjyhu reoctaTUCTHUKE CUMYIaLuje U
Monte Carlo ananu3sy, y OKBHPY jeIMHCTBEHOI XMOpUAHOr Mozena. OBakaB MPUCTYI je Y
CKJIaJly ca aKTyelIHUM TPEHIOBHMA Yy PYyIapcKo] HWHAYCTPHjH, KOJU C€ 3aCHHBAjy Ha
MHTETpaljy M0JlaTaKa, KBAaHTUTATUBHO] MPOLIEHU PU3UKA U JIOHOMLICHY OJUTYKa 3aCHOBAHHMX
Ha aHaJu3u BuIle Moryhux cuenapuja. Pazsujenu moaen omoryhaBa KBaHTUTATUBHY IPOLICHY
pHU3MKa KpO3 pacrojiene €KOHOMCKHX IoKa3aTesba U NPUMEHY HMHIUKATOpa Kao IWITO CY
BepoBaTHOha HeratuBHe HeTO cadamme BpenHoctd, VaR m CVaR, udumme ce 3HadajHO
yHarpelyje npolec JOHOLIeHa CTPATEIKUX OJUTyKa Y PyAapCTBY.

Pesynratu aucepranyje umajy BHIIECTpYKH 3Hauaj. Ca MPAaKTUYHOT acleKTa, NMpPUMEHa
IPEUIOKEHOI Mojiela oMmoryhaBa yHampeheme mporeca JOHOLICHA OJUIyKa Y pPYyAapcKoj
WHIYCTPHjH KpO3 IOY3JIaHH]y TPOLEHY pH3MKAa M PEAJHCTUYHHUjE caryiefaBame Moryhux
MCX0J1a pa3Boja MPOjEeKTa, Ka0 M MOYy3JaHHu]e TUTAaHUPakEe eKCIUIoaTanrje U uAeHTUUKAII]Y
CTaOWJIHMX W PU3MYHUX 30HA Yy OKBHpY JIexumira. Ha Taj HauYMH CTBapajy ce YCJIOBU 3a
ONTHMH3ALA]y TPOU3BOAKBE M CMambEHhe EKOHOMCKHX ryburtaka. PasBujeHn mpucTym
JIONPUHOCH MoBehamy MOY3AaHOCTH ONTUMH3ALMOHUX PElIeha Y YCIOBHMa HEH3BECHOCTH,
omoryhaBajyhu cucremMatuuHy aHaau3y yTHIQJHUX (akTopa W HBHXOBUX Mel)ycoOHUX
MHTEpaKiuja, 4yuMe ce oOe3delyje moysgaHMja OCHOBa 3a JOHOUICHE WHPOPMHCAHUX U
pPOOYCHHUX CTpATEUIKUX OJUTyKa.

HcroBpemeno, paja naje HayuyHHU JOMPUHOC PA3BOjy METOJIOJIOTH]€ HHTETPpaIli]je ONTUMH3aIIN]e
W ympaBjbaka PU3UKOM Yy PYyNapCTBY, JOK CE€ HETOB IIMPH 3HA4Ya] Orjieaa y yHampehemy
OJIP’)KUBOT yIIPaBJhbalha MUHEPATHUM pecypcuMa H MoBehamy MOy3JaHOCTH OTyYHBama Y
panuM (hazama pa3Boja pyJIapcKux MpojeKarta.

OpwuruaamHocT noktopcke aucepranuje [lerpa I1. Mapkosuha, MmacTep HHKeHepa pyIapcTBa,
Mo Ha3uBOM: ,,Pazeoj xubpudnoe modena 3a ynpaemarbe pusuUKOM NpU CMpPaAmeuiKkom
NIAHUPAILY NOBPUIUHCKUX KONO0Ga ““, TIPOBEPEHA je Y CKJIaay ca MOCTYNKOM JIe(pUHHCAHUM Y
[ IPABUNHUKY 0 ROCMYNKY nposepe OPUSUHATHOCMU OOKMOPCKUX Jucepmayuja Koje ce bpate
Ha Yuusepszumemy y beoepady*. TlpoBepom y codrBepy iThenticate ytBpheHo je na
MoAyIaparmke Mo CAUYHOCTH U3HOCH 4 %.



5.2. Ounena cnocoOHOCTH KAHAUAATA 32 CAMOCTAJHHA HAYYHH Pajl

Kanmunar [Terap MapkoBuh je TokoMm u3pajie TOKTOPCKe TUcepTalije MoKa3ao BUCOK CTENEH
CaMOCTATHOCTH, OJATOBOPHOCTH U MCTPAJHOCTH Y HAyYHOHCTpakuBadukoM pany. [locebHo ce
HCTHUYY BCroBa CHOC06HOCT KPUTHYKOI' pasMUlllJbatba, aHAJIUTUYKHA HNPUCTYII pCHIaABALY
CIIOKCHHUX MHXKCHEPCKHUX MpodieMa, Ka0 U CIIOCOOHOCT CUHTE3€ W MHTEPIPETAIlH]je BEIINKOT
obuMa TojaTaka, mTo MOTBplyje BEeroBy NCTPAKUBAUKY 3PEIIOCT.

Ha ocHOBy mnpernemane JOKTOpPCKE AMcepTalMje W APYTUX PacHoJIOKMBHUX IOJaTaka,
Komucuja xoncratyje na je kauauaar [lerap I1. MapkoBuh, macTep MHKeWmEp pylapcTBa, y
MOTIIYHOCTH OCTIOCOOJbEH 3a CaMOCTalaH HayYHOUCTPAKUBAUKH pajl.

5.3. OcTBapeHH HAy4YHH AONPHHOC

OBa JOKTOpCKa JaucepTrandja 0aBU c€ CIOKEHUM MPOOJIEMOM HHTETpaIfje OINTHMH3AIIN]C
MOBPIIUHCKUX KOIOBA, MOJCIIOBaka HEM3BECHOCTH W YIIpaBJbambha PU3UKOM Yy IMPOIECY
CTPATEIIKOT TJIaHupama. VcTpakuBame je pean30BaHO Kpo3 Buille Mel)ycoOHO MmoBE3aHMX
(haza — TeopHjCKy, METOOJIOIIKY M IPUMEHEHY — YnMe je o0e30ehena cBeoOyxBaTHa oOpaaa
npoOJeMaTHKe U Pa3BOj jeIMHCTBEHOT MIPUCTYIIA aHAJIM3H PU3HKA y PYAapCTBY.

VY Teopujckoj ¢a3u U3BpIlEHa je KpUTHYKA aHAIM3a peJIeBaHTHE HayuHE U CTPYYHE JIUTepaType
13 00JIaCTH pa3BOja PyAAPCKUX MpojeKara, ONTUMHU3ALIM]E TIOBPIIMHCKUX KOIOBA, YIIPaBibamba
PU3UKOM M MoOjeJoBama Heu3BecHOCTH. [loceOHa mnaxkma mnocBeheHa je aHalIu3u
JETEPMUHUCTUUKHMX M CTOXAaCTHUUKMX MPUCTYTIA, Kao U npuHiuna ctanaapaa ISO 31000, unme
J€ yCIocTaB/beHA TEOPHjCKa OCHOBA 32 Pa3B0Oj MHTEIPHUCAHOT METOJIOJIOMIKOT OKBHPA.

Y meromonomkoj ¢a3u pa3BujeH je XUOPUIHH MOJEN YIpaBJbambha PU3UKOM 3aCHOBAH Ha
CTOXaCTHYKOM TPHUCTYITy, KOjHU TPEJACTaB/ba KJbYYHY OCHOBY 3a  HMHTErpalmjy
reOCTaTUCTHYKUX cumyianuja, Monte Carlo aHanu3e ©u JETEPMHHUCTHYKHAX METOJA
ONTHMU3AIIN]€ Y JEIUHCTBEH aHATMTHYKN OKBUD. Ha oBaj HaunH omoryheHa je ncToBpeMeHa
MHTErpalfja TEOJIONIKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKE M CKOHOMCKE HEHM3BECHOCTH Yy TIPOIIEC
OINTUMM3AIIM]j€ TTOBPIINHCKOT KOTIa.

VY npumemeHoj a3y u3BplIeHA je UMIUIEMEHTAaIlMja Pa3BHjEHOT MoOjella Ha KOHKPETHOM
JeXUIITY Oakpa, MpHu yemy je oMoryheHa KBaHTUTaTHBHA aHAJIM3a PU3HMKa KPO3 pacrojerne
€KOHOMCKHX IT0Ka3aTesba, Kao M Pa3Boj MpoO0adbMIMCTUYKOT MOJIeNIa eKCIIoaTaluje 0JIOKOBA.
OBaj mpuctyn omoryhaBa mpena3 ca KJIACHUYHOT JETEPMUHUCTHUKOL IPHKA3a ONTHMATHE
KOHType Koma Ka NMpoOaOMIMCTHYKO] WHTEPHpPETalHju, KOjoM ce neduHmine BepoBaTHoha
€KCIUTOATaIMje CBAKOT TMOjeIMHAYHOT 0JI0Ka Y JISKHUIITY, HA OCHOBY H-ETOBOT I10jaBJbUBAHA Y
CKyTly ONITUMATHHUX PEIIetha.

Ha ocHOBy cripoBeieHOT MCTpaXKHBamba, U37Bajajy ce cienechu KIbydHU HAYYHU JAOMPUHOCU
JUcepTalyje:



1. Pa3Boj mHTerprcaHor XMOpUIHOT MoOJIela 3aCHOBAHOT Ha PU3MKY, KOju omoryhaBa
JIUPEKTHO YKJbYyUHBAaHE€ I€OJIONIKE U TEXHMYKO-€KOHOMCKE HEM3BECHOCTH Y MpPOILIEC
CTpaTENIKOT TUTAHUpamka MOBPUIMHCKUX KOTOBA, y CKJIAy ca MPUHIMIIUMA CTaHAapaa
ISO 31000.

2. Pa3Boj jeIMHCTBEHOT MPHUCTyNa 3a MHTErpalujy BHILE M3BOpAa HEU3BECHOCTU KpO3
MOBE3MBambe reoctaTucTHUKNX 1 Monte Carlo cuMynanija y OKBUPY ONTHUMHU3AIMOHOT
npoieca.

3. Pa3Boj mpo6aOMIMCTUYKOT MOJeNa eKCIloaTalje OloKOoBa 3aCHOBAHOT HA BHIIE
ONTHUMU3AIMOHUX CIIEHApHja, KOJUM je omMoryheHa KBaHTUTAaTUBHA M MPOCTOpPHA
MPOIICHA TI0Y3aHOCTH TPAHMIIA TIOBPITUHCKOT KOTIA.

4. YBoheme HOBOI KBaHTUTATUBHOT MHAMKaTOpa — BepoBaTHohe ekcrutoaraiuje O10ka
(Block Extraction Probability — BEP), kojum ce neduHuIIe HMBO MOY3JaHOCTH
YKJbyUeHha MojeJUHAYHIX OJOKOBA Y ONTUMAIHY KOHTYpY KOIIa.

5. Vuanpeheme wuHTepmperamuje pe3yJTara ONTHUMHU3ANM]E Kpo3 JAchUHHUCABHE
MpoOaOKIMCTUYKUX KOHTYpa Koma M UACHTU(UKAIN]Y CTAOMIIHUX W PU3MYHUX 30HA
eKcIUToaTaIyje.

6. VYnampeheme mporeca JOHOLIEHa CTPATEIIKUX OJJTyKa KpO3 MHTErpaiujy pesyirarta
ONTUMM3AIMje M KBAaHTUTATHBHUX IIOKa3aTesba PU3MKA y JEJUHCTBEH AHATUTHUYKH
OKBHD.

OcTBapeHH pe3ysTaTd MPeACTaB/bajy 3HAuYajaH JONMPUHOC KAKO HAY4YHO] 00JacTH, Tako H
MPaKTUYHO] MPUMEHM Y pylIapcTBy, jep omoryhaBajy mnoy3gaHMje, TpaHCHApEeHTHHjE U
MHPOPMHCaHHje JOHOIICHE O/TyKa y YCIOBIMAa HEM3BECHOCTH.

5.4. Kputnuka aHajamu3a pe3yJiTaTa HCTPAKMBaMKba

Pesynratu uctpakuBama OCTBAPEHH Y OBOj JOKTOPCKO] AUCEPTAIH]H TIPE/ICTABIba]y 3HA4YajaH
JONPHUHOC KAaKO Ha TEOPHJCKOM, TaKO M Ha NPAKTUYHOM HUBOY y 00JacTU CTpaTeLIKOT
TUTaHUpaka MOBPIIMHCKUX KOMOBA Yy YCIOBHMa HEM3BECHOCTH. Pa3BHjeHHn XUOPUIHU MOJEIN
yIpaBjbakba PU3UKOM oMoryhaBa MHTErpanujy onTUMHU3alHje, MOIeIOBamba HEU3BECHOCTH U
KBAaHTUTATUBHE TPOILICHE PU3MKA y JEIWHCTBEH AHAIUTHUYKUA OKBHUD, YAME CE IpeBa3uiiase
OrpaHUYeHha KIACUYHUX JETEPMUHUCTHUKHUX IPUCTYTIA.

V 3aBpIIHUM pa3MaTpambuMa UCTUYE Ce J1a TPEUI0KEHU MOJIeI MPe/ICTaBJba 3Ha4ajaH UCKOpaK
y mpaBIly yHamnpelhema METOI0I0TH]je CTPaTeNIKOT IJIaHupamka, jep oMoryhaBa HCTOBpEMEHO
caryieqaBame BHIIe MOryhux CleHapHja pa3Boja pyAapcKor NpojeKTa U BbUXOBUX TEXHUYKHX
Y eKOHOMCKHUX Hcxoa. [[pUMEHOM CTOXaCTHUKOT MPHUCTYTIA, 3aCHOBAHOT Ha T€0CTaTUCTHYKUM
cumynanujama u Monte Carlo ananusu, o6e36ehena je peaarcTuuHuja MpoLeHa HEU3BECHOCTU
Y pU3UKa, IITO AUPEKTHO YTUYE Ha moBehame Moy3qaHOCTH ONTUMHU3AIMOHUX PELIeHa.

ITocebHa BpemHOCT Mofena oOrjeaa c€ y pas3Bojy NPoO0aOdMIMCTHYKOT TMPUCTYIA
MHTEpIpETAliji pe3ysiTaTa ONTUMH3AIMje, KOJUM C€ YBOIM KOHIENT BepoBaTHOhe
excrutoatanuje 6mokoBa. Ha oBaj HaunH omoryheHo je maeHTH(PUKOBaWkE CTAOMITHUX 30HA



BHCOKOI' CTENE€Ha MOY3JaHOCTH, Ka0 M MAprHHAJIHUX 30Ha ca MOBEhaHUM PHU3MKOM, ILITO
IpeJCTaB/ba 3HAYajHO yHampeheme y OJHOCY Ha KJIacH4aH MPUCTYIl 3aCHOBAaH Ha jeTHOM
ONTUMAJHOM pelerny. OBakBa HHTEpIIpeTanyja pesynrata omoryhaBa 0oJjbe pa3yMeBame
MPOCTOPHE CTAOMIHOCTH TPaHMIIA KOIA M MpYyKa TUPEKTHY HOJPUIKY MPOLECy AOHOUICHA
OJUTyKa.

Y MMPAKTUIHOM CMHUCITY, HNPCIIOKCHU MOACIT HOKEBij BHUCOK CTCIICH INMPUMCHJBUBOCTU Y
pa3IMYUTUM  YCJIOBHMa EKCIUIoaTanuje, jep omoryhaBa WHTETPUCAHO Carjie/laBarmbe
T'COJIONIKUX, TEXHHYKO-TEXHOJIOIMIKNUX M €KOHOMCKHX (hakTopa. Eherosa nmpuMeHa JONMPHHOCH
MOY3/[aHUjeM IIaHUPay SKCILIOATaIlH]je, ONTHMH3AINjH TIPOU3BOIHE U CMAHEHhY PU3HKA 0T
HETMOBOJBHUX EKOHOMCKMX Hcxojna. VcToBpemeHo, mojen omoryhaBa TpaHCIAapeHTHUJU U
CTPYKTYpPHUCAHU]U MPUCTYII TOHOIIEHY OJITyKa, 3aCHOBAH Ha KBAHTUTATUBHUM MOKa3aTeJhHMa
pu3MKa.

Y KOHTEKCTY OAP>KHMBOT Pa3BOja, pa3BUjeHH NPUCTYI oMoryhaBa palnnoHaIHHjE YIIPaBIbabe
MUHEpATHUM pecypcuMa, jep TMOoJpKaBa [IOHOMICHE OJJIyKa Koje y3umajy y oO3up
HEM3BECHOCT M BapHja0MIHOCT YJIa3HUX HapaMeTapa. Ha Taj HauYMH JONPHHOCH CMambeHmy
pusuka y (asama paszBoja pyAapcKOr IMpoOjeKTa Npe JOHOIIEeHha KOHAYHUX OJJIyKa O
eKCIIoaTalyju, Kao U y u300py ONTHMAJIHOT HayMHA eKCIUloaTanuje, ynMe ce monehaBa
MOY37aHOCT U TyrOpOYHa OJIP’KUBOCT MPOjEeKTa.

Wnak, Kkao ¥ cBaku MOJell, ¥ IPEeJI0KEHN PUCTYN uMa oapeleHa orpaHnyema, mpe cBera y
MOTJIEZly 3aBUCHOCTH O] KBAJIMTETAa YJAa3HUX I0JaTaka M MPETIOCTaBKH KOPHUIINEHUX Yy
MoOJeNoBaky. Y TOM cMucily, Oyayha ucTpakuBama MOTYy OHTH yCMepeHa Ka JajbeM
yHarpehemy Monena Kpo3 HMHTETpanujy MAOAATHUX H3BOpA HEHM3BECHOCTH, IPHUMEHY
HApeJHUX ONTHMHU3AIMOHMX TEXHHKA M pa3Boj pOOYCHMX TPHUCTyNa IUIAaHUpAbYy
MPOU3BO/IIE.

Cymupajyhu, pesynTatd HCTpakuBama TIOTBplYjy OMNPaBAAaHOCT MPUMEHE XHOPUIHOT
mpucTyna W yKadyjy Ha 3Hauaj WHTErpaluje ONTHUMH3aIlUje U YIpaBJbamkha PU3UKOM Y
CaBpPEeMEHOM pyJIapcTBy. Pa3BHjeHH MoOJen MpelcTaB/ba OCHOBY 33 NMPHUMEHY HaIpPEIHUX,
pU3NKOM HH()DOPMHUCAHHUX MPHUCTYTIA JOHOIICHY OJITyKa, YAME C€ JTOTPUHOCH JaJbeM Pa3BoOjy
HAYYHHX U CTPYYHHUX pellerma y 001acTH CTPATEIKOT IJIAaHUPakha MOBPIIMHCKUX KOTIOBA.

5.5. OyexknBaHa NpUMeHA pe3yJITaTa y NPaKCH

Pesynratu oBor McTpaxkuBama nMajy 3Ha4ajaH MPAKTUYHU MMOTEHINjaJl K MOTY C€ IIPUMEHHUTH
y pa3nuuuTuUM (azaMa pa3Boja PyAApPCKUX IpojeKkara, MOCeOHO y JTOMEHY CTpaTelIKor
IUTaHUpaka MOBPIIMHCKUX KOMOBA Y YCIOBHMa HEM3BECHOCTH. Pa3BHjeHN XUOPUIHU MOJEIN
NpeJCTaB/ba KOHKPETaH aHAJUTHYKU ajlaT Koju oMmoryhaBa CTpyumalMa M JOHOCHOIMMA
O/UTlyKa Ja Ha CHCTeMaTHM4YaH M KBAaHTHUTATUBAaH HAYWH WHTETPUIIY ONTUMHU3ALH]Y,
MOJIETIOBAab¢ HEW3BECHOCTH M NPOLEHY PHU3MKA, Ca IMJbEM JOHOMICHA MOY3JaHHjUX U
MHPOPMHCAHUJUX OJUTyKA.

[IpuMeHoM mpeIoKEeHOT TPHCTyIa oMoryhaBa ce pealuCTHYHHjE caryie/laBambe MOryhux
MCXO0Jla pa3Boja PyAapCKOr MPOjeKTa KpO3 aHAIM3y BHIIE CICHAPH]ja, IITO je O] MOCeOHOT
3Ha4aja y paHuM (azama IulaHUpama, Mpe JOHOIICHha KOHAYHUX WHBECTHIIMOHHMX OJTyKa.



Mopnen omoryhaBa uaeHTHU(UKAIM]y CTAOWIHMX W PU3UYHUX 30HA EKCIUIOATalyje, Kao U
neduHNCamhe ONTHUMAIHOT KOHIENTa eKCIUloaTaluje, 4YhUMe Cc€ JIUPEeKTHO JOMPHHOCU
noBehamwy eKOHOMCKE e(hUKACHOCTH U CMabElhy PU3HKA O/ HEITOBOJHbHHUX MCXO/A.

Pa3Bujenu mMozen ce MOXKe MHTETpUCATH y MOCTOojehe cucTeMe IUlaHupama U yIpaBbamba y
pyJlapcKUM KOMITaHH]jaMa, Kao JOIMyHa KJIACHYHUM JeTEPMUHUCTHUKUM Ipuctynuma. lberosa
¢dnekcubmmHOCT oMoryhaBa MpUMeHy Ha pa3IMYUTUM THIIOBHMA JICKHUINTA U Y PA3IMIUTUM
yCIIOBUMA €KCIUIoaTalyje, ITO Ta YWHU NPUMEHJBUBUM Y IIUPOKOM CIEKTPY PYyAapCKUX
npojekara. KopumrhemeMm OBOT NMpHUCTyNa MOTY C€ YHAIpPEeIuTH MPOIeCH ONTHUMH3aIy]je,
CMambUTH €KOHOMCKM U TEeXHUYKHU PHU3UIHM, a Takohe u moBehaTu moy3gaHOCT TyropoOvHUX
MIPOU3BOJHUX IJIAHOBA.

[Topen Tora, pe3ynTraTH HUCTpaXUBama IPEACTaBbajy OCHOBY 3a pa3Boj HAIMPETHHX
coTBEpCKHX peliema Koja OM oMmoryhmia WHTErpanujy CTOXaCTHYKOT MOJENIOBama WU
ONTUMH3AIMjE Y jeAMHCTBEHE Iutardopme 3a mianupame. OBakBa pemema Ou omoryhumia
ayTomMaTH3alyjy aHajlu3e pa3IMuUTUX CLEHapuja M JeAHOCTaBHHU]Yy HHTEpIpeTalujy
pesyaTara, IWTO OM JONPHUHENIO LIMPO] MPUMEHHU MNPEAJIOKEHOI MPHUCTYNa y HHKEHEPCKO]
MIPAKCH.

3HauajaH JOMPUHOC OTJIE/a C€ U Y MOTEHIIUjaTHO] MPUMEHH pe3yaTaTra y 00pa3oBHOM MpoIIecy,
Kpo3 yBOhEHE CaBPEMEHHMX NPUCTyNa aHaJIN3Uu HEW3BECHOCTH W YIPaBJbalkby PU3UKOM Y
HACTaBHE Mporpame M3 O0JIaCTH PyAApCKOT HMHXKemepcTBa. Ha Taj HaumH omoryhaBa ce
nogaTHo yHampeheme KommeTeHmHja Oyayhux HHXKEmepa y o0JIacTH IMPOjeKTOBama U
IUTAaHUparba MOBPIIMHCKUX KOTIOBA

KonauHo, pe3yiratu UCTpaKMBamka MOTY JOMPUHETH yHANpehermby METOOIOMKIX TPUCTYTIA
U Tpernopyka y o0JlacTH TUIaHMpama TMOBPIIMHCKUX KOMOBA, Kpo3 adupMalvjy KOHIIETTa
pPU3UKOM WH(POPMHCAHOT JIOHOIICHA OJJIyKa. THMMe ce OCTBapyje 3HayajHa Be3a u3Mmely
HAayYHHX WCTpPaXUBamha M TPAKTUYHE MpPHMEHE, ca IMJbeM yHampehema epUuKacHOCTH,
MOY3/IaHOCTH U OJIP>KUBOCTH PYAapCKUX MpojeKaTa.

5.6. OcBpT Ha pedepeHTHY M KopuliheHy JuTepaTypy

Kopumhena pedepentHa nutepaTypa y OBOj JOKTOPCKO] IHUCEPTANHjU OOyXBaTa IMHUPOK
CIICKTap pCJICBAHTHUX N3BOpa U3 oOJactu OHTI/IMHSaHI/IjC IMOBPIIMHCKUX KOIIOBA, yIIpaBJbalka
PHU3UKOM, EKOHOMCKE eBallyalldje pYJapCKuX IpojekaTa M MOJEJIOBarkba HEU3BECHOCTH.
[Tocebna maxxmwa mocBehena je wu300py caBpeMEHHWX Hay4YHHX pajioBa, MoOHorpadwuja,
CTaHJap/a U CTPYYHUX MyOIHKaIuja, KOju Mpe/CTaB/bajy OCHOBY 3a pa3yMeBame U PasBoj
MHTETPUCAHOT IIPUCTYIIA CTPATEIIKOM I[UIaHUPAKy Y pyAapCTBY.

Jlutepatypa oOyxBaTa KIacHM4HE paZoBe KOjU Cy IIOCTaBHIU TEMEJhe ONTHUMH3AIHUje
noBpmuHCKUX KomoBa (Lerchs—Grossmann, Whittle), ka0 u caBpeMeHa HUCTpaKuBama y
00JIaCTH CTOXAaCTUYKOT IJ1aHUupamkba, reOCTATUCTUIKHUX CI/IMy.]'IaIII/Ija 1 KBAHTUTAaTUBHEC aHAJIN3C
pU3MKa.



3HavajaH J1eo U3BOpa OJHOCH CE Ha Pa3BOj M IMPUMEHY CTOXACTUYKHUX IMPUCTYIA Y CTPATEIIIKOM
TUTAaHUPahy TOBPIIMHCKUX KOTIOBA, YKJbY4Y]jyhH T€0CTaTUCTUYKE CUMYJIAllNje, CTOXaCTUYKO U
pOoOYyCHO ONTUMHU3ALMOHO MOJEIHUPAmkEe, KA0 M PA3IMUUTE BapUjaHTE CTOXACTUYKOT
porpaMHpama 1 XeypuCcTUIKUX MeTo1a. OBa uCTpakuBama yka3yjy Ha MoryhHocT noBehama
ekoHOMCKe BpeaHoctu mpojekata (NPV), cmamema pusznka W moOosplamka poOyCHOCTH
MPONU3BOAHHUX IIAHOBA Y OJHOCY Ha KIIACUYHC JCTCPMHUHUCTUYKEC MPUCTYIIC. Ha TOj OCHOBHU
3aCHMBAa C€ W Pa3B0Oj NPEUIOKECHOT XHUOPUIAHOT MOjelia, KOJU HHTETPHINE CTOXACTHYKHU
MIPUCTYII Ca KBAHTUTATUBHOM aHAJIM30M PU3UKA Y jEIMHCTBEH OKBUD 3a JOHOIICHE OJITyKa.

[Topen Tora, y pamy cy KopuinmheHH peleBaHTHH Mel)yHapoaHM CTaHIapAW M CMEpHHIES
(ISO 31000, IEC 31010, CRIRSCO, CIM, JORC, PERC), koju mpeacraBibajy OCHOBY 3a
CHCTEMAaTCKH TNPHUCTYN YIPaBJbalby PU3UKOM U Kiacu(PUKaLMju MUHEpPAIHUX pecypca y

pPyaapcCTBYy.

N300p m ananm3a nuTEepaType IMOKazyjy Ja KaHAWJAT MOCedyje TEeMEJbHO MO3HABAE
JOCaNallibUX HAyYHUX W CTPYYHUX JOCTUTHYha, Ka0 M CIIOCOOHOCT HHXOBE KPUTHYKE
UHTEpIpETalnje ¥ MPUMEHE y pa3Bojy comncrBeHor mozena. CBe pedepeHie Cy Hperu3Ho
HaBeJleHe y moceOHOM moriaBiby JluTeparypa, Koje caapxu ykKymHo 346 Oubmuorpadckux
jenuHMIla, yuMe ce 00e30elyje TpaHCHapeHTHOCT W MPOBEPJHUBOCT M3BOpa Ha KOjUMa ce
3aCHUBA UCTPAKUBAE.

6. OBJAB/BEHU U CAOIIILITEHU PE3YJITATH

Toxom u3pane nucepTaiyje U UCTPAKUBamka Y OKBUPY UCTE KaHIUAAT j€ ayTOp WA KOAyTOp
BUIIIC HAYYHUX PajioBa y MelyHaApOJHUM YacOoMUCUMa, YacONMUCHMa HAI[MOHATHOT 3HaJaja,
300pHHUIIMMA CKYITOBa Mel)yHapOHOT M HAI[MOHAJIHOT 3Havaja. Y HAaCTaBKy Cy NMPUKa3aHU CBH
panoBu kanauaara. [IpBu HaBeseHU paj] y KaTeropuju M22, Ha KOM je KaHIUAaT IPBU ayTop,
YCKO j€ TMOBe3aH Ca UCTPAKHUBAKHEM IMPUKA3aHUM y TIPEAMETHO] IUCEPTAIMjU U BepuPHUKyje
Hay4yHU gonpuHoc kanaunata [lerpa Mapkosuha.
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7. BAK/bYYAK U ITPEJIOI’

JlokTopcka quceptanuja kanauaata [lerpa [1. Mapkosuha, Mactep HHXEHEpa pyapcTBa, Mo
HACJIOBOM ,,Pa360j xubpuonoz mooena 3a ynpasasare pusuKom y CmpameuwKom HIAHUParsy
nospuwuHckux Konosa“, ypaheHa je y CKIaay ca OJOOpEHOM IMpHjaBOM U TIPEACTaBIba
CaMOCTAJTHO ¥ OPUTUHAIHO HAYYHO JIEIIO.

W3panom TOKTOPCKE AUcepTalije U MOCTUTHYTHM pe3yJITaTUMa UCTPaXKHBamba, KOjU Cy AeTIOM
myOJMKOBAaHM y HAyyHOM pajxy 00jaBJbeHOM Yy MCTAaKHYTOM MeElyHapOJHOM 4YacoIucy
(M22 kareropuje), kaununat [lerap I1. MapkoBuh je mOTBpAMO BUCOK HUBO 3Hama y 00JI1aCTH
IUIaHUpamka M ONTHUMH3alMje TOBPIIMHCKMX KOIOBa, MOJEOBamka HEU3BECHOCTH U
yIpaBibakba PUSUKOM Y pyaapcTBy. tberos nqocanammy HAydHOUCTPAKUBAYKY paJl yKasyje Ha
TEMEJbHO TI03HABAIE CABPEMEHHMX METOAOJIOMIKUX HPUCTYNa M CIIOCOOHOCT TpUMEHE
CIIO’KEHUX aHAJUTUYKUX U HYMEPUYKHX METO/Ia Y pPellaBamy HHKEHEPCKUX Mpodiiema.

Kpo3 cnpoBeneHo UCTpakuBame, KaHIUIAT j€ pa3BHO OPUTHHATIAH XUOPUAHU MOJEN KOjU
WHTETPUIIC IETCPMIUHUCTHYKE U CTOXAaCTHYKE PUCTYIIE Y OKBHPY jETMHCTBEHOT aHATUTHYKOT
OKBHpA, Y CKJIQJIy ca NMPUHIIMIIUMA CTaHAap/a 3a ynpasibambe pusukoM [SO 31000. [Toceban
JOTIPUHOC OTJIeNla C€ y yBOhewmY MpoOabMINCTUYKOT MPUCTYNa WHTEPIPETANH]U pe3yiaTaTa
ONTUMM3AllMje, €KOHOMCKMX M TEXHHYKHX HCXO0Jla MpOjeKTa, YKibydyjyhu neduHucame
BepoBaTHONe ekcriioaTanyje 6JI0KoBa U pa3Boj KOHIENTa NMPoOabMIMCTHUKHUX TpaHHIa Koma.
Ha oBaj HaunH omoryheHo je yHampeheme mpoleca JOHOIIeHha CTPATEIIKUX OJUTyKa Kpo3
KBAaHTUTATUBHO Carje/aBambe HEM3BECHOCTH U PU3HKA.

OcTBapeHu pe3yiaTaTH HMajy 3HauajaH HayyHH M MPaKTUYHU 3Hayaj, jep JONpPUHOCE
yHanpehewmy mocTojehrx MeToM0JIOTHja CTPATEIIKOT IDIAaHHpamka MOBPIIMHCKAX KOMOBA U
omoryhaBajy moy3nanvje u UHQOpPMHUCaHH]E TOHOIICHE OJUTyKa Y YCIOBUMAa HEU3BECHOCTH.
Pa3Bujenu mozen mpenctaBiba OCHOBY 32 JaJbH Pa3B0Oj CABPEMEHHX MPUCTYTa 3aCHOBAHUX HA
WHTETPAIHj! ONITUMH3AIM]E U yIPaBbakha PU3UKOM Y PYJAPCKOj HHAYCTPH]H.

VY3umajyhu y o03up HaBeleHO, CTEKIM Cy Ce CBH YCIOBH 3a jaBHY OAOpaHy IOKTOpPCKE
nucepranyje kanaunata [lerpa I1. Mapkosuha.



Mpennor Komucuje HacTaBHO-HAYy4YHOM Behy

Ha ocHOBy cBera u3jioXeHOr, cMaTpaMo Jia JIOKTOpcKa aucepranuja kanaunata Ilerpa II.
MapkoBuha, MacTep MHXKEHepa pyJapcTBa, MOJ HACIOBOM ,,Pa3eoj xubpuonoz modena 3a
YApasmare PU3UKoM Yy CMpamewikoM HAAHUpary HOBPUUHCKUX KONnoea ', TPeiCTaBba
OPHUIHHAJIHO HAYYHO JIENIO U3 Hay4yHe o0sactu Pynapcko HHKEHEepPCTBO, OJHOCHO y)Ke HayqHE

obmactu [ToBpIMHCKa eKCIuIoaTalyja JeKUIITa MUHEPATHIX CHPOBHHA.

[Ipemmaxxemo HacraBHo-nayunom Behy Pymapcko-reonomkor dakynreta YHUBEp3UTETa y
beorpangy nma mpuxBatu mo3utuBaH M3Bemraj o ypalheHO] TOKTOPCKOj] OUCEpTalldju U Aa
kagaunara [lerpa I1. MapkoBuha mo3oBe Ha ycmeHy on0pany mnpea Komucujom y ucTom
cacTaBy.

VY beorpany, 29.04.2026. UiaHOBU KOMHCH]E:

ap Hparan Urmwarosuh, peaosuu npodecop

VYuusepsutet y beorpany - Pynapcko-reonomku ¢akynret

np Mupjana bankosuh, nonexr

VYHuusep3urtet y beorpany - Pynapcko-reonomku pakyntet

np Januen Kpxanosuh, BUII HAYYHU CapaJHUK

WucTuTyT 32 pyaapcTBo u MeTanyprujy bop



