YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJ1Y
ITPABHU ®AKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Omryxkom HacraBHo-Hayunor Beha IlpaBHor dakynrera YHuBepsutera y beorpamy Op. 472/2,
noHeToj Ha cexnuiy aana 30. mapra 2026. roqune, onpehenn cmo 3a wiaHoBe Komucuje 3a mperien u
OIICHY TOKTOpPCKe AucepTaldje kanaunatkume Upene Panquh baduh, mom macmoBoM: ,,dPeHHKC KOMIIAHHje
(KOMIIaHUjCKONPABHM, CTEYAJHONPABHYU U MOPeCKONPAaBHU acnekTH)”. HakoH 1mTo cMo nmperienany u
M3BPIIMITH OIIEHY JTOKTOPCKE AWCEepTalldje, 3a0BOJbCTBO HaMm je na HacraBHo-mayuHom sehy IIpaBnHOT
¢axynrera Yausep3ureta y beorpany nomnecemo cnenehn

M3BEIITAJ
O 3ABPHIEHOJ JOKTOPCKOJ JUCEPTALIUIAN
1. OcHoBHH MogAIH 0 KAHAHAATKHILH H AHCEPTANMjH
1.1. Ocrosnu nooayu o kanoudamrurou

Kaamunatkuma Mpena Paguh babuh pohena je 21. aBrycra 1989. romune y Jlo6ojy (bocHa u
XepiieroBruHa) e je cTekiia OCHOBHO U Cpe/ilbe o0pa3zoBame. [IpaBHu dakynrer YHuBep3utera y bamoj
Jlymu yrmmcana je 2008. romuue, a 3aBpmmia y jyHy 2013. rompHe ca mpocedHOM olleHOoM 9,2 Te je
HarpaljeHa ruraketoM 3a HajOOJBEr CTy/EHTA TeHepainuje. TOKOM CBe YETUPH TOAMHE CTyauja Owia je
cTureHaucTa MuHICTApCTBa 32 HAYYHOTEXHOJOMIKK Pa3Boj M BUCOKO oOpazoBame PemyOmuke Cpricke y
KaTeropuju yCIENIHUX cTyneHara. Mactep cryauje Ha [IpaBHoM dakynrery YHuBep3utera y beorpany
3appimia je 2016. ronuHe Ha TOCIOBHONIPABHOM MOAYITY (ITIOI-MOYII TIPaBO MPUBPEIHHUX JPYIITaBa), ca
MPOCEYHOM OIleHOM 9,25. YV okBupy MacTep cTyauja, moa MeHTOpcTBoM npod. ap Mupka Bacusnesuha,
on0OpaHmia je MacTep paja Ha TeMy ,,KopropaTruBHO yIIpaBibame Y 3eMibaMa y TpaH3unuju'. Y nernemopy
2016. roguHe MOJIOXKKIIA je MTPABOCYJHH UCIHT ca ToxBanoM. Jloktopcke cryauje Ha [IpaBHoM dakynrery
Yuusepsurera y beorpaay ynucana je 2016. rogune (mpuBpenHonpaBHa HaydHa o61act). Ha qokropckum
CTyAMjaMa KaHJUIATKHIbA je TIOJNOXKHIA HCIUTEe M3 mpeaMmera MeToau HaydYHOUCTPAKMBAYKOT pana U
BEIITHHE, YCMEHH JOKTOpcKH ucnut — | 1eo u3 npenmerta: IlocioBHO mpaBo (KOMITAHU]CKO U TPTOBUHCKO),
ITopecko mpaBo m PagHo mpaBo, Ka0 U ycMeHU HOKTOopcku ucnutr — II meo u3 mpeamerta: Ilpaso
KOHKypeHnuje u ExoHomcko mpaBo. W3 monokeHuX NpeaMera ocTBapwia je mpocedHy omeHy 9,50.
O0GjaBuna je HayuHu paj ,,DeHuKc ce mMoHOBO paha” u oxbOpaHMiIA je CEMHHAPCKU paj O] Ha3UBOM
»lIpruMjeHa ommrer anTHaOy3uBHOT rpaBuna y Cpouju.

CBojy mpodecHoHaIHy Kapujepy KaHAMJIATKHEba j€ 3aroueia Kao CYAUJCKH MPUIPABHUK Ha
OxpyxHoM cyny y bamoj Jlyuu (om menemOpa 2013. mo HoBeMOpa 2015. romuHe), 3aTuM je oOaBbalia
MOCJIOBE BUIIIET CTPYYHOT CapaJiHUKa y CEKTOpYy Hamuiare y Aauko O0aniu y bamoj Jlynu, na 0u ox mapra
2018. ronuHe 3amoverna ca pajoM Kao CTPYYHHU CapaTHUK - acUCTeHT Ha [IpaBHOM dakynrery YHUBEp3uTeTa
y bamoj Jlymu, e je u caja 3amnociceHa y 3Bamby BHUIIET aCHUCTEHTA HAa YXKOj MOCJIOBHOIPABHO] HAYYHO)]
obnactu. Kanauaarkuma, Takohje, Kao 0JIrOBOPHU CapaJHUK U3BOAU BexOe u Ha EkoHOMCKOM (akynTeTy u
dakynreTy 0e30eIHOCHUX Hayka YHUBep3uTeTa y bamoj Jlynu.



TokoM MOKTOpCKHX CTyaWja, KaHOUAATKWEa je Omila Ha YeTBOPOMECEYHOM HCTPAKHBAYKOM

0opaBKy Ha YHHBEP3UTETY 32 eKOHOMU]Y U Ousnuc (Wirtschaftsuniversitdit Wien), 1oJ MEHTOPCTBOM IPOQ.

np Cebacrtrjana Moka, a 3axBasbyjyhu crunieaanju OedD. Kanmunatkuma je yaectoBaia y Buie Erasmius

+ pasmMjeHa ocobJba y cBpXy HacTaBe u/nin TpeHuHra (Yuusepsutet y Conyny, YHuBepsutet y Kaguzy).

Kanmnnarkuma je aHra)xoBaHa M Ha BAHHACTaBHUM aKTUBHOCTHMA Ha [IpaBHOM dakynTeTy YHHBep3uTeTa

y bamoj Jlynw, te je Tpenep Vis Moot Tuma [IpaBHor ¢akyntera Yausep3urera y bamoj Jlynu, a HEeKOIMKO

roguHa je Omna koopamHatop JlebatHor kimyba IlpaBHor ¢daxynrera. Kanamnmatkuma je Owira wiaH

HaYYHOHCTPaXMBAYKOT TUMa y ciefehiM HayYHOMCTPaKMBAaYKUM pojeKTuMa: ,,Pedopma 3akoHOIaBCTBA

0 PEeCTPYKTypHpamy, pEOPraHn3alliji U CTE€Yajy Yy CBjeTIy €BPOIICKAX MHTerpamnuja’, ,,[IpaBHu momoxaj

y30ymbHBaya y ynopegHoM u nomMahieM mpaBy (IpaBHHM M €TUYKH acleKTH)”, Te ,,XapMOHHU3alHja MpaBa

Peny6nuke Cpricke ca mpaBoM EBpornicke yHHje”.

10.

Kaununarkuma Mpena Paguh baouh no cana je o6jasuia cieaehe panose:

,»OCTaBKa jeqUHOT TUPEKTOpa Yy jeTHOWIAHOM JPYIITBY Ca OTPaHWYCHOM OATOBOpHOIIhy —
(we)moryh akt?, 360opnux padosa ca melhynapoonoe Hayunoe ckyna ,,M3azoeu u nepcnexmuge
paseoja npasnux cucmema y XXI eujexy”, IlpaBan daxynrer YauBepsurera y bamoj Jlymu, 1V,
4/2024, ctp. 177-188.

»Jl[y?’KHOCT TIOIHOIIEHka TpHjensiora 3a OTBapame CTEYajHOT TOCTYNKa — YIOpeAHONpaBHA
ananu3a”, Temamcku 300pHUK padosa mehyHapooroe HayuHoz ckyna ,, Pegpopma saxonodascmea o
PECMPYKMYPUPARY, Peopeanu3ayuju u cmeyajy y cejemuy esponckux unmezpayuja”, [lpaBHu
¢daxynrer Yuusepsutera y Mcrounom Capajey, 2023.

,/ICTUTHBamke MOTYhHOCTH (HHAHCHpama CTEYajHUX IIOCTYMaKa y CiIy4ajy HEIOBOJFHOCTH
MMOBHMHE CTEYAJHOT AYXKHUKA”, 300pHuUK padosa ca melyHapooHnoe HayuHoe CKYnd N08OOM OAHA
Ipasuoe gpaxynmema ,, [lpaso usmehy cmeaparsa u mymauersa”’, [IpaBHu pakynreT YHUBep3uTETa
y Uctounom Capajeny, 2023, ctp. 644-662.

,,Cy30Hjame 3aKOHUTOT HEJETMTUMHOT n30jeraBama rurahama rmopesa OMIITHM aHTHAOy3WBHUM
npaBwioM y nopeckom npaBy EY”, 36opuux padosa Ilpaenoe ¢paxynmema y Huuwy 92/2021, ctp.
227-258.

»dly?’KHOCT JMpEKTOpa Jia y3My y 003Up UHTEpEce MOBjepuiiaia U OCTAINX CTCJKXOJIJepa Y MePHOIY
MIpHjeTHe NHCONBeHTHOCTN  , Cmpanu npasnu sicusom 1/2021, ctp. 139-158.

Hllemuctudukanuja ,30He cympaka“ — Kama mocroju  BjepoBaTHOha — HacTymama
nHconBeHTHOCTH?”, Cpncka npasna mucao 53/2020, ctp. 107-125.

,ClipeuaBame  u30jeraBama  CTaTyca CTajHE IIOCJAOBHE  JEJWHHUIE Y  JIUTHTAIHO]
eKOHOMUjU”, 300pHuUK padosa ca melyHapoonoe Hayunoe ckyna ,, Tpancgopmamugue mexnonocuje
— npaenu u emuuxu uzazosu 21. sujexa”, llpaBuu ¢daxynret — Yuuepsurer y bawoj Jlyuu, 2020,
cTp. 573-596.

,»DeHukc ce moHoBo paha‘“, 36opuux padosa I[lpasnoe paxyrmema y Huwry, 88/2020, ctp. 247-269.
,»CKpUBEHH aBaj — )upo*‘, 36opruk padosa Ilpasnoe gpaxyrimema y Huwiy, 83/2019, ctp. 233-249.
I [pUBpE/IHA IPYIITBA [TIOBE3aHa KallMuTalIOM Y KOMITaHUjCKOM ripaBy PenyOnuke Cprcke, Ilpasna
pujey 51/2017, ctp. 415-431.

1.2. Ocnosnu nodayu o oucepmayuju

Hoxtopcka nucepranmuja HWpene Pammh babuh mon HacmoBom: , DeHWKC KOMITaHUje

(KOMITaHHjCKOTIPAaBHU, CTEUajHONIPABHU U MMOPECKONPABHH aCTIEKTH)” CaIPIKU YKYITHO 346 cTpaHHIIa TEKCTa



(ox Tora 307 cTpaHHIIa OCHOBHOT TEKCTA IT0 MOTJIaB/bUMa) M OOJIMKOBAHA je Y CBEMY Yy CKIIany ca Bakehnm
VYryTcTBOM 0 OOJNHKY U calapiKajy HOKTOPCKe OucepTaluje Koja ce OpaHu Ha YHuUBep3uTeTy y beorpany on
13. 11. 2019. ronunue (popmar A4, maprune 20mm, npopen moxenieH Ha 1 pex, ot Times New Roman,
BEJIMYMHA TUCMa OCHOBHOT TekcTa 12 Turorpadckux 3HakoBa). Jlucepraiyja caapku: HaCJIOBHY CTPAHUILY
Ha CPIICKOM M €HITICCKOM je3WKY, CTpaHHIy ca WH(opMaIjamMma 0 MEHTOPY M YiIaHOBMMa KOMHCHjE 3a
on0paHy IOKTOpCKE TUCEpTalyje, ABEe CTPAHHUIIE ca MoJaluMa O JOKTOPCKO] AUCEpTAlju Ha CPIICKOM M
EHIVIECKOM je3WKy, IeT CTpaHWla calapikaja, JTUCTy ckpaheHuia (IBe CTpaHWIE), TEKCT paja Iio
noraejbuMa, 16 crpaHula cnucka KopuiiheHe JMTeparype Ha CPIICKOM M CTPaHOM je3HKy (KHbUTe,
yubeHuI, MoOHOTpaduje, mTyOnmuKaiuje aoMahnx W CTpaHUX HAI30pPHAX W PETYIaTOpPHUX TeJa;
JycepTalyje; WiaHIM Y HayYHUM M CTPYYHHM 4YacolucuMa u 300pHHIMMa paaoBa), [Ipuior 1. y kome ce
Haja3" cajpikaj YIIUTHHUKA 32 CTeUajHe yIIpaBHUKE ,, JIcuTHBame e(hUKacHOCTH IOCTOjehiX MeXaHn3ama y
OTKJIamamky MocJbeAnla mTeTHe (PpeHuKc akTUBHOCTH (T cTpaHuua), Ouorpadujy (aABe cTpaHHLE),
M3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O MCTOBETHOCTH IITaMIIaHe M eEKTPOHCKE BEp3Hje JOKTOPCKOT paja U h3jaBy
0 kopumhemy (YyKyITHO TPU CTpaHUIIE).

HucepTanuja ce cacToju 0J1 YBOJHUX pa3MaTpama, YeTUPH OoceOHa JieNa U 3aKJbyYHUX pa3MaTpama.
Jucepranmja YKyIHO CaAp>Ky ILIECHAECT TaBa. Y OKBUPY YBOAHUX pa3MaTparma MPeJCTaBJbeH je MpeaMeT
U LWb UCTPAXKHUBaKa, KOpUIINEHE METOAE W TEXHUKE MPUKYIUbamka IOJAaTaka, CTPYKTypa U CaApiKaj
JMcepTallrje, Te KOHIENTH U TepMuHoioruja. [Ipeu neo nucepramnuje — O heHUKC KOMIaHUjaMa ¥ CIIMYHUM
KOHIIETITHMA, cacToju ce o Tpu rinase: ['masa | — Ilojam, BpcTe u kKapakTepucTHKe (EHUKC KOMIIaHH)a;
I'naBa Il — BmacHuuka cTpykTypa y npuBpeaHuM apymrBuMma y PemyOmuum Cprckoj; I'masa I —
[IpucyTtHOCT dennkc aktuBHOCTH y Pemryomuim Cprickoj. Hpyru neo mucepranuje — KommnanujckompaBHA
acrekTd (peHUKC aKTUBHOCTH, CAacTOju ce of ceaam rinaBa: [naBa IV — [IpeTxoqHo muTame: NMPUHLIAI
orpanuyeHe oarosopHoctd; I'maBa V — OCHOBHHM KamuTaja Kao IMjeHA OTPaHWYEHE OATOBOPHOCTHU U
,rapaniuja” mosjepuonuma; ['maBa VI — M3yserak oj orpaHnueHe OATOBOPHOCTH - MpoOHjame MpaBHE
ananocty; I'nasa VII —ITocebne nyxnoctu npema apymty; I'napa VI — @akTuyaky u AUPEKTOP U3 CjEHKE;
I'nasa IX — quckBanudukaumja aupekropa, ['naBa X — Ilpucryname Ayry y ciiydajy npey3uMarmba Heke
nMoOBHHCKe IjjenuHe. Tpehn neo nucepranuje — CTedajHONPAaBHU acleKTH (GEHUKC KOMIIaHH]ja, CACTOjH ce
on uetupu raase: ['nmaBa X| — JlyxHOCTH qupekTopa y ,,30H1 HHconBeHTHOCTH ; I'maBa XII — OxarosopHoct
IUPEKTOpa WM 4iaHa JPYIITBA 3a AONPHUHOC HACTAHKY WJIM MOropliamy nHconBeHTHocTH; ['naBa X —
[NoOujame mpaBHUX pafmu cTeuajHor nyxHuka; ['masa XIV — [IpoGieM He3HaTHE MMOBHHE CTEYajHOT
nyxHuka. YetBptu aeo nucepranyje — IlopeckonpaBHy acnieKTH EHUKC KOMIIAaHHMja Calp>Ku jeJHYy IJaBy:
I'maBa XV — CnpeuaBame nzderaBama miahama nopesa y cirydajeBUMa GEeHUKC aKTHBHOCTH

V cxnany ca [IpaBHITHHKOM O MOCTYNKY POBEPE OPUTMHAIHOCTH JOKTOPCKUX JHCEpTalHja Koje ce
Opane Ha YHuBep3utery y beorpaay ox 20.06.2018. roaune, YHuBep3utTercka 0ubnuoreka ,,CBeTo3ap
Mapkosuh” npoBepuiia je OPUTHHAIHOCT JOKTOPCKE aucepranuje kopuirthemem codTBepa iThenticate.
Wnpexc cnmuanoct u3nocu 6%, a yTBpheHe mojeMHavyHe CIMYHOCTH ca APYTHUM 00jaBJbeHUM TEKCTOBHMA
n3HOCE y TpU ciay4aja 1% u y CBUM OcTalIuM CilydajeBUMa Mame o1l 1%. MenTop npod. n1p Byk Paposuh je,
Ha OCHOBY YBHJIA Y W3BEIITaj, a0 TIO3UTHBHY OLEHY JIOKTOPCKE AMCEpTAlMje, YTBPAUBILH JIa je HABEACHH
MHJIEKC CIIMYHOCTH TIOCIeIMIa IUTHpama, Onbimmorpadcekux noparaka, ynyhnsama Ha IpaBHE MPOIHUCE,
Kopuiihierka ONIITHX MECTa U MojiaTaka u oubrorpad)ckux mnojaraka o KOpUINeHoj TUTepaTypH, MITO je
y ckiaay ca uiaHoM 9. IlpaBuiHuka.



2. TIpexMer M HMJb JHCEPTAIHje

[penmeT mucepranuje je heHOMEH (HESHUKC KOMITaHUja, OJTHOCHO CHTYyallhje y KOjuMa ce UMOBHHA
MIPUBPEIHOT IPYIITBA y GUHAHCH]CKUM TelTkohama mpeHocH 0e3 HaKHaJe WM Y3 HaKHaIy Koja je 3HaTHO
WCIIOA TPKUIIIHE BPEIHOCTH, HA HOBO APYILITBO KOj€ je TIOA KOHTPOJIOM HMCTHX JIMLA, AOK 00aBe3e 0cTajy
Ha CTapoM JpYINTBY, IITO JOBOIU JO oliTehema meroBux mopepuiana. Mnak, mpenMeTr pama HHje
OTpaHHYEH caMO Ha OBaj OCHOBHH OONHK (PEHUKC aKTHBHOCTH, Beh oOyxBara u npyre, clokeHHje 00InKe
MOHAIIaka KOjUMa Ce MOCTH)KE NCTH €KOHOMCKH pe3ylTaT — HacTaBak Mpo(HUTaObMIHOT ToCIoBama 0e3
npey3uMama 00aBe3a, HApOUUTO Y OKBUPY Tpyla ApPYILITaBa, [Ie ce BPEIHOCT CUCTEMATCKH M3MEIITa Ha
MOBE3aHa JIMIIA, 0K Ce PU3UIM M TYOUIM KOHIICHTPHUIILY Ha JApyro ApymTBo. [lonaszehn ox Tora, peHUKC
aKTHBHOCT C€ y pajay mocmarpa IIupe, Kao (eHOMeH Koju He Mopa MoApa3yMeBaTH OCHHBAHE HOBOT
JPYIITBa HA KOje C€ MPEHOCH MMOBHMHA CTApOT JPYIITBA HAKOH INTO C€ OHO CyO4YH ca (DPMHAHCH]jCKHM
noremkohamMa u nperehom wuHconBeHTHomhy, Beh oOyxBaTa pa3mUUUTE CTPYKType Ca HCTOBETHUM
nocleauiiaMa o moBepuolle. Pan monasu on aHanm3e y3poKa HACTaHKa (PEHHKC aKTUBHOCTH, HhCHE
MOBE3aHOCTH Ca MPHHIUIIOM OIpaHHYEHE OJTOBOPHOCTH W KOHIIEHTPHUCAHOM BIACHUYKOM CTPYKTYPOM,
orleHe TpUCcyTHOCTH (eHOMeHa y PemyOmmiu Cprickoj W mocienuramMa a0 KOjUX JOBOAHM (HEHHKC
akTuBHOCT. [loceOHa makma mocBehieHa je MCIUTHBaKkY MOCTOjeMX MpaBHUX MEXaHW3ama y IpaBy
Peny6muke Cpricke 1 lHX0BE CIOCOOHOCTH J]a CIIPeUe WITH CAHKIUOHUIIY OBY 110jaBY, Y3 YHOPEIHOIPABHY
aHanM3y pjelmema y YjenumenoMm KpasbeBcTBY, Ayctpanuju, Hhemaukoj, ®panmyckoj u lnanuju, ca
UbEeM YTBphHBama HemoctaTaka u (opMylHcama TMpernopyka 3a yHampeleme NMpaBHOT OKBUpPA Y
PenyOnumm Cprickoj.

Nmajyhu y Buay HaBeneHo, aucepranyja kanaunarkume Vpene Paguh babuh nma ommtu nnss 1a
ce HMCIUTa JOMeT W e(pHUKacHOCT mocrojehMx mpaBHHX MexaHW3ama y mpaBy PemyOnuke Cpricke y
cripedaBamy (EHHKC aKTMBHOCTH, OTKJIAmbamy M HCIPaB/baiby HEHUX IOCIENUIA, Kao M Yy 3alITHUTH
MOBEpUIIALIA, TE J1a CE YTBP/IU Y KOjOj MEpH HOpMaTUBHA peliea (de lege lata) v UXOBa IPUMEHA Y TIPaKCH
00e30el)yjy ocTBapuBame THX IMJbEBA, K0 U Ja Ce Ha TOj OCHOBH (OPMYIIUIITY oroBapajyhe npemnopyke de
lege ferenda.

[Monaszehin of Tako MOCTABJBEHOr OMINTEr [MJba, KAHAWAATKUIGA je Y paly MNOCTaBHJIA M BHUILE
MoCeOHHUX IMJBEBA UCTPAKUBAKA, KOJH CE OTIe1ajy y cieaehem:

1. nace omumie heHoMeH (HESHUKC aKTUBHOCTH M HICHTU(HKY]Y HETOBE KIbyYHE KAPAKTECPUCTHKE, Y3
pasrpaHuYaBamke KOPUCHE (JISTUTUMHE) O] IITETHE (DEHUKC aKTMBHOCTH;

2. pa ce ucnuTa Aa JM je Moryhe M3IBOJUTH 3ajeIHHYKE SIEMEHTE Pa3IMYuTUX (PEHUKC apaH)kMaHa
KOju OM MOTJIM YMHUTH OCHOBY 3a IpaBHY Je(UHUIM]Y MITETHE (EHUKC aKTHBHOCTH, OAHOCHO,
YKOJHMKO ominra neduHWIMja HUje Moryha, Aa ce yTBpOM Ja JU ce Mory AepUHHCATH U
pa3rpaHUYUTH TOjEAMHU OOJIUIU U BPCTEe (DEHUKC aKTHBHOCTH;

3. 7na ce pasBHje CKyNn HMHIMKATopa KOju y Tpakcu omoryhaBajy mperno3HaBabe IITETHE (DEHHKC
aKTHBHOCTH U IEHO jacHHWje pasrpaHuuee¢ O]l JICTHTUMHHAX Mepa O3lpaBlbemha H

PECTPYKTYpHpama;
4. na ce WcnMTa JOMET M OTpaHUYCHA MOCTOjehux MpaBHHX MexXaHH3ama y TOIIeAy ClpedyaBama

(I)GHI/IKC AKTUBHOCTH, OTKJIakbabkhba U UCIIPpABJbdkhbd BECHUX IMOCIIEAUIIA, obemrehema OIHTehCHI/IX,
JINIIaBamka NMITCTHUKA CTCUCHUX IMTOTOJHOCTH U IbUXOBOTI' CAHKITMOHHCAHKhA,



5. 1ace yTBpIM Jia JIK Cy TVIaBHHU Pa3io3n youeHe Hee(UKaCHOCTH MOCTOjehnX MexaHu3ama 3aIlTHTe
CTapor JPYIITBa M HErOBUX MOBepuwiana y (DEHUKC ClieHapUjuMa IMOCIEAWIa HEeIoCTaTraka y
HOPMaTHBHUM pelIekhUMa MK cIab0CTH Y BUXOBOj TIPUMEHH;

6. 1a ce aHaMM3Mpa HOPMATUBHU OKBUP U CyJCKaA MpaKca JpikaBa Koje (EHUKC aKTUBHOCT TPETHPA]y
Kao CHCTeMCKH IpobieM (rocebHo YjenumeHor KpasbeBcTBa n AycTpanmje), Kao U pesieBaHTHH
KOHTHHEHTaHU npaBHu cuctemu (Hemauka, @pannycka u Illmanuja), pagu uneHTHUKALH]jS
MeXaHH3aMa KOju MOTY TIOCITY>KUTH Kao Mojiel 3a jomaher 3aKOHOIaBIIA.

3. OcHoBHe XHIIOTe3€ 0] KOjUX Ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKHBAIY

[Monazehu o MPEeTXOMHO HABEACHOT MpPEAMETa U IUJbEBa UCTPAXKHUBAKha, JTOKTOPCKA JMCepTaIlHja
ce TeMeJbHM Ha MEeT OCHOBHUX XWIoTe3a: 1) (eHHKC KoMIaHuje HHje Moryhe mpeuu3Ho neuHucaru; 2)
Moryhe je pasrpaHHYUTH IITETHY O KOpHCHE (heHWKC aKTHBHOCTH; 3) MTETHA (PEHUKC aKTUBHOCT MOXKE
OWTH HE3aKOHHWTA WM 3aKOHUTA, ald HENpPUXBAT/buBa; 4) IITeTHA (EHUKC AaKTHBHOCT j€ MPHCYTHA Y
Peny6numu Cprickoj; 5) hennke komnanuje y mpaBy Penmyonuke Cpricke HUCY perylincaHe Ha CHCTeMaTnyaH
M KOXEpeHTaH HayMH, ycje] 4era je mocrojehm HopMaTMBHHM OKBHpP HeaaeKBaTaH 3a Cy30Hjame HITEeTHE
(eHUKC aKTUBHOCTH. Y3 MOCIEAY XHUIOTEe3y, HCIUTaHe Ccy cienehe momohue xumotese: 1) moctojehu
HOPMAaTHBHU OKBHP je MOTPeOHO YHANpPEAWTH Kako Om ce eduKacHHje MpeBeHUpana INTeTHa (EeHUKC
aKTHBHOCT HJIM OTKJIOHHIIC F-eHE IMOCIeIUIle; 2) IMOCToju moTpeda 3a yBohereM HOBHX MeXaHH3aMa 3a
cy30ujambe mTEeTHE (EHUKC AaKTHBHOCTH; 3) MPHJIMKOM peryiucama IITeTHe (EHUKC AKTHBHOCTH,
HEONXOTHO je 00e30eauTH TOCeOHY 3aIllTHTy Op)KaBe Kao TOPECKOT TOBEepHOoIla W TOTpakKMBamba
3al0CJICHUX.

[Tomazehm o MOCTaBILEHUX XHUITOTE3a, KAHIUAATKUIGA j€ Y pady yTBpAuia cieneche:

1.  VYrBpheHo je na ¢enukc Kommanwje Huje Moryhe mpenus3HO Ae(UHUCATH HA HAYUH KOjU OH
o0yxBarno cBe oONHMKe W BpcTe OBOT (peHOMeHa. AHanm3a moctojehnx neduHUIMja MOKazyje HBHXOBE
pasnuKe M HEIOCTaTKe, T€ KaHIWIAaTKUEKba OCHOBAHO 3aKJbydyje Ja jeé yMEeCTO OIIITe AepUHHULUje
[ENMCXO/IHNje KOPUCTUTH HHAMKArope IuTeTHe (EHWKC aKTHMBHOCTH KOjU omoryhaBajy HUXOBY
UACHTH(UKAIH]Y 1 OTKPHBALE Y TPAKCH.

2. TlorBpheHo je na je moryhe pasrpaHHYHTH IITETHY O KOPHCHE (EHHKC aKTUBHOCTH, TPH YeMy
KaH/JWAAaTKUba IOKa3yje Ja je TakBO pasrpaHnve-e¢ HEONXOAHO Kako Ou ce wu3beriie aBe BpCTe
perynaTopHUX rpemaka — cy30ujame KopucHe (PeHUKC aKTMBHOCTH M HEIOBOJHHO CIIPEYaBambe INTETHE
(eHnKc akTUBHOCTHU. YTBpIEHO je Aa je moHamame Koje MOoTIaja Mo ITeTHY (PeHUKC aKTHBHOCT Moryhe
perynmcaru Tako Jia ce He cy30uja KoprucHa (PeHUKC aKTHBHOCT.

3.  VrBpheno je na je moryhe pasrpaHUYUTH 3aKOHUTY, aji¥ HENPUXBAT/bMBY (EHUKC aKTUBHOCT OJI
HE3aKOHHUTE (PEHUKC aKTHBHOCTH, K20 U Jia je Morylie yCrocTaBuTH aHTH-()EeHUKC MEXaHHU3MEe 3aCHOBAHE Ha
00jeKTHBHUM KPUTEPUjYMUMA, KA0 IITO Cy MOBE3aHOCT OJpel)eHOr JInlla ca BHIIE MPUBPEIHUX APYIITaBa
KOja Cy MocTaja WHCOJBEHTHA y PEIeBAaHTHOM MEPUOAY U TpolieHaT HerlaheHnX 00aBe3a TUX JPyIITaBa,
Yija mMpUMeHa He OM 3aBUCWIIA Of JOKa3HMBama CyOJEeKTHBHHUX €JIeMEHATa JIMIAa Koja CIpoBoje (PEeHUKC
AKTHBHOCT.

4. TlorBpheno je na je mreTHa (EHUKC AKTMBHOCT mpucyTHa y PemyGmuim Cprickoj, Mako HHje
noceOHO Mperno3Hara HU HOpMaTUBHO ypehena. KaHmumaTkuma 0 OBOT 3aKJbydKa J10Ja3u HAa OCHOBY
aHanm3e Gakropa pu3nKa Koju IOTNPHHOCE (EHUKC aKTUBHOCTH, aHAIM3E CYICKE TpaKce, Kao W pe3yyirara
aHKeTe CIpoBeleHe Mel)y cTeuajHIM yNpaBHUIMMA O FHXOBO]j TIEPIICTIUjH MPUCYTHOCTH OBOT (heHOMEHA.



5. VYrBpheno je ma mocrtojehm HopmarwBHH OKBHp y PemyOmmim Cprickoj HHje afeKBaTaH 3a
OTKpPHMBamke U CAaHKIMOHHCAHmE IITETHE (PEHUKC aKTHBHOCTHU. Mako mMojequHM MHCTHTYTH KOMIIAHU]CKOT,
CTEYajHOT M TIOPECKOT TpaBa HA4YEIIHO MOTY OTKJIOHWTH MOCJEUIIE WK MpeAynpeanTu oapehene oomuke
(eHMKC aKTUBHOCTH, KaHAMJATKUba TIOKa3yje 1a OHU HUCY y TOTIIYHOCTH e(HUKacHH, u3Mely ocTajor u
3aTO MITO C€ MTeTHa (PCHUKC aKTUBHOCT PENIATUBHO JIAKO MOXKE PeajH30BaTH HA HAYMH KOjU HE MOTHajaa
MOJl BbUXOBY NPUMEHY, OHAKO Kako ce TyMaue U MpuMemyjy y aoMahoj cylckoj mpakcu. Y OKBUpPY OBE
XUIIOTe3€e, KAaHIUIATKHIbA j€ YTBpauIa U cienehe:

5.1. ITotBpheno je ma je mocrojehu HOpMaTHBHH OKBHp MOTpeOHO yHampeauTH, Oynyhu na
MEXaHM3MH KOjH TIIOoCcToje y mpaBy Pemybmuke Cpricke He OCTBapyjy y IOBOJBHO] MEpPH CBOjY
MPEBEHTHBHY HHU PENpecuBHY (QYHKIHjY, T Ja C€ y MpaKCH PETKO NMpUMewyjy. YTBpheHo je ma cy
pasno3n 3a TO BHIIECTPYKH, YKJbY4yjyhm HemocTatak HMCKyCTBa M HEIOBOJBHO IO3HABame
MPUBPETHONPABHUX TPOIKCA, HEJOBOJbHY €(PUKACHOCT CyICTBa, HEPa3BUjEHO TPXKHUILITE KamuTajia U
KOHIICHTPHUCAHY BIIACHUUYKY CTPYKTYpY, Kao H ofpeheHe HerocTaTke caMuX HOPMaTHBHHX pelIeHha.

5.2. TloTBpheHo je na moctoju morpeda 3a yBohjereM HOBUX MeXaHH3aMa 3a Cy30ujame MTeTHE
(heHUKC aKTHBHOCTH, jep ce yHampehemeM ImocTojeher HOpMaTHBHOT OKBHpA HE MOTY Y IOTITYHOCTH
OTKJIOHHTH YOYCHHU Henoctanu. KaHnunatkuma, Ha OCHOBY YNOPEIHOINPABHE aHAIN3e, UIACHTU(DUKY]E
pelieBaHTHE MEXaHHU3Me U Jaje KOHKPETHE IPEropyKe 3a BUXO0BO yBoheme y qomahe mpago.

5.3. IloTBpheHo je Oa je NMPUIMKOM peryiucama IITeTHE (EHUKC aKTUBHOCTH HEOIXOIHO
00e30emuTH TMOCeOHYy 3alITUTy Ip’kaBe Kao IOPECKOT IOBEpHOIla M 3amocieHuX. KanmumaTkumba
yTBphyje Aa cy oBe KaTeropuje nopepuiiana nocedHo YrpoKeHe U a je moTpedHo 06e30eanuT moceoHe
MexaHn3Me kojuMa he ce oMoryhuTy Harutata BUXOBUX TOTPAKUBAMka y CIydajeBUMa MITeTHE (hEHHKC

AKTHBHOCTH.
4. Kparak onuc caap:kaja qucepranuje

Jloktopcka aucepranuja kanaunarkume Upene Paguh baouh noa naciosom: ,,deHukc kommnanuje
(KOMITaHMjCKOIIPAaBHU, CTEYajHONIPABHU M IOPECKOIPABHU ACIIEKTH ), CACTOjU CE O[] YBOAHUX pa3Marpama,
4YeTUpU ToceOHa [ena, 3aK/byYHHX pazMarpama, CIUCKAa JUTeparype M Ipujora. Y TIpBOM ey
KaHIWJIaTKUba ce 0aBM (EeHHKC KOMIIaHMjamMa W OJMCKMM TIOjMOBHMA, Kao W mpucyTHomihy QeHukc
aktuBHOCTH y PenyOnmuu Cprickoj (rmasa 1 go III). Jpyru neo o0yxBara KOMIaHHjCKONIPaBHE MHCTUTYTE
penieBaHTHE y ciydajeBuMa peHnke aktuBHOCTH (TiaBa [V no X), Tpehu neo credajHOIpaBHE HHCTUTYTE
(tmaBa X1 go XIV), a mocnenmwu A€o0 MopecKorpaBHe HHCTUTYTE (T1aBa XV).

VY | rmaBu KaHAUIATKURa Omike oApelyje caM nojaM peHUKC KOMITaHUja, Kao ¥ lbUX0BE OOJIMKE U
BpCTE IIpeMa IojiesiaMa Koje ce Hanase y aureparypu. [lotom npencraBiba MOjMOBE KOjU CE y YIOPEAHOM
npaBy KOPUCTE KaKo OW OMMCaM TOHAIIAmke KOje y BEMKOj MEpH OJroBapa 1mojMy (peHUKC aKTHBHOCTH.
Haxon Tora ucniuryje MmoryhHoct aeduHrcama HEHUKC aKTUBHOCTH M HYJM MHIMKATOPE 32 MPETIO3HABAHE

IITCTHE (beHI/IKC AKTHUBHOCTH.

VY rtnaBu |l kanaMpgaTkuma NpencTaBiba BIACHUYKY CTPYKTYPY Yy OpPYIITBHMa KamnuTana y
Perry6nmmm Cprickoj, Ha ocHOBY aHamnm3e nojaTtaka nooujernx ox AIIM®-a u [IPXOB. C 063upom Ha TO
Ia je GeHNKC aKTUBHOCT HajBHIIE MPUCYTHA KOJ jeJTHOUJIAHNX JPYIITaBa ca OrPaHUYEHOM OJrOBOpHOIIY
WIH JpyIITaBa y KOjuMa MOCTOjH MambH 0poj mel)ycoOHO MmoBe3aHMX YIaHOBa, a caMO M3y3eTHO y Behum
IpYIITBAMA KalWTalla, CMaTpallo C€ PElICBAaHTHUM YTBPAWUTH KaKBa je CTPYKTypa KamuTaja, KOjH je
MPOIEHAT jeTHOWIAHNUX APYINTaBa W, HAPOUHUTO, KOJH je MPOICHAT IPYIITaBa y KOjUMA je jeIUHH WiaH



HMCTOBPEMEHO M TUPEKTOP. 3a aKIMOHApCKa IPYIITBA KaHAUAATKUbA je TTOceOHO aHaTM3nupaia KOIHKH je
MPOCeYaH yAEO jeTHOT MalbHHCKOT aKIIMOHApa, a KOJIMKK MPOCEeUYaH yIeo jeAHor BehnHCckor akiuoHapa y
aKIMOHAPCKUM ApyITBuUMa y Perryomumn Cprickoj.

VY rnaBu |l kaHguoaTkuma aHanM3upa KONUKO je (PeHMKC aKTHBHOCT MpPUCYTHa y PemyOmuim
Cprckoj. Kako 3BaHMYHE aHanm3e HE 1OCTOje, a OTPaHWYEHA JOCTYITHOCT NMOAaTaKa U3 perucrapa YMH Ja
j€ BpJIO TEIIKO M MPHONMKHO YTBPAUTH y4YECTAIOCT OBE I10jaBe, KaHIWAATKUIba MPUCYTHOCT (PeHOMEHA
[ICHM Ha OCHOBY OIIIITE TEPLENIHje IPUCYTHOCTH OBOT (heHOMEeHa. Y Ty CBPXY KaHIUIATKHbA je KPo3
pe3yJTaTe aHKeTe CHPOBECHE ca CTeUajHUM yIpPaBHULUMA, UCIIUTANA BUXOBY MEPLENIN]y TPUCYTHOCTH
OBOT (heHOMEHa.

VY okBupy rinaee |V kanaunaTkumba ce 0aBu MPUHITUIIOM OTPaHHYEHE OJITOBOPHOCTHU, KOjH IO HEHO)]
OIIEHU IIPeNICTaBJba MPETXOJHO MMUTAE UCTPAXKHIBama 0 (eHOMeHY (EeHHKC KOMIaHHja, ¢ 003UPOM Ha TO
Jla yIIpaBo MPUHIIMIT OTPAHUYCHE OJITOBOPHOCTH Yy JPYIITBUMA KanuTajga oMoryhaBa Kako KOPHCHY, TaKO U
mTeTHy (peHNKC aKTHBHOCT.

OCHOBHM KamuTall Kao IIeHy OrPaHWYCHE OJIrOBOPHOCTH M ,TapaHIjy MOBEepHOLUMA”
KaHIUIaTKAbA pa3Marpa y TaaBu V, y OKBHPY KOje IpeAcTaBiba OCHOBHE (PYHKIIMj€ OCHOBHOT KaluTaia u
caBpeMEHe TEeHCHIM]je y MOTJieay MpaBuia 0 MUHIMAaTHOM OCHOBHOM KalUTaly. Y OKBHPY pa3MaTparma O
MIPUHIUITY OAp)KaBamkba OCHOBHOT KalWTala, KaHAWIATKWE-A aHAU3Upa y KOjOoj MEpH Cy TpaBuiIa o
orpaHnuewny Iiahaba W OArOBOPHOCTH 3a HEAOMYINTEHE HCIUIaTe e(pUKACHAa Y KOHTEKCTY (DEHHKC
aktuBHOCTH. C 003MpOM Ha TO Ja oOaBe3a ca3WBama CKYIINTHHE APYIITBA Yy CIy4ajy TyOWTKa TpPEeKo
MOJIOBUHE OCHOBHOT' KaIlMTalla Ha HEKW HAYMH MPEJICTaB/ba PAHU CHTHAJl YWIAHOBUMA, 114 U MIOBEPUOIMMA,
Jla je APYIITBO y KpW3H, OHa ce ocBphe W Ha (pyHKIHjy M JOMETE OBOT IpaBWIa y CBjeTIIy (hEHHKC
aKTHBHOCTH y loMahieM U yropeHoM npaBy. KoHauHO, OHa ce y OKBHpPY pa3Marpama 0 OCHOBHOM KaIUTaILy
0aBH M MUTaKk-EM NIOTKAITMTAIIN3AIIH] €, KOjY ICTOBPEMEHO ITPETI03Haje Kao jeTHy O] KapaKTePUCTHKA (PEHUKC
KOMIIaHHja.

Kako 310ynorpeba orpaHi4YeHE OJITOBOPHOCTH, OJJHOCHO 370ynoTpeba APYIITBA Ka0 MPABHOT JIHIIA,
MpeJICTaB/ba TOTOBO yOOMYajeH E€JeMEHT IITeTHe (DEHUKC aKTUBHOCTH, y TWiaBu VI KaHIUIATKHIbA Ce
MoceOHO OcBphie HA MHCTUTYT MPOOUjarmha NMpaBHEe JTUYHOCTH, KOjU MPEACTaB/ba U3y3eTaK O] OrPAaHUYCHE
OJIrOBOPHOCTH WIAHOBA IPYLITBA KAalTUTala y CIIy4ajy 3JI0ynoTpede MpaBuiia 0 OrpaHMYeHOj OJJrTOBOPHOCTH.
Hakon ananuse de lege lata mpasuna o mpobujamy y nomaheMm mpaBy M aHalu3e CyJACKE Mpakce y
PenyOnuim Cprickoj, IpeMeT BeHOT UCTPaXKKUBamba jecTe MpUMEHa MPoOUjama y CycKkoj npakcu Hemauke,
Enrnecke, Ilnanuje u ®pannycke. [{yb oBe aHamu3e jecte a MOKaXe y KOjoj MEpH TIOCMATpaHe JIpiKaBe
KOpHCTE TIpOoOUjamke MpaBHE JIMYHOCTH Y ClIydajeBuMa (PeHUKC aKTMBHOCTH. [10TOM KaHAMIATKHEbA KPO3
CTY/AHMjy CiTydaja BPIIU aHAIU3y JoMalier mpaBHOT OKBUPA U HErOBE MPUMEHE Y TIPAKCH, U aHAINU3UPA KAKO
Ou ynopenuB ciy4aj MOrao OWTH pEIeH Npeja CyAOBMMa JAPYrux mocMmarpanux japxasa (Hbemauke,
@pannycke u [llnanuje), HaKOH yYera jaaje npernopyke 3a gomahe cy1oBe y MpUMEHHU OBOT HHCTHTYTA.

[ToceOHe nmyxHOCTHM TpeMa ApywmTBY mpenmer cy riase VII. Kanmnumatkuma yodaBa na ce on
IUPEKTOpa Yy CBUM IIOCMAaTpaHUM NPaBHUM CHCTEMHMa OYEKyje CIMYHO MOHALIalke, KOje MoApa3yMeBa
MOCTYTIakhE ca Ay>KHOM Ta)KEhOM y HHTEpeCy APYIITBa, T€ JIa y TOM CMUCIY W3Mel)y mocMaTpaHuX MpaBHUX
cucTeMa He I0CTOoje 3Ha4YajHuje pasiiuke. MehyTum, muTame NpuMeHe OBUX IpaBuila MOHallamba, OAHOCHO
CaHKIIMja y clly4ajy BHUXOBOT KpILIeHa, [T0Ka3yje ce Kao MpodJeMaTHYHO Y IPAaKCH, HAPOYUTO Y KOHTEKCTY
¢ennkc aktuBHOCTH. M3 Tor pasiora KaHAMOATKHIba NoceOHy maxmy mnocBehyje mpuMeHH moceOHuX
IY>KHOCTH, HApOYWTO JCPUBATHBHO] TYKOW, OJHOCHO AaKTMBHO JIETUTUMHCAHUM JIMIIUMa 33 HHEHO



nogHouewe. [IpuMena moceOHUX Ty>KHOCTH ITpeMa APYIITBY j€ JOMHHAHTHO MPUBATHOIPABHA, IITO 3HAYN
Jla TOCTYTIKE IPOTUB JUPEKTOPa 300T MOBpeAe Ay KHOCTHU ITpeMa APYIITBY MoKpehy nia npuBaTHOT Mpasa,
Hajuerthe dnaHoBH, pehe moBepuonm WM aApyra 3anHTEpecOBaHa Jmma. Mmak, mocroje ApxaBe Koje Cy
HE3aBHCHUM pEryJaTOpHUM areHIMjama MoBepuiie 3HauyajHa oByamhema y Be3d ca MPUMEHOM IOCEOHHX
Ty>KHOCTH IIpeMa JAPYIITBY, IIPH YEMY ce ITOceOHO ncTuae AycTpanuja, alu 1, y HeIITO Mamkoj MepH, U3paen
u Jyxnoadpuuka PermyOnuka. AHamm3u THUX pellemha KaHAWIATKHIa Yy OBOj Ii1aBH mocBehyje moceOHy
naxmwy. Takolhe, nmpencrassba TyxO0y moBepuiana MpoOTUB WIAHA yHpaBe 300T IMOBpee My)KHOCTH IpeMa
JPYIITBY, KOjy TIO3HAjy HEMa4YKO M XPBaTCKO MPaBo, a Koja je CpoJHa AepUBAaTUBHO] Ty>KOH MOBepHiana.

Y rnaeu VIl xanmupgatkuma TMpeAcTaB/ba KOHIENT (GAKTHIKOT M AWPEKTOpa W3 CEHKE ¥
MoCMaTpaHuM TpPaBHUM cHCcTeMHMa. Ped je JOKTpuHH Koja oMoryhaBa ga ce mumyMa Koja cy (akTHUIKH
yIpaBjbalia i BOJHIIA MOCIOBE IPYIITBA, HAKO HICY YPEIHO WM YOIIITe UMEHOBAHA HA TY QYHKIIH]Y, WA
Cy NPUKPUBEHO, U3 CEHKE, yTHIANa Ha e iUre IMpeKkTope y JOHOLICHY MOCIOBHUX OJUTYKa, MPUIHIILY
Jy>KHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH Kao de iure mupekropuma. KananmaTkuma y OKBUPY OBE IlaBa oOjarimbaBa
KOHLENT (PaKTUUKOT AMPEKTOpa M TUPEKTOpa M3 CEHKEe, Te 3Hayaj IMperno3HaBamka OBOT KOHIENTa Yy
cny4yajeBuMa (heHHUKC akTUBHOCTH. IloToM oOjammaBa Kako je y IOCMAaTpaHUM IIPaBHHUM CHCTEMHMA
oapeheH nojam GakTUIKOT AUPEKTOpa, OAHOCHO TUPEKTOPa U3 CEHKE, a HAPOUUTO KAKO Taj I0jaM Tymade
cynosu. Konauno, naje ompehene de lege ferenda nmpemiore 3a momaher 3akoHomaBIa.

Kako epukacHOCT caHKIMOHMCama He OW 3aBHCHIIA MCKJBYYHMBO OJI MHUIMjaTHBE NPUBATHUX
cy0jekaTta W BHUXOBHX (puHAHCHjCKMX MOryhHOCTH, OpOjHM TpaBHU CHCTEMH MpeaBul)ajy W HHCTUTYT
muckBanudukaruje de iure wiu de facto mupexTopa, KOjUM ce OHM YKIamajy W3 MPUBPEIHOT JKHBOTA HA
onpehenn BpemeHcku mnepuona. JuckBanupukanuja, kao SUi generis rpahaHcKompaBHa CaHKIHja, IO
MpaBUITy HE 3aBUCH UCKJbYUUBO O/ HHUIMjaTUBE U (PMHAHCH]CKUX MOTYNHOCTH MPUBATHUX Cy0jeKkaTa, HUTH
OJ1 PaCIOJIOKUBE UMOBHHE CTEUAjHOT NYHHUKA. [loCTyNaKk BeHOT H3pHIIakha OOUNIHO CITPOBOIN HAIICIKHH
jaBHOTpaBHU Cy0jekar, 4ecTo He3aBUCHA peryjaTopHa areHnuja. FictoBpeMeHo, auckBanupukanyja noraha
JIUYHOCT OJITOBOPHOT JIMIIA, & HE HherOBY MMOBHHY, IITO 3HAYM Ja CE FeHa IPUMEHA He MOoxe n3dehu Trme
mrto hie oroBopHa JuIa CKIOHUTH CBOjy JIMYHY UMOBMHY M3BaH JoMalliaja oBepuiiaia, mro je Mmoryhe
KOJI IMOBHHCKOTIpaBHUX caHkiuja. [IpaBo Peny6nnke Cpricke He MO3HAje HHCTUTYT JAUCKBaNIU(UKAIH]E,
CToTa KaHJUJATKHiba y TIaBu | X BpIIM yrnopenHONpaBHY aHaJIM3y OBOI' MHCTUTYTa U HErOBE NMPUMEHE y
MPaKcH, a TIOTOM Jiaje OIleHy TIOCTOjH JIH IoTpeda Ja ce y JoMahe KOMIaHH]CKO WIIH CTeYajHO MPaBO yBee
noceOHa rpaljaHCKOIpaBHa CaHKIMja YCMEpPEeHa Ha JIMYHOCT IITETHHKA, Te Kako OM oHa Tpebaio na Oyne
00JIMKOBaHa.

I'maBa X mnocBeheHa je jeqHOM OOJIMTalMOHONPABHOM HMHCTHUTYTY KOJU TOCTOjHM Yy 3aKOHY O
obnmrarnuoHuM ogHocuMa CpOwuje, 1ok HUje mpucyTaH y npaBy Pemy6mnuke Cpricke. Ped je o nmpuctynamy
IyTy y cllydajy npey3nMarma HeKe IMOBHHCKE esinHe. KananaaTkumba aHam3upa Aa Jd je 0Baj HHCTHTYT
edukacaH y KOHTEKCTy IUTETHE (PEHHKC aKTUBHOCTH M, HAPOYUTO, KAKO YTHYEe Ha KOPUCHY (EHHUKC
akTBHOCT. KOHa4HO, 0JiroBapa Ha MUTamE J1a I OM OMII0 KOPUCHO YBOh)ermhe OBaKBOT HHCTHUTYTA Y MPaBO
Pemry6mnmke Cpricke.

VY neny nocBeheHOM CTeYajHONPAaBHUM MHCTUTYTHMA KaHIUAATKUba ce HAjIpe OaBU Ty)KHOCTHMA
JIMPEKTOpa y mepuoay nperehe MHCOIBEHTHOCTH, OJHOCHO Y ,,30HH MHCOJIBEeHTHOCTH . HeGmaroBpemeHo
MOKpETamke CTEUajHUX MOCTYyNaKa Ma BUIIECTpyKe HeraThuBHe edekre. HacraBak mocioBama ca ryOummmMa
omtehyje moBepuorne koju cy Beh yIum y mocioBe ca IpyIITBOM, jep ce CMambyje HIMOBHHA JOCTYITHA 32
BUXOBO HAMHpPEHE, NOK he OHM Koju TeK yhy y mocioBe ca TakBUM APYIITBOM JOOWUTH HMHCOJIBEHTHOT



Iy’)KHAKa KOju je Tpebamo ma Oynme YKIOWmEH M3 MpUBpemHor mpomera. OcuM Tora, Kama ce CTeYajHH
MOCTYNIM MoKpehy ca HEKOJIMKO rOJIMHA 3aKalllibelha, MOXKE J0hH 70 UCTeKa POKOBA 3a MOOUjamke MpaBHUX
pallbi, Kao H pOKOBA 32 UyBamke akaTa 1 IOKyMeHara JPYIITBa, YUMe Ce CTeYajHOM YIPABHUKY OTe)KaBa Ja
YTBPJU TOCTOj€ JIM OCHOBU 3a MOOWjame MPaBHUX PAJU WM €BEHTYaHY OJTrOBOPHOCT 300T MOBpEC
Iy>)KHOCTH TIpeMa ApymTBy. Ctora ce y miaBu X| kaHnumaTkimba 0aBy TUTAkEM Ty>KHOCTH W OATOBOPHOCTH
JIUpeKkTopa y mepuoay mnpereher credaja, Te aHaIM3Upa MPHUCTYI MPEeMa KOME C€ CaJpiKaj JyKHOCTH
IpeKkTopa MoIuuKyje Y OBOM MEPHUONY, Ha HAYMH Ja Cy IUPEKTOPH IyKHU Ja y3UMajy y o03up u
uHTepece nosepwiana. [lopen oBe ommre obaBe3e y3uMarma y 003Up MHTepeca MoBepHiana y MeprHoay
nmpereher credaja, KaHAMJATKUEA aHANH3Wpa 00aBe3y MOTHOIIEHA MpeIora 3a OTBapame Credaja u
OJTOBOPHOCT 32 HEOATOBOPHO TIOCJIOBaE, OMHOCHO 32 HACTAaBaK IOCIOBalka HAKOH OJpel)eHOr TpeHyTKa
(wrongful trading, insolvent trading), koju je pasnuunTo oapeljeH, anu ce Be3yje 3a pU3UK O] HACTYIamba
WHCOJIBEHTHOCTH. Y 3aKJbYYHHM pa3MaTpamHMa OBE TJIaBe KaHAWJATKUba Jaje ojpeheHe mpemnopyke 3a
yHanpeheme mocrojeher mpaBHOT OKBUpa U OIEHYje Aa JH je MCTIPaBHUjU MPUCTYIT 3aIpKaTH Ty>KHOCT
MOTHOIIIEHha TPEJIJIOra 32 OTBAPakE CTeUaja WK j¢ ePUKACHUjU UHCTUTYT OJITOBOPHOCTHU 32 HEOJATOBOPHO
MOCIIOBAbE.

I'maBa XII mocBehena je 0oATOBOPHOCTH TMPEKTOPA WIIH WiaHa APYIITBA KOjU CBOJUM pajmhamMa WiH
MPOMYIITAmkEM JOTPUHECE HACTAHKY WM MOTOPIIalky HHCOJIBEHTHOCTH ApyITBa. Ped je o Beh momMeHyToj
OJIrOBOPHOCTH 34 ,,yHHUIITEHE €r3UCTEHINje” HEMAUKOT IpaBa, OJITOBOPHOCTH 34 ,,cTedajun aedunut” (la
responsabilidad por déficit concursal) mmanckor nmpaBa 1 0ArOBOPHOCTH 360T ,,HEJOBOJLHOCTH HMOBHHE™
(responsibilité pour insuffisance d’actif) ¢paniyckor mnpaBa. HakoH yHopeaHONpaBHE aHaHU3e,
KaHUIaTKUba UCTIUTYje ONPaBAaHOCT yBoermha CIMYHE OJTOBOPHOCTH y MoMahu IpaBHU CHCTEM, Te Jiaje
KOHKpPETHE IpenopyKe Kako O TakBa OJTOBOPHOCT MOTJIa OUTH OOJIMKOBaHA.

VY rmaBu X xanauaaTkumba Mokasyje 1moj KojuM yCJIOBHMa YIOPETHH MTPaBHU CUCTEMH U goMahe
npaBo oapeheHNM IyHOBaKHMM IPAaBHHM pajbaMa CTEYajHOT JY)KHHKA OJy3MMajy IPaBHO JAEjCTBO y
OJIHOCY Ha CTEYajHy Macy, YKOJIIMKO Cy Te pajme npeaysere y oapehenom nepuoay npe credaja. Jomahe
CTE€UYajHO IMPaBO TOBOPH O MOOWjamky MPaBHUX PaImbH CTEYajHOT TYKHUKA, 32 KOj€ je HajBaXHHja OIIIITA
npernocraBka omreheme nosepuiana. C 003UpoM Ha TO 1a ¢y Y KOHTEKCTY (PeHUKC aKTUBHOCTH HAPOUYHUTO
3HayajHe paJibe KOjuMa ce HaMepHO ouITehyjy moBeproIy 1 IpaBHE pajmbe 0e3 HAKHA/IE HIIH Y3 He3HATHY
HaKHaIly, KaHIUJaTKUba lbUMa TocBehyje moceOHy Maxkmby y OBOM IOTIIaBIbY.

Kao moceban npobieM Koju HacTaje Kao nmocyieanna (peHnKe akTHBHOCTH, a HCTOBPEMEHO CTBapa
MOJICTUIA] [ia CE OHA pealin3yje, KaHAUIaTKba MPENno3Haje HeIOBOJbHOCT MMOBHHE CTEUYajHOT Iy>KHHUKA 32
nokpuhe TpouKoBa credajHor nocrynka. OHa HacTaje Kao JUPEKTHA rmocieanna peHuKe akTHBHOCTH, jep
Ce U3 CTapor JpyliTBa ,M3BydYe” CBa MarepHjajlHa W HEMaTepujajiHa MMOBHMHA O€3 aJieKBaTHE
NPOTUBHAKHAJE, OCTaBJbajyhnm ApymTBO 0€3 pacHONIOKMBHX CpEACTaBa 3a HAMHUPEHE MOBEpHIIala.
HcroBpeMeHo, TakaB HCXO/ MOJICTHYE (CHUKC MOHAIIAKE YKOIUKO MPaBHU CUCTEM He Mpyxka MoryhHoCT
1a ce, ynpKoc HEJAOCTaTKy MMOBHHE, HCIIHTAjy OCHOBE OJrOBOPHOCTH aupekTopa, de iure mmum de facto,
YjlaHOBa JPYIITBA WJIM OCHOBH 3a NOOWjame MpaBHUX paamu. Kao mMTO KaHAMJATKHI-A IMOKaszyje, y
YIOPETHOM IIpaBy MocToje moceOHN (PoHAOBU Koju 00e30elyjy (rHaHCHpame CTeYajHHX IMOCTYIaKa y
KOjuMa JY)KHHUK HeMa MMOBHWHE WiH, 4eiihe, (pUHAHCHUPaWme OJpeheHnuX paliibi CTECUajHOT YIPAaBHHUKA Y
TaKBHM ITOCTYIIIMMA, TPUMAPHO KaKO O Ce HCTPasKUIIO ITOCTOjarbe OCHOBA OJITOBOPHOCTH 32 3JI0yTIOTpede,
HE3aKOHUTO WJIM MPEBApHO MOHANIAKE TUPEKTOPA U WIAHOBA JAPYIITBA y cTeuajy. [IpobiaeM HeoBOJbHOCTH



MMOBHHE CTE€YajHOT Ty’KHHKA IIpeaMeT je ananuse y miaBu XV, rie kaunuaaTkumba 1aje mperiies] Moaesna
(uHaHCHpama CTEYajHUX MMOCTYIaKa y KOjUMa je UMOBHHA JIPYIITBA-TyKHUKA HE3HATHA, KA0 U MPEIOpyKe
de lege ferenda.

I'maBy XV xanampaTkuma nocBehyje mopeckonpaBHUM acleKTUMa (PEHUKC KOMIIaHHja, OTHOCHO
WCIHUTYje KOje MeXaHW3Me HaJUIe)KHH ITOPECKH OpTraHHM MMajy Ha pacroyiaramy Kako OW OCHTypain
HamMHpeme 00aBe3e 07 MOPECKOT 00BE3HHMKA, CTApOT APYIITBA, Kaja Ce HErOBH WIAHOBH WM JAUPEKTOPH
ynycTe y (pEeHUKC aKTHUBHOCT. AHAJIM3UPa, HA MPBOM MECTY, JTOMET OMINTHX aHTHAOy3MBHHX MpaBHIa, a
MOTOM MpaBWiIa KojuMa ce yckpahyje jeMMHCTBEHM WACHTH(PHKALMOHU OpOj MOpEecKor OOBE3HHKAa KO
TUPEKTHUX TOpe3a, OMHOCHO Tpaxu oapeheHo obe3deheme o1 ,,cyMBUBHX ™ IMOJHOCHIIAIA TPHjaBe KO
WHAMPEKTHUX Tope3a. HapouuTy naxkmy mnocBehyje CeKyHIapHO] MOpeckoj 00aBe3u, Koja MpecTaBba
HajBaXHHUjH HHCTPYMEHT Y pyKama ITOpecKoT opraHa Koju Mo)ke 00e30eIMTH HaIlIaTy 1mope3a o]l JIMIa Koja
Cy ce ymycTuia y (eHUKC aKkTHBHOCT, KaJla ’bUX0BO APYILITBO 3aBpIIN Y CTEUA]y.

VY rnasu XVI xanaugaTkumba H3HOCH 3aKJbydHA pa3MaTpama U HajBaKHHjE TIPEropyKe.
5. OcTBapeHu pe3yJiTaTH U HAYYHH JONPHUHOC JHCEPTALH]je

Kanaunatkuma je y UCTpaKUBaWky MPUMEHHIA BUIE Mel)ycOOHO MOBE3aHHX HCTPOKHUBAYKUX
MeToza. Meroosioryja paja npuiaroleHa je npeiMeTy UCTpaKMBamka U OCHOBHOM LIWJbY paja, a To je na
ce yTBpaM Aa num Toctojehm Mexammsmm y aomaheMm mpaBy omoryhaBajy edHKAacHO clpedyaBame H
CaHKI[MOHUCAE MTETHE (PSHUKC aKTHBHOCTH, OJTHOCHO OTKJIAkhakhe IleHUX TOCIICIUIA, Ka0 U Jia CE OLICHU
Ia 1u moctoju motpeba 3a yHanpehemem mocrojehux pemema U Mpey3uMameM M0jeIMHUX MHCTUTYTa U3
YIIOpEIHOT TpaBa.

VY TOM 1MIBY, KaHIUIATKAbA j€ IPUMEHNIIA IPABHHU (IOTMATCKH) METO/I, TO3UTUBHOIIPABHU METO/I,
YHOPEIHOTIPaBHH MeToJ, (YHKIMOHAIHU METOM, aHAIN3y CYJCKEe MpaKce, Ka0 M EMIIUPUjCKU METO.I.
[TpaBHH (ZOTMATCKH) METOJI M aHAJTM3a JJOKTPHHAPHHUX CTaBOBA KOPUIINEHHM Cy pajay pasjallmaBama nojma,
00JINKa U KapaKTEepUCTHKA (PEHUKC aKTHBHOCTH, Ka0 U Payl TyMauema CaApKuHe H QyHKIH]je M0jeJMHUX
NPaBHUX WHCTUTYTA KOJU MOTY OUTH PEJIEBAaHTHH 33 H-CHO CIIPeUaBambe, CAHKIIMOHUCAHE WM OTKIIAbarbe
BCHUX TMOCHennIa. Y3 TO, KaHIUIATKHba je IPUMEHWIA U MIO3UTHBHONPABHU METOJI, OJJHOCHO aHaJIN3y
Bakehux joMahux KOMITaHHUjCKOTIPABHUX, CTEYajHONPABHUX M IOPECKOIPABHUX MPOITHCA, Ca IUJbeM jaa de
lege lata yrBpau nomer mpaBHMX HOPMH 4Hja TIPHMEHa MOXe Johu y o03up y ciydajeBuma (peHHKC
aKTHBHOCTH.

IToceGHO 3HAYajHO MECTO y paly MMa aHajamu3a CyJcke npakce. Kanauaatkuimba He 3aapkaBa Maxmby caMo
Ha HOPMATHBHOM TEKCTY, Beh MCIHTYje U HAYWH Ha KOjH CE MOjeIMHN MHCTUTYTH TyMade U NPUMEBY]y y
mpakcu. Y TOM CMUCIY, Y pajly je aHaJiu3upaHa Kako jomaha cy/cka npakca, Tako ¥ 3HauajaH Opoj oJuTyka
CTpaHHX CyJI0Ba M3 IIET MOCMAaTpPaHHX MPaBHUX cUcTeMa — AycTpanuje, YjemumeHor KpasbeBcTBa,
Hemauke, ®panmnycke u Ilnanuje. OBakBa aHanu3a omoryhasa Ja ce cariieajy U CTBapHU JOMETH U
OrpaHHYCHba MOjEJIMHUX HHCTUTYTa, KA0 W Jia Ce YTBPAM Y KOjOj MEpH OHH MOTy OWUTH epHUKACHH Yy
KOHTEKCTY IITETHE ()EHUKC aKTUBHOCTH.

VYroperHONpaBHA METOJ| NMPUMEHCH jé Y CBUM OHHMM JIEJIOBUMa paja y KOjUMa KaHAWJATKHIbA
aHaJIM3Mpa Kako MOCMAaTpaHd CTPaHU MpPaBHU CHCTEMH OJroBapajy Ha MpoOiieM INTeTHE (DEHHKC
akTuBHOCTH. [Ipy TOMe, KaHUIaTKNEbA UCTIPABHO TI0JIA3HU O] YHILCHUIIE J1a HH Y JEHOM OJ] IIOCMaTpaHuX
MPaBHUX CHCTEMa HE MOCTOjU jelaH CBe0OyXBaTaH MPaBHU MHCTUTYT yCMEPEH HCKIbYYUBO Ha CIpEYaBarbe
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(heHUKC aKTUBHOCTH, Beh ce 0ATroBOp Ha Taj EHOMEH OCTBApYje KOMOHWHAITH]OM BUIIE PA3TMIUTHX ITPABHUX
MEXaHH3aMa.

VY nucepranuju je mpuMemkeH GYyHKITMOHATHA METO/, y CKJIaay ca KOjUM Ce MPAaBHU WHCTUTYTH HE
nopesie Ha OCHOBY (OPMaJHHMX WM CTPYKTYPHUX CIMYHOCTH, Beh mpema ¢(yHKUMjU Kojy UMajy y
pemaBamy oapel)eHuX APYNITBEHUX MpodiieMa. Y TOM CMHCITY, KaHAWJATKULA MT0JIA31 Of] CTAHOBHINTA Ja
pa3NIMYUTH TpPaBHU CUCTEMH, MAaKO KOPHCTE pa3iUuuTa IpaBHAa CpPEACTBA, YECTO IMOCTHUXKY CIHYHE
pesyaTate y peliaBamy HCTOBETHHX MPoOeMa. 3ajeJTHHYKY HMEHUIAIl Y OBOM MCTPaXKHUBay MPE/ICTaBIba
MOHAIIAKkE KOj€ C€ 03HAa4aBa Kao ITeTHA (PeHUKC aKTUBHOCT, 11a Cy UCIIUTaHAa PaBHUiia OAHOCHO HHCTUTYTH
KOjH, TI0jeIMHAYHO WM y KOMOWHAIMjH ca IPYTHM MPaBUINMa Y OKBUPY jeTHOT MPaBHOT CUCTEMa, MOTY
JOBeCTH 110 oABpahama nojeAnHana oj1 ynylrama ITeTHY (eHNKC aKTUBHOCT, CAHKIIMOHUCAha OHUX KOjU
YYECTBY]Y Y (DEHHUKC aKTHBHOCTH, OJly3UMarba HEe3aKOHUTO CTEUCHUX KOPHCTH U 3allTHTE MOBjepuIIana.

Kanpnnatkuma je crnpoBena W eMIIMPUJCKO HCTPAKMBambe IIyTeM aHKeTe ca CTe4ajHUM
ynpaBHuIuMa y PemyOmumu Cprickoj, Koje je WMano J1Ba OCHOBHA IWUba. lIpBM mHMJb OAHOCH ce Ha
WCIUTHBAKE TEPIEHIje WUCIUTAHUKA, OJHOCHO IHUXOBE CYOjEKTHBHE OLIEHE MPUCYTHOCTH (DEHUKC
akTuBHOCTH Y Peny6muin Cprickoj, Kao 1 ommiTe oneHe epukacHOCTH moctojeher HopMaTHBHOT OKBHpaA Y
noryieny MOryhHOCTM Tpeno3HaBamba M CaHKIUOHHCAamka IITETHE (DEHHKC aKTHBHOCTH. Y Ty CBPXY
KaHIUIaTKAba KOPUCTH TEPIENHjcKy aHajdu3y 3acHoBaHy Ha JImkeproBoj ckamu. JpyTu nuib aHekTe
OJTHOCH C€ Ha MPOIeHy MPUMEHEe KOHKPETHUX MPaBHUX HHCTUTYTA y MPAKCH, KA0 HITO Cy OATOBOPHOCT 3a
KpIIeHe MOCEOHUX TyKHOCTH TpeMa JPYIITBY, OJATOBOPHOCT 300T HEOIAroBpeMEHOT IIOJHOIICHA
mpezsiora 3a OTBapame cTedaja u nobujame MpaBHUX paamy. Ha Taj HauMH KaHIUAATKUEKbAa HACTOJH Ja
naeHtudukyje pa3nuky msmely normae latae v normae agendi, Kpo3 aHaU3y ydYECTaIOCTH NPHUMEHE
MOjeIMHUX MHCTUTYTa M Pasjora mHXOBE PETKE MM HelOBOJbHE NMpUMEHe. AHKeTa je CIpOBeIcHA Ha
Y30pKy KOju O0yxBaTa TOTOBO IEJIOKYIHY IOIYJIAlMjy CTeYajHHX yrpaBHHKa y PemyOmmmm Cprickoj.
[Mona3Hy OCHOBY YHMHMJIA je MOCICAba AKypUPaHa JIMCTA CTEUajHUX YIIPABHUKA 00jaB/beHA HA UHTEPHET
cTpanui MunncraperBa npasze Penyomuke Cpricke (crame Ha man 20.10.2025. roqune). Ha ankery je
oarosopuio 32,5% uWcHHMTaHMKA, MTO MPEJCTaBIba JTOBOJBHO PEJIEBAHTHY CTOIY OJ3UBA 332 OBY BPCTY
EMITHPHjCKOT UCTPAKHUBAMA.

Kanaunatkuma y OKBHUpY aHaiu3e MOjeIMHAYHUX MPAaBHUX WHCTUTYTa NMPUMEHYje HMHTETpPUCaH
HPUCTYII, KOoju 00yXBaTa lbUXOBO TEOPHUjCKO oJpelerse, IprKa3 pesieBaHTHUX pelieha y YIOPEIHOM IpaBy
(yxsbydyjyhn IOKTpHHApHE CTaBOBE, 3aKOHCKa pelIekha M CYACKY Npakcy), Kao W aHanu3y gomaher
HOPMaTHBHOI OKBHpa M Jgomahe cynucke mpakce. Ha OoCHOBY Tako CHpoBe/ieHE BHINIECIOjHE aHAH3e,
KaHAWJATKHbA Jaje OLeHY IoMeTa U e(PUKacCHOCTH IIOCMAaTPaHUX MHCTUTYTa Y KOHTEKCTY IITETHE (PeHUKC
aKTUBHOCTH W Qopmynuine oxrorapajyhe npemiore de lege ferenda ycmepeHe ka yHamnpehemy BUXOBE
MpUMEHE y MPaKCH.

C o63upom Ha TO f1a (heHOMEH (peHHKC KOMIIaHHja HHje TTOCEOHO MPET03HaT HUTH CUCTEMATUIHO
perynucan y mnpaBy Pery6nuke Cpricke, KaHIHIATKHIbA j€ TEXWJIa Ja WCIHUTA y KOjoj Mepu mocrojehin
HOopMaTHBHU oOkBHp y PenyOmumm Cprickoj omoryhaBa edukacHO OTKpHBame, TNpPEBEHIH)Y U
CaHKIIMOHHUCAaWkE MITeTHE (PEHUKC aKTHBHOCTH, Kao W Ja MpeAiokH oarosapajyha pemiema 3a HEroBo
yHanpeheme.

Hayunu nonpuHoc paja ornena ce y:
— UHTEPAUCHUIUIMHAPHOM TMIPUCTYNY KOjH 00jeinmyje KOMIIaHHjCKONPaBHE, CTEYajHONpPAaBHE W
MOPECKOIPaBHE aCHEeKTe aHATU3HPAHOT (DEHOMEHa;
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— cucTeMarm3anyju nmocrojehux mHCTHTYTa y TpaBy PemyOmuke Cpricke KOjU ce MOTY NPHMCHHTH Y
CJly4ajeBUMa IITEeTHE (PEHUKC aKTUBHOCTH;

— YTIOpPEeTHONPABHO] aHAIM3HM CTPAHUX PElIeHha — ¢ 003UPOM Ha TO Ja ¢y (PEHUKC KOMITaHH]E IMOCICIEbUX
rOJIMHA TIPEJMET CBEOOYXBAaTHUX HMCTpaXkKMBama M pasjior Opojuux pedopmu y Bemukoj bpuranuju u
AycTpanuju, JIOK ce Y HEeMauKoM, IIMAaHCKOM U ()paHITyCKOM ITPaBy OBa M0jaBa aHAIM3Upa CIIUYHE KOHIIETTEe
ca JpyrHM Ha3uBOM, paj Tpy’ka CBeoOyXBaTaH YBUI y Pa3IM4YUTE MPHUCTYIE OBOM (EHOMEHY Y IeT
MOMEHYTHX TPAaBHHUX CUCTEMA;

— JICTaJbHO] aHAJM3U YIOPEAHONPABHE CYJICKE TpakKce, nMpu uemMy je oOyxBaheH 3HauyajaH Opoj CyICKUX
OJUTyKa W3 HaBEJCHUX MPAaBHUX CHCTEMa, INTO oMoryhiaBa yBHI y TyMaduelhe W MPHUMEHY I0jeTHHUX
MHCTUTYTA y IIPAKCH;

— TOKpeTamy CTPYYHE U HAyIHE pacipaBe O TeMH Koja je y nomahoj nmureparypu 1o cana 6miia HeJJOBOJFHO
oOpaleHa, ka0 1 MoCTaBJbakhy TEMEIbaA 3a Jlajba UCTPAKUBAHA.

[IpakTU4HU TOMPUHOC paja oriesa ce y:
— cHUcTeMaTu3aiuju nocrojehnx MHCTUTYTa y3 JAaBambe IMpeiora 3a IHXOBO yHampeheme y Luiby
roBehama e(UKacHOCTH;
— (hopmynHcamy Mpenopyka 3a UMIUIEMEHTAIIN]y HOBUX KOHIIENIaTa i MHCTUTYTa y AoMahy mpaBHH cucteM
(mojam axkTHUKOT NUPEKTOpa, AWCKBATU(HUKAIMja IUPEKTOpa, alTepHATHBHH H3BOpH (pHHAHCHpama
CTeYajHUX MOCTyMaKa y KOjuMa APYLITBa HEMajy AOBOJFHO MMOBHHE 3a HBHXOBO IOKpETame U Boheme u
CIL);
— wmoryhHocTH Kopuiihiewka pe3yliTaTa aHalu3e YIOPEIHONPABHE CyJACKE Mpakce y aomahoj CyICKOj
MpPaKCH, HAPOYUTO MPHUIMKOM TyMauermha U MpUMEHe WHCTUTYTa Koju ¢y y mpaBo PenyOmuke Cpricke
yBelleHH (MU ce BUXOBO yBOheHme Mpeiaxe) Mo YTHLAjeM HIIH 10 Y30py Ha pelleha U3 aHaIu3HpaHuX
CTpaHUX MPAaBHUX CHCTEMA.

6. 3axpyuax

JoxTopcka aucepraiija kKanaguaatkumbe Mperne Pagih baduh 3ag0BosbaBa cBe hopMaiHe 3aXTeBe
KOjH CYy YCTaHOBJbEHHU 3a JOKTOpPCKe maucepranuje. llncaHa je pasyMJ/bUBUM CTHIIOM, KOXEPEHTHOT je
cajprkaja, METOJIOJIOINIKH j€ HUCIIpaBHA U MPEICTaBIba OPUTHHAIHO Jieto ayTopke. KopurtheH je Benuku 6poj
noMalix M CTpaHUX M3BOPA, KOjU Cy JOCIEAHO IUuTHpaHu. M300p muTeparype v HauvH U3Jiarama yKasyje
Jla Cy OWJIM CTBOPEHH JOOPH OCHOBH 3a CBEOOYXBaTHY aHAIM3Y MIPEIMETHE TEME.

[TocebHa BpeqHOCT AucepTaluje orjieaa ce y Tome mro GeHoMeH PEeHUKC aKTUBHOCTH MocMaTpa
Kpo3 Mmel)ycoOHO moBe3aHe KOMITaHHjCKOTpPaBHE, CTEYajHONPAaBHE M TOPECKOIPABHE acCHEeKTe, YUME Ce
omoryhaBa cBeoOyXBaTHO carjiejaBame OBOT (peHOMEHa, KOju J0 caja Huje Ouo oOpahen y momahoj
MIPaBHO] JINTEPaTYpPH.

Komucuja HapounTo McTHYE 3HA4aj CIIPOBEAEHE YIOPEIHONpaBHE aHaiu3e, Koja o0yxBara meT
IpaBHUX cucTeMa — YjenumeHor KpaskeBcTBa, AycTtpanuje, Hemauke, @paniycke u [llnanuje. [Toceban
KBaJIUTET pajia orjieia ce y TOME IITO KaHIWAaTKUba HUje OrpaHnimila aHaJIM3y Ha HOPMaTHBHA pelleha
Y eKCIUTMIIMTHO O3HAaYCHE HHCTUTYTE, Beh je muaeHTndrkoBara u CHCTEMATCKU aHATTU3UPaIa CYJICKY IPakcy
y HaBeIeHMM JAp)KaBamMa Koja ce OJHOCH Ha IOHallamba KOja MO CBOjUM YHEEHUYHUM OOesexjuma
0JIroBapajy (heHuKC aKTHBHOCTH, MAKO caM 1ojaM (HheHUKC aKTUBHOCTH y THM MPABHUM CHCTEMHMA YeCTO
HUje TMPErno3HaT HUTH TEPMHUHOJOUIKM yjeaHaueH. Tume je oMmoryheHo cariepaBame HauMHA Ha KOjU
CYIOBH Yy pa3IM4YMTUM IPaBHUM CHCTEMHMa pearyjy Ha IOHallame KOje MOTHajaa IOA II0jaM IITETHE
(heHHMKC aKTHBHOCTH, KaKO je OH oJpeljeH y 0BOj AMCepTaLHjH.
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HcToBpeMeHO, KaHMIATKHbA Y OKBHPY aHAIHM3€ CBAKOT MOjeJMHAYHOT MHCTUTYTA (HOPMYIIHUIIIe
KOHKpETHE Npemnopyke de lege ferenda xako OM ce TH MHCTUTYTH YUMHWIN e(DUKACHUJUM y CITydajeBHMa
mTeTHe (PeHUKC aKTHBHOCTH, KOje¢ 3aCHHUBA Ha KPUTHYKO] €BATyaIlju ToMahux periema U HCKyCTaBa, Te
pelema U UCKyCTaBa YIOPEIHUX MPaBHUX CUCTEeMa, IIPU YeMy HeKaJl Iopes MeT MOCMaTpaHuX MpaBHUX
CUCTEMa, aHaJIM3Wpa W IPyre MpaBHE CHUCTEME y MEPH Y KO0jOj je TO PEICBAHTHO Y OKBUPY oxpehenor
uHcTtuTyTa (MonyT M3paena, Xonanauje, Puncke, JyskHoappuuke Pemyonuke u ci.).

Nmajyhu y Buny na je nokropcka mucepranija kanaunarkume Mperne Panuh baduh mox HacmoBowm:
»@PEeHUKC KoMIaHMje (KOMIAHHjCKONMPABHHU, CTEYAjHONPABHM M TOPECKONMPABHU AacCHeKTH)*,
HanrcaHa y CBeMY IIpeMa paHHje onoOpeHOM IpOojeKTy JoKTopcke aucepramuje (nenemodap 2020. roauae)
U IpeMa BakehM cranmapauMa, Te 1a je OpUTrHHAIHO U CAMOCTAIHO HAYYHO JIENI0 KOjUM je KaHAWAATKHba
Jlaja JOMPUHOC Haylld IPUBPEAHOT IIPaBa, CMaTpaMo Ja Cy C€ CTEKJIHM CBU yCJIOBHU Ja C€ NPUCTYIH HEHO]
onopanu, 300r vera npemnaxemo HactaBHo-HayunoMm Behy [IpaBHor dakynrera YHuBep3utera y beorpany
Ila o1o0pu jaBHY o0paHy OBE A¥ICEepTaIlHje.

YV Beorpany, 24. anpuna 2026. roauHe.

Uiranosu Kommcuje:

np T'opnana Wmh Ilomos, pemosau mpodecop

[IpaBHor axynrera YauBep3urera y beorpamy

np Byk Pagosuh, penosan mpodecop
[IpaBHor dakyntera Yuusepsurera y beorpany

np 3opan BacuseeBuh, penoBan mpodecop
[MpaBHor (akynrera YHuBep3utera y bamoj Jlynu
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