YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJLY
ITPABHU ®AKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BE®hY

Onnyxom HacraBao-Hayunor Beha IIpaBHor dakynrera YHuBep3utera y beorpamy 6p. 1686/2,
JIOHETO] Ha ceqHUIM nana 23. neuemopa 2024. rogune, onpelenu cMo 3a wianoBe Komucuje 3a nperien u
OLIEHY JTOKTOpPCKe AMcepTaluje KanaunaTkume Jopane MuxanioBuh, mon HacioBoM: ,,Crnenu(puuHOCTH
KOPMOPATHUBHOT YIIPaB/halkbha 0aHaKa ca MoceOHUM OCBPTOM Ha 4jiaHoBe oa0opa qupexTopa“. Hakon
LITO CMO Tperiefald U W3BPIIMIN OLIEHY JOKTOPCKE AMcepTaluje, 3a10BOJLCTBO HaM je Aa HacraBHo-
nayuHoM Behy [IpaBHor ¢akynrera YHuBep3utera y beorpany nognecemo cneaehn

N3BEINITAJ

O 3ABPHIEHOJ JOKTOPCKOJ IMCEPTALINJHN

1. OcHoOBHH MOTAM 0 KAHAUIATKHILH U THCEPTALUjH
1.1. Ocnosénu nodayu o kanouoamxureu

Kanmunatkuma JoBana Muxaunosuh poljena je 24. HosemOpa 1991. rogune y Mocrtapy, bocHa u
XeplLeropuHa, JOK jé OCHOBHO H cCpeflbe oOpazoBame crunana y TpeoOumy. I[lpaBHu daxynrer
Yausepsurera y beorpany ymucana je 2010. romqune, a 3apumia y jymy 2014. roguHe ca mpoCedHOM
olleHOM 9,9 Kao CTYACHT Ha MOCJIOBHO-IIPABHOM CMepy. TOKOM CBe YETHPH TOJAMHE OCHOBHHUX CTY/IHja
HarpahuBana je CBetocaBckoMm moxBanmHuIoM [IpaBHor ¢akynrera YHuBep3utera y beorpany, 10k je Ha
3aBpINHOj TOAWHM OWia W cTHIeHaucra MuHucTapcTBa mpocBere, DoHga 3a Miane tajeHte Bmaze
Penyonuke Cpouje. Mactep ctyauje Ha [IpaBHoM akynrery YauBepsuteTa y beorpany ynucana je 2014.
TOJIMHE HA MOCIOBHO-TPABHOM MOIYNY (TION-MOIYN MPaBO MPUBPEIHHUX JPyINTaBa), a 3aBpiimna 2015.
roauHe ca mpoceunoM oreHoMm 10,00. Y oxBupy mactep CTydauja, 07 MEHTOpCTBOM mpod. ap Byka
Panosuha u npod. np Mupka BacusbeBuha, onOpanuia je Mactep paja Ha Temy ,,Vmuyaj pecmpuxmusnux
KIay3yna Ha KOPROPAMUGBHO YNPAGwbarbe y NPUSPeoHoM Opyuimey™ ca HajBHUIIOM OleHOM. J[oKTopcke
cryauje Ha [IpaBHOM (hakynrery YHuHBep3utera y beorpany ynucana je 2016. romuse (moCcioOBHO-TIpaBHA
HayyHa o0Onact). Ha nokTopckuM cTyaujamMa KaHAWATKUEbA je MOJIOXKKIA WCIUTE U3 mpeamera Mertoau
HAyYHOUCTPAXKMBAYKOT Pajia M BEUITHHE, YCMEHH JIOKTOPCKU HchuT — | neo u3 npeamera: KommaHujcko
npaBo, TproeuHcko npaBo U [IpaBo MHTENEKTyaIHE CBOjUHE, KA0 U yCMEHH JTOKTOpcKH ucruT — I neo u3
npeamera: bankapcko mpaBo u bepszancko mpaso. IIpenmer Metogu Hay4HOHMCTPa)XMBauKOI paja U
BELITHHE, MOJIOKUJIA je Ha OCHOBY pajna ,/[yscnocmu de facto oupexmopa u ,,oupexmopa u3 cemke ‘.
OnbOpanuna je ceMUHApCKU paj MoA Ha3uBoM ,,0000p (komucuja) 3a umerosarse u 0000p (Komucuja) 3a
HaxHaoe ko0 banaxa - Ilpaso Cpbuje ca ocepmom na npaso Eeponcke ynuje. CBojy mpodecnoHaIHY
KapHjepy KaHIUJIaTKHba je 3armoueiia Kao MPUIPaBHUK Y aJIBOKATCKO] KaHieaapuju (ox jyna 2014, a0 jyna
2015. rogune), 3aTuM je obaBIbaia neTwy npakcy y Hapoanoj 6anu Cpbuje, na 6u on janyapa 2016. ronune
3arnoyvena ca pagoM y Hapomnoj 6aniu Cpbuje Tiie je u cajia 3anocieHa, ca 3BambeM CaBeTHHKA 32 IPOITUCE,
y Oncexy 3a pa3Boj peryaaTtiuse 0aHKapcKor ceKTopa y okBupy CekTopa 3a KOHTPOJy IOocioBama OaHaka. Y
CBO0j0j MpOo(eCHOHAITHOj TIPaKCH, TIOPE/I MIPUITPEME HaIpTa MPOIKca U3 00JaCcTH IOCIIOBakha U HA/130pa Hal



OaHKaMa, CadHMbaBamba HallPTe MUMIJBEHA O IPUMEHU TUX IPOIIHCa, IPUIIPEMa Pa3IninuTe aHaIu3e Koje 3a
npeaMeT uMajy noTpedy yHanpelhema perynaTopHOr OKBUpa 3a 0aHKe Kao M aHAJIM3€ YIMOpEeTHO-IPaBHOT
OKBHpA 3a MocioBame Oanaka. Kanmuaarkuma je, kao 3anocnena y Hapomnroj 6anmu Cpb6uje, yaecTBoBaia
y BehieM Opojy mpojekara mehy kojuma moceOHO ucTuue mpojekar yeoheme crannapna baszen 111 y momahu
perynaTopHd OKBHp, MpojekaT yHampehema perynaTopHor cucrteMa 3a 00pOy NpOTHB Mpama HOBLA H
(mHaHCHpama TepopusMa U3 HamnmexxHoctH Hapomne Oanke CpbOwmje, ywemthe y TIpoliecy OIIEHE
ycknaheHocTH Aomaher perylaTopHOT U CyNepBH30PCKOT OKBHpa 3a OaHKe ca TUM OKBHpoM y EBporickoj
yauju. Takohe, yuecTBoBana je Ha Behem Opojy ceMrWHapa W ycaBplllaBama W3 O0IAaCTH perylaTHBe H
HaJ30pa HaJ MMOCIOBamkeM OaHaKa y 3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, a OWMJIa je pagHO aHTaKOBaHA W HA JIPYTHM
nocioBuMa U3 HaanexxkHocTH Hapoxne Ganke CpOuje, mpeBacxXoqHO BE3aHUX 3a JAWTHTANIHY UMOBHHY U
3aIITUTY KOPUCHHUKA (PMHAHCH]JCKHUX yciyra. [ OBOpM EHIVIECKM W MIMAHCKH je3WK, a T03Haje (PpaHIlyCKH
jesuk. O0nacTu NOCeOHOT MHTEPECOBaka KAHAUJATKUILE Cy OaHKapCKO M KOMIIAHU]CKO TPaBo.

Karmunarknma JoBana Muxamnosuh 1o cana je o6jasmia crnenehe pamose:

1. ,,JlupexTop Kao OATOBOPHO JIMIE — ITOjeJMHN KOMIAHH]CKOTIPABHU M KPUBHYHOIIPABHH aCHEKTH ",
Toouwreax @axynmema 6espeonocmu, 2021. romune, crp. 121-142 (xoayropcku pan ca J.
Banosuh) (M52)

2. ,Ilpyxaonm yciyra moBe3aHUX ¢ BUPTYESITHHM BaJyTaMa — I10jeMHH CTaTyCHOIIPABHU €IEMEHTH ",
Ilpaso u npuspeoa, 112022, ctp. 138-160 (koaytopcku pan ca U. Tepsuh JJanumnosuh) (M51)

3. ,,OcobeHocTH MoOCOBama MpyKanala yciuyra NOBe3aHHX C BHPTYESIHUM BallyTama Kpo3 MPHU3MY
BUXOBE JenaTHocTH  (koaytopcku pan ca U. Tepsuh Jlanunosuh), paa je 00jaB/beH y 4acomuUcy
360puux padosa ca XXX cycpema npaenuxa y npugpeou Penybauxe Cpouje, 3namubop 11-14
cenmembap 2022. 2ooune, ctp. 108-131. (M51)

1.2. Ocnosnu nooayu o oucepmayuju

Hokropcka nucepranrja Jopane Muxaninosuh mon HacioBoM: ,,CrieU(pUIHOCTH KOPIIOPATUBHOT
yhpaBJbamka 0aHaKa ca MOCCOHUM OCBPTOM Ha 4JIaHOBE 0/100pa qupekropa caupku 281 cTpaHy OCHOBHOT
TekcTa ¥ OOJIMKOBAaHA je y CBeMy y CKiaay ca Baxehum YImyTCTBOM O OOJNHMKY M CaapXkajy JOKTOPCKE
nucepranyje Koja ce Opanu Ha YHuBep3ureTy y beorpany ox 13. 11. 2019. ronune (¢popmar A4, maprune
20mm, npopen nonemieH Ha 1 pex, dout Times New Roman, BeIUYMHA MUCMa OCHOBHOI TeKcTa 12
TUIOrpadcKkux 3HaKoBa). Jucepranyja caapku: HACIOBHY CTPAaHHUIy Ha CPICKOM M €HIVIECKOM jE3HKY,
CTpaHMILly ca MH(pOpMaLKjaMa O MEHTOPY M WIaHOBHMA KOMHUCH]€ 3a 00paHy JOKTOPCKE JUcepTaluje, ABe
CTpaHHMIIE ca TOJNAIMMa O JOKTOPCKO] JHCEPTalldji Ha CPIICKOM W EHIJIECKOM jE3MKY, CellaM CTpaHHIa
cazprkaja, TEKCT paJia 1o MorviaBjbuMa, 12 cTpaHuIa criicKa KOpUIIheHe JInTepaType Ha CPIICKOM M CTPaHOM
jesuky (kmure, yuoeHunu, MoHorpaduje, myonukanuje qomMahnx v cTpaHUX HAA30PHUX U PETYIATOPHUX
Tena; AucepTalyje; WIAHIM Y HayYHUM U CTPYYHHM 4acolHucuMa U 300pHHLIMMA PajoBa), IEeT CTpaHuLa
CIMCKa KOpUINNEHWX MpaBHHUX Mponuca (JoMahux M CTpaHMX), jeAHY CTPAaHHIy KOPUIINEHHX OCTaJINX
n3Bopa (Cy[cka mpakca W MHTEpHET W3BOpH), Ouorpadujy (jeHa W M0 CTPaHHMIA), H3jaBy O ayTOPCTRBY,
U3jaBy O MCTOBETHOCTH ILITAMIIAHE M EJIEKTPOHCKE BEp3Hje IOKTOPCKOT pajia M H3jaBy O Kopuihemy
(YKyIHO TpH CTpaHUIE).

Jucepranuja ce cacToju Of yBOJA, OMINTETr Jeja, MOCEOHOT JeNia M 3aKJbyYHHX pa3Marpama.
Hucepranuja yKymHO caAp Ky jenanaect rasa. ONIITH 1e0 AUCepTalMje CacTOju ¢€ Of YKYIHO IeT IJaBa:
I'maBa I - [lojam Oanke u kpeautHe nHCTHTYHH]je; [aBa Il - banke kao sui generis uncrtutyiyje; [nasa 111



- KopmopatnBHO ympaBipamke W yIpaBbamke OaHKaMa: pa3IMYUTOCT OCHOBHHMIX IMOcTaBkH; [maBa IV -
I'mobanna ¢uHaHcHjcKa KpH3a — OKMAAY 32 MPEUCIIUTUBAKE U JaJbl Pa3B0j KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba
Oanaka u ImaBa V - IlocTKkpu3HE aKTMBHOCTHM Ha TEpPEHY pErylaTHBE M CTaHAapAa KOPIOPaTHBHOT
ynpassbama. [loceOHN A€o nucepranuje cactoju ce of mectT masa: [7aBa VI - Cuctemu ynpasibama Kol
Oanka: Baxeha perynaropna pememna; [71aBa VII - Opranuszanyja ondopa qupexTopa 6aHaka 1 ocTasa Juna
YHje akTUBHOCTH MMajy MaTepHjajiHU yTWIaj Ha TocnoBame Oanke; ImaBa VIII - TlomobHOCT umaHoBa
onbopa AUpeKTopa Kao eJEMEHT KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBibamka 0aHaka U mpoleHa nmogoonoctu; [nasa IX -
[lojenune HamIeXHOCTH 0A0OPa IUPEKTOPA — MUTAKkHE HAKHA/A U CUCTEM YHYTpallbUX KOHTpoJa; [asa
X - Yommre 0 MepaMa y HMOCTYIIKY HaA30pa Haj MOCJIOBamkeM OaHaka M OATOBOPHOCT YIaHOBA ondopa
nupekTopa u [naBa XI - 3Havaj KoprmopatuBHe KynType (KyAType yInpaBibamka PU3HULUMA) 33 YIpaBJbame
OaHKOM.

VY cknany ca [IpaBUITHUKOM 0 MOCTYIKY MPOBEPE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKUX AHUCEPTaIHja Koje
ce Opane Ha YauBepauteTy y beorpamy on 20.06.2018. roqune, YauBep3uteTcka oubnmoreka ,,CBeTo3ap
MapkoBuh™ npoBepuiIa je OPUrMHAIHOCT JOKTOPCKE aucepTanuje KopumhewmeM codtBepa i7henticate.
WNunekc cimydoctd uzHocH 19%, mpu deMy ce HajBehin €0 TOT NPOICHTA OMHOCH HA IUTHPAHE
muteparype. Mentop npod. ap Byk Pamosuh je, Ha OCHOBY yBHAa y W3BENITaj, A0 TIO3UTUBHY OLIEHY
TOKTOPCKE JWCepTalyje, yTBPAMBIIM @ j€ HAaBEICHW WHJACKC CIMYHOCTH IIOCIENUIAa IUTHPamba,
ynyhuBama Ha MpaBHE MpONKce, KOpHUIIhemha OMIITUX MECTa U MojaTaka U oubmuorpadckux mogaraka o
KkopumrheHoj auTeparypu.

2. IpeaMer W UMb AUCEPTALHjE

[IpenMeT ncTpakuBama JOKTOPCKE MUCEpTAIldje Cy Haj3HauajHHje 0COOEHOCTH KOPIIOPATHBHOT
ynpaBibama OaHaka (oOpaleHe y omnmirem ey AucepTalyje), Kao U HajBaKHHja MUTamba KOPIOPaTUBHOT
ynpaBibamba OaHaka Koja ce ofHoce Ha oxbop nupekropa OanHaka (oOpaheHa y moceOHOM mdermy
mucepramuje). Kaga je peu o ommrem neiy AucepTanuje, Taj A€o IpeBacXodHO oMoryhaBa pasymeBame
OCHOBHHX TIOCTaBKM MOcCJOBama OaHKa, Ka0 M OCHOBHHX IMOJCTHIAja M HMHTEpeca IIaBHUX aKTepa
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibama OaHaka, IITO je 3HAYajHO 3a pa3syMeBame KOHIIENTYaJHUX pasiHnka uamehy
OIIITET KOPIIOPAaTUBHOT YIPaBJbarha U CIEHU(PUIHOT KOPHOPATHBHOT yIpaBibama y Oankama. [loceOHM
Jle0 JIMcepTalnrje TpelcTaBba CBEOOyXBaTHY KPUTHYKY aHAIHM3y OCHOBHHUX peliema jaomalier mpsa (u
YIIOpEeTHOT TIpaBa, pe cBera npasa EBporicke yHHUje) y HEKOJIMKO HajBOKHHUjUX OOJNIACTH KOPIIOPATHBHOT
ylpaBjbamka y ey KOju ce TH4e oa0opa AWMpeKTopa (OpraHHM3alMja; cacTap; MOJAOOHOCT UIAHOBA;
HajBOKHH]jE HAJUICKHOCTH U OJITOBOPHOCTH).

Nwmajyhu y Buny HaBeneHo, TucepTanyja KanauaaTkumbe Jopane Muxaniosuh uMa Tpu npuMapHa
LUbA.

[IpBr mwb aucepramyje jecTe Ja YKaKe Ha KOHLENTYalHE Pa3IUYUTOCTH KOPIIOPATHBHOT
yIpaBJbamka y OaHKaMa y OHOCY Ha OIIIITEe KOPIOPAaTUBHO yIPaBJbake U TO IMyTeM HICHTH(UKOBamWa, a
[MOTOM M aHaJIM3e MOjeAMHUX creruduuHocTr OaHka. Ta aHaiW3a MpUKasyje pa3aIHdUTOCT MOACTHUIA]ja,
no3ulMja M CHeuu(pUYHOCTH (AareHUMjCKUX) NpodieMa KOjU IOCTOje KOA aKTepa KOPHOPaTHBHOT
yrpaBJbamka y 0aHKaMa y OJHOCY Ha OIIITe KOPIOPaTHBHO yIpaBibame. [loMeHyTe CieupUIHOCTH Cy
noclenuiia JApyraddjer, OJHOCHO 3HAa4YajHO PECTPUKTUBHHJET PETyIaTOpPHOr MPUCTyNa NHUTamkbUMa
KOPIIOPaTUBHOI yIpaBjbama y OaHKaMma, Te Cy M KJbYYHE 3a Jajbe pa3yMeBame MpOInca, OIHOCHO



MexXaHH3aMa KOPITOPaTUBHOT YIIpaBJhamka Koju Tpeda 1a KOPHUCTE Y pellaBamy areHINjCKIX MpooieMa Kox
OaHaka.

Hpyru mwss aucepranyje je y ToMe Ja MPYXKH aHalu3y HajBXHHUjUX MHUTamkma KOPIOPATHBHOT
ylpaBjbalkba 3a WiaHoBe ofOopa OaHaka. Y TOM CMHUCIY, y LIEHTPY pa3MaTpama je aHajiu3a KJbYYHUX
peryIaTopHUX 3aXTeBa BE3aHHX 3a 000D AUpEeKTOpa OaHKe (OpraHHW3aIfja; cacTaB; MOAOOHOCT WIAHOBA,
MojeANHA MUTakba HAAJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH) - KOjU 3aXTEBU CY, MO MPaBHIY, 3HAYajHO CTPOXKH Y
OZIHOCY Ha 3aXTeBe 3a IPYIUTBA BaH (PMHAHCH]CKOT ceKTopa. JloaaTHO, HCTpakuBame YKIbYyUyje U OCBPT Ha
YJIOTy KOjy HaJUIeKHU HA/J30pHM OpPraH MMa y CIpoBolhemy M MPUMEHH IIPONHUca OJHOCHO CTaHiapla y
HaBeJIeHOj 00JIacTH, a HAPOUUTO Ha YJIOTY HaJJICXKHOT HaJI30pHOT OpraHa y JIely KOjH € OIHOCH Ha OLIEHY
MOJ00HOCTH WiIaHOBa 000pa (yrpaBe) OaHKe. AHaIH3a WiaHOBa on0opa OaHaka je jgara ¢ acriekra qomaher
mpaBa, mpaBa EBporicke yHuje, mpaBa MOjeAMHUX ApKaBa wiaHWIa EBpOICKe yHUWje, alnd U C acleKTa
nojeAMHUX MehyHapoaHMX cTaHzapAa JOOpOT KOPHNOPAaTHBHOT yIpaBibama y OaHkama. MMajyhu y Bumy
opnamrhema W OATOBOPHOCTH 0f00pa IupeKTopa OaHke, MOCeOHO Cy aHATM3WpaHa M HajBaKHU]jA MUTamka
crcTeMa YHYTpalllbUX KOHTpoJa y OaHkaMa ((pyHKIMja yHpaBibama pU3UIuMa; GyHKIHUja yckiaaleHoCTH
MOCIIOBamka U PYHKIMja YHYTPAIKkE PEBU3H]€), Ka0 H YIIOTa ,,BUIIET PYKOBOACTBA™ U ,,HOCHJIAIA KIbYTHAX
(hyHKIIMja“ y KOPIIOPATHBHOM YTIpaBJbaky OaHaKa M OJHOC ca 0g00pOoM JupeKTopa OaHaka.

Tpehu 1Msb TUCEpTAIMje jecTe Ja Ha OCHOBY CIPOBEICHOT MCTPAKUBAMba U YIOPEIHO-TIPABHUX
aHanM3a, TMOHYIM W TPEUIOr TOTEHIHWjanHor yHampehemwa Baxeher momaher perynaTopHOr OKBHpA,
MOCEOHO 3a CBaKy 0] 00J1aCTH KOja je MPeIMET UCTPaKUBabha.

3. OcHOBHe XHIIOTe3€ 0] KOJHX e MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBALY

[Tomazehu on mMpeTXomMHO HABENCHOT MPEAMETA U IMJheBa UCTPAKHUBAMKA, TOKTOPCKA AUCepTaIdja
ce TeMeJbU Ha JIEBET XHUITOTE3A.

1. banxe cy ocobenu npuspeonu cyojekmu, a ma ocobenocm uma 0éa acnekma. Ilpeu acnexm
jecme nocedbnocm b6anaxa y 0OHOCY HA ONWMA NPUBPeOHa OpPYWmed, 00K ce Opy2u ACneKm
nocebHoCmMuU OAHAKA ROCMAMPA Yy 0OHOCY HA OCMANLA NPUBPEOHA OPYUIMBA Y (PUHAHCUJCKOM
cekmopy (Koja cy, kao u bauke, NOcebHa y 00HOCY HA ONUWMA NPUBPEOHA OPYULINGQ).

IMocebHOCT OaHaka y ofHOCY Ha Japyra (OMINTa) MPUBPEIHA JAPYIITBA CBOIU CE MPEBACXOIHO HA
NPUMEHY MOCEOHOT MPaBHOT peXKMMa Koju oOyxBara OaHKe, OJIHOCHO OKOJIHOCT Jia je MPHMapHH HU3BOP
paBa 3a 0aHKe APYravvju y OJHOCY Ha OMIITH PEXKUM MPUMEHHB Ha OCTaNa NMpUBpeHa ApyiTsa. M3melhy
0CTAJIOT, TO MIOIpa3yMeBa Jia ce Ha OaHKe MPUMEbYjy ToceOHa NpaBuJa y MOy OCHUBaWba, IOCIOBAbA,
opraHusanyje, HayMHa YyIpaBjbamkba M NpecTaHka. Mehytum, u apyru cyOjekTH KOju TOCHYjy vy
(bMHAHCH]CKOM CEKTOpY CrelM(UYHH CY Y HAaBEJICHOM CMHCITY, T€ CBE HaBEJICHO, 10 IPABUITY BaXKH U 32 T€
cyojexre. ITopen Tora, HaBeeHa OCOOCHOCT HE TPYKa OATOBOP HA MUTAHE pasjiora MoCceOHOr TpeTMaHa
OaHKa, Te je OHa 3alpaBo IOCJIEAUIA CYIITHHCKE (EKOHOMCKE) pa3lIMYMTOCTH OaHaka. Y TOM CMHCIY,
KaHIUIaTKHba UIC Jajbe y TPaXKehy OIT0BOPa Ha ITUTame Koja je To differentia specifica 6aHaka, 0OJJHOCHO
IITa j€ TO IITO CYIITHHCKH M3/iBaja OaHKe M M3UCKYje IOMEHYTY MOCEOHOCT pPerynaruBe 0aHaka y CMHUCIY
3HAUYAjHO JIETAJbHUX M CTPOXKUX 3aXTEBa Yy MOMIENy OCHHUBAMA, MOCIOBAA U MPEeCTaHKa OaHaka, Yak v y
OJIHOCY Ha OCTajie MHCTUTYIMje Y (QUHAHCH]CKOM CEKTOpPY KOje CY M caMe CTpoke ypel)eHe y OfHOCYy Ha
OTIITA TPUBPEIHA ApyITBa. KaHauaaTkumba 1051a3u 10 3aK/byuka peMa KoMe OU ce MOIIO HaBECTH Ja CY



BadiCHOCM aKmueHocmu Koje o0aBJbajy OaHKe M HMCTOBPEMEHA puU3UyHOCH THX aKTUBHOCTH Koja ce
OflpakaBa y 0aleKoCeiCHoCmu egpekama nponacmu OaHaxa, yCIOBUIHN TaKaB MOCe0aH PETyIaTOPHU PEXUM
Oanaka. [logatHo, mocToju OuTHa pasnuka m3Mmel)y, ¢ jemHe cTpaHe, MPUBAaTHUX T'yOWTaKa y3pOKOBaHUX
nponauhy 6aHka u, ¢ Apyre cTpaHe, APYLITBEHUX I'yOUTaKa MponacTH OaHKe, MM YaK ,,caMo™ criacaBarmba
OaHKe o1l came MPOTACTH.

2. Kopnopamueno ynpasmwaree y banxama pasmuyumo je y 0OHOCY HA Onuime KOpHOpAMugHoO
VIpassarbe U me paiuiumocmu Mopajy Hahu c6oj 00pas y nocebHuM npasuiuma ynpassara
npuMerbusuUM Ha bamke.

W3 cnenmpuynocTy 0aHaka Kao MPHUBPEIHUX CyOjekaTa IMpou3ia3u M moTpeda 3a ocoOeHOCTUMA
perynaruse koja ypelhyje 6anke. C TuM y Be3u, paBmiia Koja ypel)yjy mocioBame OaHaka MOTY CE TTOJIEITUTH
Ha YeTUPHU OCHOBHE IpyTie: MPaBuiIa Koja Cy YCIIOB 3a Ylla3aK Ha TPXKHILTE; IPaBujia Koja ce TUIy YIpaBJbarbha
OaHkoM; nipyAeHIMjaaHa (OOHUTETHA) MpaBUJjla U IIpaBHiia Koja ce OHOCE Ha IIpecTaHaK MocaoBama OaHaKa.
U mopen Tora mro TpM 0 HaBeIEHE YSTHPH IPyIIe MPABHIIa TIOCTOj€ M KOJI OMIITHX IPUBPEIHNX JPYIITABa,
a MpyAcHLMWjalHa TpaBwia (y HE TAaKO PECTPUKTHBHOM PEXKHMY) IOCTOje W KOJ IpYyrux cyOjekara y
(hMHAHCH]CKOM CEKTOpY, CBa HaBeJeHa MpaBuia jecy Apyraddja W CTpoka y NMPUMEHHA Ha OaHKe, YIpaBo
nonazehu off cnenuUIHOCTH OBUX MIPUBPENHUX cyOjekara. Mmajyhu y Bumy oOyxBar qucepraiyje, y Mujby
JIOKa3MBarbha HaBeIeHEe XUIIOTE3¢e Y pajly ce HaBoJIE 00IacTH KOPIIOPATUBHOT YIIPaBIbamka y KOjuMa cy, myTeM
EMINPHjCKAX aHalln3a CIPOBEACHUX HAKOH ToOaimHe (UHAHCHjCKE Kpu3e, WACHTU(UKOBAHE CIa00CTH U
mopen Tora MWTO Cy ,HAjO0JBH™ cTaHAapAy KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbalba MPUMEHUBAHU JOCIEIHO.
3akJpydyje ce, HauMe, Ia TH CTaHAapId HUCY Y3UMAaIIH Y 003Up 0COOCHOCTH OaHaKa, Te Cy OCHOBHE ITOCTaBKe
THX CTaHJapia Ouie HeaJaeKBaTHe.

3. Axyuonapu danaxa umajy uspasxicen unmepec 0a yCcnocmase noocmuyaje Koju mMocy 600umu
sehem npoghumy, 6yoyhu da bu nomenyujarnu 2youmax nao Ha mepem nogepulayd, ay Kpajroj
JUHUJU, U HQ Thepem NOPeCcKUX 006e3HUKa, me OU KOPNopamueHo ynpassarbe banaxa mpebano
0a byde maxeo 0a obezbehyje peraxcayujy nPUHYUNRA ,, MAKCUMU3AYUJe 8DEOHOCIU aKyuja .

Y nuiby mojaiimemha HaBeACHe XUIOTe3e, Y JUCEPTAIMji ce MOoJia3u OJ YMELCHUIIEC J1a Cy OaHke
MpUBpEIHA JPYIITBA KO/ KOJUX COTICTBEHU U3BOPH (BIACHUYKH KalUTaNI) YNHH 3HA4YajHO MarbH JICO TTACHUBE
OuiaHca cTamba y OHOCY Ha TM033jMJbCHU KamuTan. MeljyTuM, U mopen Te YHbEeHUIIe, aKIIMOHapy OaHaka
3a]pXKaBajy KJbydHe MeXaHU3Me yIpaBibamba, Oalll Kao U 'y OHUM JeJaTHOCTUMA OJIHOCHO KOJl Cy0jeKaTa Ko
KOJMX j€ BIAaCHUYKH KaluTajl JOMMHAHTAH T1a j¢ CaMUM THUM ¥ Beha M3JI0KEHOCT aKkIMoHapa IpeMa PU3HKY.
Y TOM CMHUCITY, YKOJIMKO MPaBUIIa KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbaka 3a OaHKe HUCY MpuiiarohjeHa y T0BOJbHO] MepH
W HE y3uMajy y 003up OBY CelM(UIHOCT, HacTaje onacHocT yBehama mocrojehnx areHnujckux mpobiema
KOJH j€ ¥ IONIPHHEO MPEBEITUKOM TMPEY3UMamy PU3HKA O] CTpaHe OaHKa TOKOM I100aHe PUHAHCH]CKE KPH3e
(2007-2009). Haume, y mucepTanuju ce HaBOJE €MIMPHjCKH MOJAIM KOjH YKa3yjy Ha YUICHHILY Ja Cy
M3BPIIHM JUPEKTOPH KOjU Cy UMaJId YCIIOCTaBJ/bEHE 3HaYajHe mojacTuiaje na y mro Behoj mepu mosehajy
BPEIHOCT aKkiyja (HaKHaIe 3aCHOBAaHE Ha aKIMjama), OHJIH 3armociieHl y OaHkama Koje cy npenysene Hajpehu
pusuK u npetprieie Hajpehe ryouTke TOkoM (pUHAHCHCKE KpH3e. 3aKk/bydyje ce Ja je CKIOHOCT aKIMoHapa
0aHKe Ka PU3UKY, Kao MOCIEIHa CHOIICHha caMo JieJla pPU3MKa IMOCIIOBamka OaHKe, pas3yior Ipyraudjux
TMOJICTHIIAja M MHTEpeca IIaBHUX aKTepa KOPIIOPaTUBHOT yIpaBJbakba OaHKama, Te O OKBHP KOPIIOPATHBHOT
yhpaBjbama Tpebasio 3aCHUBATH Ha JY)KHOCTH OJ00pa JMPEKTOpa Ja, MPHUIMKOM 00aBJharmba MOCIIOBa W3



CBOj€ HAIJISKHOCTH, y3Me y 003Wp M MHTEpeC MOBEpHIIalla U OCTaJNX MHTEPECHUX TPyIa, ajdl U jaBHH
HHTEPEC IITO jeCTe TCHICHIINja YIOPESIHO-IIPABHUX PElICHA.

4. 3axoHncko onpedemerbe 3a 0800OMHU CUCHEM YAPABBAFA KAO jeOUHU 00380/6€H CUCTHEM
ynpasmarea y oomahum Oaukama, onpasoaHo je, aiu nocmoju nompeba 0a ce uzepuiu
yeknahusarbe u npunazohasarbe opeana ynpasarea 6anka (Kao akyuoHapcKux opyuwmasa) ca
Op2aHUMA YNpassared U3 onuime2 3aK0Ha Koju ypehyje npuspeona opyuwimea, a umajyhu y euoy
NPUHYUN jeOUHCMBEHOCMU NPAGHO2 NOPemKa.

C oO3mpoM na OaHKe Kao CIIEN{jaln30BaHa JPYIITBA Y MHOTHM CETMEHTHMA YIIPaBJbamba,
3axTeBajy Apyraddju (mocedaH) IPUCTYIT Y OJHOCY Ha OMINTE TUIOBE MPUBPETHUX APYIITABA, y TI0jSTUHIM
yIOpEAHO-NIPAaBHIUM CHUCTEMHMa C€ KPEAMTHHM WHCTUTYyLMjaMa He Aaje MoryhHocT u3bopa cucrema
yIpaBibama, Beh ce KoJ KpeTUTHUX MHCTUTYIIN]a, TI0O CAMOM 3aKOHY, IPUMEYje CICTEM KOjH je TIO0 CBOjOj
MPUPOIN TBOAOMHH, AOK KOJ| OMIITHX THIIOBA NPUBPEAHUX APYILITaBa MOCTOjU MOoryhHOCT U360pa. Yipaso
nMajyhu y BuUIy apryMeHTe CIOKEHOCTH, alli M HCTOPHjCKH IPHCTYNl OBOj TEMH y HAIlleM IIPaBy,
KaHIUIAaTKUERA Y TUCEPTANM] U 3aKJbydyje N1a je MpUMepeH MPUHITUI IIpeMa KOMeE j& CHCTEM YIIPaBJbama y
OaHKama 3aKOHOM OTIpeJleJbeH Kao [BogoMaH (0e3 MoryhHocTr na 6anka onrtupa nuaMel)y jeTHOTOMHOT Win
JBOJIOMHOT CHICT€Ma) | J1a OW Ta y CBaKOM ciiy4ajy Ou ra Tpedano 3anapxaru. Mehytum, mpuMeTHo je na 'y
nomaheMm mpaBy MOCTOjU HEycarIaeHoCcT u3Mel)y oprana ynpaeibama ONMIITHX aKIIMOHAPCKHUX APYIITaBa,
y CMHUCIIy 3aKOHa Koju ypehyje mpuBpemHa IpylniTBa M OpraHa ylpaB/bamba OaHKama, Kao MOCeOHUX
aKIIMOHAPCKUX APYIITaBa, y CMHUCIY 3aKoHa koju ypehyje Oanke. Hajmpe, Bakehn 3akoH koju ypehyje
MpUBpPEAHA JPYIITBA HE IO3HAje ,,yIpaBHU oA00p“ KOju mpomucyje 3akoH o OaHkama (3ajemHo ca
M3BpITHAM ox0opoM), Beh Kom IBOMOMOT cHCTeMa yIpaBe, IMOpEe] H3BPIIHOT OA00pa, YCIOCTaBJha
»HaI30pHH onoop*. Tako, mpuMepa paju, y MOIIeLy YCIIOBa KOje MOpajy J1a UCIYHaBajy WIaHOBU OpraHa
yhpaBJbamka OaHaka, 3aKOH 0 OaHKaMa ce He MO3KMBa Ha OINIITA IIPaBHjIa 3aKOHA KOju ypelyje nmpuBpeaHa
JPYIITBA y JeTy KOjH C€ OXHOCH Ha YCIOBE KOja MOpajy Ja WCIyHE WIAHOBH OpraHa YIpaBibamba y
MPUBPETHUM JPYIITBAMA. Y TOM CMHCIY, KaHIUJATKHba 3akjbydyje Kako TOCTOjU ToTpeda naa ce,
nonazehn on Havena jeAMHCTBEHOCTH NPABHOT MOPETKa, y A0Maho] JerHciIaTuBU W3BPIIM CYIITHHCKO M
TEPMUHOJIONIKO ycKiahuBame, 0IHOCHO mpuiiarohaBame HaBEJCHWX WHCTHTYTa, a Oynyhm ma cy OaHke,
MaKo CIICLMjaIn30BaHa, Ha KOHILY, aKIIMOHAPCKA JPYIITBA MOCICANYHO YeMY HE IMOCTOje Pa3jio3u KOju Ou
OIIPaB/IaBaJIM MIOCTOjab¢ HABEJICHUX PA3IIMYUTOCTH y OKBUPY MCTOT IPABHOT ITOPETKA.

5. Ilocmoju mozyhnocm 3a yumanpeherwe Oomahez npagnoz okeupa y Oeny Koju ce muue
Kpumepujyma no00OHOCIU YlaHo8a 0000pa OUpexmopa, y CMUCILY NpOuUpersa Kpumepujyma
penesanmuux 3a oyeny noo0OHOCMU.

Nmajyhu y Buy 3Hauaj OaHaka 3a EKOHOMH]Y aJI ¥ JPYIITBO Kao IENHUHY, O/ TOCEOHE je BAXKHOCTH
Jla ToCcJIoBamkeM OaHaka yIpaBlbajy, Kao M Jia TO IOCIOBamke HAJ3UPY, JIMIA Koja MOCeNyjy BHCOK HUBO
uHTEerpuTeTa (,,IOMOOHOCTH, EHII. proper), Kao W JIOBOJLHO 3HAaWma M UCKYCTBa (EHII. fif), Kako Ha
MOjeAMHAYHO] TaKO M Ha KOJEKTHBHO] ocHOBU. C THM y Be3H, JIOK je u300p WiaHOBa o0opa IUPEKTOpa
OIIITUX MPUBPEIHUX JPYIITBA IMHUTAKE KOje ce THUYE MPEBACXOIHO aKIHOHApa TOT MPHUBPEIHOT JAPYIITBA
(ca n3y3eTKOM NpeNCTaBHMKA 3alOCIEHUX, Y CIIydajy MOCTOjama MPEACTaBJbamba 3allOCICHHX Y TOM
on0opy), Kaja cy y nuTamy OaHKe, HaJUIe)KHO CYIIEPBHU30PCKO TEJO 10 NMpaBUiIy ono0paBa u300p Iula Koje
je ImpeaIoKeHo 3a PyHKIIH]Y Y 0100py AupeKTopa (HaKOH CIpoBol)era MPOoLeHE MOJ00HOCTH TOT JIMLIA) UITH
nox oapeheHnM yciaoBuMa, crpedana JIMIE Y npey3uMamy QyHKIWjy Wid ra GyHKIHje pa3pemnasa. Y TOM
CMHUCITY, jeJiHa OJ1 yJIora HaJ30pHOT PEryJIaTOpHOT Telia jecTe u J1a 00e30e1u Aa Cy Juila Koja uMajy aKiuje
OaHKe, KOHTPOJIHMIILY, YIpaBibajy WIM HAa APYI'M HAYMH MaTEPHjaIHO YTHYY OJHOCHO MOTY YTHIATH Ha



ToCJIOBamke OaHKe, JUIa KOja WMajy OBOJAHO HHTETPUTETA W CIIOCOOHOCTH W WCKYCTBa Ja pa3yMejy
OaHkapcko mocnoBame. Kajga cy y muTamy KpUTEpUjyMH MOAOOHOCTH YiaHOBa 0A0Opa ITUPEKTOpa, Y
perynaruBu EBpOITCKE yHHje TIOCTOj€ TOjeqUHH YCIOBH (KPUTEPHjyMH) MOAOOHOCTH HIIaHOBa OA00pa
JIUPEKTOpa KOjU HUCY MPOMMCaHu y noMaheM perylaTopHOM OKBHPY Te, MMajyhul y BUAy 3Hauaj HaBeJcHE
TeMe, KaHAWAaTKIba 3aKJbydyje 1a Ou Te KpuTepujyme Tpedao yCIoCcTaBuTH U y fomMahoj peryiaaTHBH.

6. Jlomahu pecynamopnu oxeup 3a banke y noziedy nOIUMuUKe HAKHAOA Hed080bAH je — KAKO Y
noenedy HayuHa OOHOULerbd OO0NYKA O HAKHAOAMA, MAKO U V no2iedy npasuid Koja ce muuy
CMpYKmype camux HaKkHaod.

VY ckmamy ca eMIHMPHjCKHUM aHajdW3aMa, HeaJeKBaTHA CTPYKTypa HaKHAAa W3BPIIHUM
JUpeKTopuMa 0aHaka MMaja je CBOj y/Ieo y MpeTepaHOM Mpey3rMamy PHU3HKa Mpe W Y TOKYy IoOaiHe
(mHaHCHjCKe Kpu3e, 300r dYera Cy y TOCTKPHU3HOM IIEPHONY CIPOBENEHE OICEXHE peryaaropHe
aKTHUBHOCTH Y JIOMEHY OBE Marepuje (Kako y Momiey HadrHa JOHOUICHA OJUTyKa KOje ce TUUy HaKHaja
Tako M y TOIVIEy caMe CTPYKType HakHaja, a y nuiby o0e30ehema paBHOTexke usMmely (ukcHOr u
BapujabmiHOT jnena HakHazae). [lomazehw on 3Hadaja mMaTepuje HakHaga W MOTYher yTHIAj CTPYKType
HaKHA/a M3BPIIHUM JUPEKTOpHMMa Ha yrpaBibamke OaHKoM (TIpe cBera y Jeiy npey3uMama pH3UKa),
onpende momahux mpormuca HEJOBOJBHE Cy Ja OW Mpemaynpeuie WM MaK YMambiiie PU3HKE KOJH MOTY
npouctehn U3 HealeKBaTHE CTPYKType HaKHaJa M3BPIIHHM IupekropuMa. Hamwme, 3akspydyje ce nma
noMmahu iponucH He cajipke OTpaHnyea y MoTey CTPYKTYpe HakHa/1a — IITo O, MpuMepa pajan, MOTIIH
1a OyJty OIIIITH IPHHIAITA KOjH OH C€ OTHOCHIITH IIPOMEIHHBH 160 HaKHaIa. AKO ce TOME J10/1a ¥ YNEH-CHUIIA
na nomahin perynaropHu okBUp He mpeasuba oxpende Koje ce OIHOCEe Ha IMOCeOHY KOMHUCH]y ombopa
mupekTopa (yrpaBHOT 0100pa) Koju je 33y KeHa 3a HaKHa/ie, CIeTU Ja j& OBO 3Ha4YajHO MUTame y 1omMahoj
perynartuBu HUje afiekBaTHO ypeheHo.

7. Baoxceha domaha pecynamusa ne ypehyje oemasshuje OyHKYUy ynpassara pusuyuma y oanyu,
wmo ykasyje na nompe6y 3a nobosular-em pe2yiamoproz OKeupa y oeny QyHKyuje ynpasoarsa
pusuyuma 6aunxe. JJodammo, xada cy y numary QyHKyuje yckiaheHocmu nociosared u
@dyHKkyuja yHympawirbe pegusuje, nOmMpeoHu cy 0emasHuju Kpumepujymu He3asuCHOCmu, d
600ehu pauyna o mome 0a ce CyWmuHa noci08a mux QYHKyuja modxice adexeamHo obasvamu
camo axo je obesdehena He3a8UCHOCH MUX QYHKYUja, 00HOCHO PYKOBOOUAAYA MUX QYHKYUjA.

V Bes3u ca QyHKIMjaMa CHCTeMa YHYTpAIlbUX KOHTPOJa, HA OCHOBY aHAJIM3€ CBPXE M BaKHOCTH
HaBeJICHUX (YHKIIM]ja JaTe y AUCEPTalUjU, KaHIUIaTKUba 3aKkJbydyje 1a Ou y jomaheM IMpaBHOM OKBHPY
Tpebayno JIeTaJbHUje MpOonKrcaTH HAaYMH o0aBJbama (QYHKIMje yIpaBibamba pusnnuMa. Kaga cy y nuramy
¢byHKIMje yckinaheHOCTH TocioBama W (PyHKIMja YHYTpallke peBu3dje, Tpebamo Oum mpomucaru
JeTajbHUje KpUTEpHjyMe HE3aBUCHOCTH, a Bojiehn padyHa o TOMe Jia ce CYIITHHA MMOCNIoBa TUX (PyHKIHja
MOJKE aJIEKBaTHO 00aBJhaTH caMo ako je obe30elheHa He3aBUCHOCT THX (PYHKITHja, OMHOCHO PYKOBOAMIIAIA
tux Qysknuja. Konauno, nenokpyr mociosa (yHKIHUje yckial)eHOCTH mocioBama Tpebano 0u na Oyae
caJip’kaH y MpOITUCHMA TIPH YeMy OU Taj JeNTOKpYT Mopao Jia oO0yxBara u MpolieHy Moryher yTHiiaja cBake
W3MEHE MPaBHOT M PEryIaTOPHOT OKBHpAa Ha AaKTHMBHOCTH KpEIUTHE HHCTUTYyLHje W YycKiaheHoct
MOCIIOBaka; Kao M MPOBEpPY, ¥ capajibH ca MPaBHUM OJeJbeHheM W (DYHKIIMjOM YyIpaBibarba PH3HIIAMA,
yckJ1a)eHOCTH HOBHX MPOM3BOJa OAHOCHO HOBUX IPOILEAypa ca BakehnM MpaBHUM OKBHUPOM, HIIH, aKo je
NpUMEBHUBO, ca OynyhuMm m3MeHamMa y NMpPaBHOM M PEryjJaTOPHOM OKBHPY OTHOCHO CYIEPBH30PCKHM
3aXTEBUMA.



8. [Ilojmosno odpehusarve suuee pykogoOCmed u HOCUIAYA KbYYHUX QYHKYUja y peeyiamusu,
3aMuUM  NPOWUPUBArbe  NEPCOHATHOZ domawiaja obasesHocmu  cnpogoliersa npoyewe
nOo00OHOCMU U 68AH YIAHOBA OP2AHA YNPABbAFA OAHKe, a NOMOM U NPONUCUBAFE FUXO8E
002080pHOCIU, OONPUHENO OU ONpe3HUjeM NPey3UMaryy PU3UKa Ha HUBOy banKe Kao yeiute.

Kanaunatkuma y JoKa3uBamy HaBeJeHE XUMOTE3E MMOJa3Hu 01 YNECHUIIE Ja je PUHAHCH]jCKa Kpr3a
MoKazaja Ja Cy pa3iIHduTe 37I0ynoTpede Koje Cy ce HCIOJbIIIe Ha HUBOY 0J100pa AMPEKTOpa UMae CBOje
MOPEKJIO U ce3alie J0 JIMIA UCIOJ HUBOA 0100pa TUPEKTOP. Y TOM CMHCIY, 3aKJbydyje J1a HUje JOBOJHHO
3axXTeBaTH HCKJbYIHMBO OJ1 0100pa AUpeKTopa OaHKe Ja OpraHu3yje | HajArjena MmocjaoBame OaHKe Kako Ou
Ce CIIPEYMIIO MIPEKOMEPHO H3JIaramke PU3nKy, T€ J1a ¥ OHA JIMIA Koja Cy HaJUIS)KHA 32 IPEY3UMarbe PU3nKa U
yIpaBJbalbe PU3ULIUMA Ha HUBOY HI)KEM 0] 0J00pa AupeKTopa O6anke Tpeba aa Oyay AUPEKTHO AOCTYITHA
HaJJIS)KHOM CymepBU30pckoM Teny. C TUM y Be3H, JIeTajbHO CE€ aHANM3WPajy W HAJHOBHjE perylaTOopHe
TeH/CHIMje TIPUCYTHE Yy EBpOIICKO] YHHjU KOje HECIIOPHO TOBOpPE O MpEmo3HaBamy 3Hauaja M yTUIaja
HaBEJCHUX JMIAa Ha IIOCIOBamke KPEeIUTHE HHCTHUTYLHje OJHOCHO Oanke. HakoH nerasbHe aHammse
YIOpEeTHO-TIPaBHIUX TEHICHIMja Y HaBEACHO] 00IacTH, KaHAUJATKUbA 3aKJbydyje /1a Ou u JoMahu mpaBHU
OKBHUp TpebaJio 1a ce pa3Buja y mpaBily apupMaliyje ,,JJuia UCIol HUBoa 0J100pa TUPEKTOpa™, Kako y JAeiy
NPOLICHE FHUXOBE MOJOOHOCTH TaKo M y JIeNly KOjU Ce THYe M3pHILama CaHKIWja THM JuiuMa. Hamwme,
MIEPCOHAIIHY JIOMalllaj MPOIEHE YCIoBa MOA00HOCTH Y JoMaheM peryaaTopHOM OKBHPY YK je MOCTaBIbeH
y ofiHOCY Ha perynatuBy EBporicke yuuje, Oyayhu na axxehu nponucu He 1mo3Hajy NpoleHy TOA00HOCTH
HOocwiana KJpydyHUX GyHKIUja y Oanmu. Bomehw padyHa o BaKHOCTM OBHX MO3MWIHjA, y CMHCIY
Ha/IJISKHOCTH Y OATOBOPHOCTH KOja Ta JINIa UMajy Ha HUBOY OaHKe, 3aKJbydyje ce Ja Ou Tpedao ypeauTu
yCJIOBE M HAaYMH MPOLEHE MOJOOHOCTH HaBECHUX JIMIA Ol CTpaHe caMe OaHKe, Kao M yCJIOBE 0] KOjuMa
ce MOJOOHOCT THX JIMIAa IIEHW OJ CTpPaHe HaIJICKHOT CYIMEpBHU3OpCKOr Tena. HajHoBHje perymaTopHe
TeHJICHIIMje y moMaheM mpaBy caapike Mpeyiore Koju Moapa3yMeBajy peryimcame ,,HOCUIala KJbyuHUX
¢dbyakmmja y 6arnu™ y momahem mpaBy, Kao H MPOLEHY IMOJOOHOCTH THX JIMIA O] CTpaHe came OaHke (a 3a
yOyayhe ce cTBapa OCHOB Jia Ty NPOILEHY BPUIM U HAI30PHO PETYJIATOPHO TENO)! ITO rOBOPU y MPHUIIOT
UCIIPaBHOCTH TIOCTABJbEHE XHUIIOTE3E.

9. V oomahem mnpasy mpebaro 6u onpederumu unmepece Koje je 0000p Ooupexmopa banaxa
oydcan ysumamu y 003up npUIUKOM 00a6/barbd NOci06a U3 c0je HAONeHCHOCMU HA HAYUH 0d
mu unmepec 0yoy npumepenu cneyughuuHocmuma danxa.

V ckiagy ca 3akOHOM Koju ypelhyje 6aHke, OCHOBHE ofpeade 3aKoHa KOjuUM ce ypelyjy npuBpeaHa
JPYIITBA, a y NIy KOjU Ce OJHOCE Ha, M3Mel)y OCTajor, JiMia Koja uMajy AYKHOCT IpeMa JPYIITBY,
pUMEYjy ce Ha OaHKe YKOJIIMKO HUCY Y CYIIPOTHOCTHU ca 3aKOHOM Koju ypelyje Oanke. OcTaBibajyhu no
CTpaHU TUIIeMY KOja HECTIOPHO TIOCTOj |, a THUE Ce 3Ha4Yera I10jMa ,,0CHOBHE o/ipeioe” 3aKoHa Koju ypehyje
MpUBpeaHa JpylTBa, Hamehe ce MuUTame KpUTEpUjyMa Ha OCHOBY KOT WJIAHOBH OA0Opa JUPEKTOpa
00aBJbajy CBOj€ IMOCIIOBE, Tj. KOjU Cy KPUTEPUjyMHU 3a MPABUIIHO JIOHOIICHE IMOCIOBHE O/utyke. Hanme,
3aKOH KOju ypel)yje IpuBpeIHa IPYIITBa IPOIMKCYje Jla Cy AUPEKTOPH W YIaHOBH HAJ30PHOT 0100pa,
YKOJIHKO j€ yIpaBJbame APYLITBOM ABOIOMHO, AY>KHH J1a U3BPIIABajy CBOj€ IMOCIOBE CAaBECHO Ca MAXKHOM

! Haupr usMmena u jonyHa 3aKoHa 0 GaHKama CajpiKH [0jaM ,,HOCHOIHM KJby4HHX (YHKIHMja y GAHIM® U TPOIHCYje
HauMH CIIpoBolema npoleHe nogo0HoCTH THX Juna. Bun.: Hanpr u3mena u nomyna 3akona o 6ankama, Cryorcoenu
enacnux PC, 6p. 107/2005, 91/2010 n 14/2015 koju je 6ro Ha jaBHOj pactpasu ox 6. 10 16. centembpa 2024. ronune,
noctynHo Ha aapecu: Nacrt_ZakonObankama_iid.pdf (nbs.rs), 6.9.2024, un. 81a. HaBenena oxpenda cagpxaHna je u'y
IMpennory 3akoHa o M3MeHama M JonyHama 3akoHa o Oankama, Cuyocoenu enacnux PC, 6p. 107/2005, 91/2010 u
14/2015 koju je nomuet Haponwoj ckymntuau Peny6inke Cpbuje 25. HoBemOpa 2024. roaue.


https://www.nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/propisi/nacrti/Nacrt_ZakonObankama_iid.pdf

mo0por TpHUBpPENHUKA, V pPasyMHOM YBEpemy na Ielyjy y Hajoo/beM HHTEpecy ApYITBa. YIpaBa
MPUBPETHOT JAPYIITBA je, Aakiie, HA OCHOBY 3aKOHA, NPUJIMKOM JOHOIIEHAa IOCIOBHHUX OJJTyKa, MyXKHa
JeTI0BaTH y MHTepecy npymrTBa. MelyTnm, HealeKBaTHO je HHCHCTHPATH Ha ,,MaKCHMH3ALIjH BPEIHOCTH
aKMja“ Ko OHUX JPYLITaBa YWjHU je 3Haya] CUCTEMCKH, CICICTBEHO YeMy ce Hamelie kao mpumepeHuje
peleme npemMa koMe 61 OUITo MPOIMTUCAHO /13, IPUIINKOM 00aBJbamka MOCI0Ba U3 CBOj€ HAAJISKHOCTH, 000D
IMpeKTopa OaHaka Ty)KaH y3eTH y 003Up AYrOpOYHHM HHTEpece aKIHOHapa, WHBECTHTOPAa M OCTAJINX
WHTEpecHUX Tpyna (eHr. stakeholders), xkao u jaBHu unTepec. HaBegeno O6u Owiio mpuOiImKaBame T3B.
stakeholder governance xoHIENTy 4Wja je OCHOBHA MOCTaBKa TO Ja (GUAyIHjapHA AYKHOCT YIpaBe U
onbopa qupeKTopa je y ToMe Aa 00e30eau TyropodHy BPeIHOCT KOMIIAHU]e Y HHTEPECY CBUX MHTEPECHUX
rpymna. Mneja oBe mocraBke jecte na ce 6aHke, Kako OM HampenoBaje, MOpajy YCpeACpPEeAUTH HE caMO Ha
mpouT, Beh 1 Ha CBOjy APYIITBEHY CBPXY U OAPKUBOCT, OHOCHO J1a j& HEOITXOTHO Y3€TH Y 003Up HHTEpece
HE caMO aKIIMOHapa, Beh U 3amocienux, MoBepuiala, MHTepece JKUBOTHE CPeIUHE, 3ajeAHUIIE, KA0 U jaBHH
nHTepec. JlomatHo, TakBa onpenda je y CKIaay ca Oap>KMBUM (DHMHAHCHpAmEM Koje MoapasyMeBa Jia ce
(hakTOpM KUBOTHE CpeauHe, NPYIITBeHH (pakTopu u (aKTOpH yIpaBibamba y3UMajy y 003Hp MPHINKOM
JIOHOIIICHha MHBECTULIMOHUX OITykKa. (DaKkTopu JKMBOTHE CPEAMHE YKJbY4Yjy KIMMATCKE IPOMEHE,
cupevaBame 3araliema u cin. ComujasHn (akTOpu ONHOCE Ce Ha NHUTama HEjeAHAKOCTH, ylarama y
3aI0CIIeHe, JbyJICKa IIpaBa H CII.

4. Kparak onuc caap:;kaja qucepramnmje

JlokTopcka aucepTalnyja KaHauaaTKumbe JoBane MuxaninoBuh noa HaciaoBoM: ,,CrenupuuHocTr
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBJbamka OaHakKa ca MoCeOHUM OCBPTOM Ha YjaHOBE 0100pa JUPEKTOpa“, CacToOju e O
YBOJIa, OMINTET JieNa, MOCEOHOT Jena, 3aKJbyYHHX pa3MaTpara, CIMCKa JUTEpaType, MPOMHca U OCTATHX
H3BODA.

VY npeoj enasu ananuzupat je nojam O6aHke y gomaheM U yIopeIHOM IIpaBy. YKa3yje ce Ha OCHOBHE
CYHITHHCKE pa3nuke uzmely nojma ,,0anke u mojma ,,kpenutae nacrurynuje. Jdonarno, Oyayhu na ce y
OBOM JIeJTy TOBOPH U O IIPAaBHUM U3BOPUMA, KPUTHUKH j€ Pa3MOTPEHO H ITUTALE Pas3iiora u3 Kojux ce qomahn
3aKOHOJIaBall ONpEJEINO 3a IPONHMCUBAKE OrPAaHWYEHE MaTepHjalHe IPUMEHE OIIITeT 3aKOHa O
MIPUBPEIHUM JIPYIITBUMA Ha OaHKE Y CUTYallljH Y KOjOj caM 3aKOH Koju ypeljyje OaHke mmojennHa MUTama
CTaTyCHOT IpaBa He ypelyje yommte uinu ux He ypehyje y nenuHu.

VY Opyeoj enasu mpuKazaHU Cy TMOjEANHH AaCHEKTH MOCEOHOCTH 0aHaka M TO M3 yIila OCHOBHHX
¢dyHK1IHMja KOje OaHKe 00aBsbajy HAa (PUHAHCH]CKOM TPXKHUIITY, 3Ha4aja aKTHBHOCTH Koje OaHKe 00aBibajy 3a
LIeJTy EKOHOMHU]Y, Ka0 ¥ Kp03 CIeln(pUIHOCTH CTPYKTYpE U3BOpA CpelicTaBa y OunancuMa Oanaka. Takohe,
y OBOj IVIaBM JMCEpTalMje aT je Kpahn ocBPT M Ha OCHOBHE PH3MKE TOCIIOBama OaHaka. KanannaTkuma
3aKJbydyje Jia BaXXHOCT (DYHKIIM]E aJIeKBaTHE ajloKalMje pecypca Kojy OaHke 00aBJbajy 3a 1IeJly EKOHOMH]Y,
y3 y3uMame y 003up JOMHHAHTHOT ydenrha OaHaka y YKYITHO] OMIIAHCHO] CyMH (PHHAHCH]CKOT CEKTOpa U
pamHuBOCT OaHaKa, HEU30CTABHO BOJIE AalICKOCEKHOCTH edekara nponactu 0aHaka, Te je yjaora OaHaka y
OUyBamky U OJlp)Karky CTAOMIIHOCTU Ie]or (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa KJbY4Ha 300Tr uera cy OaHKe CTpOro
perynucane, a Oynyhu ga mpomact jenHe OaHke MOXE YIPO3WTH MOCIOBamke APYrHX OaHaka, ajld U
KOMIIaHHMja Koje He TOCIyjy y (PMHAHCHjCKOM CEKTOpY, a KOje KOpUCTE T03ajMJbCHA CPEJICTBA Kao U3BOP
¢uHaHCcHpama. JogaTHo, KaHIUIATKHba YKa3yje aa je moceOHo OuTHa 0co0eHOCT OaHKa Koja Ou Tpedasio
na Oyne of MOceOHOT yTHLAja Ha MPaBHU OKBUDP Y KoMe OaHKe MOCIYjy, YMIEHHUNA Jla MOCTOju OMTHA
pasznuka uzmely, ¢ jesiHe cTpaHe, MPUBATHUX IyOMTaKa y3pOKOBaHHX Mporamiy 0aHka H, ¢ Apyre CTpaHe,
JpYyLITBEHUX r'yOnTaKa nponactu OaHKe, WM YaK ,,caMo‘‘ criacaBama OaHke o7 came npomnactu. Ha ocHoBy



Hampes M3HEeTHX crenuuyHocTH OaHaka, ykaszyje ce Ha MoTpe0y 3a HEKOJIHMKO Pa3IUuUTHX OOJIHKa
perynaruBe 0aHKa, ¥ TO: IpaBUJiIa KOja Cy YCJIOB 3a ylla3ak Ha TPXKHUIITE, MPAaBHiia Koja ce T4y YIIpaBJbamba
OankoM, mpyneHIMjaiHa (OOHMTETHA) MpaBWjla M MpaBWia KOja ce OIHOCE Ha MPeCcTaHaK IOCIOBamka
OaHaka.

Y mpehoj enasu omNIITH TIOjMOBH KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJhama pa3Marpajy ce C acleKTa
noceGHOCTH OaHaka Te ce, u3Mel)y ocTaor, ykasyje Ha OofieTy KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbamka Ha YHYTPALIbhe
U CIIOJbHO, IIPH YeMY Ce yKa3yje Ha MarH 3Hauaj ,,KOHTPOJIE CI0Jba™, y CMUCIY TPIKHIITA KOPIOPAaTHBHE
KOHTpoJe, 3a OaHke. Y TMoOIIey NpHpOAEe KOHTPOJE O CTpaHe HAI30pHOT (PEryaaTopHOr) OpraHa,
3aKJbydyje ce [a je JOMUHAHTHO IVICTUILTE J1a HUje Y MUTamy ,,KOHTpoJa criojba‘, Beh 1a cy mpyAaeHujamHa
perynarnBa W Haa3opHa (YHKIHMja CYIEpBU3OPCKOT Tena ,,caMo* ToceOHa KOMIIOHEHTa YIpaBJbarba
O6ankom. Umajyhu y BUy yTuIaj CTPYKTYpe BIaCHUILTBA Ha MMO3UIMjy U HHTEPECE YIIPaBe U aKIHOHAPA, Y
OBOj IVIaBU AMCEpTaLMje AaT je U Kpah 0CBPT Ha pa3IUYUTOCTH [TO3HIIMja U HHTEpeca yIpase U aKIMoHapa,
a y 3aBHCHOCTH OJf CHCTeMa aKIMOHApCTBa (IMCIEP30BAHO WM KOHIIEHTPHCAHO), a YKa3aHO je W Ha
cnenn(pUIHOCTH Be3aHe 3a yInpaBibalke OaHKaMa y Ap>KaBHOM BIACHHUINTBY (Y KOM cIydajy je MUTame
KBasM(UKaIMja 1 HE3aBHCHOCTH YIaHOBa o10opa cioxkenwuje). lomatHo, nMajyhu y Buay 1a Cy areHImjcKu
npoOJIeMH ,,KpUTHYHA TayKa' KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbama, JaT je ¥ OCBPT Ha IHHXOB I10jaM, Kao YBOI 3
npuKa3 QakTopa ycloKmaBamka THX MpobieMa Koj O0aHaka W TO Kpo3 MpU3MY MHTepeca U TMOACTHUIaja
IJIaBHUX aKTepa KOPIIOPaTHUBHOT yIpaBibama OaHaka (IUPEKTOpa, akIHOHapa, moBepmiana). Ha ocHoBy
JaTe aHalu3e, KaHIUIATKUba J0J1a31 10 3aKJby4Ka /1a, YKOJIHMKO MpaBUia KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbamka 3a
Oanke, HUCY mpriiaroheHa 6aHkaMa y TOBOJbHO] MepH, TIOCTOjH pU3HK o1 yBehama moctojehnx areHmmjckux
mpobema.

VY uemepmoj enasu yKpartko je TMpHKa3aH pa3BOjHH IMyT KOPIOPATHBHOT YIpaBibamba OaHKa U TO
kopuctehu mmobanny duHancujcky kpuzy (2007-2009) xao BogoaenmHUIly Tj. norahaj Koju je MOACTaKao
NPEUCITUTUBAE 10 Taaa Baxkeher OKBUpa KOPIOPATUBHOT yIpaBibambha 0aHaKa M HETOB JaJbu pa3Boj. Y
OBOj TVIaBHM JHCEpTalje yKa3aHO je Ha KJby4He (pakTope KOPIIOPaTUBHOT YIpaBibamba KOjU CYy, Ipema
EMITHPHjCKUM aHalli3ama eKcriepara, (3HauajHo) JIOTIPHHENN camMoj (PMHaHCHjcKoj Kpu3n. HaBenena riasa
Tpebano Ou 1a jomnpuHece OOJbeM pasyMeBamy KOHTEKCTa pa3Boja KOPHIOPATHBHOI yIIpaBJbamba OaHaka
OJIHOCHO ,,[T033/JHe" Ba)KHOCTH OBE TEME.

Ilema 2nasa wMa 3a Wb Ja yKaXe Ja je MCKYCTBO IoOanHe (UHAHCHjCKe KpH3e MMajio 3a
MoCIeUITY yCBajambe CMEPHHUIA, CTaHAap/a, Kao ¥ IpoIuca y 001acTH KOPIIOPaTUBHOT yIpaBJbamba OaHaka
Te Jla YKpaTKo NpUKake HajBaKHUje o1 ihHxX. HaBe/eHa raBa nmpecTaBba JIOTHYAH ClIe/ IPETXOHE TIIaBe,
a MCTOBPEMEHO M YBOJ Y MOCEOHM 10 JMCepTaluje y KoMe Cy MHOjeIrHa OJ PETYIaTOPHUX pellemha H
cTaHaapaa Onmke pa3MOTPEHH, U JIOBEICHH y Be3y ca loMahnM perynaTopHUM OKBHpOM 3a OaHke. Hanme,
y IMJby pa3dyMeBama Bakehnx mpaBmiia KOPIIOPaTHUBHOT yIpaBJbamkba OaHaka KOjH CE aHAIU3UPA]y Y
noceGHOM Jeily AucepTalyje, BaXKHO je Hajllpe pa3yMeTH KOHTEKCT KOjH je Ta MpaBWiia U3HEAPHO. Y TOM
CMHUCITY, KaHTUJIATKHba JI0JIa3H JI0 3aKJbYUKa Ja je MHAHCH]CKa KpH3a ITOJICTAKIIA IPEUCTTUTHBARE JI0 Ta/1a
Bakeher OKBHMpa KOPIIOPaTHBHOI YIpaBJbakbha W TO HAPOYUTO y OOJNAacTHMa yIpaBlbamka PHU3UIMMA,
Mo00HOCTH YjlaHOBa Oa00pa IUPEKTOpa M MaTepHju HaKHaja, T€ je Jajbu IpaBall pa3Boja OaHKapCKe
perynartuse, y TUM 00JacTUMa, YIpaBo OMO ONpesiesbeH UCKYCTBOM (DMHAHCH]CKE KPH3e.

VY nocebonom deny nucepranyje 1aje ce aHaIHM3a PEryJaaTopHOT OKBHPa KOPIIOPATUBHOT yIIPaBJbamka
0aHKa y JIelTy KOju ce OIHOCH Ha on0ope OaHaka (ynpaBHH M U3BPIIHU 0400p, Y CKIIaly ca TEPMUHOIOTH)OM
nomaher npasa).
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Y wecmoj enaeu nucepranyje, Hajupe je aHATU3UPaH MPUCTYN JoMaher 3aKOHONIABIA IHTAKY
crcTeMa yrnpaBibama Ko 0aHaka (3aKOHOM OIpeAesbeH IBOJOMHO CHCTEM YIpaBe, y3 Heyckial)eHoCTH 3a
OIIIITHM 3aKOHOM KOjH ypeljyje MpHBpeAHa APYIINTBA), a MOTOM j€ aHaU3WpaH MPUCTYI pETyIaThBe
EBporncke yHuje. 3akipydeHo je ma perynatuBa EBpoIiCke yHUWje HE ONpenesbyjy CHUCTEM YIpaBibamba
KPEIUTHOM MHCTUTYLHjOM, Beh JiprkaBe wiaHHIE NMajy cio0oay n300pa cucTeMa ynpaBibamba KPeIUTHOM
WHCTUTYIHjOM (jeITHOIOMHHU, JBOIOMHH, MOTYhHOCT M300pa m3Mel)y Ta Ba cucrema, T3B. jeAHOUTIOAMHN
u ci.). Jlasee je, y oBOM jeny AucepTanuje, yrBpheHo aa ce, ¢ 003upom j1a 6aHke Kao CIeIHjaTi30BaHa
JIpYIITBA, Y MHOTUM CETMEHTHMA YIIpaBJbara, 3aXTeBajy Apyraduju (mocebaH) MPUCTYN y OJHOCY Ha
OIIIITE THIOBE MPUBPEIHHUX APYIITAaBA — y TI0jeIMHNM JApKaBaMa WiaHunama EBporcke yHuje, KpeTuTHIM
WHCTUTYIIMjamMa He Jiaje MoryhHocT u30opa cucteMa yripaBibamba, Beh ce, o0 caMOM 3aKOHY, IPUMEHY]e
CUCTEM KOjH je IO CBOjOj MPUPOAX JABOJOMHH, JOK KO OIMINTHX THIIOBA MPHUBPEIHUX APYIITABA ITOCTOjU
MoryhHocT u3dopa (amp. XpBarcka). Mmak, ko Tux ap>kasa (HIp. XpBarcka) MocToju yckial)eHoCT oprana
y 3aKOHY KOjH ypel)yje KpeauTHe HHCTHTYIIH]j€ U 3aKOHY KOjH ypelyje mpuBpemHa IpymTa (3a pa3iauKy of
cuTyanmje y HameMm mpaBy). C npyre cTpase, HITp. 3aKoH koju y CioBeHuju ypeljyje KpeAuTHE HHCTUTYIIH]E
— naje moryhHocT n30opa u3Mel)y jeTHOJJOMHOT M JBOJAOMHOI CUCTEMa yIpaBJbama 1 3a 0anke. Ha ocHOBY
aHanm3e Bakeher nqomaher u yrmopeaHO-paBHOT OKBHPA, a y3UMajyhu y 003Hup CII0KEHOCT OpraHM3aIlN]e
0aHaka, al ¥ KCTOPHjCKU MIPUCTYI OBOj MAaTEpHUjH Y HAIllEeM NpaBy — KaHIUAATKHIbA W3BOIH 3aKIbYUKE Y
norieay oleHe AomMaher peryiaTopHOT OKBHUpa y Jelly KOjU ce OJJHOCH Ha CUCTEM YIpaBJbarba y OaHKaMma.

VY ceomoj enau ananm3MpaHa cy MUTamka cacTaBa U BeIMYKMHE 0700pa AUPEKTopa, Te je MoceOHO
Pa3MOTPEHO MHTAKkE MOjMa U 3aXTeBa PETYJIATUBE y MOy HE3aBUCHOCTH, Y3 OCBPT HA HEPUMEPEHOCT
WCKJBYYHBO (POPMAMCTHYKOT TIPUCTYTIA HE3aBUCHOCTH (TIPBO U JIPYTO TOTIIABJhE OBE IIABE JAUCEPTAIH)e).
Y ToM cMucCIy, TIpero3Hara je norpeda Ja ce ,,He3aBUCHOCT  MocMarpa M Kao HE3aBUCHOCT (MUIILJBEHHA)
MPWIIIKOM JIOHOIIEHa OUTYKa, aJTH U Ja PEryJIaTHBa OCTaBH POCTOp OaHKaMa J1a ONTUMAJaH cacTaB CBOjHX
o1100pa TpHIArone WHIMBHIYATHHM KapaKTepUCTUKaMa CBake OaHKe. 3aK/bydlld Cy MHOTKPEIUbEHH
HaBOheHEM pe3yliTara eMIHMPHjCKUX aHalu3a IMOjeJJMHUX WHOCTPaHUX ayTopa Koje 3a MpenMeT UMajy
aHaJIM3y YTHIaja HE3aBUCHOCTH Ha CKJIOHOCT Ka Mpey3uMamy pusnka. Taxohe, 1aT je u oCBpT Ha Ipejyiore
»(hopMalin3oBama‘“ MPUMapPHOCTH UHTEpeca MOBEpUIIalla, a KOju MPeIo3u Cy ce cacTojainu y o0e30ehemy
MIOBEPHOIIMMA MecTa Y 0A00py TUpeKTopa (HaI30pHOM 000PY) M TO UMEHOBAHkEM bUXOBUX MTPEICTABHUKA
i oMoryhaBameM HaJ30pHOM Telry Jia OyJie WwiaH ogdopa TUpekTopa. Y TOM CMHUCIY, aHAIIM3UPAHU Cy
pasiio3n HEONPaBIAHOCTH HABEACHHUX MPEJIOra U YKa3aHo je Ha CPEelibH ITyT Kao ONTHMaiaH — MOryhHOCT
HaJ[30PHOT TeJla J1a MPUCYCTBYje CeHMIIaMa 000pa (Koja IMOCTOjU U y HAIlleM IIPaBy, y CKJITy ca 3aKOHOM
koju ypehyje Oanke). V morieny BeJIMUMHE M cacTaBa on0opa JAUPEKTOPa, AUCEpTalnja CaapKu HpUKa3
nomahe M ymopenHO-TIpaBHE perylaTuBe, Ka0 M OCBPT Ha EMITUPHjCKE PE3yNITaTe aHallu3a ITOBE3aHOCTH
BEJIMUMHE 0700pa TUPEKTOpa ca MOoCiIoBamkeM OaHke. Y Tpehem mornaBiby OBe IiiaBe, Jaje ce aHaiu3a
Ha4yMHa paja ogoopa aupekropa (y QyHKIMju Ha30pa), y3 OCBPT Ha ITUTamkE JOHOLICHA OJTyKa U ToceOHe
on0ope, BUXOB 3Hauaj, 00aBe3HOCT, U300P U cacTaB. Y MOCIEABEM (YeTBPTOM) MOINIABJbY OBE IVIaBE Aara
je orieHa jjomahier peryaaTopHOT OKBUpa y ey OpraHu3alimje o10opa JUpeKTopa, y3 ykazuBame Ha Moryhe
npaBlie yHarpelema perynaTuse.

Y ocmoj enasu aHaNM3UpaHU Cy KPUTEPHU)YMH KOjH Ce IIEHE TPIITUKOM Ope/ieIberha ,,I0JOOHOCTH
4yiaHOBa 0100pa TupekTopa 6anaka. [lojammena je ynora 6aHke v ya0ra HaA30pHOT (pery;IaTopHOr) OpraHa
y crpoBoljermy Te IpolieHe, Y3 yKa3uBambe Ha BaAXHOCTU caMme NpolieHe, a uMmajyhu y Buay aa oadop
JTMPEKTOpa MMa IIEHTPATHY YJIOTY Y IIEJOKYITHOM OKBHPY YIpaBJbamba OaHKOM.
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Y Oesemoj enasu nara je aHanm3a HAIICKHOCTH ofdOpa AWpEKTOpa OaHKe Kpo3 JBE KJbydHE
o0nacTd, ¥ TO: MOJMTUKY HAaKHAJAA W ympaBibame pusniuma. [lonnThka HakHaga cariefaHa je U3 yria
HauWHa JIOHOIIEHa O/ITyKa y TIOTJIely HaKHaja 1 yiiore onoopa 3a HakHaze. [loceOHa maxma mocBeheHa je
o0aBe3M J1a MPWIMKOM JOHOIICHa OAIyKa Koje ce TH4y HakHaja, y o03up Oyae y3eT ,,jaBHH WHTepec'.
Hauwme, nponrcu EBporicke yHuje npenBulajy na je, IpuImkoM 00aBibarma MOCiIoBa U3 CBOje HAIIS)KHOCTH,
om0op 3a HaKHAJE Ty)KaH Y3eTH y 003HMp IyropodyHe HHTEpece aKIHOHApa, WHBECTUTOpA M OCTAIMX
WHTEPECHUX TpyNa y KPEIUTHO] MHCTHUTYLWjH, Ka0 W jaBHU HMHTepec. Takohe, mpeameT aHaiu3e je W
MEPCOHAIHN JIOMalllaj TOJWTHKAa HakHanma (Mope; H3BPIIHUX AHPEKTopa, oOyxBaheHO je ¥ BHIIe
PYKOBOZACTBO, Kao W JHIAa YHje aKTHUBHOCTH WMajy MaTepHjallHd YTHId] Ha TIOCIOBamkE KpEIWUTHE
uHCTUTYIHje). JlaT je OCBPT U Ha JleTaJbHe CTaHIapAe BPOIICKE PerylaTuBe y NOMIeAy CTPYKType HaKHaa
KOjU MMajy 3a IIJb J1a yCIIOCTaBe paBHOTEXY m3Mmel)y (pukcHOr m BapwjaOMIIHOT Jena HaKHAaZAe, Te W Ha
KpUTEpHjyMe Ha OCHOBY KOJHX C€ LIEHH MojequHadHu AonpuHoc. Kaga je y mutamy HaanesKHOCT ondopa
IMPEKTOpa y yIpaBJbamky PU3NINMA KOHCTATYje ce 1a je 0100p TUPEKTOopa IEHTPATHH OpPraH YHYTPAIIber
yIpaBJbarkba PU3HLIMA, Y3 YKa3WBambe Ha YJIOry ombopa 3a pusuke. HakoH Tora caapikaHa je aHanm3a
oJHOca o700pa JaupeKkTopa ca (QyHKIMjama YHYTpalllkbUX KOHTpoja ((PyHKIHja yIpaBibakba PH3UIIMMA;
¢dyHKIHja ycknaleHoCTH IocToBama U (yHKIHMja YHYTpalimkhe pepusnje). Konauno, gaje ce oreHa Baxeher
perynaTopHOT OKBHpa Hallle ApKaBe M aHAIM3UPajy c€ MOTYNHOCTH 3a Ber0BO MOOOJBIIAE.

Y Oecemoj enasu aHaNM3WpaHa je OATOBOPHOCT WiaHOBa omdopa OaHaka y momahem mpaBy U y
npaBy EBpornicke ynuje. Ta je oIroBopHOCT, 3a oTpede aHaIu3e, MoJe/beHa Ha: CTaTyCHY; Ka3HEHOIPAaBHY
¥ UMOBHHCKY (Tpal)aHCKO-TIpaBHY OATOBOPHOCT), IPH Y€MYy TOCIENHka YKJbYUyje U OATOBOPHOCT 300T
KpIIema Ay>KHOCTH MIpeMa JPYIITBY. Y OBOM JIeNly JHCEpTalllje TOBOPH C€ O CaHKIMjaMa KOje HaJUIe)KHO
PEryIaTOpHO TEJIO0 MOXKE Jla MU3peKHe OaHLM, OJHOCHO WIAHOBMMA OpraHa ymnpase OaHKe (paspeleme
3a0paHe U orpaHuUerkha Koja Jo1a3e O HaJ30pHOT OpraHa W MePCOHAHH JOMEH IPUMEHe THX CaHKIIHja),
Kao ¥ O CaMHM KpHUTEpHjyMHMa Ha OCHOBY KOjHX ce€ ompenesbyje cankuwja. JomarHo, umajyhu y Bugy
YIOPEIHO-TIPABHO MPEAJIOKEHE MOJAIUTETe MOOIITPaBama JIMUYHE OATOBOPHOCTH JUPEKTOpA, MocedaH
ocBpT mocBeheH je W THM TeHIeHIWjama. Takohe, y momieny Kpiiema Ty)KHOCTH YiIaHOBa 0100pa
TMPEKTOpa 1 MOTYNHOCTH UCKJbYYEHa OJITOBOPHOCTH Tj. IPHUMEHE ,,[TPaBUIIa TIOCIIOBHE OJUTYKe™, TIPEIMET
aHaJM3e je U AY)KHOCT Bol)era padyHa 0 jaBHOM UHTEPECY, OTHOCHO MHTEpeCY (PMHAHCH]CKE CTA0MITHOCTH.
PasMoTpeHo je W THUTame KOJNEKTHBHOT JIOHONICHA OMJIyKa W TEHIEHIWjE Y TMOMIeNy HCKIby4erma
WH/IMBUJIyalTHE OJJTOBOPHOCTH 110 TOM OCHOBY.

VY jeoanaecmoj enasu mpenMer pa3Mmarparma je 3Hauaj KOPIIOPAaTHBHE KYJITYpPE 3a YIPaBJbame
OanxoMm. KaHmumaTkuma ykasyje Ja je eMIIMPHjCKH JOKa3aHO CTAHOBHWINTE Ja MpomacT OaHKa HHje
n305I0BaH jorahaj koju Moke OWTH TIPUMKCAaH HEKOJNHIIMHHU I10jefnHara, Beh ja ce pagu O MOCIEAHIIN
HauWHa Jiejama NPUxBaheHOT Ha jeTHOM BUILIEM, HHCTUTYIIHOHAIHOM HHBOY. Y TOM CMHCIY, Y OBOj TJIaBH
Ce aHAITM3UPAjy caM 10jaM KOPIOPATHUBHE KYATYpe U 00U HEHOT UCT0JbaBama. JloaaTHo, 1ar je U OCBpPT
Ha KOPIIOPAaTUBHY KYJITYpy Ha HHCTUTYI[MOHAITHOM HUBOY, aJId U Ha KOPIIOPATUBHY KYJITYpPYy U BPEAHOCTH C
acreKTa MO3MIIMje MT0jeIMHAYHOT WiaHa 0100pa JUPEKTOpa W YTHIIA] KOjH KOPIIOPaTHBHA KY/ITypa UMa Ha
ynpaBJbamke 0aHKkoM. KOHa4HO, HCTpaKUBamke y OBOM ISy JUCepTalrje HyJu U Kparak OCBpT Ha jomahe
IpaBo H npakcy gomahux OaHka y Morieay 3Hauaja KOPIopaTUBHE KYJITYpe.

VY nocnenmeM ey AMcepTralyje cagpXaHa Cy 3aKkJbydHa pa3Marpama, OJHOCHO CyMHUpPaHHU Cy
3aKJbY4IU JI0 KOjHX j€ ayTop JIOIIa0 Ha OCHOBY IIEJOKYIHOT HCTPAKUBAbA.
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5. OcrtBapeHu pe3yJiTaTH M HAYYHH JONPUHOC TUCEPTALHjeE

Kanpunatkuma je y HCTpakuBamby NPUMEHWIA BHIIEC WUCTPaXUBAYKMX Metona. Hajmpe je, y
OIIIIITEM JIeTy JHUCepTAallije KOji Ce THYe OCHOBHUX TEOPH]jCKHX KOHIIEIIH]a KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaBJhamba,
koputrheH doemamcku Menoo y3 moMoh KOr Cy aHaTU3UPaHU TOKTPUHAPHU CTABOBH U TEOPH]jCKE TOCTABKE
Y3 ananusy caopicaja peneBanTHe nuteparype. JlogatHo, kopuctehu @yukyuonannu memoo ykazaHo je Ha
(GYHKIH]Y KOjy paBUIla KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibaka UMajy y OaHKaMa, a Koja ce MOXKe CBECTH Ha CMahCHE
pu3MKa mociioBama OaHaka. Takohe, myrimuoucyuniunapnu npucmyn KOpUIINEH je y ISy KOjU CE OHOCH
Ha MOce0HOCT 0aHaKa y CMHUCIY JalIeKOCEKHOCTH edeKara MocaoBamka 0aHKa Ha €KOHOMH]Y Kao IeTHHY
Oynyhu na mocnoBame OaHka omoryhaBa e(hUkacHy ajokalujy pecypca y eKOHOMHjH, a ¢ APYre CTpaHe,
FbHXO0BA MPOIIACT MOJKE 030MIFHO YTPO3UTH IIelTy EKOHOMH]Y Te Cy OaHKe | ,,APYITBeHH (DeHOMEH .

UctpaxuBame ce, umak, y HajBehem nemy 3acHMBa Ha MNPUMEHH TPH METOAE HAy4YHOT
UCTPaXHBakha, U TO: NOZUMUBHONPABHO2 Memooa; YNopeOHO-NpagHo2 Memooa U UCMOPUjCKONPAGHO2
memooa. Ilpumena nozumueronpagrnoz memooa NoxpasymMeBa aHanmsy Baxkehnx nomahmx mpommca. Ta
aHanM3a MO/pa3yMeBa, Mpe CBera, aHaJu3y 3akoHa O 0aHKaMa W TOjeAMHUX IMOA3aKOHCKHX IPONHCca
Haponne 6anke CpOuje, anu 1 3aKoHa KOju ypelyyje puBpeaHa APYIITBA Kao OMIITET (M MPUMEHUBOT U Ha
Oanke y mojemuHuM obOnactuma). [lo3uTuBHOMpaBHU MeTon je BaxkaH Oymyhu na je ananmmsza gomahux
0aHKapCKUX MPOIHUCa, C acleKTa KOMIIAaHMjCKOT TpaBa, M30CTajajia, Te€ O pellemhhMa MpOomuca Koju y
nomahem mpaBy ypel)yjy 6aHke roToBo Ja Hema TeopHjckux aHanmm3a. C Ipyre cTpaHe, MOCTOjamke THX
aHaJM3a 3Ha4ajHO je W 3a caMmy NMPHMEHY TpaBa y MPaKkCH, HAPOUMUTO Yy cly4ajy HejacHoha Wim mpaBHUX
mpa3HuHa. Takohe, MO3UTUBHOPABHU MeTON OMoryhaBa /ja aHalM3a MpYKeHa y TUcepTauju Oyne OCHOB
3a camrenaBambe Moryhmx ynanpehema Bakehe perymarmee. Y TOM CMHCITY, KaHIUIATKHEa KOPUCTH
aHaNM3y cajprkaja MO3UTHBHONIPABHUX MPOIKCA U TyMayemhe THX MPOMHKCca Kako OU 1011ao 10 Ipemiora de
lege ferenda. C nmpyre ctpaHe, nMajyhu y BHIy Pa3BHjeHOCT M OICEXHA HCTPAXKHUBaKka U PETyIaTOpHE
aKTUBHOCTH y YIIOpEAHOM TpaBy (mpe cBera mnpaBy EBporicke yHHje) y 00JacTH KOPIOPATHBHOT
ynpasjbarba OaHaka, MPHUMEHA YIOpPEIHO-IPAaBHOT METO/a jé HEeM30CTaBHA y Tpolecy (opMynucama
nipeiora de lege ferenda. Hanme, ynoperHO-IIpaBHE METOJ] KOPUCTH C€ Y BEJIMKO] MEPH y TTIOCEOHOM ey
nmceprainyje. CBpxa Kopuihema TOr MeTo/Ia je U Jia ce OJIaKIla pa3yMeBame JoMahux mpolica, Kao 1 Ja
Ce OJIaKIIa MOCTH3amke KOHAYHE OlleHe 0 (PYHKIMOHATHOCTH JoMaher nponwca Bpiiehn nopeheme lberoBux
peliema ca peuemUMa NPUCYTHUM y JAPYTUM yIHOpenHO-TIpaBHUM cucteMuma. C jpyre cTpase,
KaHJIUIaTKUEbA j€ HACTOjasia J1a, y OHUM JISJIOBUMA JIUCEepTaIlije Y KojuMa je To Ouio moryhe u ajeKBaTHO,
OlICHA O KBAJIMTETY MPABHUX PEIIeha Hallle 3eMJbe Oyrie HajIipe carvie/JaHa U3 yIiia CTaBOBa KaH/IWIaTKUIbE,
a TIOTOM JIOBEJICHA y BE3H ca YIOPEIHO-IIPABHUM pelIehuMa, Te 1a pesior Moryher modosbiama mpaBHOT
okBupa Oyne pe3ynTar KOMOWHaIMje OBUX MpHcTyna. Takohe, y AMCEpTalUju Ce KOPUCTU U UCHOPUJCKU
Memoo, HApOUYUTO y JIey KOjU Ce THUE pa3Boja KOPIOPATUBHOT yIpaBJbakha, Kao U yTHIaja (PMHAHCU]CKE
KpHU3€ Ha Pa3BOj KOPIIOPATUBHOT YIPaBbakha, alld U pa3Boj MOjeIMHUX KOHKPETHHX MPaBHUX MHCTHUTYTA
KOjU Cy TpeaMeT aHajiu3e, CBe Yy LMbY OOJber pasyMmeBama BakehuxX perynaTropHux peuiema u
perynaTopHUX TCH/CHIIU]a.

Wmajyhu y Buny HaBe€HO, JOKTOPCKA TMCepTalnja KaHuaaTkumbe Joane MuxaunoBruh nMa Kako
Hay4HY, TaKO U IPAKTUYHY ONPaBAAHOCT.

Hayuna onpasédanocm ornena ce y Ydi-EHHUIM Ja OCHOBHE TEOPHUjCKE KOHIICIMIIMjE M MOCTABKE
KOPIIOPaTHBHOT YIIPaBJbaha y OaHKaMa U Pa3IMuYUTOCTH Y OJTHOCY Ha TE€ MIOCTABKE M KOHIICTIIIN]E OTIITET
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KOPIIOPaTHBHOT yIIpaBJbamkha, HUCY OMIe IPeaIMET AeTalbHUjeT pa3Marpama y JoMahoj IpaBHO] TUTEPATYPH.
VY ToM cMuchy, 3HaUajHO je IUTO AUcCepTaluja caap’Kd MPaBHO-TEOPUjCKU €0 Y KOME je aHaIW3UPaHO
KOPITIOPAaTHBHO yIIpaBJjhamke y OaHKama ca yKa3uBameM Ha (akTope KOjU TO KOPIOPATUBHO YIPAaBIbAHE
YHHE CIOKEHUjUM Y OMHOCHY Ha OMIITE KOPIOPAaTHBHO YIpaBJbambe, Ka0 M Ha CeUU(UIHOCTH HHTEpeca
W TIO/ICTHUIAja TIABHUX aKTepa W Ci., U3 4era, y Kpajioj JHHUjHU, IPOU3Na3u U MoTpeda 3a ApyradujuM
PEryIaTOpHUM NPUCTYNOM KJBYYHUM IMHUTAbHMa KOPIIOPATHBHOT YIIPABIhamba.

C npyre cTpase, npakmuina onpasoaHocm AUCEPTALIje CACTOJH C€ y YUMILCHUIIM a UCTa CaAPKH
aHaJIN3Yy T0jeAMHUX MO3UTHBHO-TIPABHUX MHCTHTYTa OAHKapCKOT CTAaTyCHOT IpaBa, Kako Aomaher Tako n
yIIOpeTHO-IIPABHOT, a Tpe cBera npasa EBporcke yHuje u apxkaBa wianuna Esponcke ynuje. HaBenenom
HapOYMTO JOTNPHHOCH YHMILCHUIIA Ja je aHaiu3a npalieHa M HMCTOPHjCKUM pPa3BOjeM KOPHOPAaTHBHOT
ynpaBibama OaHaka y EBpoIickoj yHUjU U TO Kpo3 pu3My (pMHAHCH]CKE KpHU3e Koja je yTuiana Ha Bakeha
perynatopHa peuiema. Y TOM CMHUCIY, AMCepTallija MOXE Ja JONPHHECE pa3yMeBamy I0jeAMHHX
WHCTHUTYTA yIIOpeAHOT U foMaher OaHKapCcKOT Ipasa, ajv U Ja YKaxke Ha moTpedy pasMaTpama yHanpehema
MojeTMHUX MHCTUTYTa qoMaher mpasa. JlomatHo, Aucepraiija caapXu U OCBPT Ha TOjeAHA eMITHPH]jCKa
HCTpaKHBamba CIPOBEJCHA Y HHOCTPAHCTRBY, a KOja 3a MpeAMET UMajy yIpaBo edekre mpuMeHe MojeMHNX
PETyIaTOpHUX penieka y IpakcH (HIp. YTHIA] HE3aBUCHOCTH AUPEKTOpa Ha pe3yiTare MmocjaoBame OaHaka
U CI.).

6. 3axmpyuak

JlokTopcka aucepTanuja KaHAuIaTKIe JoaHne Muxannosuh 3a10BosbaBa cBe (hOpMaTHE 3aXTEBE
KOjU Cy YCTAaHOBJBCHU 3a JIOKTOPCKE aucepranuje. [lucaHa je pa3syMJ/bUBHUM CTHIJIOM, KOXEPEHTHOT je€
caap:kaja, METOJOJIOIIKHY j€ NCIIPaBHA U TIPEICTaBIha OPUTHHAIIHO JIeTo ayTopke. KopumrheH je Benwuku 6poj
noMahWx W CTpaHHUX U3BOPA, KOjH Cy AOCIEeNHO MUTHpaHu. M300p muTeparype U HauWH W3Jlarama yKasyje
Jla ¢y OWJIM CTBOpEHHW IOOpH OCHOBM 3a CBeOOYXBaTHY aHaiau3y npeameTHe teme. Mehyrtum, Basbamo Ou
ucrahu 11a je KBaJUTeTy ¥ HAyYHOM JIONIPUHOCY OBE AMCEPTALMje CBAaKaKo OMTHO ONPUHENTa YNEHEHHIIA 1a
je aytopka 3amnociena y Hapoaunoj Oanmm CpOuje kao opraHy Hajzopa. To ce HapoO4YuTO oriena y
MOCTaBJbEHUM XHMIIOT€3aMa M IPAKTUYHHM Mperopykama Koje je ayTopka Kao CTpy4Ymhak H3Hela Y
JIMCEPTalUjH, Kao INTO Cy TO HIp. MPEAIO3U 3a IMPOLIMPEHE KPUTEpHjyMa pPEJIeBaTHUX 3a OIEHY
MOAOOHOCTH YIaHOBA 0A00pa AUPEKTOPA, MPEATIO3H 32 U3MEHE PEryJaTOpHOT OKBHpPA MOJUTHKE HAKHA/IA U

Ap.

Pesynraru uctpaxkuBama 1 aHaIKM3a MOKa3yjy Ja pasiuke Koje nocroje uaMmel)y 0aHaka u oCTaiux
MPUBPETHUX JPYyIITaBa MOpajy Hahu cBOj o1pa3 y moceOHUM MpaBUIIMMa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamka Koja
O0u Owra ycrpojeHa y3umajyhu y o03mp crenuuyHOCT TOACTHIAja M HWHTEpeca IVIaBHUX HOCHIana
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBibama y OaHkama, Oyayhu 1na TH TOACTUIAjM M MHTEPECH MpOM3la3e M3 came
nocebHocTH Oanaka. Mimajyhu y Buy HaBeneHoO, IpaBriIa KOPIOPATHBHOT yIpaBJbamka y 0aHKamMa yrpaBo
6u Tpebaio aa Te MHTepece U NOACTHUIIAje CTaBe Y jefjaH (IpYIITBEHO) NPUXBATIBUB OKBUD, a monasehu, npe
cBera, oJ] Crieliu(UIHOCTH CTPYKTYpE KanuTana 0aHaka i YHH-ESHHIIE JIa BIACHUIM OaHaKa CHOCE CaMo JIe0
pH3HKa [0CIOBamka, T€ J1a j€ MOPAIHHU Xa3ap/l MOTEHIM]jaTHO 3Ha4ajHHUje U3paKeH. Y TOM CMHCITY, PE3yITaT
JUCepTalfje jecTe M aHaiM3a IOjeAMHUX HMHCTUTyTa jJomaher OaHKapCKOr CTAaTyCHOT IpaBa, ajid U
yIOpeAHO-TIPAaBHUX pellema, Te yrnopehupame nqomaher n ynopeaHO-NpaBHOT PEryJaTOpHOI OKBHpaA Y3
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yKa3uBamke¢ Ha IMojenWHa crienuduyHa mpaBuiaa Koja OM Mopana Hahw CBoje MecTo W y aomahoj
JICTUCTIATHUBHY.

Bynyhn nma cBeoOyxBaTHMX MpaBHHX aHannW3a 4dju Ou miaBHH (pokyc Omo Ha momaheM w/mmm
YIOpEAHO-NIPABHOM PETrYJIaTOPHOM OKBHPY KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama y Oankama, y nomahoj mureparypu
TOTOBO Jia HeMa, MPUMapHU HAay4YHU AONPUHOC AUCEpTaldje jecTe yMpaBo Ja U OBOM IOMIeny oboraru
nomahy cTpyuHy M HaydHy JauTeparypy. lomaTtHo, ¢ acmekra KOMITaHHjCKOT TpaBa, JOIPHHOC OBE
JUCepTaIfje cacToja0 OM ce M y CKpeTamy NaXKHke Ha HaBEACHY TEMY W CBEHTYaJTHOM IOJICTHUIA]Y
MOTEHIIMjATHIM ayTOpHMa J1a C€ Y CBOjUM HCTpPaXMBamkbHMa OpPHjEHTHINY Ha CTaTyCHO NpaBO OaHaka W
IpaBHE acIleKTe KOPIIOPaTUBHOT YIpaBbambha y OaHKaMa.

Wmajyhu y Bumy fa je JOKTOpCKa IucepTainuja KanauaaTkume Jopane MuxannoBuh o HaCIOBOM:
»CHenu(UIHOCTH KOPNOPAaTHBHOI YNPaB/halkba 0aHAKA ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha 4YJIaHOBe 010opa
TUPEKTOpa“, HAMKCAaHA Yy CBEMY IpeMa paHuje 0l00pPEHOM IMPOjeKTy AOKTOopcke aucepraiyje (jyia 2022,
rOAWHE) U TpeMa BakehnM cTaHgapauMa, Te Ja jeé OPUTHHAIHO M CaMOCTalIHO HAyYHO JIeNI0 KOjUM je
KaHIUJIATKUba Jaja JOTPHHOC HAyIM ITOCIOBHOT IpaBa, CMaTpaMo Jia Cy C€ CTEKJIM CBH YCIIOBH Ja Ce€
MPUCTYNH HEHOj ondpanu, 300r uera mnpemnaxkemo HacraBHo-Hayuynom Behy [IpaBHor ¢akynrera
Yuusepsurera y beorpany na onoOpu jaBHy on0OpaHy OBE JUCepTaIlyje.

VY beorpany, 14. janyapa 2025. ronune.

Unanosu Komucwuje:

np Tarjana Jopanuh, penoBau podecop
[IpaeHor dakynrera Yausep3utera y beorpany

1p Brnagumup Mapjancku, pegoBHH podecop
IIpaBHor ¢akynarera Yausepsutera y HoBom Cany

ap Jenena Jleneruh, BanpenHu npogecop
[IpaBHor dakynarera YauBepsutera y beorpamy
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