HACTABHO-HAYYHOM BERY
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALLY —
PAKVYJITETA HOJIMTUYKUX HAYKA

BERY HAYUYHUX OBJIACTHU ITPABHO- EKOHOMCKHX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALY

Jonetom ommykom HacraBHo-Hay4yHOTr Beha YHuBep3utera y beorpany — ®akynrera
MOJIMTHYKUX Hayka ox 17. okrobpa 2024. umenoBana je Komucuje 3a m3pany pedepara o
3aBPIICHO] JTOKTOPCKO] AucepTanuju Kanauaatkumwe Musbane BypueBnh Llynuh Ha Temy
Suninomamceko denogarwe Egponcke yHuje y ychocmagmary meyHapooHe npakce 00piHcueoe
passeoja moxkom opyze oeyenuje 21. exa‘ .

Onpeheno je na Komucujy unne:

1. mpodecop np dparan Bykanosuh, penoBuu npodecop YHusepsurer y beorpamy —

dakynTeTa MOTUTUIKUAX HAyKa

2. mpodecop ap Hapko Hamuh, penoBuu mpodecop Yuupepsutera y beorpamy —

dakynTeTa MOTUTUYKUAX HAYKA,

3. mpodecopka ap Maja Jlykuh PanoBuh, Banpenna npodecopka YHHBEp3UTETa Y

beorpany — [IpaBHor ¢akynrera.

Komucuja je npernenanu u olnieHuIa HaBeACHY AUCEPTAIH]y, TE HA OCHOBY MUIIJbEHa
CBUX UJIaHOBAa jeAHOINIacHO mojgHocu HacraBHo-HayuHoMm Behy Yuusepsurera y Beorpamy —
dakynTeTa MOMUTUYKUX HAYKA:

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ TOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJA

1. OcHOBHM MOJANIM O KAHIAMIATY U AUCEPTALMNJH

Ocrosnu nooayu 0 KaHOUOAMKUFU

Musbana Bypuesuh Ilynuh pohena je 13. maja 1989. ronqune y CmeznepeBy. OCHOBHO
Y CPEIHOIIKOJICKO THMHA31]CKO 00pa30Bamke 3aBpIlIniia j€ ca OJJIMYHUM ycrexoM y beorpany.
AxazieMcke CTyZuje ImpBor crerneHa noxahana je Ha YHuBep3uretry y beorpany — ®@akynrer
MOJINTUYKUX Hayka. Jlummomupana je 21. mapra 2013. ronuse ca npoceynoM onenom 8,90 Ha
CTyAMjcKOM nporpamy MehyHapoaHux crynuja, Moxyn MelyHapo/Ha MOJMTHKA, CTEKABIIN
3Balk€ JUINIOMHUPAHOI TMOJMTUKOJIOra 3a MelyHapoaHe mocioBe. Ymucala je Ha HCTOM
tdakynrery y akagemckoj 2013/2014. rogunu cTyauje apyror CTereHa Ha MacTep akaJeMCKOM
cryaujckoM mnporpamy [lomutukonoruje — Mehynapoane ctyauje, moayn Esporicke
WHTETpalyje. 3aBpimia uX je ca Mpoce4HoM oueHoM 9,56 M3y3eTHO yCIIENTHOM 0J0paHOM
pana ,IIpaBo Hapona Ha camoonpenesberwe y EBponu Hakon 2000. ronuHe — cTyauja ciydaja
Karamonmje™ 30. centemOpa 2016. rogmHe W CTekia 3Bamke MacTepa MOJUTHUKOJIOTa 3a
MehyHnapoane mocnoBe. Cryaumpana je y akamemckoj 2015/2016. romuHu u Ha
CrienujamucTHYKOM MPOorpaMy HWHOBAIMje 3HaWka y OOJACTH TEpOpH3Ma M OPraHH30BaHOT
KpuMHHaia YHuBep3urera y beorpany — ®@akynrera nmonuTuukux Hayka. OKoHuana je oBe
CTy/IMj€ UCTE aKaJIeMCKe ToJIMHE ca mpocevyHoM oneHoM 9,30 n3BpcHOM 070paHOM 3aBPIITHOT
CrelUjaTuCTHUKOr pana ,IlpaBHe TekoBuHe EBporcke yHuje y obmactu Oopbe mpoTuB
Tepopu3Ma U yckinahuBame HalMOHATHOT 3akoHoMaBcTBa Cpouje ca EY TexkoBuHama™.

JIOKTOpCcKe CTyaHje Ha CTyaujckoM mporpamy Tpeher crenena lloiautukonoruje —
Mel)yHapoHe U eBpOTICKE CTynuje Ha YHuBep3uTeTy y beorpany — @akynrera mOJTUTHYKAX
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Hayka ymucyje y 2018/2019. roguam kao crumeHancta MUHHCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Biane Penybiuke CpoOuje mo mporpamy 3a miiajie HCTpakuBaue MUCTIO
Tpuzaecer roguHa. CBe CTyAMjcKe HCIHMTHE o0aBe3e MCIyHWIIA Jé JI0 MOYeTKa aKaJIeMCKe
2021/2022 ronuHe ocTBapuBIIN MpocedHy oneHy 9.60.

3aCHOBAaHO Ha OCTBAPCHHMM MPAKTUYHHM YBUAMMA Yy NPOQECHOHAIHO] KapHjepH y
IpxaBHOj yrpaBu 10 aBrycta 2019. roaune, y3 3Hama CTeYEHA yCaBpILABABEM, MOCEOHO y
nepuoay ox 2015. mo 2019, a 3aTum HOBOCa3HATUM, HajIpe, aHraxoBameM o1 2019. ronune y
aKaJIeMCKOM Hay4HO-UCTPAXXUBAYKOM pany, a morom of 2020. roguHe W pajoM y HacTaBH,
KaH/JIUJATKUba Ce Ha JIPYroj TOAMHH JOKTOPCKUX CTyAMja CHCTEMAaTHYHO ycpencpehyje Ha
0J1a0up U TeMEJbUTO yOOIUaBamke TeMe TOKTOPCKE JUcepTaluje.

OCHOBHO HHTEPECOBAKE 3a AUIUIOMATH]Y KaHIUIAaTKUbA je MPaKTUIHO pa3Brjasia Beh
on 2013. roguae oOaBJbajyhu mociaoBe Ha MPBOM pagHOM MecTy capaaHuka y CekTtopy 3a
yIIpaBJbambe MPOjeKTHMa, MelyHapoIHy capaamy M KoMyHHKanuje Harmonamne ciyxOe 3a
3anonubaBambe PenyOmuke CpOuje. 3anHTEpecOBaHOCT 3a JUILIOMATHjy EBporicke yHHje
(narse u EY u Yuuje) noehasa men pan on 2014. roziHe Ha MecTy CaBeTHHKA 34 JbYJICKA U MAFbHHCKA
nipaBa y Oiesberby 3a MOIMTHYKE KPUTEPHjyMe U TIPaBy, Ciodoty 1 6e30eHoCT Taqanike Kannenapuje
3a eBporicke unrerpanuje Bnaga Peyomike Cpouje. bpojHe acriekTe AUioMarcke mpakce yro3Hana je
panehu y MunmcTapceTBy 3a eBporicke unterparmje Briage Perryomike Cpouje o aBrycra 2018. romse, n
on asrycra 2018 1o aBrycra 2019. rouHe Ha patHOM MECTY CaMOCTAITHOT CABETHHKA Y 00JIACTH EBPOTICKIX
uHTerpamja u MehyHapomHe capammpe y CeKTopy 3a €BpOICKe HHTErpanuje U MehyHapoaHy
capaamby MUHHCTapCTBA 3a Ip’KaBHY YIIPaBy U JIOKAIHY camoynpaBy Biazne Peryomike Cpouje.

CrurneHpana ycaBplliaBarmba 3Hamba IMOJICTAKIIA CY j€ JIa [TOMHH]E aHATU3KMPA U HCTPaXKYje
3HAaYajHA TNHTamba JUIUIOMATCKOr JenoBama. Kao crumenmuctkuma EBporicke komucuje u
BpuraHckor caBeTa BUILIEMECEUHO je ycaBplllaBaia 3Hame Ha mporpamy EU Scheme for Young
Professionals in the Western Balkans y ITapusy Ha Sciences Po, koje je yk/by4HBaio u
JIBOHEIEJHHO TEPEHCKO HCTpakuBame y Tupanu. McTpakuBauku THM Yy YHjeM je cacTaBy Ouia
CaYMHHO j€ EMIMPHUjCKH 3aCHOBaHy aHAIUTUYKY CTyIHjy Ha Temy ,.Sustainable Models of
Legal Approximation Platform — Option of an IT solution/platform that incorporates Acts of
the EU Acquis” u jaBHO je mpencTaBHO Ha 3aBpLIETKY OBOT Iporpama. MHHHCTapCcTBO
CIOJbHUX U €BPOIICKHMX IOCIIOBa AyCTpHje CTHUIEHAMPANO j€ KaHIUWJAaTKUKBUHO moxahame
Junnomatcke akaaemuje y bedy u Bpuceny 3a mmazne U3 QyHaBCKOr pernoHa M 3amajHor
basnkana. Perronanuna mikosa 3a jasHy agmunuctpanujy (ReSPA — Regional School for Public
Administration) ctunenaupaia je BeHO jeIHOHEIE/HbHO yCaBplllaBame 3Hama 3a ,,Chapter 23
judiciary and fundamental rights and chapter 24 justice, freedom and security in accession
process* y Crpa30ypy (Ppanuycka). ReSPA jy je ctunenaupana u aa ycaBpllaBa 3Hambe Ha
netwoj mkomu ,,Seasonal school on Accession Negotiations with the European Union,
Chapters 23 and 24“. Kao crumeHaucTKHa MHUHHCTAPCTBA CIOJBHHUX TOCIOBa Brame
Xonanauje, XeJICUHIIKOT 0A00pa 3a JbyJcKa mpaBa U YHuBep3urtera y JlajaeHny octBapuna je
2018. roguHe ycaBpuiaBame y Xary Ha nporpamy lllkone 3a jbyzacka mpasa, Kao M oceOHe
miKosie 3a 3ajelHUYKy CHOoJbHY M 0e30€JHOCHY MONMTUKY W 3ajelHH4Ky oa0pamOeHy u
6e30eaHOCHY noaMTUKY EBporicke yHHje y opranu3anuju EBporickor koseya 3a o10paHy U
6e30emnoct. Ilporpam ycaspiaBamsa Matra Rule of Law Training — Human and Minority Rights
OKOHYaJIa je CaMOCTATHOM H3DajJioM M jaBHOM ONIOpaHOM Tpejyiora Mpojekra Ha Temy ,,Mapping
Institutional Opportunities for Achieving 50/50 Agenda‘, kao u npareher AKIIMOHOT TUIaHA.

VuanpehuBana je 3Hama U caBiajaHuM oOykama: ,,Council Working Group Meeting
(COELA): Adopting an EU Common Position on Chapters 23 and 24 and defining interim
benchmarks®; ,,Harmonisation process of Serbian legislation with focus on methodology for
transposition of the EU acquis®; ,Jbyacka mpaBa u wmwurpaimmje” (y OpraHu3amuju
Komecapujara 3a uzbernuue u murpanuje PC u YHXIIP); ,,Manzaar u npakca nmpaBoCyJHUX
uHctutyuuja — Mehynaponuu cyn npasae u MKTJ® (y opranmzanuju OEBC mikone) u



,Manmaar u npakca EY uncturymnuja — KOPEITEP* (y opranuzamnuju OEBC mikoie).
baBbeme akaeMCKUM HAyYHO-UCTPAKMBAYKUM pajgoM 3amoderna je 2019. ronune y
3Balby MCTPAKUBAUMUIIE NMPHUIPABHUKA HA TIPOjeKTy YHHBep3utTera y beorpany — dakynrera
NONUTUYKUX Hayka, Opoj 179076, ,Ilomutnuku wunentuter CpOHje y pPErHOHAIHOM U
r100aTHOM KOHTEKCTY™, Koju je ¢QuHaHcHMpasio MUHHCTApCTBO TpOCBETE, HAayKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Brnage PemyOimke CpOuje. M360pHO Behe YHuBep3uTeTa y beorpamy —
dakynTeTa MOIUTHYKUX HAayKa OJJIYKOM JAOHETOM 2. centemOpa 2019. ronune U3BpIIAIO je
0Baj] M300p KaHAMJATKHEE y TO NIPBO HAYYHO-UCTPAXMBAYKO 3Bame. llocTymHO je Ha
OCTBapHBaHUM TIOCJIOBHMA TI0Y€EJIa JIa TIPOIIHPYje Ca3Hamba O BAKHOCTH MPOOJIEMaTHKE Pa3Boja.

WuTepecoBame 3a (heHOMEH AUIIIOMATHj€ OJIP>KUBOCTH TMOUYMIHE /1A TajU OJ] aKaJIeMCKe
2020/2021. rogune kaaa je ogmykom M36opHor Beha YuuBep3utera y beorpany — @akynrera
MOMUTUYKUX HayKa OMpaHa 3a aHTaXOBambe Yy HACTaBU Kao CapaJHHIA JEMOHCTpPATOp Ha
npeamety CaBpeMeHa JUIUIOMaTHja y y>K0] HaydHo] obnactu MehyHaponne crynuje. Pagom
U HaIlpeJOBamkEeM 10 HAYYHOT 3Bama HCTpakMBaya capajHHuKa, KaHAuIaTkKumba DBypueBuh
Hyomh pasBuna je 3aMHTEPECOBAHOCT M 32 TEOpUjy mpakce y JMIUIOMAaTCKUM H
MebhynapoaHuM cTyarjaMa YdjoM ce MMPUMEHOM MOKE MoBehaTu pazymeBame AUIIOMATH]e
OJIp>)KUBOCTH, IJ100aJIHE BIaJlaBUHE OJIP>KUBOT pa3Boja, U nurioMartuje EBponcke yuuje (EVY).
TakBa meHa ca3HajHA UHTEPECOBama OJTydyjyhe je MOACTHIAIO0 CapaJHHIKO aHTAKOBAKE Y
HACTaBU IPEIMETa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTyAHMja YBOI y TUIUIOMATH]y U JHUILIOMATCKY
ananm3y u CaBpeMeHa qUIUIOMaTHja yXK0j HaydHo] obsnactu MelyHapoaHe cryamje, 3a Koje je
y 3Balk€ aCHCTEeHTKHIbe u3abpanHa 31. mapra 2022. roaune omiykom M30opHor Beha
VYHusep3urera y beorpany — ®akyinrera NOJIUTHYKUX HAyKa.

[MpBux mer mely 10i1e HaBeJeHMM O00jaBJbEHUM ayTOPCKUM pajoBuMa MmuibaHe
‘PypueBuh Lyuuh peneBanTHo je 32 TeMy TOKTOPCKE AMCEpTAIHje:

1. ,,The European Union’s enlargement policy changes in the last decade — a
successful international practice or dysfunctional transformation?,” SCIENCE
International Journal, 2, 3 (2023), str. 97-103, doi: 10.35120/sciencej0203097d
(M23)

2. ,,Mreza zelene diplomatije kao jedan od mehanizama Evropske unije za dostizanje
klimatske neutralnosti Evrope.© Zbornik radova sa nau¢ne konferencije Exonozuja
u Ionumuxa. Cpouja u Eeéponcka Ynuja. Centar za ekolosku politiku 1 odrzivi
razvoj Fakulteta politickih nauka. Beograd, (2023), str. 218-245. (M 63)

3. ,,CTpykTypHe TMpoMeHe MyJATHiIaTepainHe auruiomatuje EBporicke yHuje vy
['enepanHoj ckyniuTiHU Yjenaumwenux Hauuja.” [loaumuuxa pesuja 4, 74 (2022),
ctp. 15-38. (M51)

4. ,,The African Union and European Union Energy Partnership - a step closer to
reaching social justice in Africa.« Proceedings from the 16" Annual Conference
2022: Social Justice in Post-Communist Societies. The Serbian Political Science
Association and Faculty of Political Science, (2022), str. 307-327. (M33)

5. ,,Jlompunoc EBporcke cimy»0e 3a CIIOJbHO JIeTTOBAkE YCIIOCTaBJbakhy Mel)yHapoIHe
npakce OJPKUBOT pa3Boja.” [lorumuuka pesuja 3 (2021), ctp. 119-139. (M51)

6. ,Ilociemure omTyka HaJUIEKHUX OpraHa y BpeMe MaHAeMHje 10 MPaBo Ha CI000Ty
1 0e30eTHOCT TMYHOCTH U pa3Boj rpahana PemyOmuke Cpbuje™ y 360opHux padosa
ca pedosHe mehynapoone koughepenyuje Yopyacerna 3a nonumuuxe nayke Cpouje
— [lonumuuke nocneouye nandemuje, (2020), ctp. 265-287. ISBN 978-86-6425-
081-8. (M33)

7. llocnenuiie maHaeMuje Ha JbYyACKO MpaBo Ha pa3Boj y Cpbuju“ y Kmuea
cajicemaka ca pedosne mehyHapoone Kougepenyuje Yopyoicera 3a nonumuuxe
nayke Cpbouje — [lonumuuke nocrneouye nandemuje, (2020), ctp. 25. ISBN 978-86-
6425-070-2. (M34)




8. ,Ilpucrymame EBporicke yHuje EBpOICKO] KOHBEHIIMjH 3a 3aIITHTY JbYJCKHX
npaBa U OCHOBHUX cio0oaa Casera EBpone — craraupame mnpoieca Kao pe3yarar
munnbema 2/13 Cyna npasae EV*. Eeponcko sakonooascmeo, 6p. 70, (2019), crp.
71-98. (M53)

Haj3navajauja camocraiHa U KoayTopcka ydeniha ca o0jaBJbeHUMa alCTpaKTAMa U
u3naramkbuMa Ha MelyHapogHMM HayyHHM KOH(eEpeHIjamMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY
MIpeIMETHO 3Hayuaja 3a JOKTOPCKY UCepTalujy Cy:

e _European Union’s Practice Turn in ,,Green* Policies in the Western Balkans
Accession Negotiations.« Regional Studies Association Annual Conference 2024,
oktobar 2024, Dubrovnik, Croatia.

e Stefanovi¢-Stambuk, Jelica and Miljana Puréevié¢ Cucié. ,,A singular or a plural?
The European Union’s diplomatic practice or diplomatic practices of sustanization
in the Western Balkans.” Sabor politikologa EU Enlargement, Geopolitics, and the
Russian-Ukraine War, 21-22. oktobar 2023, Beograd, Srbija.

e Stefanovi¢-Stambux, Jelica and Miljana Puréevi¢ Cuci¢. ,,Even beyond the
Relational Theoretical Turn — A Multiperspectival Vista to the Study of Regions
and Regional Development.” Melyynaponna HayuHa KoH(pepeHIHja Pecuonannu
paseoj, udeHmumemu u O0emMoKpamcka uwmezpayuja, YHuBep3uteT y Humy —
dwmo3zodckn (akynarer u CPIICKO COLMOJIONIKO APYIITBO, 6-7. okToOap, Hur,
Cpbwuja.

e Stefanovi¢-Stambuk, Jelica, Miljana Puréevi¢ Cucié. ,Kraj tridesetogodisnjeg
europskog primirja? ‘Tamna strana’ diplomacije ‘zajednice vrijednosti i sigurnosti’
od ‘Vankuvera do Vladivostoka’.“ 27. Medunarodna znanstvena konferencija
Nacionalne manjine, migracije i sigurnost, 18-21. septembar 2023, Brijuni,
Hrvatska.

e Stefanovi¢-Stambuxk, Jelica and Miljana Puréevi¢ Cuci¢. ,,Beyond 'Practice Turn'?
Unfolding the Emergence of Hydrogen Diplomacies with the Help of
Understandings of Change in the IR’s 'Relational Turn'.« 16. EISA Annual Pan-
European Conference on International Relations The Voice of Political Science
around the World, 5-9. septembar 2023, Potsdam, SR Nemacka.

e Credanosuh-llITamOyk, Jenuua, Mussana bBypueuh Llynuh, Teonopa Cranuh,
WBana [lywuh. ,JlompuHoc aumiaoMaTHje OApXKHBE TpaHchopmaiuje cBera
CTpaTelki ePeKTUBHOM JIeJIOBalky y o0nacTu 0e30emHocTu u ondpane. Hayuna
KOoH(epeHIMja BOjJHUX Hayka BojHa 2023: Hayka y ¢pynxkyuju oobpane. 16-17. maj
2023, Bojna akanemuja, beorpax, Cpouja.

e .. The African Union and European Union Energy Partnership - a step closer to
reaching social justice in Africa,” Cabop nomutukonora /[pywmeena npagoa y
nocm-komyHucmuuxum opyumeuma, okrodap 2022, beorpan, Cpowuja.

NuTepecoBame 3a uctpaxuBame EY nunnomaruje u mel)yHapoHe mpakce oAp>KHBOT
pa3Boja TOKa3yje W HEHAa AaHTaKOBAHOCT Ha IIOCIOBMMAa KOOPAWHATOPA 3a EBPOIICKE
uHTerpanuje u mel)ynapoany capanmwy Ha npojekty llIBajiuapcke opranuzaiyje 3a capaamy
Kpo3 mpojekar ,,ColujallHO YKJ/bYYHBAaKkE€ M CMamelkhe CHpoMamTBa® y OkBUpy Tuma 3a
COLIMjalTHO YKJbYUHBAKE U CMamemhe cupomaintsa Biane Pemybnuke Cpouje (CUIIPY). e
rojuHe je u ydecHuia y npojekty WelLead: EU Scheme for Young Professionals from the
Western Balkans koju ¢punancupa EBponcka yHuja y capanmu ca LleHTpoM 3a u3y3eTHOCT y
dunancupamwy (Center for Excellence in Financing) u3 CioBeHuje e je aHraxxoBaHa Kao
MEHTOp M3a0paHUM MOJIA3HUIIMMA. YYECTBOBAJA j€ M y MPUIIPEMH BHIIIE aHAIH3a HA TEMY
noJsioxkaja ocerspuBUX rpyna y Cpouju. ['ogunama je mpenaBay Ha beorpasickoj oTBOpeHO]
IIKOJIM Yy OKBUPY oOpasoBHor mporpama ,Cryauje OyayhHoctu“ Ta Teme Busne
nubepanuzanyje, nmonutuke lllenrena m mormaeba 24 IlpaBma, cmoboma u 6e30eqHOCT ¥
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nporiecy npuctymnama Pemyonuke Cpouje EBponickoj yauju. Kanaunatkuma je oktoopa 2016.
TOAMHE TOJOXHIIA IPKABHO—CIYXKOCHUYKH MCIHT 3a O0CHOCO0JbaBame 3a pajy y OpraHuMa
npkaBHe yrpaBe Pemy6mke CpOuje. ['oBopu eHIiiecku v paHIlyCKH je3HK.

OcHosgHu nodauu o oucepmayuju

Kangunatkumwa BypueBmh Iyumh, wucnynuBmm cBe BakehoM HOpPMaTHBOM
IIPONMCAaHE YCJIOBE, M Yy KOHCYJITAlUWjU ca MpPEeAMETHUM HAaCTaBHUKOM, pPEJOBHOM
npodecopkom ap Jerumom Credanosuh-LltamOyk, moHena je Ha ypeaan HauuH kpajem 2021.
TOJMHE BaJbaHO y MOIJIEAY CBUX (POPMaTHMX YMHMIIALA CAYUELEHY IIPHjaBy TeME JOKTOPCKE
nucepranyje ,,Jlunjaomarcko genoBame EBporncke yHHje v yenocTaB/bamby MehyHapoane
NnpaKce 0JAP:KMBOI_pa3Boja TOKOM Jpyre jgenenuje 21. Beka“. HacrtaBHo-HayuHO Behe
VYuusepsutera y beorpany — @akynrera moJMTHYKUX Hayka goHeno je 30. nememOpa 2021.
roguHe Oo;IyKy o ¢Gopmupamy u cactaBy Komucuje 3a OlneHy HaydHE 3aCHOBAHOCTHU
MPHjaBJbEHE TEME TOKTOPCKE AUCEpTaIlHje U KBATM(PHUKOBAHOCTH KaHTUIATKUILE 1 j€ U3PATH.
Onnykom HacraBHo-HayuHOr Beha YHuBep3utera y beorpany — dakynrera HmOIMTHYKUX
Hayka, norerom 30. jyna 2022. ronuHe, MpeasiokeHa TeMma je nmpuxBaheHa U KaHIUIATKABU
JI03BOJBEH paJl Ha U3PaJu JOKTOPCKE TUCepTalH]je 101 MEHTOPCTBOM PeJOBHE Npodecopke Jip
Jemuue Credanouh-llTamOyk. Behe nHayuHux o01acTé MpaBHO-€KOHOMCKHX HayKa
VYuusepsutera y beorpany omnykom ox 12. jyna 2022. roguse Aajo je carjlaCHOCTH Ha CBE
MIPETXOIHO HaBe/IeHE eneMeHTe oaiyke HactaBHo-Hayunor Beha YuuBepsurera y beorpanay —
dakynrera MOJIUTUYKUX HAYKA.

Cnenehm mnpuxBaheHy mnpujaBy KaHIWIATKHEA je CHCTEMAaTHYHO CIIpOBEJa
ucTpaxkuBame npuxsahene teme aucepraiuje. Komucuja koHcrtaryje aa je uspahenu pap,
AyTEHTHUYHOT HACJIOBAa O CaBPEMEHO BaHPETHO IJI0OATHO, TPAaHCHAI[MOHAIHO, PETHOHAIHO,
HaIMOHAJIHO, CyOHAIIMOHAIHO U 3a CBAKOT MOjeJMHIIa OUTHO] IPEAMETHO] TEMH, Y CKIIaay ca
YIyTCTBOM O IpOmNHcaHOM OOJHKY U capxkajy JoKTopcke nucepranmje. [lpema [IpaBumHuky
0 aKaJIeMCKOj 4eCTUTOCTH YHuBep3urera y beorpany — dakynrera moJMTHUKUX HayKa OBa
qucepTalyja mpouuia je 'y YHHBEP3UTETCKO] OMOIMOTENM TPOBEPY ayTCHTHYHOCTH
nporpamoM iThenticate. VcraHoB/beHO je Aa paa HE caapXW HHKAKBO HEMPABUIHO
npey3uMame U3 Ipyrux u3Bopa. Kommcuja 3akipydyje 1a je HayqHH paJl HallMCaH CaMOCTAITHO
U aKaJIeMCKU YECTUTO MPOUCTUYYhH U3 ayTOPKHMHOI M3BOPHO OCMHUIIJBEHOT M CIIPOBEIECHOT
UCTPAXKUBAbA.

Jucepranyja je nucana hupuwindnum mucmom, porrom Times New Roman, Bennunse
12 Tunorpadckux Tadaka, ca mpopeaoM ocHOBHOT TekcTa oA 1.0 u maprunama o 2 um. bpoju
yKy1Ho 378 cTpaHulla ca Ha Kpajy /10/1aTOM HCIIPaBKOM Ha cTpaHuiiama 377 u 378 3a cTpaHu1e
15-17 canprkaHe y IpBOM IOIJIABJBY pajia, Y600, 300T HEXOTUYHO HAYMEH-EHE OMAIITKe Ha FhUMa
HaBesleHOr Opoja moriaBsba Jucepranuje. OCHOBHO M3Jlarame ONpeMJbeHO Talenama U
WwiycTpauMjamMa HamucaHo je Ha 298 crpanuna. JlurtepaTypa nonmucaHMX BHIIE BpCTa
koputthennx Oubnuorpadckux jeauHuna nata je Ha 46 crpanuna. Pag ypeaHo caapxu
HACJIOBHE CTpPaHMIIC Ha CPIICKOM W €HIJIECKOM je€3HKY, CTPAaHUILy ca MoJalMa 0 MEHTOpY U
YJlaHOBMMAa KOMHCHj€ 3a jaBHY OJ0paHy, H3jaBy 3aXBaJHOCTH, Ca)KETKE HAa CPICKOM H
EHIJIECKOM je3UKy MpaheHe M3BpIIEHOM HAayYHOM KaTaJOLIKOM THUIOJIOTH3AIM]OM, CTPAaHHIIE
cazpkaja, CTpaHHUIly ca JIMCTOM CauMi-€HUX Tabella U HWIycTpalnuja Koje oborahyjy TeKcT.
ITopen Tora oOyxBara 6uorpadujy ayropke u ¢opmaiaHo-npaBHe usjase. [loceOHy momaTtHy
BPEIHOCT OBO] JAMcCepTanuju gaje 15 caunmbeHnX aHAIWTUYKUX TpUiiora U u3paheHux
UCTPAXUBAYKUX MHCTPYMEHATa Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3UKy 00uMa 25 cTpaHuIa.

Pan je Teopujckum OpWKIBMBO yTEMEJbEH Ha OOYXBAaTHO H3BPIICHOM KPUTHIKOM
Iperyiefly pejeBaHTHE JUTEpaType U BPIICHUX EMIHMPHjCKUX UCTpaXKMBama. 3aCHUBA C€ Ha
kopuitheHo] OOMMHO] H3BOPHO] JOKYMEHTAIMOHO] TIpahu NpUMapHUX HWCTOPUJCKUX U
CaBpEeMEHMX AMIJIOMAaTCKUX U MPaBHUX M3BOpa MH(pOpMalMja CaApP)KaHUX Y €IEKTPOHCKUM
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apxuBaMa YjenumeHnx Hanuja (83 jemuHuIle yrOBOPHE peryjaThBe W OJUTyKa) U EBporicke
yauje (137 jemuHuiia yroBOpHE M IMpaBHE peryJiaTHBE M JOKyMEHAaTa Hajla3a, M3BEITaja,
WHUIMjaTUBAa W omiyka W 50 W3BOpHUX JOKyMeHara Bolema IMIUIOMAaTHje W Kpeuparma
MOJMTUKA) y3 TIONKHC JOAATHUX 28 CTATUCTHYKMX M HM3BEIITAjHUX JUTMTATHHX CTPAHUIIA.
CexkyHmapHu u3BOpH 00yxBarajy 284 jenuHuIle HAYYHUX MOHOrpaduja, HaydHHUX WIaHAKa
nyOJIMKOBAaHUX Yy YacOMUCHMa M 300pHHULIMMA PaJoBa KaKO TEOPHjCKE, TAKO M EMITUPH]jCKe
MIPHUPO/IE, KA0 ¥ CTYINjCKHX aHAIH3€e O AUIIIOMATCKOM JienoBamy EY u mehynapoanoj nmpakcu
OJIP’)KUBOT pa3Boja. YKJbYUYCHE Cy U 3HAYajHE 0JI0pameHe JTOKTOPCKE JUCepTaIdje Be3aHe 3a
oJa0paHy TEOPHjCKH MTPHUCTYII U BETOBY MPUMEHY.

Jucepranyja uMa JIOTHYKA KOXEPEHTHO ypeheHy CTpyKTypy H3larama y celaam
noryaBiba. CBaKO IMOTJIABJBE OCUM TOCIEIIBET, CEAMOT, 3aKbyUHA pasmMampared, MTO je U
OCHOBAHO, OPTaHU30BAHO j€ y IMpEerJIeJHa MOTHOraB/ka oMoryhyjyhu nakohy u 1eTUMUYHOT
yIO3HaBama mHUXOBe caapkuHe. [lojenmnHa mornaBiba paspalleHa cy 10 HEONMXOIHE
pasrpaHaToCTH M y OJieJbKe, a HEeKa M JI0 Y TOAOeIbKe. Y600 je MPBO MOTIaBIbe OPIKIBUBO
CauUIHCHO J1a YCIIOCTaBU TEOPH)CKO-EMITMPH)CKO UCTPAKHUBAKE TPEAMETa KOJH j& TPEIU3HO
onpehen Beh HacnmoBoMm nokTOpcke muceprauuje. [pyro mormasibe, Teopujcku npucmyn,
KOHIICTITYaJTHO M OIIEPAI[HOHATHO MOJIENYj€ MPEIy3eTO TEOPUjCKO-EMITUPH]CKO UCTPAKHBAE
JUIIOMATCKOT JIeJIOBarba EBpOINCKE yHHWjEe MOCMaTpaHe Kao 3ajeJHUIE IMpaKce MHpa H
OJIP)KUBOCTH 4YHje C€ JMIIOMATCKO JICIOBar¢ BOJIW OBUM JBeMa cCBpxama. Kowyenm
00pIAHCUBO2 PA36OJaA U OUNIOMAMUJA 0OPAHCUBOZ PA3BOjA KAO pe3yamam 2100aiHo oopehenux
yumesa je Tpehe moriaB/be KOMIIAPATHBHO-HCTOPH]CKE aHAIM3e OOJIMKOBama IMOMMabha
OJIP’KUBOCTH, OIPKHBOT pa3Boja M TI00alHE BIIAJABHHE OJPKUBOT Pa3BOja peETyJMCaHe
HBErOBUM yTBpheHUM InsbeBUMa. UeTBpPTO mornasibe je Egonyyuja ouniomamckoe cucmema
Esponcke ynuje on ycTaHOBJbEHa IpBE 3ajelHUIC 3a yrajb M YEJIHK NPEKO YTOBOpa O
EBporickoj yHUjH, cTynuinM Ha cHary 1993. ronuse, 10 KJIbyYHUX CUCTEMCKUX U3MEHA FeHOT
JTUTUIOMATCKOr jaenaTHumTBa u guruiomatrje 2009. roguHe JlmcaGoOHCKMM YroBOpOM U
HBErOBUM CIIPOBOhemeM TOKOM Jipyre Jenenuje 21. Beka. Juniomamcko denosarwe Eeponcke
VHUJe Ha YCnocmasmarby MehyHapooHe npaxce o0piHcUu8oe pa3eoja je MeTo MOTIaBJbe y KOjeM
ce pacmpaBiba O JUILIOMAaTCKOM jAenaTHUIITBY EY y ycnocraBsbamwy MelyHaposiHe mpakce y
OBOj 00J1acTH, ¥ YTBphyje MOBpAaTHH MPOIIEC MOCEOHO MPEABOIHUYKOT TUIIA KOjU o0esexana
apyry Aeuenujy 21. Beka, KynMuHMpajyhu ycBajameM cBeoOyXxBaTHe cTpateruje EBporickor
3eJIeHOr JI0roBOopa 3a TpaHchopmannjy YHHjE Ka OJpKUBOCTH, YKJbYUyjyhH U HbEHY
peanu3anujy rio0anHo yTBpheHHX HUJbeBa OJp>KUBOT pa3Boja A0 2030. roquHe U MOCTU3AkE
kimMarcke HeytpasiHoctu 110 2050. rogune. lllecto nornassee, Hanazu npucmyna 3ajeonuye
npaxcu o OunioMamckom denosary Eeponcke ynuje na ycnocmasmwarsy melhynapoone npace
00paHcUBOe  paséoja, CampXKU TpeToueHa TOCTUTHYTAa Ca3Hama y KOHIETITYyal30Bambe
MHCTPYMEHTa — JJaTUX CAuMI-EHO Ha CPIICKOM U €HIVIECKOM je3uky y Ilpuiosnma — 3a name
EMITHPHjCKO MCTIUTHBAKE IITa KOHKPETHO M KaKO YMHE y AUIUIOMATHjU OJPKHBOCTH aKTEPH
EY npunnomaruje 3ajenHunie mpakce MUpa M OJPKMBOCTM Ha OJpXKamky U H3MeHama
ycrocraBjbeHe MeljyHapojHe mpakce OApXKHUBOr pa3Boja. CaApKUHCKU j€ OBO IOIJIaBJbe
M3Y3€THO Ba)XHO 3a yCMepaBame HaCTaBKa HUCTPaXXMBamba BPILIEHOT Y AUCEPTALUjH. 3aKbyuHa
pazmamparsa Cy CeaMo, 3a/ibe TIOTNIaBJbe TEMEJFUTO ypal)eHOr HaydHOT pajia OCMUIIJBEHOT
aMOMIIMO3HO, KaKO Y MPWINYY Beh ca3HajHO M3a30BHO HACIIOBJLEHO] qUCEpTaIije. AyTopKa je
OBlle KPUTHUYKH W3BEJla OCTBAapEeHE JONpPUHOCE, MCKpeHO ce ocBphyhm m Ha pa3zymibnBa
orpanuuema paja. [loceOHy OUTHOCT MOTaBsby /1ajy pa3roBETHO Ha3HAYSHU MPABIH y KOjUMa
ce Beh mocTWTHyTa ca3Hama Ha IMOCTaBJbEHW HAYMH MOTY JIOJIaTHO W BepU(UKOBATH W
poayOJbUBATH.

Jocmenqno je y JOKTOPCKO] JWCEpTallMjd HAy4YHHM TPUCTYIOM ycpeacpehene
KBAJIMTATUBHE KOMIapalMje M TPAKCOJOUIKE apryMeHTalMje TEOpPHJCKU HHOBATUBHO
3aCHOBAHO M XHMIIOTETUYKO-ICTYKTHBHAM MOJIEIIOBAEEM OIEPallMOHAIM30BaHO CIIPOBOeHe



CHCTEeMaTHYHOT MPUKYIUbamkha HHPOPMaIHja U3 NPUMAapHUX U CEKYHAAPHUX N3BOpA METOJIOM
KBAIMTATUBHE KOMITApaTHBHE aHalIW3e H CTyQUje cloydaja, Kao W o00paaa mojaTaka
ONEPAaTHMBHOM METOJOM aHalW3e cajap’kaja JOKyMEeHaTa M CHHTETHYKOr u3Bohema
YUICHUYHAX Hajla3a O MpPeAMETY HUCTpaXKHBamwa. [l1aH NpuUMEeHe MeToja HMCIUTHBAHbA
TEXHUKOM aHKETEe 32 MPUKYIUbAhE M0/IaTaKa peaM30BaH je Kao MpeTecTupame u3paheHnx
MHCTPYMCHATA, CJICKTPOHCKUX AaHKETHHX YNHTHUKA Ha CPIICKOM M CHIJICCKOM jE3HKY,
caapXKaHUX y eIy Jucepranje HaciaoBbeHoM [Ipumosu.

Kangunatkuma je cBeoOyXBaTHO MpPOy4yHIJia MPHjaBJbEHY W HAYYHO U JIPYILITBEHO
M3y3€THO 3Ha4ajHy CaBpeMEHYy TeMy Yy CKJIaJy ca omoOpeHoM mpujaBoM. CieacTBeHoO je Ha
OCHOBY CBHX Halpe/ M3HETUX YMI-EHHIIA 3aKbydak KoMucuje 1a oBa aucepranuja no ooJmKy,
TEKCTyaJJHOM H3Jaramy, W Ca3HajHOM JIOMETY y IEJIOCTH HCIyHhaBa CBE METOJOJIOIIKE
CTaH/Iap/ie U 3aXTEeBE MIOCTABJLEHE 3a OBY BPCTY HAYYHOT pajia.

2. [Ipenmet U HWb JUCEPTALHje

[IpenMer uctpaxuBama y JHOKTOpckoj aucepranuju Musbane BypueBuh Llyuuh je
JMIIOMATCKO AenoBame EBporicke yHHje y ycrocTaBibamby Mel)yHapoaHe mpakce OJIp>KUBOT
pa3Boja TokoM japyre jxeuenuje 21. Beka. KibyyHO HCTpakMBauko NHUTamke Ha Koje je
KaHIUJIATKUba Y TMCePTalHjy HACTOjala M ycIesna Ja Mpy>Ku OAroBOp Tiacwio je: ,.Ha xoju
HAYUH U KAK8UM CPeOCmEUMa c802 OUNIoMamckoz oenosara je Eeponcka ynuja ymuyana na
ycnocmassearse Mehynapoone npaxce 00piHcu8oe paseoja 0onpuHoulerem yceajary Azenoe 3a
oopaicusu passoj 2030. 2ooune u npedsohervem y renom cnpogohery?

Jlocayanima npoydaBama AuriioMaTrje EBporncke yHuje, 4iju je AUIMIIOMAaTCKH CUCTEM
MHCTUTYLMOHAIHO yHamnpehen cucremcku ox1 2010. rogune caoOpa3Ho ozpendama YroBopa u3
JIucabona — xoju je Ha cHary ctynuo 2009. ronuHe — HHCY jOII yBEK IEIOBUTO PACBETIIMIIA
7la JIM je quIiioMaTcko JenoBame EY yrunano, kako, U y K0joj Mepu Ha TOK ¥ UCXOJ Ipolieca
MYJTHJIATEpATHUX TPEroBopa M TJIO0AIHUX CaBETOBamba O CHOPa3yMHOM YTBpHHUBamy
r7100aJTHOT OKBHpa yIpaBibamkba OJPKUBUM pa3BojeM nociie 2015. roquHe Koju ce crpoBOAx
on 1. janyapa 2016. rogune. Takohe, HUje TOBOJLHO UCTIMTAHO A JIM j€, KAKO, U Y KOM 00UMY
Mpoliec MPETOBOPHOT cropazymMeBama O ATEHIOM 3a ofpxkuBu pa3Boj 2030 yTtBphenor
riiobanHor okBupa 17 nusseBa ca 169 nomera 3a Bohewe yTBphuBama U CIpOBOAHOT MEpEHa
yuMHaKa CBMX MOJMTUKA YTULIA0 Ha Ipoliec cTpaTenike Tpanchopmanrje EY ka ogpxuBocTu
yop3zano ox 2019. rogune EBponckuM 3eleHUM JOTOBOPOM, T€ KaKO MOBPATHO YHUJUHO
Boheme nuruiomaruje EBporckor 3eneHor a0oroBopa MOBPAaTHO yTHYE HA YCIIOCTABJbEHY
MehyHapoaHy IpaKkcy OJIp>KUBOT pa3Boja.

VYkpatko, (GOHJ HaydyHUX 3HaWma O JUIUIOMATCKOM JenoBamy EBpomncke yHuje y
rJI00ATHUM TIPETOBApauKUM TPOLECUMa M MYJITHIATEPATHUM WHCTUTYLHjaMa, TOCEOHO Y
VYjenumeHnM Halgjama Kaja ce pagd o 00JacTH OAP>KHMBOI pa3Boja, jOII YBEK j€ OCKYJaH.
Takohe, Hay4yHa 3Hama 0 MehyHapOHO] TIPAKCH OAPKUBOT Pa3BOja U JlaJbe CY HEIOBOJHHA.
Haxo cy ce cBe Ap:kaBe 4iaHULe YjeIubeHUX HalMja o0aBe3ale Aa OAPKUBH Pa3BOj MOCTUTHY
10 2030. roaune, moctuzameM 17 yrBphenux nmibeBa y pesonyuuju (0/1 I[Ipeobpasicasarve
Hawee céema: Azcenda 3a oopacusu pazeoj 2030, ycBojeHoj y ['eHepanHoj ckynmmutuHu 25.
centemOpa 2015. rogune, mpoy4aBama Mel)yHapoHE MpaKce OPKUBOT Pa3Boja U Jajbe HUCY
nenoButa. Ilo3Hajyhu ommcano crame y HayyHO] M CTPYYHO] JIUTEpATypu O JUINIOMATHjH
EBporicke yHHMje W O OJIp>KUBOM pa3BOjy, y uHjeM ocTBapuBamy EY maHac mnpenmwauy,
KaH/JWJATKUba je JIOUIa HAa OpPUTHMHAJIHY HUCTPAXMBAUYKy MJE]y 3HA4ajHy 3a CMambeHe
HeznocTajyhux Hay4yHUX 3Hama. Mejy je uckpucragicaia Ha OCHOBY KPUTHYKH CIIPOBEIEHOT
nperyiefia 0/1Bujajyhux KJby4HHUX TEOPUjCKUX U JPYIITBEHHX Jebara 0 OBaKO BUIIE(HOKATHOM
MPEIMETy HCTPaXKHBAmbA.



XKycrpa criopema 0 JUIIOMAaTHjU W IUIUIOMATCKOM JeNaTHUIITBY EBporicke yHHje
BJa/ajy Mel)y 3acTynmHHUIIMMa pa3IuuUuTHX CXBaTama quruiomaruje. Criopu ce oJ] KpajHOCTH Ja
je murutomaruja EY xuOpua, HO MO AWIJIOMATCKHMM aKTHBHOCTHMA WIIAK HE U IPECYIHO
Ipyrauuju o octanux MmelyHapomHux opraHusanuja, jenHoj crpaHu. CymnpoTHY Kpajiby
CTpaHy Jp)K€ CXBarama Jga je auiomarnja EY  jeauHCTBEHa Kao ,,CTPYKTypaiHa
antuaumiomatrja“ (Steffen Bay Rasmussen). Pasperiemy ne6ata Hrje MOMOTIIO HU CTYTamke
Ha cHary JIucabouckor yrosopa 2009. roguHe KOjUM je WHCTUTYIIMOHAIM30BAHO CHCTEMCKHU
Bohewe EY knmacuune, cTpyKTypaiHe, cTparenike u objenumyjyhe numuiomaruje. [lenosame
EBporicke yHHje y MyJITHIATCPAITHUM IPETOBAPAYKUM IPOLIECHMA M WHCTUTYIHjaMa, UaKo
Mamhe UCTPAXXUBAHO, HUjE YOIILITE JIUIICHO CIIOPEHha.

Omrpe Hay4yHe W APYIITBEHE jae0are BOJE Ce W O OAPKHBOM pa3Bojy. Konment
OJIP’)KHUBOT pa3Boja MPBU YT je COpa3yMHO MeljyHapo HO CTBOpeH y MelyyHapoaHO] YHU]HU 32
3alITUTY TMPUPOJIC U CAOMINTEH y KBEHOM crparemkoM JokymeHTy u3 1980. romuue. Llnmb
yoOiuuema KOHIICNTa OJPKHUBOI pa3Boja OWO je BpIICHE CHCTEMCKE IPOMEHE
AHTPOIOIICHTPUYHOT pa3BHjamba KOje eKOHOMCKOM pacTy nojpelyje 1 00HOBJBUBOCT CUCTEMa
IUTAaHETEe W JPYWITBEHY jeqHaKocT. Exo/OMOLEHTPUYHO CHCTEMCKO CXBaTame MOCTABUIIO j€
UMICPATHBHUM T[IOCTHU3alk¢ ILEJIOBUTOI CKJIaJa CKOHOMHjE, JIpYIITBA W IPHPOJIE.
Mebhynapoano ycarnameHo oxapeheme oapKuBOT pa3Boja, mpuxBaheHO Yy YjeaumeHHM
HalMjaMa, MpelacTaBbeHo je 1987. roauHe y momylapHO 3BaHOM bBpyHTIIaH7 W3BEIITajy.
Mebhytum, HU OBa carjacHOCT HHjE€ BOJWJIa OKOHUAmYy Jaedara O KOHIENTYy U ofapehemy
OJIPYKUBOT pa3Boja.

I'maBHa nmebara onBuja ce m3mel)y 3aroBOpHHKa pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha MpaBy Ha
pa3Boj, Ha jeTHO] CTpaHH, U, Ha JAPYroj CTpaHU, 3aTOBOPHUKA CXBaTama pa3Boja Kpo3 daze
eKOHOMCKOT pacrta. OBaj Crop je caMo AeTMMHYHO OTKIOWkeH Ha Kondepenuuju YjeaumeHnx
Halyja o JKUBOTHO] cpenunu 1992. ronune. Tana je oap:kuBH pa3Boj ClIOpa3yMHO NpuxBaheH
Kao0 [IMJb YOBEYAHCTBA Kako Ou mmaito oyayhHoct ociiobahajyhu ce Hacara KojgoHUjau3amnuje
Y HEOKOJIOHHUJATHOT ¥ XeT€MOHUCTHUYKOT MMaTOTeHOT Y3y pIHpama MpaB/e, JeIHAKOCTH, JbYICKe
cinobone u3bopa, UHTErpUTETa MPUPOJAE U JOCTOjaHCTBA TojeanHIa. Cropema 0 KOHIENTY
OJIP’KHUBOT Pa3Boja O]l TaJa MOYMY Ja ce TpaHajy y nedare o MoryhHOCTHMA U OTpaHUYeHIMa
HETOBOT MOCTU3amka Kao IIo0aTHor 1uJb. JlebaTe cy )KuBe U 0 HAYMHKUMA U O0JIHKY ypehema
MelyHapoAHOT yTpaBibakba OCTBApPUBAKEM OJPKUBOT pas3Boja. llocTymHO je TOkOM JBe
JelieHrje Tpajama cropoBa gomuto 2012. roguHe 10 CTBapama CarjlaCHOCTH O MOBE3UBABY
[IPEroBapaykux Ipoleca O JKUBOTHO] CPEIMHHM M O pa3BOjy y JEIMHCTBEHHM MIpoIlec
Mel)yHapOIHHX JUTUIOMATCKHUX TPEroBOpa M CBETCKUX CaBETOBAma O yTBPhMBamy III00aTHOT
OKBHpa OJPXKHBOT pa3Boja nociue 2015. ronuHe. Y cnocTaB/beHN IPEeroBapayKy MpoLec T0BEO
je 2015. roguHe 10 MOCTH3amka TUIIJIOMATCKOT CIIOpa3yMa O JOCTH3amky OJIPKUBOT pa3Boja J10
2030. ronune. Mnak paHuja criopema 0 OJpKUBOM Pa3BOjy HUCY YMHHYJIA, a HOBa U30Ujajy U
Hay4YHO U JIPYIUTBEHO O YCIOCTaB/LEHO] MehyHapOoJHO] IIpaKcH OpKUBOT pa3Boja 2015. roqune.

[Tonazehu on Hamaza chnpoBeNeHOT KPUTHUYKOT pa3MmarTpama HaBeleHUX jebara
KaHJIUJATKUa Ce OMpe/enuia 1a JonpuHece moBehamwy HayuyHUX ca3Hama Koja Ou Ouia
MpUMEHHBa 32 BOheme W AUIIIOMATH]€ U TMOJUTHKA 3aCHOBAHMM Ha HAy4YyHO MOTBphEeHUM
yumbeHuIamMa. [IpenMeT HuCTpakWBama IOAPOOHO je TEOPHCKH ONpeauyia MPUMEHOM
TEOPH]CKOT TIPUCTYTa 3ajeqHuIle pakce, Koluko je ucTpaxuBame AUIMIOMATHje Kao MpaKce
W JTUIUIOMAaTCKUX TIPaKCH TpajHo y JIMIUIOMAaTCKUM CTyaujama, TOJIUKO jeé OHO ITOHOBO
oTKpuBeHO 0 MehyHaponHum ctyaujama. Tako ce OBUM MOKPETameM TEOPHjCKOT MPHUCTyIa
TpaKce U 3ajeHUIIe MpaKce JUTUIOMaTH]a, Kao Hajypehennja meljyHapoiHa mpakca u 3a octaje
KOHCTUTYLIMOHaNM3yjyha, Hanuta kao u Apyre MehyHapoaHe y BUIOKpYTY U MehyHapoaHux
cryauja u EBpornckux crynuja. M360p Teopujckor mpucTyna KaHAMIATKHIA j€ M3BeNa W3
CIPOBECHE KPUTHUUKE aHAIIM3€e TeOprja KOPUITNEHUX Y paloBUMa pelIeBaHTHUM 3a 0JabpaHu
MpeAMET UCTpaKuBama. M3aB0ojuIIa je U3 TeMeJHbHO MPOYUYEHUX JeIMHMIIA TEOPH]CKOT KopITyca



MHUIIJbEHa Tpakce byrepoBy m ['amuHrepoBy TeopeTusanujy meljyHapoJHE TeopHje MpaKce
Kao0 JIOIyHEe U3BOPHOM TEOPH]CKOM MIPUCTYTY 3ajeanuiie npakcu Etjena Benrepa. Teopujckum
MPUCTYTIOM MehyHapoaHe 3ajeHuIle TMpakce Koju cy y MelyHapoaaum cTyanjama
Hajpocneanuje nokpenynu Apiep u [lynno HampaBuia je KOMIUIAIM]CKH TEOPH)CKU MPUCTYTI
Kao MOCT npuOinxkaBama JIUIIIoMaTcKUM CTyijama TJe je u3ydaBame MpaKce CpK HayyHOT
npeaMera.

Kannunatkuma je y TOM Hacrojamy opalOpalia Ja CHHTETH3yje IyTeM IOTaHKO
M3BpIIIEHE KOMIIapalyja TpU MPETX0AHO UCTAKHYTA MPABIIa TEOPETU3AIH]je 3aj€JHHIIC TIPAKCE.
OO6pa30KeHo je KPUTHYKH oJiBaraja mpenMyhcTBa Koja OM MMao Kao 3aCHUBAjyhu TEOPH]CKH
NPUCTYIl y TpoydaBamy wu3abpaHor mpeamera. Kputuuku je BpenHoBania mocturayha u
c1ab0CTH TJIAaBHUX TEOPH]CKUX IpaBalia Mel)yHapoaHE TeOpHje U ,,MO3alK TEOPH]j€ EBPOIICKOT
UHTErpUucama” KopumheHuX y peJeBaHTHUM cTynujama aumuiomatdje EBpomcke yHwuje.
[ToceOGHO je oOpaamiia TEOpHjCKa CTAjAJIMINTA pPagoBa YHjH Cy LHJBEBU JCCKPHUIIIHja H
pasyMeBame WM 00jallkhelhe HOBHHE HWHCTUTYLMOHATHOT yHampehema aUIIoMaTcKor
cucrema EBporicke yHuUje ycTaHOB/beHeM EBporicke cimyk0a 3a crosbHO nienoBame on 2010.
TOAIMHE, Kao U MOTBP/Ie AUIIIOMATCKOT AenaTHUTBa EY nmoctuzameM yHanpeheHor momoxaja
y I'enepannoj ckynmtuau Yjeaumenux Hanyja 2011. ronune. Kputnuku je mperyiegana u
TEOpHjCKa OCHOBA KOpHITNEHA y HAYYHO] JINTEPATYpH O IMPOIECY CBETCKE TpaHchopMarje
pa3Boja Ka CTBapamy HJeje, KOHLENTa M YIpaB/bauKor MoJiela OAPKHUBOT pa3Boja, Kao U
noctu3amy Mel)yHapoaHe carjlaCHOCTH O HPUXBATJEUBOM OOJHKY TJI00ATHOT YIpaBibamkba
OJIP’)KMBHM Pa3BOjeéM Kao LHUJbY YOBEYAHCTBA Kako Ou mmano Oyayhnoct. Kanaunatkuma je
yTeMEJbeHO Ha CBEMY HAaBEJCHOM YIOTPEOJbeHH TEOPUJCKA TPHUCTYH  MOJIEIHO
oTepaloHaIN30Balla 3a pa3yMeBambe JAUIJIOMATCKOT JiefoBama EBporicke yHUje y mpolecy
yCIoCTaBJbamka Mel)yHapoaHe mpakce OAPKUBOT pa3Boja TOKOM Jpyre AeneHuje 21. Bexa,

Carnenana je W3 TEOPH]CKOT MPUCTYyMa KOjU je Kommuiaupaia EBporcky yHH]y Kao
3ajeJHHIly TPaKCe MHUPa W OAPKHUBOCTH W TMOCTUIJTA @ THUIIOJIOTH3yje W HOBU OOJIMK
o0jenumyjyhe aumiaoMaTHje Kojy MOYME-E€ Jla BOJAM IOCNIE CTylama Ha CHary YTroBopa U3
JIucaboHa y3 KOHBEHIIMOHAIHY, CTPYKTYpaJHy M CTPATEIIKy TUIUIOMATH]Y AMIIIOMATCKHM
aKTUBHOCTHMA 3ajeIHUIE HEHMUX IOCICHHMKA, MOCEOHO MOCPETHUYKUM MeEUIETapemheM U
BuiectpykuM yueurthem. EY 3ajenqnuna npakce Mupa u 0pKHUBOCTH BUN)EHO je 1a yIpaKmbaBa
BUIIEPa3UHCKHU AMUIUIOMAaTH]y HacTojehu Ja HOBUM HauMHUMa HOCTYIama, MEXaHU3MHMMa U
cpeactBuMa mioBehaBa KOH3HCTEHTHOCT M KOXEPEHTHOCT M CBOT TIpe/CTaBJbama, W
nenubepalirje, ¥ OIIITeHka, a Toce0HO MperoBapama, Kao 1 yueniha y yrpasjbamby IpOMEHaMa.
Junnomarcka EY 3ajennuiia mpakce Mupa ¥ OAPKUBOCTH jada ytunajaoct EY Oynyhu Ha
CBOJy MyJhTHiaTepanHy npupoay. IloceOHo je Tome Omiia OKpeHyTa Yy MyJITHIIATEpaTHUM
JUIIOMATCKUM TIPETOBOPHMA, 2 HAPOUUTO y MYJITHIIATEPATHOM IPETOBapaYKOM MPOIECY O
r7100aTHOM OKBUPY OJpXHBOT pa3Boja nmociue 2015. ronune .

N3abpana Teopujcka ontuka kojoM je EY oOyxBarHuje caryienaHa xao 3ajeqHHUIA
IIpaKce MHUpa U OJIP>)KUBOCTH, a IUIUIOMATH]ja KOJy BOAM Kao 00jeinmbaBajyhe My ITUIaTepagIHo
Cp’KHA 3a CBE OCTaJjie TUIOJOTH30BaHEe BPCTE Bohema JUIIIIOMATCKOT JeJIoBama 00e30euia je
Ja ce TMpelU3HO U3BEACHUM MOJEIIOM ONepaloHANIN3alMje TPUKYIEe BEPOIOCTOJHE
nH(popmMalje mpeMa jacHoO yTBpheHMM IOoKa3zaTesbuMa, o0pajie U aHAIU3Upajy 100UjeHU
MOJIAIM 3a MpYXamke YUIBEHUYHO MOTBPHEHUX OJroBOpa Ha MOCTaBJBEHO HCTPAKUBAUYKO
nuTame. M3I10)keHNM y TMcepTalyji HaydYHO 3aCHOBAHO JAaTH CY OJIrOBOPH Ha UCTPAKUBAYKO
NUTakbe O HAYMHMMa M CPEICTBMMAa KOJUM je ITUIUIOMaTcKo JenoBame EY  yrtumano
BUILIECTPYKUM ydemheM M TPEeroBOPHUM MeIIEeTapeHheM aKTUBHOCTHMa o00jenumyjyhe
JTUTUIOMATH]e Ha MOCTH3akhe CIIopa3yMa O rII00aTHOM OKBUPY OJIPKUBOT pasBoja mocie 2015.
TOJIMHE KOJHM C€ YCIOCTaBJba Mel)yHapogHa mpakca OJp>KUBOT pa3Boja.

Tako cy NOCTUTHYTH MOCTABJHEHU TJIABHU HAYYHH [TUJHEBH:



a) Hay4He neckpumniuje auriomarrje EY 3ajennuiie mpakce Mupa U OOp>KUBOCTH M H>EHOT

JTUTUIOMATCKOT JIeJIOBamba Koje YOOIMYeHOM 00jeaAnbyjyhoM AUIIIOMATHjOM TTOYHELE

na ynpaxmwaba on 2010. roguHe mOCEOHO y AWIUIOMAaTCKE AaKTUBHOCTH Y

MYJTHJIATEPAITHUM IIPETOBOPUMA, U
0) o0jammema EY kao 3ajemHuie mpakce Mupa W OAPKHUBOCTH KOja TaKBOM CBOjOM

KOHCTUTYLIMJOM CTPEMH Jia JIUIUIOMATCKUM JIEJOBAbEM MYITHUIATEPATHO TOCTHIKE

Bosieche MeCTO Ha ri100ajHOj CLIEHH Y YCIIOCTaBJbaby Mel)yHapoHe MpaKce OAp>KUBOT

pa3Boja.

[TocTurHyTy je m Hay4HH Wb KiIacu(UKOBama U TUIIOJOTH30BaHka JUIIOMATCKUX
aKTUBHOCTH KOHBEHLIMOHAJHE. CTpPyKTypupajyhe, cTpatemke wu o0jenumyjyhe EY
aumioMatuje. VICTOBpeMEHO THUIIOJIOTM30BaH j€ M OOJMK KOHKYPEHTHE OJpP)KUBOCTH Kao
OKOCHHIIE OJIP’)KUBOT pa3Boja EY mmpe KoHIeNTyaln30BaH paju NOTBphuBama u rio0aiHo U
YHyTap Hb€ ayTOPUTATUBHOCTH M JIerMTUMHOCTH. Kilacu@ukoBaH je ¥ TUIIOJTM30BaH HauuH
rJI00ATHOT yTIpaBibamkba Pa3BojeM, MOCEOHO TII00AIHOT yIpaBibakba OJIPKUBUM Pa3Boje IMyTeM
rJ100aJIHOT OKBHpA CIIOPa3yMHO YTBpl)eHUX pa3BOjHUX IIMJbEBA.

Kangunatkuma BypueBuh Llynuh ycnena je u qa octBapu HaydyHU IIHJb peBUbama
Oyayher oOuma yTHLIQJHOCTH JUIIOMATCKOr JesoBamba EY y ycnocTtaBibeHoj MelhyHapo1HOj
MIPAKCU OJPXKUBOT pa3Boja cTparerujoM EBporickor 3eneHor aorosopa. EY mumimomarujom
KOJy BOJAH y CIpoBOhemy OBe CTpaTeruje HacTOju Jia rI100alHi OKBUP YTBPHEHUX Pa3BOJHUX
[IUJBEBA MIPOKUMA YTBpHHBame U Bol)emhe CBIX HEHUX MOJUTHKA U BPCTA JAETIOBabha MOBPATHO
yTupyhu riaBHy Tpacy ofip)Kamy U U3MEHaMa yCIloCTaB/beHe Mel)yHapoJHe IPaKce OJPKUBOT
pa3Boja. Tako ce EV Beh Boau Bpemenckum xopuzonToM 2050. roguHe 10 kKaga ce obaBe3ana
cBoM rpahaHctBy na he mnocruhu na EBpoma mocrane npBH KIMMATCKU HEyTpalHU
KoHTHHEHTH. OTylla U HBEHO HEMOCPEeTHO YKJbyuuBame 3anaaHor bamkana y mporec cBoje
3eJIeHe U TUTUTaJIHe TpaHc(opMalyje 3a MoCTaB/beH! LUJb.

OcTBapeH je ¥ OCHOBHH JPYIITBEHU IIUJb HCTPAXKUBAKA Y IOKTOPCKOj IUCEPTALHjH 1A
Oyne oOyxBaTHa cHcTeMaTH3alldja MPOBEPEHMX cazHama o jumiomatuju EY, mweHoM
JWIJIOMAaTCKOM JIeTIOBalby M Melj)yHapoJHO] TpakCHh OJp)KUBOT pa3Boja Kako OW Immpa
3ajeJJHMIIa 3aMHTEPEeCOBaHa 3a JeTHO UJIM CBE OBa MpoOJIeMCKa MUTamka MOTJIa Jla ce ca huMa
yno3Ha. Hema jegHe moHorpaduje Ha CIpcKOM je3WKy, Kao IITO HE MOCTOje€ HH Ha AYTUM
je3unuma, o mocedbHocTH aumioMatije EBporicke yHHje W JJOMETHMa HEHOT JUILIOMATCKOT
JIeTIOBaba Y MYJITHIIATEPATHOM IMPOIECY IMPETOBOPa O OAPKHBOM Pa3BOjy M H3BPIICHOM
YyTHLAJy Ha YCHOCTaBJbalke MelhyHapoJgHe Mpakce OAPKUBOI pa3Boja. Pacmonarame jenHe
WHTENEKTyaJTHE CpeIUWHE paJoM KOjU j€ TOApPOOHHje YIIO3HAje ca MHOTOCIOJHUM |
MYJATH(QOKATHUM IpeceajyhiuM oJJHOCHUM MpOoLeCMMa JIOTIPUHOCH /12 U JaBHOCT U KpeaTopu
MOJUTHKA W TPAaKTUYapy MOTY Ja ce ONbKe YIO3Hajy Ha IOJCTHIajaH HadyuH Kako Ja
3aCHUBAJY JEJI0BakE HA HAYYHO IPOBEPEHUM Ca3HambHMA.

WudopmuicaHocT ApymTBa U Pa3BHjeHa CBECT CBAKOT IOjeIMHIA O JUIUIOMATCKOM
nenoBawy EVY kako y npouecy obnukoBama Arenze 2030 1 Tako U Mpe1y3uMaHoM y BEHOM
crpoBolhemy KJby4HA je 3a TpaHc(hOopMaIijy YOBEUAaHCTBA Ka OJIPKUBOCTH 3a KOJy OBaj paj
MOJIaCTUpambeM HayuyHe apryMeHTauuje mieaunpa. M3noxxkeHuM uH(OpMalyjama, 1mojanuma,
Haja3uMa M 3ak/bydllMMa CBakM Tpal)aHuH uMMa MHUTKO IITHBO 3a TMOJAPOOHO caszHaje u
KPUTHYKU (hOpMUpPA HAa OCHOBY HHUX CBOje MUIUbewe 0 EY nummoMaTckum aKTUBHOCTHMA
KOjuMa Y HHja aKIIMOHO CTPEMH J]a OCHAKH JPYIITBA U Ip>KaBe, IPYIITBEHE TPYTIC U IT0jeTNHIIE
3a TMOjeIUHAYHO W KOJEKTHMBHO OCTBAapHBamk€ IUJbEBa OAPKUBOI pa3BOja HE CaMO Ha
HAIIMOHAJTHOM ¥ JIOKQJTHOM HUBOY, Beh M Ha PErMOHATHOM M TJI00aTHOM IJIaHy CaMepeHO
CTEIeHY pa3Boja U OATOBOPHO MOIITYjyhu OCHOBHOT HayueNno Ja HUKO, U HUj€THO MECTO HE CMe
OUTH U30CTaBIJHEHO.

JlucepTanyjoM ce MOCTHUIJIO MPENI0YaBamke JPYIITBEHO OUTHUX Ca3Hamba HE CaMo O
KOpeHMMa HajayOspbuXx MpoljeMa JaHallkhe HEOJP>KUBOCTH O]l 3APaBCTBEHE, KIMMATCKE,
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npexpaMOeHe 10 EHEPTreTCKE KpU3e U KPU3€e CBETCKOT MUpPa U JieMoKpaTHje, Beh u Ha moctojeha
peliema 1 0TBOpeHE MOTYRHOCTH 3a MHOBAIHje MOJAP)KaHE YCIOCTaB/LEHOM MelyHapo HOM
MIPaKCOM OJIPKHBOT pa3Boja.

Hctpaxusame je 3a Penmy6nuky CpOujy, unju je mproputeT npujem y EBporcky yHHjy,
MOCTUTJIO LIUJb JIa Y MPBU IUIaH 00pa3ioskeHO OCTaBU JPYLITBEHO MOTPEeOHA ca3Hamba 3aIlITo
OCTBapUBam-€ OAPKHUBOI Pa3Boja MpOKMMa U o0aBe3e MPHUIPYKEHOT YiaHCTBa 3emibe EVY.
Taxole, HanucaH TEKCT MOCTUTA0 j€ MOKaXKe KaKo ce yOp3aHUM OJp>KMBUM Pa3BOjeM Y HAIlIO]
3eMJbM MOJKE OCHAXKH U TOJINTHKA MpoImpema YHuje. 3aro aApymTBo y CpOuju Moxe aa ce
MoApoOHO yMO3HA W pa3yMe 3alliTO YHHja M JUIUIOMAaTCKUM aKTUBHOCTHMA MOJICTUYE U
MOMake He caMO BIAcTH, Beh W CBUM JpyIITBEHHM Tpymnama u mnojenuHnuma y CpOuju na
cuneprujcku ca EY ngoctmxky 17 nuibeBa oapkuBor paszpoja 10 2030. ronuHe U KIMMaTCKy
HeyTpanHocT 110 2050. rogune.

OnabpaH TEOPHjCKH MPAKCEOJIONMIKH MTPUCTYT HEOJIBOJUBOCTH TEOPH]E O EMITUPH]jE, U
CBETa HJIgja 0] MAaTEPHjAITHOT CBETa, oMoryhasa je jaBHOCT Ja ca3zHa ja mehyHapoaHy mpakcy
OJIP’)KUBOT pa3Boja YMHE U MMYTOKA3U pelllaBamka U OCHOBE pellieiha 3a 000IbIIahEe MPAKTUIHE
MOJINTUKE HAI[MOHATHOT OJPXKUBOT pa3Boja. JacHO je nucepranujoM o0jallmbeHo Ja
Kopuiheme MOJUTUYKOT OKBHpA IMJbEBA OJIPXKUBOT pa3Boja 3a yTBpHHUBAmE CEKTOPCKHUX
MOJUTHKA 1 ipaheme crpoBol)era, BpeIHOBAKE U H3BEIITABAE O MPOLIECY TpaHCHopMucama
Ka OJpP>KMBOCTH JO cajia jecTe HajyclenHuje npumeHusia EBporncka yHuja. Omnpenesbeme
CpbOuje 3a ocTBapuBame wiancTBa y EY crora ykibydyje 1a OCTBapUBamkE OJPKHUBOT Pa3Boja
W HalMOHAlTHA TIOJUTHKA EBPOIICKOT HHTETpHCama U CEKTOPCKE MOJIUTHKE Oymy Op3o
neMokparcku pedopmucane. EBporicka yHHMja je Yy IMJbY aKTHBHE MOJPIIKE TaKBOM
pebopmucawy u y Cpbuju u cBUM 3amagHOOAIKAaHCKUM MapTHEpUMa yoOIuumia
MPOIIMPHUBAKE HAa BUX CBOje cTpareruje EBpornckor 3eneHor moroBopa 3eJIeHOM areHaoM 3a
3anaanu bankan. Ilenoj apymrsenoj 3ajequuuu y CpOuju 0BOM AMCEPTALjOM Cy MpYXKEHa
CHCTEMaTH30BaHa 3Hamka O TOM ITPOCTUPamy EBPOIICKOr 3eleHOr JOroBOopa Ha CBE HCHE
3amajHo0aIKaHCcKe MapTHepe npomupewma EY kako 6M ce mocmeninie mUXOBE 3€JeHe U
IUTUTAITHE KO-TpaHc(opMalije ca YHH]OM 3a OCTBApUBAE COTICTBEHOT OJJPXKHBOT pa3Boja u
OTIOPHOCTH.

UnumemeM HajIIpe TOCTYITHUM TOCTHUTHYTHUX Ca3Hamka O NPOIIUPEHYy YHHJUHOT
IInana 3a omnopaBak u otnopHocT EY cneneha renepauuja mytem ExoHOMckor wu
WHBECTHIIMOHOT TUIaHa 3a 3anaaHu bankaH, kao u HajHoBujuM Ilmanom pedopmu u pacta
noctahe jacHHja CBPXOBUTOCT JUIIJIOMAaTCKOT JelioBarma YHHUje Ha OBaj HAUMH Kako O Ouia
npymtBo OmarorBopHa. OOe3behuBame (uHaHCHjckUM moBehameM oOnMMa cpeicraBa 3a
MOCTU3akE OAPKUBOT pa3Boja y CpOUju U pernoHy T0OMIIO je MoCeHhe TOMEHYTHM IIaHOM
JOII jeaH HOBHM W3BOP Y OJIHOCY Ha Haj3HauyajHUja (MHAHCHU]CKA CpEJCTaBa MpyxkaHa W3
WHcTpyMeHTa MpeTnpucTyHe oMol 3a HOBO BHIIErouIlbe pa3nodsse 2021-2027 (IPA
[11). ducepranuja mpoBEepeHUM U MOY3JAaHUM pPE3yJITaTUMa MCTPaKHMBaba JPYIITBY MpyKa
ynoTpebJbHBa 3Hama 3a yHanpehrBame HallMOHAIHE MpaKkce OAp>KUBOT pa3Boja. Moxe U Ja
MOJICTAKHE KaKO MUPEHE HHTEPECOBaka 3a MPEIy3MMahe KOHKPETHUX IPYIITBEHUX aKIHja y
TOM TIOTJIEy, TaKO W J1a oXxpabpu ycpeacpeheHmje McTpakuBame CBEOOYXBAaTHOI Ipolieca
npeoOpaxkaja cBeTa Ka OJIP)KUBOCTH KaKo OU ce MOJUTHKE 3aCHUBAJIE HA HAYYHO MTPOBEPEHUM
YUIbEHUIIAMA U THME Hallla jJaBHOCT M MOJUTHUYKHU TOCIEHUIM 0XpaOpHBajM Ha CTBapame
MHOBAlMja 33 OCTBapHBame OP>KUBOT pazBoja 1o 2030. roguHe, U KIMMAaTCKe HEYTPATHOCTH JI0
2050. romune. IIpakTnuapu auIUIOMaTHje Cy AMCEPTALMjoM JOOWIM He3aoOmiia3aH paj 3a
CUHTETMYKO YIIO3HABaKk€ M TEOpHje W IMpakce auIiomMardje Kojy Boau EY u auruiomaruje
OZIPXKMBOCTU YHja je OMTHA oca JMIUIOMAaTHja OAPKUBOT Pa3BOja, a OMIUTH PEryjlaTopHU OKBUP
mio0altHa BIaJJaBUHa OZIP’KUBOT pa3Boja IyTEM HETOBUX PA3BOJHUX LIUJHEBA.
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3. OcHOBHe XMIIOTe3€ 01 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBAY

KanaunaTkuma je yCcrenHo mpoBepusia U MoTBpAiIa KOPUIINEHN XUTIOTETHYKU OKBUP
rosiazehu oJ1 omiTe XUInoTe3e Koja je riiacuia;

,,EBpOIICKa YHH]ja je TUIUIOMATCKUM JenoBameM 110 2015. roqune nomnpuHena,
a0 2016. ronuHe IpeaBOIY Y YCIOCTaB/bakby Mel)yHapoHE IpaKce OPKUBOT
pa3Boja kopuctehm ce TpaHCPOpPMAIMOHUM HAYUHOM JUILUIOMATCKUX
aKTUBHOCTH M Pa3HOBPCHHUM JIUIUIOMATCKUM CPEJICTBHMA 3a OCTBapeme ATeH/Ie
3a onpxkuBH pa3Boj 2030. roguHe W JOCTU3AaWkHE KIUMATCKE HEYTPATHOCTH
koHTuHeHTa EBpone 1o 2050. ronune.

XUMOTEeTHYKA OKBUP YHHHWIE Cy H 4YEeTHPU TMocebHe XxurmoTe3e paspaheHe
[0jeIMHAYHUM XUIIOTe3aMa Ca BajbaHO IPEUIOKEHUM CKYIIOM OAroBapajyhux MHAMKaTOpa.
[IpBa mocebna xumoresa, pa3palleHa Kpo3 YETHpPHU IOjeAMHAYHE XHUIIOTE3€, MOTBpheHa je
nobujeHMM Hajazuma nAa je EBpomncka yHMja ,,yCHOCTaBMJIA CHUCTEMCKH HOBH 0Opas3arf
IWIJIOMAaTCKOT JIeJIOBaba CTyHameM Ha CcHary YroBopa wu3 Jlucabona KkojuM cy
MHCTUTYLIMOHATHO oMoryheHu TpaHcOpMalMOHM HAUYMHM JUIUIOMATCKUX AKTHUBHOCTH U
pa3Boj Pa3HOBPCHUX AUIUIOMATCKHUX CPEJICTaBa 32 YTHIIAJHOCT Y YCIIOCTaBIbaby Mel)yHapoIHe
MIpaKce OJP>KUBOT pa3Boja‘.

Jennako je ycremHo mpoBepeHa W MoTBpheHa apyra moceOHa XWMIIOTE3a, pa3BHjeHa
TpUMa IOjelMHAYHUM XHuIloTe3aMa. J[pyroM XumoTe3oM je mpernocraBibeHo na EY Boau
CTPYKTypupajyhy IuIuioMatujy y ycrocTaBjbamby Mel)yHapoaHe mpakce OAp>KHBOT pa3Boja
JUIJIOMAaTCKUM aKTHBHOCTMMA CBOJUX JAP:KaBa WIAHMIA, JOK AUIUIOMATCKHMM aKTHBHOCTUMA
Bohene o0jenumyjyhe aumomaruje 06e36el)yje KOXepeHTHOCT CBOT JUIIOMATCKOT JISIOBaba
kao uena EY npema mel)ynapoanum aktepuma y 061acTu 0JJp>KUBOT pa3Boja.

Huje Omnmo HuKakBuX moremkoha HH y mpoBepu W HoTBphuBamy Tpehe moceOHe
XMIIOTE3a, Ca OJTHOCHE TPH IojeIuHauHe xunoTese. OBa xunoresa riacuia je: ,,JIpuxsatamem
I'enepanne ckymnmtuHe YjenumeHux Hanyja Pezomynujom 65/276 on 3. maja 2011. roguae na
EBporncka yHuja uma 'yHanpehenu nmosnoxaj nocmarpada’ (enhanced observer’s status), kao u
yHanpehewmeM npeacTaBbaba YHUJE Y CUCTEMY YjeIUBbeHNuX Hauuja, omoryhuno je EV na
Bosehu oOjeaumyjyhy IUIUIOMAaTHjy TOCTaHE HOBU 'LIEHTap' HMHTEPECHOT OKYyIbama 3a
YCIENTHO MpeMonTheme HEMOMUPIBUBOCTH TiiobanHor CeBepa u riobanHor Jyra y mporiecy
IIPEroBapaykor yrephusama riio0amHoOr oKBUpa OJpXKHUBOT pa3Boja mociue 2015. ronune.

UerBpTa mocebHa mosiazHa XUIIOTe3a, pa3paleHa ca 4eTUpHU MOjeIMHAYHE XHUIIOTE3E,
HEnmoOUTHO je moTBpheHa kpo3 cBe Hanasze. Hbom je 6o mpermocTtaBibeHO Kako je EY
,,CTBOpHJIa ¥ TPUMEHMBaJIa 00yXBaTHH]€ oJipel)emhe 0IpKUBOT pa3Boja O] KOHIIETITYaIN3alln]je
y bpyHtnann n3Bemtajy aenyjyhu v kao BeCHUK HOBE Mel)yHapoJHe mpakce 0JIp>KUBOT pa3Boja
1 Kao KJbYYHHU 3arOBOPHHK HEHOT YCIOCTaBJbama, a HocedHo o aeniemOpa 2019. ronune kao
MPEBOIHUK Y YUYMHIIMMA YCIIOCTaBJbeHE Mel)yHapoaHe Ipakce OJpKHUBOT pa3Boja.

N360p mMeTomooruje nmpuMepeHe 3aCHIUBajyheM TeOPHjCKOM MPHUCTYITYy KOMIUJIAIje
TeopHje MpaKce U 3ajeTHUIIE TPAKCEe BAYHUM KOpUIThelheM XUITOTETHUKO-1€JyKTHBHE METO/1e
Y TeHepaJIu3allije U CTelHjaTn3alrje BOANO j€ BajbaHO] CEJIEKIUjU U MIPUMEHU METOJIa KOjU
TEOPHjCKOT' TMPHUCTyNa 3ajeHUIIC Ipakce M MPHUCTYN Ipakce y AUIIIOMATCKO] TEOPHjH
noTBpheHo nokasyjy cazHajHo npoduraunumM. Oarosapajyha npumnajgHa METO0JIOTH]a Koja je
kopuutheHa Ha3uBa ce mpakceorpapujoM. YCpeaoTOYEHOCT TEOpHje Mpakce Ha eMIUPH]Y
KaHJIUJATKUBU je oMOryhro Ja crocoOHO KOPUCTH HeHE 00pas3iiokKeHe eMHCTEMOJIOIIKE
npernocraBke. MIHTepIpeTaTUBHUM pa3yMeBambeM 3Hamba U a0JyKTUBHUM U pedIeKCUBHUM
KopunihemeM MeToIa yepeacpehene komnapatuBHe aHaau3e, CTyIuje ciydaja U oTiepaTUBHE
METOZIe aHaJIM3€ caJpkaja JOKyMeHara 3a NMpUKyIJbamke MHpopManuja u odpaay mojaaTaka
ocno00IM0 je TMpolleC HaydyHOI ca3HaBama y HajBehoj Mepu cTera IMO3UTUBUCTUYKE
enucremMosoruje. JlocneHoCT MHTEPIPETAaTUBHOM pa3yMeBamy APYIITBEHE CTBAPHOCTH TaKO
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Ja je KOHCTPYHMINY akTepu 00aBe3WBaO jeé HA CUTYMPAHO M KOHTEKCTyaJIHO yTBphuBame
pe3yaTaTh BUXOBOT IPEroBapama 3Hauema JejoBamka M CHUTyalHja y Kojuma cy. Meton
a0ynkije KopuiiheH je Ha MpaBu UCTPAKUBAYKH HAUMH 32 Mallupame MPAKCH U 3ajeAHUIA 1
THUIIOBA 3ajeTHHUIIA MPAKCH HITO j€ W3BYKJIO Ha MOBPILIMHY jaCHO carjieJiaBambe OHOT IITa Ce U
KaKo pajiy Ja ce pa3yMeBama 3arTo. [IpernocraBibeHa pedeKTUBHOCT yCMEpUIIa je ca3HajHe
ajlaTe Ka JAeJaTHUKY U Ka/1a Ce FerOBO JICTATHUIITBO HE BUIU TOJIUM OKOM U Ha HAYMH KOjH je
pytunusupad. CaoOpa3HO ONIITHM METOAOJIOIIKMM IOJAa3UIITUMa U HBUMa IPUMEPEHUM
MOCTYTIIMMA 32 pa3yMeBamke MUKPOCUTYAIlMja U MUKpounbea EY 3ajennulie npakce Mupa u
ONP)KUBOCTH W THM JIBEMa CBpXama caoOpaxkeHe oOjenumyjyhe AuIuioMaTtHje W
MPEIBOAHUYKOT JIEIOBaka y TJI00ATHO] 3ajeHUIM TPAKCH OJAPKHBOT pPa3BOja U HHETOBE
BJIQJIaBUHCKE pEryjanuje MyTeM pa3BOjHUX MUICHMjYMCKUX LIMJbEBA 32 HEKE Jp)KaBe Ka
IUJBEBUMA OJJPXKHBOT Pa3BOja 3a CBE APKABE M 32 CBa JIPYIITBA KA0 HEKCyCa YCIOCTaBJbarbha
MelyHapoaHe mpakce OJp>KUBOI pa3Boja ojJabpaHe Cy 3a CTBapame TepeHa carjieJaBamba
YHbEHUIA METO/ MOJICTIOBaba, KPUTHYKE FeHEATOTHje M KOMITAPATUBHE-UCTOPH]CKE METO/IE
y CIOJy ca METOJIOM CTyJMje cilydaja U ycperacpeleHoM MEeTOJOM KOMIIapaTUBHE aHAJN3e
CeTOBa KOHCTHTYTHBHHUX I0JIaTaKa.

Kibyune xopuithene MeToze NMpUKyIUbamkba U 00paje mojaTaka Ouie Cy onepaTuBHA
METOAA aHanuze OOKYMeHama W3 TUCAHWX MaTepUjaTHUX H3Bopa. JJOKyMEHTAalMOHO TEJo
(KOpIycC) aHaNK3€ YMHHO j€ OINCEKaH CKYIl CBUX jaBHO PACHOJIOXKUBHU M TUTUTAIHO JIOCTYITHU
JOKYMEHTH €BPOIICKE MHTETpalrje 0/ MpaBHO 00aBe3yjyhux 10 AekiIapaTHBHHUX, CIPOBOTHH
JOKYMEHTH y JpXKaBaMa 4iaHHIlaMa, Kao M JIOKyMEHTapHe IMyTame JepUHHUCamba OAPKUBOT
pa3Boja o AprKaBa WIAHWIA Ka [IEJTMHU €BPOIICKE HHTETPALIN)E U O] FheHUX CTBOPEHUX OKBHpA
Ka HallMOHAJHUM IponucHMa ypehuBama yckialeHOr Bohema ocTBapuBama OAPKUBOT
pa3Boja y €BpOICKO] HMHTErpalyju IyTeM BHIIepasuHCKe aumuiomartdje. Kopumthema je
TEeXHHUKA KBaJIMTATUBHE KOMIIApaTHBHE aHaJIU3€ cajpikaja CBakKe jeJUHMIIE KOpIlyca Ipema
CKyIly WMHJIHMKATOpa 3ajeJHUIE Ipakce Mupa M oapkuBoctd EY omepannoHaaIn30BaHOT
TeopHjcKor Mozena. MHauKaTopu y HCTOM MoJielly TUla AurioMaTuje kojy EY Boau npema
CBpXama MUpPa U OJPKHUBOCTH Ka0 ¥ MHIAMKATOPU U BPCTa FbEHUM JIUTUIOMATCKUX aKTHBHOCTH
KopuheHu cy 3a u3/Bajambe U3 CBaKe jeJUHHIIE KOPITyCca BUXOBUX 3HAUCHA.

HcTto je unmeHo ca CBUM jequHUIIaMa JOKyMeHTaluoHor kopryca Y H 3a komnapanujy
JeNaTHULITBA APYTUX 33jeHULA TNPaKCH W HHUXOBOI AMIJIOMATCKOr JenoBama ca EVY.
Vemepenu unmepsjya ka0 TEXHUKA METOZIE HCITUTHBAaka KOPUCTUNE ce 32 CHCTEMAaTH30BAHOT
NPUKYIUbakbe BEPOJOCTOJHUX HH(pOpMalMja O] YeTHUX ocoba y 3ajeJHUIN/3ajeHuIama
MpaKce JWIJIOMaTHje OJPKMBOI pa3Boja. MHCTpyMEeHT 3a NpuKyIJbamke HH(pOpMaluja
yCMepeHUM HHTepBjyoM Ouhe ocHoBa 3a pa3roBop. OcMuILIbeHO je 1a he je YnHuTH: ,,0aTepuje
MUTa/ka 0J1 pPa3Boja KOHIENTa OAp>KUBOT pa3Bojay EY u nocrenenor ynanpehusama nmpaxcom,
noceOHO AuIIoMaTckor fenoBama EY on Yrosopa u3 JIucabona u pazmunsbama o Oyayhem
MpaBlly yHanpehuBama YCIOCTaBJbeHe MelyHapogHe mpakce OAp>KMBOT pasBoja’. OBom
TEXHUKOM METOJl MCIUTHBaWba KaHIWJATKUKba je mpoueHwna jna he mohu no moy3gaHux
uHpopmalyja ,,0 KOHGUTypalKju CUTyallja U ’bUXOBOT pa3yMeBama Koje ce He MOory mpoHahu
y IpUMapHUM JOKYMEHTUMA U CEeKYHJapHUM U3BOpHUMa‘.

3axBasbyjyhu y mnpujaBu caapkaHoM M u3pal)eHOM MJIaHy 3a NpPUMEHY MeToja
WCIHUTHBAaKka KOjH j€ YKIbYUHO U MPEABUINBE PU3UKE U TUCPYITUBHE CUTYalllje y3 pa3paheHu
ckynm Moryhmx wmepa omakmaBama pemehema © cHUTyallmoHOr mpwiaroaBama IUTaHA
UCIHUTHBAaKka Kako OU ce CIpedMsIo HapyllaBamke PUrOPO3HOCTH EMITHPH)CKOT MUCTPAXKUBAbA
MOCTUIIA je JAa u30erHe HapyllaBambe Kopullhema OBE MeTOoAe 4yBajyhu HHTETrpUTET
UCTpakMBamba U3MEHOM KopuirtheHe TexHuke. [Ipenysena je mpena3ak Ha TEXHUKY aHKETe U
M3paaniIa M pPernpe3eHTaTUBHU y30paK IUIAaHWpaH 3a €NIEKTPOHCKY aHKETy IyTeM aHKETHUX
YIUTHUKA U TTOCEOHU aHKETHHU YNUTHHUK KaO MHCTPYMEHT 3a UCIHUTHUBAIE CBAKe KaTeropHje.
OBHM aHKETHHW YIUTHHIM, KOHCTPYKIIMOHO O0jallkheHH y IIECTOM IIOTJIaBJby, CAYMIbCHU Ha
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CPIICKOM W EHIJIECKOM je3uKy natu cy y neny llpuno3um oBe muceptamwmje. IlpencraBibajy
3HA4Yaj TOCTUTHYTH METOJIOJIONIKU JONPUHOC, a IHbUXOBO IMPETECTUpAmEe j€ 3HAYajHO
JONIPUHENO MOTBPhMBay pelieBaHTHE TPYIIE MOjeIMHAYHUX XUIIOTE3a KOjuMa Cy MoTBpheHe
noceOHe XUroTe3e Bojaehu MOTBPM OCHOBHE XHMITOTE3€¢ XUIIOTETHYKOT OKBUPA HCTPAXKHBaHba
y AMCEpTAaIH]jH.

4. KpaTku onmc cajp:kaja qucepraimuje

Mubana ‘BypueBuh Ilynmh npomunubeHo je caapkajHO CTpPyKTypupaia
IWcepTanyjy y celaM TorjaBjba u3jiarama. OCHM MOCHEAer TOIIIaBba, 3aKmyuHa
pasmamparea, CBa Cy pa3BHjeHa 10 HUBOA MOTIOIIaB/ba. BehnHa nornassba je paspaleHa u 10
oJieJbaKa, 0K Cy MojeIuHa 00JIMKOBaHa U JIO HUBOA IOI0/eJbaKa.

[IpBo mornarsbe, Y600, U3y3eTHO OPMKIBUBO j€ CAUMELEHO J]a YCIIOCTaBH TEOPH]CKO-
EMITUPH]CKO MCTPAXHBAKbE MPEeIMeTa Koju je mpenu3Ho oapehen Beh HacioBOM JOKTOpCKe
arcepranyje. AMOMIIMO3HO oxpelyje mpeaMer UCTpakuBama U MOCTaBJba 3aXTEBHO TJIABHO
UCTPAXUBAYKO MUTame. CapiKu BUCOKO TIOCTABJbaE HAYUHE U IPYIITBEHE IUJbEBE U TIOMHO
CauMIbCH XUIOTETHYKHA OKBUpP O] Kojer ce mosiazu. OBIe Cy CaoNIITeH W METOIOJIOIIKU
MPUCTYI, HAYYHH METOAM KOjU CE MPHUMEHY]y, BpCTe H3Bopa HH(OpManuja u KOPIyCH
MaTepHjaiia Koju he ce ucrpaxkuBati. JleTasbHO Cy IpeIoYeHn OUEKUBAHU PE3YATaTH U Moryhu
Ca3HajHU JONPUHOC AUCEPTAIje, U 00pa3IoKeHA IeHa HAyYHA U JIPYIITBEHA OMPABIAHOCT.

Hpyro nornasiee, Teopujcku npucmyn, KOHLIENTYaTHO U ONEPANUOHATHO MOJEIYje
MPEy3eTO TEOPHjCKO-EMITHPH]CKO MCTPAKHUBAKE JUIIIOMATCKOT JieJioBamba EBporicke yHH]je
rocMaTpaHe Kao 3aje/THUIE IPAaKCce MUPA M OJPKUBOCTH YHj€ CE TUTUIOMATCKO JAETIOBAE BOIN
OBHM JiBeMa cBpxama. Pa3paljeHo je y Tpu motnornasssa. [IpBa aBa cy pasrpaHara o ojejbaka,
1ok je Tpehe pa3yheHo u 10 jeqHor moaoaesbKa. Pa3inoxkHo je pacipaBibeH 01a0Up TCOPH)CKOT
npHucTyna Koju ce mpumemyje. [loTaHKO je KpUTHYKK HU3JI0KEHA TeopHja Ipakce U O]
CBOJCTBEH TPUCTYN 3ajeHUIIE TPAaKCH. APryMEHTOBAaHO je MPEIOYeHO Ja MOXKE Ca3HajHO
IUIOAHOCHO KOPUCTHUTH y MpOyyaBamy Cilydaja MyJITy(OKaJHe IojaBe KakBa je MpeAMETHO
onpehena. OmabpaHu TEOPHUJCKH TPUCTYI 3ajeIHUIIC NMPAKCEe MHOBATHBHO j€ TpuiaroheH
CrajamkbeM KOMITaTUOMIHMX YMHUIIALA HEKOJIMKO JOMUHAHTHUX MpPUCTyIa. AyTOpKa je Tako
KOMITIJIUPAHUM TEOPHjCKUM MPHUCTYTIOM OCBETIIIa EBpOIICKY YHHjY Kao 3ajeHHIly MpaKce
MHUpPa ¥ OJAPKHUBOCTH M THUME JE€JMHCTBEHOTI IUIUIOMATCKOI akTepa uWja JUIUIOMaTuja je
caoOpakeHa OBHM JIBeMa CBpxama. TUMe je KaHAWJaTKHba oMoryhiia mocMarpame Kako Te
CBpX€ HEMOCPETHO YCMepaBajy AMIIIOMaTcko jaenoBame EY y obmactu pasBoja Ha CpKHHU
e(eKTUBHU MYJITUJIATepaIn3aM M JUIJIOMATCKE aKTUBHOCTH KOj€ jOj Kao 3ajeIHULIE MpaKce
MHUpPa U OAPXKHUBOCTH HOTBPYjy AMIJIOMATCKO JENAaTHUINTBO, ayTOPHUTET, JIETUTUMUTET U
MPEroBapavyKy yTUIAJHOCT y II00ATHO] 3ajeTHUIIN MMPAKCH pa3Boja U OJPKHUBOT pa3Boja. Mctu
TEOPHjCKU MPHUCTYN jOj je OJIaKIIAo Ja MpaTH MOBPATHU MPOLEC KAKO OCTBAPEHH YUHMHIU
JMIIIOMAaTCKOT JiefoBama EY Ha ycnocraBspamy Mel)yHapoaHe mpakce OJIp:KUBOT pa3Boja by
BOJIE Jla TOJIKE JIECTBUILy CBOI' OCTBapuBama OJPKUBOI pa3Boja paau IpHOaBIbamba
noBehanux mojcTuiaja aa octeapeHo y YH dopmary yrpalyje kao motBpheny mepogaBHOCTH
y BpIIEHE COINCTBEHE TpaHCPOpMalKjy Ka OAPKHUBOCTU. TakBO Kpeuwpame IOJaTHHUX
KamaiyuTeTe 3HAaka ©  CIIOCOOHOCTH 332  HMHCTUTYIHOHAIM3ANHW]y  JAMITIOMATCKOT
npensoauuinTBa EY y ycnocraBibawy MelyHaposHe mpakce OJpXKHBOT pa3Boja objalrmaBa
[EJIOKYITHA MEXaHW3aM JUIUIOMAaTCKOT aKTepcTBa M jAenatHoctd YHUje. Kopumrhenn
KOMITMJIMPAHU TEOPUJCKH MPUCTYN HajOIMIKHU je pasyMeBamby M TEOPETU3ALUjH AUIIIOMATCKE
Mpakce y IUIUIOMATCKO] Teopuju y JWIuioMaTckuMm cTyavjama, ainu 0e3 mpejyauiupara
aurioMaTckor akrepersa EY miro 6u 61o ciydaj kaga 6u ce npumenno 0yayhu na nocrynupa
Jp’KaBy Kao JUIUIOMATCKOT akTepa. TeopHjCKH MPUCTYI 3ajeJHHUIIE TTPAKCe arHUOCTHYAH je Y
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MoTJIely IEHTPUYHOCTH akTepa Beh o0yxBara OJHOCE W Be3e Koje omoryhamajy na ce BaH
JTMXOTOMH]j€ CyBEpEH/HECYBEpEH pa3yMeBa PEallaHOCT JIaHAIIbE JUIUIOMATH]e PAa3HOPOIHHUX
aKTepa.

Konyenm o0porcusoe paszeoja u ouniomamuja o0piHcusoz paseoja Kao pesyamam
enobanno oopehenux yumesa je Tpehe mMorimaB/be KOMIAPATHBHO-HUCTOPHJCKE aHAIM3E
00JIMKOBama MOMMama OJIPKUBOCTH, OJPXKHUBOT pa3Boja W IiIo0aliHEe BIaJaBUHE OJPKHUBOT
pa3Boja peryjiucaHe BberoBUM yTBpheHUM IuibeBUMa. MMa 1ecT moTnoriaBiba o KOjux cy
TPH OPTaHMW30BaHA U Yy OjieJbKe. KPUTHUKOM IreHealoTujoM OTKPHUBA UCTOPH]CKY CJIOjEBUTOCT
[IOMMama U KOHIIENTya u3alyje pa3Boja MoYeB O] Hallopa 3a yCIOCTaB/bamba IpaBa Ha pa3Boj
Mo OKpuJbeM YjenumeHuX Haruja. OBUM METOJOM IOCTUTHYTO j€ O0jallllkberme pasiiora
3ayMbalkba U M3BOpA KOHIENTyadu3aluje OJpPXKHUBOI pPa3Boja M3 pPA3JIMUUTUX YIJIOBA
HENOAYyJapHUX WHTEpECa MHOIITBA Pa3HOPOIHUX yuecHHKa. OTKpUBEHH Cy MPOIECH KOjU CY
YUYHHWIN U3BOJJBMBHUM carjiallaBambe O BEroBOM CIIOpa3yMHOI Mel)yHapoaHor neduHHucamy
1987. romune. M3nBojeHa je W KJbY4YHA je pellalliOHa jeAMHHIIA MCTPAKHBAMma y CKIOITY
aumIoMaTckor nenoama EY a To je moBehame creneHa 3Hama O HEOJPKUBOCTH U HEHO]
Y3pOKOBAaHOCTH JbYJICKAM aKTHBHOCTHMA. 3allNI0 C€ y Pa3jallllberhe MYJITHIUCIUTMHAPHOT
IOCTYIHOT CIUIMTama 3allTUTE >KUBOTHE CpPEAMHE Ca COLMjalHUM, EKOHOMCKUM H
BJIQJIaBUHCKUM JHMMEH3WjaMa y3 ojaroBapajyhe HaumHe (UHAHCHpama W HAyKy Kao
apryMEHTallMOHM U3BOP M HEONXOJaH IyT INpyXama NoMohu y Tparamy 3a CIIOpa3yMHO
MPUXBATJEUBUM HAYMHOM Mel)yHapOIHOT HOPMHUPaha, PETYINCakha i HHCTUTYIIMOHATN3ALIH]e
MoJieia IJI00aJHOr yIpaBibakba OJPKHUBUM pa3BojeM. [lokperaHu u BoheHHU nperoBapauku
MPOIECH Y PA3IUYUTUM (PopMaTHMa TOKOM BpPEMEHA YMOPEAHO Cy MCTPAKEHH Kao OKBUPH
[ocTynamwa M pesyirara Hekaja mpekianajyhux, a 4YecTo JAMBEPreHTHUX IpaBala
carnamanama. Oca mpobiema Oua je 3ajeTHIIKO MOCIIOBAhE TII00ATHE BIIQJHHE OJIPKHUBOT
pa3Boja ymecTo Biagajyhe 3anaane marpuue ¢asza pa3Boja. CariaacHOCT je MyJITHIIATEPAIHO
MIOCTUTHYTA JaBameM Beher ayTOHOMHOT akTepcTBa HEPa3BHjEHHMMA M 3e€MJbaMa Yy Pas3BOjy
KOMIIPOMHUCHUM IIyTeM MEpJbUBUX LMJbeBa, MWJIEHUJYMCKUX LMJbEBUMA, KOje OCTBapyje
Hepa3BHjeHE 3eMJbE M 3eMJbE€ Y Pa3BOjy Y MapTHEPCTBY ca pa3BUjeHUM apkaBama. [lorBpheno
je aa je To Ouia mpeoMHa Tauyka y pa3ilyyuBamy IpaBa Ha pa3Boj M OAP’KHUBOT pa3Boja Kao
MApPIHjATHOT U XOJUCTUYKOT OJIP>KHUBOT pa3Boja. BUTHO je mpoHanaxeme carflaCHOCTH J1a ce
OJIp>KUBH pa3Boj myreM CBe 10 2012. roguHe HUje ce MOCTUIIIO yBUbhame J1a je cropasyM o
o0jenumaBamy pa3IMIUTUX KOJIOCEKA U Yy OJIBUjeHUM (popMaTrMa peroBopa o0 Tpu AMMEH3H]je
OJIP’KUBOTI pa3Boja HEONXOJaH Kako Ou Morao OuTH ocTtBapeH. Mcrto ce yBuaeno na
Hajpa3BUjeHU]j€ 3eMJbE€ HE CaMO TeHEPHUIIly HEOJAPKUBOCT Beh n1a He mory n3behu na ux mweHe
nocienuie He rnorahajy, Te a ce MOpa TparaTd 3a CIIOpa3yMOM Jia ce MOCTHXe cByda 0e3
M30CTaBJbaka WjeHOT M10jeIMHIIa U HE3aBUCHO OJ1 CTETIEHA Pa3BHjEHOCT JpKaBe Y K0jOj KUBH.
[ToBe3uBameM TOKOBa MperoBapa M OpPraHU30BaHUM JOJATHUM mpouecuma 2015. ronuna
MocTaje KyJIMHHAIMOHA TOAMHA MYJTHJIATepaliHe TUILUIOMATHjE Y IUIJIOMAaTCKOM CHCTEMY
Vjenumwenux Hauuja. theH HecyMBUB BpX je OUiI0 ycBajame AreH e 3a oJp»KuB pazsoja 2030
KOJOM je yTBpleH OKBHp INI00aIHUX Pa3BOJHUX LIMJbEBA 3a CBE, CBera U cByjia. OMINTPaHCKO
Cropa3yMeBame KOje KaHIMAaTKUba BEpOI0OCTOJHO HHTENpeTHpa oMoryhasa joj 1a o6jacHu y
KOHAUHUIIA TJ00amHO OOJMKOBaWmE JWIUIOMATHj€ OJPKHBOCTH Yy UHjeM Bohemwy
JUIJIOMAaTCKUM JIEJIOBakbEM jellaH OJ HajCIpPeTHHUjUX Ipely3eTHUKA CTBapame jeIHaYHHe
MPUXBAT/BUBOT criopazyma u TiobasHoM CeBepy u TiobamHoMm Jyry um memerap OuBa
EBporncka ynuja ojadanum cratrycom 2011. rogune octBapeHuM y YH Koju je UnHU OCEOHUM
JeMaTHUKOM. TakBO TUTIIIOMATCKO JAenaTHUINTBO EY 1 naske 3aroHeTHO ce yCIenTHO UCTIUTY]e
U objalrmaBa y HapeAHOM IOIVIaBJbY O €BOJIYLMjH JAMIUIOMATCKOI CHUCTEMa OBE 3ajeIHUIIC
MpaKce MUpa u OJIP>KUBOCTH.

YeTBpTO NOIJIAaBIbE HACIOBILEHO Egonyyuja ouniomamckoe cucmema Eeponcke ynuje
UCTIHTYyje Tpolec KOHCTUTYIHOHAIM3ANMje HEHOT TUIUIOMATCKOT —JIENaTHUINTBA O]
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YCTaHOBJbCHA MPBE 3ajeTHUIIC 32 YTaJb U YEIHK MPEeKo YToBopa 0 EBpo1ckoj yHUjH, CTYTTHITUM
Ha cHary 1993. ronusne, 10 KJbyYHUX CUCTEMCKHX U3MEHA H€HOT JIUIIOMATCKOT JISTaTHUIITBA
u nuromathje 2009. rogune JIncaGoOHCKUM yTOBOPOM U Fb€TOBUM CIIPOBOEHEM TOKOM JIPYTe
nerieanje 21. Beka. /[Ba moTmoriasiba o KOjUX je MPBO Pa3BUjEHO 0 O/€JbKa, a IPYTro H J0
MoJIoZieJbaka Caipe u3ydaBarme HUKaJa MPaBOJUHU)CKOT Mpolieca ujaealuje, HopMupama, u
ypehyjyher perynmucama aumiomarckor cucrema EBporicke yHuje. Mmak u3pasuro je omTpo
mpolec OJe/beH YycBajameM YroBopa u3 Jlucabona. Taj OCHOBHM yroBop CTOjU Kao
BOJIOJICTHULIA U3Mel)y JBa MTUCTUHKTHA HCTOPHjCKa MepHoaa AuIaoMaTckor cucteMm EY npe u
nocie mwera. KoMmapaTUBHO-UCTOPUJCKU TpPaXKeHH Cy W H3/ABOJEHH MEXaHU3MH Bolema
muruiomatrje 'y oba mepuona. IloceOHO je maxkma mocBehwBaHa KIaCU(PUKOBAKY U
TUTIOJIOTU3AIM]H TUIUIOMATCKUX AaKTHUBHOCTH OJf HMHCTUTYIMOHAJTHHMX KaramuTeTa [0
perynatopHe HopMmatuBe. [loueBe o MpBUX AUIIIOMATCKUX aKTUBHOCTH KOj€ je Mpeay3umana
jomr EBporicke 3ajeqHulle 3a yrajb M YelMK IMPEKO WHOBaIMja YroBopoM u3 Mactpuxra
crynwimM Ha cHary 1993. ronune, u motom 10 2009. roguHe cBe je CHCTEMCKH OHMII0 HCTO KaJ/ia
ce TocMaTpa HOCHWJAILl JTUIUIOMATCKOT TMPEAYy3eTHUIITBA OBE PErHMOHANHE EBPOIICKE
uHTerpanuje. bunma je To cympananmonanHa Kommcuja W CIIOJbHE jEAMHUIE TPajHOT
JTUTUIOMATCKOT pUCYCTBa Y TpehuMm 3eMIbaMa mpeicTaBlbajie Cy OBY HHCTUTYLIH]Y, a HE LIy
EVY, mako cy nmemoBaie 3a my Kao neiuHy. [laxspuBo cy oOyxBaTaHe W KOMITAPATUBHO
W3II0KEHE HajTaHaHHje MPOMEHE Y 3BAaHHMYHOM HOCHOILY IMPEAYy3eTHUIITBA TUIIOMATHje U
HAYMHY OpraHU3allMje IEeHTpPaJe U CII0JbHE MpPEeXke Kao M MOTPEOHMX 3aJaTaKa 3a JUILIOMATCKO
o0aBibambe MPOUCTUYYNUX M3 XOPU3OHTATHE M BepTUKaIHE uHTerpanuje. OcCBeT/heHU
WHCTUTYLIIMOHATHA OKBUpP W KamalMTeTH 32 JWIUIOMATCKE AKTUBHOCTH Ha IMPOMOBHCALY
OJIP’)KUBOT pa3Boja 00jallkbaBajy BUXOBY Pa3IMUUTOCT CIOJLHUM MpencTaBbambeM EY y VH
no 1. nenem6Opa 2009. rogune nenosameM Jleneranuje EBporicke komucuje npu YH, a ox tor
UCTOr JaTyMa IMpey3uMama MpeAcTaBbama Iene EY mnpenMeHoBameM T jeqUHHIE Y
Heneranujy EBporicke ynuje mpu YH. OBaj BakKHM HCTpakKMBauyKH CETMEHT HarjamiaBa
MOCTYNHOCT CTBapama JIUIUIOMATCKOI JeNaTHUINTBA Liene EBporcke yHHje Kao 3ajefHMIe
npakce MUpPa W OJPKUBOCTH. J[pyro mMOTHOIIaBJbE pPACHpaBiba O HHCTUTYIHOHAIHUM H
(GYHKIMOHATHUM YyHampehemnumMa CUCTEeMCKH YBEJCHMM CTyHameM Ha cHary YTroBopa Hu3
JIucabona. CBojcTBa KpenpaHa JUILIOMAaTCKUM MHOBallMjaMa CUCTEMATUYHO Cy KOMITapupaHa
Kako OM ce 00jaCHMJIO TUIIOMATCKO JAEJIaTHUINTBO M HOBHUX OpraHu3aldja M 3ayXema 3a
Boheme aumoMaTHje 1ene YHHUje MpoucTuuyhnx M3 KOHCEH3yca CBUX TalallllbUX JpiKaBa
YJIaHUIA O TIPBH MYT YTOBOPHO MpuxBaheHOM 3BaHMYHOM Mel)yHapOAHO-TIPAaBHOM KapakTepy
T€ pEeTrMOHANHE eBporcke MHTerpanuje. CucremMarn3oBaHe Cy 3Ha4yajHE WHCTUTYIIMOHATHE
IIPOMEHE KJbYYHE 3a jOUI jeJHOM M3BpLICHY IPOBEpPY BAJIUJAHOCTH OINEpalOHAIN30BAaHOT
MOJIeJTy JEaTHUINTBA 3aj€THUIIA PAKCH U3JI0KEHOT Y JIPYToj TJIaBH JMCEepTalllje Kako Ou ce
MOTao M0Y3/1aHO KOPUCTUTH Y KIbYYHOM JIeTy UCTpaxKHBama ofgadpanor npeameta. [logpodHo
Cy u3/1BOjeHH 4yuHMOIM onpehyjyher ypehewa Bohewa aumiomaTHje OJp>KUBOCTH Koja he
MOCTYITHO HATKPUJIM CBE OOJIMKE AMIUIOMaTHje uMajyhu y CpeauIuTy Ii100alHO peryiucame
BJIaJIaBUHE OJP)KUBOT pa3Boja. EBporicka ciry’k0a CHOJGHOT JIeNIOBama ca IEHTPAIOM y
bpuceny u cnosbHOM MpexoM [leneranmja EY kao jenuHuIa TpajHOr AUIUIOMATCKOT
npucycTBa YHuje y Tpehum 3emibama u npu Mel)yHapoaHUM opraHuszaijama, ycraHoBama u
IpoIecuMa j€ IeTajbHO je OPraHU3aIMOHO ONKMCaHa U BeHH KalaluTeT! 00jalmbeHu. JeqHako
je TMOCTYIIJBCHO W Y TIOTJIely UCIIMTUBAkha M U3Jarama Ay)KHOCTH BUCOKOT TmpejcTaBHUKA 3a
CMOJbHE TIOCIIOBE W TOJMTUKY Oe30€IHOCTH y3 OCTaje HHCTHTYIMOHAIU30BaHE aKTepe
JUTIOMATCKUX JIETATHOCTH U IJIaT(hOpMU Mpeka 3aHHTEPECOBAHNX KOjH MTOCTA]y NETaTHUYKH
3a EY moceOHO y o0nacTu mperoBapama M CaBETOBalkba O HOPMHUpAY U BIIAJaBUHCKOM
peryiucamy OJIp>KHBOT pa3Boja mocedno y YH.

Hunnomamcko Oenosarwe Eeponcke yuuje ma ycnocmasmary mehynapooune npaxce
00parcUB02 pazeoja je eTo TOTNIaBbe. TeMEeJBUTO paclpaBiba O JUIMLIOMATCKOM JEJIATHHIITBY
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EY y ycnocraBbamy MmelyHapomHe mpakce y oBoj 00JacTd, U yTBphyje MOBpaTHU MPOIEC
moceOHO TMPEIBOAHUYKOr TUIA KOjU oOenexaBa Ipyry aeueHujy 21. Beka, a KyJIMUHHpA
yCBajambeM CBEOOYXBaTHE CTparervje EBpOIICKOr 3eleHor JoroBopa 3a TpaHchopmarujy
VHHje Ka OApKHUBOCTH, YKJbYydyjyhH M HeHY peanu3anujy riodamHo yTBpheHHX LusbeBa
oJIpKUBOT pa3poja 10 2030. rogrHe U MOCTU3AKE KIMMATCKe HeyTpamHocTH 10 2050. roaune.
W3narame je OpraHu30BaHo y MIECT MOTIOTIIaBJba 0] KOjUX j€ CBaKO pa3rpaHajio paclipaBibambe
70 0/1eJbaKa, a y JIBa MOTHOIJIaBJba je OPraHU30BaHO JI0 1o10/iesbaka. CBEyKyIHa CJI0j€BUTOCT
JUIJIOMATCKOT JIEJIOBamba LU3EIMPAHO je u3JoxkeHa. Kako m oIroBopa OBOM CPEIUIIHOM
eMITUPHUjCKH JIEKy TUcepTalyje KaHIUIaTKHba je TTOHOBO MPUMEHOM KPUTHYKE T'eHeaoruje
WCIUTANIa CATYHUPaHy KOHIIETITyaIn3anujy o0iuKa nuruioMatuje kojy EY “Boau™ y obnactu
OJPXXKMBOT pa3Boja. Hajupe je TO CTpyKTypaiHa IUIUIOMaTHja MPEHOCa HEHUX OJIHOCHHX
MOJIUTHKA IPErOBOpUMa, AMjaJOrOM M CIopasyMuma ca Tpehum apkaBaMa KOjUMa ce yTUde
Ja ce y BUMa CTBapajy CTPYKType TpPajHOT MOAYIUpama OJBHjara Ipoleca 3a OIPKUBU
pa3Boj, Kao MITO C€ y MYJITWIATEPATHUM IPEroBOpMMa yTHYE Ha CIOpa3yMme KojuMa ce
00JMKYjy TpajHe MeljyHapoaHe CTPYKType mpolieca U y o0JacTh OJp>KUBOT pasBoja, U y
MOCEOHMM ca HOM TIOBE3aHUM OO0JIaCTHMa TPTrOBHHE, JbYACKHUX IpaBa, 3aIITUTE >KUBOTHE
CpeIuHE U KIUMATCKuX nmpomena. J[pyru o0nuk aumiomaruje je o0jeaumyjyha qumiomaTija
cBojctBeHa EY ox cTynama Ha cHary YroBopa u3 Jlucabona. OBaj HOBH 0OJIMK IIOKPEHYO je& U
HOBH TaJlac TeOpeTU3allvje JUIuioMaTje YHHje U Jocajaiima oapehema u odjammema. OHa
Cy OBIIe pacmpaBjbeHa 10 y TaHuuMHE. [IOTOM je WMCHUTaH WHTETPUCAHHM 3aKOHOJIABHH W
crparemikor okBupa EY 3a onpxuBu pas3Boj. Tpehe mornoriasbe je ycpeacpeheHo Ha
o0jammemne 00jeTUIHCHUX KallaluTeTa 3a TUIIOMATCKO MPETy3EeTHUIITBO U TPEABOJHHUIITBO
EVY 3ajennurnie npakce Mupa U OJp>KUBOCTH. YeTBPTO MOTIOIIABJbE UCMIUTYje HacTojama EY
Ja ocTBapu yHampeheHu mosoxkaj y MyituiarepaiHoM cuctemy YH u Bpriewme nopehema
MOTYRHOCTH H-EHOT JIeNIOBamka 3a AUIUIOMATCKE aKTHBHOCTH 32 OJPXKHBH Pa3B0Oj MOCTUTHYTHM
ycBajameM 3. Maja 2011. ronune pesonyuuje ['enepanne ckynmrune YH ca moryhnoctuma 3a
JIeTaTHULITBO KOj€ je UMaJla pe oBe pe3oynuje. [lero noTmnorinasibe YMHU JeTajbHA aHATU3H
JMIIOMATCKOT JienioBama EY y mporiecy CBETCKHX caBeTOBama M Mel)yHapoJHHUX MTPETroBOpa O
o0JIMKOBama IJI00aTHOI OKBUpPA OJPKUBOI pa3Boja HakoH 2015. roguHe u yTBphuBamy
OCTBAapEeHOT yTHIaja YHHje Ha MOCTH3ame cropasyMa o AreHau 3a oapkuBu paszpoj 2030.
TOZIMHE. IIECTO MOTIOIJIaBJbE OMKCYje U HEJIPU pa3yMeBambe oyeTka npoMeHe npuctyna EY
OJIP’KUBOM Pa3BOjy O/ aHTPOMOLEHTPUYHOT Ka OWOIEHTPUYHOM IPEry3eTUM KOopamuMma OJl
CTpaTeLIKOr TOCTaBJbaka IpaBalla EBPOINCKHM 3€JI€HHMM J0roBOopoM U 00e30ehuBama
(¢uHaHCUpawa BUlIEroIUMIIBLUM Oyyerom u IlmaHom 3a omopaBak M OTHOPHOCT J10
npolIvpHuBama M cTpareruje Ha 3amagHu bankan 3eneHom areHoM M EkoHOMCKMM u
WHBECTHIIMOHUM TUTAHOM 32 PETHOH Kao MPOIIMpHBamka 00yXBaTHOCTU BoheHe 00jenumbyjyhe
nuruiomatuje EY.

[ecto mornasibe, Hanazu npucmyna sajednuye npakcu o OUNIOMAMCKOM 0el08arw)
Esponcke ynuje na ycnocmasmarey mehyHapoOHe npakce 00pi#cusoe paseojd, CanpKu
MpeToUYeHa MOCTUTHYTA Ca3Hama Y KOHIENTyalIn30Bambe HHCTPYMEHTA — JaTUX CAYMEbEHO Ha
CPIICKOM M €HIJIeCKOM je3uky y Ilpuiosuma — 3a najbe eMIMpHjCKO HCHHUTHBAME IITA
KOHKPETHO M KaKO YMHE Yy TUIUIOMATHjU OAPKHUBOCTU akTepu EY nuruiomarwmje 3ajemHurie
IpaKce MHpa U OAPKMBOCTH Ha OJIp)Kamy M M3MEHaMa yCIlOCTaBJbeHE MelyHapoIHe Mmpakce
OJIP>KUBOT pa3Boja. Calp’)KUHCKH je OBO IMOTJIaBJhe N3Y3€THO BAXKHO 32 yCMEpaBamke HaCTaBKa
UCTpaXMBama BpLICHOI y aucepranuju. OpraHu3zoBaHo je y JBa MOTHOriaBiba. [IpBo
MOTITOTJIABJbE TPEBOJM Halla3e WCTPaXKMBakba y MHCTPYMEHT UCIIHTHUBAFKA IyTEM TEXHUKE
aHkeTe oO0jammaBajyhul mpeHollemhe HHIMKATOpa 3a yTBphUBame IOCTOjamba 3ajeqHMIIe
Mpakce MmpemMa orepanroHaIn30BaHOM Mojeny npuHnuna Etjena Benrepa u tpu numeHsuje
KOje u3/Baja y OaTepHjy MuTama ca MEPHUM CKajama y MOoHyheHUM oaroBopuma. ManupaHa
MpeXxa IMpakTHyapa JWIUIOMATHje PENpe3eHTAaTHBHO je TMpecirKaHa y y3opak oapelheHnx
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WHCTUTYLIMOHAJIHUX UCIIUTaHUKa o]l EBporicke koMucuje, mpexo EBporicke ciysx0e 3a croJbHO
nenosame, Jleneranmja EY y VH u menum naptHepuma npommperna Ha 3anaanom bankany,
no I'enepanHor cekperapujata Cpeta. Jlpyro mormoriaBibe oOjaimimaBa OaTepujy MUTama
pa3BHUjeHy 3a HHAWKATOpE MEIIETaperha U BULIIECTPYKOT YUECTBOBAbA Ca CAUNILEHUM CKajlaMa
Mepema y MoHyheHruM oAroBopuma, a mpeMa MoJiely OlnepalioHaIn30BaHe KaHAUaTKUbUHE
TEOpHjCcKe KOMIMJAalMje OBa JBa YHHHOIA OJHOLICHA Y 3ajelHUIlaMa Ipakce u3
teoperusauuje byrepa u I'agunrepa. byayhu Ha cpeueHOCT BUILIECTPYKHUM pa3jio3uMa Ja ce
CauYMILCHUM EJIEKTPOHCKMM aHKETHHUM YHHUTHUIMMA TIPUKYNE OATOBOPU U J0OOHjeHE
nHdopMmanuje odpajae, a MoJalK A0 KOjUX CE JOLUUIO ¥ OBOM METOJOM aHAIU3UPA]y, TO Cy
KOHCTPYHUCAaHH MHCTPYMEHTH TPETUPAaHH Kao TMpETeCTUpaHu U npujaroheHn 3a
poy0JbHBabE U MPOIIMPUBAKLE peann3aliije eJOKYITHE 3aMUCITH OBe AUCepTallyje.

3akwyuna pazmamparsa ¢y CEAMO, 3a[b€ IMOTJIAaBJbE TEMEJbUTO ypaheHOr HaydyHOT
paja OCMHILJBEHOT aMOMIIMO3HO, Kako U Hpuindu Beh ca3HajHO M3a30BHO HACIOBJHEHO]
mucepranuje. Kanaugatkuma je KPUTHYKH HM3JI0KWIA OCTBapeHe JOMPUHOCE, UCKPEHO Ce
ocBphyhu u Ha pasymJpuBa orpanuyema pana. [lokasyje ucrpaxkupauky 3peiocT MubaHe
BypueBuh Ilyumh u WeHy cTBapalayKy KpEaTUBHOCT W3BPCHO HCHOJBEHY Y LIEJIUHU
u3Bohema pana. [lorBphyjy na je HaapeHu Hay4YHH MTOCIEHUK IIJI0JaH Y TEOPH]CKOM IOTIIEeY
W CIpeTaH W y METOJOJOIMKOM M METOJICKOM YHIeHY. [IpeTxomHo 3akipydyjemMo jep je
MIPYXKUJIa He caMo 3aKPY>KEHH TOTJIe]l Ha Ca3HajHO TOCTUTHYTO U aKIMOHO MPUMEHUBO Beh u
W3HENa MPOMHUIIBEHO YCMEPEHEe HACTaBKa 3all0YeTOr MCTPAKMBAA PAJH NPEBa3HUIIKEHA
IErOBUX OrPaHUYCH-A. 3HATU KAKO IMOCTaBJbEHUM Ca3HAJHUM MyTeM HACTaBUTU U HUMAaTU
CIIpEMHE HWHCTPYMEHTE 3a TO y LWJby JOJAaTHOT M BEPU(PHKOBAEkA HOBOCA3HATOT U
poyOJbrBamka Kako O ce UCTUHCKU jayao HayyHU (DOHJ 3HAma U APYIITBEHA-KOPUCHOCT U
aKIMOHA YIOTPEOJPMBOCTH Hala3a Ca3HATOr HM3JI0KEHUX Y OBOj JUCEPTAIUjU OIpaBIaBa
BHUCOKY OIIEHY BPEIHOCTH KOja jOj ce 1aje, a IeHa ayTopKa OIEeHmYje 3a MOCTHTHYTO Y
CyIepIaTuBY.

5. OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHHU JONPHUHOC JUCEpTALMje

Jokropcka aucepranja Musbane Bypueuh Ilynmh npyxa nyHo objammeme U
JIeJIOM OTKpUBame HacTajyhux CTpyKTypalyja AMIIOMAaTH]€ U AeTaTHUILTBA aKTepa, y IPBOM
peny EBporicke yHuje Kao perMoHaiiHe 3ajeHULE IPAaKce MUPA U OJPKHUBOCTH, KOJU MEHajy
JTUTIJIOMATH]y Ka TJI00ATHO] BJIaJIaBUHH Y 00JIaCTH OJIPKUBOT pa3Boja MyTeM OKBUpA IUJHEBA,
oMoryhaBajyhu u3 Tor yriia u nporHoctuuke ysujae. Jlucepranuja je pe3yaTaTrcku OCTBapuiia
JIBE BpPCTE pe3yiTara M yHyTap CBake ITeT Tpyla pe3yiraTa MPYKUBIIA U TEOPUjCKU H
METOAOJOIMIKK  JONPUHOC JUCHMIUIMHAPHO M objactuma Jlumiiomarckux — cTyauja,
Mehynapoanux ctyauja, 1 EBponckux cryauja, kao 1 EKOJOTHjU M €KOJIONIKO] MOJIUTHIIH,
ofHOCHO HajomutHje noapydjy Ilomuruxonoruje, anu u IlpaBHoj Haymu. Coumosomka
JTUMEH3Hja JIOTIPUHOCA THYE C€ TMOTBPJAE Jla j€ MPAKCEOJOMKH MPHUCTYI HajJIpOHUIJbUBH]a
napajurma y JIpyIlITBEHUM Haykama Koja je mpuxBaheHa Kao MmojecHa 3a UCTpaXuBame 0p30
o/1BMjajyhux mpoMeHa pajy ca3HaBama KO, IITa, KaKo, 3aIlTo, 32 KOra, ca KOjUM yYHHI[IMAa
MOCTHXKE KaKo OM ce pa3yMesy TOKOBH W MOTyhu mpaBIy MpOMeHa y cTajaHo noBehasajyhoj
HEM3BECHOCTH.

IIpBa BpcTa OoCTBapeHHX pe3yJTaTa cy Ca3HajHU Pe3yiTaTH TEOPH)jCKO-METOJOIOIIKE
MPHUPOJIE KOjU MOTY JIOTIPHHETH Pa3BOjy HAyYHE MHUCIH YOIIIITE.

1, IlpyxeH je oOpazarl objamrmema KOjU je IIMpe yHoTpeOsbHB 3a o0jalllbaBarbe
MIPOMEHa OMIITET JIeIATHUINTBA EBpOIICKe yHHje TTOBE3aHOT ca JIOCTH3akheM OJIPIKUBOT pa3Boja
U3 MepCreKTUBE OMOIEHTPHYE HAealije 1 HOPMUPamba 01 aHTPOIOLIEHTPUYHE MTapaurme Koja
HE yCIieBa Jia U3MHUPH JbY/Ie U IPUPOY, HUTH caiammbe u Oyayhe renepamyje. JJummomarcko
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JenaTHUIITBO EBporicke yHHUje ce yrpaBo 300T MPOTUBPEYHOCTH JIBE MEPCIEKTHBE KOJie0a 1
MoKasyje Ja je HeoAp>KUBOCT IPUMapHHU Y3pOK TypOyJIeHIIM]ja Y CBETY HEPEIIUB 0e3 KOPEHUTE
M3MEHE LEIOKYITHOT HauMHAa JbYJICKE MTPOU3BOIIHE U MOTPOIIHE.

2. O0jammeme EBporicke yHUje Kao 3ajeIHHIC TMPAKCE MHPa U OJPKUBOCT je
noTBpHeHO U MOKa3yje ce IUIOIHUM IMpaBLEM Jame IPOBepe TaKBE HeHEe KOHLIENITyalu3aluje
Ka0 IpoOuTavyHuje O]l ’eHOT KOHIIETITYaIH30Bamka Kao MOJUTUYKOT CUCTEMA, BUIIEPA3HHCKE
BJIQJIaBUHE y MPEXH WM MpEXKHE BHILEpPa3WHCKE BJlaJllaBUHE, Kao U HajjaeTepMuHupajyhe
onpehuBama MelhyHapoIHOM opraHu3anujoM Sui generis.

3. Teopujcku NMPUCTYMN 3ajeTHUIIC TIPAKCE KAKO ra je KaHIUIAaTKWIba Y JUCEpPTallUjH
KOMITHJIMpaa U3 MOMHOT Mel)ydunTama pa3InduTuX CTPyja TEOpHje MpaKce U MPaKCeoNoTuje 1
npakcerpaduje mIoIHO MPaBH CIajamke CPIKHE MPAKCEONIONIKE TEOPETU3AlIN]j€ Y AUMIIOMATCKO]
TEOPHUJU U JOCAJAIILET pa3BUjarba U MPUMEHE TeopeTu3aluje npakce y MelhyHapoaHum u
EBporickum cTynrjaMa yuMe ce JOMPUHOCH KyMyJallju 3Hama y APYIITBEHUM HayKkama uuja
j€ ca3HajHa JeTOTBOPHOCT HAjTIOTPEOHM]a.

4. Jloka3zano je na EBporicka yHuja jecTe TUIUIOMATCKU aKTep U JeNaTHU MPeAy3eTHUK
Tuna objeaumyjyhe numioMaTHje Kajga CTpaTeIlKy Jelyje Ha YPaBHOTESIKEHOM HCITyHhaBamby
CBOj€ JIBE CBpPXE, a TO Cy MHUpP U OJp>kuBOCT. OBaj TUN Auriomaruje o0e30ehuBama cBpxama
pa3Boja KOXEPEHTHOCTH M KOH3WCTEHTHOCTH JICATHUINTBA W JICJCTBEHOCTH IIOCTaje CBE
3HAYajHUJU Yy OTyOOKO MOACIHEHUM JIPYLITBUMA Y KOBHUTIAIY TUCEH3yCa U Y MHOIITBEHOCTH
aKTepa JaHAIIbE TUIUIOMATHje T€ OBaj THUN AMIIOMATHje 3aXTeBa IPAKCEOJOUIKH YyTrao
carjeiaBamba KOJU MOXKE JAaTHU pe3yJTaTe KakBU Cy MOCTUTHYTH OBOM JAHMCEPTAIMjOM JAa
YCIIEUTHO TMPEIHU3HO OATOBOPHM HA TOCTABJHEHO IIABHO HCTPAXKMBAYKO NHTAkE W Haguhe
OUYEKHBaHE JOMPUHOCE Ha MOYETKY BPIICHA UCTPAKUBABA.

5. lokazaHo je aa je Mmoryhe HOBO Hay4HO 3HaEkE OCTBAPUTH YKOJIHUKO CE METOIOJIOIIKH
KopucTH a0aykiuja Kao TOMONHM TOCTymak 300T emHCTEMOJIONIKE OTBOPEHOCTH
omoryhasajyhu nznenalhyyjyhe casnajue yunnke Op30r neTeKToBamba HEOYCKHBAHUX JI€jCTaBa
U J1€JCTBEHOCTH MHOILITBEHOCTH U MPETOBOPHOI MEIlIeTapemha.

Jpyry BpCTy OCTBapeHHX pe3yiTara YhHe Pe3yiTaTh MPaKTUIHE MMPHPOJIE KOjuMa ce
MO’Ke JIOTIPUHETH NoBehamwy ApyIITBEHEe J0OpOOUTH,

1. [loxa3aHo je a OAp»KUBHU pa3Boj IpeCTaB/ba Haj3HAUYaJHUJU MEXaHU3aM Ha CBUM
HUBOMMAa OpPraHM30Ba 3a KOJIEKTUBHO M HHIUBUAYAIHO OpHjEHTUCAHE U
KOPHUTOBamkE CBUX MOJIUTUKA U JUIUIoMaTje oapehyjyhu nopenak 1ejcTBEHOCTH U
Mohu M3MeHa Koje ocurypasajy Oy ryhHOCT YoBeuaHCTBA.

2. JlokazaHo je Jma JUIUIOMATCKO JIeJIOBalkbe M aKTUBHOCTH CBOjcTBeHE EBpOIICKO]
YHMJU Kao WITO Cy 3elieHa KIMMaTcka M eHeprercka JTUIUIOMaTvja, WM
YCIIOCTaBJbakha MPEKE CTpaTelike KoTpanchopmaiiije ca 3anagauM baakanom 3a
yOp3ame JocTH3ama OJpKUBOT pa3Boja a0 2030. roamHe © KIUMAaTCKe
HeytpamHoctd a0 2050. rogumHe jecy TpajHE, a HE CHOpPAaauYHU TPEH]T
omoryhasajyhu Behe nenaTHUIITBO ApYIITBMMA U Ap)kaBama 3anaaHor bankana y
IpoIlecy NpPUCTyIama MoceOHO Op’keM MHTErpUcamy y jeIUHCTBEHO EBPOTICKO
TPIKUIIITE.

3. Emmmpwujcku je moka3aHo J1a je MPUOPUTH3AIIN]a OPKABOT pa3Boja y AUIIIOMATH]H
OUTHA MOJIyra HWeHe YUYMHKOBUTOCTH M J1a j€ MPUMEHa TI100aIHOT OKBHpA IIUJbEeBa
OJIP)KUBOT pa3Boja W y TUIAHUPAKY TUILNIOMATCKUX AKTUBHOCTH IIIOJJOHOCHA TE
3axTeBa nopehame KamanuTeTa IUIJIOMAaTCKOI CHUCTEMa CBaKe 3€MJbE y OBOM
norjieny, ykmbydyjyhu m oOyky u ocnocobsbaBame 3a Boleme IUIIIOMaTHje
OJIPYKUBOCTH.

4. Hanaza nucepranuje MOTry JONPUHETH OjadyaBamy JEJaTHUIITBA HE CAMO JaBHOT
cekTopa, Beh u rpahaHckor apyIITBa W IOCIOBHOT CEKTOpa 3a IOAyXBare
u3BplIaBamka HajBehe 3ajeTHUYKE MPOMEHE HKa/la U €KOHOMHjEe U JIPYLITBA YUME
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HMCTOBpEMEHO yBehaBajy cBOjy 100OpoOHUT 1 JOOPOOUT CBUX CaJalllbUX HApaIlTaja
u Oynyhux reaepanyja.

5. Kako je mehyHnaposana mpakca oJpKHBOT pa3Boja y MpOIECY HOBE IPETroBapadKe
u3MeHe 3a pa3noOspe moct-2030 To Hama3uw OBE AWCEpTaIUje TMpyXkajy jacHy
OpHjEeHTALjy Ha paHy NpHUIpeMy U Op30 YKJbYyUHBAI-E L€JIC BIACTH M IEJOT
ApyLITBa y HA3 HEPOPMATHHX, a HE caMo (hOpPMAIM30BaHUX MPOIECA CABETOBAHA
u nperoBopa kako 6m CpOuja mocturia mro Behu yuemhe y HU3Y 3ajegHuIa
IpaKCH OJPXKMBOT pa3BOja M MOIJIAa Ja CTBapa moronayjyhe Be3e W OJHOCE 3a
¢dopMann3oBaHy NPEroBapayKy [ejCTBEHOCT KamaluTeTOM 32 MPOHAIAKEHE
jeIHaYMHEe criopa3yMa KOjH T€ Be3€ U OJIHOCH J1a]y.

Nako kako je Ha MOYeTKy HarjalleH Ca3HajHH MHTEPIUCUUILIMHAPHU JonpuHOC Beh
caMe MHTEpAUCLUUIUIMHAPDHE W MYyITH(OKaIHEe TeMe aucepranuje HajBehm mompuHoc Koju
OoCTapeHa Hay4Ha ca3Hama cy y obnactu [lumiomarckux cryauja. Moryhe je ga y obmactu
Mebhynapoanux crynuja u EBpornicKux cTyanja JONpHUHECE HINPEHhY IPUMEHE TEOpHje IMpaKce
jadajyhu mpakceoJIOIIKOM 3a0KpeT KOoju ce y muMa oaBuja. HajHemocpenHuje pesynratu
JTUcepTalyje JONMPUHOCE HAy4YHO] 00yacTh JIMIIOMAaTCKUX CTyAHMja 3a PEBUTAIH3AIM]Y
TeopHje Mmpakce Kojy je n3Mel)y aBa cBeTcka para M Ha MOYETKY XJIQJHOT para y30pHO Pa3BUO
Xapoan Hukoncon (Harold Nicolson) Ha KoHIENTy IUIUIOMATCKE IpaKce Kao OCHOBE
HCTOPHUJCKOT pa3Boja meroda auruiomaruje. [Ipokumajyhu nompuHOC APYIITBEHO] HAYIIH,
OJHOCHO JPYIITBEHHM HayKama je TMpOoAyOJpbHBAalkeé HOBUM EMIHPHjCKU JOOMjeHUM
IIPOBEPEHUM Haja3a pa3yMeBame III00aNHe MpaKce OJPKUBOCTU W YIpaBJbamka IMpoMeHaMa
IyTeM OKBUpPA YTBp)CHUX IMJHEBA UHj€ Cy cacTaBHE Ipakce U MelyHapo1Ha paKca AP KUBOT
pa3Boja, W pEruoHaNHa Ipakca 3eleHe W AWTHTalHe TpaHcopmanmje EBporcke yHuje, u
HaIMOHAJTHE MPaKCce OAPKUBOT Pa3Boja.

6. 3akibyuak

Komucuja je mnax/buBUM TMpoydaBambeM u3palleHe JTOKTOpPCKE AHcepTalvje
SJlunnomamcko oenosamwe Esponcke ynuje y ycnocmasmary melynapoone npakce
00pocugoz pazeoja mokom opyze oeuyenuje 21. eexa xanaunatkumbe Musbane DBypuesuh
Hyuuh ycranoBuia aa je y muUTamy OPUTHHAIHA W HAyYHO YBPCTO 3aCHOBAaHH paj ypaheH
nmpemMa MpeTxoAHo on00peHoj npujaBu. Kanmunatkuma BypueBumh Llynuh camocranno u
aKaJIeMCKH YECTUTO W3BOPHHM COIICTBEHUM HUCTPAXKHBAHEM IIPEMa OPHUTHHAITHO] 3aMHCIU
MIPYXKUJIA je JOMPHUHOC Pa3BOjy HaAyyHEe MUCIHU carjie/laBalbeM U3 OHora ImTo EBporicka yHuja
JTUTUTOMATCKU YMHU J1a je 3ajeTHUIIA TIPAKCe MUPA U OJPKUBOCTH TE JIa j¢ OBUM CBpXama HkheHa
IUIUIoMaTHja Bol)eHa y mpollecy yCrmocTaB/balky Mel)yHapoaHe Mpakce OAPKHUBOT pa3Boja
nocie 2015.

JlokasuBameM fa ce EY numnomarcka 1e10TBOPHOCT TEMEJbH Ha THUITY 00jenumbyjyhe
JTUTUIOMATH]e KOja YBEK HaJWJIa3W HOPMATHBHO M PETYJIATUBHO ypelheme OTKIIOWmEH je JIeOo
IEHE 3arOHETHE JISjCTBEHOCTH Y MPOIECY YCIIOCTaBJbambha MelyHapoaHe MpakKce OAPKUBOT
pa3Boja. KoMrmmupanuM nmpuMemeHUM TeOPHjCKHM TTPUCTYIIOM 3ajeTHUIIC TIPAKCe U BCHUM
oTiepaIMoHaIN30BaHIUM MOJIeN KaHAWJATKHbA j€ MOoKa3ala MUCAOHY JAapOBUTOCT M HAYyYHU
MTOTEHIIMjaJT 32 U3BPCHOCT Y HAYYHOM CTBapajamTBy. Halasmma o HaYMHUMA U CPEJICTBUMA
kojuMa je EBporicka yHHja TUIUIOMATCKH JENIOBaJIa Y yCIOCTaBbaky MehyHapolHe mpakce
OJIPXKUBOT Pa3Boja MoMmepajyhu ra ka OMOICHTPUYHOM CXBaTamy JIUCEpTalldja MPeCTaBsba
BpE/IaH JONPUHOC pa3yMeBamy U Kako y TeKyhum mpoiiecuMa YHHja MpUIpemMa TUMIOMAaTCKy
JICJCTBEHOCT 3a O0JIMKOBa-E III00aTHe BIaIaBHHE OJAPKHUBOT pa3Boja mocT-2030 mucepranuja
j€ ca3HajHO HAYYHO BpeJaH pe3yiTaT MolymaBamba HelocTajyher mena mMo3zanka HayqHHX
ca3Hama.
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butHy BpeaHocT aucepranuju najy u3pah)eHu HHCTPYMEHTH 3a Jajby MPOBEPY MyTeM
TEXHMKE aHKETe HAyYHOT WCIUTHUBAKA TCOPHJCKUX M EMIUPH]CKUX Haja3a KOju Cy Y HOj
W3JI0KEHU TIOTITYHO 3a0KPYKEHO.

Teopujcku, METOIOJIONIKY, HAYYHO U €MITMPHU]CKH JUCEPTAIlH]ja je Y eTocTh u3pahena
Jla 3a]I0BOJbaBa MPOIMCAaHE aKaJIeMCKE U HAYYHH CTaHJap/Ie MHCamba TOKTOPCKE qUcepTaluje.
AKaZIeMCKH YEeCTHTO U3Y3€THO OTCEXaH KOPITyC MPUMAPHUX U CEKYHAAPHHUX U3BOPA TPETHPAH
je caoOpa3HO HajBUIIUM 3axTeBUMa. [IOCTUTHYTH pe3yTaTH UMajy ¥ TEOPH]CKY U MPAKTHUHY
HenoOuTHy BpenHocTt Te Komucuja jemHornmacHo mnpemraxke HacraBHo—HaydHoMm Behy
VYuuBepsutera y beorpany—®akyirera MoJIUTHYKUX HAyKa J1a:

1) npuxsaru Pedepar;

2) obpasyje Komucujy 3a jaBHy oa0paHy JOKTOPCKE qUCepTaIlyje;

3) omobpu jaBHY 0a0paHy JOKTOpPCKE naucepranuje ,/Juniomamcko oOeosarbe
Eeponcke ynuje y ycnocmas.varey mefjynapoone npaxkce 00picueoz pazeoja moxKom opyze
Oeuyenuje 21. gexa‘* xkannunatkuwe Musbane Bypuesuh Hynuh;

4) mpocnenu aucepranujy, Pedepar u cBOjy OIyKy y 1ajby mpoieaypy Behy Haydnux
00J1acTH MPaBHO—EKOHOMCKHX Hayka YHuBep3urtera y beorpany.

beorpan, 13. 11.2024. Komucuja 3a mperen u olieHy JOKTOPCKE AUCEpTalHje:

npod. ap paran Hykanosuh
penoBHU npodecop YHuBepsurera y beorpany
- CDaKy.HTeTa MOJIMTUYKUX HAayKa

npod. np Hapko Hanuh
penoBHu ipodecop YHuBepsurera y beorpaay
— QakynTeTa NOJTUTUIYKUX HayKa

npod. 1p Maja Jlykuh Pagosuh
BaHpeaHU npodecop YHuBepsuteta y beorpamy
— IIpaBHor dakynrera
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