YHUMBEP3UTET Y BEOI'PALLY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

IIpenmet: Pedepat o ypaheHo] JOKTOpCKOj AMCepTaLvjn

Kannunara Mapka Hnunepa
Omnykom 05-01 6p 3/79-4 on 11.09.2024. ronune, nMeHOBaHH cMO 3a WwiaHoBe Komicuje 3a nperien,
OLIeHY 1 010paHy IOKTOpCKe aucepranyje kanaunata Mapka llnuiepa nox HacioBoM

HHAHTerpanuja TexHuka (POpeH3u4KOr pAa4yHOBOJACTBA Y CHCTEM KOHTpoJe*
1 Ha OCHOBY TOTa MOJHOCUMO cienehn

PE®PEPAT

1. YBOJ

1.1. Xponoaoruja ogoopaBama 1 U3paje JUCEPTALIH]E

Kaamunar Mapko Ilmunep je 2017. roauHe ymucao TOKTOPCKE akameMcke crynuja Ha dakynrery
OpraHH3alMOHKX HayKa, YHHBep3uTeTa y beorpany (ctyaujcku nporpam: Menaumenr). Hako o je
MoJIOKKO cBe TpeaBuleHe ucnure, kauauaat je 15.06.2022. rogune npujaBuo [IpuctynHu pan Ha
nokropckuM cryaujama. Omykom 05-01 6p. 3/102-9 ox 06.07.2022. roaune, popmupana je Komucuja
3a mperyien ¥ oxdpany llpuctynmHor pajga u OLEeHy Hay4yHe 3aCHOBAHOCTH IIPHjaBJbEHE JOKTOPCKE
JUcepTalje. 3a NoTeHIMjajiHe MeHTOpe uMeHoBanu ¢y ap CHexana Kuexxesuh, penoBHu mpodecop,
YHuusep3uret y beorpany - @akynrer opraHuzanuoHuX Hayka u p Baagumup [[BeTkosuh, Banpeaau
npodecop, YHusepsuter y beorpany — ®akynrer 6e36ennoctu. [lpuctynmHu pag moj HacioBOM
,JHTerpanyja TexHuka GOpPeH3NIKOT PavyHOBOJICTBA Y CUCTEM KoHTpoJe oabpameH je 19.09.2022.
TOJIMHE.

Omnyka o ycBajamy u3BemTaja Komuchje 0 Hay4HOj 3aCHOBAHOCTH TEME INPHjaB/bEHE JOKTOPCKE
mucepTalyje AoHeTa je Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynrera opranm3anuonux Hayka 12.10.2022.
rogune, 05-01 6p. 3/163-8. Ongnykom Beha nayunux o0iacTH TEXHHUKHMX HayKa YHHBEp3HUTETa Y
Beorpany on 14.11.2022. 02 6p. 61206-4530/2-22 nata je cariacHOCT Ha HPEIOT TeMe TOKTOPCKE
micepranje Mapka [nunepa oy HazuBoM ,,MHTerpanyja texnuka GOpeH3nIKOT PauyyHOBOJICTBA Y
cucreM KoHtpone“. Ha HacraBHo-HayuHoM Behy Pakynrera opranmsanuoHux Hayka ox 30.11.2022.
roauHe of00peHa je M3paga JIOKTOpcKe aucepranuje kanaugara Mapka Ilnunepa. 3a meHTOope cy
nmenoBanu nipod. ap Cuexxana Kuexxeuh u npod. ap Bragumup [{setkoBuh.

Menrtopu npod. ap Chexana Kuexesuh u mpod. ap Bmagumup IlBetxosuh 04.09.2024. romune
n3Bectuii ¢y HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera opraHM3alMoOHHMX Hayka jaa je Mapko Ilmunep
3aBpIIMO M3paay JOKTOpcKe aucepraimje. HactaBHo-HayyHo Behe dakynTera opraHn3aliMOHUX HayKa
je omrykom 05-01 6p. 3/79-4 ox 11.09.2024. rogunre mmenoBano Komucujy 3a olieHy 3aBpiieHe
JTOKTOPCKE JUCEpTallfje y CacTaBy:

1. n1p Becna borojesuh Apcuh, pemosau npodecop, YuusepsureT y beorpamy - @akynrer
OpraHM3alMOHKNX HaykKa — npenceanuk Komucuje

2. ap Mapuja Tomoposuh, pemoBHu mpodecop, YHuBepsurer y beorpamy - dakyarer
OpraHM3aIMOHKX HayKa



3. nmp Anexcannapa Mutposuh, Banpeaau npodecop, YHusepsuret y Kparyjesiyy - @akynrer
3a XOTENHNjepCTBO U TypusaM y Bpmwaukoj bamu

1.2. HayyHa oOJsiact gucepraiuje

Hoxkropcka aucepranyja ,,iHTerpanmja TexHuka (GOpeH3HUKOT pauyHOBOJACTBA y CUCTEM KOHTpoJe”
MIpHUITaga HAydHO] O0NACTH TEXHWYKUX HayKa, MOAPYYjy OPraHM3alMOHUX HAayKa M y>KO] HAy4YHO]
o0yacT MEHAIIMEHT, 3a KOjy je MaTindaH dakynrer opraHn3almoHuX HayKa y beorpany.

Menropka npod. np Crexana Kuexxesuh, penosna npodecopka dakynrera opraHu3allMOHUX HAyKa,
Yuusepsurera y beorpany, mocenyje oarosapajyhe xomreTeHImje 3a Boheme AuUcepTanuje y BUIY
00jaBJbeHUX paZioBa y HWCTAaKHYTUM HAYYHHM dYacomucuMma MelyHapomHOT 3Hadaja w3 00JacTu
(hpMHAHCH]CKOT MEHAIIMEHTA, PAuyHOBOJICTBA U PEBU3Hje, U3 KOje je u3abpaHa y 3Bame. MeHTop nmpod.
np Bnaguvmup LBetkoBuh, Banpenau npodecop Dakynrera 6e30eaHoCTH, YHHUBEp3uTeTa y beorpany,
mocenyje oxarorapajyhe KOMITETEHIMj€ 3a BOleme auceprandje y BUAY OO0jaBJbEHUX palioBa y
HUCTaKHYTHM HayYHHM YacomucuMa MehyHapoaHOT 3Ha4aja u3 OONacTH YyNpaBJbamke PH3HLUMA Y
BaHPEIHUM CHUTYyallMjaMa, 13 Koje je n3abpaH y 3Bame.

1.3. buorpadcku mogany 0 KaHAUAATY

Mapko [lmunep je pohen 1980. rogune y beorpany, rae je 1999. rogune 3aBpmmo XI beorpancky
rumHa3njy. OcHOBHe cTyauje je 3aBpmmo Ha @akynTeTy 3a MOCIOBHE cCTyauje Merarpena
yHuBep3uTeTa. HakoH Tora, Ha @akyiTeTy OpraHM3allOHUX HayKa 3aBpIlaBa MacTep CTyIHje, MOIYI
MenanmenT y jaBHOM cektopy. l'ommae 2017. ymmcao je mokropcke crymuje Ha Dakynrery
OpTaHU3aIMOHNX HAYKa, T/ j€ TMOJI0KHUO JIEBET UCITHTA C IPOCEYHOM OIleHOM 9,78.

[Ipodecnonannu anraxxmad 3anoueo je y JKII beoepaocke enexmpane, y obnactu jaBHUX HaOaBKH, a
IIOTOM j€ Y MCTOj 00JIACTH HACTABHO JIa Paau y JeOuHuyu 3a ynpassarbe npojeKmuma Iuju je OCHUBAY
Bnana Penyonuke Cpouje. [lopen Tora, ocHoBao je [Jenmap 3a menayumenm. Onpixao je BeIUKH Opoj
npejaBarkba Ha HayYHUM CKYNOBUMA, CEMHHApHMa M CAaBETOBambHMMAa y 3€MJbM W MHOCTPAHCTBY. Y
CBOjCTBY KOHCYJITAaHTa YY€CTBOBAO j€ Yy peaju3alfju BETUKOr Opoja momahmx u melyHapomHUX
npojekara. OcHuBau je u mpenacenHruk Komope jaBHux HaOaBku CpOuje. [lpuapyxkenu je unan
Vipyxema cepTuhHKOBaHHX HCTpaxkuTesba TpeBapa (Association of Certified Fraud Examiners —
ACFE).

[Mopen pama y npuBpean, aHTaXOBaH j€ y peaju3alldjd HacTaBe Ha BHCOKO] MOCIOBHO] ILIKOJH
cTpykoBHUX cTtyauja y HoBom Cany. O0jaBrO je TpHHAECT KIBUTa, JBE MOHOTpaduje 1 BUIlIe HAYIHUX
W CTPYYHHUX pajioBa. Takole je u cTpy4yHH capaJHUK Pycke akajiemuje IpUpOTHIX HayKa.

2. OlINC AMCEPTAILIMNIE

2.1. Caaprxaj gucepraiuje

Hucepranuja ce cacTtoju OJf ocaM TEMAaTCKHX IIOTJIaBJba M IEJIMHA, TIOCJE KOjUX TOCIe/mha JBa
TIOTJIaBJha MIPEICTABIBA]Y IIPETIIE JINTepaType KOPUITNEHE TOKOM H3paJie TUCEPTAIH]je U IPUIIOTe KOjU
cy kopumrheHHt 3a cripoBoheme UCTpaKKBamka 1 MPONPATHY MOKYMEHTAIH]y. 3a U3paay AMCepTaIinje
cy xkopumthere 292 peneBanTHe pedepeHIie, Mpy 4eMy je OHa Hamrcana Ha 251 crpaHa u caapxu 146
Tabena, kao u 15 ciauka u rpadukona. Campikaj aucepranyje je ciaeaehu:

1. YBOJ



1.1. Hedunucame mpodiaemMa UCTpaKUBaba

1.2. TIpecek OCHOBHUX TEOpHja U pe3yNTara HCTPAKIBAHA
1.3. Tlpeamer v MUIBEBU HCTPAKUBAHA

1.4, Xurorese HCTpaKUBamHa

1.5. Hayune merone uctpaxuBama

1.6. Crpykrypa aucepraumje

2. CUCTEM KOHTPOJIE KAO ITOACUCTEM MEHAIIMEHTA YV ®YHKIIUIN
[NHOBOJBIIABA VIIPABJBALA PECYPCUMA OPI'AHU3AIINIJA

2.1. Ynora u 3Ha4aj KOHTpOJIE 32 e(UKacHO yIpaBJbamhe pecypcuMa y OpraHu3aiyjama

2.2. Yrunuaj 3noynorpeda u mpeapa Ha nepdopmance npeayseha

2.3. UnentudukoBame KJbyYHUX HHAMKATOPA 32 YHaNpehewme yrpasibamba pecypcuma y
OpraHm3almjaMa

2.4. YupaBipaduke KOHTPOJIE U CHCTEM PaHOT YIIO30pemha

3. PA3BOJ ®OPEH3MYKOI' PAYYHOBOACTBA KAO [TPO®ECUJE 1 BE'OBA
JAPYIUITBEHA VJIOT'A

3.1. lepunncame GpopeH3NUKOT pauyHOBOJICTBA IIPEMA YXKEM U IIHUPEM MPUCTYITY
3.2. Craryc $pOpeH3NIKOT pauyHOBOCTBA ¥ PA3THYUTHM KOHTEKCTUMA

3.3. Yrtunaj 3noynorpeba u mpeBapa Ha nepdopmance npeayseha

3.4. PeneBaHTHOCT (hOPEH3NIKOT padyHOBOCTBA JPYIITBEHE BPETHOCTH

4, MHTEPHE KOHTPOIJIE V¥ ITPEBEHIIUIA 3JIOYIIOTPEBA 1 IIPEBAPA

4.1. Ynora meHayMeHTa y 00e30ehuBamy KBauTeTa U MHTErpUTETa (PUHAHCH]CKOT M3BEIITABAA

4.2. VlHTepHe KOHTpOJIE y MPEeBEHIMjH 310yNoTpeda u npesapa

4.3. CnabocTH UHTEpHE KOHTPOJIE U MPEBApHO (PMHAHCH]CKO M3BELITABALE

4.4. Yrtuiaj uaTerpanyje TeXHuka GOpeH3MYKOT PauyHOBOJICTBA M CHCTEMA YIIPaBIhaUKe
KOHTPOJIC Ha PeIyTallljy OpraHu3aija

4.5. ®opeH3NUKO H3BENITaBakh¢ 3aCHOBAHO Ha PAaYyHOBOJICTBEHHM HH(OpMalmjama 3a
e(MKacHUje ymnpaBlbamke pecypcuMa opraHu3alyja

5. PA3BOJ TEXHUKA ®OPEH3UYKOI' PAYYHOBOJICTBA, ITPUMEHA 1
OI'PAHUYEBA

5.1. Pa3Boj TexHWKa (POPEH3NYKOT PAauyHOBOJCTBA M €Bajlyaldja MOMPUHOCA Y HICHTH(PUKOBAKY
350ynoTpeda 1 MpeBapHUX padby U BUXOBOj IIPEBEHIU]H Y CABPEMEHOM OKPYKEHbY

5.2. “Red flags” Moaenu 3acHOBaHH Ha panuo OpojeBHMa

5.3. IlpeBapHO QUHAHCH]CKO M3BEIITABAE U OAHKPOTCTBO

5.4. Moryha orpannuema y NpUMEHH TeXHUKA (DOPEH3NUKOT pauyHOBOICTBA

6. CIHHEHUO®MYHOCTU KPU3HUX CUTYALMIA 3A UHTET'PUCABE ®OPEH3MYKOI
PAYYHOBO/JCTBA Y CUCTEM KOHTPOIJIE

6.1. YnpaBisame pH3UKOM O] IPEBAPHUX pajiEbH Y BaHPSIHIM cUTyalujama

6.2. AHAIUTHYKY OKBUP KPU3HHUX CHUTYyallHja O] 3Ha4yaja 32 QOPEH3NYKO PadyHOBOJICTBO:
(hEHOMEHOJITOIKE W ETHMOJIONIKE JTUMEH3H]e

6.3. Kiacudukanuja Kpu3HUX CUTyalMja ca OCBPTOM Ha MMILIMKAI[M]€ HHTErpalja TEXHUKA
(hopeH3nYKOr pauyHOBOACTBA KPU3HUX CUTYyalldja U HHTEPHE KOHTPOJIE Ha Pa3Boj
yIpaBibarkba KOHTHHYHTETOM IIOCIIOBaba OpraHu3aluja

6.4. CenupuuHOCTH KyJITYPOJIOIIKAX OKBUPA 32 HHTETPAL]y TEXHUKA (POPEH3UIKOT
PpadyHOBOJCTBA Y CHCTEM KOHTPOJIE Y KPU3HUM CHTYyallljama

6.5. Ananrtanuja GOpPEeH3UIKOT PauyHOBOACTBA Ha KOMIUIEKCHOCT KPU3HUX CHTYyaldja ca
OCBPTOM Ha HHTETPHUCAHO YIPaBbakhe y KpU3HUM CUTYyallljama

6.6. YTuuaj npakce HHTEpHE KOHTpOJIE HAa epOopMaHCe MEHAIMEHTa Y KPU3HUM CHUTYallljama

6.7. Ynpasibame pU3UKOM O] IPEBAPHUX HA0ABKU y JABHOM CEKTOPY M IIPEBapHE palibe y



BaHPEIHUM CHTyaIlHjaMa

6.8. Ctpaternja wuHTErpamuje TeXHHKa (POPEH3UYKOT PAYyHOBOJCTBA Y CHCTEM YIpaBbauke
KOHTpOJIE

6.9. Epanyanuja yTriiaja vHTEerpaiyje TeXHiuka GopeH3NUKOr pauyHOBOJICTBA Y CUCTEM
yIpaBJbayKe KOHTPOJIE Ha TO00JbIIAke TepPopMaHCH OpraHU3aINja

7. EMITMPUIJCKO NCTPAXKUBALE

7.1. CtpykTypa y30pKa 1 IpOMEHJbHBE
7.2. Tlpukymbame 1 00paja mogaraka
7.3. Pesynraru uctpaxuBama

7.4. [luckycuja pesynrara

8. 3AKJbYUHA PASMATPABA
8.1. Kipyunu Hanmasu aucepranyje
8.2. Nmmukanyje nucepramuje
8.3. Orpanunuema nucepraiyje
8.4. IlpaBuu Oyayhux mcTpakuBama
8.5. Omnmtu 3akspydak

9. JIMTEPATYPA

10. [MPUJIOT

BUOT'PAOUNIA AYTOPA

2.2. Kparak npukas 1ojeIMHa4YHux MMonjaBba

VY npBOM IMOTNIaBJbY JOKTOPCKE JAWCEpTalMje Cy H3JI0KEeHa pa3MaTpama Koja ce OJHOCEe Ha
npoOJeMaTUKy WHTErpanyje TeXHUKa (POPEH3WYKOT pAdyHOBOJCTBA y CHCTEM KOHTpOIIE.
[IpencraBibenn cy mpeAMET U b UCTPAXKUBAKA, TIOJIa3HE XUIIOTE3€ U 00jallbeHa je METOI0JIOTHja
u3paje JoKTopcke nucepranyje. OBUM roriaBibeM 00yxBaheH je mperiiesa qoca animbuX HCTPaKUBaba,
HAyYHHX Ca3Hamka M KOHIENTYaIHMX MoOJeNla BE3aHHX 3a HWHTEerpalyjy TeXHHKa (OPEH3UUKOT
pavyHOBOJCTBA Y CHCTEM yIIpaBJbauke KOHTpOIIE. AHATM3HPaHe Cy METOJIE 32 OTKPHUBaE 3710ynoTpeda
Y TIpeBapa Koje 3a MoceIuIly uMajy GUHAHCH]CKY HITETY.

Jpyro mornaBibe JOKTOPCKE JUCEpTalldje MpeAcTaB/hba TEOPHjCKU MPHKA3aH CUCTEM KOHTpOIE Kao
MOJICKCTEM MEHalIMEHTa Y QYHKIIMjH M000JbIIIakha yIIpaB/babha peCypcuMa opranu3saiija. YKa3aHo je
Ha YJIOTY M 3Ha4aj KOHTpOJIe 3a e(UKAaCHO yNpaBibale pecypcuMa y OopraHu3alijaMa, 1 Ha yTHUIIa]
snoynoTpeba u TpeBapa Ha mepdopmance mpenyseha. HaBexene cy cpeauinHe Tadke y
WJCHTH(QHUKOBAkY KIbYYHUX HHAHMKATOpa 3a yHarpeheme yrpaBibamkba PecypcruMa y opraHu3almjama.
OBo nornasbe ce Ha Kpajy 0aBH 3Ha4ajeM yBohema cucTeMa paHor ynosopema y GyHkuuju nosehama
e(pMKaCHOCTH YIPaBJbauKUX KOHTPOJIA.

Pa3Boj opeHsnukor pauyHOBOACTBA Kao npodecuje U Beroa ApyLITBEHa yjlora npeaMmer je tpeher
moryiasjba JOKTOpPCKe aucepranuje. Ha mouerky je ykazaHo Ha JeduHucame (POPEH3UUKOT
padyHOBOJCTBA TpEMa yXKEM W IIHUPEM MPHCTYIY, MOTOM je MpPEACTaB/bEH CTAaTyC (POPEH3UUIKOT
PaYyHOBOJICTBA y Pa3IMYMTAM KOHTEKCTHMMAa. HakoH Tora, aHajgM3uWpaH je yTHIQj 3J0ynorpeba u
npeBapa Ha nepdopmance npeayseha. Ha kpajy oBor mornaBsba je yka3aHO Ha pPEJIEBaHTHOCT
(hOpEH3UUKOT pauyHOBOJICTBA 32 IPYILTBEHE BPEIHOCTH.

UeTBpTOo mMOTJaBJbe JOKTOPCKE AHMCEPTANMje CE OJHOCH Ha HMHTEPHE KOHTPOJC Yy TPEBEHIIW]H
3nmoynorpe0a u nmpeBapa, U U3BEIITaBamke. Y OKBUPY OBOT IIOTJIaBJha, YKA3aHO j€ HA BAXKHY YJIOTY KOjY
“Ma MEHAIIMEHT y 00e30ehBamy KBaIUTETa U MHTETPUTETa (PMHAHCH]CKOT M3BemTaBama. CKpeHyTa
j€ makmha Ha MHTEPHY KOHTPOJTY Kao IMoce0HO 3HaJdajaH ajaT y MPEBEHINjH 3JI0YIIOTpeda u ImpeBapa.



HaBenene cy cnabocTd MHTEpHE KOHTPOJE Y KOHTEKCTY NMpPEBapHOT (PMHAHCH]CKOT W3BEIITABAMbA.
OOpaljeH je u yTullaj UHTETpaIyje TeXHUKA (OPEH3UYKOT PauyHOBOJACTBA U CHUCTEMa YIPaBJbauKe
KOHTpOJIC Ha pemnyTaiujy opranusanyja. [Iputom je nmocsehieHa naxma (GOPEH3UUKOM H3BEIITABAbY
3aCHOBAaHOM Ha pavYyHOBOACTBEHMM WH(opMaljamMa 3a e(UKacHUje YIIpaBJbambe pecypcumMa
OpraHH3aIyja.

Y meroM TOrNaBiby MOKTOPCKE MAWCEpTallijeé TOBOPHM CE€ O pa3BoOjy TEXHHKA (DOPEH3UUKOT
paYyHOBOJICTBA, FKUXOBOj MPUMEHU W MOTYNNM orpaHuWvemuMa. EBajgyupaH je MONPHHOC TEXHHUKA
(OpEH3UUYKOT PavyyHOBOJACTBA y HICHTU(UKOBaWY 370ymnoTpeda W MpeBapHUX palmbH, HUXOBO]
npeBeHIMju. Takohe je yka3zaHO Ha NPUMEHY CaBPEMEHUX TEXHHKa y 00JacTH MACHTH(HUKOBama
3moynotpe0a 1 MpeBapHUX paami. AHanmn3upaHe cy Moryhe Bese n3Mel)y HacTaHKa MPEBAPHUX PAJBU
u 3n0ynotpe0a, ¢ jeHe cTpane, © MOryiHOCTH HacTaHKa OaHKPOTCTBA, C APYTe CTpaHe.

[Ilecto mornaBibe JOKTOPCKE OHCEpTAallMje C€ OJHOCH Ha CHEIU(PHIHOCTH KPH3HUX CHTyaIHja 3a
HHTETpHCcamke (HOPEH3NIKOT pauyHOBOJICTBA Y CUCTEM KOHTPOJIE. Y IPaBJbambe PU3UKOM OJ1 IIPEBAPHUX
paamH y BaHPEIHUM CHTyallljama je oOpaleHO Ha MOYETKY, HAKOH Yera je 00jallmbeH aHATUTHUKU
OKBHp KpU3HUX CUTYyallMja oJ 3Hauaja 3a OPEH3NYKO PauyHOBOACTBO: (DEHOMEHOIIOIIKE U €THOJIOIIKE
mumensmrje. Krmacudukammja KpuU3HHX CHTyandja, CIeNU(UIHOCTH KYJITYPOJIOIIKMX OKBHpa 3a
WHTETpalyjy TEXHUKa (POPEH3UUYKOT PAauyHOBOJCTBA Y CHCTEM KOHTPOJIE Y KPU3HUM CHUTYyaldjama H
ananraiyja (OpEeH3MYKOr PayyHOBOJCTBA Ha KOMILICKCHOCT KPHU3HUX CHUTyalldja, ca OCBPTOM Ha
MHTETPUCAHO YIPaBJbathe y KPU3HHM CHUTYyallljama, NpeaMeT Cy oOyXBaTama Yy OBOM IIOTJIABIBY.
[Taxma je mocseheHa u pa3maTpamy yTuIaja Mpakce HHTEPHE KOHTPOJIe Ha iepdopMaHce MeHaIMEeHTa
y KPH3HHM CHUTYyalljaMa, a yKa3aHo je W Ha CIeUU(PUYHOCTH YIpaBbambha PU3UKOM O] MPEeBapHUX
Ha0aBKH Yy jaBHOM CEKTOPY M IpEBapHE pajlibe¢ Y BAaHPSTHHM OKOJHOCTHMA. Y OBOM MOIJIABIBY Cy
NOCTaBJbeHE Moryhe cTpaTerwje HMHTErpandje TeXHHWKa (POPEH3MUYKOr PAadyHOBOJCTBA Y CHCTEM
yrnpaB/bauke KOHTpojie. CrpoBeleHa je eBalyalMja yTHIaja MHTErpaluje TEeXHUKa (HOPEH3UUYKOT
pauyHOBOJACTBA y CHCTEM YIpaBJbauKe KOHTpPOJIE Ha MOOOJbIIamke NephOpMaHCH OpraHHu3alyja.
Yka3aHo je Ha KpUTHYHE TAuKe Y OBOM IIPOIIECY.

Cenmo mornaBibe je mocBeheHO eMIUPHUjCKOM HCTpakuBamy. IIpeincTaBibeHH Cy M JeTajbHO
aHAITM3UPaHH PE3yJITaTh 0 KOjUX C€ JIOIUI0 TEOPHjCKOM aHAIN30M U EMITHPHjCKHM HCTPAKUBAHEM, a
KOjU yKa3yjy Ha ONPaBJaHOCT MOCTABJLEHUX XUIIOTE3a UCTPAKHBAbA.

VY 3akJby4yHHM pazMaTpamHMa yKa3aHo je Ha KJby4YHE Hajla3e U MMIUIMKalyje nucepranyje. Jedunucan
je HOBH IIpHCTY 3a yHanpeheme nporieca yrpaBbadke KOHTPOIIE ca (POKYyCOM Ha YIPABIbAKE PUZUKOM
O]l HacTaHKa IpeBapa. YKa3aHO je Ha MoryhHocTu mpuMeHe pe3yiaTaTa HUCTPaXKHUBamba, OJHOCHO
MPEIOKEHOT HOBOT MPHCTYIA y MpakcH, Moryha orpaHiuemha UCTPAKUBAKA, U IaTe Cy TPETOPYKE 3a
Oynyha ucrpaxubama.

Ha kpajy nokropcke nucepranyje je NpuKazaH CIHCaK JUTeparype, Kojy Opoje 292 peneBaHTHeE
pedepenue 3a ucrpaxusame. [lopex mucre pedepeHn, OJHOCHO CIKCKA JIMTEpaType, MPeICTaBIbeHH
CYy W TIPWIO3M JHcepTalyje, MPBEeHCTBEHO MUciehn Ha YIUTHUK KOjH je KOpUIINeH Y HCTPaKHBamby,
ouorpaduja ayropa u Tpu obaBe3Ha npuiora: M3zjaBa o ayropcTBy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE
U eNIEKTPOHCKE Bepauje pana u M3jaBa o kopuuihemy.

3. OLIEHA JIUCEPTAIIAJE

3.1. CaBpeM€eHOCT U OPUTHHATHOCT

[Ipenmer wucTpakuBamba IOKTOPCKE aucepTandje je AeUHHCAmkEe KOHLENTYadHOT OKBHpa 3a
UHTErpalyjy TEeXHUKa (OPEH3UUYKOI PauyyHOBOJACTBA Yy CHUCTEM YIIpaBjbauke KoHTpoje. IIporec
UHTETpalyje cucreMa (OPEH3MUYKOT PauyyHOBOACTBA Y MpOLECe KOHTPOJIE BeoMa je BaKaH paju
MUHHMH30Bamba PU3HMKa y CBUM CErMEHTHMA TOoclIoBama. EdekaT nnterpanuje TexHuka GopeH3ndKor



pPavYyHOBOJACTBA y CHUCTEM YIIpaBJhbadyKe KOHTPOJIC je€ MCTPaKEH ca aclieKTa yTUllaja Ha pemyTanujy
opraHu3allyja U clipedyaBame pauyHOBOJCTBEHUX 3710yNOoTpeba U mpepapa.

Pa3BujeH je KOHIENTyaIHH MOJIET TTOTOJIaH 32 UMILIEMEHTAIIN]y OJ1 CTpaHe OpraHu3aIija y IpUBaTHOM
Y JaBHOM CEKTOpPY HAKOH OIIITET UCHUTHBaka PEIEBAHTHOCTH (DOPEH3MIKOT PadyHOBOJICTBA Y 60pOH
npoTHB (PMHAHCHjCKUX U MPUBPEIHUX NpecTyna. Y Ty CBPXY je UCTpaKeHa caBpeMeHa JIUTeparypa us3
o0yactn MOTyhHOCTH TIprMeHe TeXHHKa (POPEH3UYKOT PadyHOBOJCTBA 3a MPEBEHIH]Y M JCTEKIIH]Y
MIPEeBapHUX paalky y OpraHM3anrjaMa, ITo je AOBEJIO J0 MACHTU(HUKAIMje KPUTHIHUX KOMIIOHEHTH
OKBHpa 32 UMIUIEMEHTAN]y (OPEH3UMUYKOT pauyHOBOJCTBA. Pazmarpanu Cy W pa3iMyUTH CTaBOBH O
ynorama (opeH3uukux padyHoBobha. IloToM je ycneguna MHTerpandja OBUX KOMIIOHEHTH Y
T10j€THOCTAaBJFEHN OKBUP MOTO/IaH 32 UMIIEMEHTANH]y (POPEH3UUKOT padyHOBOJICTBA Y YIIPABIHAYKO-
KOHTPOJIHM CHCTEM OpTaHHM3alldja Kao CHaKHa MOApLIKa MeHayMeHTy. Ha ocHOBY neduHucaHOT
KOHIICTITYQJIHOT ~OKBUpPa, JMUMCH3MOHUPAH je MOJEN HWHTErpanyje TeXHHKa YIPaBJbauKoT
padyHOBOJCTBA y CHCTEM KOHTpOJIE y OpraHHM3aljamMa y CaBPEeMEHOM OKpYXemy. OpHIHHAITHOCT
TOKTOpPCKE MHcepTaluje ce Oriiefa W y aHalu3d TPEeHYTHOT cTama y o0macTé (HOpeH3HIKOT
padyHOBOACTBa, MOTyhHOCT pa3Boja U yHampehema oBe 00JIacTi, Kao M MPaKTUYHE MPETHOCTH KOje
opraHu3zanyje MOTy HMMaTH HMIUIEMEHTAIlMjOM TEeXHHKa (POPEH3MUYKOT PAadyHOBOJCTBA Y CHUCTEM
MHTEpHE KOHTPOJIC Y OpraHu3alnjama 3a epuKacHO YIpaBJbambe PH3UKOM Ol IPEBAPHUX PAEbH, IITO
KOHAYHO MMa BEJIIMKM YTUIA] Ha mo0OOJbIIAKe CHCTEMa VIpaBibama MneppopMaHcama Y
OpraHu3aiujama.

OpHUrHHATHOCT JHcepTanyje je MOoTBpheHa m y ckmaay ca IIpaBHIHMKOM O TOCTYIKY IIpOBepe
OpPUTMHATTHOCTH JOKTOPCKUX JHcepTalnuja Koje ce Opane Ha YHuBep3uTeTy y beorpany, Tume miro je
YuuBep3urercka oubnuoreka Cretozap MapkoBuh H3BpIInIIa MPOBEPY OPUTHHAITHOCTH JUCEPTAIIH]je
kopumihermem nporpama iThenticate.

JIoKTOpCKa aucepTalMja Ha OCHOBY HPETXOJHO M3JIOKEHOT, KPO3 MCKa3aHe pe3yirare MpeicTaBba
HAYYHU JIOTIPUHOC Y OJIHOCY Ha mocTojehe cTambe, i CaMUM THM OTBapa MPOCTOP 3a 1ajba HCTPAKHUBAIbA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOopUITheHy JIUTeparypy

VY mokTOpcKoj AucepTanuju je KopuinheHa pejeBaHTHA U aKTyeJHa JHUTepaTypa Koja oOyxsara 292
pedepenun, ogHocHO HaBona. Kopumrhenn cy HaydHO-HCTpa)KUBaYKH PasloBU 00jaBJbEHN y HAYIHUM
YaconmucuMa, 300pHUIMMA Hay9HUX KOH(EpeHIMja 1 MOHOTpadujaMa, alld U Kiure, 0aze mojaraka,
MHTEpHET M3BOpH M IyONMKalyje U3 yke o0JacTH HaydHe AucepTaiyje. Y CKIamay ca IpeIMeToM
HCTpaXXHBama JHCEpTallhje, HABOJM JINTEpaType Ccy KOpWIINCHH pajy Mpe3eHTOBamha, aHalu3e M
JIOHOIIeHka 3aKJbydaka O MPUMapHUM MPOOJIEMHMa MCTPaXHBaka, a Y IUJbY JIOHOIIEHA HAYIHUX
3aKJbydaKa.

3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMELEHIUX HAYUHUX METOIA

Kanaunar Mapko Llnunep je nzpany AOKTOpPCKe AucepTanuje 6a3upao Ha HEKOJIMKO HAyYHHUX METOAA
UCTpaXHBama, 01a0bpaHuX y CKJIaay ¢ JeQUHHUCAHUM OpoOJIEeMOM M IMPEIMETOM MHCTPaXKHBamba,
LIUJBEBUMA UCTPAXKHUBAKa, KA0 M MOCTaB/LEHUM HCTPAKUBAUYKUM XUIIOTE3aMa, OMIITHM M OCCOHUM.
3a peanuzanujy UcTpaxkuBama cy kopuihene cieaehe meroe:

e Jlpukymspame nogataka (KOju MpUIAAajy KOpPIYCy EMIHMPHjCKHMX MeToJa) Ha OCHOBY
JuTepaType O NOTeHHujasry (OPEeH3MYKOr padyHOBOACTBA 3a yHampeheme cucTeMa
yIpaBJbadKe KOHTPOJIE Koje je 00yXBaTHIIO HayyHE pasioBe, CTyAHje, NPUPYUHUKE, YIOSHHKe
U CTpy4HE ITyOJIMKaNHyje U3aaTe y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY.

e Amnanm3za (M3 KOpITyca eMIIMPHjCKHUX METOa) KpO3:

o OOpamy campxkaja W CTPYKType KOjOM C€ aHAIM3Upa IIOTCHIMjal TEXHHUKA
(hopeH3UYKOT PauyyHOBOJICTBA Y HIICHTHU(PUKOBAKY 310yIMOTpeda u mpesapa.

o OyHKIMOHATHY aHAJIM3Yy KOjOM ce yTBphjyje omHoc u3Mmeljy eaemeHara crTpareruje
WHTETpaIyje TeXHUKa POPEH3NIKOT PAUyHOBOJICTBA Y CUCTEM YIPaBJhadyke KOHTPOJIE.



o KomnaparuBHy aHanm3y KojoM ce YMOpeIHO MpHKaszyjy moctojehu mpucrynmu u
KOHIICTITYQJIHH MOJENH WHTerpandje (QOpPEeH3WYKOT pauyyHOBOACTBA Yy CHUCTEM
yIpaBJbauke KOHTPOJIE, FIbXOBE KAPAKTEPUCTUKE U (PyHKIIMOHATHOCTH.

e Cunte3a (Koja MpHIaga KOPIyCy MOCEOHWX HAYYHHX METO/a) MOCTOjehnX KOHIeNTyaTHUX
MOZIeTTa W TPELIOT COICTBEHOT KOHIENTYaJ HOT MOJeNa HHTerpanuje (OpeH3UIKor
pauvyHOBOJICTBA Ca CUCTEMOM YIpaB/bauke KOHTPOJIE, Ka0 U KpO3 CHHTE3y eJeMeHara
rmoctojehnx perrema.

V3 nomoh gaTux MeToaa 00jeUBEHO je UCTPAXKUBAE, Ca LIUJBEM JIOHOLIEHA 3aK/by4aKa O yCBajamy
MOCTaBJLEHUX XUTOTe3a. [[prMemeHe MeToIe M TEXHHUKE TI0 3Ha4ajy U CTPYKTYpH OJIrOBapajy TeMHU

TUcepTallije U CIPOBEICHOM HCTPAKUBAIDY.

3.4. IlpuMeHJbUBOCT OCTBAPEHUX PE3VITATA

Hue ucTpakuBama JOKTOPCKE AWMCEpTaldje je Ja ce UcTpake MoryhHocTH 3a neduHHCame
KOHLIETITYJTHOT MOJIeJIa MHTETPaIije TeXHHKE (POPEH3NIKOT padyHOBOJICTBA y CUCTEM KOHTPOJIE Y
opraHmzaiyjaMa Kako 0u ce mooosslaie nephopMaHce opranusaiigja, mopej 0CTaIor U Y KPU3HUM
CUTyaljamMa. Y JHCepTaldju Cy UCTPAXCHW W MOIAIUTETH WHTETpaluje TeXHUKa (HOPEH3UIKOT
pPavYyHOBOJACTBA y CUCTEM KOHTPOJIE Kao ajara 3a 60p0y MpOTHB 3JI0yIIOTpeda 1 MpEeBapHUX PAIbH y
opraHuszanyjama, Kako y pPEeIOBHHM, TaKO M y BaHPEIHHM CHTyalldjamMa ca KpajlbUM IHJbEM —
pa3Bujame KOHIIETITYATHOT MoJelia KOjH TMoKa3yje omHoc u3Mel)y (OopeH3WYKOr pauyHOBOJCTBA,
CHUCTeMa pavYyHOBOJCTBEHE YIpaBJbauke KOHTPOJIE W 3JI0ymoTpeda W TpeBapa Koje HaACcTajy y
opraHusanyjamMa y peJJOBHUM U KPU3HUM CUTyalHjaMa. Y CKiaay ca TUMe, IUCepTalrja mpyxka Kako
JpYIITBEHE, TAKO U HaAyYHE UMIUTMKAIHje Y CBOjCTBY IPUMEHE Pe3yJiTaTa HCTPAKHBAA.

CrpeyaBame NpeBapHUX aKTUBHOCTH, NOCEOHO Y (PMHAHCH]CKOM KOHTEKCTY, je o HajBehe BasKHOCTH
y cBUM cdepama u3 jiBa pasinora. [IpBu je Taj mto yTude Ha GUHAHCH]CKY OJPKUBOCT KOPIIOPATHBHUX
cy0Ojekara. [Ipyru je mTo oBa akTUBHOCT MMa M TIOTEHIIMjall 1a IIHPH YTUIQ] HA YUTABY €KOHOMH]Y.
[perienom smTepatype y AUCEPTALMjH HACTOJU CE J1a ce TOOO0JbIIA pa3yMeBamke aHATOMH]) € ITPEBapHOT
(MHAHCHUjCKOT HW3BEIITaja, EroBe KJbyuHe (akTope W MOTHBAIMje, MITO OM 3a HMCXOJ HMAJIo
Mo0oJbIIake CIIOCOOHOCTH OTKpUBamha U NpeBeHInje. ODUHAHCH]CKH pavyHH C€ CMaTpajy OCHOBHUM H
KOHAYHUM DPE3yJITaTOM PadyHOBOJCTBEHHX ITOCIOBA M YECTO Cy TJIaBHU M3BOP (DMHAHCH)CKOT 3Hama
(nrdopManuja) KOji KOPUCTH HIMPOKOM KPYry KOPHUCHHKA KOjH MMajy IMPEKTHH WIA WHAUPEKTHH
MPUCTYN OpraHM3aljaMa, Kao MTO Cy aJMHHUCTPATOPH, 3ajMOJIABIH, PEBU30PH, HAJI30pHU OpPraHH,
BJIaJMHE areHuuje W noreHuujanHu Kynuu. Cymupane uHpopmanuje u3 (UHAHCHjCKHX padyHa y
(dhopmu GUHAHCH]CKHUX U3BELITaja MOPajy UMaTH 100ap KBAIMTET J10Ka3a KOjH Cy BPEIHH OJTy4HBamba.
Haume, nadopmariuje Ou tpedayio 1a ojpaxkaBajy CTBApHH €KOHOMCKH Caapikaj, a He Ja JOBEIy 10
JOHOIIICHA JIONINX MOCIOBHUX OJUTyKa ycies o0enoamBamka nH(popMalija Koje cy JaxHe.

3.5. OneHa JJOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHAMIaTa 3a CaMOCTAJIHU HAYYHU paJ]

Kanmunatr Mapko HInunep je TokoM u3pajie TOKTOPCKE AUCEPTaldje Y3 U3paay IPONPaTHUX HAydHO-
HCTPAKUBAYKKX PAI0Ba, KPO3 BUILETOAMIILN TEOPUJCKH U IPAKTHYHH paji, MOTBPAKO CIIOCOOHOCT Ja
CaMOCTQJIHO CIPOBOJM HAy4YHO HCTpakmBame. CaMUM THUM je CTeKao MOTYhHOCT Ja aJeKBaTHO
OJITOBOPH Ha IWJb UCTPAXXKMBaWka y JIOMEHY HMHTErpalyje TeXHHKa (DOPEH3MYKOT PavyyHOBOJICTBA Y
cHCTEeM KOHTposie. Y TPWIOT TOME TOBOpE CTpy4YHa, TEOpHjcKa M TpaKTHYHA 3HAaWma U3 00JacTh
OpraHU3allMOHUX HayKa 3a caMoCTallaH HaydyHH pajl, Koja je KaHaAuaarT mnokazao. McTto Tako, y
JOCAIallllb-eM HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOM paAy KaHIUAATa MOXE C€ YOUUTH KPUTHUUKU TPUCTY,
KPEaTHUBHOCT Y KpeUpamy MOJeNia ¥ CUCTEMAaTHYHOCT Y pajly W3 00JIaCTH MCTpakuBama. JlonpuHoc
HCTPaXUBAYKOM paJy C€ OTJie/ia M y JyTOrOMIIbeM HCKYCTBY KaHIHMAaTa y IPUIIPEMH U CIIPOBOhemy
jaBHMX Ha0aBKM M TO3HAaBamy IpoIleca KOjU C€ MOTY HACHTH(PUKOBATH Kao CHUTHAI 3a Moryhe
31moynotpe0e U MpeBapHe pajmbe y OpraHu3aiyjama.



4. OCTBAPEH HAYYHU JOITPUHOC

4.1. IIpuka3s ocTBapeHNX HAYYHUX JOMPHHOCA

Hayunu mompmHOC AOKTOpCKE AMCEpTanyje je MeTalbaH Mperiiel] mpoydaBaHe o0macti (popeH3naKor
paduyHOBOACTBa 3a yHampeheme cucremMa yIpaBihbadyke KOHTposne. Takohe, y mucepramuju je
MpeACTaBIbEH YIOPEIHN NPUCTYT MPUMEHEHUX MOJIeNIa, Ca HCTAaKHYTHM MPETHOCTHMA U HEAOCTalluMa
y3 ykasuBame Ha Moryha yHampehema. JlompuHoc mucepranuje je y KOHIWIHUPAKkY MPEATIOKEHOT
METOJTONIONIKOT KOHIIeNTa Koju he omoryhutr cBeoOyXBaTHO M KOMILIEMEHTAPHO cariielaBame YTUIlaja
TEeXHUKa (OPEH3MUYKOT PadyHOBOJCTBa Ha yHampeheme cucTeMa ynpaBjbauke, KOHTPOJIE pPaju
epUKacHUjeT yIpaBjbamka pecypcuMa OpraHu3alldje U CIpedaBama HacTaHKa TIyOuTaka
IPOY3POKOBAHUX 3JI0YNOTpedaMa 1 IpeBapama.

Kiby4yHM HAyYHH TOMPUHOCH JOKTOPCKE AUCEPTAIIM]jE CE OTJICAajy V:

1) Jlebunucamy KOHIENTYATHOT MOJIENIA HHTETPAIHje TeXHUKA (DOPEH3UYKOT PAYyHOBOICTBA Y
CUCTEM KOHTpOJIC IITO he MMaTh TO3UTHUBAH YTHUIlA] Ha iepopMaHce jeIHe OpraHu3alyje;

2) ®DOpeH3MUYKO pauyHOBOJICTBO oMoryhaBa cTaOMIIHOCT y pajay opranu3aimja. Jlucepraimja uma
MHOTO JOTIPHHOCA 3HAKY, KAKO y NPHUMEHEHO] €KOHOMHjH, TaKO W Y PadyHOBOJCTBEHO]
npakcu. Konkpernuje, Qokycupana cy cnencha Tpu acmekra: npuMmeHa (OpeH3MUKE
padyHOBOJACTBEHE MpaKce y MoOoJblIaky OTKPHBamka 3J70ymoTpeda M mpeBapa, Ba)KHOCT
(hopeH3NYKNX KOpaka y OTKPHBaWmy NpeBape W YTHI] (HOPEH3WUKOT PadyHOBOJCTBA Ha
MPEBEHIIN]Y 3JI0YIIOTPeOa U mpeBapa.

3) TIlporena ymore mpodecuje HOPEH3UUKOT PaYyHOBOACTBA he MPOMOBHCATH W TOOOJBIIATH
MPUXBATJBUBOCT paja pauyHoBoacTBeHe mnpodecuje y CpOuju, omHocHO mnoacrahu
npodecronanuzanmjy GopeH3NIKOT payyHOBOJCTBA.

4) Cucremarn3aigja casHama 10 Kojux he ce gohu pa3BojeM Mojena.

Ha ocHOBY mpuMemeHe CTaTUCTUKE Kao KJbYYHHU pe3yNTaTh MCTpakKMBama caryiefiaHe cy Moryhe
cnabocTH y rpouecy eukacHOr ynpasibarmba PU3HKOM 0] HACTaHKa 3J10yNoTpeda 1 MPeBapHUX PaabH
y OKBHpPY CHCTEMa WHTEpHE KOHTpoJe. Mcro Tako, naeHTnduKoBane cy MOryhHOCTH 32 OOOJbIIAkE
(GYHKIIMOHUCAaka HHTEPHE PEBU3HjE M MHTEPHE KOHTPOJIE IPUMEHOM ITyHOT KananureTa (OpeH3nIKOor
payyHOBOJCTBA Kao TIOJPIIKE MEHAUMEHTY Yy JOMEHYy e(QUKacHHjer YIpaBibama pecypcuma
opranmzanyje. [Topen moMeHyTor, HayYHH JONPHHOC TUCEPTALH]e IPEACTABba IPOYYaBAHE M aHAIN3A
OpojHe nmuTeparype, JoMahe U cTpaHe, YUMe je POIIpeHa HayyHa 0a3a 3a H3yJaBame OBE U CPOIHHUX
obnmactu. OBo he mompuHeTH paszBojy OokBHpa (HOPEH3NYKO-PATYHOBOACTBEHOI CHCTEMa KOJH MOXKE
Mo0OJBIIATH OTKPUBAHE MpeBapa y GUHAHCH]CKUM U3BEIITajHMa.

KibyuHH cTpyyHH JONPUHOCH TOKTOPCKE AWCEpTaLHje ce Orlieaajy y:

1) Crunamy yBuIa y 3Hayaj WHTETpallfje TEXHUKA (HOPEH3UYKOT PAdyHOBOJACTBA Y CHUCTEM
yIpaBJbayKe KOHTPOJIE Y OpraHu3aIijama.

2) CTI/II_IaI-Ly YBHUa Y HA4YUH HMHHGMCHT&HI/Ije KOHICHITYyaJIHOT MOJCJIa I/IHTeraL[I/IjC TCEXHUKaA
(bOpeH?»I/I‘-IKOF PAavYyHOBOACTBA 34 MO0OJBIIAME e(bI/IKaCHOCTI/I HUHTCPHC KOHTPOJIC.

3) EdwukacHujeM ypaBsbamy pecypcuMa OpraHusaimje.
4) VYuanpehewy cucTeMa HHTEPHE KOHTPOJIE y OpraHu3aljama.
5) IobGospmamy nepdopmMaHcH opraHuzalyja.

6) IIpakTHYHUM UMIUTHKAIIAjaMa 3a pa4yHOBOJCTBCHE MTPAKTHYAPe, HHTEPHE PEBU30PE, CKCTEPHE
pPEBU30pE U UCTPAKUTEIRE 3II0YIOTpeda 1 ImpeBapa.



JloTIprHOCH ca CTaHOBHUINTA APYIITBEHE KOPUCHOCTH jECy:
e VHanpelheme cuctemMa ynpaBibadke HHTEpPHE KOHTPOJIE y OpTraHu3amyjama.

e VYHampelheme nporeca ynpasibama neppopmMancama y opranusanijama.
e [lob6ospmame nephpopMaHCH OpraHu3almja.

e C(Cwmameme TryOWTaKka HacTalIMX Yycjield 3J0ynoTpeba H TpeBapHUX paalbu, IITO HMa
HUMIUTUKAIHje ¥ HAa Makpo HeppopmaHce.

e [losehame 3210BOJbCTBA KOPHCHUKA PA3BHjE€HOT MOJIETIA.

4.2. KpuTHuka aHajin3a pe3yJiTara HCTPaKUBamba

VYBUIOM y TOKTOPCKY AucepTaiujy kanauaara Mapka Llnunepa, kpo3 mocraBbeHe XUIIOTE3€E, IUIBEBE
WCTpaXHUBamka, OCTBapEHE pe3yirare, HaydyHe W CTpy4yHe aompuHOoce, Komucuja koHCTaryje nma je
aHaJlM3a U CUCTeMaTru3alyja nocrojehux HaydyHUX Ca3Hama YCICIIHO U3BeJcHA. Y UCTPaXKHUBABY je
YCBOjeHa HCTpakMBadka METOJONIOTHja KOja YKJbydyje OIICeXaH TMperyie]] 00jaBJheHWX 4JIaHaKa,
MEPHOANYHUX MyONWKanyja M OPYTUX MaTepHjaja pelleBaHTHHX 3a IMocMaTpaHy mpoliemMartuky. Y
JIOKTOPCKO]  JMCEPTallMju je JUMCH3UOHMpPAH MOJEN HMHTErpaldje TEXHUKA YIPaBJhauyKOT
pPavyHOBOJCTBA Y CHCTEM KOHTpOJIE y OpraHu3anijaMa y CaBpeMeHOM OKpyXemwy. Moern ce 3acHuBa
Ha TEMEJbHO] (POPEH3MYKO] UCTpa3d Kao CErMEHTY CHUCTeMa KOHTposie y (DYHKIUjU yHampehema
neppopMaHcH opraHuzandje. HakoH oOTKkpuBama NpeTUMHUHAPDHUX WHPOpManHja, TPUCTYIA Ce
OTKpHBamYy U NPHjaBJbUBAGY NpeBapa. PauyHOBOCTBEHA IpeBapa je BeoMa pa3HOBPCHA, T€ C€ CXOTHO
ToMe, Mokpehe IeTajbHa MUCTpara Koja ce CIpOBOAM MPUMEHOM CBEOOYXBaTHE aHalM3€, Y3 MPaBHY
HOJPIIKY ¥ pe3yaTupa (GpopeH3ndIKko-GUHAHCHjCKUM U3BenITajeM. [IpoBepa MHTErpUTETa TO/IaTaKa je
BakKaH JIeO OBOT MOJeNia, Kao M ajJeKBaTHA TpPUMEHa OJa0paHuX CTAaTUCTHYKHX anata. Takole,
payyHapCKH aHAJIMTHYKU ajaTH MMajy MOCEOHO MECTO Yy OBOM MOJENy, IMOCEOHO 332 KOMIUIEKCHE
curyanuje. /lajbi TOK akKTHBHOCTH PE3yJATHpa Npely3uMameM OAroBapajyhnux mpaBHUX paamH, MPU
yeMy TpeOa MMaTu y BUAY Jla 3JI0yroTpede W MpeBapHe pajbe J0BOJE 10 TyOUTKa KOPIOpaTHBHE
penyramyje.

[Mopen ocTBapeHHMX HaydyHHX W CTPYYHHX JOTNPUHOCA, JTOKTOPCKA JHCEpTalyja je OocTBapuia M
JOPYIITBEHU JAONPUHOC NPHUBPEAHM y NOOMEHY YIIpaBJbakba HHTETPAlMjOM TEXHHKA (POPEH3UUKOT
padyHOBOJCTBA Y cucTeM KoHTpouie. [locTaBibeHe XunoTe3e, yKIbyuyjyhn onmTy 1 noceOHe XUnoTese
cy Bepu(pHUKOBaHE HayYHHM Ca3HAambHMa, a JOOMjEHH Pe3yiaTaTu Cy NOJATHO OIJIEMEH-CHH ONILTHM
3akJbydniuMa. Ha Taj HauMH je ocTBapeH 3HadajaH JOTPHUHOC KOPITYyCy HAYYHUX Ca3Hamba PeICBaHTHHX,
KaKoO 32 Hay4HY, TaKO U 32 CTPY4YHY 3ajeIHUILy OBE 00JIacTH.

4.3. Bepudukanmnja HaydHUX JOIPUHOCA

Hoxkropcka aucepranuja Mapka [Inunepa BepudrkoBaHa je MyOJHMKOBakEM BUIIIE HAYYHHX PaJioBa
00jaBJbeHUX y YaconrucuMa Mel)yHapoHor 3Havaja:

PagoBu y HayuHum yaconucuma meljynapoanor snauaja (M20):

1. Marko Spiler, Snezana Knezevi¢, Stefan Milojevi¢, Marko Slavkovi¢, Aleksandra Mitrovié,
Vladimir Sebek. “Does the Internal Control System Play a Strong Safeguarding Role against
Fraud in Local Communities?”. Journal of Local Self-Government, 22(3), 188-208,
https://doi.org/10.52152/22.3.188-208(2024). (M23) (ISSN: 1581-5374, M23, IF = 0,4)

2. Marko Spiler, Tijana Mateji¢, Snezana KneZevi¢, Marko Milaginovi¢, Aleksandra Mitrovié,
Vesna Bogojevi¢ Arsi¢, Tijana Obradovié, Dragoljub Simonovi¢, Vukasin Despotovi¢, Stefan
Milojevi¢, Miljan Adamovi¢, Milan Resimi¢, Pavle Milosevi¢. “Assessment of the Bankruptcy
Risk in the Hotel Industry as a Condition of the COVID-19 Crisis Using Time-Delay Neural
Networks”. Sustainability, 15(1), 272, 2022 doi.org/10.3390/su15010272 (ISSN: 2071-1050,
M22, IF = 3,9)
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3. Tijana Mateji¢, Snezana Knezevi¢, Vesna Bogojevic¢ Arsi¢, Tijana Obradovié, Stefan Milojevié,
Miljan Adamovi¢, Aleksandra Mitrovi¢, Marko Milasinovi¢, Dragoljub Simonovi¢, Goran
Milosevi¢, Marko Spiler. “Assessing the impact of the COVID-19 crisis on hotel industry
bankruptcy risk through novel forecasting models”. Sustainability, 14(8), 4680, 2022,
doi.org/10.3390/su14084680 (ISSN: 2071-1050, M22, IF = 3,9)
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5. 3AKJbYYAK U ITPEJJIOI

Ha ocHoBy mpernena n anaim3e JOKTOpcKe AwcepTanvje kanaumara Mapka llmmiepa, Komucuja
cMmarpa Ja je aucepTanuja moj HasuBOM ,,JHTerpamuja TexHUKa (OPEH3NYKOT PavyyHOBOJCTBA Y
CHCTEM KOHTpOJIE” HallMCaHa MpeMa CBUM CTaHJapAuMa HaydHO-HCTpakuBaykor pana. [lopex Tora,
OBa JTMCEepTAaIlja HCITyHhaBa CBE yCIIOBE MPOIMcaHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaHAApANMA,
npaBunHUIMa 1 Cratyrom Dakynrera OpraHM3allMOHUX Hayka, YHuBep3uTera y beorpamy. Ha
OCHOBY pe3yJITaTa U 3aKkJbydaka MpHKa3aHUX y JOKTOPCKOj aucepranuju, KoMmucuja KkoHCTaTyje 1a je
kanauaat Mapko Lnunep ycnenrHo 3aBpiiro TOKTOPCKy JUCepTalujy, a y CKIaay ca npeaBu)eHuM
MIPEeIMETOM U TIOCTaBJFEHIM ITUJFEBUMA HCTPAKHUBAbA.

Kanaunar Mapko lInunep je y AOKTOPCKOj AMCEpTAIMjH yKa3a0 HA OPUTHHAIHE HaydHE 3aKJbyUKe,
LITO j€ ¥ HAYYHO BeprU(UKOBaHO ITyOIMKOBambEeM paioBa y MeljyHapoaaum yaconucuma ca SCle nucre
ca uMnakT pakropom. Mmajyhu y Buay HaydHY aKTYETHOCT AVCEPTAIH]j€, OPUTHHAITHOCT IMIPUKA3aHUX
pesynTara, Kao ¥ METO/IOJIOIKY M TEMATCKy aJIeKBaTHOCT, JOKTOPCKa JAUCEpTalHja 33/10BOJbaBa CBE
notpebHe Kputepujyme, Te kBannpukyje kangunata, Mapka lllnumepa 3a camocranaH Hay4dHO-
ucTpaxkuBauku paj. Llenehn HaBeneHe HaydHe W CTpydHE IONPHHOCE JOKTOPCKE AMCEpTalHje,
Kommucuja xoHCTaTyje 1a Cy OCTBapEHU ITOCTABJbEHH [IMJBEBH NCTPAXKHMBAha, TE IO3UTHBHO OICHYje
TUCepTaIrjy.

Ha ocHOBy cBera mnperxoJHO HaBeeHor, mnpemnaxke ce HactaBHo-Hayunom Behy ®axynrera
OpraHM3allMOHMX HAayKa Ja Ce NPHXBATH JOKTOPCKA JAWCEpTalyja IoJ HacjioBoM ,WHTerpamuja
TeXHUKA (POPEeH3HMYKOI PAavYyHOBOACTBA Yy cHCTeM KOHTpoJie” kanaunata Mapka [HInuuaepa,
W3JI0KHM HAa YBWJ jaBHOCTH, M HAaKOH TOTa, YIYTH Ha KOHYaHO ycBajame Behy HayuHux oOmactu
TEXHWYKHX HayKka YHuBep3urera y beorpany.
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