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N3paxaBam HCKpEHY 3aXBaJTHOCT BEJIMKOM OpoOjy MOjeIMHAIa KOjU Cy JaJd JAOIMPHHOC OBOM
uctpaxuamy. [loceOHy 3axBaHOCT OMX XKeneo Ja ymyTuM MeHTopuma, mpod. ap bojany HBophesuhy
u npodp np Bypy Kyrmaum na cBecpanoj momohm M pasymeBamy KOjy Cy MH IPYKald TOKOM
BUILETOUINHET Paja Ha OBOj Jucepranuju. Jparomneny moapmky mpoduo cam ox wianoBa Kommucuje
npod. np Munoma Kosuha, npod. np 3opana Hukomuha, nou. ap IIpeapara MuocasiseBuha u ap
Cuexxane Kupun. Benmky 3axBajHOCT IyryjeM pyKOBOJHOLY CTyIujcKOr cMmepa Mcrtopuwja u
¢dbuno3oduja NpupoaHUX HayKa M TexHoJoruje mpod. ap Anekcanpy Ilerpouhy, kao u KoopaUHATOPY
crynujckor oaceka Jacmuau Kpajunosuh Jokuh.

3axBanan cam u ynpaBHuKy Hapomne 6ubmmoreke Cpouje Bragumupy [Tumrany, konerama u3
Opnerpema 3a MaTUYHE MOCITIOBE, 00pa3oBamke, UCTPAKHUBAKBE U Pa3B0Oj OMOIMOTEUKO-HH(POPMAITHOHOT
cucrema HBC, xonerama n3 Cekuuje 3a matuuHe O6ubnuoreke B/IC-a, xkao M cBOjUM HajOIMKUM
kozerama u3 I'pajacke oubnuoteke ,,Bnanucnas [lerkoBuh Juc* xoju cy yBek Ounu y3 MeHe.

3axBaspyjeM ce Cynpys3H JeneHu 3a MOJAPIIKY, pasyMeBame U CTPIUBEHE, Ka0 U HAIlo] JCHH

Bomky u Apcenujy Koju ¢y MU OWJIM WHCTIMpAIMja ¥ MOTHBAIIM]ja Y OCTBApEHY [IUJbA.



JAPYHITBEHO-UCTOPHNICKHM ACIIEKTU PA3BOJA CIIELITUJAJTHUX UHIAY CTPUIJCKUX
BUBJIIMOTEKA Y HAYYHO-UCTPA’)KUBAUYKOM U MTHOBAIITMOHOM CUCTEMY
PEITYBJIMKE CPBUJE VY ITIEPMOY COLIUJAJIN3MA U TPAH3UILIMIE

Caoicemax

VY nanamme Bpeme, Kajaa ce moceOHO BpeiHyjy HaydyHa HCTpakHBamba Koja uMajy NpPUMEHEHH
acIleKT, JAPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKE HAyKe C€ Haja3e Ipel BEIMKHM H3a30BOM Ja 3aJpiKe
TpaaUIIMOHAHYU 3HA4aj U JOIIPUHOC OMIITEM Pa3Bojy ApymTea. Kao u ocrane npymTBeHe WM HAyYHE
JeNaTHOCTH, OMOIMOTEKAPCTBO j€ MOl YTHIIAjeM TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKE PEBOIYIIHjE JOKHUBEIO TyOOKe
poMeHe W TpaHchopMmMucaio ce y Oubiamoredyko-uHGOpPMAMOHY HAyKy, KOja IpeICTaBba
KapaKTEepUCTUYaH CIO0j XYMaHHUCTHYKHUX BPEIHOCTH M JoCTHrHyha MH(OpMannoHO-KOMYHHKAIMOHE
TeXHoJOruje u ayromarusanuje. Ca apyre crpaHe, HICTOpHjCcKa HayKa ce CyodaBa ca CyMmama y Be3H ca
aJIeKBaTHUM JIOTIPHHOCOM pa3yMeBamby CaBpEMEHHX JIPYIITBEHUX TOKOBA U ()eHOMEHaA, MOCEOHO Kaa je
y TUTalky WHTEpaKIFja 4YoBeKa W TexHoioruje. McrpaxuBame Ha Temy ,,CrenujaaHe MHIYCTPUjCKE
OMOMMOTEKE y HAay4YHO-MCTPAXMBAUYKOM W MHOBAIlMOHOM cucteMy PemyOnmke CpOuje y mepuomy
COoIMjajn3Ma M TpaH3uuuje” oMoryhaBa emMCTEMOJIOIIKO MMOBE3MBAKE APYNITBEHHX M MPUMEHCHUX
HayKa Ha Ha4MH KOjH MPY>Xa BUAJBHUB JOIPUHOC U IPUMEHY IIOCTUTHYTUX pe3yiITaTa.

CnenujanHe OuOIMOTEKE MPEACTaBIbajy IMocedaH TUM OMOJIMOTEKa KOjeé HUCY CaMOCTAaJIHE
ycTaHOBe, Beh 3aBHCHE OpraHM3aLMOHE JeAMHUIE Y OKBUDPY YIpPY)KEHa, YCTAaHOBA WM OpraHu3alfja
KOje Cy UX OCHOBaje. MyNTHANCIUIIMHAPHO UCTPAXKUBAKE CHEIMjaTHUX OMOIMOTEKa KOje TOoCIyjy Y
UHAYyCTpUjcKoM cekTopy PenyOminke CpOuje U3BpILEHO je MOBe3UBambeM OMOINOTEUKO-UH(DOpMAaLIMOHE
HayKe, MCTOPHjCKE HayKe, IM0Jba HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, WHAYCTPHJCKOT U OIEPAaTUBHOT
MEHalIMEHTA.

KommiieMeHTapHOCT — IPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX M TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKUX acrekara
HCTPAXHMBAma Y OBOM PaJTy j€ TIOCTUTHYTA KPO3 CIPETY, OJHOCHO KOMOMHOBAE Pa3IMUUTHX KOHIIeTIaTa
U METOJla UCTPaKMBamwa, IITO je JOBEJo 10 00yXBaTa W yBHJAa y Pa3B0Oj CIEUUjATHUX MHAYCTPU]CKUX
oubnmmoreka y PenyOmumm CpObuju. Ta wmeromomnoimika CUHTE3a Yj€AHO YWHU U jEAMHCTBEHU
UCTPaXXMBAYKU OKBHp KOju je omoryhmo na ce mpeBasul)y Oapujepe CBOjCTBEHE HCTpakKuBamUMa
peann30BaHUM y OKBHPY 3aceOHMX HaydyHHX oOjactu/mucruruinHa. Kao TakBa, oHa je omoryhwuma
IIEJIOBUTH]JU YBUJ Y pa3Boj OMOIMOTEKA KOje cy (DYHKIIMOHUCAIE Y OKBUPY MHIYCTPUJCKUX TIpeay3eha,

To IpeacTaBba U jCI[Hy O OCHOBHHUX 3aMHUCJIM U 3aJlaTaKa OBOT' UCTPAKUBAHK:A. Meljy METOJaMa



UCTpa)KMBamba KOPUITNEHHM y OBOM paay, u3Mel)y ocTalux ce Haja3e CTaTUCTHYKa METOAa, METOJ
aHalM3e cajpiKaja, METO/ CTy/IMje CIIy4aja, UCTOPHJCKH U KOMIIAPATUBHU METO/I.

Teopujcku OKBUp HCTpaKUBamba j€ 3aCHOBAH HA CHCTEMCKOM IPHCTYIY YHME Cy CIICLHjaIHe
WHIYCTpUjcKE OMOIMOTEKE TpoydaBaHE Kao JIe0 MPHUBPEIHO-UHIYCTPHUjCKOT, OHOIMOTEUKO-
MH(OPMALIMOHOT ¥ HALIMOHAIIHOT MHOBAIIMOHOT cucTeMa. MieHTuukoBaHu cy HajBaXKHUJU CUCTEMCKU
YUHHUOIM KOJH Cy YTHUIIAU HA PaJ] CIICNHjaTHUX WHAYCTPUjCKUX OMOIHOTEKa, Kao U penainuje Koje cy
OHE YCIIOCTaBJbaJIC Ca OKPYIKEHHEM.

[Ipema mocTaB/beHUM MJBEBUMA UCTPAKUBAKA, YTBPhEH je yTuiaj nojutudkor cuctema COPJ
Ha pa3BOj HAyKe M TEXHOJIOTH]j€, ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha CIICIHMjaIHE UHIYCTpUjcKe OnbImoTeke. Y
HaMepH Ja Ce IOCTUTHY IITO ONIITHjU U HAYYHO PEJICBAHTHU]U PE3YIITATH, HCTPAKUBAILE j& TIPOIIUPEHO
aHAJIM30M IT0/IaTaKa O pajay CIEIUjaTHUX HHAYCTPUjCKIX OMOIMOTEeKa y OMOIMOTEUKO-UH(OPMAITTOHOM
cucremy CaBesne Penybnuke Hemauke. Kpo3 kommaparujy cTyauja ciydaja v CHeHU(UIHOCTH
o6ubnuoreuko-uHpopmannonor cucrema y Casesnoj PenyOsuiu Hemaukoj m PenyGmuuum CpOwujuy,
OCTBapEHH Cy YBUIM O OPraHU3aLMOHUM MPEJHOCTUMA U HEAOCTAI[IMa CUCTEMa Y KOjuMa Cy CIieliijaliHe
WHIYCTpHjCKe OMOIMOTEKe OCTBapuie CBOjy nHpopmanuony GpyHknujy. bosbum pazymMmeBameM HauWHA
pajia crienyjaTHuX UHIYCTPUjCKUX OMOIMOTEeKa HCTAKHYTE CY OCOOCHOCTH JIBE HAIIMOHAITHE CTPATETH]C
HAy4YHO-TEXHOJIOLIKOT pa3Boja.

VY ckriany ca MOCTaBJbeHMM LMJbEBHMA U 33JalliMa HCTPaKWMBamka yTBPHEHU Cy HajBaXKHUJU
YUHUOIM KOJU CYy YTHIAIM Ha paj crhenujaaHux oubnuoreka y uHayctpuju PenmyOmuke CpoOwuje.
[Ipenodenu pe3ynratu UCTpakuBama Jajy yBUJ y IpobieMe U eTare pa3Boja OBOI THMa OMOIMoTeKa,
YUMe Cy MpYKEHE U CMEPHHMIIE 32 BUXOBO Jajbe UCTpaKuBame. MyITHUIUCIUIIMHAPHO TOBE3UBAKE
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUX U TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX acleKaTa, KOHIIeTaTa U MeTo/1a UCTPaKBamba
MOKa3aJl0 ce Kao Hen30ekaH M CBPCHUCXOJAH NPUCTYN LEIOBUTHjEM carjiefaBamby HCTOpUjaTa |
GyHKIMja CHENUjaIHUX UHAYCTPUJCKUX OnOinoTeka, Tj. pa3Boja MH(GOPMAIMOHOI MEHAIMEHTa Y
unayctpuju Penyonuke Cpouje.

Pesynratu MynTHAMCHUITUHAPHOT UCTPaXUBama CIENHjaTHUX WHAYCTPUJCKHX OHOIHOTEKa
MPEJCTaBIbajy TMPHIOT OO0JFEM pa3yMeBamy M pellaBamby KOMIUIEKCHUX IPYIITBCHHX THTamka —
HapOUYMTO KaJa je pedy O CBE MPUCYTHHU]JO] MHTEPAKIIMJU JAPYIITBA M TEXHOJOTH]E, Ka0 M M3a30BHUMa

BHUXO0BC CUHTC3C.
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SOCIAL AND HISTORICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF SPECIAL INDUSTRIAL
LIBRARIES IN THE SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION SYSTEM OF THE
REPUBLIC OF SERBIA DURING THE PERIOD OF SOCIALISM AND TRANSITION

Abstract

In these times, when scientific research that has an applied aspect is especially valued, social
sciences and humanities are faced with a great challenge to maintain their traditional importance and
contribution to the general development of society. Just like other social or scientific activities,
librarianship underwent profound changes under the influence of the technical and technological
revolution and ultimately was transformed into Library and Information science, which is a sort of
combination of humanistic values and achievements in the fields of information and communication
technology and automation. On the other hand, historical science faces doubts regarding its adequate
contribution to the understanding of contemporary social trends and phenomena, especially when it
comes to the interaction of man and technology. The research titled Special industrial libraries in the
scientific research and innovation system of the Republic of Serbia during the period of socialism and
transition enables the epistemological connection of social and applied sciences in a way that provides a
visible contribution and application of the achieved results.

Special libraries are a special type of libraries that are not independent institutions, but dependent
organizational units within the associations, institutions or organizations that founded them.
Multidisciplinary research of special libraries operating in the industrial sector of the Republic of Serbia
was conducted by connecting library and information science, historical science, the field of scientific
and technological development, industrial and operations management.

The complementarity of social, humanistic, technical and technological aspects of research in this
work was achieved through joining, namely, combining different research concepts and methods, which
led to the inclusion and insight into the development of special industrial libraries in the Republic of
Serbia. This methodological synthesis also forms a unique research framework that enabled overcoming
the barriers inherent in the research carried out within separate scientific areas/disciplines. As such, it
enabled a more complete insight into the development of libraries that functioned within industrial
enterprises, which is one of the basic ideas and tasks of this research. Several research methods were
used in this paper, such as statistical method, content analysis method, case study method, historical and
comparative method.



The theoretical framework of the research is based on a systemic approach whereby special
industrial libraries are studied as part of the economic, industrial, library, information and national
innovation system. The most important systemic factors that influenced the work of special industrial
libraries were identified, as well as the relations they established with the environment.

According to the set objectives of the research, the influence of the political system of the SFRY
on the development of science and technology was determined, with particular reference to special
industrial libraries. In order to achieve the most general and scientifically relevant results, the research
was expanded by analyzing data on the work of special industrial libraries in the library and information
system of the Federal Republic of Germany. Through the comparison of case studies and the specifics
of the library and information system in the Federal Republic of Germany and the Republic of Serbia,
insights were gained about the organizational advantages and disadvantages of the system in which
special industrial libraries performed their information function. With a better understanding of the
working methods of special industrial libraries, the peculiarities of the two national strategies of scientific
and technological development were highlighted.

In accordance with the set goals and tasks of the research, the most important factors that
influenced the work of special libraries in the industry of the Republic of Serbia were determined. The
presented research results provide an insight into the problems and stages of the development of this type
of library, thus providing guidelines for their further research. Multidisciplinary linking of social and
humanistic together with technical and technological aspects, concepts and research methods proved to
be an inevitable and expedient approach to a more complete overview of the history and functions of
special industrial libraries, that is, development of information management in the industry of the
Republic of Serbia.

The results of multidisciplinary research of special industrial libraries represent a contribution to
better understanding and solving complex social issues, especially when it comes to the increasingly

present interaction of society and technology, as well as the challenges of their synthesis.

Keywords: special libraries, Library and Information system, INDOK centers, Scientific and
Technological Information System, National Innovation System

Scientific field: multidisciplinary studies, history and philosophy of natural sciences and technology
Scientific subfield: Library and Information science, information management, industrial management,

operations research
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1. YBOJI

YecTo ce, ¥ ¢ pa3sioroM, UCTHYE J1a KUBHMO y BPEMEHY Kaja OCBajame, akyMmyJamnuja u
NpUMEHa HAayYHHX 3Hama I0CTajy KJbYYHH IOKpeTaydn pas3Boja apymrsa. [Tutep [pakep (Peter
Drucker, 1909-2005), otai caBpeMEHOT MEHAIMEHTA, BUJCO j€ 3HAWHE Ka0 KJbYUYHH EKOHOMCKH
pecypc. Haydunu u TEXHONOWIKM TpOrpec Cy UYMHUOLUM KOjU Ha MaKpPOEKOHOMCKOM HHBOY
Haj3Ha4YajHUje yTH4Yy Ha MOPACT APYIUTBEHOT MPOM3BOAA M KBAaJIHTETa KMBOTA. [loBparan yTtHiaj
NPUBPEIHOT ycIiexa CTBapa GUHaHCHjCKe, 00pa3oBHE U APYre MPEeaycIOBe 3a HOBU IIMKIYC HAyYHOT
pas3Boja.

VY HaydHO] 3ajeIHUIIN YBPEKEHO j€ MHUIBEHE JIa CE OCHOBE CaBPEMCHE HAyKe jaBJbajy y
OCBHUT pEHECaHce, YIOpeIo ca M0jaBoM NMpBUX yHUBep3uTeTa y EBporu. Tajga ce HaydHu paj modeo
0JIBajaTH O] ce/laM CII00O0JHMX BEIITHHA, CXOJIACTUKE U MpupoaHe Guiiozoduje. Mehytum, uecto ce
npeBuha YMIHEHHUIIA J1a Cy IPBU UCTOPUJCKH LIEHTpHU 0aBbeha HAYYHHM pajoM Ouie OubinoTeke,
JI0CTa BEKOBa Ipe TojaBe yHHBep3uTeTa. Heocnopan mHTENneKkTyamHu neHrap Crapor Beka Ouia je
3HaMeHUTa AJleKcaHApHujcka Oubnuoreka. ¥ T0oj OMOIMOTENH Cy TOCTaBJbEHE OCHOBE OMOIMOTEUKE
KaTaJoru3alyje U HaydHe Kiacu]ukaluje Ha OCHOBY Kojux je OmbOnuorexap Kammmax caunnno
3HaMEeHUTH ,,[luHakec” (monuc Kmbura). Ajgekcanapujcka OMOIMOTEKa je BEKOBUMA Ouila CTELUIITe
HAayYHHKAa aHTHYKOT 700a Kao IITO Cy: acTpOHOM M MaTeMmartudap ApHUCTapX, IMPBU 3arOBOPHUK
XEIMOIICHTPUIHOT cuctema, myHux 1800 roamnaa npe Konepuuka; Epatocren (Epatos0évnc, 276. .
H. €. — 194. n. H. e.), reorpa¢ Koju je J0Ka3ao JIONTACT OOJHMK 3eMJbE€ U U3pauyyHAO HEH 00UM ca
tayHoIhy oa nmpuOmuxkHO 99%:; 3atuM ,,otar reomerpuje’” Eyknua (Evkieidng, oko 323 —283. . H.
e.); yekap u ,,otai anatromuje” Xepodua (Hpogilog, 335. m. H. e. — 280. 1. H. e.); ka0 u HajBehn
marematudap aHtuke Apxumen (Apynong, 287. n. 1. e. — 212. . H. e.).

CBe BpcTe OmbOMMOTEKa MMajy YCIY)XHY MHGOpPMATUBHY (DYHKIHUjY y APYWITBY, MehyTum
6ubnnoTeke Koje cy HajosInMKe HEHTPHUMa HayYHO-UCTPAaXMBAYKOT pajia M KOje NMajy HajJUPEKTHUJU
yTUI]a)] HAa HAyYHW pPa3BOj Cy YHUBEP3UTETCKE OWOIMOTEKe, crerujaaHe OuOIMOTeKe mpu
MHCTUTYTUMA U crienyjaiHe 6ubnuorexe y npuBpeau. Hayunu caBetHuk uHx. Ap Dypo Kyrnaua,
BojiehM MCTpakuBad HayyHOI M WHOBaUMOHOr cucreMa PemyOnuke CpOuje, TBpau Ja HaydHa

MCTPaKUBamba U Pa3BOjHE aKTMBHOCTH Tpeba BPIIUTH y HHAYCTPHjH, a He 32 UHAYCTpHjy.. Hayuna u

puro Kutlaga and Dusica Semenéenko, ‘Kriti¢ki pregled razvoja odnosa prema istrazivackoj i inovacionoj politici u
Jugoslaviji u periodu 1945-1991. = A Critical Review of the Development of the Research and Innovation Policy
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pa3BojHa aKTMBHOCT KOja C€ HaJa3u y TMPOM3BOIAKBM HMMa Op)Ky NpUMEHYy, NUHAMHYHH]A j€ U
eKOHOMCKH edukacHuja. [TomTo y cBakoj opraHu3aiuju Koja ce 6aBu HHIyCTPH)CKOM ITPOU3BOAHOM
Mopa Jia MmocToju Heka BpcTa 6ubmmoteke, onqHocHo MHJIOK meHTpa, 0BO MUIBEHE MOCPEAHO
HCTHUYE HayYHH 3Ha4a] ¥ (paBopHu3yje Creljaane OnOIMoTeKe y HHAYCTPUJU Y OJHOCY Ha OHE KOje
I0CIY]y Y OKBUPY BHCOKOIIKOJICKOT cHcTeMa U MpHu uHcTuTyruMma. Ilomenyro rneaumre 1p Dypa
Kytnade, nako npuMapHO ycMepeHo Ha 00JacT WHAYCTPH)jCKOT MEHAIMEHTa, OTBapa BHUILE BAXKHUX
MUTamka Koja ce MOTY JIOBECTH y Be3y ca OMOINOTeYKO-UH(POPMALIMOHUM CHCTEMOM.

Pedepanna nenaTHOCT y Hayuu je HEpa3[BOJHU [€0 HAyYHO-HCTPAKMBAUKOI paja MU
HEOIIXOJaH YCJIOB 3a HECH Halpenak. TeMIo pa3BUTKa HayKe U HbeHa yrnoTpeda Ouilu cy npeayciion
1ojaBe HayYHO-MH(OPMATHBHHUX CIYy)KOM Kao moceOHOr Buaa Hay4yHe aenaTHocTH. CaBpemeHa
Hay4YHO-MH(OpMaTHBHA JenaTHOCT 00e30ehyje mpuKyrbame U aHATUTUYKO-CHHTETUYKY Mpepaay
JOKYMEHTAIUCTHUKEe UHPOpMaLKje, 3aTUM J1yTOPOYHO UyBame JOKYMEHTAIUCTHUKE MHpOpMaLje
ca moryhnourhy na ce 6p30 nohe 10 one norpedHe, Kao u npepaay HHpopMaIyja ca ubeM J00ujama
HoBuX. [IpumMep HayuHo-uHpOpMaTUBHE CiIyk0e Cy crenrjaaHe OMOINOTeKe KOje MOCTOje Kao A€o
opranu3zanyja, npenayseha nim yapyxema. [Ipeamer ucTpakuBama y OBOM pajay Cy IPYIITBEHU H
MCTOPHjCKH aCIEeKTH pa3BOja CHENMjaTHUX WHIYCTpUjCKUX Oubmmoreka y PenmyOmuim CpOuju y
nepuony couujanusma (1945-1991), kao u pa3mgoOsby MpUBpEAHE W IPYLITBEHE TpaH3uimje (01
1989). Ilox TepMuHOM crieniyjanHe OubIMOTEKe 03HavYaBa ce mocedbaH TUI OUOINOTEKa KOje MOCIy)y
y OKBUpY OpraHu3alifja Kojuma Onbnnoreuko-uHpopMalmoHa 1eJaTHOCT HUje pUMapHa, OJTHOCHO
KOj€ TIPE/ICTaB/hajy OpPraHU3AIMOHE jJeAUHUIIE IPYrUX YCTaHOBA, OpraHU3alja U YIpYyKema
YKOJIMKO MCITyHaBajy mpomnucaHe ycioBe. llpema Tumy opraHuzanuje y 4HjeM Cy cacTaBy,
CreLrjallHe HHAYCTpHjcKe OnbInoTeKe MpuIazajy rpynu cenujaasHux 6MOnuoTeka y NpuBpeHUM
cy0jektuma (mipeay3ehuma) pa3nuuuTUX JelaTHOCTA. Y Iuiby OoJber oapehema mnpeamera
UCTpaKMBamwa, MOTpeOHO je ucrahu paznuky usMmel)y TepmuHa ,,MHAyCTpUjcke” U ,,(pabpuuke”
o6ubnuoreke. Pabpuuke OMOTUOTEKE Cy HAcTalle HAa Tpary NpeApaTHUX PATHUYKUX YUTAOHUIA U
CHUHJIUKaIHUX Onbmmoreka. Kao TakBe, oHe ce yrilaBHOM 03Ha4aBajy Kao OMOJIMOTEKe OMIITEr TUIIa
y (habpukama, a He kKao crienujaae oudauorexe. Kaksa he ubnmorexa 6utu oapelyyje cacras honpa.
VY 6ubnmoTekama ommTer TUma npeornahyje 6enerpuctuka, 3a6aBHa M MOIMyJIapHa JUTEparypa. Y
CrelrjaTHUM OMOIoTeKaMa MPeTEeXHN J1eo (POHa MPECTaBIba CTPYYHA U HayyHa JIUTEpaTypa, Kao
U JTOKyMEHTAIHja.

Crneuyjanne 6MOIMOTEKE Y MHAYCTPUJU MPECTaBIba]y COj OMOIHOTEKE M TEXHUYKOT OHpoa.

[{eHTpanHu 1MOjMOBH Y paidy CreljaTHe OMOnoTeKe cy cnenuduiHa ToOKyMeHTaluja u nHopmariyja

Practice in Yugoslavia in the Period 1945-1991’, Socioloski pregled 52, no. 4 (2018): 1464,
https://doi.org/doi:10.5937/socpreg52-18672.



0J1 BXKHOCTH 3a 00JIaCT KOJOM C€ MaTW4YHA OpraHu3alija 0aBu M KOja je MPOU3BOJ HEHOT paja.
JyxHOCT crnenujasiHe OMOIMOTEKE je Ja MPHKYIJba pelieBaHTHE HWHQOpMaIHje 3a moTpede
CTpy4Ymaka MaTH4He opraHuzanuje. M3popu mHpopMmanuja cy Hajuemthe pedepeHcHa nena Kao:
TEXHUYKE CHIUKJIONCIUje W TNPUPYYHHUIM, CTpydyHe MOHOTpaduje U TMMOCEOHO BaKHU
CTICLIMjTM30BaHN HAYYHU U CTPYYHH YaconucH. JlaHac cy yacormuce 3aMeH1IIa eJICKTPOHCKA H3/1amba,
KoMepiujaiHe 6a3e mogaraka u pero3uTOpHjyMH HAyYHHX UHPOpMAaIHja.

[TocebHO BakaH acHeKkT paja CHENHjaHUX HHIYCTPUjCKUX OMOIMOTEKa OJHOCH C€ M Ha
CHCTEMCKH TIPUCTYIl M TPHMEHY apXUBUCTHYKE M JIOKYMEHTAJIMCTUYKE JIEIaTHOCTH, IITO Y3
OubIMoTeUKH cucTeM cpehuBama rpal)e YMHU HEOINXO0/1aH CETMEHT OpTraHu3aije GoH/1a OBOT THIIA
oubmmoreka. HajBakHMja IOKyMEHTalMja HacTaja y MIpOIECy paja Cy MaTeHTH, MPOjeKTH WIIH
u3BemrTaju. Pag ca JOKyMeHTaIMjoM mojpa3yMeBa IUIaHHpAmhEe CMEIITaja U OpraHu30Bame rpale,
3alITUTY U YyBambe IpeMa ONepaTUBHUM, 3aKOHCKHM, (PMHAHCHUJCKUM M UCTPAXKUBAYKUM MOTpedama
opranuszanuje. Pag y cnenujaaauM OuOiIMoTeKaMa 3HaYM U TUTAHUPake HaO0aBKe CTPYYHO M HAYYHO
pelieBaHTHE JIUTEpaType, o0paay W aHajau3y HojaTaka Kao BHJ MOJPIIKE pa3Bojy M IOCIOBABY
opranm3anuje. Y cremnujarHuM OuOIMoTekaMa, Koje CIy’)Ke HAYYHO-TEXHUYKOM pa3Bojy, UJb je
OpsmHa u kBanureT mHpopmanuje. O0e30emuT edukacHy pedepanHy ciayxOy je on Hajsehe
BaXHOCTH 32 CBaKy OpraHM3allljy Koja y CBOM cacTaBy UMa CIelijaqHy OMOIHOTEKYy.

Mehytum, y nepuoay coruo-ekoHoMcke TpaHsuumje y Pemyomunu Cpbuju npectano je ca
panom 98% MHIYCTpHjcKUX Tpeay3eha y KojuMa je paauio oKo MIIHOH 3anocienux.? Taj mpomec je
MPaTHO MOCTENEHU MPEeCTaHaK paja CrelnjaTHUX MHAYCTPHU]CKUX OUOIMOTEeKa KOJU HUj€ 3ayCTaBUIIa
poMeHa BIIaCHUYKe CTpyKType. [Ipobiem ncrpakuBama ce orjiesia y HeTmocTojamy YBHIA y YAHHUOLIE
300T KOjUX Cy CHelHjalHe UHIyCcTpHUjcKe OMOIMoTeKke n3ryouse 3Ha4yaj 3a HHAYCTpHUjcKa npeayseha,
Kao0 U pasJiore 300T KOJUX OHE JI0 JaHAC HUCY MOCTalle MHPPACTPYKTYPHHU J€0 HALIMOHAIHOT HAyYHO-

HUCTPAXKKUBAYKOT © MHOBATKMOHOI' CUCTEMA.

1.2 TIpoGnem ucTpakuBama

[Ipema jenHoj ox neduHuiMja, HannoHanHu nHoBanuonu cucreM (HUC) npencrasspa ,,ckyn
WHCTHUTYIMja U OpraHu3aliija, lbUXOBUX OJHOCA U Be3a, TOKOBA 3Hama M HOBIIA y 0/ipel)eH0] 3eMJIbH,

KOJU CTBapa W/WJM MPEHOCHU U NMPHUMEHYje HOBO 3HAE Ca OCHOBHUM IIMJbEM €KOHOMCKOT pa3Boja

2Marija Obradovié, Hronika tranzicijskog groblja: privatizacija drustvenog kapitala u Srbiji 1989-2012: ekonomsko-
istorijska analiza (Beograd: Nova srpska politicka misao; Institut za noviju istoriju Srbije, 2017), 11.

3



w/un yHanpehema kBamuTeTa xuBota”.’ [IpemMa GyHKIM|U KOjy 06aBIbajy Y APYIITBY, GHOIHOTEKE
Cy He3ao0mia3aH Jeo mpolieca IPYIITBEHOT pa3Boja. buOIMOTEeKe OJ] mojaBe MPBHUX ITUBUIIH3AIN]A
MPEJICTaBIbajy MECTO JPYIITBEHE aKyMyJllalldje U JUCEMUHAIM]e 3Hakha M BaXKaH TMOJICTUIIA] TT0jaBU
nHoBanuja. [loctoju MHOTO THIIOBA OMOIMOTEKA KOj€ CEe pa3BPCTaBajy Ha OCHOBY BHIIIE KPUTEPHjyMa,
MelhyTuM HajOsIMKe MECTUMA TJI€ CE BPIIIEe UCTPAXKMBAKa U OCTBAPYj€ MPOU3BO/IHA JECy CIICIIH]aTHE
oubnmoreke. CrienujaiHe OUOINOTEKE MMOCTOjE Yy aKaJeMCKOM CEKTOpY, NMPH MHCTUTYTHMA WUJIH Y
OKBHpY NpPHUBpEIHUX Mpenay3eha pasiuyuTuX OENaTHOCTH. Y TOM MOTJeNy Cy MOCEOHO BaKHE
crieryjainHe OMOJIMOTEKE KOje MOCyjy y cacTaBy MHIYCTPU]CKUX Tpemy3eha.

[Mpema Konyenmy Hayuonannoe unosayuonoz cucmema aH(GppacTpykTypHE HHCTUTYIIH]E CY:

1) OO6pa3oBHe: HIKOJIC, YHUBEP3UTETH U JPYTE,

2) 3aBoau 3a: CTaHAapIe, Mepe, MaTeHTe U CIl,

3) IlpodecroHanHa U CTPYKOBHA yAPYKEHA,

4) HWudopMaIMoHH CEPBUCH M MY3€jU HayKe U TEXHUKE,

5) ®onmoBu 3a pUHAHCHPAHHE HHOBATUBHE JICIATHOCTH,

6) Ocrane HempodpuTHe M MPOoUTHE OpraHu3alMje, Koje Mmpyxajy yciayre y okupy HUC:
TpaHcepHe, HWHKyOanmuoHe (HAYYHO-TEXHOJONIKA IAPKOBH), KOHCYJITAHTCKE, IIOCJIOBHH
MHOBAI[MOHH LIEHTpPH, UT/.*

Nako ce oOM4HO HE pa3Marpajy Kao TUIMYHU MHOBAIMOHM CyOjeKTH HOIYT Jiaboparopuja
WU UCTPAXKUBAYKUX IIEHTapa, OMOIHOTEKe TIPYyKajy pecypcee, nHGOpMaIlHje U MOJPIIKY KOja je O
CYIITUHCKOT 3Hayaja 3a WHOBATUBHOCT W pa3Boj. MehyTum, mperienoM n3BOpa U3 MOCIEAHE IBE
JIelieHuje, YCTaHOBJbEHO j€ Ja ce CIelujajiHe HHAYCTpUjcKe OHOIMOTeKe Kao CyOjeKT Wiu
MHOBAILMOHA MH(PACTPYKTypa HE MOMUIbY HU Y JEIHOM CTPATEIIKOM JIOKYMEHTY KOjH C€ OHOCH Ha
U3rpajilby M pa3Boj HallMOHAJHOT MHOBalMOHOr cuctema PenyOnuke Cp6uje. To ce mpe cBera

5

OJIHOCH Ha 3akoH o unosayuonoj denamuocmu,” 3atuM Cmpamecujy HayyHo2 U MEXHOAOUKO2

paszeoja Penybnuxe Cpbuje 3a nepuod 00 2016. 0o 2020. 200une — Ucmpasicusarsa 3a unosayuje®,

3puro Kutlaga i Dusica Semené&enko, Nacionalni inovacioni sistem u Srbiji: proslost, sadasnjost, buduénost (Beograd:
Institut ,Mihajlo Pupin®, Centar za istraZivanje razvoja nauke i tehnologije, 2015), 4.

*Ppuro Kutlada i Dusica Semené&enko, Koncept nacionalnog inovacionog sistema (Institut “Mihajlo Pupin”, 2005), 19,
https://www.researchgate.net/publication/274953418_Koncept_nacionalnog_inovacionog_sistema.

5,3aKOH 0 MHOBALUMOHOj aenaTHocTn”, CayxcbeHu anacHuk PC 6poj 129 (2021), npeyseto 12. 9. 2023, https://pravno-
informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/129/1/reg.

6 ,CTpaTernja Hay4yHor 1 TeXHOOLWKOr pa3soja Peny6anke Cpbuje 3a nepuog oa 2016. Ao 2020. roamHe —
McTpaxnsarba 3a MHoBauwmje”, CayxcbeHu enacHuk PC 6poj 25 (2016), npeyseto 14. 10. 2023, https://pravno-
informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2016/25/1.
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Cmpameeujy Hayunoe u mexnorowikoe paseoja Penyonuxe Cpouje 3a nepuoo oo 2021. oo 2025.
200une — Moh snara’, n Ip.

VY jyny 2017. roguHe W3BpIIEH je TpErje/a IMojaTaka eJICKTPOHCKE aruidkaije Mpeka
oubmmorexka Cpbuje (MBC 6a3a) u gokymentanuje LlentpamHor perucrpa 6ubnmorexka CpOuje y
Onebeby 3a HCTpaXKHBamke M pa3Boj OubOmmoredkor cucremMa Hapomne Oumbnmuoreke CpOwuje.
YTBpheHo je na je aKTHUBHOCT CHENUjalHuX OMOJMOTEKa Yy HWHIYCTPHjU IOTIYHO IpecTaa.
OnImTHHCKE MaTUYHE CIYy)XOe 3ay)KeHe 3a CTPYYHH HaJ30p Cy PErucCTpoBalie ramieme BehuHe
HEKaJallkbuX OMOIMOTEKa y WHIAYCTPHjH, HEKE Cy OWJIe y TOM MpOIlecy, a 3a Mamu Opoj MaTHIHE
ciryx0e Hucy mMoruie qohu 0 pelneBaHTHHUX MOJIaTaka, ¢ OMPaBJaHOM CYME>OM Jia BHIIIE HE MOCTOj€.
IIpema noxymentauuju llenTpanHor perucrtpa 6ubanorexa Cpbuje, creuujaiHe OubIuOTEKEe Y
WHAYCTPHjH Cy HecTajajie u3 OMOIMOTeUKO-MH(DOPMAIIMOHOT CUCTEMa YIOPEIO ca TalllCHheM MU
BJIACHUYKOM TpaHcpopmaiijom npeayseha y oKBHpy Kojux cy moctojane. [Iporec Koju je moKpeHyT
ca TIOYETKOM IPUBPEIHE TPAH3UIIH]e, TOCEOHO je yOp3aH HaKOH JIOHOIIEHa 3aKOHA 0 NPUSAMU3AYUjU
2001.8

[Momauiu MBC 6a3e u Llentpannor peructpa 6ubnmoreka CpOuje cy orBopmiu cieaehe
npobiIeMe NCTPAKUBAA!

— OCHOBHO IUTaKE j€ 3aILTO CIelujaHe OMOIMOoTeKe Y MHIYCTPUjU HUCY TpuXxBaheHe Kao €0
HallMOHATHOT HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOT U MHOBAMOHOT cructeMa y Peryomunu CpOuju?

— 3amTo je npecrana NocIOBHA aKTUBHOCT CIEIMjaTHUX UHIYCTPUjCKUX OMbIroTeKa?

— Jla nu cy cnenujanHe OMOIMOTEKE KOje Cy MOCIOBAJIE Yy CACTaBy CPICKUX HMHAYCTPH]CKHX
npeay3eha Ouie ycrnenrne y octBapuBamy nHpopmaimone ¢pyHkiuje?

— /Jla mu je ryOuTak 3Hauaja crielijaIHuX HHAYCTPH)CKUX OMONIMOTeKa rmocienuna Gpakropa u3
OKpYXKe€Hha, OJHOCHO y CHCTEMHMa BHUIIEI HHUBOA KOjUMa TPHUNANAjJy: APYIITBEHO-TIOJIUTHYKOM,
610IMOTEeYKO-NH(POPMALIMOHOM U IPUBPETHO-UHAYCTPU]CKOM?

— KakBo je MCKYyCTBO y €KOHOMCKH pPa3BHUjCHHMJUM Jp’KaBaMa M J1a JIM TOCTOj€ MO3UTHBHU

MPUMEPH pajia CrejaTHIX ONOINOTeKa y HHAYCTPHjH?

7,,CTpaTernja Hay4yHor 1 TeXHOOLWKOr pa3soja Peny6anke Cpbuje 3a nepuog og 2021. ao 2025. roauHe - Moh 3Hama“,
CnyycbeHu enacHuk PC 6poj 10 (2021), npeyseto 20. 6. 2023,https://pravno-informacioni-
sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/10/1/reg.

8 ,3aK0H 0 npmusaTusaumju”, CayxcbeHu anacHux PC 6poj 38 (2001), 18 (2003), 45 (2005) n 123 (2007), npeyseTo 15. 9.
2023, http://www.kss.org.rs/doc/zakon_o_privatizaciji.pdf.
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1.3 O6yxBat ucTpakuBama

HctpaxxuBameM cy oOyxBaheHe crienujaiHe OUOIMOTEKE TNPUBPEAHUX MAPYIITaBa Yy
WHIYCTPHUjH Koje cy yrnucane y Llentpamau perucrap 6ubnmoreka Cpouje, cnenujaane OuOIMoTeKe
y MBC 6a3u u Hemauke crnernyjaiHe OnoIMoTeke Ynju cy nmojany noctymnau y 6asu DBS (mem. Die
Deutsche Bibliotheksstatistik)®. Hucy pasmarpane OuOnHOTeKe NpPM MHCTUTYTHMA, jaBHUM
npenyzehuma, 3aBouMa 1 ciry6ama, 3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa U CTPYKOBHUM yApYyXemHuMa, Beh
HCKJbYYHMBO OMOJIMOTEKE Uhja je MaTUYHA pajHa OpraHu3alija y HHAYCTPHJCKOM CEKTOPY OCHHUBAY
u ¢unancujep. Cprcke 6ubIMOTEKE y IpUBpear ¢y 1o kiacudukanuju MbC ycioBHO CBpCTaHe Y
rpyne 03 (6ubnnoreka omnmurer Tumna y npenysehy) u 07 (cnemnujanna 6ubauoreka).

VY npetxoH0j Qa3 UCTpakuBamba MPETJICAaHn Cy TOKYMEHTAIlMja U CTATUCTUYKY ITOIAIH 32
45 cneumjanHuX MpUBpeaHUX Oubmmoreka u3 6aze MbC 3a OubmuoTexke HHAYCTpHjCKUX mpeay3eha
knacudukanuje Tuna 03 u tTuna 07. Hemauke koMIiaHuje U MOCIOBHA YIPYXKEHha HUCY 10 3aKOHY
00aBe3HU J1a [1ajy MOAATKE O MOCIOBamky CBOjUX HH(O-IIEHTAPA, AJIU Y HCTPAKUBAKY CY KOpHITheH!
noctynau noganu DBS 6aze. ['eorpadceku omncer nucrpaxknpama yKibydyje crenujaine OudanoTexe
ca oapyyja Lenrpamune Cpbuje u Bojonune, kao u Teputopuje CaBesne PenyOnmke Hemauke.
XPpOHOJIOIIKK OTCEr HCTpakuBama o0yxBaTa mepuona oA kpaja pyror ceerckor parta mo 2020.

TOJUHE.

1.4 Crame uctpaxknuBama

VY mperxonHoj ($a3u uUCTpakuBamba W3BPIIEHA j€ CEJIeKIMja U3BOpa M OJa0Up aJeKBaTHE
JUTEpaType YMME je TIPOBEPEHO CTame MCTPAXKHBAha THUIA CIEHUjaTHUX OMONMOTEeKa, U TOATHUIIA
crienjaaHuX OmnbnmmoTeka y mHayctpuju. [IpoBepa crama MCTpakuBama 3amodesia je Mperie oM
ommTe U cTpydHe pedepeHcHe nuteparype. KopuntheHn cy Ha3HauajHUJU HACIOBU HACTalHd y
MEepPUOY JYTOCIOBEHCKOT OnbnuoTekapcTBa: Enyuknonedujcku nekcuxon bubnuomexapemea Kocre
I'pybauuha (1964), bubauomexapcku nexcuxon (1984) u Mana jyeocnosencka enyuxkioneouja
oubnuomexapcmaa (1988) rpyne ayropa. [Ipernex nomahe MmoHorpadcke IuTeparype 3armoveo je o
Haj3HayajHUje MyOJIMKalMje Koja ce OJHOCH Ha CBE THUIIOBE CIIELHUjaTHUX OMOIMOTEKa, OJHOCHO
moHorpacduje bpanka Kuexxesuha Cneyujanno oubruomexapcmeo (2002). Ha sxanocT, ca u3y3eTKOM
onOpameHe JoKTopcke nucepranmje Jenmene JloOpunmosuh-JparoBuh mnoj HacmoBom Mooden 3a
uzepaowy cucmema keanumema y cneyujarnum oudiuomexama (2017), Hema JTOBOJHHO HOBHjHX

MoHOTpadCKuX IMyOJIMKaldja Koje ce 0aBe TeMoM nomahmx crienujamHux oubauoTeka. Jeman Opoj

Variable Auswertung, Die Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS), https://www.bibliotheksstatistik.de/#maincontent.
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panoBa je mpoHaheH y 300pHUIIIMA ca ToMahuX CTPYYHHX CKYIOBa: bubauomexkapcmeo Ha Kpajy
sexa (1996), Exonomcka ynoea 6ubnuomeka y caspemenom opyuimey (2004), Jluoepcmeo y
oubruomexama - cnouwa uayxe, kyamype u npuspede (2006), Tememne epeonocmu caspemenoz
oubruomexapcmea (2009) u Cmanoapouszayuja u kearumem obubruomeuxux ycayea (2010).

Kopumihene cy Haj3HauajHuje nomahe cTpydHe cepHjcKe MyOJMKaiuje, ol KOjux Cy 3a
UCTPaXKUBAKE MOCEOHO BaKHA CTapuja roauinta bubiuomexapa M 3ajednuye 6ubauomexe, a o
HOBUjUX HacloBa TO ¢y Yumanuwme, Ungpopmexa, I nacnux Hapoone oudnuomexe Cpouje u I nac
oubnuomexe. Ilponahen je Behu Opoj pajgoBa KOju caapKe pelIeBaHTHE MOJATKE O CIEIHjaTHUM
OnOIMOTEKaMa y MHIAYCTPH]U B JOKYMEHTAIIMOHO] CY>KOH y IEPHOTy MPe pacmaaa COIUjaTuCTHIKe
Jyrocmasuje. Ayropu tux panosa cy: Hepa b. [Ipukenmajep u Pajko B. Aunpejuh, 3atum Jepemuja
Mutposuh, Jlparo Bunosuh, Munesa Munes, borommia JXuskosuh, Jlumuja Cy0oTHH U OpyTH.
Haj3nauajuuju nomahu aytopu Koju cy ce y Mocieame ABe AeleHHje OaBUIN TEMOM CIEIHjaTHUX
6ubnmoreka cy: bpanko KuexxeBuh, Anekcanapa Bpanen, bojan Bophesuh, [parana Munynosuh,
Bnagumup Hlexynapan, Mapuna Mutpuh, bojana Bykoruh, u apyru.

Ycnen BAKHOCTH CHEIUjATHUX WHAYCTPUJCKUX OMOIMOTEKA 3a MOCIOBHU CEKTOP y CTPAHO]
MyOMIUCTHIM W3 00JIacTH OMONIMOTeKapcTBa, WH(MOPMAMOHOT M HHIYCTPHjCKOT MEHAMEHTa
npoHalheHo je mHoro Bume uHpopmanuja. Ilopen moHorpadckux nmybGnukanuja koje oopal)yjy oBy
TeMy, oceOHO JparolieH u3Bop HH(popMaIlHja Cy pagoBH y yaconucuMa kao miro cy Library Trends,
Special Libraries, Library Journal, Journal of Education for Librarianship, Information Outlook u
np. [lpernegom crpane nurepaTtype nmpoHalheHo je BuIle cToTuHa OubanorpadCKux jeIMHUIA KOje e
OJIHOCE Ha KOPMOpaTHBHU MH(POpPMAIIMOHM MeHauMeHT. Haj3HauajHUju CTpaHU ayTOpH KOjH Cy Ce
O0aBuin oBoM TeMoM cy: [lejmc Marapano (James M. Matarazzo), Jlopenc Ilpy3ak (Laurence
Prusak), To6u Ilepmmraju (Toby Pearlstein), Tomac deennopt (Thomas H. Davenport), Tedxo
Capauesuh, Koncranc Apn (Constance Ard) u apyru.

Temu cnienmjannux 6ubanoTeka y unaycrpuju Permyonuke Cpouje Huje nocBeheHa 10BoJbHA
Makkha U MOCTOjU 3Ha4YajHa Mpa3HUHA y BUXOBOM TMO3HABamky. Takole, oBaj mpeaMeT UCTPaKUBambha
HUKaJa HUje oOpaleH y Buay noceOHe MoHorpadceke myoiaukanuje. Pagou o koprnopatuBHUM HH(O-
[IEHTapuMa Cy BPJIO aKTYEIIHH y CTPAHOj CTPYUYHO] TUTEPATYPH U BEJIUKHU OPOj pe3yiaTaTa MpeTXOqHIX
HAyYHHUX HCTPAXMBama je KOpUIINEH y MCTpaXUBamy CHEIMjaTHUX OMOIMOTEKa Koje MOCHIyjy y

obnactu unaycrpuje Penybanke Cpouje.



1.5 ®opmynucame MoJIa3HUX XUIOTE3a

VY ckiany ca MOCTaBJBEHHM NPEAMETOM M MpoOJIeMOM HCTpPaKMBama,Kao M ca JI0 caja
00aBJLCHOM aHAJM30M TIOaTaKa U OCTBAPEHHM YBUAMMA (CTame MCTPAKHBAMa), MIOCTABJHEHE CYy
jenHa ommra u YeTupu nocedne xunorese. [lonyhene npernocraBke he OUTH JIOTHYKH ¥ EMITHPH]CKH
MPOBEPEHE METOJIOJIONIKMM TIOCTyNMIIMMa KOju Ou Tpebano na objacHe YTHIQ] IPYIITBEHO-
MOJINTUYKOT, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT, IPUBPEIHO-UHIYCTPHJCKOT U OMOINOTEUKO-HHPOPMAITHOHOT
cucteMa Ha GOpMHpaE U Pa3Boj CHEIUjaTHUX UHAYCTPUjCKUX OubmnoTeka y Pemy6nuiu CpOuju,
a 3aTUM JIa UCIIUTAjy KaKo C€ Taj yTUIIA] MaHU(ECTOBAO HA YJIOTY W TOJI0XKa] HaThX OMOIMOTEeKa Y

OKBUPY MaTUYHHUX PATHUX opraHH3aqua.

1.5.1 Omrra xunoresa

KynrypHu ynHHOIM yTHYY Ha (QYHKIMOHHCAKE APYIITBA Y LEIWHHU, KA0 M HA HEMOCPEIHY
MOCJIOBHY TOJIMTHKY HAa HHUBOY paJHUX OpraHu3anyja. Taj yTHIQ] je Tpeno3HaT y TEOpHjH
OpraHM3anyje M MEHayMeHTa. HalMoHa HM APYIITBEHO-TIOJIMTHYKK CHUCTEM U moapehenn
OnOIMOTeYKO-NH(POPMALIMOHN, HAYYHO-UCTPAKUBAYKUA M MPUBPEIHO-UHAYCTPUJCKH CHCTEMHU
Y3POYHO-TIOCTIEIUYHO Cy TOBE3aHU. AHAIOIIKH, NMPOMEHE Y jeJHOM CHCTEeMy BpuIe edekar Ha

HazapeheH nin noapeheH cucTem.

1.5.2 IToceOHe xumorese

1. Bnanmajyha uzmeonoruja moJuTHYKOT CUCTEMA COIMJaTUCTUYKOT caMoympaBibama y COPJ je
yTuLana Ha aeuHucame yaore CrelujaaTHiuX HHyCTPUJCKUX OMOIMOTEeKa Y HAIlMOHAIHOM Hay4YHO-
UCTPAXUBAYKOM, OMOINOTEUYKO-MH(POPMALIMOHOM U IPUBPEAHO-UHYCTPUJCKOM CUCTEMY, & 3aTUM Y
OKBHPY MAaTHYHUX PATHUX OpTraHU3aIHja.

2. Ymora W 3ajany CIeNUjaTHUX HHIYCTPUJCKUX OMOIHMOTeKa Cy HEaJIeKBaTHO 3aKOHCKU
HOPMHPAHH, ILTO j€ 3a MOCIeTUIly MMaJo He3aJ0BoJbaBajyh TpeTMaH y OKBUPY MaTHYHUX npety3eha
U HeoArosapajyhe nmpuoputere, 10Bojiehy 10 JOMUX pe3ynTaTa paja U He(yHKIIMOHATHOCTH.

3. MarnynHe ciayx0e jaBHHX OMOMOTeka HHCY OWie y MOTYWHOCTH J1a WCIyHE NPOIUCAHY
3aKOHCKY 00aBe3y e(QUKacHOr CTPYYHOI HaA30pa HaJ pajJoM CHEHHjaIHUX HWHAYCTPHJCKHUX
6ubnroTeKa y moJpy4juMa cBoje MaTUYHOCTH.

4. TlocmoBHO OpHjEHTHCaHAa M OpraHU30BaHa CHyXk0a TEXHUUKUX HHPopManuja Oerexu

MO3UTUBHE U MEPJbUBE ePeKTe paja KOPIOPaTUBHUX UHPO-IIEHTapa.



1.6 Metojie uctpaxknuBama

CrnoxeHocT mpobiieMa HCTpaXHBamka 3aXT€Ba WHTEPAMCUUIUIMHAPHU, KBAJIUTATUBHU U
KBaHTUTATUBHU, OJJHOCHO MEIIOBUTU METOoJOoMKH mpuctyn. [IpBa u HajBaxkHHja MeTona Koja he
outu kopuiheHa je, mpema MpeaAMETy U MOoJbY HCTpakMBama, UCTopujcka MeTtona. [loctaBibeHe
xurnoTe3e he OUTH TEOPHjCKU U eMIHUPH)CKHU MTpoBepeHe. OMIITH METOI0JIOMIKH MTOCTYIIaK MOXKE Ce
YKPAaTKO MPEICTaBUTH:

1. U3 xumoTte3e AETyKTHUBHO HM3BOJMMO TMOCJEIUIE KOje Ce OJHOCE W yTUYy Ha KOHKpETaH
MpeAMET UCTPAKHBaa, OJJHOCHO CIICIHjaJIHe OMOIMOTEKE Y MHAYCTPH]jH.

2. TlocmaTpameM W aHAIM30M JOKYMEHTApHUX M CTaTUCTHUYKHUX TMOJaTaka O CHEIHjaIHUM
OubIroTeKaMa y MHIYCTPHjH MOKyIrahemMo a yTBpANMO HHUX0Ba CBOjCTBA.

3. Pesynrate mocMaTrpama M aHAIU3€ paja CICIUjaTHUX WHAYCTPUjCKUX OmOImoTeka hemo
yIOpenuTH ca mpenBul)eHUM MocienuiiaMa XHUIoTe3e, HAKOH 4era hemMo XumoTe3y MPHUXBATUTH,
OJI0AINTH UIH U3MEHUTH.

[Ipenmer ucTpakuBama ce ocMarpa Kpo3 AYKH BPEMEHCKH mepuoj, ox cpeaune 20. mo
noyeTka 21. BeKa 1 y TOM CMHCITY j€ BaKHA HCTOPHjCKa METO/1a K0joM he ce pasMOTPUTH U TyMaYuTH
yTHUIIa] UCTOPUJCKUX OKOJTHOCTH Ha I10jaBY U pa3Boj CHENMjaTHUX HHAYCTpHUjcKUX Oubnuoreka. Kpo3s
BPEMEHCKU OKBHp IOCMaTpa ce MHTEpakifja BUIIE CIOXKEHHX CUCTeMa, a TO Cy. JIPYIITBEHO-
MOJIUTHYKH, OMOJIMOTEUKO-MH(GOPMAIIMOHH U TIPUBPEIHO-UHAYCTpHjcKU. M3 Tor pasmora morpeGHO
j€ KOPUCTHTH U CHUCTEMCKY aHAIUTHUYKY METOIOJIOTH]Y, OJHOCHO PAllwIAHUTH CHCTEME Ha OUTHE
(GyHKIMOHATIHE JIeJIOBE MJIM MpOIiece, a 3aTHM Iperno3HaTH BbUXoBe Mel)ycoOHe Bese, Kako OM MX
MOTJIM pa3yMETH MPUHIMUIIOM Kay3aTHOCTH. VIcTpaxkuBame CrielijaTHuX UHIYCTPU)jCKUX OMITHOTEKa
J€ eMITUPHUJCKOT KapakTepa, aau he OMTH 00pa3IokKeHO Yy CKJIaay ca OAroBapajyhum TEOpHjCKUM
casHambHUMa.

HcTpaxuBame cHenujaaHux OHOIMOTeKa y HHIYCTPUJU TEOPHUjCKH je Oa3upaHo Ha
CHCTEMCKOM TMpPHUCTYIy IpoydyaBamy YTHIAja HaIlMOHAJTHE KYATYpe Ha CTPYKType, CHCTEMe H
nporiece y oprannzanyjama. CUCTEMCKH MPHUCTYI Ka0 HaYMH pa3MHUILJbamka TeMEJbU C€ Ha TEOPHjH
cucremMa Kao (pumo30cKkoM KOHIENTY O MOBE3aHOCTH IMojaBa. [lomrTo mpoydyaBamMo KOMILIETaH
JAPYIITBEHU CUCTEM, ca MPUBPEIOM M OMOIMOTEKAPCTBOM Kao IMOJCUCTEMUMA, a LIWJb j€ CIO3Haja
LIEJIMHE, OBO HCTPaXMBamke IpeJicTaB/ba HpuUMep Makpo Metozgonoruje. [Ipema cucremckom
MPUCTYMyY, ClenujalHe OuOIMoTeKe y paJHUM OpraHu3alMjamMa HHUCY JE€0 CaMO HENOCPETHOT,
MaTUYHOT OKpYKema, Beh mpecek Bulie cucrema. Teopuja cuctema jeé MeTOO0JIOIIKH OKBUP TTOMONyY
KOjer aHajau3upamo oOjeKTe, OJi HajBUIIET HHBOA APYIITBEHOT CUCTEMa, MPEKO OMOTMOTEYKOT U
NPUBPEIHOT TOJCHCTEMa, 0 HHBOA IOjeIMHUX paJHUX OpraHu3alydja U mbUMa moapeheHux
cnienujamHux ondmmoTeka. CucTeMcKa aHaJIM3a Kao OIIITA JeAyKTHBHA METOI0JIOTHja HCTPaKMBAHha
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Tpeba na uneHtudukyje OMTHE NETOBE MPYIITBEHOT, HHIYCTPUJCKOT M OMOJIMOTEYKOT CHCTEMa U
CHCTEMCKE Tpolece KOju MOTY HMMaTH YTHIQ] Ha pelIeme MpodiieMa HCTpaXHBama. BUTHH
CHCTEMCKH TpoliecH he moTom OUTH KOHKPETU30BaHH ITyTEM CUHTETHYKE METO/IE.

OnepanuoHanu3anyja U TECTUPAkE pAJAHUX XHUIOTe3a he ce M3BPUIMTH aHaJIHu30M
JOKYMEHTapHUX W CTaTUCTMYKHMX [ojJaTaka. Maga cy HCTpakuBama Yy OHOIMOTEUKO-
MH(GOPMAIMOHO] HAYIM YIIIaBHOM KBAJUTATUBHOT THIIA, IPEMa MUILbEHY 3HAYaJHOT TeOpeTHIapa
Ilecuja Illepe (Jesse Hauk Shera, 1903-1982) y OuGnuoTekapcTBy MOCTOj€ BPEAHOCTH KOje CY
KBAaHTUTATUBHO MepJbuBe. Te BpeIHOCTH Cy Opoj KOpPHCHHKA, BeauunHa (poHma, Opoj m3maTux
nyOnukanyja, uTA. Y by TeCTUPama MOCTaBJbeHUX XUIIOTE3a, KOpUCTHNE ce U CTATUCTUYKU METOT
Ka0 CacTaBHHM €0 aHAJIUTHUYKE MeTojae. BpeMeHcke cepuje IMmojaaTaka Koje ce OJHOCe Ha paj
CTCLMjaTHUX HHIYCTPUjCKUX OMOIMOTEeKa W HUXOBUX MaTHYHHUX mpeny3eha Ouhe anammsupane
kopumhemsem DEA metoze u meTone kopenanuje. EkoHOMCKe 1ojaBe ce aHaIM3upajy U Tymaye Ha
MaKpOEKOHOMCKOM HHBOY, yIIOTpeOOM OMJIaHCHE M KOMIApaTHBHE CTATUCTUYKE METO/E. Y KOJIHUKO
Cy XHMIIOTe3€ UCIPABHO MOCTaBJbeHe, yrnopehene BpeqHocTy he KopecnoHAnpaTH.

Cymupajyhu HaBeneHo, y UCTpaxkuBamwy he Outn kopumrheHe WHIYKTHBHE W JICIyKTHBHE
Hay4YHE METO/Ie, a Ka0 METO/IE HCTPAXHBakha CTATUCTHYKA METOJ1a, METOIa CTY/IH]j€ CIIy4aja, METo/a

aHaJM3e cajprKaja, UICTOPUjCKa U KOMITapaTUBHA METO/Ia.

1.7 Onmty 1 moceOHU IMJBEBU UCTPAKUBAHA

OcTtBapemeM OMIITHX U MOCEOHMX IMJbEBA Yy OBOM panxy Ouhe omoryheno oOyxBaTHUje
carjieJlaBamhe yTHIlaja KOju j€ TOMUHAHTHU MOJUTHYKU CUCTEeM camoympaBHoOr apymrea COPJ, y
nepuoy o1 JIpyror cBETCKOT para 10 caBpeMeHOT pa3o0sba, UMao Ha pa3B0j HAYKE U TEXHOJIOTH]E,
noceOHO Kajia je ped O yJIO03M CIEelUjaIHuX OMOIMOoTeKa y MHAYCTPUjU M 00sacTH OMOIMOTEUKO-
uHpOpMalLIMOHE HayKe.

OnmTH WJBEBH UCTpaXKHMBama he yCTaHOBUTH: 1) MCTOPHJCKM aCIEKT IOjaBe M pa3Boja
crienujamHuX OMOIMoTeKa Koje MoCIyjy Kao JAe0 MPUBPEIHNUX JAPYINTaBa y 00JIaCTH WHIYCTPHjE Ha
teputopuju Penyoiuke CpOuje; kao U 2) KOHTEKCT U yCIIOBE y KOMe Cy Te OMOIMOTeKe pajuie, a
KpO3 CIEeU(PUUHOCT BUXOBUX (PYHKIMja Y HHAYCTPUJCKOM PaHOM OKPYXKEHY.

IToceOHM 1MIbEBU UCTpaXHUBama he yTBpIUTH: 1) yTUIA] HACOIOMIKUX MPEMHICA CaBpEMEHE
JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKE MapaJurMe Ha paj crienyjataux oudnanoreka y unaycrpuju COPJ; kao u 2)
HajBaXHHUje MpoOjeMe MHTEerpaluje CheluujaHuX HUHAYCTPUJCKUX Onbanoreka y OMOIMOTEUKO-
uHpopmanronu cucreM Cpouje.

[TocTaBibeHM HUIBEBU UCTPAKHMBAKA CY Y Mel)yCOOHO 3aBUCHOM OIHOCY.
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1.8 Cpxa uctpaxxnBama

CBpxa OBOI HUCTpaxuBama j€ Ja YKaKXE Ha 3HA4Yaj CIENHUjaTHUX OMOIMOTeKa, HUXOB
MOTEHIIH]jaJl ¥ HY>)KHOCT TIOCTOjama y (YHKIM]H CHCTEMCKOT MPHUKYIIJbakha U OpraHu3alyje nojaaraka
y OKBHpPY INpPHUBPETHHX IpYyHITaBa y HHIYCTPUjU. HEomxomHOCT WHIYCTPHjCKUX CIICIHjATHUX
oubnuorexa 1 MH/IOK nientapa ornena ce y npahemy HaydHO-TEXHUYKUX JOCTHTHYha, a TOCEOHO
y ycaBpuiaBamy KaapoBa W yHampehemy NpOHM3BOIHHUX IMpoleca. YpPyIIaBame WHIYCTPH)CKUX
pajiHUX OpraHu3anyja y TMEpUOJy TNPUBPEIHE TpPaH3UIHUjE OApPaswIo Ce€ U Ha OJHOC
rpema crierujaTHuM OubaroTeKkaMma 1 3aHeMapuBamky BbUXOBUX QyHKIH]ja. ['yOUTKOM CHCTEeMaTCKOT
MpHUCTYyNa pa3Bojy OUOIMOTEKa KOje Cy paauiie y cacTaBy MHAYCTPUJCKUX OpraHu3alluja, u3ryouia
ce ¥ MOTYNHOCT J1a OHE TIOCTaHy JIe0 peasHe pa3BojHe 6aze y PemyOimnu Cpouju.

Taxohe, cBpxa oBOTr pajaa je Ja peBUTAIM3yje OJHOC MpeMa CIEIUjaTHIM HHIYCTPH]jCKUM
OoubnnorekamMa Kao crneuuduuHoj CcHoHH wu3Mel)y OuOIMOTEYKO-MH(POPMAIIMOHOT W HAy4YHO-
TEXHOJIOIIKOT cuctema y Penyonunu Cpouju. YTBphuBame HCTOPUJCKUX acreKkaTra bUXOBe I0jaBe U
pa3Boja jacHuje he ycmepuTu ka npodieMuMa U MPOTUBYPEYHOCTUMA KOje Cy JTIOBEJIE IO MPECTaHKa
IbUXOBE MOCIIOBHE aKTUBHOCTH. TeXIba je Ja Pe3ysTaTH OBOT HCTPaKUBamba OMOTyhe IeTOBUTHJU
YBHUJl y YJIOTY U 3Hayaj caBpeMeHe opraHusanuje nmHpopmanuja u 6MOIMOTEUKO-MHPOPMALIMOHOT
cucTeMa y IpUBpeIH, Kao U BaXKHOCT KaTeropuje crieljasHux OubarMoTeKa y HallmOHaIHOM Hay4qHO-
UCTPR)XMBAYKOM M MHOBALIMOHOM CHUCTeMY. Y CKJIQAy ca THM, Yy OKBHpY UCTpakuBama he OutH
YCTaHOBJbEHU MPOOJIEMH Yy pagy MOMEHYTHX OMONIMOTEKa U yjelHO MOoHYyheH anTepHaTUBHU MOJAEI
OpraHusalyje creuujaaIHux OuOaroTeKa y HIYCTPHjH.

Ca mpakTHyHe cTpaHe, y IUIaHy j€ Jla pe3yiTaTh HCTpakuBama OyJy peJIeBaHTHHM 3a
IUTAHUPalkEe U KOHTOPOJY paja, Kao M OpraHu3oBame M pykoBohewe unHayctpujckum MHJIOK
neHTpuMa. HoBM yBHIM M TpaBWIIHO CcXBarame (YHKIHjE KOOPIOPATHBHHUX WH(GOPMAIIMOHHUX
neHTapa jonpuHehe mnoOoJblllakby KBaJUTeTa W yOp3amy MpoToka HHoOpMmaluja, Kao U
panMoHanmHHjeM Kopuinhewy (UHAHCHJCKMX, TEXHHYKMX U JbYACKHX pecypca. Pesyntartu
HCTpaXMBama Takoh)e MOTy MOCIYKMTH M Kao apryMeHT y Morjieay yHarpehema npaBHe 3alITHTE,
Mojiena 60Jbe OpraHu3alyje MOoCI0Bamka, Kao U ONpaB/aama GUHAHCH]CKUX yiaramba y 0OHOBY WU
OTBapame HOBUX OMOIMOTEYKO-MH(OPMAITHOHHX IIeHTapa y 00JIacTH UHIYCTpH]je.

CrnenujanHe HMHAYCTpUjcKe OHOIMOTEKE OM MpPYKameM KBAIUTETHUX HH(POPMAIMOHUX
ycayra y MaTMYHUM paJHUM OpraHusandjama (MHAYCTPHJCKHM Tpeay3ehnma) pomnpuHesne
mo0oJbIIakhy KBAJTHTETA HAYYHO-MCTPAXMBAYKOT pajga. Ha Taj HauwmH, mocpemoBaiie OM y pacTy

HallMOHAJTHE €KOHOMH]jE M JKMBOTHOT cTaHAap/a rpahana Penybnuke CpoOuje.
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2. TEOPNJCKU OKBUP UCTPAXNBAA

[TomTo je ka0 OCHOBHM MpPOOJEM HCTpaKHBama OApeheHO MUTame 3alTo CIelUjaTHe
OubaMoTeKe y WMHAYCTPUjU HHCY NpuxBaheHe Kao /€0 HAIMOHAIHOT WHOBAIMOHOT CHCTEMA,
MOTPEOHO je OJPEIUTH TEOPHjCKU OKBHUD, OJIHOCHO, Y OKBHUPY KOjUX Teopuja he ce mcrpakuBayka
nuTamka OOJIMKOBATH, 0o0pas3jiaraTd W KOPHCTUTH y WHTEPIpPETAIMjH pe3yirata. Y TEOpHjCKOM
OKBHPY j€ MPBO M HEOMXOTHO (DOPMYITHUCATH OHTOJIONIKY M €IIMUCTEMOJIONIKY MTO3UIIH]Yy UCTPKUBAbA,
3aTUM JIaTH TIOJMOBHO ojpeheme crnenujamHor OMOIUOTEKapCTBA, OJHOCHO CIHEIUjaTHUX
OubIMoTeKa y MHIYCTPUJU KAo TPEIMETa OBOT HUCTpakuBama. OCHOBHU TEOPH]CKU KOHIENT Y
OKBHpY Kora he ce pa3maTpaTH TeMa HCTpaXMBama je TeopHja IpyIITBEHOr cuctema. llpema
MOCTaBJFEHOM TEOPHjCKOM OKBHPY BpIrhe ce ancTpakiiyje, TYMauuTH Pe3yJITaTH aHaJIn3a IMoiaTaka

U GOpMyNIHCATH 3aKIbYYILIH.

2.1 OHTOJIOMKA ¥ €MUCTEMOJIOIIKA HOSI/IHI/Ija HUCTpaXKBamkba

[Ipema mocTaBbeHOM NPOOIEMY HCTpaXHBama MOTPEOHO je YTBPAUTH M 00jacHUTH
CHCTEMCKE Be3€ crelujanHux oubnuoreka y unayctpuju Penyonuke Cpbuje ca MaTUYHOM PalHOM
OpraHU3aI1jOM Yy YHjeM cacTaBy Cy IOCJIOBae, Kao U ca CBUM JIPYTUM CHCTEMHUMa KOjU Cy yTHULATU
Ha BUXO0B paj. M3 Tor paznora moceOHO OUTaH aCHEKT HUCTpa)kMBama MPEACTaB/ba Pa3yMEBambe
yTHUIAja COIUJATUCTUYKOT APYIITBEHO-MIOIUTHYKOT cuctema a0 1989. romuue. CouujaucTHUKA
JPYIITBEHU TOPENAK j€ Y CBOM TEOPHJCKOM MOJIETY CakMMao rOTOBO CBE€ MpeTXoJHe (uiozoduje.
Ta peBonyronapHa uaeosoryja je Beh U3 cBoje OCHOBHE Te3e Jla XereloBy AMjaeKTHKY ,,[IOCTaBIba
Ha Hore ymecTo Ha rnaBy”'’ 06jeKTMBHO HMCTOPHjCKO KpeTame, Kao M CBe JPYIITBEHE HJEje,
MOJUTHKY, MPaBO, MPOCBETY W KYJITYPY, M3BOAMIA W3 JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX MPOM3BOIHUX
OJIHOCA.

Ca pa3BojeM HauMHa NPOM3BOJIHE MEHATU Cy C€ JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM OJHOCH, a ca
pa3BojeM NPUPOJHMX HayKa W HAyYHUX OTKpuha MHAMPEKTHO M CBa JIpyIITBEHa Hayka. 3aTo je
COLIMjaJIMCTHYKA HJIC0JIOTHja OMJIa jJako Be3aHa 3a MEepJbHBA U I0Ka3MBa Hay4yHa ca3Hamba U3 00JIacTH
NPUPOJHUX Hayka. M Kao mTO Cy Tagalllkbu APYIITBEHO-€KOHOMCKH IPOW3BOIAHHA OJHOCH
onpehuBanu Bragajyhu NOJUTHYKU CHUCTEM, TakO je M Bianajyha NOJUTHYKA WIEOJIOTHja
JeTepMUHHUCAIa YUTABY AYXOBHY HaJ0Trpajmy. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA, OUJIO jé HEMHUHOBHO J1a ce
CHCTEM JIpYIITBEHUX BPEJHOCTH Biajnajyhe MOIUTHYKE HIEOJOTHje MPOjeKTyjeé Ha CBE HHUXKe

cucTemMe, O0JIMKYje X U YCI0oBJbaBa. MexaHu3am TOT ,,ipeHoca’” je CIpoBOEeH Kpo3 3aKOHE U HOPME

10karl Marx, Prilog kritici politicke ekonomije, 3. izd., Biblioteka Marksizam i njegovi izvori (Beograd: Kultura, 1969), 8.
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MOHAIIIamka, a OHJA IPAKTUYHO IPUMEBUBAH KPO3 CBE ITOICUCTEME COLIM]ATUCTUYKE APKABE, HE CAMO
KpO3 HOBE EKOHOMCKO-TIOJIMTHYKE MOJeNie, HEro M CBE COLMjaTHE HHCTUTYLHjE, BACIUTAmbE,
00a3oBame U KyITypy.

OHTOJIONIKA MO3UIIMja UCTPAXKUBAKA CIICIMjATHUX WHIYCTPUjCKUX OMOIMOTEKa Y BpEMEHY
conMjaucTHUKe JyrociaBuje je oapeheHa KOHCTPYKTUBU3MOM MapKCHCTHUYKE (Guiao3oduje Koja je
npeMa CBOJUM HJCJHUM CMEpHHUIIaMa BPIIMIA YTHIAQ] U OOJMKOBaja CBE JAPYIITBEHE JCIATHOCTH.
bubimoreke kao ApPyMITBEHA NENATHOCT MPEJCTAaBIbaj)y HHTETPAIHU JI€0 MHOTHX JIPYIITBEHHX
MHCTUTYLIMja y 00JacTu Hayke, IpUBpene, npocBere u Kyiarype. Ca Hajliupe TEOpHUjCKE CTpaHe,
aHAJIM3U JUTEpaType U TOKyMEHTAlll]j€ CBaKe BPCTE, C KOJOM CE IIPUCTYIIA pa3yMeBamby APYIITBEHUX
(beHoMeHa y ’bUXOBOM HCTOPH)CKOM KOHTEKCTY, TPUMapHa EMUCTEMOJIONIKA MTO3HUIIH]ja j€ HCTOPH3aM.

bubnmoreuko-nHGOPMAIMOHU CHCTeM OEJIEeKH U OCTaBJba MOJATKE O CBOM Tekyhem pany,
uHpopMaLHoHe ycayre OnbInoTeKa Cy KBAHTUTATUBHO MEPJbUBE U TaKO JJOOMjeHU MOJAIM Ce MOT'Y
KOPDUCTUTH 3a MCTpaKuBamwa. [IPpMIMKOM NPaKTUYHOI MPUCTyNa KOHKPETHUM IHoJaluMa U
uHpopmanrjama, kopuctuhe ce MeToAa CTaTUCTUYKE aHaiu3e. M3 Tor pasiora enucTeMOJIOIIKY
MO3UIIN]y UCTPAXHBakba YMHE EMITUPH3aM U KPUTHYKHM pealii3aM Kao CHHTE3a MOYEeTHE TEOPHjCKe
OCHOBE W CBake J1ajbe MPAKTUYHE aHaau3e MH(OpMaIyja U mojaaTaka, o MOYETHUX IO 3aBPUIHUX
CTaBOBA, K& KOHAYHOM 3aKJbYUKY.

KonauHa cBpxa uCTpakuBama je moOoJbIlamke MM0JI0Kaja M pajia ClelujalHuX Oubauoreka y
WHAYCTPHjH Y OKBHPY HAIIMOHAIHOT MHOBAIIMOHOT CHCTEMa, Kao OWTaH YMHWIAI APYIITBEHE U
eKoOHOMCKe 1o0pobutu. U3 Tor paszinora ce Moxke pehu na enucTeMOoJIOUIKY MO3ULIN]Y TONYy’hYje U
mparMatu3zaM. BakHo je uctahu na emucTeMoIomiKe MO3UIMje HUCY Mel)yCOOHO UCKIbYYHBE U
IpPUMEBY]Y C€ YIIOpEeao UIIH Y oipe)eHUM KOHTeKCTHMA.

OBaxaB MPUCTYN UCTpaXUBaky UMa ciiefehe Tpu KapaKkTepUCTHKE:

e OO0jeKTUBHOCT, y CMUCITY TEXH€ Ka 00jeKTUBHO] aHAJIN3U JIPYIITBEHO-MTOJUTHUKOT YTHIIaja
Ha pa3Boj OMOINOTEYKO-MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA Y UHAYCTPHU]H,

e BepudukoBanoct, jep he 3axksbydnu HCTpaxuBama OHTH MOTKPENJBEHH EMIHMPH)jCKUM
JOKa3MMa,

e PeneBaHTHOCT, jep MCTpaXMBame JONPUHOCH pa3yMeBamy MOTpeda caBpeMEHOT HaydHO-
MCTPa)KMBAYKOT PaJia KOjU 3aXTeBa Jia laHallkhe OnOInoTeKe y IpUMamy U 00pa iyl CTaTUCTUYKUX U
CBHUX OCTaJIUX pelieBaHTHX MH(popMaiyja u nojaataka Oyay yckinahene ca HOBUM HH(OPMAIIHOHUM

TCXHOHOFI/IjaMa U CBUM OCTAJIMM HAaYYHHUM U MHOBAIIUOHUM CHUCTCMUMA Y Cp6I/I_]I/I
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2.2 CreuujanHo OUOIMOTEKapPCTBO

Crenpjanae OMONMMOTEKE U CIICLMjaTHO OMOJIIMOTEKApCTBO UMAjy AYTY U OOraTy HCTOPH])Y
KOja ce pa3BHjaja y CKIaay ca morpebamMa M M3a30BHMa Pa3IMYUTHX APYIITBCHUX W HAYYHUX
obnactu. [IpBe cnenujanHe Oubnmmoreke jaBibajy ce TokoM 19. Beka y CAJl, Hemaukoj, Bemnkoj
Bbpuranuju, benruju, Xonanauju n @paniyckoj. Pazne Bpcre opranusanuja, Kao ApKaBHA U jaBHA
aJIMUHHUCTpalMja, OpraHu3aldje y TPUBpPEIU, HAy4YHE YCTaHOBE, (opMupane Cy CrerujaiHe
OMOJIMOTEKE ca IUJBEM JIa CE Ha JeTHOM MECTY MPUKYITH M OPTaHHU3Yyje MaTepHjasl KOjU Ce HAJIa3huo y
OKBHpY came yctaHoBe. CrernujaaHe OMOIMOTEKe Cy O] HacTaHKa Mopaie OuTH (PyHKIIMOHAITHO
MECTO cycpeTa OubnuoTeKkapcTBa U Mojpyyja paja yCTaHOBE KOja UX je OCHOBaJa.

[Ipema peBusuju Mmehynapognor crangapaa ISO-2789 w3 2022. roaumue, cnenujaiHa
OoubroTeka je ,,He3aBHCHA OMOIMOTEKa KOja MOKPHBA jeAHY MUCIUIUIMHY WU oapeheHy obmact
3HaWka WM 1Moce0aH PErnOHaIHM WHTEPEC y3 HAIOMEHY Jla TepMHH 0OyxBara OMOJIMOTEKE Koje
MPBEHCTBEHO CIIYXKE CIEMU(PUYHO] KATErOpUju KOPUCHHMKA, WM CYy MPBEHCTBEHO mocBeheHe
CHEeM(PUIHOM OOJIMKY JTOKYMEHTa U OMOTMOTEKe KOje CIIOH30PHINE OpTaHM3annja ga OU CITyKuie
COTCTBEHMM IMJbeBMMAa y Be3u ca pamom.”! Umak, oxpeheme (eHOoMeHa crenujamHor
OMOIMOTEKAapCTBA je BPJIO CI0KEHO MUTAE U CBAKO Pa3MaTpame 3aloYnibe H300pOM KpHTEpHjyMa
Mo KOjeM ce ,,ClelujatHo” OuOIMOTEeKapCTBO pa3iHKyje O, YCIOBHO pEYEHOo, ,,OmmTer’
OnOIMOTEKapCTRA.

VY jenHoj on HajpaHUjUX AUCKYCH]a O IPUPOJIU CHEIUjaTHUX ONOIroTeKa, oapkanoj 27. jyHa
1912. y okBupy amepuuke 3ajennuile crenujanHux oudamorteka (enr. SLA — Special Libraries
Association), npumehieHe cy 1 HCTaKHYTe HEKE OCHOBHE pa3JIMKe Koje Cy ce, Y Mamb0j iiH Behoj Mepw,
onpxaine o manac. Kako je, usmely ucranor, ucrakao Axcen [lozedcon (Aksel Gustav Salomon
Josephson, 1860-1944), to cy ,,0M0IHMOTEKEe KOje MOKPUBAjy jeAMHCTBEHY oipeheHy Temy, miu
onpeheHy Tpymy MOBE3aHKMX TeMa Kao IITO je Ipajcko MIaHupame uiu conuonoruja”.? [losedcon
MpUXBaTa JOKYMEHTAJIMCTUYKHU MPUCTYN U TEPMUHOJIOTH]Y KOjy je 1903. rogune yBeo [lonm Otie
(Paul Marie Ghislain Otlet, 1868-1944). Bpiio 6mucko craBoBuma [losa Otitea, noaaje: ,,Crierujanta
OubnmoTreka Mopa, Ha TpPHUMEP, MHOTO BHIIE KOPHUCTHUTH OHO MITO j€ TOCTaJ0 TO3HATO Kao
JIOKyMEHTaIija Hero ommra 6uomuoTeka.”™ Jo3edcoH je jomr MpOpOUYKH HAroBecTHO: ,,MoxkeMo

,Z[OhI/I J0 Ta4YKE Kaaa CHCL[I/IjaJ'IHC oubnmmoreke Hehe yak HU UMaTH OcJIC KIbHUIre, HEro caMo ACJI0BC

"nternational Organization for Standardization, “ISO 2789:2022(en) Information and documentation — International
library statistics”, preuzeto 22. 04. 2024, https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:is0:2789:ed-6:v1:en.

1251 A Meeting Summary, ,What Is a Special Library?“, Special libraries 3, no. 7 (1912.): 145.
BSummary, 146.
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MHOTMX KIbHTa IpemMa TOoTpeOH, TpeTupajyhum KmuUre Kao W TEPUOIUKY MO TPUHIIHITY
nokymeHTanuje.”

Awmepuuky 6uOIMOTEKapH Cy UCTIPBa OMITN y3/IpKaHu 01 Kopulthema npuaesa ,,CreujaaHo”
(6ubIMoTEKApPCTBO) WM ,,crieninjanHe’” (OMOIUOTEKE) jep je jedaH Ie0 cMaTpao Ja ce TUME IMpaBU
BEmTAUKa M HeOompaBjaHa mofena Oubmmorekapctsa.’® 3a Ilecwja Illepy cmenmjamso
6MOIMOTEKAPCTBO y aMEPHYKO] TEPMHHOJIOTH]H je HCTO INTO M JOKYMEHTAIMCTUKA Y eBPoIcKoj.t®
Cwmarpao je n1a je aMepudKo OuOIMOTeKapCcTBO OMIIO TI0JIa BEKa y MPEIHOCTH Y OHOCY Ha €BPOIICKO,
IITO je CBOj M3pa3 HaILIO U y npey3uMamy JljyujeBor aenumantor cucrema (eur. Dewey Decimal
Classification — DDC) u mweroBy MoauduKanujy y Buay YHHUBEp3alHe AeHUMaIHe Kaacu(uKaiuje
(enr. Universal Decimal Classification — UDC).!” Takobe, Illepa je cxBaTno aa je pa3Boj CemnujaaHor
OuOIMOTEKapCTBa YCKO TMOBE3aH ca HEeMOhM TpaJuIMOHATHUX OMOIMOTEYKMX TEXHHKA Jla o0paje
M3y3eTHO KOMIIIEKCHe HH(OPMAIHOHe ToTpede MOoCIOBHOT MeHaMeHTa 1 HHaycTpuje.'® Mehyrum,
[llepyHO HMHCUCTHpPaWkE Ha YMNOTPeOHO] BpenHOCTH HH(pOpMalMje Koje je KapaKTepUCTUYHO 32
crnenujasine OuOIMOTEKE ,,Caap>KW MpEeHarjlalieH TEeXHOJIOMKH acleKT Koju QaBopusyje
nH(OPMAIIH]y Y OJTHOCY Ha MEAW]yM, OJHOCHO CaJIpKaj y OJHOCY Ha (U3HUYKH 00jeKaT Ha KOME Ce
onpehena mHpopmanmja HaNMA3M®, MTO je OCTABWIO IOCICIUIE HA METAaTCOPH]CKY LEIOBHTOCT
6ubaoTeUKo-MHpOopMalHoHe Hayke.

Hlupewme 3Hawa M pa3Boj TEXHOJNOTHj€ YTHLAIM Cy Ha IMPOMEHE Yy CIelHjaTHUM
oubnuoTekama U OMOTMOTEKAPCTBY. Y MPBOOUTHUM OOJIHUIIMMA, CIElHjaTHe OMOIMOTeKe Cy Ouie
(dhokycupaHe Ha CaKyIlJbarkhe U YyBamhe PYKOIUCA, KIbUTa U IPYTUX MeIHja KOjJu Cy OWJTH peJieBaHTHU
3a oapeheHy mnpodecHoHaTHY WM akajAeMcKy 3ajenHuny. Ilocnenwux jAeneHuja, pasBoj
MH(POPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja HAMPaBHO je paJuKalHe NPOMEHE Y HauMHUMa Ha
KOjU crienrjaiHe Oubnuoreke Bpiie GyHkiuje. Jururamuu pecypcu, eleKTpoHcKke 0as3e mojaraka,

OHJIAQJH KaTaJlo3u M APYTrd HOBU AJIaTU MOCTAJIM CY HEONXOJHH 3a e€(UKACHO IMpYyXKame yciIyra y

41bid.

Richard. H. Johnston, , The special library vs. the special collection”, Special libraries 15, no. 6 (1924.): 130.
16Jesse Hauk Shera, ,Special Librarianship and Documentation®, Library Trends 1, no. 2 (1952.): 189.
Shera: 191.

18Shera: 195.

1% Mirko Drmanac, , Uticaj koncepta socijalne epistemologije na metateoriju bibliotekarstva = Influence of the Concept
of Social Epistemology on the Metatheory of Librarianship”, Socioloski pregled 57, izd. 4 (2023.): 1457,
doi:10.5937/socpreg57-46210.
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caBpeMeHOM OKpyxkemy. OBe TexHoJoTHje oMoryhaBajy crnernujatHum oudimorekama aa e(huKacHo

CeNIeKTYjy U 00pajie perieBanTHE HHPOpMaIije U OP30 MX JOCTaBE KOPUCHUITUMA.

2.2.1 TlojmoBHO onpeherme crienujaTHiuX HHAYCTPUjCKIX OHOIoTeKa

CnenujanHe WHAYCTpHjcKe OWMOIMOTEKe, WM JApyraudje, CrenujaiHe OubauoTeke
MPUBPEIHUX JIPYIITaBa y 00JIACTH UHAYCTPHjE, HUCY YHUBEP3aJTHO NnpuxBaheHe Mol THM Ha3UBOM.
Wnak, oBe Oubnmoreke nmajy oapeheHe ocoOEHOCTH Koje MX M3/Bajajy Mel)y ocTaliuM THIIOBUMA U
KaTeropvjama cCrHenujaiHux OuoOnmoreka. Baxehw 3axon o oOubauomeuxo-unghopmayuonoj
oenamuocmu Penyonuke CpOuje He mperno3Haje crielyjagHe HHyCcTprujcke OnbanoTeKe kao nocedban
tun 6mbroreka. [Ipema wi. 13, cBpcTaBajy ce y ,,iHpOpMAIHOHE IIEHTPE NP APYTUM YCTaHOBaMa,
opranmuzanujama win yapyxkemuma”. 2’ Y crpyunoj 6m6mmoTedkoj TuTepaTypH oBe OHONHOTEKE ce
Takohe MOMUY Y OKBUPY ,,CIIEHUjATHUX OMOIMOTEKa y mpUBpeqHUM cyOjekTumMa (mpeny3ehnma)
pas3nuuuTuX AenatHocTy’ . Mmak u oBa kinacudukaiyja je mupa u o0yxsara, nmopes npemayseha koja
nocnyjy y obinacta HHAycTpHje, jomr U caoOpahaj, eHepretuky u ¢uHaHcuje. Mehytum,
JYrocIOBEHCKH OMOIMOTEKapH Cy OMIT CBECHU BaKHOCTH OBUX OMOIMOTEKA 3a IPYIITBEHU, HAYYHU
U TpuBpenHu pa3poj. CriernujanHe HHIYCTPUjCKe OMOIMOTEKE Cy MOJ OBUM HAa3WBOM IIOMEHYTE Y
TeKCTY Jyeocnosenckux cmanoapoa 3a cneyujanne o6ubauomexe KOjU Cy JOHETH Ha 6. CKYNIUTHHU
Casesa apymTasa 6ubnuoTekapa Jyrocnasuje y CapajeBy 1975. ronune.?

VY cTpyyHo] OMOIMOTEKApCKOj] JHUTEpaTypu, 3a CHelujaTHe OUOIMOTEeKE Yy WHIYCTPHUJU
KOPUCTE C€ pa3IMYUTH TEPMHUHHU: CIelHMjaiHa OMOIMOTEKa, CTpy4yHa OMONIMOTEeKa, TEXHUYKA
oubnuoreka, MHJOK (undpopmannono-noxkymentaunonn) nenrap, MHIOK cayxoba, ciyx6a
JoOKyMeHTaluje, UTA.22 YHOpeno ce jaBibajy U anTepHATUBHH TEPMUHH, Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOjH
Ha3UB KOPUCTHM MaTW4YHA YCTAaHOBA WJIM OpraHM3alivja y Kojoj ce Haya3u oiapeheHa crerujanHa
OoubnuoTeka. Y CTpaHOj JIUTEpAaTypH, OBaj TUN OMOIMOTEKa Hajuenthe ce Ha3uBa HHGPO-IICHTAp WIIH
KopriopaTuBHa 6ubnmuoTeka. CrernujanHe 6MOIMOTEKe ce Y HajONILITHjeM CMUCIY MOTY TIOJETUTH Ha
crienyjaiHe HayuyHe OuOiauoTreke (y cacTaBy MHCTUTYTa WM (akynTeTa) M CTpyuyHe OMOIMOTEKe

(6uOMMOTeKe TPHBPEJHMX WM JPYINTBEHO-TIONMTHYKAX OpraHM3alija M 3ajenHuma).?® Vv

20 3aKoH 0 6MBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AenaTHocTn, CaymbeHu anacHuk PC 6poj 52 (2011)m 78 (2021), unan 13,
npeyseto 18. 2. 2022, https://pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1.

21 Jugoslovenski standardi za specijalne biblioteke”, Bibliotekar 27, izd. 5/6 (1975.): 585.
22Marina Mitri¢, ,,Specijalne biblioteke u Srbiji: kategorizacija i analiza®, Infoteka 10, izd. 1/2 (2009.): 35.

237Zorka Stankovié, ,Uloga i znacaj osnivanja Zajednice specijalnih biblioteka Srbije“, Bibliotekar 31, izd. 1/3 (1979.):
146.

16



WHyCTPH]CKUM Mpeny3ehnMa ce MOTy HaJTa3UTH U APYTH TUTTOBU OMOIMOTEKA KOj€ C€ KOJIOKBH]aTHO
MOTy 3BaTH ,,(pabpuuke”. To cy OubaMoTeKe ONIITEr THIIA y Tpeay3ehnMa, Koje ce Mory O3HayaBaTu
Y Kao ,,paJHUYKe”, ,,CHHANKAIHE  WIH ,,0€TeTPUCTHYUKE .

Hcropuja cnemujamaux OuOIMOTEKa je OMYBEK IIOKa3WBaja NPBEHCTBEHO HHHUXOBY
dbyHkuroHanny ctpany. [locaeaudno, Hu OMOIMOTEKE KOje MOCITY]y Y IPUBPEIU HE MOTY OUTH U3BaH
€KOHOMCKHX TMoTpeba (UpMHU KOje Cy UX OCHOBaI€, OJHOCHO, YyIpaBJbaHE Cy EKOHOMCKHM
nparmatu3MoM. [IpBe kopropaTuBHEe OMONIMOTEKE Cy Ce IOjaBWIIE MOYETKOM JIBAJECETOr BeKa y
KOHTEKCTY JBa BeJMKa pa3Boja y CBETYy IocioBama. [IpemycnoBu cy OuiM ycrocTaBbame
UCTpaKMBauke UHOPACTPYKType Yy BEIUMKUM Ipeny3ehruma M 1ojaBa HAy4yHOT IIPHUCTYIa
MeHauMenTy.>* OBaj mponec je 1o1aTHO yOp3aH noBehameM BENTHYHHE KOPIIOPAIHja, eKCITaH3HjoM
noMahux u mMoceOHO MPEKOMOPCKUX TPXKUIITA U Op3UM MPOMEHaMa y MPOU3BOLY U MPOU3BOIHO]
TeXHONOruju.>

AmMepruko OuOIMOTEKapCTBO j€, BOheHO mparMaTUCTUYKOM (hruo30dujoM, paHO MPENO3HAIIO
BPEAHOCT CHEIMjaIHUX OMOIMOTEKa Yy HAyYHO-MCTPAXKUBAYKOM Pa3BOjy M OCTBApEHY MOCIOBHHUX
mwbeBa. Y CjemumennMm AmepudukuM JlpkaBama je 1909. ocHoBaHO TpBO TpOQEeCcCHOHATHO
YIpYXeme Koje 10 TaHaC OKYTJba OMOIHOTEKape CrieyjalHuX ONOIMOTeKa, TI0/] HA3UBOM 3ajeTHUIa
crienjaHuX oubnunoreka (eHr. Special Libraries Association — SLA). Podept Bunujamc (Robert V.
Williams, 1938-2017) cmarpa na je ,,pOKyc aMepHuUKUX CIHCHUjATHUX OMOIHOTeKapa OHO Ha
LEJIOKYITHOM MH(OPMAIIMOHOM MPOLIECY YHYTap OpraHu3aliije, ca moceOHOM MaXKkhOM Ha oTpedama
kopucHuka. OBaj Gpokyc je ounrienad y BehuHu paHux AepUHHUIIN]A KOj€ Cy MOHYINIIH CHELH]jaTHU
6u6MMOTEKapH M y MHOTUM YJIAHIMMA KoOje Cy OHM Hammcamn.”?® Jla cy amepuuku 6uOIMOTEKapH
MMaJli CBECT O 3Hayajy Oubimoreke 3a moTpede HayyHHX HUCTPaKMBamba, MOXKE C€ BHJETH Y paay
Koju je o0jaBsbeH 1910. roguHe U y KOME je HaBeICHO Ja ,,XeMU4ap BHILIE HE MOXKE Jla YeKa JJOK He
n06w1je TIPHITHKY J1a KOHCYITY]je jaBHy OMOIMOTEKY MM HEKH APYTH CHOJBHU H3BOp HH(OopManuja.”?’

Pa3Boj amepuukor cnernujamHor OubamoTekapcTBa HakoH 1876. ycioBuna cy Tpu OWTHa
yuHuona: (1) TpaHcopmanuja aMepuyke Hayke Koja je JoBela 0 AyOOKMX NpOMeHa 3a

YHHUBEP3HUTETE, UCTPAKUBAHE, U3/IABAIITBO U OMOIHNOTEKE; (2) pacT 00MMa MOCI0Bakba U HHIYCTPH]E;

% plistair Black i Henry Gabb, , The Value Proposition of the Corporate Library, Past and Present”, Information &
Culture 51, izd. 2 (2016.): 194.

ZIbid.

26Robert V. Williams, ,, The documentation and special libraries movements in the United States, 1910-1960“, Journal
of the American Society for Information Science 48, izd. 9 (01. rujan 1997.): 776,
https://doi.org/https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-4571(199709)48:9<775::AID-ASI2>3.0.CO;2-0.

27Guy E. Marion, ‘The Library as an Adjunct to Industrial Laboratories.’, The Library Journal 35 (1910): 400.
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u (3) 6p3 pa3Boj OGuGmHoTeuke mpodecuje.’’ Amepnuko IMAEPCTBO y TOIJIEAY CIIEIHjaTHOT
OuOIMOTEKapCTBA MOTBPAUIIO j€ M OCHUBAKE aMepUUKe 3ajeIHUIIe crerujanrHux oudmuoreka (SLA)
y bperon Byacy 1909. ronune, kome je npeu npenceaauk 6uo [lon Koron ana (John Cotton Dana,
1856-1929). Bume o me3necer roauHa, Hauejao T€ OpraHu3aiuje OWio je ,,yKbYYUTH 3HAmbE Y
nocao” (enr. Putting Knowledge to Work), mro mocta roBopu u 0 cxBaramy yJore CHeIyjaaTHux
O6ubnmoreka y amepruukoM OubarorekapcTy. Y nepuoay a0 1940. ronune Hajehu Opoj amepuukux
CTeLMjaTHuX OMOINOTEKa OTBOPEH j€ Y MOJbY ITOCIOBHOT MEHAIMEHTA, I/I€ CY C€ IM0Ka3ajie N3y3eTHO
KopucHIM.?

Pa3Boj amepuukux crenujaiHuX OMOJMOTEKA je MPUMEpP YCICITHE capajiibe APYIITBEHOT,
MOCJIOBHOT M HWHIYCTPHUJCKOT CEKTOopa. J[Ba OCHOBHa THWIIA CIEUUjATHUX OMOIMOTEKa Ouie cy
uHAycTpHjcke U ocioBHe. Beh mouerkom 20. Beka CAJ] cy mocraie HeCyMBUBU CBETCKH JIUICD Y
MHIYCTPUjCKOj TPOM3BOMIGM, NPOM3BOAMBU TBOKhAa M denmka, Kao M moTpommu eHepruje.®
Wupyctpujcka peBoiyldja je JOHeJIa HEeBUl)EH pacT, IITO je 3ay3BparT 3aXTeBajlo HE CaMO BHIIEC
OCHOBHHX HAYYHHUX 3Hamha M UCTpaKUBama, Beh u Bulle u 00Jbe yrpaBibame 1a Ou ce 00e30emin
Hanpenak u npodut.>! Bpoj nayunnx ma6oparopuja y CAJl je mopactao ca 297 y 1920. na 2.224 y
1940. roguHy, a ynopesio ce mupuna 1 6uémoredka aenaruoct.>? Ox 8.533 crernujanne 6u6moTexe
y CAI (1963), mehy Oubamorexkama mpenyszeha, 68 mporenara je Hacrano nocie 1940. a 44
npouenara uzmehy 1950. u 1962. roaune.

Crneuyjanne HayuHe oubnuoteke cy 1o 1975. ronnne o3HavyaBajie MHCTUTYTCKE OMOIMOTEKE
(ykpydyjyhu 3aBOJICKE) M BHCOKOIIKOJICKE Oubnmoreke ((axynrercke M OUOIMOTEKE MOjeIUMHUX
oncexa).3 Ipema Jyzocrosenckum cmandapouma 3a cneyujante bubnuomexe 1o ¢y ,,6M6IHOTeKe ca
MOJIpyYja CBUX HAYYHO-CTPYYHUX JETaTHOCTU (OCUM OMOIMOTEKa Y OKBUPY YHUBEP3UTETA, BUCOKHX

Y BUILUX IIIKOJA), Kao IITO Cy HIOp. OMOJINOTEKE y OKBUPY MHCTUTYTA, apXUBa, My3€ja, O30PHILTA,

HAayYHUX W CTPYYHUX JpYIITaBa, OpraHa JAPYIITBEHO-TOJUTHUUKHUX 3ajeHHULA (CKYMIITHHCKE

28E|in B. Christianson, ‘Special Libraries: Putting Knowledge To Work’, Library Trends 25, no. 1 (1976): 400.
BChristianson: 408.

30pgo| Kenedi, Uspon i pad velikih sila: ekonomska promena i ratovanje od 1500. do 2000. godine, Biblioteka Sinteze
(Podgorica; Beograd: CID; Sluzbeni list SRJ, 1999), 230.

31Christianson, ‘Special Libraries: Putting Knowledge To Work’: 401.
32Christianson: 408.
3BChristianson: 409.

34Tatjana Aparac-Gazivoda i Marina Fruk, ,,Pojam znanstvene biblioteke u tipologiji biblioteka”, u Deseta skupstina
Saveza drustava bibliotekara Jugoslavije (Zagreb, 1985), 193.
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OMOIMOTEKE), 3APAaBCTBEHHX YCTaHOBAa (MEIUIMHCKE OMOIMOTEKE), OMOIMOTEKEe y MPUBpPEIU

(uHOYCTpUjCcKE OMONIMOTEKE) U Ip.

9935

Ta6ena 1: Kisvoxau (GOHIOBH CHEIMjaTHUX HAYYHUX U CTPYYHUX OMOIHoTeKka y Pemyomuim

Cp6uju 1959-1989.

I'oguna YKynHo Bubanorexe npema 0pojy 0m6.1. jetnHMNA (KIbUIe, YACOMUCH U YxkynHo
0ubMoTEKA HOBHHeE) ouo.J1.
51- 1001- 5001- | 10001- | 50001- | 100001- | mpeko jenmuuuna (y
1000 5000 10000 [ 50000 100000 | 500000 | 500000 | xmbagama)
1959 306 65 132 48 46 3 11 1 3.069
1971 397 34 148 88 100 8 14 5 5.945
1980 467 25 159 92 153 16 17 5 7.594
1989 530 18 150 97 192 43 23 7 10.328

(m3Bop: CI'C, 1991).3°

Crneuunduynoctu oapehene cnenujanHe OHOIMOTEKEe HAJBUIINE 3aBUCE OJ JENATHOCTU

opraHuszanyje y Kojoj ce oubnmoreka Hanazu. Haumn ¢unaHcupama u MHQOpPMaUMOHE TOTpede

OCHHUBAa4a MOCEOHO yTHUYY Ha OCTBAapeHE€ OCHOBHHX (YyHKIHWja crienujanHe Ombmmoreke. pyrum

peunMa, BaKHUJU KPHUTEPHjyM 3a KaTEerOpH3alWjy CIEeUUjaTHUX OMOIMOTEeKa je AernaTHOCT

opraHH3aque y III/I_]'GM CC caCTaBy OMIMOTEKA Hajda3u HETo JAOMHHAHTHA CTPpYYHa obnact y (I)OHI[y

onpehene crenujaiHe OUOINOTEKE.

Ta6ena 2: Kopumrthewe 6ubnnoreukor GpoHaa crienyjaTHuX HAyqYHUX U CTPYYHUX OubimoTeka y
Peny6mumm Cp6uju 1959-19809.

I'onuna Bpoj uznarux ny6.. Ha kopuimheme Bpoj xopucHuka (y xusbagama)
(y xmibaama) BaH OMOJIOTEKA y OubimoTexama
1959 336 66 472
1971 1.542 466 1.574
1980 1.892 339 2.392
1989 5.259 1.432 1.907

(mBop: CI'C, 1991)*"

[Ipema TOM OCHOBHOM KpUTEpUjyMY, CHEI[HjaiHe OMOIUOTEKE ce MOTY pa3BpCTaTH Ha:

1. Cnenujanne 6uOIMOTEKE Y HAYYHUM M HAYYHO-UCTPAXKMBAUKUM OpraHU3alljaMa,

2. Crneuujanne OubIMOTEKE Yy yCTaHOBaMa KyJITYpe,

3. Crneuujanne OubIMOTEKE Y Ip>KaBHUM OpraHUMa,

35 Jugoslovenski standardi za specijalne biblioteke”: 585.

38 Cmamucmuuku 200uwrbak Cpbuje : 1991 : 200.24 (Beorpaa; Peny6anuku 3aBof 3a cTaTUCTUKY, 1991), 593.

3"WcTo, 594.
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4. CunenujanHe OMOIMOTEKE y yCTaHOBaMa 3/IpaBCTBEHE M COIM]jaTHE 3aIlTUTE,

5. Crneuujanne Oubnuoreke y npuBpeIHUM cyOjekTuma (mpeayzehrnma) pa3auuauTix
JeTaTHOCTH,

6. Cnenujanae OMOIMOTEKE Y OpraHu3alijaMa Koje MpeACcTaBbajy pa3IndIuTe 00JIUKe
yaApyxuBama rpahana (yapyxema U Ipyre HeBIaAuHE OpraHu3alnje, 3aayK0nHe u GoHalmje,
MOJINTUYKE OPTaHU3aIIH]e),

7. Crenujanne 6u6GIHOTEKe y OCTAIMM OpraHu3alujama. 8

Crnenujanae 6MOIMOTEKE MOCTY]Y Y OKBUPY npeny3eha y pasHHUM BpcTaMa CBojuHE (IprKaBHA,
NPHUBATHA, MEUIOBUTA, JPYIITBEHA), Yy Pa3IUYUTHM JEIaTHOCTUMA W PA3IMYUTHM OOJIHIIMMA

0 mocroju

OpraHHu30Bama, oAHOCHO npaBHoj Gpopmu.* TIpema 3axony o npuspednum Opywmeuma
BUIIEC MPaBHUX (POPMHU: OPTAYKO MAPYIITBO, KOMAHAWTHO JPYIITBO, APYIITBO Ca OrPaHHYECHOM
0JroBopHOUINY M aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO — OTBOPEHO MM 3aTBOpeHO. [IpuBpeaHe 6ubanoTexe umajy
CIIMYaH CTaTyC YHYTap CBOJUX MAaTHYHHUX OpraHu3alyja ¥ 3aTo NPUMANajy HMCTO] KaTeropuju
cnenujanHux Oubnmoreka, 0e3 oO3upa mTO Ta mnpedyseha ob6aBsbajy pa3iuuuTe MNPUBpEIHE
JETaTHOCTH.

[Ipema uit. 14 3axona o bubruomeuxoj denamuocmu, ,,CieljaIHy OMOINOTEKY Kao MOceOHy
OpraHU3aIMOHY jeIMHUILy OpraHu3yje MPaBHO, OJHOCHO (PM3UUYKO JIMIIE Yhja ce JeTaTHOCT OJHOCH
Ha HeKy crenuduuHy ob6IacT 3Hama 1 paga”.*! Crenujanne 6ubIMOTEKE Y MHIAYCTPHUjH, KAO M OCTasIE
BpCTE cHelnujaTHux Oubimnoreka ,HHCY caMOCTallHe ycTaHOBe, Beh ce Hamaze y cacraBy
opraHm3aIyMja KojuMa 6GMOIMOTEedKa JeTaTHOCT HHje mpumapHa“.*? OCHOBHA yrmora CHeIHjaTHHX
6ubnnoreka y okBUpy npuBpeane opranuzauyje je pynkuuja MHJOK nenTpa (neHTpanHor Mecta
3a YyBame CBHX BpCTa MyOJIMKallKja U MOCIOBHE JOKYMEHTAllKje), YKOJIUKO IIEHTap He OCTOjU Kao
nmoceOHa OpraHu3alvoHa jeAMHUIIA.

VY ponmoBUMa CTpyIHUX TPUBPEAHUX OMOIMOTEKA HE HAJIa3e CE€ CaMO KIbUTe U TIEPHOIUKA,
Beh W cTaHJapaM, MAaTeHTH M OcTalie BpcTe OmbamoTeuke rpahe kao u3Bop uHdopmamnuja. Y paay
npUBpeHUX OMOIMOTEeKa HAjOUTHUjE je MpyKambe TEXHWIKUX MHPOpMalrja, aau U uHpopmaluja

KOMEpIIMJaJTHOT KapakTepa (aapece, TproBauku HazuBHW mpemyseha, nadopmarje o mpou3Boauma

38Mitri¢, , Specijalne biblioteke u Srbiji: kategorizacija i analiza“: 38.
BMitric.

40 3aKoH 0 npuBpeaHUM ApywTenma“, CayxbeHu enacHuk PC 6poj 125 (2004) n 36 (2011), unaH 18, npeyseto 18. 8.
2023, https://www.arrsm.rs/files/zakoni/05.pdf.

41 3aKoH 0 6MBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AenaTHOCTM, unaH 14.
42 Mitri¢, ,Specijalne biblioteke u Srbiji: kategorizacija i analiza“, 35.
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MOjeIMHUX TIPUBPEIHUX OpraHW3alMja, WTI.), 3aTUM CTAaTHCTUYKH IOJalld O YBO3Yy, HW3BO3Y,
nH(popMaIrje IPaBHOT KapakTepa (3aKOHH W MpomucH, MHPopMaIje o Takcama), nHpopMaIuje
EeKOHOMCKOT' KapakTepa ((QHHAHCHjCKH YCIOBH IOCJOBama, CTake W IPOMEHE y EKOHOMCKO]
MOJIMTHIM 3€MJbE, CTakbe Y MHIYCTPUJH M CI1.). 3a Mama UHAYCTpHjcKa mpeay3eha 3HayajHO je
MpUKYyIUbatbe H Kopuinhewe uHopManuja koje he omoryhutu pemaBame TEXHUYKHX U
TEXHOJIOIIKUX TpobieMa U 6e3 moceOHUX (pyHIaMEHTATHUX HCTPAKUBAHma CIPOBEACHUX Y TOM
npenysehy.

[Ipema nmomanmma I{enTpannor peructpa 6ubdauorexa Cpouje 1 MBC 6aze u3 2009. Hajpehn
0poj, ogHocHo 77% crneuujamHux OuOIMOTEKa, HajJa3Wo ce y cacTtaBy mpeny3eha u3 obnactu
npepahuBauke naaycrpuje, 12,8% npenyseha uz obmactu caobpahaja u Besa, 5,1% y menarHocTn
MPOM3BOJIIE M CHAOJEBama CIICKTPUYHOM EHEPrHjoM, a OCTaTaKk y o0jacTu (PUHAHCH]CKOT

l'[OC]f)GI[OBEIH:»El.43

2.2.2 TlpuMeHa apXUBHUCTUKE M JIOKYMEHTAJUCTUKE Y paly CCIUjaTHUX OnOIroTeKa

Crienigjanae OMOIMOTEKE Cy CHEU(PUIHE Yy OJHOCY HA APYre THIIOBE OMOIMOTEKA IO TOME
mTO Yy CBOjUM (POHIOBHMA calpike pa3sHOBPCHY rpal)y 3a kojy je mopen OMOIMOTEYKHX 3Hama
Hajuenrhe MOTPEOHO W MO3HABAKE APXUBHCTUKE M JOKYMEHTAJIHCTHKE. Maja ce paau o OJHCKUM
HayYHUM O0JacTMMa, OJHOC OMOIMOTEKAapCTBA, APXWUBHCTUKE M JTOKYMEHTAIMCTUKE MOXE OHTH
NpUINYHO cioxeH. CBe Tpu 00JacTH ce y Hadeny 0aBe MPUKYIUbamkeM M 00pajoM mHpopmMmaliyja,
aJI OCHOBHA pa3JiMKa je y HauuHy BbuxoBe ynorpede. Criennjaine Oubiaroreke cy npuMep Ha KoMme
CE jJaCHO MO)K€ BUJICTH YKPIITAIE U JONMYHhaBakhe OBUX MUCHUILIMHA U PA3JIoT 3aIlITO Y CTPYKOBHO]
o0y1u OnbIMoTeKapa BUXOBO H3YYaBake MOpa OUTH HY)KHO U yIIOpPeo.

Crnenujanae OuOIMOTEKE, KOje Ce Halla3e YHyTap cnenuuyHuX OpraHu3aIiija, MHCTUTYIH]a
WIH WHAYCTpHja, WTPajy KIbYYHY YIOTY y TNPHKYIUUbalkby, OPTraHW30Balky W TMPYXKamkby MPUCTYIa
uHpopMalrjama Koje cy oJ1 ToceOHOT HHTepeca 3a lbUX0BE KOPUCHUKE, 110 Hauely HHTerpaluje Koje
Kake J1a ,,3a CBE MeJIhje MOCTOjH 3ajeIHUUKH cKyn mpasuna”.* 3 Tor pasnora, mpakTHYHa PUMeHa
JTOKYMECHTAIMCTHUKE W apXMBUCTUKE j€ eCeHIMjajHa 3a OYyBamke M TNPABWIHO KOPHUIITEHE
nH(popmMalvja Koje ce Haja3ze y mwuxoBUM (onaoBuma. CrenujaaHe OUOIMOTEKE YECTO UMAjy
JEeIMHCTBEHE M3a30Be Y pajy C JOKYMEHTHMa M apXUBCKOM rpaljom, jep ce 6aBe BpiIo crenupuaHuM

WIN OCETJbUBHM Temama. To Moxe YKJbYUUBATU HOTpC6y 3a CTPOKOM KOHTPOJIOM IMPUCTYyIIA

$Mitri¢, , Specijalne biblioteke u Srbiji: kategorizacija i analiza“: 45-46.

*lejn Svenonius, Intelektualna osnova organizovanja informacija (Beograd: Narodna biblioteka Srbije; Clio, 2007),
119.
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nHpopManMjamMa paad 3aITHTe MOBEPJPMBHUX IOJaTaka WM OCUTypaBame yckiaaheHOCTH ¢
perynatopHuM 3axteBuMa. CTora, JOKYMEHTAIMCTHYKH M apXUBUCTUYKU CTPYyYHalll YHYTap
crienyjanHux 0nOIMoTeKa Mopajy OUTH BHCOKOCTPYYHH M OCIIOCOOJBEHHM J1a OJrOBOpE Ha moceOHe
3aXTEBE U MOTpede BHUXOBE OpraHU3allnje WM HHIYCTPH]e.

bubnuoTexkapcTBO M apXMBUCTHKA Cy MpodecHoHaIHa ToJba Koja ce 0aBe OpraHU3aIlijoM,
3alITUTOM M TPUCTYIOM MH(pOpMaIijama, ajau UMajy HeKe CyIITHHCKE pasiuke. OCHOBHA pa3iuKa
je 1o MuTamky MaTepujalia Koju ce 4yBa y GOHI0BUMA:

* bubmmoreke npuKymIbajy, Karajgomku oOpal)yjy W najy Ha KopuIINeme IPBEHCTBEHO
o0jaBsbeHe MyOIMKaIIHje Kao IITO Cy KEbUT'e, YaCOMKMCH, HOBUHE y (PU3UIKOM M JTUTUTATHOM OOJIUKY,

* ApxuBHCTHKA ce 0aBU TNPUKYIUbAKEM 4YyBamkbeM M 00pajoM HeobjaBibeHe Tpahe, Koja
Hajuemrhe MOCTOjM camMoO y jeIHOM NPUMEPKY, Kao IITO Cy PYKONHCH, mucMma, dororpaduje u
MOCJIOBHO-TEXHUYKA IOKYMCHTAIH]a.

Mehytum, oBa pasiauka je yciaoBHa. Y OubnuoTekama ce 4dyBa M rpaha ca cBUM
KapaKTepUCTUKaMa apXMBCKe, Kao IITO je HeKibMKHA rpah)a (HIp. mrucMa ¥ pyKOIHCH) KOja Ce YeCTO
Moke Hahu y neratuma, Oaml Kao IITO c€ y apXWBUMa Moke Hahu pedepeHcHa M IpHUpydyHA
JUTepaTypa, Te OHa Be3aHa 3a rpal)y kojy onpehenm apxup mocenyje.*®* Cmeneha pasmmka je
opranuszaiuja Gonna, jep Oubnuoreke rpal)y opranuzyjy npema HeKOM KiIacu(UKaIMOHOM CUCTEMY
(UDC - Universal Decimal Classification, DDC — Dewey Decimal Classification, BBK —
bubnuoreuno-6ubnmorpaduueckas kinaccudukaus U ap.) AOK ce y apxuBuMa rpaha opraHusyje
IpemMa NpPOBEHUjeHUWjU (Tj. NOpEeKiIy M BJIacHUIUTBY). MelyTum, HU 0Baj NPUHIUI HUje
YHUBEp3aJlaH, jep 3a norpede oOpaje pykonuca U apxupaiuja yak 1 Haponna 6ubmuoreka CpOuje
KOPUCTH TocebaH eJIeKTPOHCKM KaTajior 3a yHoc u mperpary, AtoM (ckpahenuua on ,,Access to
Memory”). Heke pasnuke koje moctoje u3Mmel)y OMOIMOTEKa W apXuWBa BHIIE MPUOIMIKABA]Y
crierjanHe OubanoTeKe apXxuBUMa Hero onbnrorexkama. Ha mpBoM mecty, OMOIMOTEKE CY YCTaHOBE
Yuju ¢y (OHIOBU OTBOPEHH 3a yNnoTpedy CBUM KOPHUCHMIIMMA, TOK TO Ca apXMBHMa HHje CIy4aj.
ApxuBH, Kao U crienyjaiHe 6ubmuoreke (MoceOHO OHE y MHIYCTPHJCKOM M TOCIOBHOM CEKTOpPY),

OrpaHMYaBajy NPUCTYN NHGOPMAIIMOHO] Tpahy y IMJbY OUyBamba U 3alITUTE.

45Cga nTepaTypa y apxMBMMa €0 je apxMBCKMX BUBANOTEKa Koje nMajy cTaTyc cneuujanHmx bubamnoreka. O Tome:
Bogdan Leki¢, Arhivistika (Beograd: Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, 2006), 254-255; Bojan Dordevic,
Arhivisticki pojmovnik (Beograd: Filoloski fakultet, Belpak, 2010), 18-19.
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CneyujanHe
6ubnunorteke

Bubnunoteke Apxusu

HNaycrpanuja 1: Crenujaine 6ubanoTeke npema cactaBy GoHaa

Kama je ped o0 [OKyMEHTATUCTHUKOM acIeKTy, crenujanHe Oubimuoreke ce Oase
NPUKYIUBAEM M CEJCKIMjOM pEeNIeBaHTHUX JOKyMEHAaTa, YCKO IOBE3aHHUX C MOJpydjeM paja
opraHm3aipje Koja X je OCHOBaa. 10 MOXE YKJbYYHBATH CTPY4YHY JIMTEPATYpPy, H3BEIITAje,
TEeXHHWYKE creuuukanyje U peuiewma, NaTeHTe, WIM 4YakK ayquo-Bu3yenHy rpaly oxa 3Hauaja 3a
KOPHCHHKE crienyjanne oubnuoreke. JJoKyMEeHTaIUCTH yHyTap OBHX OHUONHMOTEKa MMa]y KIJbYYHY
yIOTy y HICHTH(QHKAIWjU, MPHUKYIUbalkby M KiIacu(UKaIWju peeBaHTHUX HW3BOpa, Kako Ou
OCUTypaJld Ja KOpPUCHUIIM OuOIMOTEeKe J00Mjy NPHUCTYN aKTyelHHMM U YHOTPeOJbHUBUM
uHpopMalrjama y CBOjUM MOAPYYjUMa HHTEPECOBaAbA.

ITutameM opHOCa creuujaTHoOr OMOIMOTEKapcTBa M JOKyMEHTalucTHke 6aBuo ce Ilecu
[lepa. [1o meroBoM MULBEBY ,,CBAKU MOKYIA] /1a C€ ONUIIE WIH JepUHUIIE BUXOB Mel)ycoOHU
OJIHOC WJIM Jia c€ UJIEHTU(PHUKY]e BUXOBO MECTO Y MAaTUYHO] JUCUMIUIMHU caMor OMOIMOTeKapcTBa
610 je ymaamsuBo Heycreman”.*® Y ucrom pany, Illepa TBpau 1a je ped o CYIITHHCKM HCTOj HAYIHO]
U CTPYYHO] aKTUBHOCTH, CaMO ca TEPMHHOJIOIIKOM pa3nukoM. CynpoTHo, Pobept Bunujame 3anaxa:
,,CIIeLlMjaTHu OMOIHOTeKapu Ccy OWJIM NPBU aMEPUUYKU JTOKYMEHTAJIHMCTH, Jld CYy Y BEJIHUKO] MEpH
U3ryOMiIM JOMUHAIM]y Y WHOBAaTUBHOM pa3BOjJy HOBUX NPHUCTYyNa pyKoBamy HMH(OpMalujama u
CYNEpHUOPHOCT Yy TIO3HaBamky MpEeaMeTa jep Cy ce 3a pa3Boj CBoje MpodecHuje ociIamalld Ha OIIITE

OoubnmoTeuko oOpa3zoBame [...] W MOKyIIaBaiu Cy Ja Harjiace 3ajeHUYKy OCHOBY u3Mel)y JBe

JIOKyMEHTaJIMCTUKA je TUCHUIUIMHA KOoja ce 0aBU NMPUKYIJbAEM, UYBaHEM, ONHCHUBAKBEM,
oOpaznom u oMmoryhaBameM MpucTyna UHGoOpMalujama y Hujby TO epUKACHU]ET MPOHATIAKEHa U

ynotpebe. bubnuorekapcTBo je mocBeheHo MCTOM IUJbY, alM C PA3IUKOM IITO ce MH(pOpMaluje

46Shera, ,Special Librarianship and Documentation”: 198.
4Williams, ,, The documentation and special libraries movements in the United States, 1910-1960“: 780.
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rmocMaTpajy u3 yria mBHXOoBe ymorpebe y Oubnamorexkama. JlokyMeHTanmucTuka ce ¢GoKycupa Ha
uHpopmanuje y oapeheHnM obsacTiMa 3Hama, Kao ITO Cy HayKa, MEJUIIMHA, IPaBO, CKOHOMH]a,
uTA. 3a pa3iauKy oj OMOIMOTEeKapcTBa, Koje ce 0aBW HAjIIMPUM CHEKTPOM H3BOpa mH(Opmarwmja,
JOKYMEHTAIMCTHKA CE BUIIIE ycMepaBa Ha cenruiHe BpcTe HH(POPMaIja Koje je Texe KaTaloIIKN
00pasnTH, Kao IITO Cy CIIMCH, HAYYHH PaJOBH, TEXHWYKH M3BEUITAjH U MATEHTH. Y TOM CMHUCIY,
JOKYMEHTAINCTHKA j€ CJIOoXEHUja. bubimorekapcTBO KOPUCTH TpAJAWLMOHAIHE METOJE 3a
OpPTraHU30BamkE U ONMCHUBAE HH(POPMAIIH]ja, TOK JOKYMEHTAIMCTHKA KOPUCTH HAIIPETHE METO/IE, Ko
IITO Cy WHJEKCHpame, alCTPaxoBame, AHAJUTUYKM W CHHTETHYKU TIPHCTYN 3a o0paxy u
MpeTpakuBamke HHPOpMaIHja.

Ca npyre cTpaHe, apXMBHCTUKA U JOKYMEHTAIMCTHKA UMajy JOJUPHE TaYKe y CMUCITY JIa Ce
YIIOpE0 KOPUCTE H JIONYHY]y MPH OpraHU3alMjy y yrpaBibamkby HHPOpPMaLKjaMa y CIEHHjaTHIM
6ubnarorekama 1 MH(O-IIECHTPUMA y OpPraHMMa jJaBHE YIIpaBe, Kopropaiyjama, My3ejiuma 1 apXuBruMa.
3axBasbyjyhu TOj crmpesu, MOXXe ce BHMJETH 3aXTEBHOCT pajia y CIELujaHoj OMOIuoTenH, jep
HajBaXHUjU Neo (oHIa MOXe OUTH apXxuBcka rpaha koja ce aHanuTHUku oOpalyje mpumMeHOM
JOKYMEHTAINCTHKE. Be3a apXWBHCTHKE M JOKYMEHTAJIUCTHKE j€ CaAp)KaHa y TOJMY apXuecke
O0oKyMeHmayuje, OTHOCHO JTOKyMEHTAa Kao CBakKe 3allMCaHe WIM Ha APYrd HauyuH 3a0enexeHe
unpopManyje, 6e3 063upa Ha MaTepHjal, OOIMK U KapakTepucTuke.*®

JIOKYMEHTJIUCTUYKA M apXUBUCTUYKM ACMEKTH paja CIeLdjalHuX Oubimoreka cy of
KJbYYHE BaXKHOCTH 32 OCUTYpPaBabe MPABIITHOT TPUKYIJbakba, OPraHN30Bamkha, 0UyBamka U MPUCTYIA
uH(popmMalvjamMa Koje cy oJ IOocCeOHOr 3Hauaja 3a HHUXOBE KopucHuKe. CTpydHO NO3HaBame
apXMBHCTUKE W JOKYMEHTAJIMCTUKE j€ HEONXOJHO 3a MOJAPIIKY KOPUCHHUIMMA, €(PUKACHOCT M
IYropodyaH Yyclex cHeuujalHux Oubnuoreka. YmopeaHa ymnoTpeba OuOIMOTEKapCKHX,
APXUBUCTUYKHUX W JIOKYMEHTATUCTHYKUX 3HAHa TOBOPH O BUCOKOM HHMBOY CIIOKEHOCTH TMOCJIOBA H

OJITOBOPHOCTH, KOj€ 3aXTeBa paj y CIelrjaIHUM Oubirorekama.

2.2.2.1 Obpada apxuscke epahe y cneuujanHum bubsuomeKkama

[To neduuUIMjHN, apXuB je ,,yIIpaBHA U KYITYpPHO-HAy4YHA Jp>KaBHA MHCTUTYIIH]ja OMIITET WIH
CTIEIM]aTM30BAHOT KapaKTepa YHjH j€ 3aJlaTakK Ja eBHACHTHUpPA, Ipey3nuMa, dyBa, cpehyje, oopahyje,
o0jaBspyje, Te IpKaBu, HAYIIU WM JaBHOCTH omoryhu kopummheme ToKyMeHaTa Koja Cy TUIoJ] paja
JpKAaBHUX M APYIITBEHMX OpraHa, ycTaHoOBa MM mojenuHana”.*® Ped apxme mopexiom je u3

cTaporpykor jesuka (dpyeiov, mamara cyjga, Marucrpar), a npBa Hapeada O 4yBamwy CYACKHX

48Bojan Dordevié, Arhivisti¢ki pojmovnik (Beograd: Filoloski fakultet; Belpak, 2010), 39.
“Ppordevi¢, 10.
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JOKyMEHTaTa ToTh4e u3 6. Beka m. H. €. Kaja je Apeomnar (Behe crapara) oapeano KOJeTHjyMm
HOMO(UIaKka (4yBapa 3aKOHA) Ja ce OpHHE O JOKYMEHTHMA MOXpameHHM y Xpamy Metpeon.*
[Tpakcy uyBama apxuBcke rpalje npu ap)kaBHUM HHCTUTYIIHMjaMa, IBOPOBMMA U XpamoBuMa o [ pka
cy npey3enu Pumibanu, a morom u Busantuja. Hakon mponactu Pumcke npkaBe W yJackoM y
Cpenmu Bek, jaya ip>kaBHA U IPKBEHA BJIACT, jaBJbajy C€ HOBH I'PAJICKU IICHTPH, pa3BHja ce TPrOBUHA
U pacte norpeda 3a MUCAHUM JJOKYMEHTUMA.

o kpaja 18. Beka, JOKyMEHTa Koja Cy HW3AaBajie KaHIleNIapuje Biaaapa, ¢eyraiana Win
IPKBEHH OPTaHU IIPBEHCTBEHO CY CIYXHJIa Kao MPaBHO-JI0KAa3HO CPEJCTBO 32 OCTBAPEH:E Opel)eHnx
IpaBa, UCIYHkCHE 00aBe3a Wik 100ujama puBUierija. PasBoj apxuBa y MOJIEpHOM CMHUCITY Be3yje
ce 3a peBonynnoHapHy @paHirycky y ko0joj je 1790. roqune ToHET 3aK0H 10 Kome ce apxuB HapoaHe

CKYIIIUTHHE IIporjamaBa 3a HaIII/IOHaJIHI/I 8,pXI/IB.51

[louerak opraHu3oBaHE apXUBUCTHYKE
nenatHoctu y CpOuju Besyje ce 3a JNOHOILIEeHkEe 3akoHa o opacasroj apxusu 1898. u popmupamem
JpxasHor apxuBa Cpouje 1900. rogune.

[Ipema oapendama 3akona o apxueckoj epahu u apxusckoj oeramuocmu, TIOPEI jJaBHUX
apxuBa Kao YCTaHOBA 3aIllITUTE KOje 00aBJbajy apXUBCKY JICIATHOCT, CTBAapayall apXuBcke rpahe u
JOKYMEHTAapHOT MaTepHjaia jeé CBaKO NpPaBHO WM (U3WYKO JIMIE YHjHUM JICIOBAambEM HACTaje
apxuBcka Tpaha u noxymeHTapHH MaTepujan.>? To ce OfHOCH M HA TIpMBpENHA APYIITBA 4Hja je
TY’KHOCT J1a 4yBajy ,,y cpeheHoM u 6e30eHOM CTamy apXMBCKY Ipal)y U TOKyMEHTapHH MaTepujal
y 001IHKY y KojeM cy HacTanmn”.>® Yorpe6a apXUBHCTHKE U JOKyMEHTATNUCTHKE Y pajly CIIEIN]aTHIX
OMOIMOTEKa MOYUEHE O MPOIEHE BAKHOCTH PA3IMUUTHX BPCTa apXMBCKE JOKYMEHTAIHje Koja ce
obpalyyje, duyBa 1 aje Ha Kopulheme. BUTHa kKapakTepuCTHKa apXUBUCTUYKOT pajia je Jla yKJbydyje
3HA-€ 0 TOME ITa Tpeba 6uTH cadyBaHo.>* ApXuBaiuje, OHOCHO CIIUCH KOjH CE Halla3e Y apXUBCKUM
yCTaHOBaMa, TOHEKaJ MMajy 3Hauelke W camor martepujana (mokymeHTH). Taj Ha3uB HOCE U
perucTparype Koje BOJE aJMHHUCTpAIMje y YyCTaHOBaMa (akTa O TMOCTaBJbEeHY CIyKOEHHKa,
€BHUJICHIIMj€ O pajly U OpTaHu3alujH, UT/.).

ApXUBCKa JECKpHUIMIMja WIA apXUBCKH OIKC, EKBUBAJIEHTAH j€ KaTaJoTU3aluju Y

oubmnorekapcTBy. OCHOBHM NPHUHLMIHN apXHBCKe oOpaje cy MpUHIMUN MPOBEHHU]jEHIM]E U

50pordevié.
51pordevié.

52 3aKoH 0 apxmBcKoj rpafn u apxmsckoj aenatHoctn”, CayabeHu anacHuk PC 6poj 6 (2020), un. 2, npeyseto 5. 04.
2024,https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2020/6/7 /reg.

53Ucro.

54Eric Ketelaar, , Tacit Narratives: The Meanings of Archives”, Archival Science 1, izd. June (2001.): 136,
https://doi.org/10.1007/BF02435644.
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OPHUTHHAHOT peaociena rpale, mTo 3Ha4u J1a ce y OIHCy MPEenUu3HO HaBOIM TIOPEKII0, a rpaha crnaxke
OHUM pPEJoCIIeIOM KaKo je M CTBapaHa. ApXMBUCTHYKU MPHHLUUIHN oOpaze rpahe y crerujarHum
MHAYCTPH]CKHUM OMOJIMOTEKamMa OJHOCE C€ YIJIaBHOM Ha JIOKYMEHTAllMjy HacTally y MpoLecy paja
came opraHuzanuje. Ta JOKyMeHTaluja HUje jeHaKe BPEAHOCTH, Beh mpropuTeT MMa OHA Koja ce
MOX€ KOPUCTHTH Yy MOTJIEAY Pa3Boja MPOU3BOIHUX Iporeca. Tek Kaja ce jacHO YTBPAM Koja BpcTa
JOKyMEHTaIHje nMa MH()OPMaTHBHY BPEAHOCT, IPUCTYIIA CE TIOCTYIIKY apXHUBCKE 00paje.

CpehuBame apxuBcke rpahe cnama y 3Ha4yajHHje ¥ OOMMHHjE TIOCIOBE apXwBa. 3a TO je
HEOIXO/THO MTO3HABAkhE PErUCTPATOPCKOT CHCTeMa apXuBHpama rpahe. Ta 3Hama cy HeonxoaHa /1a
Ou ce toHeo 1u1aH o kinacuukanuju rpahe mpema ogpehenom cucremy. Ha cucrem apxuBupama Mory
YTULATH 3aKOHCKH IMPOIUCH, BPCTa PETUCTPATYpe, CTPYYHOCT Kajapa, KapakTep JOKyMEHaTa, UTA.
TemerpHO Haueslo Koje ce Mopa moinroBatd, respect des fonds, mpeysero je w3 (panirycke
apXMBUCTUYKE TPAJMIHUje Ka0 OCHOBA pa3BOja apXWBUCTUYKE MHUCIH U IEJIOBUTOI carjeaaBama
IpPUHIHMIA TpoBeHujeHIm]e.” Tlopea NpUHIMIA TPOBEHHjEHIU]e KOPUCTH Ce M IIPMHIUI CI060IHE
NPOBEHUjCHIjE, Y CIy4ajy HEJOBOJbHE KOJIMYMHE apXUBCKe rpale, CII0KEHOCTH WM IPOMEHIbHBE
CTpYKTYype QoHIA.

Kana ce yrBpam npunnun cpehuBama rpalje, mponasu ce kpo3 aBe ocHOBHE (aze oOpare,
OJTHOCHO Kiacudukanujy u cucremarusanyjy rpahe. Kinacuduxanuja obyxBara BuUIlle pagHUX
orepaiuja u 006aBJba ce peMa KJIacu(pHKaIMOHOM IIJIaHy, pa3BpCTaBakbEM JOKYMEHATa [IpeMa BPCTH
Y BEJIMYMHH OPTaHW3aIlMOHMX jeAMHHUIA (CEKTOpPH, yIpaBe, OJICEI) O BUINMX Ka HIDKUM. Jlaspa
KJacuuKalyja ce 0JJHOCH Ha Ipyle U MOArpyIe AoKyMeHaTa mpeMa BpcTu rpahe (y crenujainum
O6ubnrorekaMa y MHIYCTPUJU TO MOTY OUTH MAaTE€HTH, U3BELITAjU O UCTPAKMBAKBMMA, CTaHIAp/IH,
IPONMCH, UTI.), 3aTUM, Kilacudukanuja rpale mo roquHama U cMelITaj KiacupukoBane rpahe mo
KyTHjama " (pacuukiama.

Hakon knacugukanuje, npucTyna ce cUcTeMaTu3aluju koja oOyxBaTa cieaehe mociose:
obpaja kwura, cpehuBame cruca, GopMupame MpeaMeTa, IpoBepaBame 1 pa3BpcTaBame rpahe kpos
KIbUTe, TpHUIpEME 3a H3y4yHBame Oe3BpelHOr MaTepujana, MONMHUCUBAIKbE NpEeAMETa 3a Jieuee,
cpehuBame MOKYMEHTa y TIpeAMETYy, TeXHWYKH IOCIOBH, ¢oyiMjanuja, Tedarame, CUTHHUPAHE
npeaMeTa, cBoheme mudapa opraHu3anuoHuX jeANHUIA, YTBpHUBAKE peociieia OpraHu3aIliOHIX
JeIMHHUIA, U3paJia YHYTpAIllbe JINCTE, M3paja CHOJbAIlbUX JIUCTA, MONMHCHBAaWkE KyTHja cpeheHe
rpahe, pesusuja cpehene rpabe, cpehuBame u yOanuBame HakHaJHO IpoHah)eHE MU MPUMIbEHE

56

rpahe.”™ IloceOHa mpaBmia ce ogHOCE Ha cpehuBambe 30MPKH JOKYMEHaTa pa3jIudHTe

55Bogdan Lekié, Arhivistika (Beograd: Zavod za udZbenike i nastavna sredstva, 2006), 117.
56| eki¢, 131-136.
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MIPOBUHH]EHIIN]E, KOje ce (hopMupajy mpema BpCTH, OOJIMKY Win o103 (dhoTtorpaduje, GUiMcke u
MarHeTo()OHCKe TpakKe, IIaKaTH, KapTe, UTI.).

OOpana apxuBcke Tpahe mpencTaBba BEIMKH H3a30B 3a OWMONMOTEKape CIICIHjaTHUX
oubnuorexka. Cryamja ypahena 1998. 3a morpebe amepuuke Acoldjalnje HCTPAKUBAYKHX
oubnuorexa (Association of Research Libraries — ARL) mokasama je ma ce y HCIUTaHUM
crenyjaiHiM OubnuoTekama Hanaszu 27 mpoieHara HeoOpaheHor pykomucHor matepujana u 31
TpoIeHaT apXuBcKor.”’ M3BenITaju HeKOIMKO CTy/IMja HOKA3aJIH Cy J1a je IIpobiieM 06pajie apXHBCKOT

MaTepHjaja y CrelHjaTHuM OnbIroTeKaMa riuodanas GpeHoMeH. >

2.2.2.2 [lokymeHmanucmuy4yKu acnekm pada cheuujanHux 6ubsuomeka

[Ipema oapendama Jyeocrogenckux cmanoapoa 3a cneyujaine dudiuomexe ,,CreIHjaTHA
OuOIMOTEKap M TOKYMEHTAIUCT MOTY C€ YIIOPEIUTH U U3jeTHAYUTH C 003UPOM Ha pajHe U CTPYUHE
MOCTYIIKE, T€ CTAaTyC, Kaja Mmope/| CTpyyHe n3o0pazoe u3 OubimoTexapcTBa Wik HHPOPMATHKE UMa]y
BHCOKO CTpPY4HO oOpa3oBame ojapeheHe crTpyke, Koje ce OJHOCH Ha OCHOBHY JIIaTHOCT
opranmsanuje”.>® BubmuoTekap mopej TUIMMYHUX OMOIMOTEKAPCKMX MOCTIOBa (TpUIIpeMa |
npoBoheme HabaBHE MOJUTHUKE OMONMOTEKE, CTpydHa oOpaja KiMKHOT (PoHIa, Kiacudukaimja
KIbUTa U MEePUOANYHUX MyONIMKaluja, BpIIewke pedepeHTHE clykOe, oOaBelTaBambe 0 IPUHOBUMA
UT/.) MOXKe 00aBJbaTH TUIHMYHE MOCIOBE TOKYMEHTAIUCTA (CKYIUbalkhe U CelleKlnja HH(popMalmja,
MIPUHIKIIE KIacuuIMpama U UHICKCUpama, u3paaa pedepara (u3Bonaa), uzpaaa uHbopmaimja Ha
onpeheny temy, mpodune 3a SDI ciyxOy (cenekTuBHa AuiceMHUHANMja WHpOpMaIHja), mpunpeMa
IpyTUX BpcTa MH(OpPMaIHja 3a cBoje noapyudje.®°

Peu dokymenm nma eTHMOJIONIKY KOPEH Y JIATUHCKO] peun documentum, y 3Ha4Yewy JIeKuuja,
MHCTPYKLH]a, IpUMep WK AoKa3. Y Enyukioneoujckom nexcuxkony bubnuomexapcmea u3 1964. non
OJIPEHUIIOM JOKYMEHT CTOju clenehe: ,Marepujad JOKa3HOT KapakTepa, OWIO OmIITer
(documentum publicum) umu npuBatHOTr (documentum privatum) 3Hauaja”.%! JJokymeHT cmyxmu 3a

HAay4YHO U CJ'IY)K6CHO AOKAa3UBAKC UK UITYCTPOBAKC NCITATHOCTH HEKE opraHH3aque, YCTaHOBC UJIN

57)Judith M. Panitch, ,Special Collections in ARL Libraries: Results of the 1998 Survey” (Dupont Circle, NW, 1998.), 50,
https://www.arl.org/wp-content/uploads/2007/06/special-collections-arl-libraries.pdf.

8Mark A. Greene i Dennis Meissner, ,,More Product, Less Process: Revamping Traditional Archival Processing”, The
American Archivist 68, no. Fall / Winter (2005.): 210, https://www.jstor.org/stable/40294290.

%9‘Jugoslovenski standardi za specijalne biblioteke’: 586.
60 Jugoslovenski standardi za specijalne biblioteke”.
61Kosta Grubactié, Enciklopedijski Leksikon Bibliotekarstva (Sarajevo: Zavod za izdavanje udzbenika, 1964), 79.
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JUYHOCTH (JOKyMEHTapHa JmuTeparypa). Ped moxymeHTarmja Moxke Ja 3Ha4M YUTaB MaTepujall y
BUJY JOKYMeHaTa (PYKOIUCH, KibHre, (PHiIMOBH, IIPTEXkKH, poTorpaduje u 1p.), a MOKe J1a C€ OJHOCH
U Ha MpoLeC JOKa3uBama MoMohy THX JJOKyMeHaTta, OMIIO Jia ce paau y HaydyHe CBpXe (Ha mpumep
TEXHUYKa JOKYMEHTAIlMja), y CBpXe yTBphHBama Ma KOI YHICHUYHOT CTamba, 3aTHM y CMHCIY
npubaBbarkba Pa3sHUX NHCAHUX, 'paQUUKUX W APYTHX Marepujaia, Kao M HHXOBOT cpehuBama,
6udmorpadcke obpaze u ci.%

JIOKYMEHTQJIMCTHKA, Ka0 jeAHa OJ MpPBHUX AUCHUIUIMHA MH(OpMAIMOHE HAayKe, MpoydaBa
kopuniheme, cpehuBame U Kiracudukanujy wHbopMaiuja, IPUHIUIIE CTBapama U YMHOKaBamba
JIOKyMeHaTa, je3UK JOKYMEHTa, 00pasy JOKYMEHTa, MalllMHCKO MPeBoheme N 00IMKOBamke cucTeMa
3a HmpeTpakuBame HHMOPMAIHja U TO HE3aBUCHO O MaTepujanHe GopMme U HOjIore HoKyMeHTa.®
Beh on anTmukor BpemeHa, OMONHMOTEKe Cy HacTajajie y OJIM3MHHM MeECTa TZie C€ MPOU3BOIMIA
JOKyMeHTanuja. ¥ OUOIMOTEYKOM CMMCIY, CBaKM JOKYMEHT KOju (puKcupa win moTBphyje Heka
3HAaKA MOXeE Ce YKJbYuHTH y oapeheny 36upky.** V Bubnuomexapckom nexcuxony us 1984,
JTOKyMEHTaI[ja 03Ha4aBa IUIAHCKO ¥ KOHTUHYMPAHO Hay4HO yTBphHBame caJp)KHHE TOKYMEHTa U
obaBemTaBame 0 1H0j.% JlokymenTamucTuka ce Tokom 20. Beka pa3BHjana MO/ AUPEKTHUM yTUIAjeM
Op30T HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Kao 0JIr0BOpP Ha APYIITBEHY MOTpeOy Aa ce 00e30e1e eukracHe
METOJIe M CpE/ACTBa 3a NPHUKYIUbalke, YyBamke W 00paay HaydyHHX HH(popmamuja, Koja cy ce
noBehaBana eKCIOHEHIIUjaTHOM OP3UHOM.

TepmuH ,,JoKkyMeHTaja” y CMHCIy OCHOBE OMOIMOTEUKO-UH(OpPMALOHE HAayKe MPBHU je
KOPHUCTHO MO3HaTH Oenrujcku HaydHuk [lom OTie, Koju je Aao 3HavyajaH JAOMPUHOC M0jaBU HAYYHE
IMCIUIUIMHE JTOKYMEHTAINCTHKE, y JIUTepaTypu O3HauyaBaHE M Kao ,MHpopMaTruka’, ,Hay4dHa
undopmanmja” wim ,,uHGopmarmona Hayka”. FberoBo memo ,,Traité de Documentation” (1934)
MpEeJCTaB/ba KIACHYHO JIeTO0 M3 OOJNIaCTH JOKYMEHTalIucTuke. Y meMy OTiie u3lake OTHOC
O01OIMOTEKapCTBA U TOKYMEHTAINCTHKE:

Kruea (cnuc, unu ookymenm unu oenewia) je KOHBEHYUOHATHU MEPMUH KOJU Ce 080€ KOPUCMU
3a uzpasxcasare ceux spcma OoKymeHama. To ykmwyuyje e camo Krouey, pyKONUCHY Ui Wmamnamy,

éeh uaconuce, HosuHe, cnuce u epaguuxe penpooyKyuje ceux epcma, ypmedce, cpasype, Kapme,

62Grubactic.

53pordevié, Arhivisti¢ki pojmovnik, 40.

84Vladimir Jokanovi¢ et al., Bibliotekarski leksikon (Beograd: Nolit, 1984), 54.
65Jokanovié et al, 55.
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oujacpame, pomoepaguje, umo. [Joxymenmayuja y wupem cmuciy nojma obyxeama: Krouey,
efleMenme Koju ce Kopucme 0a yKaicy uii penpooyKyjy mucao npeosuleny y 6uno xom obauxy.®®

Ha wnunmjatusy Ilona Otnea u Anpuja Jlagontena (Henri La Fontaine, 1854-1943), y
bpuceny je 1895. romune otBopeH MehyHnaponuu OubOimorpadcku mHCTUTYT (dpa. L'Institut
international de bibliographie — 1IB), xoju je mocrao meHTap Hay4HOT HCTpPaKMBama y 00JacTH
OoubnuorekapcTBa M JOKyMeHTanucTuke. [lnoHuMpH pa3Boja JOKyMEHTAIUCTHKE OWIH Cy
oubmrorekapu u bubnuorpadu, aam y To BpeMe pa3inKa Hije Ouiia TOJIMKO MPUMETHA Ka0 HEKOJIUKO
nenenuja kacauje. Hakon [IpBor cBeTckor pata, cBe ce Buiie nmosehaBaia mehynapoana capanma y
Hay4YHHM UCTPOXKHBAKBHUMA, a YIIOPEAO j€ pacTao W 3Ha4yaj CrenujaTHuX Onbnuoreka. Y XonaHauju
je 1921. ronuHe ocHOBaH XOJNaHACKA HHCTUTYT 3a JOoKyMeHTaujy (xoia. Nederlands Instituut VVoor
Documentatieen Registratuur — NIDER). IIB je 1931. npeumenoBan y Mel)yHapoqHu MHCTHTYT 3a
nokymeHTtaiujy (¢pa. Institut International de Documentation — 1ID), a 1937. roaute npeTBOpeH y
Mehynapoany denepanujy 3a gokymenrtanujy (ppa. Fédération international de documentation -
FID).%

Mapa ce moj mojMom ,,TOKyMEHTaIrja” y HajoIIITHjeM CMHCITY MOIpa3yMeBa MPUKYIIbabe,
qyBame, KiIacu(puKanuja, MUPEeHe W KopHIheme CBUX BHUAOBAa HMHGOpMalHWja, MOCTOje pa3HEe
nepunune. [Ipema Ilecujy Illepu. ,,JokyMeHTanija ce MOXe MMOCMATpaTH Kao €CEHLMjaTHU JE0
CaBpEMEHOI cucTeMa rpauuke KOMyHHKallM]je y akaJleMCKOM CBETY, MHCTPYMEHTAIHO CPE/ICTBO 3a
yOp3ame MmpoToka 3abenexeHuX MH(popMalrja y OKBHPY Ipyle CTpyumaka uiu usMmely pasHux
rpyma ctpyumaka”.®® Illepa je cmMaTpao ma cy ¥ OMOIHOTEKApCTBO M JIOKyMeHTaluja moapehenu
6ubnuorpadcekoj opranuzanuju HHGoOpMallja Koja je HaMemheHa KOPUCHUIIMMA CBHX Y3pacTa, 3a CBE
HaMeHe, y IMJby HajBehe aApymTBeHe kopuctu. Ko nokymenranuje ,,cTpydmany’” ¢y U CTBapaoly U
KOPUCHUIIH JJOKYMEHaTa.

Nako cpoHe AUCIUIUIMHE, pa3B0Oj pauyHapCcTBa JOBEO j€ J0 pa3Bajamba OuOIoTeKapCcTBa u
nokymentamuctuke. Ox 60-tux roguHa 20. Beka, MTOKYMEHTH W HWH(OpMaIHje ce CBE BHIIE
MAIIMHCKU TPOILECyHpajy, ITO ce MOCeOHO oJpa)kaBa Ha JOKYMEHTAIMCTUKY. Hemauku HaydHHMK

Kapn [lltajubyx (Karl W. Steinbuch, 1917-2005) ox peun ,,uadpopmanmja” u ,,ayromarnka’ 1956.

56paul Otlet, Traité de Documentation : Le Livre Sur Le Livre, Théorie et Pratique, Editiones (Bruxelles: Palais Mundial,
1934), 9, https://libstore.ugent.be/fulltxt/RUG01/000/990/276/BIB-038A006_2006_0001_AC.pdf.

57Wayne A. Wiegand and Donald G. Davis, Encyclopedia of Library History, Garland re (New York: Garland Publishing,
1994), 293.

68Jesse Hauk Shera, ‘Documentation: Its Scope and Limitations’, The Library Quarterly: Information, Community, Policy
21, no. 1 (1951): 13, https://www.jstor.org/stable/4303947.
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rojiMHe CTBapa KoBaHHILY ,,nHdopMartnka”.® Oy Taga TepMuH ,,ToKyMeHTaIHja” CBE BHIIIE 3aMEbYjy
TepMHUHH ,MHPOpMATHKA”, ,HaydHa HWHopMmanuja”, ,uHPopMmanmoHa Hayka” u ci. Ilpema
munubewy Apunja Jieonapaa Juka (Archie Leonard Dick): ,,JIBocMuciiene TBp/ilb€ OKO CIIpere Win
pasnBajama OnOIHoTEeuKe M HH(OpMAIMOHE HAayKe, 3aj€JHO ca HeJJOCTATKOM KOHCEH3yca y BE3H ca
Hay4YHHM CTaTyCcOM OHMOJMOTEYKEe HayKe WM HHPOPMAIMOHE HayKe, KOMIUIUKY]Y (OpMYyJIHCamke
oarosapajyher enucTeMonoImKor cTapa 3a GUOIHOTeuKy U HHYOPMALIHOHY HayKy .0

VY mpakcu ce TepMUH JIOKyMEHTaluja ¥ Jajbe Kopuctd. MehyTum, Kao mTo He MoCTojH jeaHa
ommra JAeGUHUIIMja JOKYMEHTAlM]je WM MHPOPMATHUKE, TAKO CE W paJiHe jeAMHHIIE Koje ce OaBe
Hay4YHHM HH(pOpMalHjama 30By CIIy)KO0e nHpopMairja, HHPOPMaIMOHO-T0KYMEHTAIIMOHU IIEHTPH,
HEHTPH 3a aHalu3y HayyHuX uHpopMmanuja, WHPOPMALMOHM OWpOW, WEHTPH 3a HAYUHY
nokymenrtanjy u unpopmanuje naun MHJIOK nentpu. CrenujamHe OuOIMOTEKe NMPEnCTaBibajy
ciyx0e nadopmairja y opranusaiujama Koje ce He 0aBe mpuMapHo OUOINOTEYKO-MH(POPMAITUOHOM
nenatHomhy. CinuyHocTH OMOIMOTEKapcTBa M JTOKYMEHTAJIUCTUKE ce, IpeMa MuLUbewy llecuja
[lepe, MOry MIPUMETHTH y ONIEPATUBHUM KapaKTEPUCTHKaMa JIOKyMEHATa M lbUXOBOM IIPUMEHOM Y
pany crenujamHux OMOIMOTeKa WM JOKYMEHTAIIMOHHMX IIeHTapa, KOjU ce YOIIITeHO CacToje U3
YeTHpH TIIaBHE aKTHBHOCTH. HabaBKe, OpraHu3alyje, JUCceMUHAIM]e, TIPUIIPEME H 00jaBIbHBamba.

VY cnenujamHuM OuOIMOTEKaMa H3Y3€THO je Ba)XKHO I03HaBame H3BOpa HH(poOpMaluja.
JIOKyMEeHTH ce Kao HocuouM HH(popmanuja Hanmaze y ¢u3ndykuM (o0jaBjbeHa W HeoOjaBJbeHa
JIOKyMEeHaTa), €NeKTPOHCKUM (MHUKpO(UIM, MAarHETOQPOHCKE TpaKe) WM JUTHTATIHUM HOcayuma
(CD, DVD, onnaju uzBopu). [Tocroju npepaszuljeHa mojena Ha KOHBEHI[MOHATHA JOKYMEHTA (YUTajy
ce 0e3 ymoTpebe 10JaTHUX TEXHMUYKUX CpPEACTaBa) M HEKOHBEHLMOHAJHA (MOTpeOHa ymoTpeda
ypehaja ka0 MUKpoOYHTauy WIK padyHapH). 3a cnenujaaHe 6ubianoTeke cy noceOHo HH(OPMAIIOHO
BpE/IHU HENMYOJIMKOBaHU U3BOPH U TIOKyMEHTa. To Cy MpBEHCTBEHO PYKOIKCH, MMCcMa, poTorpaduje,
3a0enenike, ayiuo U BUJICO 3aIUCH.

[Tonena nokymeHaTa rnpema THILY:

1. TlpumapHu TOKYMEHTH (OPUTHHAIHU PaJOBU Kao KIbUTe, CEpHjCcKe MyOJInKaluje, CrelnjaiHa

TEeXHWYKA M3/1amba, KaTalo31, HAyYHO-UCTPAKUBAYKN M3BEIITAjH, 3aMMCHUIN, TEXHUYKHA HAIPTH U

peliema, NaTeHTH, MarucTapcke M TIOKTOpcKe aucepranuje uta.). [lpumapau usBop undopmaiyja y

89Klaus Biener and Edmund Suschke, ‘Karl Steinbuch — Informatiker Der Ersten Stunde: Hommage Zu Seinem 80.
Geburtstag’, RZ-Mitteilungen, no. 15 (1997): 53,
https://www.itiv.kit.edu/downloads/KarlSteinbuchIinfo1StundeHU.pdf.

7OArchie Leonard Dick, ‘Towards Establishing an Epistemological Position for Library and Information Science’
(University of Cape Town, 1991), 325, https://open.uct.ac.za/server/api/core/bitstreams/7a0b4a25-1846-4855-92h9-
72ea73047851/content.

"IShera, ‘Special Librarianship and Documentation’, 195.
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CBako] OWONMOTEeNM je KIWUra Kao HajcTapuje CpeacTBOo KomyHukarudje. [Ipema 3akipydrimma
koHpepenmje UNESCO-a u3 1964. Kisurom ce cMarpa CBako HENEPUOIUYHO M3IAE 0/l HajMarbe
49 crtpana, He pauyHajyhu KOpHIly M HAclIOBHy cTpaHy.’> Kmura mMoxe umaTu cienehe obnmke:
MoHoTpaduje, MPUPyYHUIIH, 300PHUIIM, 3BAaHUYHA JpXKaBHA H3Jama M MyOJIUKalHje Koje H3/ajy
uHcTtuTynje. IloceOHO BaXHM TPUMApHM HW3BOPU HAydHHX HHGMOpMaIMja y CIHElUjaTHUM
OoubnaroTexkaMa Cy U NMepHoNYHA U3Nama (cepujcke myonukamyje). Jlo mojaBe u pa3Boja MHTEPHETA,
MepHoNKa je Onla He3aMEHJBMBO CPEJCTBO MPEHOCA HAJHOBHJUX HAyYHUX ca3Hama. HajaxkHuja
NEPUOJIMYHA M3/aa Koja ce Haiaze y (poHJIOBUMA CHEIHjaTHIX OMOIMOTEKa CY CTPYYHH HAyYHH
YaCOIHMCH aJiil y OBa U3/Iakha CIaJlajy ¥ JUCTOBU U HOBUHE, TOAMIIHAIIN, aJIMAHACH, KAJICHIAPH U CII.
VY crnenmjaHe TEXHUYKE IMyOIuKanuje yopajajy ce:

— TexHMYKH CTaHAApIU Kao MyOJUKaIUje y KOjUMa Cy H3JIOKEHH IPOIMUCH O MepaMa |
KBaJIUTETy MHAYCTPHjCKHX IPOU3BOIA’",

— TIlaTteHTH Kao aKT KOjUM c€ TBOPILy HEKOr MpoHaJacka MOTBplyje UCKIbYYMBO IMPaBO Ha
HEroBy TIIpHMeHy

— TexHHMYKHU KaTaJ03u MPOU3BOJIAa MM TEXHUYKA YIYTCTBA 3a YIIOTPeOy KOja OOMYHO calipiKe
TEXHUYKH OMNKC MPOM3BOJA Ca IPTEKMMA WM WIyCTpalyjama, IEeHY, KapaKTepUCTHUKE THIA U
MOJIela, ONUC KOHCTPYKIIMj€ U HAYWH ITPUMEHE,

— Texunuku nHGOpMaIIMOHHU OUITEHH Kao KpaTKe TEXHUYKE UH(OopMalMje 0 HaydHOM paay U
MIPOU3BO/IHH, O KapaKTEPUCTUKaMa CHPOBHUHA U OMIPEME UJIH O TEXHUYKUM HCKYCTBUMA,

— Heo0jaBsbeHa HayyHa JOKYMEHTA KAa0 M3BEILITAjU O HAYYHO-TEXHOJIOLIKOM Pajy, TOKTOPCKE
JucepTaluje, IpeBOAN WIK PYKOIUCH, TPOOHU OTUCIM UM MIPETPUHTH.

2. CexkyHJapHM JOKYMEHTH (yIJIaBHOM H3BOJAM M3 MNpPHUMApHUX JOKyMEHaTa ca OUTHUM
elleMEHTHMA HBUXOBOT cajpkaja).” ITpema 06MMKy Ha Koju je nata MHGOPMAIHja, y OBY TPYIY ce
MOTY CBPCTaTH MPUPYUHUIH (pedepeHcHa IUTepaTypa Kao SHIIMKIIONE H]je, TEXHHYKHU MPUPYIHHIIH,
JE3WYKU M TEPMHHOJIOIIKUA U JPYTH PEYHMIIN), MPUKa3u, pedepatu U aHoTauuje, oubmmorpaduje,

KaTajao3u U HHACKCH.

2John Feather and Paul Sturges, eds., International Encyclopedia of Information and Library Science, 2nd ed. (London:
Routledge, 2003), 41, https://archive.org/details/internationalenc00john/page/n727/mode/2up.

“lvan Klajn and Milan Sipka, Veliki re¢nik stranih re¢iiizraza, 2. izd., vol. 1, Biblioteka Reénici (Novi Sad: Prometej,
2007), 1169.

74Klajn and Sipka, 903.
75 Bogomila Zivkovié, SluZba informacija: skripta za strucni ispit (Beograd, 1979), 15.
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3. Tepumjanmau AOKyMEHTH (BpJI0 KOPHUCHO HCTPAKMBAYKO CPEICTBO Yy KOMe ce Mory Hahu
KoMIHWiIanuje WHpopMaluja TNPUKYIUbEHUX U3 TNPUMApHUX U CEKYHJApHHX H3BOpa, Kao
oubmmorpaduje 6ubmuorpaduja, BoANUM 3a IpeTpary JuTeparype U IPyrux U3Bopa mojaaTaka).

[Iponiec 6mbMOTEYKE 00page ce MOXe MPUKa3aTH Ha jeTHOCTaBaH HauYMH. Y OuOIMoTeKama ce
OOMYHO HaKOH HaOaBke rpala NMPBO WHBEHTApHINE, a I[OTOM KaTaJOTH3Upa MpeMa YHampena
yTBpeHUM MpaBUIIMMa, OJTHOCHO KJIacu(pHKyje IpeMa YCBOjeHOM cucteMmy. Panuje cy ce mrammnaie
KapTHIlE Koje OM ce cMemTalle mpeMa CUTHATYpH y JTUCHE KaTtayore, a Oubnuoredka rpaha 6u ce mo
MCTOM TPUHIIMITY CMEIITaNa Ha oAroBapajyhe Mecto Ha monuiy. JlaHac je JrcHe KaTaiore 3aMeHHO
€JIEKTPOHCKH KaTaJIoT, YeCTO AOCTynaH KopucHunuMa u npeko uHTepHera (eHr. OPAC, Online
public access catalog), anu npuHInU cMelTaja rpal)e ce HUCY TPOMEHHUIIH.

AKTHBHOCTH JOKyMEHTAJIMCTHYKE 0Opane mpema (azama Cy: NMPHUKYIUbAKE M CEICKIHja
uHpopmMaldja; aHANUTUYKO-CUHTETHYKAa MeToJa oOpaae uHOpMaluja;  PErUCTPOBaE
uH(oOpMaIHja; MOHOBHO MpoHanaxeme uHpopmarmja (eur. Information retrieval); aucemunarmja
nH(pOpMaIHja; HCIUTHBAbE eUKACHOCTH cHcTeMa. '

3a pa3nuky o 6ubnuoreka, y MHGOPMAIMOHUM CITy)KOama, JOKYMEHTAINjCKUM IIEHTpUMA U
CIIMYHUM jeIUHUIIAMa, JOKYMEHTH Ce JOKyMeHTarujcku obOpalyjy. Y mokyMeHTanujckoj oopamu
HajBaXHUJe je yTBphHUBame OCHOBHMX I0JlaTaka O JOKYMEHTY M KJ/bYYHHMX II0jMOBa KOJU Tra
uaentudukyjy. [Ipema boromunu ’KuBkoBuh nokymeHTalujcka, 0JHOCHO HH(popMalMoHa o0paja
MOJKE ce TIOIeTIUTH Ha 6uomorpadcKy, aHATNTHYKY U CHHTETHUKY. '’

Jlox 6ubnmorpadcka odpana caapKu eBUICHTUPAHE OCHOBHUX (POpMaTHUX o/laTaka Kao MITO
Cy 1o/1aTaK o0 ayTopy, HacJIOBY, BpeMe 00jaBJbUBamba, N3aBay, Opoj CTpaHa, UT/., M0 AHATUTHIKOM
o0pazioM mojapa3ymMeBa ce CaJpKMHCKa o0paja HNpUMapHUX JIOKyMeHaTa. AHamuTHuyka oOpaja
CaJp>KU aHOTAIM]y Kao KpaTak MpUKa3 cajpikaja MPUMapHOT JOKyMEHTa. AHOTallHje CIyKe Kao
3aMEHa 3a YUTame I[YHOI HW3BOPHOI Marepujasia M omoryhaBajy JOKyMEHTalMCTHMa Ja
CHCTEMaTU3HpPajy, aHAJM3UPaJy U CaXKHUMAjy HH(pOpMalMje U3 Pa3InYUTUX HU3BOpA. AICTPAKT je
KpaTak OIMC caJprKaja HAyqHOT pajia, YaHKa WK ApYyre BPCTe TeKCTa KOjU yCcMepaBa KOPUCHHUKA Ha
onpeheny nndopmaImjy y OpuruHainy JT0KyMEHTa.

VYKOIIMKO ce MPWINKOM aHAIMTHYKE 00paje MUTHPAjy ICTOBH IOKYMEHTAa, OBAaKaB M3BOJ
HA3MBaMO €KCTPAKT Kao JIOCJIOBaH JIe0 TEKCTa, U3/IBOJeH U3 HEroBe LEeJIHHE. YKOJIUKO je IUTUPaHU
M3BOJA JyXHM HaszuBa ce ,aurect’. CuHTeTMuka oOpaja JOKyMeHaTa ce€ OJHOCHM Ha CHajame

MeTarofiaTaka JOOMjeHUX aHaJUTHYKOM O0OpagoM, OJHOCHO CacTaBJharhbeé KOMITHIIALIMjA WIIH

76 Buwe y: Bogomila Zivkovié, Sluzba informacija: skripta za strucni ispit (Beograd, 1979), 6.
77 Zivkovi¢, 26.
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CEJICKTUBHHX cCrenujamHux Oubnumorpaduja. CuHTEeTHYKa o0Opaga HE camMo Ja moOoJbInaBa
MPETPAXUBOCT apxXuBa W 30MpKH JOKymMeHara, Beh m omoryhaBa pedepeHIrjaaHy MOBE3aHOCT
u3Mely pa3nuyuTUX TOKyMeHara.

JlokymeHTaIujcKku enadopar je ,,HajclIoKeHHja CHHTETHYKa 00paia Koja Ha OCHOBY CBUX JI0
caja TMO3HATHX MaTepujayia u3 oxapeheHe obOiactu ymyhyje Ha HOBE pa3BOjHE M HCTPAKHBAYKE
3ajaTKe y TOTIeLy HeKor mpobnema wid mpoussoia“.’® Kommmimanuja, Kao BPCTa CHHTETHUKE
oOpane, mpeacTaBiba cKyn uHpopmammja o oapeheHoM MpeaMeTy U3 pa3HUX H3BOpa KOje ce MOTY

pasBpcTaBaTH MO0 HEKOM oapeheHom Kkputepujymy (ayTop, je3uK, T1aTUpame, UT/.)

2.2.3 CenextuBHa quceMuHaiuja napopmanuja (SDI) u Yenyra rekyher o6asemraBama (CAS)

Awmepruku 6ubmuorekap Cemjyen ['pun (Samuel Sweet Green, 1837-1918) o6jaBuo je 1876.
roauHe wiaHak ,,Personal Relations between Librarians and Readers” y waconiicy American Library
Journal. Y oBoM TekcTy, KOjU je W3BPLIMO BEJIHMKU YTHIAj HA PAa3BOj aMEPHUYKOT OMOIHOTEKapCTBa
I'pun HaBOIM na ,,HU jenaH OmbOIMoTekap Hehe mpey3eTH OAroBOPHOCT Ja MPENOpydYd KIBUTY Koja
Tpeba Ja MpyxHu Jieuewe 0ojecTu, HUTH he 1aTu mpaBHU CaBET, HUTHU Mpeay3eT o0yKy KaHIuaaTa
NPaKTHYHUM pambaMa y pajiuoHHIM i nabGopatopuju”.’® Ha uctom mecty, I'pun momaje:
,Ca3zHahere Koje KmbuUre cy 3aucra norpeOHe KopucHUIMMa OubanoTeke, a Bama nporena he ce
moOoJbIIaTH Yy TOTJIEAY BpCTE KmUTa Koje je HajO0osbe HabGaButu. Buzaehere koje cy obnactu
MHTEPECOBakha KOPUCHNKA M KOJMKM HHUBO jeJHOCTABHOCTH Tpake y M3Naramy 3Hama.”S’ I'puH je
TUME Y [10Jb€ peepeHCHOT OMOINOTEKapCTBA YHEO U OCHOBE JMCEMUHAIM]je HH(pOpMaIHja, 0THOCHO,
Mopesl 0JIrOBOpa Ha 3aXTE€B KOPHUCHHUKA, aHTUIMIUPAO je u Oynyhe 3axTeBe oJ kojux he 3aBHCHTH
HabaBKka 1 o0paja myoaukayja.

VY Jlexcuxony oubauomexapcmeéa CHUCTEM AMCEMHMHalMje MH(pOpMallMja O3HadyaBa CKyI
METO/JIa ¥ CpeJICTaBa KOju KOPUCHHKA TIOBE3Yje ca u3BopoM nHpopmManuja, 06e36ehyjyhu my cramHo
npaheme undopmanuja 3a koje je 3aunTepecopan.’! Kao ocHOBHM BUIOBH AMCEMUHAIMjE HABEICHH
Cy YCMEeHa KOMYHHKAIIHMja, KOPECIIOICHINja, HAYYHN HM3BEIITAj W CAONIITEHa, 3aTUM TEXHUYIKH
MoJaIy, WIAHIIM y YaCONMCHUMAa, MHJIEKCH Kao W JPYyre CeKyHaapHe myOnukanuje. /[ncemunammja

uHpopMalrja je ycayra Koja uMa MmoceOHy BaXXHOCT 3a CIeldjaiHe OMOIMOTeKe jep HemoCpeaHO

78 Zivkovié, 27.

7Samuel Sweet Green, ‘Personal Relations between Librarians and Readers’, American Library Journal, no. 15 (1993):
83, https://content.trl.org/Personal Relations between Librarians and Readers.pdf.

80Green.
81Jokanovié et al., Bibliotekarski leksikon, 173.
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noBe3yje nHpopmalije, KOpUuCHUKA U TI0Jhe paja MaTU4HE ycTaHoBe. OBne Tpeba mpenusuparu aa
ce, Ipe CBera, Mopajy oMOryhiTH 1 HHTENEeKTyalTHU (MIPUCTYH HHPOpMaLdjama) U GU3UIKH TPUCTYTI
(mpuctyn moKymMeHTapHO] rpahu kao Hocuoiy nH(pOpMaIHja), MITO C€ OCTBAPYje T3B. MPUCTYITHUM
Taukama (HOPMHUPAHUM jeJIMHHUIAMA OITHCa, TIOMYT KaTalomke jenuanie).5283

VY BpeMeHy mpe MojaBe YMPEKEHHX KOMITJYTEPCKUX CHCTEMa HauWH Ha KOju ce Hajuenthe
oJIBHjaNia JHCceMHUHaIja uHpopMalja OWIo je cramHo Tekyhe oOaBelmiTaBame KOPUCHHKA (SHT.
Current awareness service — CAS) o noBuM obpaliennm uHpOpMaIjama U mojaluma 3a Koje je
3aWHTEPECOBaH M CEJEeKTHBHA auceMuHanuja uHpopmanuja (eHr. Selective Dissemination of
Information). OcHoBHa pa3nuka je y Tome mro SDI npyka BHIIIM HUBO IEPCOHATU3AIIN]E JOCTYITHUX
uH(popmMalija, 0OJJHOCHO, YCMEPEH je Ha CBAaKOT MHAUBUIYyaTHOT kopucHHUKa. SDI je HezameHIbHUBO
CpeICTBO 3a HH(pOpMHUCamE, pellaBame npodiemMa y o0NacTu yIpaBibamka, Kao0 My Hay4yHO-
UCTpaXUBAYKOM pajy. Jncemunanujy nHpopmanuja Tpedba opraHu30BaTi Ha HAYWH Ja KOPUCHHUK
cragHo Oyae o0aBemTeH O MoJalMMa KOjU Ce MOry JoOWTH, He caMo y onapeheHoj ciyxou
uHpopmaiyja, Beh U y Ipyrum HeHTpUMa U ciry>x0ama.

Ycnyra tekyher oOaBemmTaBama y OpraHu3alijama ceé MOKE BPIIWTH Ha BHIIE HAYUHA.
Krnacuuan HauwHM guceMuHanuje WHDOpMamMja Cy: H3I0KO0e HOBOIPHUCICINX JOKyMEHATa,
ofOenexaBambe M UCTULAKE Yy KapToTekamMa OWUOJMOTEUYKHMX U JOKYMEHTAIMOHUX JHcThha
HOBOIIPUCHENUX JOKyMeHaTa, IUCTpuOyIHja n3pah)eHnx KaTaJolKuX JucTrha, n3naBame OUiITeHa
MPUHOBJBEHUX JOKyMEHaTa — ca OubiauorpadckuM nojanuma Wi u3Boauma (y BHy CBe3aKa MU
KapTOTEKa), U37aBame OUITEeHAa CHUMJBEHUX CTPAHMIIA HA KOJUMa j€ TIPE/ICTABJheH CaApIKaj 4acomuca
(,,current contents™), TUCTpHOYIMja PePOAYKIHja (YMHOKABabe KapTHIA, H3BO/a, TOKyMeHaTa). %t

Mehytum, on cpeaune 20. Beka MaHyeITHUM OIlepanyjaMa U MeTojama Koje cy KOPUCTHIN
OuOIMOTEKapH Yy HAYYHO-UCTPAaXMBAYKUM M CIELUjalHUM Oubianorekama Owio je Hemoryhe
NpaTUTH XWbane oO0jaBJbeHUX JOKYMEHaTa HAMEHEHHX CTOTHHAMA KOPHCHUKA Pa3HHUX
WHTEepecoBama. M3 Tor pasnora, mpaktuyHa peanusanuja SDI omoryhena je Tek mpumeHOM
MexaHorpaduje, ayromaTtusanuje, a MoToM U padyHapa. 3adeTHUK KoHuenta SDI y caBpemeHoM
3Hauewy O0mo je Xauc Ilerep Jlyn (Hans Peter Luhn, 1896-1964). SDI tako nocraje cnoj Hayke O
uHpopmanjaMa U HHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Yy LUJbY €(QUKACHOT MpYyKamkba PEIeBAHTHUX
nHpopmanuja kopucHUIMMa. SDI ce 0THOCH Ha IUJbaHY ¥ AyTOMATCKY AUCTPUOYITH]Y HH(pOpMAITHja

KOpuCHHUIIMa OnOIMOTEeKa HA OCHOBY BbUXOBUX CHCI_II/I(I)I/I‘{HI/IX HHTCPECOBAKa U Hpeq)epeHqua.

8Arthur Hugh Chaplin, Tradition and Principle in Library Cataloguing (Toronto: University of Toronto, 1966), 10-12.

8Akos Domanovszky, , Editor Entries and the Principles of Cataloguing®, u Foundations of Cataloging: A Sourcebook,
ur. Michael Carpenter i Elaine Svenonius ((Littleton: Libraries Unlimited, 1973), 196-197.

84 Zivkovi¢, SluZba informacija: skripta za strucni ispit, 54.
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PazBojem wmuTepHera, CAS m SDI cy mocranum TEXHOJOIIKH TpeBasuheHu KOHIIEITH.
[TocpencTBOM HMHTEpHETa KOPUCHHULIM Cy JOOWIM TUPEKTaH M HENOCpeJaH IMPHCTYN H3BOpUMa
HayuyHuX uH(popmanmja. CaBpeMeHU HAUMHU 00aBeIITaBamha KOPUCHUKA CY':

e Beb crpanuna — OubiMoTeke 0OMYHO HyJAE NMPHUCTYN JUTUTATHUM KOJIGKIMjama M Oa3ama
MoJIaTaKa,

e Boanum 3a KOpuCHHKE — OMOIMOTEKE KpEerpajy BOJMUE 32 KOPUCHUKE KOjH 00jalImbaBajy Kako
KOPUCTHUTH pa3iIHuuTe pecypce u yciyre. OB BOAMYU MOTY OMTH Y IITAMIIAHOM OOJIMKY WA
OHJIA]H,

e JlpymrBeHe Mpeke — OMOIMOTEKe KOPHCTE JPYIITBEHE MPEXE Ja OM MPOMOBHCAJIEC CBOjE
MH(POPMAIIMOHE PECypce U yCIIyre,

e E-momra — 6uOIMOTEKE MOTY Ja MOIIajby e-TOMITY KOPHCHUIIUMA Jla OM UX 00aBeCTHIIC O
HOBHM PECypCHMa, yCIIyraMa u MporpaMuMa.

e [lapTHepcTBa ca IpyruM opraHu3aiyjama — MOCPeACTBOM y3ajaMHOT KaTayiora, Onbimoreke
Mory capahuBatu ca ApyruM OuOImMoTekamMa WIM APYrUM YCTaHOBamMa y Aeo0u Hu
IPOMOBHCAmY pecypca.

Mehytum, ,Tok wuHPOpMalMja OJ HU3BOpa-Kpearopa A0 KOPUCHUKA je CIIWYaH
KOMILUIMKOBAaHOM IIPOLIECY NMPOU3BOAKE y KOME MaTepujaj Mposia3u Kpo3 pasHe ¢aze obpane 10
duHanHOr MpomsBoga U ymoTpede morpomada”.®® Crenujanmau 6ubnmoTekap 3 GPOjHHX H3BOpA
CHHTETHINE HOBE BpenHe mHpopMmanmje. MexaHn3aM ynpaBjbamka WH(pOpMamujaMa o U3BOpa 10
KOPUCHUKA, KOJU 00yXBaTa perucTpoBame U CEJIeKIH]y pelieBaHTHUX MH(POPMallnja, IPUKYIIbambE,
OUOIMOTEUKY M JIOKYMEHTAJTUCTUYKYy oOpaly W JAHMCEeMHMHAalLMjy, olydyjyhe yTude Ha ycmex
cucremMa. Moxe ce pehu, na um mopen MammHCKe oOpane uHbopManuja, paja CIeUHjaTHOT
OoubnMoTeKapa je join yBek oJ1 Hajpeher 3Hauaja kao mocpeaHuka u3melhy HajHoBHjUX MH(pOpMaIrja

1 MH(pOpPMaIIMOHUX MOTpeda CBOjUX KOPUCHUKA.

2.3 Teopuja cuctema: MHTEPIUCIUILIMHAPHE PEallje CI0KEHUX LEINHA

bubnuoreuko-uHpOpMallMOHa HayKa ce BHIIE Hero OWIO Koja JApyra MOXe Ha3BaTu
CHCTEMCKOM, jep ce pe3yJITaTh UCTPaKuBamba Orjeajy y pesiaijaMma ocTBapeHuM u3Mel)y KebHKHOT
dbonmga OMOIMOTEKE, KOPUCHUKA, OMOMMOTEKapa, ompeMe W mpoctopa 3a pan. Ca apyre CTpase,
O6uOIMOTEeYKO-NH(DOPMALIMOHN CUCTEM CTBapa OJHOCE U ca APYIITBEHUM OKpYyKemeM. bubnnorexe

NpeJCTaB/bajy cuUcTeM Mel)ycoOHO MOBE3aHMX KOMIIOHEHTH KOjeé BpLIe HHTEPaKUH]y Yy IHIbY

85 Zivkovi¢, SluZba informacija: skripta za strucni ispit, 54.

35



npyxama HHOOPMAIIMOHUX YCIIyra KOpUCHHIIMMA. BHONIHMOTEKe Cy cacTaBHU JIEIOBH YMPEXKEHOT
O6ubnoTeyKo-nHPOpMaAMOHOT cucTema. V3 Tor yriia npuMeHa TeopHje cucteMa y OnbimoTekapcTBy
HHUje camo Moryha, Beh 1 Heonxo/1Ha 3a aHaJIM3y M pa3yMeBabe CIOKEHHUX MpodeMa.

Enmcremoronku, Teoprja cCHCTEMA je OMIITa U MHTEPAUCIUILTUHAPHA TEOPH]ja KOja JIOTHYKH
Y MaTeMaTU4KU aHaJIM3Hpa CUCTEME Kao CKYIOBE elieMEHaTa, MaTepUjaIHUX WINA HE, KOjU Cy Y
OJIHOCY jelaH TIpeMa ApyroM u oOpasyjy uennny.®® Ommra Teopuja cucrema ce TojaBuna y Apyroj
nonoBuHM 20. BeKka, Kao pe3yiaTar JONPHHOCA pa3HUX HAyyHUX JUCHUIUIMHA. JemaH of
Haj3HAYajHUJUX TeopeTudapa y oonactu Teopuje cucrema je Jlynpur ¢on bepranandu (Ludwig von
Bertalanffy, 1901-1972), koju je y cBoM pany ,,IIperien omire Teopuje cucrema” u3 1950. roaune
dopmymcao ocHOBHe TocTynate ose Teopuje.’’ OH je moceOHO MCTAKAO KOHIENT ,,0TBOPEHUX
cuctema”’, KOjH CYrepuile Ja Cy CHCTEMH Yy BE3M Ca CBOjOM OKOJMHOM U Ja je HHUXO0Ba
(YHKIIMOHATHOCT YCJIOBJbEHA MHTEPAKIIMjOM Ca OKpYXemheM. bepTanandu, Kao 1 KaCHUjH ayTOpH,
CHCTEME MpeMa CTPYKTYPHUM M (PYHKIIMOHAIHUM KapaKTepucTukama kiacudukyje Ha HajapeheHe
cynpacucteMe u nojapehene noacucreme.

[Toceban mompwHOC TeOpwju IpymITBeHHX cucrema gao je w Hwuxmac Jlyman (Niklas
Luhmann, 1927-1998). OH pa3nukyje Tpu THIIa CHCTEMa: OPraHCKe, NCUXUYKE M couujaiHe. Y
colujajgHe yOpaja MPUBPEIHHM CHCTEM, NPaBHH, HAYYHH W CHCTEM yMETHOCTH. JlymaH apymrTBo
cBomM Ha cucreMe komyHukamje (Soziale Systeme: Grundriss einer allgemeinen = /lpywmeenu
cucmemu: ocHosu onwime meopuje, 1984) xoju nocroje XxerepapxujCcku jeHU y3 Apyre, Ipu 4emy
CBaKM Mpey3uMa Heky cremuduuny apymreeny ¢yaxiujy.88 Hopbepr Bunep (Norbert Wiener,
1894-1964) 3HauajHO je JOIPHHEO Pa3BOjy TEOPHjE CUCTEMa KPO3 paj y 00J1acTH KHOSPHETHKE, Kao
IeHE rpae. berose njeje o MOBpaTHOj CIIPE3U U yIIpaBJbakhy CHCTEMHUMA UMaJle Cy 3Ha4ajaH yTHIIA]
Ha JaJbU pa3Boj TEOpHje CUCTEMa U HeHUX npuMeHa. [IpuMena Teopuje cuctema ce BUIM Uy paay
Kinona Illanona (Claude Elwood Shannon, 1916-2001). IllanoHOB MOI€71 KOMYHHKAIM]€, KOJU j€ OH

pa3BI/1jao Kao €0 I/IH(I)OpMaLII/IOHe TeOpI/Ije, MOKC CC€ MOCMATpATU Kao jez{aH O0J TCMCJBHHUX 0J10KOBa

8\/ojin An&ié¢ i Aleksandra Cavogki, ur., ,Sistem*“, u Velika opsta ilustrovana enciklopedija Larousse: [enciklopedija u 5
tomova]. Tom 5, Dopunjeno (Beograd: Mono i Manjana, 2011), 2558.

87Ludwig von Bertalanffy, ,An Outline of General System Theory“, The British Journal for the Philosophy of Science 1,
izd. 2 (1950.): 134-65.

88Ralf Schnell, ed., Leksikon savremene kulture: teme i teorije, oblici i institucije od 1945. do danas, Biblioteka Posebna
izdanja (Beograd: Plato Books, 2008), 696.

89XeTepapxuja (cnoXeHMLa cacTaB/beHa O/, rPUKMX peun heteros,WiTo 3Haun pasanuutounarchein, y 3Hauery Bnaaath)
Kao O06AMK MOAULEHTPUYHE OpraHuW3aLMoHe CTPYKTYpe HUje Yy CYnpoTHOCTM ca Xujepapxujom. CBaKM HMBO
XMjepapxumjcKor cucTeMa MOXKe a Ce cacToju o4, NOTEHLMjaHO XeTepapxujcKe rpyne.

36



cuctema. OH omucyje mpolec ImpeHoca WHpopMmalje Kao Toka Kpo3 paznuuute (asze, MmTo je
PEIIEBAaHTHO 3a pa3yMeBamke KaKo CUCTEMH MIPEHOCE U Mpollecupajy uadopmarmje.

Teopuja cucrema je MHTEpAUCIHMILIMHAPHA O0JIACT KOja ce 0aBW MPOYyYaBAHEM CHCTEMa
yormreHo. OHa TIpyka OKBHp 3a aHAJINM3Y U ONKCUBAIKEe OWUJIO KOje Ipyle CHTUTETa KOjUu JeIyjy
3ajeIHO Kao IeIIMHA, pay mocTu3ama oapehenor pesynrata. OBU €HTUTETH MOTY OUTH KOMIIOHEHTE
YHYTap OpraHu3Ma, WIaHOBU OpraHu3aliije, JbyAu y APYIITBY, WIH ACTOBH EICKTPOMEXaHUIKOT WIIN
uHpopmanuoHor cucrema. Onmra Teopuja CUCTeMa, Ka0 HAYMH HAYYHOT pa3Marparma CIOKEHHX
10jaBa, MoJip>kaHa je oaropapajyhum npunnunuma. To cy Xoju3am, TelIeoJoTuja, eKBUGHUHATHOCT,
XHjepapxuja, XoMeocTasa, eHtpornuja u audepennujanmja.’® OB CHCTEMCKH CTaBOBH CE OJHOCE Ha
rocMaTpame CBHX CHCTeMa, 0e3 003Mpa Ha NMPHPOLY HUXOBUX €JIEMEHTa M pelaiyja M Hajase
NPUMEHY Vy pasIuYuTHM O0OJIacTHMa, YKJbY4yjyhH MEHalMEHT, CKOHOMH]Y, HHKEHEPCTBO,
COIIMOJIOTH]Y, OUOJIOTH]y, UHPOPMATUKY U Jp. Y MEHAIMEHTY CE€ TeOopHja CHCTeMa KOPUCTU 3a
aHaJM3y OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpE, Mpoleca U oJHOca u3Mel)y pa3InuuTuX JIeoBa OpraHu3aimje.
Y MHXKEHEPCTBY C€ KOPUCTH 3a JTU3ajHHPA¢ KOMIUIGKCHHX CHUCTEMa, Kao INTO Cy padyyHapCKH
cucremu, caodbpahaj u mHIyCcTpHjcKH Tpotiecu. Teopuja cucTemMa NMa IMUPOKY IPUMEHY U 'y aHATTH3U
IPYIITBEHUX CHUCTEMA, IIOCEOHO y UCTPAKMBAKBIMA Y 00J1aCTH €KOHOMUjE, OJUTUYKUX CUCTEMA H

opraHu3zanyja.

MpuspegHo-
VMHAYCTPWNjCKN

BubanoTeyko- HayyHo-
MHOOPMALIMOHN 1icT paskMBaUKK

Haycrpanumja 2: Crnenujanne OubIMOTEKE Y HHIYCTPUjU Kao NMPECEK XeTePapXUjCKUX CUCTEMA

VY ¢dunozodckom moriemy, Teoprja CHCTEMa Ce OJJHOCH Ha pa3MaTpame OHOCA KOJU BIa1a]y
n3mel)y menuHe cucTteMa M HEroBUX JenoBa. JIOK XOMUCTH cMaTpajy Ja ce MpOoydaBameM IIeNor
CHCTEeMa BHU]IU CJIMKA IIHUPa OJ CYME HETOBUX JI€JI0BA, METOIOJIONIKY HHIMBUIYaTHCTH CMaTPajy Aa

C€ CBOjCTBa IIEJIMHE MOTY M3BECTH W3 CBOjCTaBa JejioBa. BaXHO MMOJbe pa3Boja METOHOJIOIIKOT

90S|avica P. Petrovi¢, Sistemsko misljenje, mistemske metodologije, 4. izd. (Kragujevac: Ekonomski fakultet
Univerziteta, 2010), 12.
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WHIWBHIyaJIU3Ma j€ eKOHOMH]a. TBOpaIl TepMUHA ,,METOOJIOIIKHA HHIUBUIyaI3aM”’ j€ ayCTPH]CKH
exonomucta Josed Illymmerep (Joseph Alois Schumpeter, 1883-1950).°' Mehyrum, 3auenn
METOJIOJIOMIKOT HMHIMBHIyallu3Ma Kao TNPUHIMIA aHAJIM3€ JAPYIITBCHHUX JCUIaBakba MOTY Ce
npumMeTuTH U kKoa Xobca (Thomas Hobbes, 1588—1679), Cnunose (Baruch de Spinoza, 1632-1677),
Jloxa (John Locke, 1632—1704), uak nu Anama Cmuta (Adam Smith, 1723-1790).%? ¥ CmuroBoM
neny Mcmpasicusarse npupooe u y3poxa boeamcmea HapoOa MOXE e BUAETH Ja Cy JTUYHU MOTUBHU
1 TI0Tpede BakHa OCHOBA ekoHoMcke nosutuke laissez faire.®® Vkomuko cy nojequnuu cio6oanu y
€KOHOMCKOM OJUIyuMBamy, TO he mocnemmuTn crTBapame mnpodura. CMHUT, Kao jemaH of
Haj3HAYaJHUJUX TPEJCTaBHUKA €KOHOMCKOT JHOepanu3Ma, TUME JIOBOJAU Yy jacHY Be3y clo0oay
npuspehuBama U e(pUKaCHOCT OCIOBabA.

MeTofooIKY WHANBHAYAIN3aM j€ W3BPIIMO 3HA4YajaH YTUIA] HAa pa3BOj HEOKIACHYHE
€KOHOMCKE MHUCJIH, IITO je nmoceObHo npumeTHo y Aeny Opunpuxa ¢hon Xajeka (Friedrich August von

Hayek, 1899-1992) u Munrona ®puamana (Milton Friedman, 1912-2006).

91Fritz Machlup, ‘Schumpeter’s Economic Methodology’, The Review of Economics and Statistics 33, no. 2 (2 April
1951): 150, https://doi.org/10.2307/1925877.

92Dragan Petrovi¢, ‘Methodological Individualism: Criticizing and Superseding Possibilities’, Facta Universitatis - Series:
Economics and Organization 5, no. 3 (2008): 187, http://facta.junis.ni.ac.rs/eao/ea0200803/ea0200803-02.pdf.

9%Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations- Vol. 1 (Indianapolis: Liberty Fund,
1981), 540, http://files.libertyfund.org/files/220/0141-02_Bk.pdf.
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3. CHCTEMCKE PEJIALIUJE CTIEITUJAJTHUX UHYCTPUICKUX
BUBJIMOTEKA : UHTEPJIMCITUTJIMHAPHU UCTOPUICKU
JIMCKYPCU

Omnmra 0ocOOMHA CBUX CHUCTEMA, OJ OHHMX y HPUPOAHM OO0 APYIITBEHHX, jeCTE ITUHAMHYKA
HCTOPHjCKa TMMEH3H]ja KOja 3HauajHO O0JIMKYje BeroBa cBojcTBa. [Iporecu Koju TI0BOIE 10 CTBapama
1 J1aJbe €BOJIYIIHUj€ IPYIITBEHUX CHCTEMa YTUUYY Ha TO KaKO OHHM OPTaHM3Y]y CBoje PyHKIH]E U KaKO
pearyjy mpema IpyruM ApPYIITBEHHM CUCTeMHUMa. HakoH HeyCHenrHor MoKyliaja MapKch3ma Ja
LEJIOKYITHU Pa3BOj APYLITBA KPO3 MCTOPHjy TyMayd M3 TOra KO IOCEAyje OCHOBHA CpE/ICTBA 3a
MPOU3BOJKbY M CBE PA3UYATE HAUYMHE NOJUTUYKOT OPraHM30Bamba HM3BOJIM W3 EKOHOMCKHX
NPOU3BOJHUX OJHOCA, IojaBWwia ce Teopuja JPYIITBEHHUX CUCTEMa, Kao  HajIIupU
WHTEPAUCIUILTNHAPHY MIPUCTYII CXBaTamba JPYIITBEHUX T10jaBa.

HcTakHyTH COIIMOJIOT M TEOpeTHYap ApYIITBEHE Teopuje cuctema, Hukmac JlymaH, cBaku
JAPYIITBEHH KOHTAKT CXBarTa ,,Ka0 CUCTEM CBE JIO JPYIITBA KAao LEIWHE KOja y3uMa y o03Hp CBe
moryhe xonrakte”.®* JIyman 360r Tora oHOC CHCTEMa ca H-erOBOM OKOJHMHOM Kpo3 cBe Moryhe
KOHTAKTE MpOIJIalliaBa 3a MPBOCTENEeHY napaaurmMy Teopuje QpyImTBeHUX cuctema. Te TuHaAMUYKe
KOMYHHKAIIHje Y OKBHPY CHCTEMa, KOje JIOMPHHOCE FheTOBOM Pa3BOjy, Ka0 M OHE Y OJTHOCY Ca APYTHM
CHUCTEMHMMa, MHOTO C€ BHIIE O/BHjajy Ha CIy4YajHUM pejlanyjama, Hero y 4YBpPCTHM TIpaHuIama
cucrema. Jaka JWHaMUKa JAPYIITBEHOT CHCTEMa IT0jadyaBa KOMYHHUKalWjy Mely Jbyauma, alud |
KOMyHHKan#ja mel)y jpbyauma pa3Buja JWHAMUKY APYIITBEHOTI CHCTEMa, IITO 3HAYW Ja JbyIu
MO/[je€IHAKO YTUYY Ha CBOJY OKOJIMHY, KA0 M OKOJIMHA Ha Jby/le. AHAJIOTH]ja C€ MOYKE HAIPABUTH U Ca
CHUCTEMCKHM pemalyjama.

MehyTtum, o nuTamky 0JHOCA CUCTEMa y OKBUPY TeopHje cucrema, JlymaH mpaBu pasziuky
mmely mudepenumjarmje u  xujepapxmsammje.®® Ca ToM TomenoM ce JMCTaHIMPA Of
10j€THOCTABJFEHUX MOJIENIAa XHjepapXHje, Koja yKIbydyje camo JiaHall HapehuBama of] Bpxa Ka JTHY.
PazaBajame cuctema u OKOJIMHE HE M30ITyj€ ,,HajBaXKHH]E” y3pOKe y cucTemy, Beh mpecena y3podne
nosezanoctu.”® Pasyhenuje qudepennuje merose Teopuje, Koje yK/bydyjy Hajpa3HOBPCHHjE OTHOCE
crcTeMa ca OKOJIMHOM, OTKpHMBajy BeoMa OUTHE y3pOdHe MmoBe3aHocTH u3Mmely cucrema. CxBarame
JEHOT CHCTeMa JISKH Yy pa3yMeBamy CBUX pefalja, eMepreHIuje ,,0/0310° U KOHCTHUTYHCamba

,07103r0”". TO 3HAaUM Na ce BPIITH JEKOMITO3HIIMja CHCTEMa Ha €JIEMEHTE U peflalirje, OJHOCHO Ja ce

%Niklas Luman, Drustveni sistemi: osnovi opste teorije, Biblioteka Theoria (Sremski Karlovci; Novi Sad: Izdavacka
knjizarnica Zorana Stojanovica, 2001), 52.

%Luman, 58.
%Luman.
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CHCTEM KOHCTHTYHIIE M Mea CaMo Kpo3 ofHoce merosux enemenata.’’ Tek kaga ce W3BpIIM
JEKOMITIO3MIIMja jeTHOT CHCTEMa Ha HbErOBE €JIEMEHTE W pelalyje, pa3oTKpHUBa ce KaKo Ce OH
KOHCTUTYUIIIE, pa3BHja WM MEHa JMHAMUYKE OJIHOCE CBOJUX CACTABHUX €JIEMEHATa.

Mapna ApymTBeHH CHUCTEMH KOPUCTE MHOTE Pecypce W3 JPYruX CHUCTeMa, Y CaBpEeMEHOM
rJ1I00aTHOM JIPYIITBY OHH CY €KOHOMCKH, IMOJIMTHYKUA U KYJATYPHO 3aBUCHH O] IPYTUX CHCTEMA Y
OKOJIMHU | 300r Tora Hajuemnthe ocrajy 3arBopenu. [Ipema cBojuM moceOHUM 00emeKjuMa, CUCTEMU
M0jeTHOCTaBJbYjy OCHOBHE (YHKIM]E, CTaBJbajy ojapeleHa OrpaHWuea U CEICKTY]y HHXO0Ba
3HaYeHka. MehyTuM, Kako CMHCao 3HadYeHha y JeIHOM CHUCTeMy Takohe HHje (puKCHupaH, TaKO CE CBH
CHUCTEMU 3HaYCHa U BUXO0BE QYHKIIHM]E MEHA]y U Pa3BHjajy M y BEIIMKO] MEPH 3aBUCE O] CIyYajHUX
KOMYHHKAIlMja ca JPYruM CHCTEMHMa. 3aTO CBAKH JAPYIITBEHU cHCTEeM, 0e3 003upa Ha Ty CBOjy
3aTBOPEHOCT, CEJIEKIMje CBOjUX (YHKIMja M OrpaHHYCHa, MOpa Jla MPENo3Ha CIMYHA 3HAYCHa ca
CBOjOM OKOJIMHOM, YCIIOCTaBH jaKe KOMYHHKAIlMje ca IPYIMM CHCTEMHMa, WHAue Ha Kpajy ryou
UJICHTUTET, pacTBapa ce y JApyre CUCTeMe. Y KOJIMKO JI0 Tora Jiole, oH je npunyheH Ha ,,ayTonoe3uc”,
OJTHOCHO, Ha TIOHOBHO CaMOCTBapame, Jia ce CTPYKTyHpa IpeMa HOBOM ,,liporpamy’’, ,,Kony” KOju
cJIeT1 U3 OCHOBHUX (DYHKITHja TIpeMa Kojuma Ou Tpedalto Jia ce ,,ycariacu’ ca OKOJTHUM CHCTEMUMA.

VY oBoMm mornaBspy Ouhe MpencTaB/beH WCTOPH]CKH Pa3BOj Pa3IMUUTHX CHUCTEMa KOjU CY
oOyxBaheHH HcTpaxUBambeM, HICHTH()HUKOBaHA BbUX0BA Mel)y3aBUCHOCT M YTUIIA] KOJU Cy UMaJIi Ha
paj crieurjatHuX UHIYCTpujckux Oubmanoreka y Peny6nunum CpOuju. Y Tom norneny 6uhe 3ace6HO
pasmotpenu cienehu cucreMu:

1. TlpuBpenHO-UHIYCTPHU]CKU CUCTEM,
2. bubnuoteuko-nH(pOpMALIMOHH CUCTEM,
3. Hay4dHO-MHCTpa)XMBa4KH M MHOBAIIHOHH CHCTEM.

[Tonazehu o JlymanoBe Teopuje IpyImITBEHUX CUCTEMA, OBO HAYYHO UCTpakHBambe he cBaku
O]l HaBEICHUX CHUCTEMa MOCEOHO pa3MaTpartu, OJ HEroBe MOYETHE IMOjaBe W J1aJbe€ €BOIYIH]E, Y

KOHTEKCTY pelaliyje ca ClelrjalHuM HHIYCTPUjCKUM OubmoTekama.

3.1 IlpuBpeano-unaycTpHjcKkH cucteM Pemy6iauke CpOuje y mepuoay corujaanzma

Youn wusbujama Jlpyror cBerckor parta, CBH €KOHOMCKM WHAWKaTopu KpasreBune
JyrocnaBuje ykaszyjy Ha HU3aK CTETEH WHIYCTPHjCKOT pa3Boja. [Ipema mogaruma u3 1929. roaune,

on ykynHo 11.984.911 craHoBHMKa, y MHAYCTPHJU W 3aHATCTBY je Owmio 3acmocieHo 522.091,

%’Luman, 61.
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omHOCHO camo 8.6%.°% Hwupo wHmycTpmjammsanmje 3emibe 3HAYajHO je 3a0CTajao  3a
3aImaJHOEBPOTICKMM 3eMajba y KOjUMa je yIeo 3amocieHuX y MHAyCTpuju noctu3ao 10—15% on
YKYIHOT CTaHOBHUINTBA. OCHM pelaTHBHE HEPa3BUjEHOCTH HMHAYCTPHjE, MOCTOjaie Cy U BEIHKE
pasiMKe y peruoHaaHoMm pasMemntajy. [Ipema tabenu Op. 3 Buau ce na ce HajBehu J1e0 jyrocaoBeHCKe
WHAYCTPHje HaJa3WIo y 3alaJHUM M CEBEPHUM KpajeBuMa 3emibe. Mehytum, temmno pasBoja
MHIYCTPH]j€ HUjE IIPATHO IMOPACT CTAHOBHUIITBA M OpOj HE3amocIeHuX pajnuka ce nosehao ca 35.000
(1922) na 580.000 (1938).%° McroBpemeno, mpuBpeHa HEPA3BHjEHOCT y3 BEIMKY MOHYLY pajHE

CHare ycjoBuJia je HHUCKE JIMYHEC TOXOTKEC paJJHHUKA.

Ta6esa 3: [TopacT Opoja hadpuka mo banosunama y nepuoay 1936-1938.

Bpoj ¢padpuka (mo ronmaama)

banosia 1936. 1937. 1938.

1. | dyHaBcka 921 1.056 1.074
2. | CaBcka 847 978 993
3. | IpaBcka 741 909 912
4, | Ynpasa rpana beorpana 271 314 327
5. | Apuncka 236 261 269
6. | MopaBcka 152 164 169
7. | Bapmapcka 136 165 168
8. | [Ipumopcka 135 150 153
9. | Bpbacka 85 104 104
3ercka 70 87 88

YKYIIHO 3.594 4.188 4.257

(u3Bop: SGKJ, 1938-39, 1940)00101

WuTepecanTHo je 3anaxame ['opana Hukonuha na je ycropen pasBoj mel)ypatne uHIycTpuje

no nonacka Mmiana CrojanmuHoBuha Ha Biact 1935. mocnenuiia HeaocTaTka OIINTET IJIaHA
. 102 . . .

MIpUBpPEIHE TOJUTHKE, MOceOHO MHAycTpujcke. < bomko MujaroBuh cmatpa na je CrojaanHoBuh

npumnagao KJ'IaCI/I‘-IHOj IIKOJHU €KOHOMCKE MUCIIM, aJIk Ja je Ioa YTI/II_[ajCM BCJIMKC CKOHOMCKC KPHU3C

98Statisticki godisnjak : 1929 : knj. 1 (Beograd: Drzavna $tamparija Kraljevine Jugoslavije, 1932), 92,
https://publikacije.stat.gov.rs/G1932/Pdf/G193211001.pdf.

9Nikola Cobelji¢, Privreda Jugoslavije: rast, struktura i funkcionisanje. Knj. 1 (Kragujevac: Svetlost, 1984.), 26.

100 Statistic¢ki godidnjak : 1938-39 : knj. 9 (Beograd: Driavna $tamparija Kraljevine Jugoslavije, 1939), 191,
https://publikacije.stat.gov.rs/G1939/Pdf/G193911001.pdf.

10istatistickigodisnjak : 1940 : knj. 10 (Beograd: Drzavna StamparijaKraljevinelugoslavije, 1941), 183,
https://publikacije.stat.gov.rs/G1941/Pdf/G194111001.pdf.

102Goran Nikoli¢, ,Ekonomska politika za vreme vladavine Milana Stojadinovi¢a 1935-1939“, u Milan Stojadinovi¢:
politika u vreme globalnih lomova, ur. Misa Burkovié (Beograd: Zavod za udzbenike; Centar za konzervativne studije,
2013), 136.
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MIPOMEHHO yBEpema M 3ajlarao ce 3a JAp)KaBHU WHTEPBEHIMOHH3aM, IIAHHPAHkE, OPraHU30BabC
jaBrux pamosa u ci1.1% 3a Bpeme Crojanunouhese Brane (1935-1939) ojauana je mHmycTpujcka
0aza, am W mopes pacta Opoja MHIYCTPH]CKUX KamanuTeTa, npuBpena Jyrocnasuje mpen pyru
CBETCKH paT 3a/pykaBa cBa 00ejexja HepasBHjeHe arpapHe 3emibe. %

OrpaHn4yeHH WHAYCTPH]CKH TIOTCHIMjaIH Cy Y BEJIHMKOj] MEpH OITeheHW Wiv yHUIITECHH
TokoM J[pyror cBerckor para. IIpernocTraBipa ce Aa je yHUIITEHO ABE NETUHE UHIYCTPH)CKUX 3rpajaa
u noctpojema. % IMocrojehe MamHe u nHIYCTpUjcKa ompeMa cy obe3BpelieHn, a 1eo je onsbadkaH.
Ycnen paTHAX omepalija OHeCIoco0JbeHa Cy MHOTa EJICKTPOCHEPreTcKa MOCTPOjeha M Py THHIIH.
[Topen orpoMHHUX MaTepHjalHHUX TyOWTaKa, y pary je KHBOT H3TyOMJIO M MHOTO OOY4YeHHX
WHAYCTPHjCKUX pagauka. lllTera HaunmbeHa jyrociIOBeHCKO] IPUBPEIH 3aXTeBalla je BULIETOTUIIHN
pax Ha oOHOBH. Maja je, mpema HekuM mporieHama, Beh 1946. mocturayro 79% obuma nmpou3BOIEES
KOjy je uHaycTpuja octBapmia 1939. temkohe oOHOBEe HHIyCTpUje HHCY OWIIE HUCTE y CBUM
rpanama.'% Jlo 1949. cBe unIycTpHjcKe TpaHe Cy NpeMalIiie oOUM TIpeapaTHe MPOM3BOILE, Al
MOCJICTUIIE PAaTHUX pa3apama Cy npeBasuleHe caMo U3 MepCreKTUBE YKYITHE TPOU3BOIHE.

Hoga erama pa3Boja jyrociioBeHCKE MPUBPEJIE 3alovera je 1Mo 3aBpiieTky Jpyror cBerckor
para, 3akoHOM 0 HaAYUOHAIU3AYUJU NPUBAMHUX NPUBPEOHUX npedy3eha, KOjU je oHeT 7. neneMopa
1946. u Usmenama u oonynama 3akona 0 HAYUOHATUIAYUJU NPUBAMHUX NPUBPEOHUX npedy3eha o]
29. anpuna 1948.1%7 Oum 3axonom u3BpIIeHa je HAMOHATH3AINjA HHAYCTPUjCKKX Tpeay3eha, Koja
Cy Ha Taj HAYMH TpeluIa y JAPYIITBEHY CBOjUHY. YTIOpPEAO C HAIIMOHAIM3AIMjOM, U3BpIICHA j& U
peopranuzaiyja HHIYCTPHje Y MpaBIly CTBapama KPYIMHUJUX MPOU3BOJHUX jeauHuIa. HakoH oBUX
npoMena, uHIycTpHja je Beh 1949, ocTBapuna 3a 67% Behy npoussomy ox 3a6enesxene y 1939.108
OmncexHa nocnepaTHa HHAYCTpHUjaIn3aliija je HapeIHUX JIeLeHN]ja ToBea JI0 y3/u3ama Jyrociasmje

Ha HUBO CPeJIhEe pa3BUjeHE HHIAYCTPHUjCKe 3eMIbe. Y 1974, unnyctpuja Jyrocnasuje je 3anonbaBaia

103Bpgko Mijatovié, ,,Ekonomske ideje i dela Milana Stojadinovi¢a u prvom periodu rada“, u Milan Stojadinovié: politika
u vreme globalnih lomova, ur. MIsa DBurkovi¢ (Beograd: Zavod za udzbenike; Centar za konzervativne studije, 2013),
123.

104¢obelji¢, Privreda Jugoslavije: rast, struktura i funkcionisanje. Knj. 1, 21.

105Branko Horvat, The Yugoslav Economic System : The First Labor-Managed Economy in the Making, Routledge
Revivals (Abingdon, Oxon: Routledge, 2016), 6, https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781315617893.

18Enciklopedija samoupravljanja (Beograd: Savremena administracija; Savremena knjiga; Komunist, 1979), 962.

107 3aKoH O HaLMOHaNM3aLMju NPUBATHUX MHAYCTPUjcKux npeayseha”, CayxcbeHu aucm ®HPJ 6poj 98 (1946) n 35
(1948), https://www.uzzpro.gov.rs/doc/biblioteka/bib-propisi/restitucija/23-zakon-o-nacionalizaciji-
priv.privred.preduzeca.pdf

108¢obelji¢, Privreda Jugoslavije: rast, struktura i funkcionisanje. Knj. 1, 29.

42



1,8 mMurona pagHuka uiu 8,3 paxgauka Ha 100 craHoBHmKa. % Takohe, 1974. romuHe WHIyCTpHja
Jyrocnaswuje je nocturia oxo 14 myra Behu 06um npousBome Hero y 1939.

Meby HajBakHHUje pe3ysiTaTe jyrOCIOBEHCKE MHAYCTPHjE CIajJa CBE YCIEIIHHja MpUMEHa
Hay4YHO-TEXHOJOMKUX nocturayha. Jlo 1974. mpoaykTHBHOCT pajia y MHIyCTpUju moBehaHa je 2,7
1yTa, a IPOCEYHH TOAUIIEH MOPAcT IPOIYKTHBHOCTH 3a 110 TIOCTIEpaTHH MepHoi u3HocH 4%.110
HcToBpeMeHo Cy y MHAYCTPUjU KOHCTAHTHO MOOOJbIIaBaHu KaapoBu. Y 1953. je 6uio 3amocieHo
oko 4.700 nuIa ca BHCOKOM IIKOJCKOM CHpeMoM, J0K je y 1973. Taj 6poj mocturao 44.800.11
KBanudukoBanu MHAYCTPUJCKU PAHUIM U CTPY4YHU ciayxkOenunu cy 1953. unnunu 42%, na Ou
1973. roaume Taj mporeHat 6umo 52% ox YKyHmHO 3amocieHuX y uHayctpuju.''? IToGossmame
KBTM(DUKAIIMOHOT cacTaBa 3aIllOCIICHUX OWJIO je jelaH OJ MpeayciioBa Mopacta MPOAYKTHBHOCTH,
KOJIUKO M TPUMEHE HOBE TEXHUKE.

Melytum, 6e3 0631pa Ha OIIITe IPUBPEAHE MTOKA3aTEIbe, YTOCIOBEHCKAa EKOHOMU]A je UMaja
030MJbHE HEIOCTATKE KOjU HUCY MOIJIM OWUTH PEIICHH TMOJIUTUYKOM PETOpUKOM. HHTEeH3uMBHA
WHIyCTpHjaliu3alija, MacOBHO 3alloOllbaBakbeé M IMPOU3BOJHA 3a JoMahe TpXKUIITE OWIH Cy
e(ukacan MexaHm3aM yOp3aHOT pacTa, ajld caMo y HO4eTHOj (asu passoja.’’® Haxon mpuspenne
pebopme 1965. nmomasm 1m0 ycnopaBama HWHAYCTPHJCKOT pa3Boja M CMamema ePUKACHOCTH
npousoame.** Jyrocnosencko TpxumiTe je 3a fomahe GupMe GUI0 OHO LITO CE Y EKOHOMH]jH HA3UBA
,IUITKO” TpkumTe. [Ipon3Bomma ycMepeHa Ha TOKpHBame noMahux morpeba cTBOpmia je
HEKOHKYPEHTHOCT JJoMahnX MpOM3BO/Ia HA CTPAHUM TPKHUIITHMA, Ka0 U HEAOCTAaTaK MPUIINBA IEBU3a
3a KYNOBHHY HOBHX MAallliHa M CABPEMEHUX TEXHOJIOTHja U3 MHOCTPAHCTBA. PeaTHu mpuxoau HUCY
MOTJIM TIOKPUTH OYIETCKH Ie(pHIUT, HACTa0 Kao MOCIEAWIA TOJUTHYKHX OJUTyKa, AP KaBHUX
pacxosa ¥ HEyMEepeHe jaBHE MOTPOILILE, A je Ap)KaBa KOPUCTHIIA MMO3UTUBAH PEJTUHT M IMOJI0XKA]
,,[IPUBUJIETOBAHE COIM]JAJTUCTHYKE 3eMJbe Ha padyH BEJIMKOT CIIOJhAIILET 3ayKuBama. M3mely

1974. m 1980. 06MM croJbAlIET 3ayXKHBama je yTpoctpyden.!’ 3aBucHocT 07 3amagHmx

199£nciklopedija samoupravljanja, 962.
10Enciklopedija samoupravljanja.
M Enciklopedija samoupravljanja.
2Enciklopedija samoupravljanja.

113 jubodrag Savi¢ i Vladimir Mici¢, ,Uloga industrije u ekonomskom razvoju Srbije”, Politicka revija 68, izd. 2 (2021.):
134, https://doi.org/10.22182/pr.6822021.6.

45avié i Miéié, 133.
15Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 51.
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KaMUTATUCTHYKUX (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIM]a j€ TOoApUiIa COIMjAIUCTUYKA CUCTEM M JTOTIPHHEIA
IETOBOM ypyLIaBamy.

[Mocneauuno, wHOCTpanu nedunuT je ca 3,8 munmjapau gomapa 1978. ckouno Ha miect
mwijapaa 1979., 3atuM je Buile IyTa W3BpIIEHA JeBallyalldja JIWHApa, a IpPOCEYHa CTOIa
IIPUBPEIHOT pacTa mana je ca 6,1% ua camo 0,7%.1® Hacrane exonomcke mpo6rieme mpartuna je
xponnyHa uH¢pnanuja. Pepopma npemujepa Aure Mapkosuha ¢ kpaja 80-Tux roxuHa 3HaumiIa je
030MJbaH TPHUBpPEAHM 3a0KpeT. MapkoBuh je Be3ao AMHApP 3a HEMAaykKy MapKy M YYUHHO ra
KOHBEPTHOWIHUM Yy omHocy 1:7. Mana je Taj more3 OMO pH3MYaH ca CTAaHOBHIITa MOHETApHE
€KOHOMHM]€, TI0Ka3a0 Ce Kao HCIpaBaH. MapkoBuh je MOKPEHYO IOHOIICHE TPAH3UIIMOHUX 3aKOHA
KOjUMa je OTBOPEHO TPXKHIITE pode, KarnTalla  paJHe cHare, Tnoepain3oBaHa CrioJbHA TPrOBUHA U
3armodver Mpolec IpuBaTH3alyje. 3a camMo HEKOJIHMKO Meceln obopeHa je wH(mamnuja, BpaheHo
noBepeme rpahaHa y 0aHKapCKH CUCTEM U BPIIICHA OTILIATA yroBa.

IlocToje MunUBEHA @ je Kpax couyjaiu3Ma y JyrociaBuju Hocjienuiia HeClioCOOHOCTH
cucTeMa J1a aaje noope pesynrare y ekonomuju.tl’ Mana eKoHOMCKH MOKa3aTesbU MOAPKABA]y OBY
TBpABKY, NpUBpeMeHU ycrex MapkoBuheBe pedopme HHje crnpeuno u3bHjame cykoOa usmel)y

dbenepananx permyodnuka u pacnag COP Jyrocnasuje.

3.1.1 YTumaj mpou3BoIHUX OJTHOCA HA Pa3BOj HHAYCTPH]jE

JyrocnoBeHcku conmjanuzaM je HacTao y ycJloBUMa ONIITET U Tpal)aHCKOT paTa Kao pe3yaTaT
nobene mapTu3aHCKOr ToKpeTa moja BohctBom KomyHuctuuke maptuje JyrocnmaBuje. 1 mopen
MHTEH3UBHOT BOjHOr W mnosuthukor yrunaja CCCP-a, jyrocioBeHCKH colyjanu3am je 0o
ayTeHTU4aH U OUTHO JIpyrayuju y OJJHOCY Ha COBjeTCKH Mojen. Boaehu Teopernuapu counjaausma
Kapn Mapxke nu @punpux Enrenc (Friedrich Engels, 1820—-1895) y cBojum pagoBuma HUCY yJa3uiu
y nerajbe ypehema Oymyher comujaucTHYKOT ApymTBa. MelhyTuM, HEKH Kao ,,0Tal] aHapxu3ma’
[Tjep-Kozedp Ilpynmon (Pierre-Joseph Proudhon, 1809-1865), Tteopermuapu HHIYCTPHjCKOT
YHUOHM3MA, TWIJICOLIMjAIN3Ma WM aHAPXOCUHAUKAIUCTH, CMATpali Cy TUPEKTHO yuelihe paJHuKa
y yIpaBJbalkhy TPOU3BOAKBOM W JIEOOOM pe3yiTara 3a HajcaBpIIeHH]Y (OpMY COIUjaTUCTUYKOT
ypehemwa. PamHmuko camoympaBibamke TMPEACTaB/ba OOJNHK COlMjaiu3Ma y KOME€ pagHUIA

HETMOCPEHO YUECTBY]Y Yy yIIpaBibalby OpraHu3anujama yapy>KeHOr paja.

118Ashok Kumar Lahiri, ,Money and Inflation in Yugoslavia“, IMF Staff papers 38, izd. 4 (1991.): 753,
https://doi.org/10.5089/9781451930801.024.

Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 55.
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[Toyenn yBohemwa pagHuyaKor camoyripaBibama y JyrocinaBuju Be3yjy ce 3a 1948. ronuny kama
je pesomymmjom MupopmOupoa ocyheno pykoBoactBo Komynucrmuke mapruje JyrocnaBuje u
O3HA4YeH KOHAYaH PacKuj ca JAp>KaBaMa COBJETCKOT Oyioka. JyrociaByja Tajga HaIymTa €TaTHCTUIKH
MOJIEJI OpraHu3alije IPYIITBa U PUBpEe Koju je npuMemnBao CoBjeTcku caBe3. MehytuMm, y Tom
TPEHYTKY je JyrociaBuja Omiia 3y3€THO 3aBHCHA OJ1 COBJeTCKE IMOMOhM M mpeTuia je omacHOCT OJ1
ycropaBama HHIYCTPUjCKE OOHOBE W JIPYIMX €KOHOMCKHX mpobiema. JyrociaBuja je Ouia mpsa
3eMJba KOja je MPUMEHHIIA CUCTEM JPYIITBEHE CBOJHHE HAJl CPEACTBUMA 33 TIPOU3BOIY, OJHOCHO,
HAIlMOHAJIM30BaHa, JpXKaBHA Tpeay3eha cy mpenara pajgHUYKHM KOJEKTUBUMA Ha JUPEKTHO
yIIpaBJbamkbe.

OCHOBHY caMOYIIpaBHY jEIMHUILY jYTOCIOBEHCKE TIPUBPEC MPECTaBballa j& OpraHu3almja
yapysxeHor pajga (OYP). Mana Beh ox 1949. nounme ocHUBaWb€ PBUX PAAHUUYKUX CABETA, IOCEOHO
BakaH TpeHyTak aecuo ce 27. jyHa 1950. kana je Haponna ckynmruna ®HPJ nonena Ocrnoenu 3axkon
0 YNpassarsy OpIHCAGHUM NPUBPEOHUM npedy3ehiuma u 8UUM NPUSPEOHUM YOPYIHCEHUMA 00 CIMpaHe
paonux konekmusa (Cuyocoenu nucm @HPJ 6p. 43/50) kojuM Cy cpecTBa 3a MPOU3BOIbY IIpecTaia
na Oyay IpkaBHA W Tpenia y APYIITBEHY CBOjuHY. Ha OCHOBY OBOr 3akoHa pagHHUYKO
CaMOYIIPaBJbAHE j€ MOCTAJI0 OCHOBA JPYIITBEHO-TMOJUTUYKOT U MPUBPEIHOT cUcTeMa Jyrociasuje.
PagHnuko W OpymITBEHO caMOYIpaBibakbe YHECEHO je v Yemasuu 3axon 1953. ronune, 3aTuM y
Yemas COPJ 1963. u 1974. u noce6HO noTBpheHo 3axorom o yopyscenom pady (3YP) uz 1976.
romuHe.!'® V TpenyTKy kama je pamHMUYKO CaMOYNpaBJhame yBEAEHO Y JyrociaaBuju, Kao OCHOBA
IPYIITBEHOT Pa3BOja, OPraHU30Bamka M yIPaBJbarkha MPUBPEIOM, OWUJIO je TpeceaaH U jeTUHCTBEHU
clly4yaj Y UCTOpH]jH.

IIpornec yBohemwa camoynpaBibama je Tpajao mpeko 20 roanHa U YKIby4uBao je (hopMupame
palHUYKHX CaBeTa y KOJIEKTHBHMA M CTBApame MOIyoTBOpeHoT TpxkuiTa. [IpuBpeanom pedopmom
u3 1965. orBOopeHe Cy TrpaHHIle 3a MPOTOK JbyAu U pobe, nubeparn3oBaHa je CIoJbHA TProBHHA
MPUMEHOM IIApUHCKOT CUCTEMa, OCHOBAHE Cy KoMmeplijaiHe OaHke. Yak je OTBOpEeH MpOCTop U 3a
CTpaHe MHBECTHIIMje, IPUBATHO MPELY3eTHUINTBO M NpuBaTHO BaacHMTBO.M*® 3YP, xao Hajsumm
JIOMET, Ca’)kuMa CB€ OCOOEHOCTH caMmoymnpaBHOr cuctema. 3YP mpeasuha u rapanryje cBakom
pamHUKYy y yOPYKEHOM pany ydenihe y omryduBamy Ha 300pOBHUMa pagHHUKA, peQepeHIyMOM U
JAPYTrUM OOJIMIIMMA JIMYHOT M3jalllibaBarba, OJUTyYHBakEM IyTEM JiejieraTa y paJlHUYKHM CaBeTHMa

opraHH3aqua YAPYKCHOT pada U ,uenerauﬂja " JcJICraTa y opraHuMa yripaBjbabkba y CaMOYIIpaBHUM

118 3akoH 0 yapyxeHom paay“, CaymwbeHu naucm C®PJ 6poj 53 (1976), npeyseto 20. 2. 2024,
https://www.slvesnik.com.mk/Issues/B87EQ7C6FB584BOBIFAD65E4A112A8D9.pdf.

19Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 34.
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MHTEPECHNM 3ajemHurama. 20

PagHuim ka0 KOJEKTMBHM HOCWIJIAIl CaMOYINPaBHOT Hadvesa
NPEJCTaB/bajy OCHOBHHM YHMHWJIALl YIpPaBJbalkba OPraHU3alMjoM, 3aTO IITO OPraHU YIpPaBJbamba
OpraHM3aIfjOM YAPYKEHOT pajia OAroBapajy 3a paj meHuM panHuiuMma. Ta moapeheHocT opraHa
yIpaBJbamha PaJHUIIIMA OTJIe/la C& HAPOUYHUTO y TPaBy pagHHKA Ja OMpajy paJHUYKH CaBET WU Ja
My J1ajy OTIO3MB M Mpe MCTeKa MaHzaara. Takole, pagHUIM MMajy ¥ MIPAaBO HAJ30pa HaJl U3BPUIHUM
OrpaHUMa y OCHOBHO] WJIM APYTHMM OpraHU3alijaMa YAPYKEHOT paja.

VY un. 18 3YP-a u3puunro je HaBeneHo:

Joxoodak ocHosHe opeanuzayuje je u3pasz u MAamepujaiHa OCHO8A OCMBAPUBAFA
COYUJANUCIMUYKUX  OPYUMBEHO-EKOHOMCKUX O00HOCA U NOJeOUHAYHUX, 3AJeOHUYKUX U ONUMUX
OpYUWIMBEeHUX uHmepeca, Ha KOjoj ce 3ACHUBAjy camoynpaeHa npasa u OpYUImeeHd 002080PHOCM
paonuxka 0a obe3dehyjy jeouHcmeo Ynpaemarba CeojuM padom U YCI08UMA, CPeOCmeumMd u
Pe3VImamom paoa y yeloKynHocmu 00Hoca opyuimeene penpooykyuje a oa obesdehyjy ceojy enacm
U KOHMPOJLY HAO HOBYAHUM U OPY2UM MAMEPUJATHUM MOKOBUMA OPYULMBEHe PenpooyKyUje U pazeoj
COYUJANUCIMUYKUX CAMOYNPABHUX NPOU3ZBOOHUX 00HOca U O0a o0b6e3behyjy ocmeapusarbe c80jux
OPYUIMBEHUX, PAOHUX, COYUJATHUX, 0OPA30BHUX, KVIMYPHUX U OPY2UX HCUBOMHUX U CIBAPANAYKUX
unmepeca.*?*

VY 0BOM 4JIaHy je jaCHO UCTAKHYTa MOCBEhEHOCT jyrocI0BEHCKOT COLUjaIMCTUYKOT CUCTEMA
Jia ce y paJIHUM OpraHu3alrjamMa OCTBape YHUBEP3AIHU XyMAaHUCTHYKHU PHHIUIM, a HE CaMo Ja ce
3a/10BOJbE MaTEPHjATHN UHTEPECH. Y TOM CMUCITY, PaJIHe OpraHu3aIlfje Cy u3/iaBajie CBOje€ HOBUHE U
apyre nyonukauudje, GopMupaHe cy U paJHUUYKe OMOIMOTEKE, CIOPTCKA yIPYyKEema, YMETHUYKE
CeKIIMje, UTH. Koje cy UMajie 3a LnJb UCIymheme oapeadu 3YP-a, cTBapame 3aJ0BOJbCTBA U jauarbe
3ajeJHMIITBA y pany. To ce MoXke IPUMETHTH y OCBPTY 3aje[iHHIIe MaTHYHUX Oubnuorexa CpOuje o
ucnymwewy Ilnana pazeoja bubruomexapcmea y CP Cpouju 00 1971—1975:

Bubnuomexapcmeo ce y 08om nepuody paszeujano y 0yxy Hogoe Ycmasa u o00nyka u
pesoayyuja o xyamypu X kouepeca Caseza xomynucma Jyzocnasuje u VIl xounepeca Casesza
komynucma Cpouje u ¢ npasom ce modice pehu oa j€ dodcuseno npasy mpancgopmayujy jep je ceojy
0eamHOCI YCMePUio npema YOpysHceHoM paody, Npema PaoHOM Y08eKY U He208UM 00paA306HUM U

KYIMYpHUM nompebama u nompebdama Hauie2 CamoynpasHo2 COYUjaIuCmuyko2 Opyuimed y yeautu.

Y mnozum cpeounama y Penybauyu nocmueHymu cy 3a6U0HU pe3yaimamu y npudIuxcasaryy Krouze u

120 33KOH O yApY:KEHOM paay”, unaH 26.

121 3aKOH 0 yApy>KeHOM paay”, unaH 18.
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yumarba Henocpeonom npouszeohauy. Qounocu oOubauOmMexa u YOpys#ceHu pao 000ujajy Hogy
OUMEH3UJY: FUXOBU YMUYAjU ce UHKOPROPUDAjY Ul 00Nyraeajy. 2

Melhyrum, 6am 3YP, Ma KOIMKO y CBOje BpemMe OHO HampeaaH, CYIITHHCKH j€ MOAPHO
JYTOCIIOBEHCKH CaMOYIMpaBHU cucTeM. Pagnunu cy no0uwnu Hajuupe MOryhHOCTH HE caMo Ja ce
pasBujajy Kao JbyAcka Omha, Beh ¥ 1a myTeM pagHUYKUX CaBeTa CYIITHHCKH YIPaBJbajy CBOJUM
panHuM opranusandjama. TuMe cy ONIITH LUJBbEBH OMIIM onTepeheHn mapTUKyJapu3MUMa CUTHHX
unrepeca. [Tosnaru ekonomuctu [ledhpu Cake (Jeffrey Sachs) u lejsua Jlunron (David Lipton), koju
cy kacHux 80-THX OWMIIM CaBETHUIIM JYTOCIOBEHCKE BiajJie, y OBOME Cy BHUEIU BEIHKY CIaboCT
JYTOCIIOBEHCKOT MPUBPEIHOT CUCTEMA:

V jyeocnoeenckom cucmemy o naamama oonyuyjy paounuuxu cagemu. Q8o je 00Ka3aHo KAo
NOMNYHO JeOHAKO NOCMAas/bery aucuye 0a ynpassa Kokowurbyem. bez uxoea y ¢pupmu oa 60u nao
Kanumaiom, paoHuyu cy Heuz0edxicHo NoKyulaiu 0a npo2ymajy npogum y 0OIuKy UCOKUX Niamd,
NAKWUX ROCTIOBA U OPY2UX 0ONUKA CKpUBeHUX Komnenzayuja. >

Hyman Mojuh 3akspydyje 1a ,,3a10B0JbaH paJHUK HE MOpa OMTH U MPOIYKTUBAH PaJHUK’ jep
je ,,IPOYKTHBHOCT Y JYTOCIOBEHCKUM Tpeay3ehima Ouita HEeKOJIMKO ITyTa Mamba O] TPOAYKTUBHOCTH
3aIaJHOEBPOIICKUX, a TOrOTOBO jalaHCKMX M amepudkux mpexyseha”.!?* Cucremcku mpoGraemu
JYrocioBeHCKe IpuBpene, y3 MehypenyOinuke Hecyriacuile, €THUYKE KOH(QIMKTE U MOIUTHYKY
HECTaOMIIHOCT, TIOYeNH Cy Ja ypyllaBajy APYLITBO 3aCHOBAHO HA HaW3IJIe ] HajCaBpIIEHHU]O] hopMu
conujanu3Ma. Jpkasa je 3arodesna peopMcke mporpame ca IiUbeM Jia Ce 04yBa 3ajeTHUYKA AP)KaBa,
QMM Kpax CaMOYIpPaBHOT Mojefia je yjeHO O3HAaYuo W MOoYeTaK CykoOa KOju Cy Tpajayid ey

nocneamy aenennjy 20. Bexa.

3.1.2 Unnyctpuja y Tpansunuonoj Cpouju

TokoM TpBHX JielleHH]a MMOCTOjaba, CAaMOYIPaBHU CHCTEM je IOCTHUTA0 3HaudajaH yCIeX y
CO®PJ. ExoHomuja je pacna, a JpYIITBO UMAJoO PEJaTUBHO BICOK KBAJTHUTET KUBOTa y mopehemy ca
OCTaJMM COLHUjaTUCTUYKUM JpkaBama. OCHM TOra, CaMOYIpPaBHH CHCTEM je TMOJpa3yMeBao M
onpehene apymTBeHe clo00/ie U MHOBAIM]E KOje Cy JyrociaaBuju JTOHOCHIIE BEIIMKO YBAXKaBAmHE y

MehyHapoaHuM ofHOcHMa. Mel)yTuMm, oBakaB cHUCTEM je UMao CBOje c1aboCcTu U n3a3ose. Bpemenom

122 Srednjoro¢ni plan razvoja bibliotekarstva u SR Srbiji od 1976-1980.“, Bibliotekar 28, izd. 5 (1976.): 605.

123)effrey Sachs i David Lipton, ,How Yugoslavia Can Save Itself?“, The Washington Post, 1989.,
https://www.washingtonpost.com/archive/opinions/1989/12/31/how-yugoslavia-can-save-itself/64cd3d31-cdal-
4ab5-b470-4dd4581c07c5/.

124pudan Moijié, Kultura i organizacije: uticaj kulturnih pretpostavki, verovanja i vrednosti na organizacione strukture,
sisteme i procese (Beograd: Cigoja $tampa; Institut za socioloska istraZivanja Filozofskog fakulteta, 2010, 189.
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Cy TIOCTajaJIi CBE BUJbUBHUJU KOHGIMKTH u3Mel)y pemyOnuka, MTo je JOBOAMIIO 10 Mpobiema y
JOHOIICKY oiiyKa. Takohe, CHCTEMCKH €KOHOMCKH TpOOJIeMHU Cy MOCEOHO JONUTH 10 H3pakaja
HaKOH JloHolema 3YP-a 1976.

Mehyrum, kpajem 80-tux roguna 20. Beka COP Jyrocnasuja je 6wmiia 030MIbHO MOJPUBEHA
JIPYIITBEHUM U €KOHOMCKHUM Tpobiemuma. Mudnamuja koja je my>xu HA3 ToauHa Omta qsonudpena
nperBopuia ce y ranonupajyhy xunepundnanujy. Takas cnex norahaja Huje 61o u3HeHaheme, jep
j€ JYrocIOBEHCKAa COIMjaIMCTUYKA YTOIMja HAKOH HEKOJMKO JICIEHH]ja HCIIOCTABHIIA PadyH.
[Ipobnem npuBpeauux pedopmu y JyrociaBuju je yjeaHo 3Hauno u3dop uzmel)y /Ba 371a: moBpaTak
Ha COBjETCKM MOJIeJ MM TIOBPATaK KanuTanu3My. ?° Heku pasnosu cy HaBeIeHH y yTHI[AjHOM JIHCTY
Ibyjopk Tajmc (enr. New York Times), koju aHamM31Mpa MCHXO0JIO0IMIKO-EKOHOMCKE TIOCIISIUIIC:

Jyeocnasuja eehuny mpenymuux npobnema ceoje semsme ge3yje 3a exonomujy. CmeapHo,
HEKONUKO JeOHOCMABHUX CMAMUCIMUYKUX NOOAMAKa 2080pu CymMopHy npudy. Jyeocrasuja oyeyje
npexo 20 munujapou oonapa cmpanum 6aHKama u e1adama, wmo je cepcmasa mehy wamnuoxe
npema mehynapoonom oyey. Hezanocnenocm usnocu 17 oocmo, wmo je najeeha cmona y Esponu.
Tpenymua cmona ungrayuje noneira ce na 85 oocmo 2oduwrve. Od 1980. 200une dncusommu
cmarnoapo je onao 3a 30 00cmo.*?8

Ha npyrom mecty ce HaBoau:

Heeghuxacnocm u anamuja docmuenu cy 3anaryjyvhe pasmepe. [lpema 3anaonum npoyenama,
suwie 00 uemgpmure 00 6 MUTUOHA PAOHUKA Y jaeHOM cekmopy je nenompebno. Ceaxoe dama,
700.000 paonuxa je ,, na 6bonosarsy” u jow 600.000 ,,na 00mopy”. Onu Koju ce nojage pade y npocexy
3,5 cama OnesHo; ynproc Ho6uM MawuHama, nompeoro je, na npumep, 1.500 paonux camu oa ce
Hanpasu JicenesHuyKu 6a2oH 3a koju je 1970. 6uno nompebuo 1.000.*?

Cucremcku po0eMH JyTOCIOBEHCKE TPUBPEIEe OMITH Cy TTOTIYHO jaCHU y TPEHYTKY Kaja je
TpaH3UIIMja YBEIUKO 3arouena. TpaH3uiiyja je KOMIUIEKCaH APYITBeHU PpeHoMmeH. TepMuH moTuye
O]l TAaTUHCKE peun transitio (cpm. mpenas) u 03Ha4yaBa MojaBy Mpeiacka jeTHOT IPYIITBEHOT ypehema
y HOBU OONUK. JyrocioBeHCka TpaH3WIHMja j€ 3HAYMIA TMOJUTUYKY, a IOTOM EKOHOMCKY
nubepanuzanyjy. [lommTruka nmubOepanm3aiyja je TpeAcTaB/baja IMOBpPAaTaK BHUIIECTPAHAYKOT
cCHCTeMa W TOJIMTHYKOT TUTypaiu3Ma. Y jYrOCIOBEHCKHM OKBHPHMA, TO j€ 3HAUWIJIO IMpPEeCTaHaK
noNuTHYKOr MoHomosna KomyHuctnuke maptuje JyrocnaBuje M paclUCHUBamE MPBUX CIO0OIHUX

nu3zbopa 1990. ronune. ExoHomMcka TpaH3uUIMja, TpoOLEC KOjU IMOJApa3yMeBa MOBpaTak MPHUBATHOT

125Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 49-50.

126Fergus M. Bordewich, ‘Yugoslavia since Tito’, The New York Times, 13 April 1986, 54,
https://www.nytimes.com/1986/04/13/magazine/yugoslavia-since-tito.html.

127Bordewich.
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BJIACHUIIITBA HAJ[ CPEJICTBUMA 34 TIPOU3BOIHY U JTHOEpaTn3allnjy ClIoJbHE TPrOBUHE, JOIT YBEK Tpaje
y BUIy HEpeIIeHUX MpUBATHU3alMja OMBIIUX BETUKUX IpyIITBeHUX pupmu. Muxawmno LipaoOpma y
TOM CMHCIy TpaH3WIM])y O3Ha4aBa Kao ,MpeoOpaxkaj JpylmTBAa U3 COLHUJAIUCTUYKOT Y
KaNUTAIMCTAYKO JPYIITBEHO-eKOHOMCKO ypeheme”.'?® Moske ce 3akbydntH na je mo cBOjuUM
npuBpeaHUM pedopmama Jyrocnasuja O6miia IpBa COIMjaTMCTHYKA 3eMJba y KOjO] j€ I0Yeo Impolec
TpaH3uIyje.

Munopan boxuh cmatpa na je ,,y cBojoj MpeTxoaHoj (a3u mpuBpeIHU CUCTEM JyrociaBuje
OMO 3aCHOBaH Ha CHCTEMY YAPYKEHOT paja Kao creuudUyHoOM u3pa3y COLHUjaTUCTHUKOT
camoyrpaBjbamha’ M J0/aje Ja ,,TAKaB CHUCTEM HHje 00e30e11u0 HEOIXO0JlaH HUBO €(PUKACHOCTH
NPUBPEIHOT W JPYIITBEHOI pa3Boja jep je IpacTHYHO 3aHEMapHBao0 YHUBEP3aJHE TOKOBE
MaTepHjaJHoT ¥ JPYIITBEHOT Pa3Boja Koju cy ce oxeujamu y ceery”.'? Vcnopapame nmpuspemHor
pacta u edektu crarHanuje npumehenu cy Beh mouerkom 60-tux romuna. HajaBa pedopme
npuBpegHor cucrema JyrocnaBuje npumehyje ce Beh y omnykama 8. Konrpeca CaBeza komyHHcCTa
Jyrocnasuje xoju je oapkan 1964. romune. Kao moceOHO OMTaH TpeHyTak y TOM IpOIECY je
npuBpenHa pedopma mpemujepa AHTe MapkoBuha u3 1989. romune. Mehyrtum, mnpexuHyTa
n30ujameM rpa)aHCKOT paTa U CTUIAjeM JPYTHX HENOBOJFHHX OKOJHOCTH, MPUBPEIHA TPAH3HIIN]aA
je TokoM 90-Tux roauHa Ouia cropa ¥ HMje JOBeNa 0 KEeJbeHUX MPUBPEIHUX U JPYIITBEHHUX
pedopmu.

Cnydaj JyrocnaBuje je jJeIMHCTBEH YIPaBO 300T UYUIHCHHIIE Ja C€ KPaXxOM MaKCHUCTHUYKE
UJICOJIOTH]Ee, Ka0 OCHOBHOT BE3WBHOI MarepHjaja Te 3ajeJHHUIle, pacliaja He caMo JpkaBa, Beh u
apymTso.*® Tpamsuumja je CymITMHCKH TpeAcTaB/bala peTporpajaH mpouec Bpahama u3
COLMJAIMCTUYKOT y KaNUTAIUCTUYKU JPYIUTBEHHM MU EKOHOMCKH cHUCTeM. JIpyIITBEHHM acHeKT
TpaH3UIIMje OTJie[la C€ Y YMIbCHUIIM Ja j€ TMOJI0XKa] paJHuKa JOKUBEO 3Ha4yajHE MPOMEHE KOje Cy
uMasie 1yOOK yTHIIa] HAa BbUXOBY €KOHOMCKY, COLIMjalIHy M MOJUTUYKY no3uiyjy. [lpe tpansuuuyje,
pamHUIM Cy OWJIM 3alOC/IeHH y ApKaBHUM M APYIITBEHMM Ipeay3ehunma koja cy Ouiia OCHOB
eKOHOMCKE aKTMBHOCTH. TakBa mpakca je oMoryhumiia BUCOK HHMBO 3aIllOCICHOCTH, alld IO ILIEHY
OTPaHMYEHOT TPXKUIITA pajaa, MaioM ¢raexkcuOmiHomhy, yriaBHOM HHCKOM edukacHouthy u

HEJIOCTAaTKOM KOHKYPEHITH]E.

128Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 9.

129\ilorad BoZié, ,,Elementi novog privrednog sistema Jugoslavije”, Zbornik radova Pravnog fakulteta u Nisu, izd. 30
(1990.): 152, http://www.prafak.ni.ac.rs/files/zbornik/sadrzaj/zbornici/z30/14z30.pdf.

13%Miodrag Zec i Ognjen Radonijié, ,,Ekonomski model socijalisti¢ke Jugoslavije: saga o autodestrukciji = The Economic
model of socialist Yugoslavia“, Sociologija 54, izd. 4 (2012.): 698,
http://www.sociologija.org/admin/published/2012_54/4/51.pdf.
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Tokom TpaH3ulMje, MpUBaTH3allMja JOpKaBHUX Tpeay3eha W mpenazak Ha TPXKHIIHY
€KOHOMH]Y JIOBEJIH Cy JI0 3HaYajHUX MMPOMEHA y TOJI0Kajy pagHuka. [IpuBaTu3zaiyja je mo npaBmiy
YKJbyUYHBaJla PECTPYKTYypUpambe mpeay3eha u cMamehe pajHe CHare, MITO je J0BEJIO O MaCOBHHUX
OTHyIITaka W ToBehama He3amocieHOCTH. JleperynanujoM TpXKUINTA paja, PAgHUIMA Cy OWMIH
CyOY€HH ca HeCcHUTypHoOIhy 3arociema, CMambEeheM IMPUMamba U TYOUTKOM COIMjaTHUX OeHedwuimja
KOje Cy y COLMjaTUCTUYKUM cCHcTeMy Owiie rapantoBaHe. CHHIOMKATH Cy Takohe u3ryOouimu
MOJUTUYKHU YTHIIA], IITO j€ J0AAaTHO 0CcIadnIIo MONI0XKa] paJHHIKA.

VY Peny6munu CpOuju, Kao ¥ y APYTUM €KC-COIHMjATUCTHYKUM 3eMJbaMa, PATHULIM Cy OWIIH
CYOUEHHM ca CIIMYHUM U3a30BUMa U POMEHaMa y TIepruo Iy TpaH3uiuje. MelhyTum, monoxaj paaHuka
y Cp6wuju je, mopen npobdiieMa KOju Cy MPOU3UILIA M3 TPAH3UIM]e, OOJIMKOBAH U CHEIUPUIHIM
nocieaniiama rpahaHcKor paTa, ypyllaBama npuBpeaHe Oase, MehyHapomHux caHKnHja U
xunepuHpnanuje. HakoHn pacnazna couumjanuctuuke Jyrocnasuje, npuspena PenyGiuke Cpouje
CyouwJia Cce ca HH30M IMpo0iieMa Y3pOKOBAaHMM aKTYCJIHUM IIOJIMTHYKHM JemaBamuma. Ca
HectankoM COPJ HecTaso je U jeAMHCTBEHO TPXKUIITE O] MPEKO 22 MUJIMOHA JbYIIH, OPUJEHTUCAHO
MIPBEHCTBEHO Ha KyMOBHHY nomahe pobe. Ha ocmabipeny mpuBpenny 0a3y maiu Cy AUPEKTHH H
WHIMPEKTHHA TPOIIKOBH rpalhanckor para. ¥ JyrocnaBuju je HakoH 1991. momnuto no temkor mana
o0uMa HHAYCTpHjCKe Mpou3Boamke. Ha HajHMkKO] Tauku mpuBpenHor najna, 1993. 6pyro ApymTBeHH
npousBoa CpbOuje je 6uo jeasa Hemro Behu ox 41 oxcro cBoje BpenHocT u3 1989. roaune, 3aTum
1998. roauHe ce Hama3uo Ha 53 oxcto, mto ce 1999. cmamuno Ha 45 oncro. 3!

W nopen onpxama T3B. ,,CIIOJBIET 3U1a CAHKIIM]a" KOJU je OoHeMoryhaBao qo0ujame Kpeaura
ko MehyHapoTHUX (pUHAHCH]CKMX MHCTUTYIMja, IEpHOJ KPaTKOTPajHOT OTBapama IpaHUlla HAKOH
notnucuBama JlejToHckor MupoBHOTr cnopadyma 1995. noBeo je 10 NENMMUYHOT OXHMBJbABAMA
npuBpeanux aktuHoctu CPJ. Umak, HATO GombapaoBame 1999. je koHauHO, HE caMO CIIPEUUIIO
OTIOpaBaK CpIICKe MpHUBpeae, Beh M JeBacTUpalio MHIYCTPHU)CKE KalalUTeTe KOJU Cy MPEKUBEIH
nepuos Mehynapoauux cankuuja. [lpema HeKUM nporeHama ,,yHUIITEHO je HallMOHAIHO OOraTcTBO
(uH(pacTpykTypa, IpUBpPEIHU 00jeKTH, HETIPUBPEAHU LIMBUIHHM 00jekTH) y BpenHoctd oxa 4,063
MUJTHjapau aMepUIKHUX J0J1apa, YemMy Tpeba 1oaaTi HajMame 23,246 Munmjapau gojiapa u3ryosbeHoT
B/II1 xoju HUje pe3ynTaT AecTpyKlHje KaluTana, Kao U 2,3 Muirdjapje Aoiapa u3ryosbeHor JbYICKOT

karmurana“.'® V nepuony ox 1991. 1o 2000. ,,mpoceyna cToma pacTa MHIYCTPUjCKe MPOM3BO/IHE

131Simon Jr. Gyérgy, ,Ekonomske reforme u Jugoslaviji: jedno videnje spolja“, Medunarodni problemi 55, izd. 1 (2003.):
106, https://doi.org/doi:10.2298/MEDJP0301104S.

132ro§ Suvakovi¢ i Obrad Stevanovié, ,NATO agresija na SRJ i njene posledice”, u Dvadeset godina od NATO agresije na
SRJ: povodi i posledice, ur. Zivojin Buri¢ i Milo$ D Jevtié¢ (Institut za politicke studije, 2019), 91, http://www.ips.ac.rs/wp-
content/uploads/2019/12/Zbornik-20-god-od-Nato-agresije-na-SRJ.pdf.
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Ousa je HeraTuBHa M M3HOcUJA -6,6%, 0K je HUBO (PU3UUKOr 0OMMa MHIYCTPH]CKE MPOU3BOIHE
2000. roaune u3HOCHO 43,3% MHIYCTpHjCKe IPOM3BOAE ocTBapeHe 1990. roaune™. 133

Ocrana je cauyBaHa u3jaBa Puyapna Hukcona na ,,kanuranu3am QpyHKIroOHHUIIE 00JbE HETO
IITO 3BYYH, JIOK COLIMjaJIi3aM 3By4H 00JbE HETO IITO (PYHKITMOHUIIE, KOJY j€ UCTOpH]ja U MIOTBPIUIIA.
Conumjanuszam je y 3eMJbama UCTO4YHE EBporie nokuBeo ciiom yropeno ca pacmanom CoBjeTcKor
CaBe3a m pacnymrameM Bapmasckor makrta (1991). V3 Bpahame mOaMTHYKOT muTypanu3mMa U
BHUIIECTPAHAYKOT CHCTEMa, JApyra OWTHA MOCIEANIIA je TIOBPATAK KAMUTAIMCTHUKUX MMPOU3BOIHHUX
omHoca. TuMe je wu3BpIIEHa BiIacHWUYKA TpaHcPopmanuja mnpemy3eha w3 apkaBHE, OIHOCHO
IpYIITBEHE, Y NPUBATHY CBOjUHY. Y YKEM, MPaBHOM CMHUCIY, NMPHBATH3alMja je TPOIEC KOjU
03HaYaBa NpeHoc npapa Haj BiacHUmTBOM.3* V mporecy exoHOMCcKe TpaHsuimje ox moderka 90-
THX TOJMHA NPOIUIOr BEKa, Yy COLHWJAIMCTHYKAM Jp)KaBaMa NPUMEHECHO j€ BHINE MOJeia
npuBaTu3aiyje (M3aBame Baydepa, mpojaja JICOHHIA, PAJHUYKO aKIIMOHAPCTBO, UTI.), ca BehoM
WA MamkboM ycrenrHonhy.

HajBaxxauje nurame mporeca eKOHOMCKE TPAH3UIIH]E je — KOja je ONTHMATHA yJIora JIp)KaBe?
Ca jemHe crtpaHe cy JMOCpaHM SKOHOMHCTH, KOjU 3aroBapajy Jeperysaiujy U CYImepUOPHOCT
TPIKHUIIITA y aJOKALMjU pecypca, 0K Cy ca Apyre CTpaHe ,,AHTEPBCHIIMOHUCTH KOjH CMaTpajy Ja U
y TPKHUIIHO] MPHUBPEAM HMMa MeCTa 3a JpXKaBy, HE CaMO y KOHTPOJH TpXKUINTa (MOHOMOJA U
KOHKYypeHIMje) Beh 1 y JOHOIIeHY HHBECTHIIMOHNX U JUCTPHOYTHBHHX omyka.'>® Benyamun Bapn
(Benjamin N. Ward) Beh 1958. roaute naje 00jeKTHBHY OIICHY YJIOTE IPXKaBe y jYTOCIOBEHCKOM
camoyrnpaBHOM cucteMmy. Bapa Ha jenHoM Mecty rutupa EnBapna Kapaessa:

ok jyeocnogencku ekoHOMCKU cucmem noopasymesa 3HamHy mepy aymoHomuje 3a upmy,
He mpeba MUCIumu 0a je jyeoCcio8eHCKa hupma CmeKia He3a8UCHOCH KaKgy UMa y NPAGHOM OKGUPY
Kanumanuzma. /[pacasa 3a0paicasa npaso 0a OUpeKmHo uHmepeeHuue Kako ou usMeHu1d cée 001yKe
koje ne o0obpasa.r>®
CXO/IHO PEYCHOM, Y jyrOCIIOBEHCKOM CaMOYIPaBHOM CHCTeMy IpxaBa je u nabe de facto

BJIACHMK KaIMTaja KOjM je Jala Ha YIpaBibame pajHuuuMa y TuMm mpenysehuma.’®’ JIpxkasa, xao

BJIACHUK KaluTaja, MMana je omnydyjyhy ymnory y Tome Koju he HpHUCTYNl KOPUCTUTH Y

133Marica Sljuki¢, Fabrika: industrija u post-socijalistickoj Srbiji, Edicija Sociologija (Novo Milo$evo: Banatski kulturni
centar, 2018). 46.

134Crnobrnja, Ekonomija tranzicije, 113.
135Crnobrnja, 71.

136Benjamin Ward, , The Firm in lllyria: Market Syndicalism“, The American Economic Review 48, izd. 4 (30. travanj
1958.): 570, http://www.jstor.org/stable/1808268.

137porde Dukié i BoZo Draskovié, Srbija - od sankcija do neokolonijalne privrede, 1. izd. (Novi Sad: Prometej, 2023), 120.
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MpUBATHU3AIM]jU TIPUBPEIHUX CyOjeKara: ,,IIIOK Tepamnujy’ WId eBOJyTUBHH. [IpBU mpuctyn je
MOTIYHO CYNPOTaH IIEHTPATHO-TUIAHCKO] TMPHUBPEAM W Ocjama ce Ha JHOepaiHy, OIHOCHO
HEONMMOepaTHy EKOHOMCKY (uio30ujy TpXKUIIHOT (yHIAaMEHTann3Ma, KOjU CE€ 3acHHBAa Ha
0e3rpaHM4HOj BEpHU y CaMOpPEryJIaTOpHY yJory Tpxuiura. Herne Ha cpeaunu n3mel)y oBUX KpajHOCTH
Hala3u ce KEJH3MjaHCKU MPUHIMN ypehema eKOHOMCKMX CHCTeMa KOjU MPETHOCTaB/ba AKTHUBHY
yIOry JpKaBe KoOja MyTeM MOJCTHIAja, MHBECTHUIMja W YIPaBJbakba TPAXEOM CIIpedaBa MO0jaBy
EKOHOMCKMX Kpu3a.'s®

Cymma y camoperynatopHy Moh Tp>KHILTa U TOTpeda 3a aKTUBHOM YJIOIOM JprKaBe MocTana
j€ ounrieaHa y Toky ,,Bemuke nenpecuje® 1929-1939. koja je npencraBibaia 030MJbHO HCKYIIICHE 32
caBpeMeHY eKOHOMCKY TeopHjy. Ilocnenuiie mpse riobanHe €KOHOMCKE KpH3e HacTaie Kpaxom
Byjopmike 6ep3e y mam0j uiu Behoj MepH rpenuiie cy ce mupom cera. Edext kpuse Ounm cy maj
UHYCTPUjCKE MTPOU3BOIHE U TPTOBUHE, Y3 MOpACT He3anocaeHoCcTH U uHpnanuje. Moaen uznacka
U3 KpU3e KOjU cy mpeysene Bojaehe KamuTalIUCTUYKe €KOHOMHUje OMO je 3aCHOBAaH Ha IMpeao3uma
Ilona Majuapna Kejuza (John Maynard Keynes, 1883-1946) y Buay OIydHOT JIp>KaBHOT
MHTEPBEHIIMOHU3MA KOjU j€ TIOMOTa0 OIOpPaBaK, ald UCTOBPEMEHO NPEACTABIbA0 HETUPAE HEKHX
OCHOBA JTHOEPATHOT KaITUTAIN3MA.

VY ycnoBuma mpuBpeHE Kpuse, Ap)KaBa je mpeys3ena Ha ceOe OATrOBOPHOCT 3a OApKAKbE
€KOHOMCKOI' crcTeMa M mnoBehana OylleTCKe pacxoJie y3 CMameme NMPHXO0/a OCTBAPEHUX ITyTEM
nope3a. CTuMynaiyja IpUBPEIHOT pacTa U CMamkEeHhe HE3aoCICHOCTH OCTBapyje ce Kpo3 nosehame
JaBHE MOTPOLIkE, MyTeM (PUHAHCHpamba JaBHUX PagoBa, U3rPaIHboM HHPPACTPYKTYPE, YIarameM y
o0pa3oBame M 3/paBCTBO. Y3 TO, JAp)KaBa aKTHUBHO U 0€3 OrpaHuyema KOPUCTH CpeACTBa
¢uHaHCHjCKe U MOHETapHe MOJUTHUKE 3a cTabuiu3aiujy ueHa. OBaj Mozen u3jacka U3 MpUBpEIHE
KpU3€ UMa HEJ0CTAaTKE Kao IITO je AYropoYHO MoBehame JaBHOT JIyra Ha IITETY pa3Boja, CMAmbEHe
npuBpeaHe e(UKACHOCTH, pacT OHpoKpaTHje M KOpymniuje. JeqHa o]l HajBaKHUJUX KPUTHKA
KEjH3UjaHCKe eKOHOMU]e Ouia je 1a qp)KaBHA MHTEPBEHIIMja MOKE OTPAHHYUTH €KOHOMCKE U JINYHE
cioboze.

JIok je HemocTojame TPXKUIITA YYUHUIIO HEHTPATHO-TUIAHCKE COLMjaIUCTHYKE €KOHOMHU]e
UMYHUM Ha JYropovyHe e(eKTe eKOHOMCKHX KpH3a, y KamUTAJUCTUYKUM 3eMJbamMa HacTajie Cy
o30uspHe nocneauue. Hadrha kpusza 1973. u eneprercka kpuza 1979. roaune u3Bpuiniie cy BeIUKH
yaap Ha €KOHOMHjy BojAehMX KamUTATUCTUYKUX 3eMalba. J[MpeKTHH MOKpeTau Kpuse Ouio je
OTpaHUYCHE MPOW3BOAKE M TMOAM3AKE IIEHE CHpOoBe HaTe, KOjy Cy yBelle 3eMJbe M3BO3HUIIE
opranuzoBane y okBupy OPEK-a (enr. Organization of the Petroleum Exporting Countries —

Opranmsanyja 3emMasba U3Bo3HMIA HadTe). Hectammuia HadTe je moauria reHe nporu3Boaa u ouna

138pukié i Draskovié, 123.
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MOKpeTay BUCOKe MH(Ianuje, ycropaBama MPUBPEIHOT pacTa Wiu perecrje. Y THM OKOJHOCTHMA,
CTEKa0 Ce YTHCaK Ja Cy KaluTaJIMCTUYKe Jp)KaBe IOCTyHajle HeeQHUKaCHO Y YIPaBJbamby
E€KOHOMH]jOM, J1a je TIPeTepaHo PEryJIrcaHo TPXKUIITE W OrpaHWYaBaHa KOHKypeHuuja. Taga ce Ha
BEJIMKA BpaTa BpaTHJIa THOCPATUCTHYKA EKOHOMCKA MUCA0, ATl y U3MEHEHOM OOJIHKY.

Mana je JyrocnmaBmja Ha MOYETKY TpaH3WIMjE Yy NPHUBPEIHOM IIOTVIEy HMMaia J0cTa
MPEJHOCTH Y OJTHOCY Ha JIPyTe HCTOUHOEBPOIICKE EKOHOMHM]E, CBH ITPpobemMu Koju ¢y HacTymiau 90-
TUX 3Ha4ajHO Cy OTEXKAIM TMpoIec CBOjUHCKe TpaHchopMmarmje. Ilporec npuBaruzanmje y
TpaH3uionoj CpOuju KapaKTepuIily H3y3eTHa CTpaTellka HEOCMHUIJbEHOCT, JUCKOHTHHYHUTET
TIPMBATH3AIMOHUX MOJIENa, IPOTHBPEYHOCT, HETPAHCIIAPEHTHOCT, KOHTPOBEP3HOCT M CTUXUjHOCT.*°
3a pasnuky o 3eMasba Oupmier McroyHor 0yioka, Koje Cy caMO jeJHOM IpOIie Kpo3 IPoIec
cBojuHCKe Tparchopmanuje, y Cpbuju cy 1o 2001. romuHe 3amouera yak yerupy npoueca.? Boxo
JpamkoBuh oBe mporiece Kiacudukyje y naa uHtepBaia: npsu oa 1989. no 2000. roaune u apyru
01 2001. 10 2010.141

[IpBuU mepuo TpaH3HUIIK]e je 3armoueo qoHomewmeM 3akona o npedysehuma (Cnyscbenu nucm
C®PJ 6poj 77/88, 40/89, 46/90 u 61/90) u 3axona o opywmeenom kanumany (Cnysxcbenu aucm
C®PJ 6poj 84/89 u 46/90) kojum je mpectao na Baku 3YP u OTBOpEH je MpoCTOp 3a MPHUBATHY
uHUIMjaTUBY. Mehytum, nepuo je BehuHoM nporekao y 3Haky pacnaga COPJ, rpahanckor para,
cankiMja u xunepun¢pranuje. Cankuuje Cape3Hoj PenyOnmum JyrocmaBuju yBeaeHe cy mpema
Pezonymuju 757 Casera 6e36ennoctu YjenumeHux Haiuja, 30. maja 1992. ronune, 300r ontyxom 3a
yuemthe y pary y bocHum m XepreroBuHn m moapasymeBalie cy, U3Mel)y ocTaior, MOTIYHHU
TproBuHcku embOapro. Jlomaha mnpenyseha cy ocrama Oe3 mpucTynma CTpaHUM TPXKHUIITHMA,
oHeMoryheH je yBO3 CHUpOBHHA, MallMHAa W TEXHOJOTrHja, MH(pIauuja je obOe3Bpeansna OOPTHH
KamuTau, a JAp)kaBa je 3a oapehene pobe mHMpoOKe MOTPOIIHE HAMETHYJIA aJIMUHHUCTPATHBHO
KOHTPOJIMICAHE TICHE.

VY TakBoM aMOHjeHTy I[BeTajy NMpPUBPEIHU KpUMHHAI M cuBa exkoHomuja. [Ipema Hophy
byxuhy, ycnen pasopHe xunepungpianuje HoBuaHa mMaca y tpesopy CPJ je ca mpouemenux 600
MITHOHA y jymy 1993. 1o kpaja Te romuHe cBeleHa Ha caMo 60 MHIMOHA HEMAykKuX Mapaka.l*?
PekoHCTpyKIIMjOM MOHETapHOT CHCTeMa KOjy je TNOKpeHyo TyBepHep Jlparocmas Aspamoswuh,

U3BpIIEHA je ACHOMMHAIMja JUHapa, (GUKCUpaH Kypc W YONIakeHU cy epeKTH XurepuHpamnmje.

1398|juki¢, Fabrika: industrija u post-socijalistickoj Srbiji, 45.

1408|juki¢, 45.

#1puki¢ i Draskovié, Srbija - od sankcija do neokolonijalne privrede, 126.
142pukié i Draskovié¢, 10.
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[IpuBpeMeHn pacT HWHAYCTPH]CKE IPOHM3BOIHKHE HHUJE MOTa0 OWTH JIYrOpOYHO 3aJpkaH, jep y
yCJIOBMMA CaHKIWja HUje OMIIO MPHIIMBA JEBU3a Ha OCHOBY yBo3a.'*® Camkunje npema Cpouju cy y
BUJTY ,,CTIOJBEGET 311a” crIpedaBalie 3aayxXuBame ko Mehynapoaaor morerapHor ¢ouaa 1o 2000.
romune. 44

HoBu xonuenTt npuBatu3anyje je npuMewmeH 1997. rogune mpema 3axoHy 0 C80juHCKO]
mpancpopmayuju'®, Koju je ocTao MO3HAT M Kao ,MHCajaepcka”’ mpuBaTh3aumja. Hhume je
npeaBuleHo /1a ce APYLIITBEHN KaluTajl IPeHece Ha 3arociieHe U rpal)ane Koju Cy OCTBapUIIM CTaX Y
u3Hocy oa 60% xanutana. [IpumMenom oBor mMozena mpuBaTu3oBaHo je 817 npymrBeHux npeayseha
10 2001. ca u3yserkoM Benmukux 1 kommiekcaux (ITIKB, UMT, Pynnuk Bop, nta.).*® Mana je oBaj
KOHIIETIT [TOKa3a0 HEKe MO3UTHBHE e(heKkTe, KOHAuaH eMIJIOT MPBOT MEePHOa MpUBaTH3aLH]e, YCIen
HE/IOCIICTHOCTH U TUCKOHTUHYUTETA, HE MOXKE CE OLIEHUTH Kao IMO3UTHBAH.

Konauna u HajauckyraOunHHuja ¢asa mpolieca mpuBaTH3alyje APYIITBEHUX mpeny3eha y
Cpbuju Hactyma HakoH mertookToOapckux mpomena 2000. 3axowom o npusamusayuju uz 2001.
MpHUBaTU3aIHja je CIpoBe/icHa Ha 0a3u JIocieIHe MPUMEHE HeonrOepatHor KoHienTa. [IpBu acnekT
OBE IIpHUBaTH3AIH]E je Taj 1a je Ouia o6aBe3Ha. [lpyro, mpoImcaH je poK KOju HHje OCTaBUO JJOBOJHHO
BpeMeHa 3a (opMHUpame KOH30pIHjyMa pagHUKa KOju OM €BEHTYAIHO y3elH ydemhe y OTKYITY
CBOjUX Mpeny3eha o IpkaBe, HUTH je Ap)KaBa T€ MOKYIaje Mperno3Haja U eBeHTyallHO MOMOTJa.
OBaj Mojen mpuBaTH3aiyje je paBopru30Ba0 CTPAHU KamuTal U Op3e ap>kaBHE MPUXOJIE Y OJTHOCY Ha
CBE OCTaJIe acIleKTe, pauyHajyhu cOIMjaTHy M €KOJIONIKY TMOJIUTUKY, Ka0 M MOTpede ynarama y
Hay4YHO-TEXHOJIOMKHK pa3Boj. IIpema munusewy bopha Dykuha onx tama ,,crpaniu y CpOuju
MHBECTHPAjy YIVIABHOM Yy KamaluTeTe KOju MpoH3BoJe poly Yy KOjOj MMa caMO MajH JIe0 HOBE
BPEIHOCTH KOjy NPAKTHYHO KPepajy Halu cTpyumanu’. 4’

Teopujcky ocHOBY HeonnbOepanmn3mMa noctasmin ¢y Opuapux Xajek (Friedrich Hayek, 1899—
1992) u Munton ®@puaman (Milton Friedman, 1912-2006). Xajex u ®puaman 4BpcTO 3aroBapajy
€KOHOMCKH MHJIWBUyaTNu3aM U CI000THO TPXKHINTE O€3 UKaKBUX OrpaHudema. MelyTum, Kao mro

je NACOJIOIIKa OCHOBA JII/IGCpaJ'IHC €KOHOMCKE ITOJIUTHKE Onjia MOJIMTHYKA I/IJICOJ'IOFI/Ija J'II/I6epaJII/13Ma,

TaKo jé OCHOBa HEOJMOEpalHe €KOHOMCKE MHCIIH HJeoJIoTHja Heonmubepanu3ma. JoBan Jlymranwmh

143puyki¢ i Draskovié.
144puki¢ i Draskovié.

145 3aKoH 0 CBOjMHCKO] TpaHcdhopmaumjn®, CayxbeHu enacHuk PC 6poj 32 (1997), npeyseTo 15. 1. 2024,
http://demo.paragraf.rs/WebParagrafDemo/ZAKON-O-SVOJINSKOJ-TRANSFORMACIJI-SI.-glasnik-RS,-br.-32-97.htm.

148puki¢ i Draskovié, Srbija - od sankcija do neokolonijalne privrede, 129.
147 porde Duki¢ und Nevenka Stojéevié, ,,Dolar je glavno oruZje strate$kog rata“, Pecat, br. 816 (28. jun 2024): 24.
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cMaTpa Ja ce ,,HeonuOepann3aM 3aCHHBa Ha BPEJIHOCTHMA KIACHYHOT JIMOEPATHOT KalUTaIN3Ma,
rIopuHUKYje MPETY3eTHUIITBO IPUBATHOT CEKTOPA M 3aJIaXKe CE 33 PAJUKAIHO OTPAaHUYABAGE YIIOTEe
JpKaBe y MPUBPEIU U BHEHY YJIOTY CBOJM Ha o0e30eheme 3akoHa U MopeTKa YKJbydyjyhu 3amrury
NpUBaTHE CBOjUHE, T€ WUTHOPHUIIEC OMIIO KaKBy HAMOHAIHY OCOOEHOCT, COIMjajHy OJTrOBOPHOCT,
Mopai ¥ eTHuke npuHmume”. 148

Kpajem 20. Beka HeonmOepalHu KalUTalIu3aM je, Kao MOTIIyHa CYMPOTHOCT COLHMjaIH3MYy,
M0CTA0 IOMMHAHTHA TOJIMTHYKO-EKOHOMCKA HJIe0JIoTHja y cBeTy. Mehyrum, nmpema [lymannheBom
MUIIJBEHY, JIOK je TnOepanrn3aam 01O UCOI0THja HallMOHATHE OYpiKoa3Hje Koja jeé MHCUCTHpaJia Ha
NPUHIMINMA WHAWBUAYATHUX CJI000/a W BIIaJIaBHHU IIPpaBa Ha HUBOY HAllMOHAIIHE JpKaBe U Ouia
JIOHEKJIE YKOPEHEeHa Yy COICTBEHOM Hapoay, HeonuOepanu3aM je HICO0JO0TrHja TPaHCHAI[MOHAITHE
OypKoasuje M CBETCKE OJNMIapxXWje Koja MHCHCTHpPAa caMO Ha €KOHOMcKoj eduxacHocTm.'*?
HeonubepanHn eKOHOMCKHM MOJEN Cé HE MOXKE€ Ha MCTH HAa4MH a NMPUMEHUTH Ha jake U ciade
exoHomuje. Jlok Heonmbepaiu3aM YCIOBHO MOXKE€ OWTH yCIElIaH Yy Clydajy €KOHOMCKH jauux
Ap>KaBa, y cllabuM €KOHOMHjaMa MOXKE M3a3BaTH IpoliieMe Kao IITO Cy KOpyIluja, HeyMepeHa
eKCIUToaTanyja MPUBPEIHUX W TMPHPOJHHUX pecypca, 3araleme >KUBOTHE CPEIMHE M CMambEHe
YKYITHOT KBAJIUTETA JKUBOTA. TH MpoOIeMH HEOIMOEpaHOT MPHUCTYNA Cy XPOHUYHO MPHUCYTHU Y
Peny6nuim Cp6uju o moyeTka nmporieca npuBaTH3almje 10 AaHac.

3axonom o npusamuzayuju n3 2001. gpxasa je cebe mporiacuia 3a BENMHCKOT BIACHUKA
OpymTBeHux npenyseha y Penyomunu Cpouju, ocTBapuiia JUPEKTHY KOHTPOJLy ITyTeM ATeHIje 3a
NpUBATH3AIM]y U 3aapxkasana 70% npojajHe neHe HakoH npoxaje.t*® Tako 3aMUIITbeHa cTpaTernja
IpUBaTU3aIje IpyIITBeHOr KanuTtana y CpOuju y OCHOBHM c€ 3acHHMBajla Ha HAaCWJIHHM Mepama
IpsKaBe Ha ApymTBeHUM mpenysehuma.’® V ui. 2 ce uctuue Haueno jma npusatusanmja ,,cTBapa
yCIOBE 3a Pa3BOj NPHBpENE M CONMjaNHy cHrypHocT”.'®? Melytum, mocnemuia oBor Mojena
MpUBaTU3aIje OMo je U30CTaHaK U Pa3B0ja U COILM]aIHE CUTYPHOCTH.

VYOp3aHoM TnpuBaTH3alMjOM HHje YCHOEO Ja C€ YCIOpU WIM 3ayCTaBU Ipolec

newHaycTpujanu3anyje, nomto je 2010. roguHe MHAYCTPUjCKAa MPOU3BOAKA AocTHriaa Tek 38,3%

148)ovan B. Du3anié, Neoliberalizam: rasprave u Akademiji ekonomskih nauka, sv. 3, Biblioteka Srpsko stanoviste
(Beograd: Catena mundi, 2015), 43-44.

%9pusani¢, 99.
150puki¢ i Draskovié, Srbija - od sankcija do neokolonijalne privrede, 133.

1510bradovié, Hronika tranzicijskog groblja: privatizacija drustvenog kapitala u Srbiji 1989-2012: ekonomsko-istorijska
analiza, 411.

152 3akoH o0 npusatUsaumjn, un. 2.
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HuBoa u3 1989.%° V6empuBa BehnHa kymama npymTeennx mpemyseha no 2006. 6uma je momaha
knujentena.’® Mehyrum, cTpanmu cy Guam Kymiu (MHAHCHjCKU jaKHX IPYINTBEHMX Hpeyseha
gmMe je octBapeHo 70% npuxoa o npusatuianuje.® Hajsaxknuju cybjextr npozaje cy npeayseha
KOja Cy M y IPYIITBEHUM BJIACHHUINTBY Omia npoduraduia (pabpuke nyBaHa, eMEHTape, UTI.) U
nMana n3rpaheno Tpxumre.® TIpema Munmssery Mapuje O6panosuli, ,,y €KOHOMCKO-HCTOPHjCKOM
CMHCIYy MpHBaTHU3alMja APyIITBEHOr Kanutaiga y CpOuju AonpuHeNna je 3HA4ajHOM CHUKCHY
TEXHOJIOIIKOT HHMBOA TMPOW3BOAHMX CHara M CHHEPruje TMPOU3BOJAHUX CHUCTEMA, Maay
NPOJYKTUBHOCTH, Ka0 M KOHKYPEHTHOCTH IIPOM3BOAA HAWIIOHAJHE CEKOHOMHjE Ha CBETCKOM
tpxumTy.”® Jlpyrum peunma, MOTIyHO je MOHMINTHIA edeKTe HCTPakUBaEma U pas3Boja
HAIIMOHATHOT MHOBAIIMOHOT CUCTEMA.

OcnoBuu npobiem npuspene Peny6imke CpOuje HAKOH NPBUX JIECET TOJMHA TPAH3UIIH]E je
pETaTUBHO HAIJIM MPeNa3 U3 CUCTeMa Y KOME je JpkaBa MMaia IpUMapHy, a TPXKUIITE CEKYHIapHY
YJIOTY, Y OTBOPEHH, HEOJIMOCPATHN TPKUIIHU CUCTEM Yy KOME HHIYCTpHjcka npeayseha, ocinadipena
HAaKOH paToBa M CaHKIMja HUCY MMaJla HIAHCY Jla ce pecTpyKTyHupajy. CyoueHa ca HEeMUIIOCPIHOM
CTpaHOM KOHKYPEHIIMjOM, KOja jé WHTCH3MBHO MpPOJpJIa HA CPIICKO TPXKHINTE, MpOMNayia Cy HIIH
MoCTaJIa JIaK IJIeH 3a cTpaHu KanuTall. [Ipumemenn monen npuBarusanuje HakoH 2001. je moTmyHO
ycknaheH ca ¢uio3opujom HeonubepanHe €KOHOMH]jE, Y KOjoj HUje OMII0 Mopalja, KOJIHMKO HHU
npomuciu. Kako boxo Jlpamkosuh TBpay, ,,MHOre, faHac y CpOuju Ha MOCIOBHO] CLIEHH IPUCYTHE
BEJIMKE KOMIIaHU]€ Cy MMOYETKOM JIeBEJeCeTUX Ouie Malie, a CBOj pacT U pa3BOj UCKJbYUYHUBO IYTY]y
‘Mpeny3eTHUYKO]’ CIOCOOHOCTH Jia y3 MOMOh NOJUTHKE, KOpYyNIHje, XUNepuHQIannuje 1 Ipyrux
TIOTOHOCTH H3BpIIE MPeTHBambe APYIITBEHOT y NPHBATHO GoraTcTBo”. 1%

[TpuBaru3zanuja Huje O1ia BoheHa ONMIITUM UHTEPECOM U Taj aCHEKT j& MOXK/1a HajBUJbUBH]U
y MpUBaTU3ALMjU UHAYCTpUjcKuX npenyseha. [IpuBaTu3zanuja y ceKTopy HHAYCTpHU]j€ HUJE AeoBala

Ha JeTepMUHAHTE pa3BHjalka CIIOCOOHOCTH, TMOCEOHO Yy MOTrjeay IMOTHOMaramba TEXHOJIOIIKE

1538070 Draskovié, ur., Deindustrijalizacija u Srbiji: moguénosti revitalizacije industrijskog sektora (Beograd: Institut
ekonomskih nauka; Beogradska bankarska akademija, Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, 2014), 16.

1540bradovié, Hronika tranzicijskog groblja: privatizacija drustvenog kapitala u Srbiji 1989-2012: ekonomsko-istorijska
analiza, 432.

1550bradovi¢, 433.

1%60bradovic.

70Obradovié, 517.

158puki¢ i Draskovié, Srbija - od sankcija do neokolonijalne privrede, 127.
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MH(PACTPYKTYpe, (PMHAHCHPARa TEXHOJIONIKE aKTUBHOCTH M Kopuimhema crpaHe TexHomoruje.®

TakBUM TOHAIIakEM je Yy BEJIHKO] MepH OOECMHIIJBEHO IOCTOjame jaoMaher HalMOHAIHOT
MHOBAILMOHOT CUCTEMa, KOjU IIOYHMBA HAa pa3yMeBamy M y3ajaMHOM yBa)kaBarby MHTEpeca ApKaBe
MIPOU3BOJIHUX cy0jeKaTa y IMJby HaydHO-TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. bamr y ToM cerMeHTy cy ce Hanas3uiie
CrelyjajiHe MHAYCTPH]jCKe OMOIMOTEKe KOje Cy IocTalie jeaHe OJ MpPBUX , KpTaBa” EKOHOMCKE

TpaH3uIyje.

3.2 Cnenyjanne oubnuoreke y bBUC-y Penyonuke CpOuje

[Touenn crTBapama jeAMHCTBEHOT OMOIMOTEYKO-MH(POPMAIMOHOT cucteMa y PemyOmmuum
Cpouju npensuhenu cy Cpedrwopounum nianom pazeoja oudiuomexapcmea y CP Cpouju 00 1971—
1975. 200une, a Ha ycTaHOBJbABAKY OBOI' CUCTEMA Y IIPBOM peay OMIIM Cy aHT'aKOBaHU 3ajeHHIA
MatuuHux oubmmoreka CP Cp6uje, Haponna 6ubnuoreka CP Cpouje, HpymtBo, ogHocHo Case3s
6ubmoreukux paguuka Cpbuje um came 6ubmmoreke.'® IMpema wn. 9 3axoma o 6ubnuomeuxo-
ungopmayuonoj Oenamnocmu Pemydnmuke CpOuje, OUOIMOTEUKO-HHPOPMAIIMOHU CHCTEM je
onpehen kao ,.ckyn (YHKIMOHATHO TOBE3aHMX OWOIMOTEKAa KOje MNPUMEHY]Yy jEeIUHCTBEHE
cTangapae u omoryhyjy mpoTox nybnukamuja u uapopmanuja”.l®l TIpema oBom 3axowy
ounbnuoTeuko-uHpopmaronu cucreM Pemyonnke CpOuje unne:

— Hapoana 6ubnuorexa Cpouje,

— bubnuotexa Maruiie cpricke,

— Hapoana n ynusep3urercka 6ubanoreka ,,IBo Aunpuh” na KocoBy u Meroxuju,

— VYHusep3uteTcka 6ubimorteka ,,Cerozap Mapkosuh” y beorpany,

— bubnuoteka Cpricke akageMuje HayKa U YMETHOCTH,

— Mpexa jaBHMX Oubsmoreka y Pemyonuiu Cpouju,

— Mperka CBHX JIpYT'HX THUIOBa OuOnHoTeka u nHpopMamonux nenrapa y Penyonuuu Cpouju:
IIKOJICKE, BUCOKOIIKOJICKE M YHUBEp3UTETCKE OuOIMoTeKe, OMOIMOTEeKEe HayuyHO-HCTPAKMBAUKHX
MHCTHTYTa M YCTaHOBA U cHenujainHe 6udmmoTeke.

[loBe3uBame creuujanHux OUONIMOTEKa Yy jeIWHCTBEHH OMOIMOTEUKO-UH(POPMALMOHU

CHCTEM HAaJUIKHOCT je MaTHYHUX Oubnmnoreka Ha moapyyjy PemyOmuke Cp6uje. Hamzop Han

1598\juki¢, Fabrika: industrija u post-socijalistickoj Srbiji, 44.

160 Srednjoro¢ni plan razvoja bibliotekarstva u SR Srbiji od 1976-1980.": 605.

161 3akoH 0 BUBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AeNaTHOCTM, unaH 9.

162 3akoH 0 6MBAMOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AeNaTHOCTU .
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CTPYYHUM paZOM CHEIUjaTHuX OuOInoTeKa Bpmd OWOIMOTEKa KOjOj Cy IOBEpEHE MAaTHYHE
dynkmuje.l®® 3amatak maTmuHe GMONHMOTEKE je Ja HA TOAPYYjy MATHUYHOCTH IPAaTH CTaEe CBUX
TUTIOBA OMOJIMOTEKA U TIPeJIaXke Mepe 3a yHarpeheme BUXoBoT pajga. CBe OMOIMOTEKE Cy TyKHE J1a
MaTUYHOj OMOIMOTENH JOCTaBJbajy MOTPEOHE MOAAaTKE O CBOM pajy, a lheHa OCHOBHA ()YHKIIH]a j€
Jla UM TIpyka cTpydHy nmomoh m na yHampelyje 1enokynmHy OMOIMOTEUKY JENaTHOCT y OMIITHHH,
otHOCHO Perry6mumu. 104

[Touerkom 2010. rogune, ynpaBau oxbopu Hapomne 6ubmmorexe Cpouje, Matuiie cprcke,
bubmuorekapckor apymra Cpouje u 3ajeqHuiie MaTHIHUX OMOIHOTeKa, YCBOjuIHN cy CuepHuye 3a
cneyujanne Oubnuomexe y CpoOuju. OBUM JTOKYMEHTOM je TIPY)KEH JONPUHOC HarjiamiaBamby
MPUTIAIHOCTH CIIEIUjATHUX ONOJIMOTEKa jeIMHCTBEHOM OMOIMOTEYKO-HH()OPMAIIMOHOM CUCTEMY Y
Peny6omumm CpOuju, kao M uckazuBame Opure OubOmmoreuke 3ajennunie CpOuje 3a HUXOBY

cynbuny.%

3.2.1 Hacranak u pa3Boj cnienjanaux oudauoreka y Cpouju

VY nomahoj nutepaTypu Moke ce Hauhi Ha MULIJBEEHE Ja CIEIHjaIHO OMOIMOTEeKapcTBO HEMa
nocebHo nyry tpaguuujy y CpOuju, kao u na 1o Jlpyror cBeTcKor para HHMje nocrojao Behu 6poj
OBUX OMOIMOTEKAa ca 3HATHHjUM KIKHMM (ouaom. % 3auerm crenmjannor 6ubnmorexkapcTsa y
Cp6uju ounu cy My3uuka 6ubnuoteka Jocuda Illnesunrepa, [lozopumna 6ubnumoreka ,,Teatpa Ha
DBympyky”, y3 Hayuny Oubnuoreky [pymTBa cpricke cioBecHocTH. OBe OubOinmoreke, 4uju Cy
(oHI0BM OMIIM YCKOCTPYYHH U HaMEHEHU TayHO ojpeheHoj myOnuiy, mocrojaie cy y Nepuosy of
1835. o 1842. ronvHe U Ha HEKM HAUYMH HAaroBECTUJIE I0jaBy MPBUX CIELHjaTHUX OMOIMOTEKa.
[Ipema munubewy Jlecanke CramaroBuh, ocHuBame 6ubnuorexka y CpOuju y mpBOj mMOJIOBUHH 19.
BeKa HUje Omila HM OpPraHM30BaHA HU OCMHUIIBEHA KYJITYpPHO-NIPOCBETHA AEIATHOCT M HUje OUJIOo
3akoHCKuX mpomuca.t®’ U3 Tor pasnora cy momenyte GuOnHoTEKe Gp30 HecTale M HHCY OCTABHIIE

3HAYajHUJU Tpar y UCTOPUJH CPIICKOT OMOIMOTEKapPCTBA.

163 3aKoH 0 6UBANOTEYKO-MHPOPMALMOHO] AeNaTHOCTM, unaH 25.

184)okanovié i ostali, Bibliotekarski leksikon, 122.

185Dragana Milunovié, ,Smernice za specijalne biblioteke: domaéa praksa i medunarodni kontekst”, u Standardizacija i
kvalitet biblioteckih usluga: zbornik radova sa medunarodne naucne konferencije odrzane u Novom Sadu 4-5.
novembra 2010., ur. Vesna Injac i Vesna Crnogorac (Beograd: Bibliotekarsko drustvo Srbije, 2011), 182.

166Rajko V. Andreji¢, ,Specijalne nauéne i tehnicke biblioteke”, Bibliotekar 13, 4 (1961.): 357.
167Desanka Stamatovié, Citalista u Srbiji u XIX veku (Beograd: Narodna biblioteka Srbije, 1984), 48.
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Kopene cnemnujamnor 6mommorekapcetBa y CpOouju Tpeba TpPaKUTH Yy OKBUPY Jp’KaBHUX
ycraHoBa. Mana ce y JMTEpaTypH MOMHIbY CadyyBaHU apXHBCKH JIOKYMEHTH, KOjU CBEIOYEe O
OpraHu30BaHOj HaOaBLM KibUra 3a Tajamme [lomeunTesbcTBO BHyTpeHUX nena (MHHHCTapCTBO
YHYTpaIIBUX MOCIO0BA), UIIAK CE HE MOXE ca CUTYPHOIIINY TOBOPUTH U O TMOCTOjalby OMOIMOTEKE y
CMHCIY TIOCEOHE W KATaJONIKW CHCTEMAaTH30BaHE KOJCKIMje KiHra W JPyror IITaMIIaHoT
Mmatepujana. Hajcrapuja 6ubaroTexa Koja ce y myHOM CMHCITY MOKE CMaTpaTH CIICIHjaIHOM HacTasa
je cpemmHoM 1860. roauue.’® Tana cy ,Mapmmmpcko” u ,,ApXHTEKTOHHYHO ofieibere I TaBHe
ynpaBe rpaheBuHa KmaxeBctBa CpOuje modena J1a OpraHM30BaHO M CHCTEMaTHYHO Ha0aBJbajy
HajJHOBH]Y Hay4HY JINTEPATypy M OCHHMBAjy moceOHe cTpy4yHe Oubnauoreke. Muauve, ['maBHa ympaBa
rpaheBuHa y TO Bpeme Omia je HajBeha m Haj3HauajHUja MHXKCHEPCKa MHCTHTYIH]a Y KHexeBUHI
CpOuju. Konuku je Omo 3Ha4aj OBUX CHEIMjaIHUX OMOIMOTEKAa, CBEIOYM M IOAATAK Jia Cy HhUMa
yIpaBJballd JIMYHO HAYCTHHIHU OJesbewa. [Ipema 3akony o ypeherwy Munucmapcemea epahesuna
Cpouje on 17. neuembpa 1878. oBe 1Be OMOIMOTEKE Cy ce yjeNUHUIIE y JeMUHCTBEHY bubinoTexy
MunuctapctBa rpaheBuna KmaxxkeBctBa Cpbuje. MHTepecanTaH je mojaatak ga oBa OMOIMOTEKa U
JlaHac MOCTOjU y OKBUpY MHCTHUTYTA 32 UCIIMTHUBAkE MaTepHjaiia, KOjH jé 0CTa0 HOCHJIAIl HAYyIHUX
UCTpaXHMBamka Yy oOnactu Tpal)eBHHCKMX KOHCTPYKIHMja, CTaMOGHE W3Tpaame, CUcTeMa
npegHanpe3ama u TEXHOIOruje rpa)eBUHCKUX MaTepHjana.

IIpumep oBe OuOAMOTEKE YOp30 Cy MpaTuia M Jpyra JAp)kaBHa MHHUCTapcTBa. Moxe ce
MPETIOCTAaBUTH Jla je mpBa Oubmmoreka MunucrapcTBa crnosbHHX mociioBa KpasseBune CpOwuje
dbopmupana Beh 1886. roguHe Mama mojaraka O KEHOM pajy U3 OBOT MEpuUoja HeMa, Kao HU
JIOCTYIHE apXuBcke Tpalje kojom 61 ce moTBpauia oBa Te3a.®® Mana je Kpamesuna Cpbuja umana
HU3aK HMBO MHJIYCTPHJCKOI pa3Boja y Ipyroj mojoBuHM 19. Beka, Moxxke ce pehu nga je umax
npeno3Haia 3Hadaj] GopMHpama MOCEOHMX KOJIEKIM]ja JIMTepaType M3 pa3HUX OO0JacTH HayKe U
ymeTHocTH. bpanko KuexxeBuh cmatpa na ,,y ToO BpeMme crielidjajiHe OUOIHOTEKE Cy Ce M Jajbe
nudepeHnupane kao nocedaH THI U Ha YKYITHOM €BPOIICKOM IIPOCTOpy Huje ux 6uio Bure of 1000,
on uera feceTuHa camo y Enrmeckoj.}’® ITpema o6jaBmenum mogamuma Pemy6nuuxor 3aBoaa 3a
cratuctuky (u3Bop bubmuorpadcku uncruryr ®HPJ) uz 1952. rogune, y nepuoay no uzbujama

[IpBor cBeTcKoOr pajja OCHOBaHE Cy HajMame 44 crieyjanHe u omnure HayyHe Oubnuoreke (06a Tuna

168Rajko V. Andreji¢, ,1z istorije i Zivota nasih biblioteka: osnivanje, razvoj i rad Biblioteke Instituta za ispitivanje
materijala i konstrukcije Narodne Republike Srbije“, Bibliotekar 9, 1-2 (1957.): 70.

169Branka Dragosavac i Vesna Arsi¢, , 1z istorije biblioteke Ministarstva spoljnih poslova Republike Srbije“, Citaliste 14,
27 (2015.): 77.

1708ranko KneZevié, Specijalno bibliotekarstvo (Beograd: Trebnik, 2002), 11.
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ce MO0 JaHallkho] KiIacu(UKaAIMju MOTY TOJABECTH 1o crnernujainHe), a usmehy 1919. u 1940. jom
57171

Hakon Jlpyror cBerckor pata u yOp3aHe HHIyCTpHjaIHM3alfje W MOJEpHU3ANHjE, Y
JyrocnaBuju movnbe HarJIM pa3Boj cuernujanaux ouommoreka. [Ipema 3opku Ctankosuh ,,y mepuoay
on 1945. no 1955. rogune popmupano oko 120 6ubaroTeKa OBE BPCTE, a Y HAPEIHO] ACKaIH joil 86
6MOIMOTEKA, IITO je HECYME>MBO BE3aHO 3a TIAHCKU Pa3BOj MPOU3BOJHMX KamaluTeTa 3emibe’.l’?
Kpajem 70-ux rommHa Mpexy crnenujamHux OuOmmorexa Ha Teputopuju CpOuje umuuio je 334
oudmoreka.l’® Bpoj crenmjanmanx 6ubamoreka y Pemy6mmum CpOuju KOHCTAHTHO je pacTao
nocTuTao BpXyHar 1983. romuHe, Kajga UX je peructpoano ykymHo 535.174 TloBossHHje ycnoBe 3a
OCHHBAMEC U paJi CIICIUjaTHUX ONOJIMOTEeKa, YKIbYydyjyhu v oHe y HHAYCTpHjH, 00e30er0 je 3akon o

bubnuomexama w3 1960. roguue.r’®

Ta6ena 4: bpoj cneunjanuux 6udanoreka y Penyonuuu Cpouju no 1952. ronune

Bpcra 6ubnanorexe Ilo OAMMAMA OCHHBAR:A bubanoreke Tuna YkynHo
npe 1919 1919-1940 1941-1944 | 1945-1951 | 1952 | oTBOpeHOr | 3aTBOPEHOT

YkynHO 44 57 1 132 10 37 207 244

CrienijajgHe Hay4qHe 39 54 1 128 9 32 199 231

Onmire HaygyHe 5 3 - 4 1 5 8 13

(M3Bop: CT, 1952)7
CrnenyjanHo OMOJIMOTEKapCTBO j€ NMaIo BaKHO MECTO Yy MpoOjeKIrjaMa IIHPEr APYILITBEHOT
U puBpeHor pa3Boja Cpbuje. Y ToM cMHcTy pa3Boj 6ubinorekapcTsa je Tpedaso aa omoryhu:
1) oa ce 3a obnacmu npouzeo0mwe, a oHoa u 3a NPUEpPedy ¥ YeauHu, KOHCMUmMyuuly u nocmase
ocHoge odzosapajyhee cucmema ungopmayuja,
2) Oa nabasna nonumuxa bubruomexa Oyoe maxo ycmepena 0a omo2yhu da ce nobosmua
CMPYKMypa RUXo8Uux KrUXCHUX (JoHO08a, npe ceeza 0eauma u3z oo1acmu xemujcke epame

npuepede, eleKmponuKe, No/bOnpuspeoe, mypusma,

71Mirko Drmanac, , Ekonomska evaluacija poslovanja specijalnih biblioteka: pristupi i metodoloski okviri“, Citaliste 22,
izd. 42 (2023.): 15, https://www.citaliste.rs/casopis/brd2/drmanac_mirko_l.html.

172 stankovié, ,,Uloga i znadaj osnivanja Zajednice specijalnih biblioteka Srbije“: 146.

173stankovié, ,Uloga i znadaj osnivanja Zajednice specijalnih biblioteka Srbije“: 146.

78 Drmanac, ,,Ekonomska evaluacija poslovanja specijalnih biblioteka: pristupi i metodoloski okviri“: 15.
175 3akoH o 6ubnnoTtekama®”, CayxucbeHu anacHuk CP Cpbuje 6poj 48 (1960).

6statisticki godisnjak N.R. Srbije : 1952 : god. 4 (Beograd: Zavod za statistiku i evidenciju NR Srbije, 1953),
222,https://publikacije.stat.gov.rs/G1953/Pdf/G19532001.pdf.
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3) Oa bubruomeke ce0jom NOIUMUKOM U paszsujarbem o02osapajyhux obauxa obpasoseme
0eNamHoCmu OONPUHecy 0Cmeapuearby NPUHYUNA nepmMaHeHmHo2 oopazoearea paoHuKa y
peanuzoeary cucmema yyera y3 pao.r’’

Nmnak, Ha OCHOBY UCTpakuBama ,,001M U cTpyKTypa oudiuoreuke aenarHoctu y CP Cpouju

BaH Teputopuja CAII”, koje je u3BpiieHo 1982, 3akibydueHo je J1a je Mpeka CIelujaTHuX OnoImoTeka

HEZOBOJbHO pasBujeHa. On Tama aktuBHUX 26.000 pamaux opranmszanuja, ox uera 8.000 y

MaTepHjaaHo] TPOM3BOMLM, MOCTOjane cy camo 293 cmenmjamue 6ubmmoreke.l’® Mehytum, pan

CHenyjaHuX OMOJIMOTEKa y paJHUM OpraHu3anujama JyrociaBuje, TOCEOHO OHUX y MHAYCTPH]H,

O0Mo je cyoueH ca BUIIe M3a30Ba. fbuxoBa ynora je nBojako cxpaheHa. buOnmoreke y paaHUM

opraHu3alyjama cy BHIIE MPeICTaBibalie MECTa PaJHIUYKOT CTaHAap/Ia U 33/I0BOJbaBamba KyJITYPHO-

o0pa3oBHUX MOTpeda, a Mame WH(GOPMATHBHHM CEPBHC YCMEPEH Ha 3a/I0BOJbaBAmEC IMOTpeda

MIPOU3BOJIKE U yCaBpIllaBarma MPOU3BOIHOT mporieca. OHe Cy y cucteMy Ouiie UHPOPMALIMOHH, aJlH

HCTOBPEMEHO U HICOJIOIIKHA MYHKTOBH. O 0JHOCY cekTopa KyiType (y OKBUpPY KOra Cy ce HaJla3uiie

oubnuoteke) u npuspezae, Jbyooapar Jlumuh usnocu cienehe Murbeme:

3a Ilapmujy je 6p3a exkoHomcka 0OHO8a 3HAUUAA OpPXHCY CMAOUNUZAYUJY NOIUMUUKOR
cucmema. Mcmogpemeno, obHO6a npugpede Huje ce Mo2na 3amuciumu Oe3 onwimez HAPOOHOZ2

Hanpemxa, Koju je obyxeamao u Kyaimypru sxcusom. Qopmuparee u cnposoherve KyimypHe noaumuke

Huje 6uo, 00 ocmane obHoge, 006ojeH u 3aceban npoyec. OHa je, KAO 0XCUBBABAIE KVIAMYPHO2 U

NPOCEEMHOE HCUBOMA, OUNA CACMABHU 0e0 NPOMEHA Koje €y Hacmaine y OpYULMEeHOM HCUBOMY U 0eO

napmujckoz npozpama coyujanucmuyxoz npeobpascaja opyuimsa.t’

bubnuoreke y mpuBpenu Hucy Oune usyserak. [lo mpaBunmy cy mopane HabaB/baTu

MOJIMTUYKY, a Y HEKHUM CllydajeBHMa OIITeoOpa3oBHY nuTeparypy. l[Ipumep je cmerujanHa

»3acTtaBuHa” oubnuoreka u3 Kparyjesua. Ha 3axteB kopucHuka, ox 1973. y HabaBKy je yKJby4ueHa U

JeKTHpa 3a OCHOBHY W Cpeamy KONy, a [lpasunnukom o OubIuomeuko-uHhopmamuenoj

Odenamuocmu, ycBojeHoM 1982. ronuHe Ha CeTHUIM OCHUBAYa, IPELU3UPaH je HauuH HabaBKe KbUra

y cnenehem ogHoCy:

e CTpyyHa U Hay4Ha jutepatypa — 70%;

e Ocierpuctuka — 20%;

® MapKCHCTHYKO-COIMjaTicTHYKa uTeparypa — 10%;

177 Polazne osnove projekcije razvoja bibliotekarstva u SR Srbiji za period 1971-1975. godine, Zajednica biblioteka 1,

izd. 3 (1970.): 46.
178y/|ladimir Jokanovié, ,MreZa biblioteka“, Zajednica biblioteka 13, izd. 1/4 (1985.): 28.
179Dimi¢, Agitprop kultura: agitpropovska faza kulturne politike u Srbiji: 1945-1952, 19.
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e ctpanu u goMahu yacomucu — 100 Haciosa. 0

3a ucTpaxuBama Koja je Ap)KaBa Iperno3Hajda Kao APYHITBEHO 3HauyajHa, oapehenn cy
CTICIMjaJIM30BaHN MHCTUTYTU. THME je CHCTEMCKHM pa3Boj MPOM3BOAA y CaMoj MPOU3BOIHBH OHO
JeCTUMYJIMCAaH U BEOMa OrpaHMyeH. Majia HUje MocTojaja IUIaHCKa eKOHOMH]ja 110 y30py Ha Jpyre
COLIMjaTUCTHUKE ApxaBe y EBpomnu, HHje MOCTOjai0 HH TOTIYHO CIOOOMHO TPXKUINTE KOje Ou
MOTHBHCAJIIO OCMHIIUbABAKb€ HOBUX IpoM3BoAa. Hemocratak mpaBe KOHKypeHuuje wmeby
npou3BohaunMa HUje CTUMYJINCA0 MHOBATHBHOCT M Pa3BOj MPOM3BOA OIIITE MOTPOLIHE y CaMoj
npousBou. [lonatak na je y cnenujanHoj oubmmotenu padbpuke ,,3acraBa” y Kparyjesiy, koja je
ouna jeqHa on HajBehux MHIyCTpHjcKUX OubroTeka y Cpouju, HabaBJbaHa IIKOJICKA M TIOJTUTHYKA
JUTEpaTypa, JOBOJH y MUTamke e(EeKTUBHOCT HabaBKe n Kopuirthewma GoHga. Y yclioBuMa NoCTOjama
MOJINTUYKUX OTpaHUYECHa, CHeljaliHe OMOINOTEeKe HUCY MOTJIe JOCTHhM 3Hauaj KOjU Cy UMaje y

3armaHuM eKoHoMHujaMa, moceoro y CAJ] wim Hemaukoj.

3.2.2 Cucrem MaTH4HUX OMOIMOTEKA

Hayka u kynrypa cy Beh on npBe monoBune 19. Beka mpejcTaBibaie Haj3HAYajHHjE MOJbE
301MKaBamkba JY)KHOCJIIOBEHCKMX Hapoza. Y TOM TMoryieqy, cuMOojie KYJITYpHOI jEeIMHCTBa
npeacTaBbaiu cy rpan JlyOpoBHHK, JyrocioBeHCKa akajieMHuja 3HAaHOCTH M YMETHOCTH, Kao H
MpeACTaBHUIIM MHTeNeKTyanHe enute nonyTt Byka CredanoBuha Kapayuha (1787-1864), Jepueja
Konurapa (1780-1844), Ilerpa II Ilerposuha Mberoma (1813—-1851) wmm Jocuna Jypaja
[tpocmajepa (1815-1905). Hajpumum nomer TuX cTpemibewma Ouna je opranuszanuja I[lpse
JYTOCIIOBEHCKE YMETHHUKE H3JI0KOe, oTBopeHe y centeMOpy 1904. ronune y beorpany, koja je
MaHH(ecToBaja JeJUHCTBO CPIICKOT, XPBATCKOT, CJIOBEHAUKOT U OyrapcKor KyJITypHOT POCTOpa.

MebhyTtum, ocTBapeme TEXHBU MOJUTHUKOT YjeIUIEHha HUJE YJ€IHO 3HAUMUIIO OCTBApEH-E
ujeansa KyJITypHOT jeJJMHCTBA Ha MHCTUTYITMOHAIIHOM U JIp>)kaBHOM HUBOY. Hakon 3aBpmrerka [IpBor
CBeTCKOI' pata u crBapama KpameBune CpOa, Xpsara m CroBeHana, 1o NMUTamy HHTErpalyja
[EHTPAJIHUX YCTAHOBA KYJIType M HayKe TOTOBO HHIITA HUj€ YYHEEHO. Y TOM MEPUONY TY>KHOCT
IIEHTpaTHEe JpkKaBHE OWOIMOTEKe HE3BaHWYHO je Bpimwia Hapomna Oubmmorexka CpoOuje. Y

JOKYMEHTY KOjU ce yyBa y ApXuBy JyrociaBuje 1o HHBeHTapHUM OpojeM AJ/66-339-579, momume

180Tatjana Jankovié, , Zastavina biblioteka - specijalna biblioteka u promenljivom okruzenju“, Bibliotekar 59, izd. 1
(2017.): 91, https://bds.rs/wp-content/uploads/2017/11/Bibliotekar-1-2017-6.pdf.
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ce npemior u3 1933. ronune ,,Ja ce pa3MHUCIH O CTBapamy j€HE jeAUHCTBEHE jyrOCIOBEHCKE
6uOIHOTEKE, KOja O CITyKMIIa Ky/ITYpPHO] HHTETPaTHOCTH jYrOCIOBEHCKOT Hapoaa”. 18!

Haxon Jlpyror cBeTCKOr pata y4umeHU Cy KOHKPETHHjH KOpalH Ja ce ycTaHOBH J{pikaBHa
nentpainHa oubnuoreka IdJ (DHPJ). MehyTtum, meH pax je o modyeTka OMo CyodeH ca OTIOpUMA,
na OM HAKOH CcaMO HEKOJHWKO TOJIMHA TMOcTojama, oa 1945. nmo 1950, Ouna craB/beHa y ,,CTame
MHUpOBamka™ M MPAaKTUYHO he, mocie MoHOBHOT (opMmMupama MuHHCTapCTBa MPOCBETE, MOCTATH
6ubmoTexa Tor MuHKHCTapeTBa. 82 YV uin. 2, c1. 2 Vpeobe o [poicasnoj yenmpannoj 6ubnuomeyu
Hemoxpamcke @edepamusne Jyeocrasuje, ka0 OutaH 3amatak J{pkaBHe LEHTpalHe OUOIMOTEKE
onpeheno je ,,1a momake yHanpehuBame OHOIHOTEKa M OMOIMOTEKapcTBAa y Hamioj 3emibn”. 8
Hakon Heycnenor nmokyiiaja peain3alyje mpojeKTa jeIMHCTBEHE IICHTPAIHE CaBe3HE jyrOCIOBEHCKE
OoubnmoTeke, Ty>)KHOCT LeHTpatHe OnbarnoTeuke yctanose y Cpouju HacTaBmia je na Bpim HapoaHa
o6ubnuoreka Cpouje.

VYnpasuuk Hapogne Oubmmoreke CpOuje, akamemuk JoBan H. Tomuh (1869-1903) Beh
noueTkoM 20. BeKa Impejyiarao je 1ia ce ,,pyKoBaoly OMOIHoTeKa Hayde PaBUIIHOM pany y HapoaHoj
6ubmoreu Cpbuje”.'®* Tume je y cprckoM 6M6IHOTEKAPCTBY IOCTABHO TEMEJb CHCTEMA MATHYHIX
oubmmoreka. bubnmorexkapu Haponne 6mbnmoreke Cpouje Beh ox 1948. Bpiie crpyune o0yke, a o1
19. janyapa 1953. omnmykom CaBeta 3a mpocBetry, Hayky u kyntypy HP CpOuje ocuuBa ce, npu
Haponnoj oubnuorenu Cpbuje, noceban bubnuoreuku mieHrap ca 3aaTkoM ,,/1a ce 0aBU CTPyYHUM
ypehemem monynaprux kmkauna y HP Cpouju”.t® Ienrap je ycneo na dpopmupa npBy Mpexy y
KOJy cy ykJbydeHe 1753 Oubnuorexke Ha Teputropuju CpOuje, oapkaBao CTpydHE CEMHHape,
MOKpEHYO Yaconuc KrwudcHuyuap 1 MHUIPAO JOHOMIICHE 3aKoHa 0 Oubmmorekama. 1 mopen ycnexa,
BubnuoTeuky neHTap je kpajeM 1955. U3 MaTepujanHux pasnora odycraBuo pai.t8® Unak, 06HOBIbeH
je 1. janyapa 1958 u 6uo ocHoBa popmupama Onesbema 3a yHanpehewme OuOIMoTeuke AeTaTHOCTH

(Matuuna cimyx0a), Koje 0/ Tajga KOHCTAHTHO Pajiy Ha MOAM3alky KBAJUTETA pajia OMOIMOTEUKUX

yctanoBa y CpOuju.

181Bojan Dordevié, ,,Driavna centralna biblioteka Jugoslavije: jedan neuspeo poduhvat®, Bibliotekar 59, izd. 2 (2017.):
92, https://bds.rs/wp-content/uploads/2018/01/bibliotekar-2-2017-6.pdf.

182pordevié: 99.

183 ypepba o [lp>kaBHOj LeHTpanHoj bubanoTteum emokpaTtcke PegepaTtusHe Jyrocnasuje.CayxbeHu anacHuk ®J,
6p. 52 (1945).

184Mira$ Kicovié, Istorija Narodne biblioteke u Beogradu (Beograd: Narodna bibioteka Srbije, 1960), 115.
185Kjcovié, 240.
186Kicovi¢, 242.
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[IpaBHO HOpMUpamkE MATUYHUX (DYHKITH]a 3aIIOYETO j€ JOHOIIECHEM 3aKOHA 0 bubauomekama
u3 1960. xoju y un. 9 yrephyje maTuune pyHKumje y 6ubmmoreukoj mematHoctw.'®’ VY wi 36
MIPOMHKCAHO j€ J1a ,,CTPYYHE ITOCIOBE Y BE3U Ca OPraHU30BambeM U yHanpehemeM Ou0mnoTeuke ciryxoe
BpIIM 32 MOJAPYYje CBAKE IMOJIMTHYKO-TEPUTOpPUjaTIHE jeauHuIle oapeheHa jaBHA OMOIHMOTEKAa Kao
MatH4Ha 6u6amoreka”. '8 TIpema . 38 3akona 3 1960. oapehero je 1a MaTuuHe GHOIHOTEKE, KAO
OCHOBHE 33JI1aTKe:
— TPOy4YaBajy CTame, MOTpede U YCIOBE pa3BUTKa Mpexe OMOJIMOTEeKa Ha CBOM MOJIPYyY]y, Kao
U TIUTamka OpraHu3anuje u yHamnpehema paga OubnIroTeka U 1ajy 0 TOME MPEAJIOre U MUIIBECHA
HA/IJISKHOM PenyOJIMYKOM, MTOKPAjUHCKOM, 00JIACHOM, CPECKOM, OJJHOCHO OMNIITHHCKOM CaBETY 3a
KYITypY;
— yckualyyjy pax MaTHUHUX OMOJIMOTEKa HAa CBOM IOJAPYYjY U NPYKajy UM CTpydHY rmomoh y
pany;
— CcTapajy ce 0 CTPYYHOM ycaBplaBamy OMOIMOTEUKUX KaJpoBa;
— BOJIE CBUJICHIIN]Y O OMOIMOTEeKaMa | BpIIE IPYTre CTPYYHE MOCIOBE Y 00IacTH OMOIHOTeUKe
ciyx0e 3a motpebe oarosapajyhux apsxaBHux oprana.'®
IToce6Ho OuTHO je 1wTo je y wi. 38 3axona npenBuheHa JyKHOCT OMIITHUHCKUX MaTHYHUX
O6uOIMOoTEKa J1a MOMa)Ky OCHUBAE U OTPaHU30Bake HOBUX OMOIMOTEKa, YKa3yjy CTpy4YHY IOMOh U
BpIlIe CTPY4HH Hax30p Hajl mBuxosuM pagom.® IMpema un. 37 3axona Hapomna 6ubmuorexa Cpouje
onpehena je kao neHTpanHa MaTHYHa 6uGMMoTeKa Ha TepuTopHju Hapoane peny6nuke Cp6uje. o
3aKOHCKM OKBHMp Ha OCHOBY KOra ce OCTBapyjy MaTuuHe (yHKUHUje Yy Oubimoreyxo-
nHpopmainmonom cucremy Penyommke Cpouje moTBpheH je u mporupeH 3axoHom o bubiuomexama
u3 19652, 3axonom o oubUOMeuKoj deramHocmu W3 19778 kao u 3akonom o oubauomeuxoj
denamuocmu w3 1994.1% Baxehu 3axon o 6ubnuomeuxo-ungopmayuonoj derammuocmu y 4i. 22, cT.

1 onpebyje: ,,pamu TpajHOI M CHUCTEMATCKOI pajia Ha pa3Bojy M yHampehuBamwy OUOIMOTEUKO-

187Dragan Baraé, Pravo o bibliotekarstvu u Srbiji (Beograd: Narodna biblioteka Srbije, 1994), 182.
18Bara¢, 173.

189Barac.

190Bara¢.

¥lBaraé.

192 3akoH 0 Bubnnotekama”, CayxcbeHu anacHuk CP Cpbuje 6poj 15(1965).

193 3akoH 0 BubanoTeukoj aenatHocTn, CaymbeHu enacHuk CP Cpbujebpoj 47(1977).

194 3akoH 0 BubanoTeukoj aenatHoctn, CaymbeHu anacHuk CP Cpbujebpoj 34(1994).
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nHpopmannone nenatHoctu y Permyonunm CpOuju ycTaHOBIbaBajy c€ MaTHYHE (YHKIIH]E T10jSIMHUX
oubnmoreka, Kkoje 00aBbajy Te MOCIOBE Ha o/ipeheHoj TepUTOpHjH, HAa HAYIHOM HJIK HA YMETHUIKOM
nozpydjy, nim 3a oxpelheHe THIIOBEe GHOIMOTEKA, KA0 MOBEpeHH 1ocao”. 1%

[Ipema un. 22 3axona o oOubauomeuxo-ungopmayuoroj Oeramuocmu, y3 Hapomny
oubnmuorexky CpOuje koja Bpmm MathuuHe (yHKIHjE€ 32 CBe OMOMMOTEKe Ha moapy4djy PemyOnmke
CpOuje, bubnuorexka MaTuie cpricke BpIIM MaTUYHE QYHKIHMje 32 cBe OMOTMOTEKE HA TEPUTOPH]H
ATl Bojonune.'®® Yuusepsurercka 6uénuorexa ,,Ceeroszap Mapkosuh” 06aBspa MaTuune QyHKIHjE
3a YHUBEP3UTETCKE OMOJMOTEKE, BHCOKOIIKOJICKE OHOJMOTeKe M OMOJIMOTEeKe Hay4dHO-
MCTPaKMBAYKUX MHCTHTYTA M yCTaHOBa Ha moapydjy Llentpamue Cpbuje.'®” O6apmame MaTHuHNX
¢ynkuuja Ha Ttepuropuju Pemybmuke CpOuje 3a jaBHe OMOIMOTEKe, HIKOJCKE OMOIHOTEKe,
crienyjanHe OUOIMOTeKe, Kao U HH(POPMAIIMOHE LIEHTPE NPU IPYTUM yCTaHOBaMa, OpraHu3alijama
U yApYKemHMa, JeTajbHHje je peryinucaHo Pewerem o odpehusary oudbiuomexa xoje obasmwajy
Mamuyne QyHKyuje y oubauomeuko-uHhopmayuoHoj deramHocmu i IOBEPEHO OMIITUHCKUM jaBHUM
6u6IMOTEKaMa y CeIuIITIMa OKpyTa. 1%

HyxHoct Hapomne Oumbmumoreke CpOuje je Boheme LleHTpamHor peructpa OuOIMOTEKA
Cpbuje, a bubimoteke Marune cpricke, YHUBEp3UTeTcke Omnbimoreke ,,Cero3ap Mapkosuh” u
JaBHHUX MaTHYHUX OMONIMOTEKa /a Ha TOJIPYYjy CBOj€ MATUYHOCTHU BOJE PETHCTAp Y KOjU CE YIUCY]Y
OubiMoTeKe W OpraHu3alloOHE jeUHMIIE APYTrUX OpraHu3anyja koje oOaBibajy OMOIMOTEUKY
nenatHoct.'®® Marnune 6ubmmoreke Takohe (opMHpajy M OIpIKaBajy ayTOMAaTH30BaHY 0a3y
nogataka Mpexa 6udmmoreka Cpouje (MBC 6a3a). M3y3eTHO BakHA aKTUBHOCT CUCTEMA MATUIHHUX
O6ubnoTeKa je BpIIEHE HaJl30pa HajJ CTPYUYHUM pajoM OuOnIHMOTEeKa mpema Ynymcmey o epuiersy

Haod30pa Hao cmpyuHum padom y bubnuomexama.’®

195 3aKOH 0 61MBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AenaTHOCTU, unaH 22, cTas 2.

196 3akoH 0 6UBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AeNaTHOCTM, ynaH 22.

¥"MuHucTapcTso KynType n nHpopmucarba Penybnuke Cpbuje, ,Pelwere o oapehmnsary 6ubanoteka Koje obasbajy
maTuyHe PyHKUMje y bubnnoteyko-mHpopmaumnoHoj aenatHoctn”, CayucbeHu enacHuk PC 6poj 122 (2012), npeyseTo
20. 4. 2024, https://pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/resenje/2012/122/5.

198 Pelere o ogpehunsarby 6ubanoTeka Kkoje obasmbajy matnuHe GyHKUMje y B1banoTeuko-mMHGOPMaLMOHO]
nenaTtHocTn .

%9MuHucTapcTso Kyntype Penybanke Cpbuje, ,,lTpaBUAHUK O CaApPKMHU 1 HaunHY Bohera pernctpa 6ubamorteka”,
CnymbeHu enacHuk PC 6poj 63 (1994), unaH 5, npeyseto 12. 12. 2023,
http://demo.paragraf.rs/demo/combined/OIld/t/t2003_03/t03_0084.htm.

200HapoaHa 6ubanoTeka Cpbuje, ,YNyTCTBO O HAaUMHY BPLUEHA HAA30pa Had, CTPYYHUM pagom y bubanorekama“,
CnyxcbeHu enacHuUk PC 6poj 7 (2013), npeyseTo 20.04.2024, https://pravno-informacioni-
sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2013/7/1.
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CtpyuHu Ham30p Haj pamoM OuOIMOTEeKa o0yxBaTa: yCJIOBE 3a 00aBJbambe JIEIATHOCTH
oubmuoreke (mpocrop, OWMONMOTEYKa ompemMa, TEXHHYKAa OMpeMa M TEJICKOMYHHKAIMOHA |
padyHapcka ompema), pecypce 3a paa ombmuoreke (OMOIMOTEUKO-UH(POPMAIMOHH CTPYUHHAIN H
KoJieknuje Oubamoreuko-uHpopmMannone rpalje m w3BOpa), CTpyYHHU paj Ha HabaBIM, OOpaaw,
CMENITajy W 3allITUTH, KOpUIThekhY, eBUACHIINU, PEBU3H]H U OTIUCY OMOINOTEUYKO-UH(OPMAITHOHE
rpahe u u3BoOpa, Bohewy CTATHCTUKE, MMOMYJIApH3alMjU KIbUTE U YNTamka, U3/1aBamky MYyOIuKalmja,
CTPYYHOM yCaBpIlIaBamby U KOHTHHYHPAHOM 00pazoBamby 0co0Jba W 00aBJbamby APYTUX CTPYUHHUX
nocinosa y 6ubamorerm. 2%t

Cucrem maTmuHHX OuOMMOTEeKa y3 (yHKIMje Koje o0aBiba MpEACTaBba CTPYKTYPY H

(GYHKIIMOHATHO jeIMHCTBO OMOIMoTEeYKO-nHpopMannoHor cucrema Pemmyomke Cpowuje.

3.2.3 Cnenynjanne MHIYCTpHjCcKe OMOIMOTEKE Y MEPHOAY TPAH3UIIH]jE

JlpylmTBeHa U NMpUBpEIHA Kpu3a Koja je HacTynuiaa 90-Tux roavHa moceOHO je Mmorojauia
crienyjanHe 6ubimoTeke y npuBpenu. Y OJHOCY Ha OCTalle KaTeropuje crelnujaaHux Oubauorexa,
CTpyuHe OMONMOTEKe y cacraBy npeay3eha Hamule cy ce y HajHENOBOJbHHUJEM IIOJIOXKA]Y.
Panmonanusanuja 1 cMambebe TPOIIKOBA HAJIIPE CY CE OCETHIIM Y HA0ABHO) TIOJTUTHUIN CTICIH]aTHIX
oubnmoreka npeayseha y OpyIITBEHO] CBOjUHH, KOje Cy modene Aa HecTajy. HakoH moHomiema
3axona o npusamusayuju 2001. ronune, Hajehu Opoj npexyseha y APYIITBEHOM BIIACHUILTBY j€
npuBaTH3oBaH. JlpyliTBeHa cBojuHa kao o6iauk cBojuHe je 2006. n3bauena u3 Ycrasa PenyOmnnke
Cpbuje, mTo je camo yop3aso mporiec HecTajamba OMOIMOTEKa y MPUBPETHUM OpraHu3alIiijama.

ITpuMeTHO je 1a HOBU BIIACHMIIM HUCY ITOKA3aJIi HUKAKBO Pa3yMEBabE 3a MOTPedy MOCTOjama
CrelUjaTHuX OMOIMOTEeKa y MPUBPEAN M J1a Cy OHE y BPJO KPaTKOM Iepuony (oA jenHe 10 TpH
roJMHe) 1o npey3uMamy yramese. [Ipema munubewny Iparane Munynosuh ,,eh 2003. ronune Huje
Oowio Moryhe mpemnu3zHO yTBpAUTH Opoj crmenujamHux OmbamoTeka, Mama ux je y Peructpy
6ubnuoreka 6uno ynucano 228, mro je unHmwio 10,5% ykynHor Opoja Oubnuoreka y Pemyonuiu
Cpbuju“.> Ha ocHoBy amammse mnozmataka Oje/bema 3a MaTHYHE IOCIOBE, OOpa3OBambe,
HCTpaXMBamke W pa3Boj OubOmmoTeuxko-mHPopManuoHor cucrema g0 2009. romumne, ,,MOXKe ce
3aKJbYYHTH J1a CTICIHjaTHe ONOIMOTEKE, IPe CBeTa, KapaKTepHIlle HejeTHAK CTETNIEH pa3Boja y CKOPO

CBHM CErMeHTHMa MociioBama’’. 203

201 YnyTCTBO O HAUMHY BpLUEHa Haf30pa Had CTPYYHUM pagom y bubnmortekama®”.

202pragana Milunovié, ,Specijalne biblioteke u Republici Srbiji: stanje u 2003. godini i prioriteti razvoja sa predlogom
mera za unapredenje rada“, Infoteka 6, izd. 3 (2005.): 211, http://eprints.rclis.org/11805/1/5.pdf.

203Mitri¢, ,, Specijalne biblioteke u Srbiji: kategorizacija i analiza“: 36.
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Ta TenneHnmja je moceOHO Omia M3paKkeHA YKOJHMKO je momahy ¢upmy mpeysena crpaHa
kommnanuja. [Tpumepu cy npysumame ,,CeBep xonaunra,, o1 ATb Aycrpuja u A-Tech Industries AG,
[Mpoxymaukor ®HNA3-a o Leoni Wiring Systems Southeast, Xemujcke unaycrpuje ,,Mepuma” u3
JleckoBma on XeHkena, ,,3actaBa ayromoomna” AJ] ox FIAT-a u xonnepna CAPTUJ 1913 ox
amepuukor US Steel-a, kao Benwkux mnpoum3BogHHMX cybjekata. Hakon mpeysumama cyqOuHa
CTEeLMjaTHUX HMHIYCTPUjCKUX OnOIMoTeKka Koje cy Omie perucrpoBaHe y LlentpamHoMm peructpy
o6ubmmorexka CpOuje mocTalia je Hem3BecHa.

JlerasbHUM TIperiieoM AokyMmeHTtanuje llenTpanHor peructpa npumehyje ce na cy Heku
(OHIOBM yrameHuX WHAYCTPUJCKUX OubamoTreka Beaukor obOuma, moceOHO ¢GOHJA Hekazaa
penpe3eHTatuBHe Oubmmoreke (adpuke ,,Ilpsu maj” u3 Ilupora (20.694 monorpadceke u 2.066

Y204 ym GubHoTeKe ,,3acTaBa ayroMobuna” u3 Kparyjepma (24.484

HACJIOBA CEPH|CKUX MyOJIHKaIja
MoHorpadcke mybnukamuje, S0 Hacosa cepujckux u 1.623 mpumepka octane rpahe)?®®. V mexum
ciydajeBuMa (pupmMe Koje cy Oulie y credajy U mope xKeJbe Ja 3a/ip>Ke Crelujanny Ou0InoTeKy HUCy
umaiie yciose. Ha ckynmtiuau akumonapa npenyseha BUI'3 1831 AJL 6. arpuna 2015. outydeno je
na ce neo ¢oux ox mpexko 10.000 kmura ycrynu bubnmorenm rpama beorpaga. Kao pasmor je
HaBeJICHA YMIbCHUIIA J1a je y mpeay3ehy ocrano 3amocieno camo 14 pagHuKa KOjHu paje y TPOIIHO]
3rpaju, U J1a 3a Taj (OH HeMa BUIIlE HU KOPHMCHHKA, HH yCJIOBa 3a dyBame. 2’

O HeOpu3uW M MapruHalM3alMju CHEUUjaTHUX TNPUBPEIHUX OHOIMOTEKa y pagHUM
opraHu3zaipjama CBeJ04HU 1 CiIydaj 1Be OubanoTexe o3Hn4Ke ,,Bruckosze”. Kommnanuja ,,Buckoza” je
nmana nse oubnuorexe, MH/IOK u Generpuctuuky, ca ykynaum ¢houaom oxa mpexo 10.000 kmwura.
V u3Bemtajy bubnanorexe BykoBor 3aBuuaja MaTuuHOj city>x6u bubnuoreke llaGauke on 24. mapta
2011. rogune croju: ,,bubnuorexa 6eneTpucTUKe je Ouia y MPOCTOPUjU Koja je 00ujeHa U KIbUTE CY
nmokpazeHe wiu yHumrteHe. CTpydyHa OuOnmoTeka je Takohe y JomieM CTamky W HEIO0CTaje OKO
nosnosuHa rpahe”. 2’

Behuna cnenujanaux 6uGnnoTeka je HecTajla HaKoH Op30 u3BpIeHe npuBaTusanuje. [pumep

je mpenysehe ,,Pexopa” u3 Pakosure. [Ipey3umame Gpupme ce AeCHIIO TaKO BETUKOM Op3UHOM J1a

20%YnncHn anct y Pernctap 6ubnnoteka Cpbuje MHayctpuja oaehe ,Mpsu maj“ aa / 6ubnunoreka, genos 6p. 22/10-119
opg21. 3.1997.

205 yYnncHu anct y Pernctap 6ubanoteka Cpbuje CneumjanHe 6ubnnoteke ,3actasa” a.4. Kparyjesau, 6p. 291/1-96 og,
27.02.1996.

20651onnc Bubnnoteke rpaga beorpaga Opesberby 3a UCTPaXkmBarbe U pas3soj bubanoteukor cuctema HEC, genos. 6p.
2885 (18. 06. 2015).

207 Nonnc Bubanoteke LLlabauke Opesberby 3a UCTPaXKMBakbe U pa3soj bubanoteukor cuctema HBC, aenos. 6p. 138-2
(20. 05. 2011).
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cmyx0a MaTuyHe OMOJIMOTEKEe HUje MOIJIa Ja pearyje W crmacu ¢GOHJ KibHra W JOKyMeHara. 3a
HEMOTYhHOCT MaTUYHUX CITYOM Jja BpIIE HAA30p U 3aTHTY (HaOpUIKUX OMOIMOTEKa MpUMEp je
dabpuka ,,Ilep” Yauak. Hekana mo3narta u ycrnemHa ¢upMa y jyrocIOBEHCKUM OKBHpHUMA, Ouia je
norohena epexruma mehynapoaaux cankuuja 90-tux roguna. Tokom 6ombapaoBama 1999. ronune,
ycnen 6ausuHe kacapue Bojcke CPJ nmperpriena je nupektHa omrehema. EdekTn ekoHoMCcke Kpuse
2008. roguHEe TOBENU Cy A0 KOHAYHOT CMamkemha 00MMa MPOU3BOIE U 3aTBapama MoroHa (adpuke.
[Tpenyzehe @abpuka ,,Llep” je npuBaTuzoBano 2015. ronuHe U U3ryoMIIo je CTaTyc MPaBHOT JIKIA, a
MMOBHHA je Tpunana npuBaTHoj ¢hupmu ,,Crnoac” u3z Yauka. dadpuka ,,llep” je y cBoM cacraBy
MMajia u3y3eTHYy CTpy4YHY OMOIMOTEKY, Koja je, mpeMa noganuma Llearpannor Perucrpa 6ubnmoreka,
y TPEHYTKY peructpanuje numana 5.694 monorpaduje, 146 nacmoa yaconmca u 300 mpumepaka
ocraje rpale, kao u mparehe nucHe kataore. Y u3Bemrajy ['pancke oubmmoreke y Yauky Onerbemy
3a UCTpakuBame U pa3Boj Oubmuoteukor cucrema HBC ox 28. mapra 2017. ronuHe HaBEACHO je:
,Maru4Ha ciry>xk0a je mpatuia HaBeJIeHe IIPOMEHE U capaljuBaiia ca pyKoBOACTBOM (pupme, Kako Ou
ce oapxkao paa Oubnmoreke. Melytum, o] MOMEHTa MOTITYHE MPUBATH3allMje capamba HHje Ouia
moryha. Biracauk npemy3seha (CoBac) Huje 610 3aMHTEpECOBAH 332 HACTABAK pajia OMOIMOTEKe HU 32
Owio KakaB BHJ KOMYyHHKaiuje, [...] ma je caga jeaqmno moryha KOHCTaTaluja MpecTaHKa paja
TNoMeHyTe crienujanae 6ubaunorexe”. 2%

Cnuuna cutyanyja 3a0enexena je u y Humry, rie u mopen cBux Hamopa MatuuHe ciyxoe
Haponne 6ubmmoreke ,,CreBan Cpemair” HoBu BiacHuim pupmu ,,Hurexe” u ,, MUH Xoaunar” nucy
MOKa3aJll MHTEPECOBAWKE Ja 3aJpiKe CHelujaaHe OMOJMOTEeKEe Kao OpraHU3aIMOHE jeIMHHIIC.
MehyTtum, 10K je y3 BeIHKO HHCUCTHpame (GOHJ crierjaine oudanoreke ,,Hurekca” npeyser, GoHx
6ubmoreke ,,MUH"-a je yummren.??® US Steel Serbia je 2003. romuse mpeyseo MpOH3BOIHH
komruiekc CAPTU]L 1913 u onmax oGaBecto Matuuny 6ubnuotexky CMenepeBo 1a Hamepasa Jia
yracu HW3y3€THO BENUKY CIelujaaHy OubnuoTeky koja je pamwia y cektopy llenrap HCIIA
CAPTU. V ¢ouay Te cnemnujanHe Ombmumoreke ce Hamazwio 4ak 5.530 kmwura, 63 HaclioBa
MEepOANYHUX MyOnuKanuja u 446 npumepaka pa3Hux JOKyMeHarta (TIpOjeKTH, MaTeHTH, CTaHapIu U
u3Bemtaju). @oHa U uHBEHTap cy npeysene Hapoana 6ubnutorexa Cpbuje, Haponana 6ubnuoreka
CwmenepeBo u Texnnuka mkona CmenepeBo. OBa cnernujaiHna 6ubauoreka je Ouna y caMoM BpXY
npeMa KBaJIM(UKAIMOHO] CTPYKTYPHU M Opojy 3amociieHux, kojux je 1995. ronune 6mio ocam (et ca

BHUCOKOM, jCI[aH Ca BUIIIOM, JIBa Ca CPpCAKHOM CTPYIHOM CHpCMOM). Ilo ramcwmy OBC OPraHU3aliuoOHC

208113gewTaj MaTuuHe cnyxbe Mpaacke bubnauteke y Yauky ynyhen Ogesberby 3a UCTpaXkmnsarbe 1 pas3soj
6ubnunoteykor cuctema HBC, aenos.. 6p. 270(28. 03. 2017).

2091 3ewwTaj MaTuuHe ciyxbe HapoaHe 6ubnnoteke y Huwy ynyheH Ogesbery 3a UCTpaKMBakbe U PasBoj
6ubnumoteykor cuctema HBC (21.12.2011).
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jenuHuIle, OHU Cy pacniopeheHu Ha apyra pagHa mecta. MehyruMm, y [Ipokynsby, o TpH crieIijaiHe
npuBpeHe OMOIMOTEKE HAKOH cTevaja (UPMHU HUje OCTala akTUBHA HUjEJHA, HUTH j€ criamieH (GpoHI.

O BenmmuuHU QOHIOBA HEKHX OMONIHMOTEKA KOje TOCIY]y Y cacTaBy MpHUBpPEIHUX mpemy3eha
CIIMKOBUTO TOBOpPH TIpUMET u3y3eTHO Benuke Oubnuoreke HUII Kommanwmje ,,bop6a” AJl. Ta
oubnuoteka, koja ce y llenTpannom peructpy Oumbmmoreka Cpbuje m MBC 6a3um Bomam kao
oubnroreka ommrer Tuna y npenysehy, y tpenyrky ymuca y Perucrap 2003. rogune Opojana je
npeko 39.850 monorpadwuja, y3 3.000 HacnoBa nepuoauke, octany oubanoredky rpahy u moceOHe
36upke (cTapa u peka kmura).’’’ Bubmmorexa pacmomaxe mpocTopoM on 150m? ca mparehom
yuTaoHUIIoM of 20 mecTta. Y OKBHPY OBe OuMOiIMOTEeKe Hama3u ce u moceban jerar. O Kojoj ce
BenmunHA (BoHAA paau, T0oBoJbHO je pehu ma ,,bopOuna” crenujanHa OubiMTeKa 1Mo Opojy KbHra
MOJKE J]a C€ MEPH Cca jaBHOM OMOJIMOTEKOM JIpyre KaTeropyje Koja npyxa uHGopMammoHe yciuyre 3a
nozapyyje a0 20.000 craHoBHHKa.?!

Wnak, pa3dymeBame mocjenuiia APYIITBEHUX OKOJHOCTH KOje Cy JIOBElie 10 HeCcTaHKa
CHElHjaIHUX HHIYCTPUjCKUX OMOIMOTEKa MOXKE ce BHJETH Ha MpUMepy KparyjeBauke (abOpuxe
,»3acraBa ayroMoomnu 1.0.0.”. CrenujaiiHa OMOIMOTEeKa je OCHOBaHA MOYeTKOM 60-THUX TOAWHA Y
OKBUPY HMHcmumyma 3a ucmpagicusarbe u pazeoj 3apad CMpPYYHOZ U HAYYHOZ YCABPUIABAbd
sanocnenux.?*? Y tpenyrky ymuca y Llentpannu perucrap 6mbnuorexa Cpbuje, ,,3acTaBuHa”
o6ubnuoreka je pacnonaraia ca 24.484 kmure, 50 HacioBa nepuoauke u 1.623 mpumepka octane
6ubmoreuke rpahe.?’® Bubmmorexa je MMana JeBeT 3alOCIEHHX M TMeT HPOCTOpHja YKYITHE
kBaaparype of 187,8 M>y OKBHpY KOjHX je TocTojasa 1 uutaonuna ca 10 mecta. Mehyrum, 2008. je
Kpo3 mporpaMm mpuBaruzanuje koju je cmpoBohen y CpoOuju, Pujar (uran. Fabbrica Italiana
Automobili di Torino — FIAT) kynuo BehuHCKH ymeo KOMIaHHje ,,3acTaBa’” U MPEUMEHOBAO je y
,»FIAT ayromo6unu Cpbuja 1.0.0.”. @ujar je yao0xKHo 3HayajHa CpeACTBA Y MOJIEpHU3ALN]y Gadpuke
ayromooOmna y Kparyjesuy, anu mome HUje Ouna oOyxBahena u crnernujanda oubnuoreka. [Tomro
®dujar Beh mma ncTpakuBayko-pa3BojHU IieHTap y TopuHy, a 6umno je oapeheno ga ,,.3actaBuna”
¢dabpuka camo ckinana PujaToBe Mojene, KOMIaHKja HAje OMila 3aMHTEPECOBaHa JIa yaake Jo1aTHA

CpezAcTBa y HOIJIeAy pa3Boja MPOU3BoOJa.

2%y nucHn anct Bubanoteke 3N ,,Bop6a“ y Perncrap 6ubnnoteka Cpbuje 6p. CM — 4588/12-1 oa 19. 10. 2003.

211 MpaBUAHKK O HaLlMOHANHUM CTaHAapAMMa 3a obaB/barbe 6MbanoTeuko-uHbopmaLmoHe genatHoctn”, CrayrbeHu
enacHuK PC 6poj 39 (2013).

212Mirko Milojkovié, ur., Od topa do automobila: 1853-1973 (Kragujevac: Zavodi ,,Crvena Zastava“, 1973), 78.

213ynucHn nnct y Perncrap 6ubnnoteka Cpbuje CneunjanHe bubnnoteke — 3acrtasa 4.4. Kparyjesau, 6p. 12170-7 og,
27.02. 1996.
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be3 o03upa Ha Tpamuuujy on moja Beka, Pujar je cpemunom 2011. yracuo ,,3actaBuny”
crienyjanny Oubnuoreky. bpoj 3anmocinenux je mocreneHo pexykoBaH, a @ujar je 0CTaBUO CaMo ceslaM
nana na ce 209 M? Koje 3ay3uMa crienujanHa 6u6mMoTeka moTHyHo ucrpasnu.? Tex Ha OcHOBY
JaBHOT amnena, CTpy4yHu Aeo (hoHnaa ,,3actapuHe’” oudamoreke (mpeko 1500 OMOIMOTeYKHX jeTUHUTIA)
npunojeH je omomuorern MammHckor ¢akynrera y Kparyjesily, a OeneTpucTuuku neo Qonma
(mpema peBusuju u3 2001, y obumy ox 9.500 xmura) nocrao je OMOIMOTEUKH OrpaHaK y TPajiCKOM
nacesby CtanoBo.?!® [Ipema nonucy Matuusor ozesbema Haponune 6ubnuorexe ,,Byk Kapayuh” us
Kparyjesua Onesbemy 3a pa3Boj bubdauoteuxor cucrema Hapoane 6ubimoreke Cpouje, KOHCTaTOBaH
je mpecTaHak paja ,,3acTaBuHe” OMOIMOTEKE U 3aTPaKEHO HBeHO Opucame u3 LlenTpamHor perucrpa
oubmorexa Cpouje.?t

deHOMEH TIOCTEIIEHOT HECTajamba CIICIUjaTHIX OMOIMOTEKa MOKa3yje yop3ame Y OCIeabO)]
JeleHujH, Kaaa je Opoj crenujaiHux OuOIHoTeKa y YKymHOM Opojy Oubnuoteka y PemyOnuinu
Cpbuju mao ca 9,8% (2011)?7 ma mcropmjcku MuHEMYM ox 59% (2021).21821° yV mponecy
TpaH3MLIKje je MOCeOHO I10J10Kaj CIelrjaTHUX ONOINOTeKa y MHyCTPUjU JI0BEJIeH y nuTame. OBaj
po0JIeM HHje MpoIao He3anaxkeHo. [I[poMeHa crucreMa BIaCHUYKUX OJJHOCA ITPOIyOmia je mpobiieme
ca KojuMa cy ce oBe OMOIMOTEeKe cyodaBaje TOAMHAMa yHa3ald, npu ydemy je oxapehen Opoj u
yramen.’? Y mumy no6osbIama Moioskaja 1 cTaTyca oBUX 6ubinoTeka, 2010. roqune ¢y ycBojeHe
Cmepnuye 3a cneyujanne 6ubauomexe KOjuMa Cy MPONUCAHW MMHHUMAIIHU YCIIOBH 3a 00aBJbambe

JIeNaTHOCTH CTelujanHux 6ubnuoreka y Pemry6mumu Cp6ujn.??!

3.3 Hay4Ho-HCcTpaXuBavyku M MHOBAIIMOHU cucTteM Penybnuke Cpouje

Mana cy MHOBanyje M MEHAlIMEHT 3Hama Kpo3 Lely JbYJICKY HCTOPH]Y HperCTaBIbalu

o/utydyjyhu GakTop ApYIITBEHOT U MPUBPEIHOT Pa3BOja, TEK Y HEOKIACUYHO] EKOHOMCKO] TEOpHjH

2%4)ankovié, , Zastavina biblioteka - specijalna biblioteka u promenljivom okruzenju“: 93.
215)ankovié.

28 lonnc MaTtuuHor ogesberba HapoaHe 6ubnnoteke ,Byk Kapaunh* ynyhen Onesbersy 3a UCTpaskMBakbe U passoj
6ubnumoteykor cuctema HBC, genos. 6p. 417 o, 9. 08. 2011.

27Cmamucmuyku 200uwirbakPenybauke Cpbuje : 2012 (beorpaga: Penybanykum 3aBog, 3a ctaTucTuky, 2012), 345.
218Cmamucmuyku 200uwirbak Penybauxe Cpbuje : 2021 (beorpag,: Penybanuku 3asog, 3a cTaTUcTuKy, 2021), 383.
2%Drmanac, ,Ekonomska evaluacija poslovanja specijalnih biblioteka: pristupi i metodologki okviri“: 16.
220Milunovié, ,Smernice za specijalne biblioteke: domaéa praksa i medunarodni kontekst”: 182.

221 Smernice za specijalne biblioteke u Republici Srbiji“, Bibliotekar 52, izd. 1/4 (2010.): 219.
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no0ujajy HMEeHTpalIHy yJIOory y o0janimaBamby eKoHoMckor pacta. Kpos 13B. CosoBsbeB pesuyalt
(Robert Merton Solow, 1924-2023), nHOBaTHBHOCT Kao (pakTop MPOU3BOME T00H]a MAaTEMAaTUIKH
u3pas. Pobept ConoB je y kpurumm Xapoa-ZlomapoBor moxena (enr. Harrod—Domar model)
MPETIOCTAaBUO Jla C€ JYyrOpOYHE SKOHOMCKE IPOIICHE HE MOTY BPIIUTH HAa MCTH HAYMH KAo H
kpaTkopoune.??? ColoBIbEB Pe3UIyall je Mepa eKOHOMCKOT pacta 6pyto nomaher npomssona (BIIT)
KOjU ce He Moe obOjacHMTH moBehameM KONMMYMHE paja WM KaluTalla KOju Ce KOPHCTE Y
MPOU3BOJIGM U TPEACTaB/ba pa3iuKy u3Mely peanHe BpeAHOCTH H371a3a M BPEIHOCTU KOja Cce
npeasuha U3 perpecuoHe aHalIM3¢e Ha OCHOBY yJjarama y KanuTai u paj. OOU4HO ce cMaTpa MepoM
TEXHUYKOT HAIPETKa WM MHOBATHBHOCTH, a HA3MBA CE jOII U YKYIaH (GaKTOp MPOTYKTHBHOCTH (CHT.
total factor productivity, TFP).

[Ipema Hekum uctpaxkuBamuma, 80 1o 95% mosehama BJII1-a y pa3BujeHuM apxkaBama je
NPOM3BOJ MallMHA M TEXHOJOTHja 3aCHOBAaHMX HAa YMOTpeOM HOBUX casHama.’?® Konment
HAIIMOHAJTHOT CHCTEMa WHOBAIlMja Harjiamara Jila Cy TOKOBU TEXHOJOrHje W uHopmaiuja mehy
JpymuMa, npenysehMMa M MHCTHTYIMjaMa K/YYHH 3a MHOBaTHBHH mporec.’’ Mama 3Hauaj
MHOBaIlMja y IPOU3BOIHH HHje HOBA TeMa, y akajgeMckoM cmucity konrnent HUC-a je moueo na ce
obnukyje 1980-ux ronunHa, y pagosuma ekonomucra Kpucropepa @pumena (Christopher Freeman,
1921-2010), b. A. Jlyansana (Bengt-Ake Lundvall), Puuapna Hencona (Richard R. Nelson) u
JPYTHX.

Nnejuu xonment HarumoHamTHOT WHOBAIIMOHOT CHCTEMa j€ HMCIpBa 3aMHCIAO U H3HEO
HEMauyKO-aMepUUKH €KOHOMHCTA U nonutuuku Teopernyap Opunpux Jlucr (Georg Friedrich List,
1789-1846) y neny ,,Hanmonanuu cucreM monuTuuke ekoHomuje” u3 1841, a TBopar TepMuHa je
Benrt-Axe Jlynapan.??® CymTuHa neduHHIMjE HAMOHATHOT HHOBAIMOHOT CHCTEMA je 1a je OH
,,CKYIl MHCTHTYIIHja U OpraHu3alyja, ’bUXOBUX OJHOCA M BE3a, TOKOBA 3Hama M HOBIA y oapeheHoj
3eMJbH, KOjU CTBapa W/WJIM MPEHOCH W NPUMEYje HOBO 3HAKHE Ca OCHOBHUM IIMJBEM €KOHOMCKOT

pasBoja w/mmm yHanpehema kBammrera kmBoTa“.’?® Uapnc Enxsucr (Charles Edgqvist),

222Robert M. Solow, ,A Contribution to the Theory of Economic Growth*, The Quarterly Journal of Economics 70, no. 1
(18. April 1956.): 66, https://doi.org/10.2307/1884513.

2yyri Doroshenko, Irina Somina, and Zivota Radosavljevi¢, ‘National Innovation Systems: The Fundamental
Approaches to Definition and Evaluation’, International Journal of Economics and Law 1, no. 2 (2011): 23,
https://web.archive.org/web/20230625161100/http://media3.novi.economicsandlaw.org/2017/07/Vol02/03.
Doroshenko Y, Somina I, Radosavljevic Z - NATIONAL INNOVATION SYSTEMS. pdf.

2280ECD, ‘National Innovation Systems’ (Paris: OECD, 1997), 7, https://www.oecd.org/mena/47563588.pdf.

225Chris Freeman, ‘The “National System of Innovation” in Historical Perspective’, Cambridge Journal of Economics 19,
no. 1 (25 April 1995): 5, http://www.jstor.org/stable/23599563.

226Kutlada i Semenéenko, Nacionalni inovacioni sistem u Srbiji: proslost, sadasnjost, buduénost, 4.

71



¢dbyHkuroHanHo AeduHUITyhr cucTeMe MHOBaIlMja y CBEOOYXBATHOM CMHUCIHY, 3ama)ka Ja ce HEKH
bakTopH (IeTepMHUHAHTE) BHJIE Ka0 BAXHUJU OJ JIPYTUX y CHEHU(PHUYHUM Bep3HjaMa CHCTEMCKOT
uHOBaMoHor npuctyna.??’ vV Ttom cmucny, JlyHasan TBpau Aa cy ,,CTPYKTypa IIPOM3BOME H
WHCTUTYIIMOHAJIHA TIOCTaBKa JIB€ HAjBAXXKHHjE IUMEH3Hje”, KOje ,,33jeHO JeHUHHIINY CHUCTEeM
I/IHOBaI_II/Ija”.ZZS

Hanuonamnu WHOBallMOHM CHUCTEM TIPEACTaB/ba MpPEXKY MHCTHTYIMja, OpraHu3alyja,
MPUBPEIHOT CEKTOpa M aKajJeMcKe 3ajenHuile. LleHTpanaHa KapaKTepHCTHKa OBE KOHIEMIHjE je
HMHTEeTrpalyja Koja yKJbydyje IPeHOC 3Hamka U TEXHOJIOTH]a U3 akaJieMcKe chepe y mpuBpeny, o0yKy
KaJpoBa, Kao U (popMHUpame e(pUKaCHUX MEXaHU3aMa 3a IPeTBapame U/eja y yCleluHe IPonu3Boie 1
ycmyre. Y HaIMOHAIHOM WHOBAIIMOHOM CHCTEMY, yJIora JIp)KaBe je /1a MOCEOHHM cTparerujama u
MOJIUTHKAMa MOJICTAKHE M OpPraHu3yjeé NHOBATUBHY aKTHBHOCT. TO MOXKe YKJbYUYUTH HHBECTHIIH]E Y
oOpa3zoBame, (UHAHCHUPAKE HCTPAKUBaba, CTBapame IMOJICTHIAJHUX IIporpaMa 3a MpHUBIAYCHE
MHBECTHULIMja, KA0 U CTBapame MPUBJIAUYHOT IPABHOT U MOCIOBHOT OKkBUpa. [IpuBpenHu cextop uma
KJbYUHY YJIOTY Y KOMEpLHUjalIu3aliju WHOBAlM]ja, yJarambeM y UCTPaKHUBambEe U pa3Boj, pa3BojeM
HOBHX TPOM3BOJA M YCIIyra, Ka0 M y NpPOHAJKEHY HOBHX TPXKHINTA M IOCIOBHHX MOJENA.
AKaneMcKa 3ajeIHuIa, Ka0 U3BOP HAYYHOT M TEXHUYKOT 3Hama, 00aBe3Ha je Aa omoryhu mpeHoc u
IpUMEHY cBOjUX oTKpuha y peaiHoM cBeTy. OBO yKJbyuyje capajiiby ca IPUBPEIOM U BIIAJI0OM, O0YKY
CTy/IeHaTa 32 IPUMEHY CTEUEHUX 3Hamba U CTUMYJIMCAKE UCTPAKUBAYKOT pajia KOjU UMa MPAKTUUHY
MPUMEHY.

CacBuM jacaH PUCTYI UMILJIEMEHTAIIM]U CUCTEMATU30BAHUX Hauesia TEOPHje HAllMOHATHOT
MHOBALMOHOT cucTeMa npumehyje ce y npojekty Cmpamezuja mexnonrowkoe paszeoja Jyeociasuje
0o nouemka 21. gexa, xoju je 1989. roguHe peann3oBa0 KOH30PIHjYM JYTOCIOBEHCKHX HAYYHO-
UCTPAKMBAUKUX MHCTUTYTa M y KoMme je Bojehy ynory umano Opesbeme 3a onepamnuoHa
uctpaxkuBamwa u LleHTap 3a HMcTpaxkuBame pa3Boja Hayke M TexHosoruje Mucrutyra ,,Muxajno
ITynmun” w3 beorpaga. HacraBak mpolieca UCTpakuBama W IPHUMEHE TEOpHje HaIMOHATIHOT
uHoBanmoHor cucrema y PemyOmuuu CpOuju oxsujao ce 90-Tux roamHa mojJ pyKOBOJICTBOM Jp
Bnactumupa Marejuha u ap bBypa Kyrtnaue, anu y HemoBosbHUM OKojJHOcTUMa. LleHTap 3a
UCTpakuBame pa3Boja Hayke U TexHosnoruje (HMPHT) Uuctutyra ,,Muxajno Ilynun” u3 beorpana

6uo je mpBo ynopumte npumene HUC y ucrtpakuBamby MHOBAIMOHMX AKTUBHOCTU Y CEKTOPY

227Charles Edquist, Systems of Innovation : Technologies, Institutions and Organizations (London, New York: Routledge,
2005), 15,

https://www.researchgate.net/publication/228315614_Systems_of Innovation_Technologies_Institutions_and_Orga
nizations.

228Bengt-Ake Lundvall, ed., National Systems of Innovation (London, New York: Anthem Press, 2010), 11,
http://www.jstor.org/stable/j.cttlgxp7cs.
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npenyseha, kao n TpaHcdepa u audysnje UP pesynrara y cprckoj npuspenn.??® Mana je 2023.
Cpbuja mpeMa WHACKCY MHOBATUBHOCTH 3€MJba y pa3Bojy ca yuuHKoM ox 63,2% mpoceka EY,
nepdopMaHce Cy U3HAJ IPOCcEKa U PasINKa y yIHHKY 3eMJbe y ofHocy Ha EY mocraje cse mama. >0

HanuoHanHu WMHOBAI[MOHM CHCTEM IIPEJCTaB/ba HHTETPATUBHH OKBHP KOju omoryhasa
capaamby H3Mel)y pa3iMYuTHX aKTepa, ca IUJbEM CTBapama YCJIOBa 3a CTAJIHH TEXHOJOIIKH,
CKOHOMCKH M JpYyIITBeHH Hampeaak. OBa cuHepruja m3mely apikaBe, NpUBpElIE M aKaIeMCKE
3aje/lHHIIC KJbYYHA je 3a CTBaparmbe MHOBATHBHOI M KOHKYPEHTHOT HAI[MOHAIHOI EKOCHUCTEMA.
[TroHHMPCKH TpOjeKaT MOoBe3MBamba OUOIMOTEYKO-MH(DOPMAIIMOHOT U HAIMOHAIHOT WHOBAI[MOHOT
cucteMa y JyrocnaBuju mpencraBibao je CucTeM HaydyHO-TEXHMUYKHX WH(pOpmaija Jyrociasuje,

no3Hatuju no ckpahennm CHTUI.

3.3.1 Cucrem HayuHO-TeXHHYKHX HH(POopMarja Jyrocnasuje (CHTH)

Kao 3auerak mnpuMeHe KOHIENTa HALMOHAJIHOI WHOBALMOHOI CHCTEMa Ha IPOCTOPY
couyjanucTuke JyrocinaBuje Moxke ce mocmarpath CHCTeM Hay4dHO-TEXHUYKHMX HH(pOpMmaluja
JyrocnaBuje. OH je y jyrOCIIOBEHCKMM OKBHPHMa HAcTao IOJ IUPEKTHUM YTHUIajeM Ipoleca
nH(popMaTH3aNKje U ayTOMaTh3annje WHPOPMAITMOHOT TMOCIOBakha, KOJU je 3alovyeT y 3amaJHuM
3eMJbaMa Moj yTullajeM XJIaaHor pata. HakoH moka n3a3BaHor naHcupameM ,,Ciytmuka”, y CAJ]
je mpuxBaheHO MHIUBEHE Ja je jelaH O]l Haj3HauyajHUX pasjora 3aoctajama 3a CCCP-om y
CaTEeIMTCKO] TEXHOJIOTHJU HEPA3BH]EHOCT CHUCTEMA HAYYHO-TEXHUYKUX HH(pOopMalrja. 3aK/bydeHO je
7la je BaXXHOCTH ,,uH(opMalroHe 6a3e 3a TEXHOJOLIKY KPEaTUBHOCT y IPUBATHOM HHAYCTPUJCKOM
CEKTOpY JaT HU3aK MPUOPHTET 0] KpeaTopa ApskasHe monutuke”. 23! Ox tana cy denepanna Bnajga u
IIPUBATHE OpraHU3alMje YJIOKUIEe HEKOJIMKO MHJIMjapau JoJiapa Ja pa3BUjy M YIpPaBibajy O0/bUM
TEXHOJIONTKUM UH(POPMAIIMOHUM cucTeMom. 232 Muoapar IlerpoBuh HaBoau aa, kao mto cy CAJl ca
caBezHuuMa 3 HATO pasBujanu mHpopMannoHny UHPPacTPyKTypy, JEHAKO Cy Ha TOM IOCIY
panune u 3emibe CEB-a koje o0aBipajy koopauHauujy mnpexo MelyHapoaHor neHTpa Hay4dHO-

TexHnukux wuH(opMamuja y Mocksu.?® TlorogHy OKOTHOCT TOr BpeMeHa IIPEACTaBIba0 je

22%Kutlaga and Semené&enko, Nacionalni inovacioni sistem u Srbiji: proslost, sadasnjost, buduénost, 7.

2%Hugo Hollanders, European Innovation Scoreboard 2023 (Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2023), 88, https://doi.org/10.2777/119961.

Blwilliam T. Knox, ‘Systems for Technological Information Transfer’, Science 181, no. 4098 (1973): 415,
https://www.jstor.org/stable/1736264.

232Knox.

23Miodrag Petrovi¢, ,Program razvoja sistema nauéno-tehnickih informacija u SFRJ do 2000. godine sa planskim
elementima do 1990. godine”, u 29. jugoslovenka konferencija ETAN-a, 1985, 26.Mpema: Pa3Butre HayKu 1 npobaembl
73



JUHAMWYaH pa3Boj padyHapcke TexHosoruje. Cee BehuM kamanureTroMm MemMopuje, Op3uHOM paaa u
[1a/I0M LIeHA YMPEXKEHU padyyHapH MOTJIM Cy Ja € YKJbYyde y U3rpaiby CHCTEMa HayYHO-TEXHUUYKHX
uHpopmalmja.

[Torpeba 3a cTBapameM OpraHU30BaHE JIOKYMEHTAI[MOHE W WH(POPMAIMOHE CIIYyKOE Yy
Jyrocnasuju mojasuna ce Beh TokoM 50-tHx romuHa.’3* TTomro je COP JyrocnaBuja 6una 3emiba
OTBOPEHA yTHIIajUMa ca 00e CTpaHe ,,rBO3/ICHE 3aBece’ OnaroBpeMeHo je cxBaheH 3Hauaj Tpancdepa
3HaWka 1 HHPOpMaIlMja 3a IPYIITBCHH U IPUBPEIHO-UHIYCTPH]CKU pa3Boj. [IpBe uaeje o cTBapamy
YMPEXKEHOT CHCTEMa HAyYHO-TEXHOJOMIKUX HHPOpMaIija Ouiie Cy 3aCHOBaHE Ha IIEHTPaTM30BaHOM
CHCTEMY NOBE3HBamba OMOI0TEUKO-HHDOPMAITMOHUX TICHTaPA.

Ocmesapusarve Cmpamezuje mexHoIOUKO2 PA380ja HE3AMUCIUBO je Oe3 (DYHKYUOHUparba
oocosapajyhee  ungopmayujckoe  cekmopa  Koju Yy OpeAHUSUPAHU  CUCMEM  YKbYuyje
nooamke/ungopmayuje/sHarbe y Cayxcou Hayke u mexHonocuje me mpancgep pesyrmama
ucmpaoicusaukoz pada y npaxcy.>>

O30usbHUje pelaBame OBOT HTamba 3aro4eno je ca nojasoM npojexkra UNISIST (enr. United
Nations International Scientific Information System). OBaj amOuo3HE MehyHApOAHH TIPOjEKaT je
MoKpeHyT 1967. romuHe ca MUJbEM Ja ce yjequHEe HAay4He 3ajeHUIle, M000JpIna Koomepaluja u
pa3MeHa 3Hama Kao ¥ Jla ce CMambi TEXHOJIOUIKH ja3 n3Mel)y pa3BujeHHX ApkaBa U ApkaBa ,,rpeher
cera*.?®® YHECKO je oum nporpamom y3 NATIS (National Information Systems), a motom GIP
(General Information Programme), nomorao nia ce y BHIIE JAp)KaBa M3rpajie CHCTEMU HAayYHHX,
TEXHOJIOIIKAX, €KOHOMCKMX W JpPYrUX CTPYYHUX HH(pOpMaImja Kao Jeia CBETCKOr cHcTeMa
unpopmanuja.?’ Konkperne akuuje cy mpexysere Ha V (1973) u VI (1975) ckynmTunu Capesa
ApymTaBa 6ubnuorekapa Jyrocnasuje, Kaaa je oJUTydeHo JAa HOCHIIAIl U3rpajmbe jeauHcTeHor bUC-

a Gy/e 3aje/THNIIA jyTOCTIOBEHCKUX HAIMOHAHHUX Onbmmoreka. 28

nHdpopmaumm: Cb. ctateit / Ia. pea. C. P. MUKyAnHCKKIA. COB. KomUTET NO Hayy.-TexH. coTpyaHudyectsy. — M. :
CekpeTtapuart C3B, 1980.

24Dora Seti¢, ,Some development problems of library co-operation in the System of Scientific and Technological
Information (SSTI) in Yugoslavia®“, latul Quarterly 3, izd. 4 (1989.): 253,
https://docs.lib.purdue.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=&httpsredir=18&article=1177&context=iatul.

235Savez inZenjera i tehnigara Jugoslavije, Sistem naucnih i tehnoloskih informacija Jugoslavije: studija izvodljivosti
(Beograd, 1988), 5.

B8UNESCO, ,,Unisist: Study Report on the feasibility of a World Science Information System* (Paris, 1971.), 13,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000064862.

237V/|ladimir Jokanovié, , Koncepcija bibliote¢ko-informacionog sistema u SFRJ, Zajednica biblioteka 14, izd. 1-4 (1986.):
8.

28Bogomila Zivkovié, ,,Jedinstveni bibliote¢ko-informacioni sistem u Jugoslaviji“, Bibliotekar 32, izd. 1/6 (1980.): 68.
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Cage3 3ajemnuna 3a Hayky JyrocmaBuje (C3HJ) mpexo Kommcuje 3a cucreM HaydyHUX
uH(popmManrja TOKpeHyo je u3pany ,llporpama pa3Boja cucTeMa HAYYHHX M TEXHOJOMIKUX
unpopmanuja y Jyrocnasuju no 2000. ronune” y koopauHaiuju ca MHCTUTYTOM 32 HHOOPMATHKY
., Muxajmno ITerposuh Anac”, Bunua.?®® Yuemhe apsxase je JoHen0 pUHAHCHjCKY OAPIIKY IIPOjeKTy
CHTMU 3a Hapeany ¢azy uzpane Cryauje n3Boa/buBocTd. OCHOBHU MPUHIUI KOjuM je y [Iporpamy
passoja pemen ognoc BMC u CHTUJ mpencrasma dynkuuonansoct.?’’ Kao uHCTHTYUHMjatHU
enementu CHTUJ npeno3nare cy cnenehe 6ubmuoreke:

e Crneuujanse,

¢ Bucoxkomikoncke,

e VYuuBep3uteTcke (y neny ox unrepeca 3a CHTUJ),
e Hanmonanue (y neny on untepeca 3a CHTUJ).

Kao mrTo ce Buam, criennjaaHe U BUCOKOIIKOJICKE OMOIIMOTEKE MO CBOjOj AETATHOCTH UMAjy
HajBaxxauja mecta 'y CHTHUJ. V3 MHJIOK (ciryx0e, IeHTpe, jeAMHALIC) BBIUXOB Pa3Boj Ce mocMarpa y
OKBUPY H3rPajibe CIOKCHHUJUX OpraHm3anuoHux ooOimka. MHTepecantHo je ma MHJIOK mentpu
umajy noce6Ho mecro y okBupy CHTUJ, mana nocroje npumepu MHJIOK-a xao nena crneuujante
oubnunoreke, crenujanne Oubmuorexke kao nena MHJIOK-a, a nekan cam MHJIOK npencrasspa
cnenjanny Oubamoreky. YKyman Opoj Ombimoreka koju je 1988. romamne mocioBao y obiactu
uHnayctpuje u pyaapcrBa COP JyrocnaBuje 6mo je 196, omgnocno 14,89% ykymHor Opoja
6ubmmoteka.’*! [pema npeIoKeHo] KOHIENIIHjH pa3Boja crenujanne 6ubmuoreke, MHIOK nentpu
U ipyre nHGopMalnjcKe jeIMHUIIE Ce pa3BHjajy Yy capalibi ca CPOJHUM jeTUHHIIaMa.

Ilpoepam paszseoja cucmema HayuyHux u mexHoaroOwKux ungopmayuja y Jyeocrasuju oo 2000.
ca naanckum eremenmuma 0o 1990. nao je BEIMKY 3Ha4aj CTIeljaJTHUM OubanoTekama y npuBpeIu:

bubnuomexe (MHAOK yenmpu) paonux opeanuzayuja 3HauajHu cy paouwu NYHKMOSU )
ungpacmpykmypu cucmema HTHU. Ocnosne ungopmayuje o wuma ca adpecama, caxynuiu cy
pedpepannu yenmpu CP/CAIT u uz moea nyonuxosanu ,, Boouu kpoz HH/[OK yenmpe u cneyujanne
oubnuomexe y COPJ”. Osum 6o0uuem je HaAnpasweH 3HAYAJAH KOPAK V NOBE3UBANY

ungppacmpyxmype CHTH y CDPJ.?*

295avez inZenjera i tehnicara Jugoslavije, Sistem naucnih i tehnoloskih informacija Jugoslavije: studija izvodljivosti, 6.
20savez inZenjera i tehnigara Jugoslavije.
241Savez inZenjera i tehnigara Jugoslavije, 75.

242petrovié, ,Program razvoja sistema nauéno-tehnickih informacija u SFRJ do 2000. godine sa planskim elementima
do 1990. godine”, 24.
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VY mporpamy CHTMU je jacHO HarnamieHo Ja je 1WJb CHCTEMa IMOJu3ame e(hUKACHOCTH U
e(EeKTUBHOCTH HayYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia, OTHOCHO AUPEKTHA Be3a u3Mel)y ynarama u eKOHOMCKE
kopuctu. Mehyrum, Beh ox camor mouerka crtBapama CHTWJ, omHOCHO jeaMHCTBEHOT
MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa IOCTA0 j€ OYHUTIIeaH MPo0JIeM MHTEPEHIIM]e Y OKBHPY CHCTEMa KOjH je
03HaueH Kao ,,IleHTpaIn30BaHa AeneHTpanmsanuja”.>* Opa cimkoBuTa KOMOMHAIM]A PEUH, Mambe
roBopu o ctBapHoMm ycrpojctBy CHTUJ, a Bume o ¢enepannum ogHocuma y JyrociaBuju youu
pacriaga. Y CBakOM CIly4ajy, 3aMHCA0 LIEHTPAIN30BaHO-ACIEHTPAIN30BAHOT CUCTEMa HACTAJIOT Kao
MIPOU3BOJI MOJUTUYKUX HECYTIIACHIIA, TIPEICTABIhA0 j€ HEOAPXKUB M BEPOBATHO jEJIMHCTBEH CIy4aj Y
CBETY.

Bypo Kyrinaga npema BpemeHy u3paje miIaHCKUX JOKYMEHTaTa HASCHTU(UKY]e TpH Meproaa
y Tpollecy W3rpajme HanuoHanHe wHdopmarone uHdpactpykrype: Kounyenm I CHTU COPJ
[CHTH, 1988], Konyenm 2 CHTU Cae3ne Peny6nuke Jyrocnasuje [CHTU, 1991] u Konyenm 3
CHTIIU Peny6muxe Cpbuje [CHTUC, 1991]%** xao teputopujanuo penedunncame.?® Konyenm 1
Ce 3aCHMBAO Ha [EHTPAIN30BAaHOM MH(OPMAIIMOHOM CHUCTEMY, Ca jJEIIHUM XOCTOM Kao HEHTPAIHOM
TAYKOM Yy OPTaHU3aIMOHOM M (DYHKIIMOHAIHOM CMUCIY W CIICLHjaIM30BaHUM MOJICHCTEMUMA Ca
6azama TojaTaka M3 BEIMKOT Opoja obmactu Hayke u Texsomormje.?*® V CHTU 6usme CDPJ
¢bu3nUKe U JOTHYKe Mpexe Cy Ousie jeJMHCTBEHE, OTHOCHO (pU3MUKa Mpexa je oapehuBaia caapxaj
¥ QYHKIHOHHCARE JTOTHuKe Mpeske. 24!

Hakon pacmana COP Jyrocnasuje, ynory CHTUJ je mpeyzeo Cucrem HaydyHO-TEXHHUYKUX
unpopmanuja Cpouje — CHTUC. Mehytuwm, 3a paznuky og CHTUJ koju je Ono noctaBsbeH Ha MUPY
OCHOBY M y CBOM Tporpamy pana ummao u myosmmuctuky u eaykanujy, CHTUC je cxomno
OKOJHOCTMMA HajBUJJBUBUJU pE3YITAT IOKAa3a0 y Pa3BOjy TEXHOJIOLIKE, OJHOCHO pauyHapckKe
MpexHe HHppacTpykType. MelhyTuM, KOHIENIMjCKa U TEXHOJIOLIKAa MpeXa Ha KOjoj ce Ipajauo
CHTUC 6utHo ce paznmukoBaia ogq CHTUJ. [lok je CHTWJ 6uo XoMOreH v 1EHTpaIN30BaH CUCTEM
(mpenBuljeHu IEHTpaIHU XOCT Ono je PauyHcku mentap YuuBep3utera y Mapu6opy), CHTUC je

3aMHUIIJBCH Ka0 XCTCPOICH U OTBOPCH 34 MPOMHUPCHC PA3JIMYUTUM TUIIOBHMA JIOKAJTHUX MPCKaA,

2437jvkovi¢, ,Jedinstveni bibliote¢ko-informacioni sistem u Jugoslaviji“: 69.

24Bywe o Tome: Branislav Lazarevié i ostali, Koncepcija razvoja Sistema naucnih i tehnoloskih informacija u Republici
Srbiji (Beograd: Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije, 1991).

25puro Kutla&a, ,SNTPI - Sistem nauénih, tehnoloskih i poslovnih informacija Srbije - od koncepta do realnosti“, u
Naucnostrucni skup SNTPI : Sistem naucnih, tehnoloskih i poslovnih informacija u Srbiji, [Fruska Gora, 12-14. oktobar
2006.], ur. buro Kutlaca (Beograd: Narodna biblioteka Srbije, 2006), 8.

248K utlada.
247Kutlada.
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CHUCTEM Y KOM MH(OpMaIMOHU MoJACUCcTeMH (0a3e moaTaka U CEpBUCH) HEMAjy yHAIpea ojapeheny
ynory. Kornenirom u3 1991. ronune npeioxeH je pa3Boj cneachux moacucrema:

1) bubnuoreyku mojacucteM, aeo ox 3Hauaja 3a CHTU,;

2) CrnenujanmuzoBanu cuctemu CHTU,

3) Tloacucremu 3a HEMOCPEIHY KOMYHHUKAIIM]Y U TpaHCheEp 3HAMDA;

4) TlomcucTeMu TEXHOJOIIKO-TIOCIOBHUX HH(pOpMaILIH]ja;

5) TMoxcucreM 3a WHIyCTpUjaIM3allK]jy pa3Boja copTBepa;

6) IToncucreM 3a ympasibame pasojem CHTH. 248

Konnenmujom pazsoja, CHTUC Huje orpannyeH yHampesn aepUHACAHOM CTPYKTYpoM, Beh
WHCTUTYLIMj€ ayTOHOMHO pa3BHjajy CBOje HH(OPMALMOHE CHUCTEME, IOBE3yjy UX ca APYrUM
CHCTEMHMa y JIOTMYKE MpEXKe Ha OCHOBY IPENO3HATUX 3ajeAHUYKUX HHTEepeca (Ha Mpumep,
3ajeMHUYKuX WH(OpMalMOHUX (OHIOBA), HA OCHOBY MOTpeda 3a MHTEH3UBHOM KOMYHUKAIIH]jOM U
TpaHc(hepoM 3Hama, pajid OCTBApUBAA 3ajeIHUYKUX (QYHKIIM]a, y3ajaMHOT IIPOIIMPUBaKka pecypcea,
KoMepIujanHux uHTepeca, UTA.>*® V oxsupy mpexe CHTUC mpensubene cy cnenehe mormuke
Mpexe:

1) Vmpasspauka MpeKa,

2) Bubmuoteuka Mpexa;

3) Mpexa cnenujaan3oBaHix HHPOPMAMOHUX CHCTEMA;
4) Mpeka TeXHOJIOIIKO-TIOCIIOBHUX HH(pOpMaIHja.

Ousznuky crpykrypy CHTUC uune ,,uBopumira” T€JIE€KOMYHUKALMOHOT CHUCTEMA, (PU3HUKE
KapaKTEepUCTHKE HUXOBOT TOBE3UBAMa, (yHKIHje, TexHndka onpema u ci.?*® Jlormuky Mpexy
CHTUC-a mpencraBibajy HMHCTUTYLMjE CUCTeMa, yjiore MU Mel)ycoOHM OIHOCH, KOPHCHUIM,
npunanajyhe 6a3e mozjaraka, caapxkaj 6aza n ci1.2°! Jlornuka cTpykTypa GHOIHOTEUKEe MpEKe je o
HaBEJCHUX HajIpEero3HAT/bUBHU]a U leHU €JIEMEHTH Cy OMOInoTeKke 1 UHPOPMAILMOHU CUCTEMH, TIPU
yeMmy je jeaa aeo jaBHo aoctynad (eHr. OPAC — Online Public Access Catalog) a y okBupy apyror

ce 00aBJbajy JOKAIHE MOCIOBHO-TEXHUYKE OMOIMOTEUKE arTuKaIyje.

28K utlada, ,SNTPI - Sistem nauénih, tehnoloskih i poslovnih informacija Srbije - od koncepta do realnosti“, 10.

2 Miroslav Bender i ostali, Formiranje i pretraZivanje baza podataka u sistemu naucnih tehnoloskih informacija Srbije,
ur. Branislav Lazarevi¢ (Beograd: Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije, 1996), 46.

20Bender i ostali, 47.

Z1Bender i ostali.
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3.3.3 Yiiora 6ubnuoreka y CucteMy HaydyHO-TEXHHUUKHX WHPOpMaIija Jyrocnasuje

Y Cmpamezuju mexunonowrxoe pazeoja Jyzocrasuje 0o novemxa 21. eexa je mpeno3Hatr u
jacHo oxapeheH 3Hauaj OMOIMOTEYKO-WH(DOPMALMOHOT CHCTEMa Yy OKBHPY HWHOBAIOHE
nadpactpykrype COP Jyrocnasuje.?>? Y Cmpamezuju je jacHo ncrakuyTo 1a je creapame CHTU , n
HErOBO MIOBE3MBAE Ca TAKBUM CHUCTEMUMA Yy CBETY IIPUOPUTETAH 3a/1aTaK Y pa3Bojy TEXHOJOIIKE
uHbpacTpykType y JyrocnaBuju” u 11a je ,,Hy’*KHO 00e30€/UTH CBE YCIIOBE 32 IETOB Pa3BOj M aKTHBHO
Kopumiheme OJ CTpaHe MpPHUBPEAHUX, HWCTPAXKHUBAYKUX H OOpA30BHHX OpraHuzanja y
Jyrocnasuju”.?>® Mana y Cmpameeuju uuje u3pmunto nomenyto, Beza CHTH ca npuspennum,
UCTPaKMBAYKUM U OOpa3OBHHUM OpraHu3allydjaMa Morja je OMTH OCTBapeHa, y BpEMEHYy Koje je
MPETXOAMIIO TI0jaBU MHTEPHETA, caMo mocpencTBoM crenujanaux oudmmorexka u UHJIOK nenTapa.

Ha ocHOBY moueTHe KOHIIeNIMje cTBapama oubnnoreuko-uHpopmanuoHor cucrema y COPJ
u3 1986. rogune, nocedHo je Harnameno 1a je BUC ocHoBa 1 HajBaXXHU)U J€0 CHCTEMa HAYYHUX U
texunukux uHpopmanuja (CHTU), ma je momasHa ocHOBa 3a CBAaKM HAyYHO-HCTPAKUBAUKH H
HAy4YHO-HACTaBHHM Pajl y CBUM JenaTHocTnMa.”>* Konnenmuja npensuha nperpapame 6HOIHOTEKA Y
oubmmoreuko-nHpopmammone uentpe (BULI), (GyHKIMOHATHO W CTPYKTYpajdHO TIOBE3aHE Y
Mel)y3aBHCHY U KOONEpaTHUBHY MPEXY y K0joj 6u mopexn 6ubmuoreka 6umu u OYP-u marepujanne
MPOU3BO/IE, KA0 U JIPYIITBEHE [JEJATHOCTH y O0O0JacTH BacluTama, 0Opa3oBamba M HAy4yHO-
HCTpaXMBAYKUM JieJIaTHOCTUMA. butan nerass je na ocHoBy popmupama bHUC-a ynHu Onbnroreyko-
MH(OPMALIMOHM CHUCTEM OIIUTHHE 4YHWjU j€ LEeHTap TIpajcKa/oNIUTHHCKAa MaTU4YHAa HapoJHa
oubnuorexka. OHa je cpeaunimba W KOOpPAMHATHBHA Tadka crenujamHux ombmmotexa/MTHIOK
LIEHTapa y paJlHUM OpraHu3alijama, MeCHUM 3ajeIHUIIaMa, HAyYHO-MCTPAKUBAUYKUM JEJaTHOCTHMA
(CHTU) u mxonama.?®® Hocronu passoja BUC-a 6uite 61 HanpoHanHe GHOIHOTEKE jyTOCTI0BEHCKUX
penyonuka.

buran Ttpenyrak unrerpauuje BUC u CHTU pecuo ce 1987. kana je ynora OubiuoTexa
npuxpaheHa kao okocHHIA peanusanuje mpojekta CHTU.?® To ce mpBeHCTBEHO OIHOCHIO HA

CTBapamkC CUCTEMaA y3ajaMHe KaTanormaque ca jCJIHI/IM HCHTPAJIHUM KaTaJlOoTOM U JIOKAJIHUM

252y/|astimirMateji¢, Puro Kutlada i Dusica Semenéenko, ur., Strategija tehnoloskog razvoja Jugoslavije do pocetka XXI
veka: naucnoistraZivacki projekt. Knj. 1, Zavrsni izvestaj (Beograd: Savez inZenjera i tehnicara Jugoslavije, 1989), 65.

23Matejié, Kutlada, i Semencenko, 67.
24)okanovié, ,Koncepcija bibliote¢ko-informacionog sistema u SFRJ“, 8.
25Jokanovic, 9.

2565e¢i¢, ,Some development problems of library co-operation in the System of Scientific and Technological
Information (SSTI) in Yugoslavia“, 255.
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KaTaJio3uMa OMOJIMOTEKA YKIbYICHHX Y CHCTEM. TO je y MpaKkCcu 3HAYHIIO J1a ce CBaka Omomorpadcka
jenuHMIA (KIBWKHA U HEKIbIDKHA rpaha) Oubnuorpadcku M Katajiomku odpahyje camo Ha jeaHOM
MECTy, HAKOH 4era je 3amuc JOCTYIaH CBMM wiaHunama cucrema. Ha cemgnunu [pencennumrsa
3ajeqauiie HarmoHaHUX OnbOnuoTexka y CDOPJ ycBojeH je cHUCTeM y3ajaMHE KaTaJoTH3alHje Kao
ocHOBa Oubnmoreukor-udopmanuonor cucrema u CHcTeMa HaydYHHX U TEXHOJOUIKHX
unpopmanuja JyrocmaBuje. Ha ocHOBY jaBHOT KOHKypca CaBe3HOT KOMHTETa 3a HAyKy U
TexHosorujy, Pauyncku nenrap Yuusepsurera y Mapubopy (cio. RacunalniSki center Univerze v
Mariboru — RCUM) 1988. roaune je n3abpas 3a reHepaiHor nu3Bohada usrpaame CucreMa HaydHUX
U TexHoJOWKMX MHpopMarmja Jyrocnasuje.?’ Tlpea Bep3mja cucTeMa y3ajaMHe KaTaloTH3aldje
6una je ycnocraBibeHa 1988. na nporpamckoj mnatrpopmu ATLASS.

[pema Ilpoepamy passoja cucmema HayuHux u MexHoAOWKUX uHgopmayuja y Jyeociasuju
00 2000. ca nnanckum eremenmuma oo 1990. CHTIJ uune nHCTHTYLIM]E, OpTaHU3AIM]E U CPEICTBA
KOja TMOApKaBajy MPOTOK, PYKOBamkE W MCIOPYKY MH(MOpMaInHja oJ cTBapayiana uHpopMmammja a0
BUXOBUX KOPUCHHKA, YKJbY4Yyjyhm M TpuKylbame, 00paay, MPEHOUICHE M IPE3CHTOBAHE
unpopmanuja.?®® Konnent CHTU je ykibyuuBao OGuONMOTEKe (HALMOHATHE, YHHBEP3UTETCKE U
Bucokomkoicke), MHJIOK u pedepanne meHTpe paaHUX OpraHM3anmja, CICHUjaTHe ICHTPE
HAayYHUX M TEXHOJOUIKMX HHpopManuja, Kao U JyrocjioBeHCKHM OHOIMOrpaCKu HHCTUTYT
(JYBUH).?%

Omneparusnu pag CHTU ce 3acHuBao Ha cineneheM npuHIUITY:

1. KopucHuUK ce TUPEKTHO WK MpeKko O0nbimoTeke obpaha ,,crieijaTn3oBaHoM [EHTPY  KOJU Y
0asama mojaraka caJpXKM HayyHE WM TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE HH(pOpMaluje Koje KOpPHUCHHKA
UHTEpeCyjy,

2. Crienyjanin30BaHM LIEHTPH OJrOBapajy Ha YNUT WHACKCHUPaHUM M KaTajlollku oOpaleHum
nH(popmMalrjama Koje umajy y 6azu kao oubnmrorpadcku 3amnuc UiM arncTpakT CeJIeKTOBAaHUX pasioBa
1 yOnuKanmja,

3. INomrro kopucHUK nperaena oudnuorpadcke nHGopMalje, HOTpaXxyje KoIuje MyHOT TEeKCTa

O]l CTIEIIHjaJIn30BaHOT I[EHTpa Wi OMOITHOTEKe (I/IHI[OK).260

27Tomaz Seljak, ,Nije samo po sebi razumljivo da imamo COBISS i SICRIS“, Organizacija znanja 16, izd. 3 (2011.): 88,
https://www.cobiss.si/oz/HTML/OZ_2011_3_final/28/index.html#zoom=z.

28Maja Lamza-Maronié, ,Prezentacija sistema nauénih i tehnologkih informacija Jugoslavije (SNTI)“, Ekonomski
vjesnik 4, izd. 1 (1991.): 153, https://hrcak.srce.hr/file/332485.

29petrovié, ,Program razvoja sistema nauéno-tehnickih informacija u SFRJ do 2000. godine sa planskim elementima
do 1990. godine”, 22.

2680petrovic, 23.
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Beh nakon mpBe ¢aze ykmpydema Ooudbamoreka Cpouje y CHTUI 1989. rogune 6mno je
oMoryheHo OHJIajH mpeTpakuBame Bulle onbimuorpadckux 6as3a mojgaTaka JIOCTYIIHUX Ha XOCTY Y
Mapu6opy.?®! IIppa etana passoja CHTUJ 6uia je 3aBpiena kpajem 1991. anu Beh cpeaunom 1992.
ycien u3dujama rpahanckor pata Ha mpocTopy JyrociiaBuje mpecraje ca pajgoM CHUCTEM y3ajaMHE
KaTajioru3amnyje. Y cien MoIuTHIYKUX U eKOHOMCKHX (DakTopa Koju ¢y 3aaecunn Penyonuky Cpownjy,
MehyonbaroTedka mo3ajMuIia HaydHe JUTepaType ca MHOCTPaHCTBOM omnana je 3a 80%, a momaha
no3ajMuna 3a oko 60%.252

Beh nouerkom 90-Tux roguna, ca HectankoM COPJ ca monutuuke kapre, CHTHUJ je momenmo
CynOuHy IpxaBe y K0joj je HacTtao. Pa3Boj BUC-a je HacTaB/beH y HOBUM, OTE€KaHUM OKOJTHOCTUMA.
CHTWUJ je om 1992. romuue nacnemquo CHTUC (Cucrem HaydHO-TEXHOJOIIKMX HWH(pOpMAaIja
Cpbuje), a OUOMMOTEUKO-MH(GOPMALOHA CHCTEM j&é OCTAa0 HEeroB MH(PACTPYKTypHH ne0.2%3
Mebhyrum, pat Huje cipeuno M3YM na cucteM 3a y3ajaMHy KaTajoru3aiujy, 3alo4deT y OKBUPY
CHTWJ, nacraBiba na pasBuja u npomosuine moa umenom COBISS (enrn. Co-operative Online
Bibliographic System & Services — KoonepartuBau oHjajH OuOIHOrpadCcKu CHCTEM U CEPBHCH).
OOHOBOM MTOJUTHYKUX OJJHOCA AP>KaBa HACTAJIUX HA MPOCTOPY OuBIIE Jyrociasuje, 3aroyeTa je HoBa
daza yBohemwa COBISS cucrema, y koju cy no maHac ykJbydeHe 264 OuOimoreke y CpOuju.
Haj3nauajuuje oubnuorexe y COBISS cucremy cy Haunonanse nacturyuuje Haponna Gubamoreka
Cpouje (y x0joj je cmemTena Bupryenna 6ubanoreka Cpowuje, oqHocHo BBC — [enTap 3a y3ajamny
katanorusannjy PenyOnuke Cp6uje), bubnmoreka Marune cprncke y Hosom Cany, kao u
VYHusep3uteTcka 6ubimoreka ,,Cerozap Mapkosuh” y beorpany.

Jenna ox mocnenuua Ap)KaBHE AE3UHTErpalyje OWI0 j6 W yMHOXaBame COPTBEPCKHUX
6ubnuoreuko-uHpopmannoHux cucrema y Cpouju. Ilomro je mpuBpeMeHO NMpeKUHyTa capajmba y
OKBHpY cUCTeMa KojH je oapxasao M3YM u3 Mapubopa, moa nokpoBuTesbcTBOM MUHHCTapCTBA 32
HayKy U TexHojiorujy Peny6nuke Cpouje u npojekta CHTUC nokpeHyT je codpTBEpCKU cUCTEM 3a
6ubmnoreuxo nocinoBare BUCUC (bubnanoreukun MHPOPMAIMOHN CUCTEM) KOJU U JJaHAC KOPUCTH
61 6ubmuoteka y Cpouju (jaBHe 33, BUCOKoOIIKOJICKe 15, cnenmjande 11, jeqHa mkoncka). Hajpehe
U Haj3HayajHUje Oubnuoreke y cucremy cy: bubnuoteka rpaga beorpana, ['paacka 6ubnuoreka y
Hosom Cany, Ilentpanna 6ubnmoreka Yausep3urera y HoBom Cany, 6mbnmuoreka MuHuctapcTaa

HHOCTpaHUX IIOCJIOBA U Ap.

261pleksandra Pavlovié, Snabdevanje naucnim dokumentima u Srbiji (Beograd: Univerzitet, Univerzitetska biblioteka
,SvetozarMarkovic¢”, 2012), 150.

262paylovi¢, 151.
263SNTIS, Plan razvoja bibliote¢ke mreZe SNTIS (Beograd, 1992), 5.
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On 2003. ronuHe akTyenmaH je u kKarajmomko-Oubmuorpadceku cucreM HUBUC (Humkum
O6uOIMOTEYKO-NH(POPMALIMOHN CUCTEM) Y KOjH j€ YKIbYUYEH Mamu Opoj KyJITYpHUX M 00pa3OBHHX
uHctutyuuja: Haponna OubGnmoreka ,,CreBan Cpemany” Hwum, bubnmorexka CBeror manacTupa
Xunangapa, bubnmorexka Myseja ,,Huxona Tecna”, 3aBos 3a 3amrruty npupoae Cpouje, bubnmuoreka
dakynrera wHGOpMaMoOHUX TexHosoruja, [lpupoamauku wmysej beorpan, Ilemaromku Mmysej
Beorpan, Mysej Hayke u Texnuke beorpan u Mysej appuuke ymernoctu beorpan, u ap.2%*

Pan cprickux 6mbnmoreka ox 1992. no 2001. roguHe MOXe ce OKapaKTEPHUCATH MOBIAYCHEM
y COIICTBEHA JIOKAJIHA OKPYXEHa, IITO je JOBEJIO J0 CyoYaBama ¢ MHOTHM MPOOJIIEMUMA KOJH CY
HacTaju 300r yOp3aHOT pa3Boja MOJIEPHUX TEXHOJIOTH]a U HHPOPMATUUKOT JPYIITBA YOIIITE C JeTHE
CTpaHe, a MOoCJeANIa JPYIITBEHOT M €KOHOMCKOT Ha3aJoBama, paToBa M CaHKIMja MelyHapoaHe
3ajenHuIe ¢ ApyTe cTpaHe.?®® Mnak, HAKOH JeMOKPATCKMX MPOMEHA, Haj3HAYAJHUJH YCIIEX CPICKOT
OMOJIMOTEKAPCTBA W BEIUKU JIONPHUHOC HAIMOHAIHOM HWHOBAIIMOHOM CHUCTEMY IPEICTaBJba
dbopmupame Konzoprujyma 6udnrorexka Cpouje 3a o6jenumeny nHadaBky (KobCOH) 2001. ronune,

KOJU M JIaHac MpeJCTaBsba MPUMApHU CUCTeM HabaBKe HAyYHUX MHPOpMaIHja.

264pleksandra AdZi¢, ,Bibliote¢ko-informacioni sistem NIBIS — deset godina u sluZbi bibliotekara®, Infoteka 14, izd. 2
(2013.): 66, https://infoteka.bg.ac.rs/pdf/Srp/2013-2/INFOTHECA_XIV_2_2013_64-66.pdf.

265\/esna Stevanovi¢, ,Automatizacija u bibliotekama u Srbiji“, BeleZnica 7, izd. 13 (2006.): 12.
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4. EMIIMPUICKO NUCTPAXKNBAE

Toxom mporieca ApyIITBEHE TPAH3UIIM]E U BIacCHUYKE TpaHchopmanuje y Permyommmm Cpouju
mo4yeTkoM 21. Beka y MOTHYHOCTH cy Hectanie crienujanne omommoreke u MHJIOK nentpu npu
WHIYCTpUjcKUM Tpeny3ehuma. OBaj Tunm OuOIMOTeKa HUje dYecTo oOpahuBaHa Tema y CTPy4YHO]
OMOIMOTEKAPCKO] MYOIUIIUCTHUIH, 32 PA3IIMKY O] CTICIHjaTHUX OMOIMOTeKa y yCTaHOBaMa KyaType,
npocBeTe U Hayke. Yak W peTKH palioBH KOjU Cy ce OaBHJIM OBOM TEMOM H3alIU CY Y CTPYYHUM
racWiiiMa Tpe BHWINE JCIEeHHWja, y YCIOBUMA OWTHO JpYyradydjux APYIITBEHO-TIOJHUTUYKUX
OKOJIHOCTH, KaJla C€ HHUje MOIJIO Pa3IyduTH Ja JIM je HHXOBa YJIOra MPOCBETHO-UICOJIOIIKA TN
HAayYHO-MCTpaXHBauka. Mmak, Taga cy jaBuie NpBE MHUIUjaTHBE TpaHCc(oOpMaIyje CrerujaTHux
ounuoteka y moaepne MH/IOK ueHTpe.266 OcHoBHa (yHKIH]a crienjaaHe OUOINOTeKe y IPUBPEIU
je nma oMoryhu CTpydYyHO ycaBpIIaBame 3aloCICHHX, WUCTPAXUBAYKU pajl U Pa3BOj MaTHYHE
opranm3anuje. HaunH 1a ce yTBpau y K0joj MepH Ccy OMOIIMOTEKEe Y HHIYCTPUjCKUM Ipeay3ehnma
OJITOBOPHJIC TIOCTABJbCHUM IMJbEBHMA € CTATHCTUYKA aHaiW3a JOCTYIMHHUX I[I0AaTaka, dYuju

pe3yiTaTu MOT'y Jia YIIYTC Ha pa3JIore lbUX0OBOI' HECTAHKA.

4.1 Metoposoruja

VY emnupujcKkOoM Jelly HCTpakuBama Ouhe H3BpIIEHAa CTaTHCTUYKAa aHaiu3a obuma Hu
kopuirhema GoHIOBa 0Aa0paHMUX CHElHjalHuX OMOIMoTeKa M3 MHAYCTpHUjcKor cekTopa CpOwuje,
npema goctynHuM nogauuma MBC u DBS 6a3e. V3 cratuctuuky aHanu3y nojaraka, 6uhe nzppiieHa
aHaJlM3a YNUTHHUKA Koju je ynyheH Martuunum ciayxOama jaBHUX OubOnuoreka. HajBaxuuju neo
HcTpakuBama npejacraBiba DEA ananuza, kopenannuoHa aHain3a U KoMItapalyja n3adpaHux cTyauja
clly4aja, jefiHe 6ubnmuoTexe u3 OMOIMOTeUKO-UH(POPMAIIMOHOT U HHAYCTpHjcKoT cuctema Cpbuje ca
CreLrjaTHOM OMOIMOTEKOM KOja TOCIyje Y MCTOM MHAYCTpHjcKOoM cekTopy u3 Case3He PenyOnuke

Hemauke.

4.1.1 Ananusa nogataka MbBC 0aze

VY caBpeMeHOM CBETYy OMOIMOTEKE CY U J1ajbe KJbYYHE MHCTUTYIH]E 32 TPYKamke MPUCTYIIa
uHpopmanoHuM pecypcuma. Jla 6u ce pazymena AMHAMUKa pa3Boja OuOIMOTEKa y JOPYLITBY,
HEOIXO/HO j€ aHAJIM3UPATH MOJIaTKE O HUXOBOj aKTUBHOCTH M yTHUIA]y. [IpMapHM HCTpaKMBauKu

pecypc koju he ce KOpUCTHTH 3a CTATUCTHUKY aHAIU3y CIEUUjATHUX OMOIMOTEKAa Yy WHAYCTPHUjU

266\lilena Milev, ,Neka pitanja u vezi sa transformacijom specijalnih biblioteka u INDOK centre”, Bibliotekar 35, izd. 2—
3(1983.): 81.
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Peny6nke CpOuje npencraBiba ayToMaTu3oBana 0asza mogaraka Mpeoica bubauomexa Cpouje (MBC
06aza). MBC 06a3a je menTpanu3oBana 0a3za mojaraka Koja CaapXKH peleBaHTHE WHoOpMaiuje o
oubnuorekama, OMOIMOTEUYKMM (OHJOBMMA M yCIyrama, Kao M HUXOBUM KOPHCHUIMMA Yy
oubnuoTeuko-uHpopManoHoM cucreMmy Penyoimke CpoOuje. Y PenyOomumm CpOuju je, mpema
3BaHWYHUM Mojanuma u3 2022. roauHe, akTUBHO YKYIHO 2139 6ubnuoTeka (He paduyHajyhu orpaHke
jaBHEX OmOMMOTeKa), on uera cy 154 cnemmjanne Ombmmorexe.?®’ TlpermocraBka jemwHCTBA
oubmmoreuko-uHpopmanuoHor cuctema Cpouje je penoBHO paheme cTama, moTpeda u yciosa paaa
¥ pa3Boja CBHX OMOIHOTEKa Koje cy 1eo cucrema.’®

[Mpumapuu kopucHunM nporpamckor nakera MBC cy 6ubnmoreke oapeheHe 3a Bpiiewme
MaTUYHHUX QYHKIHja IpeMa Pewersy o oopehusarsy bubnuomexa Koje 0basmajy mamuune Qynkyuje
v bubruomeuxo-unghopmayuonoj oenamuocmu. Haponna 6ubnmorexka Cpouje, bubnmmorexa Maruiie
cpricke, YHuBep3aurercka ombnmuoreka ,,CBero3zap MapkoBuh™ u jaBHE MaTH4HE OMOIMOTEKE Ha
TOJIMIITLEM HUBOY IPUKYILJbA]y CTATUCTUYKE MOJIATKE U MPHUIIPEMA]y U3BEIITAje O paay OuOInoTeKa.
MBC 6a3a He cajapxu nojgatke o OubanMoTekama koje Hucy odyxBaheHe MaTuyHUM (yHKIHMjaMma,
OJTHOCHO BOJHMM OuOimoTekama u OMONIMOTeKaMa BEPCKUX 3ajeTHHI, YKIbYdyjyhu U Oubmmorexe
Bojcke Cpbuje u Cprcke narpujapmuje.?®® Ox 2010. rogune nogarke u3 MBC 6ase ox Haponue
o6ubnuoreke Cpbuje npey3uma 1 06jaBibyje PermyOanuku 3aBoJT 32 CTATUCTUKY.

Jlo 1997. roaune, Kaga je mocTaB/beHa IpBa Bep3uja mnporpamckor makera MBC 6aze y
okBUpY [lpocpama 3a pazeoj u aymomamuzayujy mamuynux oubiuomexa MUHAUCTapCTBA KYIType
Peny6oiiuke CpOuje, ynmuTHUIM Cy c€ MOMyHhaBald U 4yBalu y nanupHoj Gopmu. CTpydHu 1eo je
ypahen y capanwu Haponne Oubnureke CpbOuje um YHuBep3urercke Oubauoreke ,,CBeTo3ap
MapkoBuh” y beorpany. Ilporpamcky mnoapiiky 3a eBUACHLHU]y OMONMOTEKa, EBHJEHIH]Y
OMOIMOTEUYKUX pagHUKa M Tpe3eHTanujy Boouu kpo3 oubiuomexe Cpouje ypamunu cy [ymian
by6ano, ctpyunu capaguuk Enekrporexnuukor daxynrera y beorpaay u JbyOuma Munusojesuh,
cTpy4HH capagauk MHcTuTyTa ,,Muxaunno ITymus” y Beorpamy.2’

[TouetHo dpopmymnucame MBC 6a3e 3acHOBaHO je Ha pe3yaTaTuMa UCTPaKUBAYKOT MPOjEeKTa
Obum u cmpykmypa oubauomeuxe deramuocmu y Cpouju xoju je 1982. mpunpemuo Bragumup

Joxanosuh.?’* Tlomarm mpee Bepsuje MBC 6ase cy OmIM JOCTYTHH CaMoO JIOKATHO, y OKBHDY

267Cmamucmuyku 200uwrak : 2023 (Beorpaa;: Penybanuku 3asog, 3a cTaTucTuky, 2023), 402.

288Marina Mitri¢, “Baza podataka MreZa biblioteka Srbije,” Glasnik Narodne Biblioteke Srbije 4, no. 1 (2002): 127.
289Miitric: 129.

270 eposava Cukié, , Programski paket MBS, Zajednica biblioteka 20, izd. 1/2 (1997.): 35.

271Cuki¢: 34.
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Maruunor oxesbema Hapogne 6ubnuorexe Cpouje. Mehyrum, MBC 6a3a je ox 2019. ynanpehena u
JaHac TpEACTaB/ba CaBPEMEH, axypaH, (YHKIMOHAJIAH JWTHTAIHA CEpBUC ca Moryhnomrhy
yI1aJbE€HOT MPHUCTYTIA.

MBC 6a3a omoryhaBa eBUACHIIN]Y CBHX THUIIOBA OMOJIMOTEKA KOj€ ce Hala3e y OMOInOTEUKO-
nHpopmannonom cuctemy Penyoiauke Cpouje. Y MBC 6a3u ce Mory npeTpaxuBaTu YHETH MOIAIH
3a 1Ba THIa OnbnuTeka y mHaycTpujckum npeaysehuma. To cy tum 03 - Gubauoreka OnmiTer Tuma y
npeny3ehy, u tun 07 - cnenujanna oubnuoreka. budnuoreke koje he OuTH aHanTU3UpaHe NPUTIAIA]Y
tumy 07. M3Bemraju 6aze MBC ce mory renepucaTu npema npeasuh)eHuM napamMerpuma. 3a aHallu3y
MOCJIOBamka CHEIUjaTHuX OMOJMOTEKa BpIEHA je CeJeKIMja IojJaTaka mpemMa cerMeHTy (QoHI u
koputheme, mpema Ty oudmuoreke (07), mo Ha3uBy MaTHuHOT npeny3eha, Bpctu rpale 1 roguHu.
Cuctem HemMa MOTYNHOCT ayTOMAaTCKOT TEHEpHCama H3BEIITaja 3a BUILNE TOAMHA, TAaKO Ja Cce
CeJIeKIIMja MojaTaka BPIIN MOCEOHO 0 CBAKOM 33J]aTOM MapaMeTpy.

IIpBa Bep3znja MBC 0Ga3e Ouna je 3acHoBaHa Ha MS ACCESS cucTeMy 3a YIpaBJbambe
penannoHoM 0a30M MojaTaka, a u3BemTaju cy reuepucanu y MS Excell nmporpamy y Buay nuBoT
tabena, koje je moryhe maske ayromatu3oBaHo oOpahuBaru, aHanu3uparu, popmupartu rpadukoHe,
uta. MBC 6a3a o0yxBara CTaTUCTHYKE TIOJJATKE O CBHM PEJICBAHTHUM acleKTHMa paja OubImoTexa
y Penybmuuu CpOuju, ykbydyjyhu 6poj KmHra, KOpHUCHUKE, MO3ajMUle, Ka0 U MHpopMaluje o
3arociIeHnMa, MPoCTopy U onpemMu. Ha oCHOBY MpUKyIJbeHUX Mo/1aTaka (OPMUPA]y c€ CTATUCTUUKU
M3BENITaju O cTamy Onbnuoreuke nenataoctu y Cpouju. [lpennoctu MBC 6a3e cy mro omoryhasa
na ce u3palyyjy paznuuurte aHaiu3e W CTyAHje, BPIIN yrnopehuBame mojgataka o oubiuorexkama y

Cpbuju 1 momake 1a ce yode HEJOCTAIM U MOMPaBH CTPYYHH paf.’’?

4.1.2 Anamusa nomaraka DBS 0aze

HajBaxHuju anmat 3a CTAaTUCTHYKY aHAIW3Y IOJaTaka O CIEUWjaIHUM HHIYCTPUjCKUM
ouOmmorekama y CaBesnoj PenyOmmmu Hemaukoj mpencraBmba ©0aza  Die  Deutsche
Bibliotheksstatistik (DBS, https://www.bibliotheksstatistik.de). DBS 6a3a, oaHOCHO Hemayka
OMONMOTEeYKa CTATUCTHKA, TMPEICTaB/ha CBEOOYXBAaTaH W IEHTPAIN30BAaH CHCTEM MPUKYIIbamba
nojataka o 6ubnuorekama y Hemaukoj. Ciimuno kao MBC 6a3a y 6ubnnoreuko-uHhopMaioHoM
cucremy Penyonuke Cp6uje, DBS 6a3a o6yxBara mperiies IMpoKor CIeKTpa HeMaykux Oubimorexka,
yKJbyUyjyhu jaBHe, Hay4dHe, CIeNHjaiHe U IIKoJcke oubmmoreke. DBS npyxa nparonenn yBuj y

CTame U Pa3BOj HEMAYKOI OMOJIIMOTEYKOT CUCTEMA, KA0 U Y HErOBY YJIOTY Y IPYLITBY.

22Mitrié: 132.
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Hemauka OuOmmoreuka cratuctuka ce Boau ox 1974. romune, a momarmm DBS 6aze cy
JIOCTYIIHY OHJIAjH y cino6ogHOM mpuctymy of 1999.27 [IpeanocT HeMauKor cHCTEMa NPHKYIIbamka
CTaTUCTHYKUX I0JIaTaKa 0 OuOiImMoTekaMa cy TeMeJbHO u3rpaleHe mporueaype 1 moApIiKa lbUXOBOM
ciupoBohemy. DBS 6a3a xopuctu crangapa DIN EN ISO-2789 kojum je HopMmupana melyHapoHa
OMOIMOTEYKa CTATUCTUKA, YUME je 00e30ehena komnatuomiHoct. DBS 6a3y ¢duHaHcupajy Hemauke
caBe3He JpkaBe 1moj okpuibeM Kondepeniuje munucrapa npocere CaBesne Pemyonuke Hemauke
(mem. Kultusministerkonferenz, KMK). ¥ oneparunom cmuciay DBS npencrasiba cepuc Mpexke
KoMmIieTeHIHja 3a oubmuoreke (Hem. Kompetenznetzwerk flr Bibliotheken, KNB) koju TexuHuuku
oapkaBa  YHUBep3WTEeTCKH  OubOmmoreukn nentap Cesepue  Pajue-Bectdamuje  (Hem.
Hochschulbibliothekszentrum des Landes Nordrhein-Westfalen — HBZ).

3a22022. roquny (10 17. jyna 2023) o0jaBibeHH Cy H3BEIITAjH O paay YKYITHO 6.988 HeMaukux
6ubnnorteka. Ypkoc BUCOKO] cTomnu yueurtha Oubnuoreka, yuemthe y DBS je y ocHoBU 100pOBOJBHO
U HEe mocToju obaBe3yjyhu mpomuc 3a MOJHOLIeHe mNojaTaka. Mmnak, u3BemTaju cy AeTajbHU,
MPELU3HU U TOBOPE O BUCOKOM HHMBOY mpodecuonanusma. DBS 6a3za npyxka aparoreHe yBujae y
cTame " pa3Boj ounbnmorekapcTBa y Hemaukoj. [Ipexo ananu3e Tema, TpeH10Ba M UMIUIHKAIIK]a, OBA
cratucTiyka Oa3a omoryhaBa OuOnmoTekapuma ©O0Jby eBallyallMjy pagHUX —pe3yJirara,
UCTpaXMBAaYMMa TPEJCTaBJba JPArolleH W3BOp TMOY3JaHUX IMoJaTaka, a WH(POPMAIMOHUM

MeHallepuMa MoMOh y JIOHOIIEHY OAJyKa U Kpeupamwy cTparervja yHampehewa OuOIMOTEuKe

UH(QPACTPYKTYypE U yCiIyra.

4.1.3 Haunnu nipolieHe MoCciIoBamka CHelUjaTHUuX HHIYCTPHjCKUX OUOIoTeKa

[Ipouena epukacHocTH y OMOIMOTEUKUM yCIOBHMMa HEOABOJUBA j€ O MojMa e()EeKTUBHOCTH.
Hcak Kannepon Anmmxkec (Ichak Kalderon Adizes) naBoau aa He TpeOa mpaBUTH pa3iuky usmely
npoUTHUX U HENPOPUTHUX OpTraHU3alIMja, jep 00a THIa UMajy KIHjeHTe U MOpajy OuTH eekTHe J1a
61 3a10BO/bMIE HHXOBe HOTpebe.’’® V ciywajy cHenmjamHMX HWHIYCTpHjCKMX OHOIHOTEKa,
e(EeKTUBHOCT 3HAuM OINpPaBAAHOCT IOCTOjala 3aJ0BOJbABAEM MOTpeda opraHu3alje He OWIIo

KakBUM, Beh KOHKpETHUM M IPOU3BOJHO KOpUCHUM HMHpopManjama. Mehyrum, no Anmxecy Huje

23Ronald M. Schmidt and Bruno Bauer, “Deutsche Bibliotheksstatistik (DBS): Konzept, Umsetzung Und Perspektiven
Fiir Eine Umfassende Datenbasis Zum Bibliothekswesen in Deutschland: 10 Fragen von Bruno Bauer an Ronald M.
Schmidt, Leiter Der DBS,” GMS Medlizin - Bibliothek - Information 8, no. 1 (2008): 1.
http://www.b2i.de/search?View=b2i&db=53&localkey=8463.

27%chak Adizes, Corporate Lifecycles : How and Why Corporations Grow and Die and What to Do About It (Englewood
Cliffs, N.J.: Prentice-Hall, Business & Professional Division, 1988), 119.
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JIOBOJbHA caMO e(eKTHUBHOCT Ja Ou opranm3aiuja ouna qo0po ypehena u npodurabunna, Beh Mmopa
6uTH 1 edukacHa.?”

EdukacHOCT TpOM3BOImHE TpPEIACTaB/ba CIHOCOOHOCT OpraHu3andje Ja epUKacHO
TpaHc(hOpMHUIILIE yiia3e MPOU3BOIHOT IUKITyca y H3JIa3He BPETHOCTH, OJTHOCHO J1a TPOU3Be/Ie oapeleH
HUBO M3J1a3a Ca MUHUMAJIHUM HUBOOM yJja3a. EQEeKTUBHOCT M €pUKACHOCT Cy y PEaTHOCTH ONPEUHU

MIPUHIIMITH, 3aTO je TOIITOBame 00a MMIIEpaTUB 3a CHelHjaiHe OMOIMOTeKe, Kao U JIpyre BPCTE

OpraHuzaimja.
BUCOKA E®EKTUBHOCT

~ ITPABUJIHO OJJABPAHU ITMJBEBU, t

8 E®EKTHO AJIM CKVYIIO ITOCJIOBAKBE E®UKACHA YIIOTPEEA PECYPCA g o
S I ==
B> e
=F 25
a E ITPOBJIEMATHUYHO ITOCJIOBAIGE, E®UKACHO VIIPABJBAILE AJIN 3A % >

m | PEAJIN3AIIMJA NUCIIOL OYEKNBABA | JIOIIE M3ABPAH IIJb TIOCJIOBABA | 4

HUCKA EOEKTHMBHOCT

(u3Bop: W. Shim, 2003)

Nanycerpanuja 3: Marpuna epexkTHOT U e(pUKAaCHOT MTOCTIOBamka CleLUjaIHuX 01M0I1oTeka

VYcenex 6ubnuoreke, Kao U APYrux opraHu3aliija, 3aBUCH O] CHOCOOHOCTH J1a ce yIpaBibajy
1 edpexTHO 1 edukacHo.?’® IIpemycios nmponeHe ehUKacCHOCTH je TOTBpheHa eeKTUBHOCT, OHOCHO
MoryhHocT OuOnuMoTeKe na 3a70BoJbM HH(OpMaimoHe moTpede cBojux KopucHuka. [Ipema
¢dopmynanuju bpanka KuexxeBuha, cBpxa Mepewma ehukacHOCTH OMOIMOTEUKUX CIYXOHU je na ce
ocBeTJIe Be3e u3Mel)y yna3HuX CpelcTaBa, M M3JIa3HUX pe3ylTaTa, YMMe MOJKE Jla Ce CUCTEMAaTCKU
yTuue Ha mo6osbmame ycayra.?’’ Mnak, mpolieHa yCHemHOCTH, HOCEeOHO CrelnjaTHiX OHOIHoTeKa,
BpJIO e cioxkena. [IporeHa ce Hajuenrhe BpIu yrmotpeOoM MeTo/1a KOje ce 3aCHUBAjy Ha €BUIACHIIU]U
M3BpIICHUX OMOMMOTEYKHUX YCIyra M MCIUTHUBAKEM 33/I0BOJHCTBA KOpHUCHUKA. CBECTaH HUXOBUX

orpanndeHoctd, bpanko KuexxeBuh y morieny HauMHa IMpoleHE M Mepema pajna pedepeHTHux

275Adizes, 121.

2%Wonsik Shim, ,,Applying DEA Technique to Library Evaluation in Academic Research Libraries”, Library Trends 51, Nr.
3 (2003): 312-313,
https://www.researchgate.net/publication/32962028_Applying_DEA_Technique_to_Library_Evaluation_in_Academic
_Research_Libraries.

2TKnezevié, Specijalno bibliotekarstvo, 47.
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CITy61 06a3pHBO KOPUCTH aTpHOyT ,, Moryhn”.?’® KnexeBrh H3HOCH BaskHY KOHCTATAIH]y — HE MOTY
ce TIPOLIEH-UBATH ¥ MEPHUTH CBH acIeKTH paja jenHe pedepeHTHE ciyxbe y ucto Bpeme.?’® Kepon
Tenommp (Carol Tenopir) cmarpa 1a je nporeHa BpeAHOCTH pasia OMOIMOTeKa KOMIUIEKCHO THTAbE
jep mpencraBiba 30Mp OJBOjEHHX BPETHOCTH 3a CBAKY KOJICKIM]y WJIM YCIYTY M 3aTO IITO CE Ta
BPEIHOCT Melba 3aBUCHO O]l TIOCMAaTpPaHMX JenoBa, TokoM Bpemena.’®’ Tlocnosame crelujamHux
OubnMoTeKa CcaipKuW pasHe CHeuu(UYHOCTH, INTO OTekaBa MOTyhHOCT OO0jeKTHBHE NpOIICHE,
O0CEOHO aKo ce MPOLEHY]y ClielyjanHe OnOIMoTeKe aKTUBHE Y PA3IMUUTUM HAYYHUM U CTPYYHHM
o0nacTuma.

OcHOBHE MeTO/Ie ONEPaTHBHOT MEHAIMEHTa KOje MOT'Y Jia ce NMPHMEHE y €BAIyalllju paja
oubnmoreuko-uHpopmanuonux 1enrapa cy BCR (enr. benefit-cost ratio), ROl (enr. return-on-
investment) u DEA (enr. Data Envelopment Analisys). BCR ce no0uja kana ce HOBYaHU MTPUXOIH
MOCJIOBama MOJIeJie Ca YKYITHUM TPOIIKOBUMA M YKOJHMKO IOCIOBame ojapeheHe KoMmaHWje Ha
roauimkeM HuBoy uMa BCR Behu oz 1.0, cmatpa ce nosutuBHuM. MHnyTH y oopauyHaBamy BCR y
crenujaiHuM OubiroTekama Oy Ou 30Mp TPOIIKOBA aHTAKOBAHUX JbYJICKHX pecypca, TPOIIKOBa
HabaBke MyOJMKanWja, TPOIIKOBU OJpXKaBama M IMPOIIMPEHa IMPOCTOpa, TPOIIKOBH HabaBKE H
oJpKaBama ompeMe, pauyHapa W npareher codTBepa, Kao M pPEeXHjCKHX TpomkoBa. Mmak, y
JIMTEPATypH MOCTOjH MAJIO KOHKpeTHUX NprMepa kopuithersa BCR (CBA) y aHanu3u 6uGIuoTekor
nocnoBama. 8!

[Tomrro Oubnmorexke Hajuenthe Hucy npoduTHEe GUpPME W HOBAIl HUje yoOWUajeHa M3j1a3Ha
BPEIHOCT, ajJeKBaTHa je npuMeHa KOHTUHTeHTHe mporeHe (CV) kao wu3na3He BPEIHOCTH
OUOIMOTEUKOr TOCIOBakba. Y00MUYajeHO M3Ja3Ha BPEIHOCT OMOIMOTEUKHX YCIyra je cpa3mMepHa
¢dbopmanHO eBHIEHTHpPAaHOM Kopuithewy MHpopmanuoHe rpahe, mehyrum, nonamu nodujenun CV
YIOUTHUIIMMA IPUKa3y]y CIPEMHOCT KOPUCHUKA J1a UH(POpMaIH]y MJIaTe, YKOJIUKO j€ HE MOTYy 100UTH

nocpeacteom oubmorexe.?®? Kopumhemem crenujanae 6ubnmoTeke Ha Taj HAYMH Ce OCTBAPY]y U

28Branko KneZevié, ,Mogudi naini procene i merenja referentnih sluzbi“, u Bibliotekarstvo na kraju veka: zbornik
radova, ur. Dobrivoje Mladenovic¢ (Bibliotekarsko drustvo Srbije, 1997), 113.

2%Knezevi¢, 115.

280Carol Tenopir, ,,Building evidence of the value and impact of library and information services: Methods, metrics and
ROI“, Evidence Based Library and Information Practice 8, izd. 2 (2013.): 271, https://doi.org/10.18438/B8VP59.

21Mott Linn, , Cost-benefit analysis: A disparagement of its misuse and misexplanation”, Bottom Line 22, izd. 3
(2009.): 84, https://doi.org/10.1108/08880450910999640.

282)ames A Skurla i ostali, ,Minnesota public libraries’ return on investment : consulting report” (Duluth, MN SE: UMD
Labovitz School of Business Economics Duluth, MN, 2011.), A-22,
https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/203309/BBER Report Minnesota Public Libraries Return on
Investment.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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JIMYHE ¥ KOJICKTHBHE HOBUAHE yIITe/Ae. BpemqHocT 1o0ujeHa KOHTHHTEHTHOM TPOIIEHOM MOKE OUTH
YaK U ymTeaa y BpeMeHy, Hactana KopuinhemeM ycayra Ou0iamoTexe.

Bpno criokeHy MeTony €KOHOMCKE IMpOLeHEe paja CHelUjaTHuX OUOIMOTEeKa MpeacTaBiba
ROI. OBa Merpuka npopuTabUIHOCTH MOCTaje YnOoTpeOJbMB MOJEN TeK Kajaa ce omabepy OWTHH
napamMeTpu rmociioBama. M3 Oubnmoreuke mepcrektuBe, ROI mMoxke OMTH IMOKa3zaTesb KOJHUKO
O6ubIMOTEKa TeHepHUIlle HEKe M3JIa3He BPETHOCTH MO0 CBAKOj HOBYAHO] JEAUHULIM YIOXKEHO] Y BbY U
BA)XKHO je YTBPAMTH IIUJb TocnoBama.?® ¥V CAJL je usspmeno 82,4% cBux cryaumja mpouene ROI y
cBeTy.?®® W m3MOXkEHM momanM jacHO yKa3yjy Ja KBAaHTUTaTMBHO HM3MEpEHa BPEIHOCT yCIyTe
OTpaB/iaBa TPOIIKOBE OJp)kaBama OubOmuoTeka. O mojmy u npumenu ROI mucano ce y momahoj
CTPY4HO] OMOIMOTEKAPCKOj EPUOIMIIH, alH Y jeaHoM cnennpuaHoM Buay, kao SROI (enr. Social
Return on Investments), Tj. ka0 NOBPAaTHOM YTHIIA]y WHBECTHIHja y OUOIMOTEKYy Ha MPOMEHE
JIPYIITBEHOT OKpYKema oubmmorexe. 2

3a nporieHy e(hMKacHOCTH pajia OMOIMOTEKE CBaKa yia3Ha BPEIHOCT MOXeE Jla ce TpeBeiec Ha
HOBYaHy (oOpauyHarta 1ieHa HaOaBKe OuOnmnoTeuko-uHpopmanroHe rpahe, eHa paja, TPOUIKOBU
Ha0aBKe TEXHUYKE ONPEME U PEKH]jCKH TPOIIIKOBH OJIP)KaBama), alk y OMOIHOTEKapCKO]j AeIaTHOCTH
ce Hajuemhe Kao moka3aresb e(PUKaCHOCTH pajia KOPUCTH OOPT KEIKHOT (POHIa Ka0 KOJMIHUK Opoja

U3JaTUX KBHTra y opel)eHoj TOAMHU U YKYITHOT Opoja Kibura.

Bbpoj u3gaTux Kkbura y rojuHu

O6pT donna = :
YKynaH 6poj Kkibura y GoHAY Y TOAMHU

Melhytum, y mpakcu ce OBaj HaUMH M3payyHaBama €(QUKACHOCTH CyouyaBa ca peaTHUM

n3a3zoBuMa. KoHkpeTHO, mojamy o paay CHelujaTHux HHaycTpujckux omnonuoreka y MBC 6asu ca

noyetka 21. Beka mokasyjy mpoOieM ca yjenHadeHomhy. To ce yecto oJHOCHM Ha MOJAaTKe ,,0

Kopuihemy KIBIKHOT (OHJA, OJTHOCHO O HEeroBOM 00MMYy, Ia c€ Tako MpH U3pauyHaBamwy o0pTa

KEMKHOT (DOH/Ia MOTY JOOUTH caMo anpokcHMaTHBHE moxarm‘.?®® Baxno je ncrahu ma mopeheme

KoeuujeHTa oOpTa KIIKHOT (POHJA /IBE clielrjaaHe OnbiroTeKe HUje JOBOJHHO 3a JOHOIIEHE

28Drmanac, ,Ekonomska evaluacija poslovanja specijalnih biblioteka: pristupi i metodolo$ki okviri“: 20.

283Svanhild Aabg, , Libraries and return on investment ( ROl ): A meta-analysis”, New Library World 110, izd. 7/8
(2009.): 315.

28pragana Milunovi¢, ,,0 nekim moguénostima primene savremenih istraZivackih metoda drustvenih nauka u
bibliotekarstvu: merenje povratnog uticaja investicija na drustvene promene (SROI), metoda fokus grupe i metoda
metaanalize”, Glasnik Narodne biblioteke Srbije 16, 19 (2017.): 21-36, https://www.nb.rs/view_file.php?file_id=5588.

B8\ilunovié, ,Specijalne biblioteke u Republici Srbiji: stanje u 2003. godini i prioriteti razvoja sa predlogom mera za
unapredenje rada“: 212.
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3aKJby4aKa O ’bUXOBO]j MOCIOBHO] epukacHocTh. Umak, komOnHanuja ynorpedbe ROI, BCR u o6pta
KIIKHOT (DOH/Ia KOjU MMa jeIHy yJa3Hy U jeHy U3JIa3Hy JeAMHHUILY, MOKe OUTH KOPUCTAH J10/1aTaK
KOMIUICKCHUjeM Ha4YMHY U3payyHaBamba e(PUKACHOCTH CICIHjaTHUX HHIYCTPHUjCKUX OnOImoTeka
KOjU yKJbydyje BHILE yja3a W u3jiasza, a To je DEA anamm3a (enri. Data. Envelopment Analysis,

aHann3a 00aBHWjama MmoJaTaKa).

4.1.4 Cneunduuna oneparuBHa e(pUKacHOCT

Kopumniheme KBaHTUTATUBHHX €KOHOMCKHX MOJIENA j€ HAJBAXHUJU HAYMH KOJUM CE€ MOXKE
TIPaTUTU ¥ TUIAHUPATH pajl CHelHjalHuX 6ubaMoTeka kao uH(opManuoHor pecypea.?®’ Mehytum,
HEKe CTyauje TOoKa3yjy Ja MEHajlepH YIJIaBHOM HE 3Hajy KakaB je CYIITHHCKH JOTPUHOC
CIIELMjalHuX KOPHOpaTMBHUX OuOmmorexa.”®® Jla 6m ce HCTakao MONPMHOC —CHENHjaTHHX
O0ubIMOTEeKa MOCIOBHOM IMpOIleCY, OCHOBHA OMOJMOTEYKa €BHJICHIMja paja HHUje oA moceOHe
Kopuctd, Beh ce Mopajy NpPUMEHUTH CJIOXEHHje EKOHOMCKE METOJe, ali TeK 0Jabupom,
NPUKYIJBAkbeM M aHAIM30M TOJaTaKa yJda3HMX M W3JIa3HUX IapaMerapa CTBapajy c€ €KOHOMCKHU
MOJIeNIN yIOTpeOJbUBY 3a MPOLIEHY paja OMOIMOTEKE IpeMa yHarpe n3adpaHuM IpUOpUTETUMA.

MebhyTtum, y cMuCITy aieKBaTHE MPOIEHE paja CrejaTHuX OubIroTeKa, Moxe ce pehu ma
cy ynorpeba ROI, BCR (CBA) wiu oOpT kmMXHOr (oHAa, Ha onapeheH HauMH HCKIbYYUBHU
napaMeTpH, YCMEpPEHU HajBUIIE Ha MPOILEHY YJa3HUX M W3Ja3HUX [apaMaTrepa caMe CIelHjaHe
OubnMoTeKe, MpU YeMy ce ryOoW W3 BHjJa IieJIMHa opraHu3amuje. M3 Tor pasmora mpolieHa paja
KOpHOpaTUBHUX OMOIMOTEKa MOpa OMTH Ha IMIMPOj OCHOBHU U JIOBECTH paj] clelujaaHe OulanoTeke
y penanMjy ca OHUM IITO je LWJb OpraHM3anuje y kojoj OmbOmmorexa mociyje. IlocnoBHUM
KOMIIaHH]jaMa II1Jb je Tpo(UT U 3aT0 Kopullheme crienujanHe OubiInoTeKe Kao cacTaBHOT Jienia Tpeda
JIOBECTH y BE3y ca HEKUM O] NMpUMapHHUX IOKa3aTesba pajaa npenyseha Koju mpukasyjy HEroBe
nepdopmance.

IIponena pana crienujannux OubauoTeka, koja oapeheHy n3nazny BpeAHOCT CBOT MTOCTIOBAmba
rocMaTpa Kao yjazHy BPEIHOCT caMe MPOU3BO/IHE, MOXKE C€ CMAaTpaTu BUAOM OIIEHE OlepaTUBHE
epuKacCHOCTH pajia crenujanHux oubnuoreka. Mehyrum, 300r pa3HOBPCHOCTH, YaK M MOCIOBHUX
opraHuzanpja Koje HMajy CIenHjalHy OuOnmoTeky win uH(O-meHTap (TproBuHa, caobOpahaj,
0aHKapCcTBO, MHAYCTPHja, UTA.), WIH MOCIY]y Yy Pa3IMYUTUM O0JacTUMa MHAYCTpHje, Ta OlleHa He

Moke OuTH ommTa. Yak U y UCTUM 00JIaCTMMa MHJIyCTpUje MOTY IOCTOjaTH Pa3JIuKe Y BETUYMHH,

2’Drmanac, ,Ekonomska evaluacija poslovanja specijalnih biblioteka: pristupi i metodolo$ki okviri“: 18.

288)ames M Matarazzo i Laurence Prusak, ,Valuing corporate libraries: a senior management survey”, Special libraries
81 (1990.): 104, https://api.semanticscholar.org/CorpusiD:140531461.
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pecypcuMa 1 IOCJIOBHUM ITUJBEBUMA, IIITO YTHYE HAa (hopMupame U paj crienujaine onoamoreke. Taj
YTHIIA] C€ MOXE OrJie[laTu y Opojy KOpHCHHUKa, Opojy 3amocieHnx OubianoTekapa, cactaBy (oHza,
HauYMHUMA TpUcTyna uHpopMaironoj rpahu, uta. M3 Tor pasnora onepaTuBHa €PUKACHOCT MOKE
OouTH camo crienpuIHa ¥ KOPUCTUTH ce€ 3a opeheme crernujaTHux OnbdamoTeka Koje pajae y HCTOM
M0JbY UHIYCTPH]€, IO/l CIMYHUM yCIOBHUMA.

Kopumheme ¢onma OubmMoTeKe je TpaaWIMOHATHO HM3JIa3Ha BPEIHOCT IOCIOBama KOjy
OMOIMOTEKapu HAajBUINE TMOIITY]y NPUIMKOM KBAaHTHUTATUBHE OIEHE pajna. Y CIenHujaTHuM
OubMoTekaMa y MHIYCTPUJU MOTY C€ KOPUCTHTH CTPyYHE MOHOTpaduje U YacONUCH U3 TEXHHUUKO-
TEXHOJIOIIKAX 00JacTh, Mperpara IojaTaka W3 JOKyMEHTallWje, pa3HU OOJUIM CICIHjaTHe
mucemuHanuje napopmaruja (CAN) u mocedHO BakHA ycimyra Mel)yonOnuoTeuke mo3ajMuiie. 3ato
ce mopeheme omepaTMBHE €PUKACHOCTH ABa Mpeay3eha MoOXKe IMOCMaTpaTH Kpo3 KOopemaiujy
BpenHOCTH Kopulihewma (GoHma crelnujaTHux OUOIIMOTEeKa W U3JIa3HUX BPEIHOCTH IOCIIOBamkba Kao
opyto npuxon, Heto npuxon, EBT(Earnings Before Tax, 3apana npe ogbujama nmopesa) wiu EBIT
(Earnings Before Interest and Taxes, 3apana npe oadujama kamara u mopesa). Y TOM Clydajy,
Koe(UIIHjEHT Kopealrje je aeKBaTHO CPEICTBO KOje JOBOIM Y B3y paJl crielinjaaHe OnOInoTeKe U
OCTBapeHE¢ TOCIOBHMX IMJbeBa y onpeheHoj xommanmju. Taj mokaszaresb, ako ce IocMarpa
M30JI0BaHO, HUj€ U HE MOXKe OUTH arCoJIyTHH IMOKa3aTesb YCHEIIHOCTH paja ojapeheHe cneuujanHe
uHAycTpHjcke 6ubanoreke. Mnak, ako ce 1oBeae y Be3y ca ApyruM napaMeTpuma MocjaoBama, MOXe
OUTH BakaH apryMeHT Yy MNpUJOr IMOTBpJE IOCIOBHE e(uKacHOCTH ojpeheHe creuujaaHe
oubanorexe.

HcnutuBame onepaTMBHE €(PUKACHOCTH CHelMjadHe OUONMOTEeKEe y OKBUPY MaTHUHE
OpraHu3alyje MoKe ce PalIYIaHUTH Ha HEKOJHUKO (haza:

1. TIpBu xopak je AeduHHCame KbYYHHX MOKaszatesba nephopmancu (eHr. key performance
indicator — KPI) cneuujanne OHOMHOTEKE WM KOPIOPATUBHOT MH(O-IEHTpa M (UHAHCH]CKUX
MokKazaTesba Kopropamnuje koje skenumo anamusupatd. KPI omoryhaBajy opranmszanujama aa
KBaHTHTATHBHO MEpE yCIeX CBOjUX aKTUBHOCTH YHja MPaBHIIHA yIIoTpeda je KJby4Ha 3a OCTBAPHBAHE
U OJlp’KaBam-e BUCOKOT nociioBHOT yunHKka. KPI je mohan anat xoju momaxke JOHOCHOLIMMA OJUTYKa
Jla TIpaTe W aHAIM3HPA]y e(PUKACHOCT pa3HHUX acleKaTa IMoCcIoBamka

2. PenmeBantHu KPI o pamy crnemnujanHe OMOJMOTEKe MOTY YKJbYYHBATH OpOj KOPHICHHKA,
Kopuurheme mybaukaiyja npema Bpctu rpahe, 6poj n3BpiieHux MehyondinmoTeykux no3ajMuna utl.
PeneBantHu KPI matnyne opranusaiuje Mory OMTH YKyIHU NpUXoau, HeTo npuxonu, EBT, EBIT
WIH JIp.

3. 3aruM ce BpIIM aHAIHM3a NPUKYIJBCHUX MoJaTaka. To MOXe OUTH HCTpaKUBamkhE TPEH/IOBA,
Kopenaiuja, TMCTpuOyIrja u Ipyrux (GakTopa Koju OM MOTJIM YTHIIATH Ha epUKaCHOCT HH(PO-TIEHTpa

y punancHjckum nepdopmaHcama Koprioparmje.
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4. 3a aHanu3y nojaTaka KOPHCTH C€ CTATUCTUYKA aHaJIM3a Kako OW ce YTBPJMO OJHOC u3Mel)y
nojaTaka o pajy KOpPIOpaTHBHOI HMH(MO-IEHTpa M (PUHAHCHjCKUX TMokKazaresba. OBO Moxke
YKJbYyYMBAaTH Kopuliheme Kopenaluje, perpecuoHe aHajau3e WM Jpyre CTaTHCTUYKE TEXHUKE 3a
uaeHTU(UKAIM]y Be3a u3Mel)y pa3IuauTiX Bapujaliu.

5. HakoH cratucTHyke aHaiu3e, pe3yiTaTd ce TyMade Kako Ou ce pasymelna mpupojaa Besa
u3Mel)y monmataka o paay uH(}O-IEHTpa M (PUHAHCH]CKHX TOKa3aresjba. TOM NPUIMKOM MOXE Ce
YTBPAMTH J1a TIOCTOjU TMO3UTUBHA Kopenanuja usmely xopumhema 6ubnuoreuke rpahe u npuxona
KOopIiopanwje.

6. Ha ocHoBy pe3ynrara aHamuse, MOxe ce crehu yBuj y AONPHUHOC CHEIUjaTHe OUOIHOTEeKe
CTpaTELIKUM TOCIOBHUM IMJbEBUMA OpraHHu3alyje, Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOTY W3BECTH MOOOJBIIAmka
y pajy WIM TOCIOBHHM TIpoOIleCMMa Kako O ce mobOoseiiana epuKacHOCT W/uiu (pUHAHCH]jCKa
nepdopmaHca Koproparuje.

Mehytum, oBa METOAOJOTHja 3aXTe€Ba MYJITHAMCUUIUIMHAPHU IPHCTYI KOJH YKJbYYyje
eKCIepTe M3 O0JIaCTH yIpaBjbarba oOIepalrjamMa, WHPOPMALMOHE CTpy4Ymhake U (UHAHCHU)CKE
aHaJTUTHYape, Kako OM ce OCHrypalio Ja aHanu3a Oyle cBeoOyxBaTHa M PEJICBaHTHA 3a LUJBEBE
onpehene xopmopammje. MeTomosioTHja KOja IHUPEKTHO TIOBE3yje ONEPaTUBHY e(PUKACHOCT
crienyjanHe O6ubnMoTeke ca (UHAHCHJCKUM IIOKa3zaTeJbUMa MaTU4HE paJiHe OpraHusaluje Huje
JIOBOJBHO HCTpaXkeHa M omnmrenpuxBaheHa. Majga mweHM pe3ynTaTH caMH MO ceOM HHUCY J0Ka3
euKacHOCTH, ojipeheHe crerujaiHe OndIMoTeKe y HHAYCTPHjH, Y3 OCTaje MO3UTUBHE aClIeKTe paja,

MOTy OUTH BaJIMJIaH /10Ka3 BEHOT e(pUKACHOT MOCIOBakA.

4.1.5 Komnaparuja cTyauja ciaydaja

ITo nepunurmju xojy je mouyauo Pobeprt Jun (Robert K. Yin), ananusa cryauje ciydaja je
eMITUPUjCKO MCTPAXXKUBAKHE U UCIUTUBakE ojpeheHor (peHOMEHa y peaHUM XHBOTHUM YCIOBHMA,
y CUTyallUju TJe HHUCY jacHe paznuke u3mely (eHomMeHa U KOHTEKCTa U I7ie ce KopucTH Behu Opoj
m3Bopa mopataka.’®® Kopumheme cTyamje ciydaja mMa MCTPaKMBA4KH MOTEHIHjal MOCEGHO
YKOJHMKO C€ MPUMEHU Y3 KOMITApaTUBHY METOAy. AHajau3a CTy[dje ciiydaja BeoMa je TpHUKIagaH
METOJl KaJia JKeIUMO JYOWHCKH Ja OCBETIMMO JPYIITBEHH KOHTEKCT KOju 00JHKyje (heHOMeHe,

IIpaKkce /MM TIOHAIIAkha aKTepa.290 YKonIuKo cy CTy,Z[I/IjC cnyqaja METOJO0JOIIKHN 0;[a6paHe )51

28Robert K. Yin, Case Study Research: Design and Methods, 3rd ed. (Thousand Oaks, London, New Delhi: SAGE
Publications Ltd, 2003), 13, https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/7626907/mod_folder/content/0/5 EDICAO
Handbook of Qualitative Research.pdf?forcedownload=1.

290M\ilos Besi¢, Metologija drustvenih nauka (Novi Sad: Akademska knjiga, 2019), 367.
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NpHUKa3aHe Ha BajJHMJaH HA4YWH, MOTY IIOKa3aTH W JOKa3aTW IPYIITBEHE Tpolece W odpacie.
[MpukyrpeHa eMIUpHjcKa €BUACHIIM]a METOJAOM aHAIM3€ CIydaja MOXE jJaCHO M HEIBOCMHUCIICHO
yKa3aTH Ha TO KOJH Cy JAPYIITBEHH MEXaHU3MHU OOJIMKOBAIU APYIITBCHU YKHUBOT M TUME EMITUPHU]jCKU
WITyCTPOBaTH ojpeleHy TeopHjcKy eKcIumKanujy. 2ot

Crynuja cinyvaja Moxe OUTH IpUMEp 3a JJOKYMEHTOBAaHE TEOPUjCKUX HMCKa3a, OJTHOCHO Ja
ykaszyje Ha onpehene mpakce koje Teopujcku moTBphyjy Te3y.?®? ¥V Tom cmmcny emmmpujcka
EBUJCHIIMja CTYAHje CiIy4aja MOXKE TMOJpP)KATH IOCTABJHCHE XHIIOTE3e. Y OBOM HUCTPAXKUBAILY
XUIOTE3e Cy: Jia Cy yJIoTra M 3a/Iall¥ CIICIHjTHUX UHIAYCTPUjCKUX Onbmmoreka y Penyonunu Cpouju
OWJIM HealleKBaTHO 3aKOHCKM HOPMHPAHH, IITO j€ MMaJIo 3a MOCIeIUIly He3a10B0JbaBajyh TpeTMaH y
OKBHpPY MaTHYHUX npeay3eha u Heoarosapajyhe npuopurere, 1oBoaehu 10 Jommx pesynirara paia
U HEQYHKIIMOHAIHOCTH, M CYIPOTHO, Jia MOCJIOBHO OPHjCHTHCAHa M OpPraHWU30BaHa CIyx0a
TEXHUYKUX WHPOpMaIFja KMa TO3UTUBHE U MepJbHBE e(heKTe paja KOPIOPaTUBHUX UH(O-IICHTApA.
YKOIMKO Cy TIOCTaBJbeHE XHWIIOTE3€ TauyHe, CEMIHUPHUJCKUM TOoJalu CTyauja ciydaja he
KOPECHOHIMPATH.

[Ipema Tony Jlangmany (Todd Landman), knacugukanuja je Hy>kHa KOMIIOHEHTa CUCTEMCKE
xommapanuje.’®® To KoHKpeTHO 3Haum 1a ojabpaHe OHMONMOTEKE MOpPajy MOCIOBaTH Y HCTOM
WHIYCTPHJCKOM CEKTOpY W OWTH JIe0 NPUBPEIHHX cyOjekaTa CIMYHE BEIUYMHE U JIPYIITBEHOT

(mp>kaBHOT) 3Ha4aja, 1a Ou KoMIapalija Ouia BaTuaHA.

4.2 Ilpernen nocioBama CriennjaIHuX 0ubnroreka y unnyctpuju Pemyonuke Cpouje

Ha ocHoBy nosataka o crnienujanHuM Oubnuorekama y uHaycTpuju Penmyonuke Cpouje, koju
cy noctynnau y MBC 6a3u u llentpanaom peructpy oubnmorexa Cpouje, Ouhe usBpiieHa cenexiyja
OMOIMOTEKA 3a KOj€ Cy HaJIJIS)KHE MAaTUYHE CITY>KO€ I0CTaBUJIE PEeJIEBAHTHE MOJIaTKe U KOju he outn
aHaJIM3UpaHu KopulihemeM IeCKpUIITUBHE CTaTUCTHKE. JenHa crenujanHa Oubianoteka he, kao
KapakTepUCTUYaH NpumMep, OutH uzabpaHa 3a cTyaujy ciydaja. Ha cinuan Hauna Ouhe m3BpIieH
nperiies crnenujaraux ondauoreka y maayctpuju Casesne Pemyonuke Hemauke, kopunrhemem DBS
0a3e u 6uhe ogabpana jeqHa OMOIMOTEKA KAo CTyAMja CiIydaja.

3a craTHCTUUKY aHain3y HaOaBke M Kopuihema (POHIOBA CIHEIMjaTHUX WHAYCTPH])CKHX

o6ubnuoreka Penyonuke CpOuje nperiaenanu cy CTaTUCTUUKH rojany 45 6ubiaunoteka tuna 03 u 07.

291Besi¢, 368.

22Todd Landman, Issues and methods in comparative politics: an introduction, 3rd ed (Abingdon, Oxon: Routledge,
2008), 9.

23 andman, 5-6
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HampasibeH je n36op cenam crienujaiaux Oubnumoreka tuna 07 ca moapydja nentpanue Cpouje (4)

u BojBoaune (3), unju cy 10CTaBJbeHU U3BELITAjU O HA0ABIM U Kopuithemwy (GOH0BA OMIM PEOBHU

U noTiyHu. XpoHoJjomku okBup je 1997-2010, onnocno, o0yxBara Bpeme o1 HacTanka 6aze MBC

A0 IOCIICABLUX YHOCA PCIICBAHTHUX IIOJaTaKa. Cse HaBCICHC oubIHnoTeKe Ccy H36pHcaHe n3 PCFI/ICTpa

ounbamnoreka no 2015. roagune.

Tabena S: CnienyjaniHe HHIYCTPHjCKE OMOIMOTEKE YHjH CY TIOJIAllA CTATUCTUYKH aHAJTM3UPAHU

donp OuMdIHOTEKE

Ha3uB pagHe opranu3anuje Wi Opranu3anuoHe crartyc
jenunnue’® KIbUTEC | NIEPHOJMKA | OCTalld | GuOJIMOTEKe
(macnoBa) | rpaba

bubnuoteka ,,Xemohapm”, Bpmarg 2.860 40 OpucaHo
bubnuoreka Cexropa Pa3soj u nusectunje HUC - 8.435 297 Opucano
padunHepuja Hadre, [larueBo

bubnuorexa XUII Pa3Boj u nmxemepunr, XU 5.500 60 OpucaHo
,»Azorapa”, [lanueBo

bubmmotexa /I.I1. ®abpuka ,,Illep”, Yauax 5.694 146 300 OpucaHo
Ientap HCIIN ,,CAPTUJI 1913, CmenepeBo 5.530 63 446 OpucaHo
bubmuorexa XU ,,Mepuma”, Kpymeair 4.114 15 OpucaHo
Crenyjanna oubiaroTeka ,,3actapa’ 1.1., Kparyjesait 24.484 | 50 1.623 OpurcaHo

(u3Bop: mogaru MBC 6ase u L{enrpantor peructpa 6udanoreka Cpouje)

Kopumnihemem neckpuntuBHE CTaTUCTHYKE MeTone Ouhe, mpema Tpu kpurepujyma (poHna

KIbUIa U yacomnuca, kopuitheme mybirkainuja npema Bpctu rpahe u xopumtheme ommrer GpoHaa),

NPEJCTaBJbEHU U aHAIM3UPAHU cieaehu moamm:
1) ®ong MoHOTpadCKUX MyOIHKaLHja,
2) ®onn nomahux yacomnuca,
3) ®oHj CTpaHHX YacoIHca,
4) Kopumihewe MoHOTpadu;ja,
5) Kopumiheme nomahux u CTpaHUX 4acomuca,
6) VYkyman Opoj 3armociacHux,

7) VYxynaH Opoj KOPHCHUKA,

8) 3acTymbeHOCT KOPUCHHKA OMOIMOTEKE y YKYITHOM OpOjy 3aIllOCIeHUX,

9) OO6pr doHxa.

300r u3narama nojaraka Kpo3 BpeMeHcke cepuje, ouhe kopumrhen auHujcku aujarpam. Ceu

NoJall MPUKa3aHU Ha JIMHUJCKUM JHjarpamMuMma Ouhe npe3eHTOBaHM M y TabelapHOM OOJIMKY y

[puiio3uma.

P4CneunjanHe 6ubanoTeke cy HaBedeHe MO Ha3MBOM NOA KOjUM cy yBeaeHe y LieHTpanHu pernctap 6ubnmoTeka

Cpbuje 6e3 063u1pa Ha KacHWje NpoMeHe HasunBa UK cTaTyca.
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4.2.1 ®oHIOBY KIBbUTa U YacoIlnca

Haj6ospa nedunummja HabaBHEe MOIUTUKE y OMOIMOTEKaMa je Ja ce IUTAHMpame HaOaBKe
BpIIM Y CKIady ca CTPYKTypOM KOPHCHHKA M HOCTaB/beHHM 3afamuma.’®® HaGaBHa monuruka je
MOCeOHO BayKHA 32 HAYYHE U CTPYYHE OUOIMOTEKE KOje Cy HAMEHEHE YCKOCIIEIIH]alTM30BaHOM KPYTY
KOpHCHHUKA. JaBHE OMONMOTEKE MOCTYyMaKk HaOaBKW BPIIE IO jaCHO] MPOIEAYPH, TMPEKO MOCCOHUX
Komucuja 3a HabaBKy K0je IMEHYje PYKOBOIMIIAI] yCTAHOBE U YUju pa]l Bepudukyje YpaBHU 0100p.
Mehyrum, Opnememe 3a pa3Boj Oubmmoreuxo-uHpopmanuonor cucreMa HBC He pacnomaxe
M3BENITajuMa KOjU CBEJOYE Ja j€ y CIeHujaTHUM OuOiIMoTeKaMa IocTojaja IUIaHupaHa HaOaBHA
noiuTHKa. TO NMHUTamke je OCTaB/bCHO HA pelIaBakbe WHTCPHHM JOTOBOpUMA YHYTAp PaJIHHUX
OpraHm3aimja.

VY 6a3u MBC noctoje noganu o BPCTH M KOJUYMHU HAOABJBCHHX IYOJUKaIMja, ald Hema
HajBaXHUjET MoJaTKa 3a aHanuly ¢onna oapehene 6ubIMOTEKE, a TO je CTPYKTypa HaOaB/LEHHX

ny6sukanyja npema Y JIK ctpydynum rpynama.

30000

e K 61noTeKa ,Xemodpapm”, Bplua,

25000

e E61M0TEKA CekTOpa Pa3Boj u
mHsectuumje HUC - padpuHepuja
20000 HadTe, MaHueBo

Bubnnoteka XWUM Pas3Bsoj u
nHxerepuHr, XMM ,AsoTapa”,

15000 MaHyeBo

e E6anoteka A.1. dabpuka ,Llep”,
Yayvak

Bpoj nybankaumja

10000
s | JleHTap HCMN ,,CAPTM/, 1913,

Cmepepeso

Bubnnoteka XM ,Mepuma*“,

5000 | P ——
SN

(m— \ Kpywesay,

0 e CrieunjanHa 6ubnmoteka ,3actaBa”
D P O O DD O N> O & OO a.4., Kparyjesa,
O' O O O O O O O O O O O O &
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HMujarpam 1: ®ona MoHorpadcekux nmyOauKanuja cueujaiHux OnbinoTeka HHIYCTPH)CKUX
npeny3eha y PC (u3Bop: MBC 6a3a)

25Nevenka Perunovié, Principi nabavne politike u bibliotekama (Beograd: ZaduZbina Andrejevi¢, 1997), 13.
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Ha nmujarpamy 1 Moke ce mpuMeTHTH Ja Cy CreljaaHa ouonmnoreka ,,3actase” u Padhunepuje
Hagre [laHueBo MManu 3Ha4ajaH MOPACT KELWKHOT (OHJIA Y TOCMAaTPaHOM TMEPHOY. ,,3acTaBa’ je
Opoj xmura nosehana 3a 1.347 (5,5%) a 6udnuoreka Padunepuje nadre 3a 1.557 nacinona (16%).
bubnuoteka ,,Xemodapma” je no 2006. roauHe HajAMHAMUYHU]jEe OOHOBHIIA KEbHKHU (HoH 3a 1.247
nyonukanuja (36,18%) anu onaa nmouume Hario ocuname Qouga. bubmmoreka XUII ,,Pa3Boj u
UHXemepuHr” u ,,A3otape” je 2001. mpujaBmia 1.210 myOnukanuja, ald ce BEpPOBATHO pPaaH O
MOKJIOHY UM 3aoctajioM (onay. bubnuoreka ,,llepa” Huje Bpmia HabaBke Kiwbura, a 2004. ronune
¢dboHa KOju HUje OOHaBJbaH JOJATHO je cMmameH 3a npeko 3.000 monorpadwmja. Ilenrap HCIIU
»CAPTU] 1913 noka3yje BeIMKO Bapupame Opoja Kibura, yenihe Hero J1a je y muTamy peBHu3uja.
Paznor moxe OutH oTyhuBame Kmura wid Jiome 3aBoheme GoHma y eBHICHIMOHUM KapTOHHMA.

bubnmorexka XU ,,Mepruma” HEje TOMymkaBaia KEHKHE (OH] Y TOCMaTPaHOM TIEPUOTY.

300
e K 16noTeKa , Xemodapm”, Bpat,
250
200 Bubnnoteka Cektopa Pa3Boj u
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g nHxerepuHr, XMM ,AsoTapa“,
Lo m— MaHuyeBO
100 N
@ | |leHTap HCMNW ,,CAPTUA 1913,
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Jujarpam 2: ®onx nomahux yacomuca cenujaTHuX OnomroTeka HHAyCcTpHjckux npenyseha y PC
(u3Bop: MBC 6a3a)

bubnuoreka ¢abpuke ,,3actaBa” je o 1997. no 2006. roguHe HabaBWia WM 3amoyelnia
HabaBky 23 HacimoBa nomahe mepuoauke, a Oubnuorexka Padunepuje nHadre [TanueBo wak 40
HacnoBa. Mnak, 6aza MBC Hema mojaTke o CTpYKTypH T€ Ha0aBKe M0 CTPYYHUM Tpyrama, Tako Jia
ce CTpy4Ha M peBHjaJIHa LIITaMIIa IPUKa3yjy jelnHCTBeHo. bubnnoreka ,,Xemohapma” Huje mokaszana
MHTEpECcOBame 3a HA0aBKy HOBUX JIoMahuX cepHujcKux myosnkanuja u'y Gonay ux je 6umimo camo 19.
Hentap HCIIA ,,CAPTUJL 1913 je 2000-2003. roguae HaGaBro 10 HOBHX HAcCIOBa CEPH]JCKHUX
nyonukamuja. bubnuorexa XUII ,,Pa3Boj u nwkewmepunr” u ,,A3otape” je 1998. ronune npujaBuia

nocrojame 274 HacnoBa nomahux cepujckux myonukamuja, a Beh 2000. rogune 6aza MBC He
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€BUJICHTHPA TIOCTOjame Nepuoauke y Tom ¢oray. Huje jacHo nma num ce paau o e, JIOIIoj
CTaTUCTHLIM WM TpHKasuBamy Hemocrojeher nena ¢donnma. bubmmoreka XU ,,Mepume” Huje
eBUIeHTHpana Opoj HacioBa noMahMx M CTpaHUX yacomnuca, Beh Opoj mojeMHAaYHUX CBE3aka y
donmy, 300r vera 6aza MBC pacronaxe HEpeaqHO BEIMKAM W CTATUCTHYKU HEYNOTPEOJbHBUM
nogaruma. X1 ,,Mepuma” y cratuctunum 3a 2000. roguHy HaBoau 1a 'y cBoM ¢Gouay nocenyje 1.230

HacyoBa joMahux u 2.342 Hacja0Ba CTPAHUX CEPHUJCKUX MyOJIMKAIIH]a.
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2 150 e e S e e nHxerbepuHr, XMMN , Asotapa”“,
MaHuyeBo
100 e | JleHTap HCMW ,,CAPTM/, 19137,
Cmepepeso
50
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Hujarpam 3: ®onx cTpaHux yacomuca crernujarHux onbimoreka HHAyCcTpUjckux npenyseha y PC
(u3Bop: MBC 06a3za)

Hentap HCIIN ,,CAPTU/ 1913” 6una je cnenujanHa OubimoTeka ca HajBehuM ¢donmIOM
CTpaHMX CepujcKuX nyoOnukanuja. Mnak, taj GoHx je nomymeH camo jenHuM HaciosoMm, 2001.
rogune. bubmmoreke Cektopa Pa3Boj u unBectunuje Padunepuje napre IlanueBo u cneuujaine
OoubnMoTeke ,,3acTaBe’” oKasalie Cy HajBehy akTHBHOCT y HA0aBIIM CTPAHUX CEPHUJCKUX MyOIHKaInja.
VY mocmaTtpaHoM TepHoOy ,,3acTaBa’ je TIOCTYIHO JomnmyHmIa (HoHJ mepuoanke ca 13 Hacnoma, a
Pa¢unepuja ca 34 HacioBa cTpaHux cepHjckux myonukanuja. Ocrane OubIMOTEKE Cy OMIIe JaneKo
Mame akTuBHE. bubnmoreka ,,Xemodapma” je 2003. rogune HabaBUIa jeJaH HACIIOB, a OMOIMOTEKA
XUII ,,Pa3zBoj u unkemepunr’ U ,,Azotape” je 2000. roguHe mpujaBuiIa MIECT HACIOBa KOJU ce

IIOMHBY CaMO TC€ T'OAWHE.

96



4.2.2 Kopumhemwe ¢poHI0Ba ipemMa BpCTH rpalje

OcHoBHe BpcTe OubanoTeuke rpahe xoja ce Hanmasu y (OHIOBUMA CIEUjaTHUX OMOIHOTEKa
cy MoHorpadcke u cepujcke nyonukamnuje, anu MBC 6a3a uma MOTYhHOCT yHOCA U OCTalIUX BpPCTa
oubnuoTeuke rpahe, Kao MITO Cy: CEKyHIapHE IMyOJuKaluje, MaTeHTH, CTaHIApI, W3BEIITAjH,
HCTPaXUBAYKHU MPOjEKTH, TNIAHOBU | IIPTEeXHU. MehyTum, o1 CBUX CeIUjaTHUX OMIIMOTEKA YUJU CY
MoJIall TperJie/laHu, jeIuHo je oubnmoreka ,,Xemodapma” umarna ynucanux 328 BUAEO 3amuca, a
Hentap HCIIN ,,CAPTU/] 1913” 487 ucTtpakxuBaykux Ipojexara, ma ce MOKe MPETIIOCTaBUTH Jia
cnienjanHe omnroreke nmocedHne Bpcre rpahe Hucy npujasmwie. Y MBC 6a3u 3a tun oubnuoreka 07
HE II0CTOJU MOTYhHOCT €BHJIEHIIMje M M3BElITaBama 0 Kopuinhewy 6ubnuoreuke rpahe no YK
CTpYYHHM Tpylama, ITO je HajBaXHUjU MTOKa3aTeJb CTBAPHOT KOpHUIIhema CTpyqHOr Jena (GoHma y

crnienujarHuM Gadpuukum OnbIMoTekaMma, OTHOCHO, J1a U ce (GoH[ e(peKTHO KOPHCTH.
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Mujarpam 4: Kopuihewe MoHOrpadcKUX MyOIMKaIja CHeHjaTHUX ONOIHOTeKa HHYCTPU]CKUX
npenyseha y PC (u3Bop: MBC 6a3a)

[Ipema momammuma 6aze MBC, nHajBehm Opoj m3matux Kmura je Owo y ,,.3acTaBUHO]”
6ubnuortenu Koja je mo obumy HajBeha ol mocMaTpaHUX U OICIY)KHBajla je HajBUIIE KOPHCHUKA.
,»3acTaBuHa” 6ubanoTeka je 2006. ronuHe u3gana Ha kopumhewe 14.224 kmwure, MTO NPeACTaBIbA
BHIIIC O] TOJIOBHMHE BeHOoT doHaa. [To 6pojy uznarux kmura ciean oundmuorexa Papunepuje nadre

[TanueBo koja je rogumme m3gaBaia usmehy 6.000 u 7.000 xkwura. bubnuorexka XUII ,,Pa3zBoj u
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WHXEHEePUHT” U ,,A30Tape” Mmoka3yje TeHIEHIIM]y Bolema JIoIe CTaTUCTUKE. Y TOj OMOIMOTEIH ce
Opoj M3maTuX KmHra 3a camMo roauHy naHa, ox 1998. mo 2000. cmammuo 4Yak JeBeT myTa 0e3
CTaTHUCTUYKU MOCEOHO BHJbMBOT pasyiora. bubmmoreka XU ,Mepuma” mokasyje TpeHI maja
U3IaTHX Kibura 10 1999. ronuHe, HAKOH 4Yera ce u3JaBame KibUra IMOonpaBlba 10 PUBAaTU3AIM]C U
ramema ouommoreke 2002. ronune. [entap HCIIN ,,CAPTUMIA 1913 noka3yje nu3paxeHe CKOKOBE
y TOAUIIEBEM Opojy M3/1aBama KIbUTa, MTO je y OMONIMOTEeUYKO] Mpakiy OOMYHO MOKa3aTesb JIOIIe
esuacHnuje. [locebHO Oyau ornpes n1a je Behu ckok kopuihema Kibura 3a0e1eskeH 0amn y TOANHH KaJ
je xommanuja npoaata Jy-Ec Ctuny. bpoj u3gatux kmura y ombauoreru ,,Xemodapma” ox 2003.
roJivHe rokasyje naja. bubmmoreka dabpuke ,llep” Huje mocraBuia momarke 3a 2001. u 2002.

TOJIMHY.
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Hujarpam S: Kopunthewe nomahux u ctpaHux yaconuca crieliijaqHux 0udanorexa
unaycrpujckux npeayseha y PC (uzsop: MBC 6a3a)

baza MBC unma moryhnoct pa3BpcraBama (poHma yaconuca Ha gomahe u cTpaHe, ajnu Ta
OMIIMja HE TIOCTOJU MPUIUKOM TE€HEpHCama HM3BEIITaja O KOpUIINEHY KOju YyMoTpeOy uacomuca
npukasyje 30upHo. Mnak, nopeheweM roaumme HabaBke M Kopuiihewa AoMahux M CTpaHHX
yacomnuca, Mory ce youutu oapehene nmosesanoctu. Lentap HCIIU ,,CAPTU/ 1913”, koju je y
nepuoay 2000-2003. roguHe HabaBHO JeBEeT HOBHX JoMahuxX HacloBa W jeaH CTpaHH, MOKasyje
M3pa3uTy TeHACHIIN]Y ToBehama kopunthema qaconuca. bubnmoreka ,,Xemodapma” je 2003. ronune
¢dboHI oboraTnia jeJHIM HACIIOBOM CTPAHOT YacoIlica M Te TOAWHE ocTBapuia Hajeehe kopumheme
Jacornuca y mocMaTpaHoM nepuony. M3pasura kopenaiyja nocToju ¥ Koa OMOIHOTeKe KparyjeBauke
,»,3actase”’. HabaBka ocam nomahux u et crpanux gacornuca 2000. ronune je noBehana kopuriheme

gaconuca ckopo net nyra (481%). Hapenne ronune je HabaBspeHo jour 10 qomahux u et cTpaHux
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yacomuca W Kopuimheme dYaconuca je omeT mopacio. bubmmoreka ,,3acraBe” je 2006. romune
Ha0aBMIa HOBUX NeT AoMahuX M TpW CTpaHa HACJIOBA, IITO CE€ OMET MO3UTHBHO OAPA3WIIO Ha
kopumtheme, amu y gocra mamoj Mepu. [locnenwu mpumep je Ooubmmoreka XUII ,,Pa3Boj u
WHXKEHEepUHT” U ,,A30Tape” Koja nmpukasyje kopuirheme dacomnrca HepeructpoBanux y 6azu MbC.
bubnuorexa Padunepuje nadre [lanueBo je npaBuiHO NpHjaBuia 6poj JoMahux U CTpaHUX
gaconuca y ponay 6azu MbC, mehytum kopuirheme CBake CBECKE j€ €BHACHTUPAHO 30UPHO ca CBUM
CBECKaMa y jeIHOM TPaKEHOM TOJUINTY W TH TOJAIM C€ HE MOTY MCKOPUCTUTH 3a CTATUCTHUKY
ananu3y. [Ipema mogaruma MBC 6a3e, 6ubimoreka Padunepuje nadre [lanueBo HaBonu aa je 1997.
ronuHe aana Ha kopuniheme 20.301 mpumepak yaconuca. XU ,,Mepuma” je Bute roguna 6azu MbC
npHjaBJbUBaia MCTH Opoj KOpUIINEHMX dYacomuca, TaKo Ja TH MOJAIM HUCY pEJIeBaHTHH 3a

cTaTHCTUUKY aHanu3y. @abpuka ,,llep” HHUje npujaBmiIa KOpHIITNEHE YacoImca.

4.2.3 Kperame Opoja 3armociaeHux

Caaku 3amociienn y onpehenom mpenysehy je moTeHmMjamaH KOPHCHUK YCIyra CTPy4YHE
oubmuoteke. M3 Tor pasznora MoOke ce MPETIIOCTABUTH Jla CE CBaKa MPOMEHA Y MOCIOBHOM CMHUCITY

MOKC OApa3uTHU U Ha paa OMOIMOTEKE KAao OpraHnu3alluoOHC je,[[I/IHI/II_[e.
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JMujarpam 6: Ykymnan 0poj 3anocieHux uaaycrpujckux npeayseha y PC (uzsop: MBC 6a3a)
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Ha ocHoBy mujarpama 6 MoXke ce 3aKJbYYHUTH J1a CYy BEIUKU MPU3BOJHH KOMIUIEKCH Kao
»3acraBa” u ,,CAPTU/] 1913” y TpaH3uIIMOHOM BpeMEHY MMalid HajBehu maja Opoja 3armociacHuX.
»3actaBa” je mo 2003. rogune, mpema noganuma 6aze MbC, umana 32.391 pagnuka, a ,,CAPTU]]
1913” mpexko 10.000. Tpena maga Opoja 3amocieHUX MPHUCYTaH je W KOJ OCTaJNX MOCMATPaHHUX
bupmu, ca u3y3eTkom ,,Xemodapma” koju je 1o 2010. ronune nmosehao 6poj 3anocnenux (1.931) y
onHocy Ha moueTHa 1.294 3amocnena. Mmak, mogaru 6a3ze MbC nokasyjy na je ,,Xemodapm™ y 2007.
roaunu 3acrociuo 1.131, a Beh 2008. rogune otmyctro 1.288 pamHuKa, mTO je BEpOBATHO IpelIka
y YHOCY ToJlaTaKa.

Papunepuja nadre IlandyeBo je ox 1997. romuue, n0 ramema crenujaiHe OHOIMOTEKE,
usryouna 38% paguuka, XUII ,,Pa3Boj u unxemepunr’ u ,,Azorapa” oko 37%, a ,,Mepuma’” oko 8%.
dabpuka ,,llep” Yauak je Hajmame npeny3ehe Ha OBOM CIMCKY U Y TPEHYTKY npojaje ,,CioBac™-y

uMaina je camo oko 200 3amocieHux.
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Jujarpam 7: bpoj KOpHCHHKA cielMjaTHuX OMOIMoTeKa MHAYCTpUjcKux mpeayseha y PC
(u3Bop: MBC 06a3za)

[Turame ykymHOT Opoja KOPUCHHUKA j€ TTOCEOHO MPOOIeMaTHYHO 3a CBaKy OnbnmoTteky. Bpio
j€ 3aXTeBaH 3aj7laTak OJpKaTH MOCTOjehe KOPUCHHUKE Y YCIOBUMA jaKe KOHKYPEHIIHje eJIeKTPOHCKUX
menuja. [TocToju BuIIe HauMHA €BUACHIMje KOPUCHMKA: OpOj WIAHCKUX KapaTa, MU €BUACHIU]a

roceTe ca win 0e3 m3aare myonaukamuje. Hacynmpot oueknBamy, Mojaiy ,,3acTaBuHe’” OMOIMOTEKE
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MOKa3yjy KOHCTaHTaH TopacT Opoja kopucHuka y mepuony 1997-2010, 6e3 oO3upa Ha Benuka
ormymrama pagauka 2003. u 2006. rogune. [Topact 6poja kopucHuka 10 2002. roguHe OeNekKU U
oubmmoreka XM ,Mepuma” y3 maa Opoja m3gaTux myOiMKanuja NpUKa3aHUX Ha aujarpamy 4.
CnuyHo je u ca 6ubnmorekoMm ,,Xemodapma™ Koja Takohe Oeneku pacT MmoceTe, Maja CTaTHCTHKA
MBC 6a3e y uctom nepuofy Oenexu maa kopunihema Kibura 1 qaconuca. CrernujaiHe OudamoTexe
Padpunepuje napre u XUII ,,Pa3Boj u unxemepunr” u “Azorape” u3 [lanueBa nounmy ucre 2000.
TOJMHE J1a MO0Ka3yjy TPEH I MMajia yKYIMHOT Opoja kopucHuka. bubnuoreka ,,CAPTUJL 1913, nmpema
noganuma noctaBjbeHuM MBC, nma 3HauajHO BHIIE KOPHUCHUKA O] Opoja M3AaTHX ITyOJIMKaIldja.
bubimoreka yayanckor ,,Illepa”, kao HajMame npeny3ehe Ha JUCTH, UMa YIIUCAHO MPOCEYHO MAahE
on 60 ynTanana. YKOJIHKO Cy €BHICHTHPAHE CaMO TIoceTe, OpOj peaTHIX YMTaIala MOXE OUTH BHIIIE
yTa MamHu.

CrnenujanHe OubauoTeKe Cy yriiaBHOM OeleKuiie caMo MOCeTy, LITO NOCeOHO MMa YTHLIaj
YKOIIUKO Cy C€ MPOCTOpHje ONOINOTEKEe KOPUCTUIIC U 33 JPyre aKTUBHOCTH MOPE/ OCHOBHUX, YHME

je mpHKa3uBaH HepeanaH Opoj KOPUCHHKA.
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Jujarpam 8: 3acTyIJbeHOCT KOPUCHUKA CIIEIHjaiHe OMOINOTEeKe Y YKYITHOM Opojy
3anocneHux(u3Bop: MbC 6aza)

Ha ocHoBy monmaraka mpukazanux Ha aujarpamy 8 mpumehyje ce ma Padpunepuja Hadre

[TanyeBo (65%-100%) u ,,Mepuma” (60%-80%) umajy 3Hauajuo Behu Opoj ynmucaHUX KOPUCHHUKA
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OubnuoTeke o ocranux. JeMHW HAauyWH Ja ce 00jaCHM OBaKO BEIUKH YJE0 KOPHUCHHKA Mehy
3aIoCJICHUMA j€ J1a Cy PaJHUIM THX mpeay3eha nManu ToOAuIIkbY KOJEKTUBAH YIUC U JIa Cy CBU ca
YJIaHCKOM KapTOM IPHjaB/bEHU Ka0 KOPUCHUIIM. T0 HHje pealiaH CTAaTUCTHYKH IMOKa3aTesb CTBAPHOT
kopunihewma ¢onma. Takohe, oudbnuorexa Papunepuje nadre je 2000. rogune npujaBuia sehu 6poj
KOpPHCHHKa 0] Opoja 3armociacHux.

Kommanwuja ,,3acraBa” mokasyje Harjie CKOKOBE Opoja KOPUCHHUKA CIielidjaaHe OuOImoTeKe y
nepuoay 2003-2004. u 2006-2008. roauHe U Taj TPEH j€ Y KOpeNlallyjy ca ajoM Opoja 3armocieHuX.
NHIupekTHO ce MOXKe 3aKJbYYHMTH Ja BehuHa KOpPHCHHKA T€ CHelujaaHe OuOInoTeke Huje Ouia
texnonomku Bumak. Llentap HCIIM ,,CAPTUI 1913 je om 2000. mo 2005. romuHe mMMao
NpUOIMKHO jenHak Opoj 3amocnenux (HemTo npeko 8.000), a mpoiieHaT KOpUCHHUKA OMOJIMOTEKE ce
HUje 3HaYajHUje MEHao U Bapupao je uzmehy 9-10% ykymHor Opoja pagauka. ¥ dadpumm ,,llep” u
MopeJl CMameba Opoja paJHUKa MPoleHaT KopucHUKa (HoH/a TIokasyje Oaaru pact ca 18-23% tako
na je penatuBHO Kopuitheme donna 6ubnuoreke nosehano. bubnuoreky ,,Xemodapma” u3 Bpiiia
je y nepuony oxa 2000-2010. ronune xopuctiiio oa 450 no 550 paguuka roauiimse, ogHocHO 16-31%

YKYITHOT Opoja 3aCIOCICHUX.
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Mujarpam 9: OOpt donna crienujanHux 6ubnuoreka nHAycTpHjckux npeayseha y PC 1997-
2010.(u3Bop: MBC 6a3za)
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lNogummu oOpT (oHma mpencTaBiba jeaH OJf HAajBAXKHHJUX TOKa3aTe/ba KBAJTUTETA WIIN
aktyenHoctu (onma oapehene Oubmmorexe. OOpT PoHIa je TUPEKTHO Be3aH 3a HAO0ABKY HOBUX
HacyioBa MOHOTrpadckux U cepujckux mybnmkanuja. MBC 06a3a BpIInM ayTOMaTcKO M3padyHaBambe
oOpra (oHIa Kao KOJWYHWKA Opoja M3maTux myOJuKalMja Ha KOpUIINEeHmE y jeHO] TOAWHHU ca
YKYITHUM Opojem Kibura y ¢poHay 0ubimnoreke y Toj ronuau. Ha ocHOBY nujarpama 9 Buau ce aa cy
y niepuoxy 1997-2010. roguHe TOTOBO CBE MocMaTpane OubimnoTeke nmaie GoHI0Be Koju ¢y y Behoj
WK Mawmoj Mepu Kopumrhenu. Mmak, nmpumeTHo je na je oopt donna ,,3acraBune” Oubimoreke
M3Yy3€THO BEJIHMKH, Yak U y nopehemy ca jaBaum Oubamorexkama. bubnmoreka Padunepuje nadre
MOKa3yje peallHujy CIUKYy Kopulhema mnyOnaukamuja mnpema Opojy kopucHuka. Hmak, mako je
oubmmoreka Padunepuje Boauia ypeaHy CTaTHCTUKY Kopuihema, Opoj KopuimheHuX 4acomnuca u
JMCTOBA j€ BON)EH 10 CBUM MECEYHUM WJIM TOJIUIIIHLUM CBECKaMa, YMMeE j€ BEIITaYKH CTBOPEHO BEOMa
BEJIMKO KOopullhewme ypauyyHaTo y KiWxkHH oOpT. bubmuoreke ,,Mepume” u XUII ,,Pa3zBoj u
UHKEHEepPUHT” U ,,A30Tape” HHCY OOHaBJbajle CBOj (DOH] KIbHra M MOCIEINYHO Ce CMambuBao o0pT,
jep Huje O6unmo HoBUX HacioBa. IIpekua y u3BemTaBamy Kopulihewa kmura dadpuke ,llep” y
nepuoy 2001-2002. cnpevyaBa JOHOMICHE CTATUCTHYKHUX 3aKJbydaKa.

HajMamu KioKHE OOpT NpUKa3syjy crneuujanHe oubmnoreke ,,Xemodapma” (0,42-0,02) u
,CAPTUJIA 1913 (0,54-0,29) unju Cy KOPHCHHIM Y TIPOCEKY y3€/IU Mambe O] jeJHe MyOIuKaIlije
roauimbe. MehyTuM, BeIMKM KHBM)KHU OOpT HHUje KapaKTepUCTHYaH 3a ClelujaniHe OubInoTexe.
Toxom 2003. rogune y cnenujannuM oudianorekama Cpouje ykynHo je kopuurtheno 131.458 kmura,
JIOK Cy MCTOBPEMEHO clelujaiHe OubinoTeke pacrnonarane KiuWKHUM (oHaoM on 2.356.888
kmura.?® Yxomuko ce ymopemu ykyman 6poj kopumheHMX KEHra ca yKyMHMM 6pojeM KHUra y

dbonmoBuMa, 1001ja ce MoJaTaK /a je Te roAnHe 00OPT KIIKHOT (hoHAa OHo caMo 0,05.2%7

4.3 IIpobieMn MaTUYHUX CITYKOU jaBHUX OMOIMOTEKA y BpIIEHY HAJ[30pa HAJl paioM
cnenujanaux oudianoreka u UHOK uenrtapa y unaycrpuju

Pan u mpaBHM craTyc cnenujaJHuX OMOIMOTEKa peryiucaH je 3akoHom o Oubauomeuxo-
ungopmayuonoj oenamuocmu, Illpasurnuxom o0 HAYUOHATHUM CMAHOAPOUMA 3d 00as/wbare
oubuomeuxo-ungopmayuone denamuocmu M Cmepruyama 3a cneyujarne oubauomexe CpoOuje.

Mehytum, HeasnekBaTHa NpaBHA HOPMHPAHOCT MOJIOKaja crenujanHux oubimoreka n MHJIOK

2% Milunovi¢, ,Specijalne biblioteke u Republici Srbiji: stanje u 2003. godini i prioriteti razvoja sa predlogom mera za
unapredenje rada“: 212-213.

27Milunovié, ,Specijalne biblioteke u Republici Srbiji: stanje u 2003. godini i prioriteti razvoja sa predlogom mera za
unapredenje rada“: 213.
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IIEHTapa y UHAYCTPHjU TTOCEOHO Ce oriie/ia y HePEIICHOM MUTalky KO j€ HaJUIeKaH 3a CIIpoBoheme
3aKOHa KOjU C€ TUYy HUXOBOT pana. CrenujamHe OUOIMOTEKE y WHAYCTPUJH Cy c€, Kao €0
Ooubmmoreuko-nHGopManuoHOr cucteMa, (GOpMaTHO HalUie y HAWISKHOCTH MUHHCTapCTBA
KyIType, ajli 10cao Koje OHe 00aBibajy IOTHYE c€ jeqHako W MuHHCTapcTBa Hayke, Kao U
MunucrapctBa npuspene. M3 Tor pasmora, MaTH4HE CIIy))0€ jaBHMX OMOJHMOTEKa KOjUMa je TI0
3axony o bubauomeuxoj deramuocmu (1994), a morom no 3axowny o 6uUbIUOMEUKO-UHPOPMAYUOHO]
oenamnocmu (2011) HasoxeHo 1a 00aBsbajy PyHKIH]Y Ha130pa, CYOUHJIe Cy Ce ca HU30M 030MJbHUX
npobnema. Temkohe ca kojumMa cy ce cycpeTaqd pajHUIM MAaTUYHUX CIYXOW Cy JOAaTHO
3aKOMIUIMKOBAHE MPOIECOM MPHUBPEIHE TPAaH3UIM]je U NpUBaTH3AIM]je, TOCCOHO HAKOH JTOHOIICHA
3axona o npusamusayuju 2001. rogune.

Temkohe y npukymbamy nojataka 3a LlenTpanau perucrap 6ubmmoreka CpOuje u 6asy
MBC cy HeoaBoOjuBe 0] MpobIieMa paJHUX OpraHu3alrja y OKBHPY KOjUX CY TIOCIOBAJIC CIICIIHjaTHEe
oubmmnoreke. IlocToje Benuke pas3nuke y MOrJIeqy HauMHA Ha KOJU Cy CHEljasiHe OuOinoTexe
IEHCHE y OKBHUPY PaJHUX OpraHu3aldja y WHAYCTPHjH. To je OTexaBalio I[M0CA0 pPaHHUIIUMA
MaTHYHUX CIYXOH, Y CMUCITy HEYjeJHAYCHOCTH OMOIMOTEYKE CTATHCTUKE U TIOMyhaBamba YIIUTHUKA
peneBanTHUM noganuMa. [lomarmn MBC 6a3e kojy onpikaBajy pagHHIM MaTHYHHUX CIYKOU jaBHHX
6ubnuoteka ca noapyyja uentpaite Cpobuje u Bojsoaune nokasyjy na y Behem O6pojy crenujaiHux
O6ubinoTeKa MoJaly aHKETe BUIIIE TOAMHA HUCY MEHaHH.

OncycTBO TpoMeHa y HEKOj OMOIMOTEIH, TpeicTaBiba MoKa3zaresb HE caMo MpobdiiemMa ca
KojuMa ce OnbamoTeka cyouyana, Beh 1 akTHBHOCTH Koje Ou Tpebaso npeay3eTu aa Ou ce JaTo CTambe
nonpasuio. To Mory OUTH HEJOCTallM y CTPYYHOM pajy, ajld U HeaJeKBaTHH YCJIOBU paja MU
HE/I0BOJbHU pecypcH Kojuma Oubnuoreka pacnonaxe. [Ipema Munubewy Onbimorekapa caBeTHUKA
Maruunor onesbema Haponue oumbnuorexe CpbObuje, Mapune Mwutpuh, ,,omatak je u ga Hema
nonarka”.?® TIpukymsenn mojamu omoryhapajy 1a ce carjiefa yKyITHO ITIOCTIOBAE-€ CIEIUjaTHe
OuOIMOTEKE U J1a CE OLIEHU HEHO CTambe.

VYKoIuKo Heka crienyjaiHa OuOaroTeKa He MpHjaBibyje Opoj Ha0ABJbEHUX KIbUTA, TO MOXKE
OWTH HaroBemiTa] Ja pajHa OpraHu3alyja HE OIpejesbyje TOBOJAHO CpeIcTaBa 3a HaOaBKY
oubmnoreuke rpahe 3a cBoj nHGOpPMALMOHU LIEHTap. AKO ce Opoj KibUra y HeKoj OMbauoTenu He
Mema, opehemeM ca mojanuma U3 MpeTXxoJHe aHKeTe MOXe Ce JIOHETH 3aK/bydaK O €BEHTYallHO]
aKTYeJIHOCTH, OIHOCHO 3acTapenocT poHa. AKO y YIUTHUKY HUj€ HaBeICH MoJjaTak 0 Kopuilhewy
o6ubanoreuko-nHpopmanrone rpahe, To He MOpa 3HAYUTH Jla Ce KHHUre He uuTajy, Beh na Huje

BpIIEHa eBHJeHIMja Kopuilhewma. Mmak, Tek cyMupame CTATHCTUYKHUX MOJaTaka IpemMa THILY

2%8\arina Mitri¢, , Zasto popunjavamo anketu o bibliote¢kom poslovanju®, Skolski bibliotekar: onlajn éasopis za skolske
bibliotekare, izd. 4 (2013.).
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OuONMoTEeKa MO ONMIITHHAMA, PETHOHMMA HIIM IIMPE MOXKE JIAaTH IMpaBy CIUKY cTama ojapeheHor
acrekTa OnOIMOTeYKO-UH(POPMAITMOHOT CUCTEMA Y TICJIUHHU.

Jlpyru BEIMKH MpoOJeM MaTHYHHUX CIyXOW jaBHMX OMOJIMOTEKa je YMI-CHMIA Ja ce, 0e3
o03upa mro 3axkox o bubauomeuko-unghopmayuoroj deramuocmu 'y 4i. 25 jacHo obaBesyje na je
noapehena ,,0MOIMOTEKa Ty)KHA J1a MAaTUYHO] OWMOJIMOTEIM, HAa HEH 3aXTEB, JOCTABH IOJATKE
notpeOHe 3a 00aBJbakbe HAI30Pa, KA0 U J1a OBJIAIMNEHOM JUIy oMOryhu HemocpeaHu Haa30p”, TO y
IIpaKCH 4ecTo Huje aemasano.?®® MenaymenT npemyseha koju je 0 ToMe JOHOCHO OIyKY, TOKA3HBA0
j€ HEIOBOJbHO MU (DOPMAITHO MHTEPECOBAIE 3a Paj CICIHjaTHUX OMOIMOTEKa KOoje Cy pajauie y
cacTaBy, a Y HEKHM CJIy4ajeBUMa OMOIMOTEKapH MAaTHYHHX OMOJIMOTEKAa HUCY HA UMAIU MPUCTYII
M 6ubmmorekama.’®® Matnyanm GubnnoTekama Huje GMO Ha paclonaramy HHjeaH JAel0TBOPAH
NpaBHA MeXaHW3aM Koju OuW pajaHe orpaHu3anmje o0aBe3ao Ja WCIOIITY]y 3aKOHCKO IPaBO
Matnunux OubnuoTeka 3a Bpuiewme Haazopa. OBaj mpoOsieM je moceOHO MOCTao BUAJBUB HAKOH
MpUBaTH3aIMje UHIYCTPHjCKUX npeay3eha Koja cy UMasa perucTpoBaHy CHElHjaHy OHOIHOTEKY.
To je 6una yjeqHo U jeHa O/ IPBUX Ha3HaKa Ja he Te 6ubIMOTEKEe BpEMEHOM OUTH 3aTBOPEHE.

[Tomanu 3a 6a3y MBC mnpukymbajy ce MOmymaBamkeM aHKETHUX JIMCTOBA HA TOTUIIEHEM
HUBOY 3a CBaKy OHMOJMOTEKY, KOjU C€ 3aTUM YHOCE y IEHTPalIHy 0a3y NpPEeKO eIEKTPOHCKHUX
TEpMUHAJIa Y MaTUYHUM OMOIMOTeKamMa HaJJeKHUM 3a oapeheny Teputopujy. Mana je MBC Ga3za
3aMUIJbEHA Tako J1a Oyzae y MOryhHOCTH J1a HalpaBU CTPYKTYPHY YjeHA4E€HOCT MojaTaka, TaKkBa
KOHIENIMja HUje y MoryhHocTH Aa u3pasu cneurduuHoctu onapehenux O6ubnamoreka. M3BpiieHo
CTaTUCTUYKO MCTpaXMBame IMOTBPAMUIIO j€ Jla c€ TO OJHOCHM M Ha cleuujasHe OuOiInoTeke.
HajBaxxuuju ycnos kBanuteTHor paga MBC 6a3e je mpaBuiiHa, peJOBHA U MpeLU3HA €BUACHIUja
noJjlaTaka, umak, TH yCJIOBH HUCY Y JOBOJbHO] MEpH 3a/10BOJbEHH KaJ1a c€ TOBOPH O MOJAIIMMa Y BE3U
ca Gabpuukum OnbnroTexkama. OJIrOBOPHOCT 3a JIOIIE CTATUCTUYKO Npaheme paja HUje UCKIbYUYUBO
Ha IPUBPEIHUM OpraHu3alyjama.

Maruune ciyx6e HuCy Ouiie y MOrYhHOCTH J1a pelloBHO NMPHUKYIJbajy M3BEINTaje U BpIle
Haj3op. Cuctem MBC je penaTuBHO ClOXeH M Tpebajlo My je HEKOJMKO TOJMHA Ja TOCTaHe
¢dbyHKIIMOHANaH, a oTeXxaBajyha OKOJIHOCT je Ja ce TO BpeMe MOKJIONWIO ca HajTEeKUM MEepUOJIOM
MpUBaTH3alje IPYIITBEHUX (UPMHU, TJe cy OMOIMOTeKe Kao OpraHMU3allMOHE jeIMHUIE MOocTalle

MOTIYHO HEOUTHE.

299 3aKoH 0 BUBANOTEUKO-MHPOPMALMOHO] AenaTHOCTM, ynaH 25.

300Mmitri¢, ,,Baza podataka MreZa biblioteka Srbije”: 134.
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4.3.1 YIuTHHUK 0 Haa30py HAJ PaJioM CHENMjaTHUX UHIYCTPH)jCKUX OHOIHOTEeKa

VY uuspy 0oJber pazymMeBama mpodiieMa ca KojuMa Cy ce CycpeTalie MaTUYHE CITy:KOe jaBHUX
o6ubnuoreka, y Mapty 2024. roguHe NpUNPEMIbEH j€ CTPYKTYUPAaHU YIMUTHHUK 3aTBOPEHOT THMA, Y
KoMe je popmynucano 11 nmutama Koja 00yxBarajy BUIIIE aclieKaTa Ha/130pa Ha/l PaJIoM CIIEIH]jaTHUX
OubnMoTeKka y MHAyCTpUjckuM mpeay3ehuma Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje. YnuTHuUk je 6uo
aHoHuMaH u ypahen y Google FOrms onnaju amnmkanuju. YNuTHHK je myteM mpexe Cekiuje 3a
MatuuHe OuOmmotexe bubmmorekapckor apymTBa CpbOuje mpocnehen Matuunum ciyxOama 28
jaBHUX OubiMoTeka (o dyera ocam ca tepuropuje All Bojsogune).

OnmTHHCKe jaBHe OnbIMoTeKe Koje 00aBibajy MaTUYHE (PYHKIMje Ha TepuTopuju PenyOnuke
Cpb6uje npema Pewtersy o oopehusarsy 6ubnuomexa xoje obaswajy mamuune @ynkyujet cy:

1) bubmnuoreka rpana beorpana na repuropuju rpaaa beorpana;

2) Hapoana 6ubarorexa bop Ha Teputopuju onmruna bop, KiagoBo, Majnannek u Herotuw;

3) Maruuna 6ubnuoreka ,,Jbyoomup Henamosuh” BabeBo Ha Tepuropuju rpama BabeBa u
ommuHa Jlajkosan, Jbur, Muonwnma, Oceunna u Y0;

4) Hapoana oubimoreka ,,bopa Crankosuh” Bpame Ha Teputopuju rpaga Bpama u onmruHa
Bocunerpan, byjanosan, Butuna, Braguunn Xan, I'wunane, KocoBcka Kamenunia, HoBo bpo,
IIpeweso, Cypaynuua u Tprosuiure;

5) Maruuna 6ubnmoreka ,,CBero3ap MapkoBuh” 3ajedap Ha TepuTOpHju rpajma 3ajedapa H
ommutrHa bosbeall, Kmaxkesalr 1 Coxkobamba;

6) Haponna 6ubnmoreka ,,Pagucia HukueBuh” Jaroguna Ha TepuTopuju rpaaa JaroauHe u
onmrtuHa Jlecnorosan, [Tapahun, PexoBan, Ceunajuan 1 Rynpuja;

7) T'pancka Oubnamoreka ,,.Byk Kapaymh” KocoBcka MwutpoBHila Ha TEPHUTOPHjU OMIITHHA
Hevann, ByuutpH, DakoBuia, 3Bedan, 3youn Ilotox, Hcrok, Knuna, KocoBcka Mwutposuiia,
Jlenocasuh, Ileh u Cp6una;

8) Haponna 6ubmumoreka ,,Byk Kapapmh” KparyjeBan na teputopuju rpana Kparyjesna u
ommtuHa Apanhenosail, barounna, Kuuh, Jlanoso, Paua u Tonona;

9) Hapoana 6ubanoreka ,,Credan [IpBosenuann” KpasbeBo Ha Tepuropuju rpagosa KpameBo
n Hosu [1a3ap n onmtnHa Bpwauka bama, Pamika u Tyrun;

10) Hapomna OwubOnmuoreka KpymeBanm Ha Tepuropuju rpaga KpymeBna W ommrTuHA

Anexcanaposar, bpyc, BapBapun, Tpcrenuk un huhesair;

301 Pewere o oapehmsary 6MbanoTeka koje 06aB/bajy MaTuuHe PpyHKUMje y B1BANOTEUKO-MHPOPMALMOHO]
aenatHocTn”.
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11) Haponna 6ubnmoteka ,,Pamoje Jlomanosuh” JleckoBai Ha Teputopuju rpaga JleckoBia u
ommtuHa bojuuk, Bnacotunue, Jlebane, Menseha u L{pua Tpasa;

12) Haponna Oubnuoteka ,,CreBan Cpemarn” Huin wa tepuropuju rpaga Humia u ommtrHa
Aunekcunail, ['ayun Xan, [losseBan, Mepoinna, Paxkaws 1 CBpIbur;

13) Haponna 6ubauoreka [Tupot Ha Tepuropuju onmutua [Tupor, badymauia, bena [Tananka u
JumutpoBrpan;

14) Haponna oubnuoteka ,,Mnuja M. Ilerposuh” IloxkapeBan Ha Teputopuju rpaaa [loxapesia
u onmtrHa Benuko ['pagumre, [Nomyban, XKabdapu, XKaryouna, Ky4ueso, Maino Lpauhe u [letpoBan
Ha MunaBu;

15) Haponna 6ubnuoreka ,,Munanus [Tonouh” [IpuimTrHa Ha TepuTOpHUju oniutuHa [ 1orosail,
I'opa, Kauanuk, KocoBo nosse, JIutisban, O6omnuh, Opaxoair, [Toxyjeso, [Ipuspen, [Ipumtuna, CyBa
peka, Ypomesar, llITumsbe u HlTpoiie;

16) Haponna Gubnuoreka ,,Pane Jpaunar” Ilpokyrsbe Ha TepUTOpUjU omiuTHHA [Ipokyrbe,
bnane, XKuropaha u Kypurymnuja;

17) Hapomna Oubmmoreka CmenepeBo Ha Teputopuju rpaga CmezaepeBa u ominTuHa Bemwka
[1nana u Cmenepencka [lananka;

18) Hapopmna O6uOnuoTeka YKMIle Ha TEPUTOPUjU rpaga Yikuna v ommuThHa Apube, bajuna
bamra, Kocjepuh, Hoa Bapom, [Tosxera, I1pu6oj, [Ipujenosse, Cjenuna u Yajetuna;

19) TI'paacka 6ubnmoreka ,,Bramucnas IlerkoBuh Jluc” Yauak Ha Teputopuju rpaaa Yauka u
onmtuHa ['opwu Munanosan, MBawunua u Jlydyanu;

20) bubnuoteka mabayka Ha TepuTopuju rpagosa Illadan u Jlo3nuia u ommruHa Boratuh,
Bnanumupuu, Kouessea, Kpynam, JbyooBuja 1 Manu 3BOpHUK;

21) I'paacka 6ubnmmnoreka y HoBom Cany Ha teputopuju rpana Hosor Cana m ommrtuHa bau,
bauka Ilananka, bauku Iletposan, beounn, beuej, Bpbac, XKabam, Cpoodpan, Cpemcku Kapiosim,
Temepun u Turen,

22) I'pagcka Oubmmorexka Bpman Ha Teputopuju onmrtiHa AnuOynap, bena IlpkBa wu
IImapoumire;

23) I'paacka Hapomna Oubamoreka , Kapko 3pemanuH” 3pemaHWH Ha TEPHUTOPUjU Tpaja
3pewanuna u onmmruna XXutumre, Hosa [{pma, HoBu beuej u Ceuar;

24) Hapopnna 6ubnmmoreka ,,JoBan [TomoBuh” Kukunna Ha reputopuju rpana Kukunie u onmmrruHa
Ana, Kammwka, Hoeu Kuexenai, Cenra u Yoka;

25) I'pagcka oubimoreka ITanueBo Ha TepuTopHju rpaga [lanuesa u ommrraa KoBaunia, Kosun
u Onoso;

26) I'pagcka Oubmmoreka ,,Kapno bujenmuuxu” Combop Ha tepuropuju rpaga Combopa u

onmTuHa Anatul, Kyna u Oganu;
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27) bubnuoreka ,,I'muropuje Bozaposuh” CpeMcka MutpoBuiia Ha Tepuropuju rpaga CpeMcke
Murtposuuie u onutuaa Muhuja, Upur, [lehunmm, Pyma, Crapa ITa3osa u Ilug;
28) I'paacka oubaroreka Cyboruiia Ha Teputopuju rpaga Cyboruie u onmtuHa bauka Tomona
u Manu Uhom.
Ha ynutHuk cy oaroBopuie Matuune ciyxOe 18 jaBHux Oubnmoreka ogHocHO 64% on
yKymHOT Opoja. Jlerasban nperiien J00ujeHrX 0IroBopa Moxe ce Buaetu y [lpuiory 1.

e Ilurame Op. 1: a am Ha moapyyjy matudHocTu Bame 6udamoreke nmocroje
UHAYycTpHjcKa npeay3eha y okBupy Kojux paje cnenujaine oudauorexe?

Ha oBo nuTame je nqocraBibeHo 18 oarosopa, ox vera jenan oarosop A (5,6%) u 17
onrosopa HE (94,4%).

e Ilurame Op. 2: YKOJHMKO HE MOCTOje, 1a JIU Cy OCTOjajie y paHujeM nepuoay?

Ha oBo nutame je nocraBibeHo 18 oarosopa, o dera je ceux 18 6uno A, ogrocuo 100%.

e Ilurame Op. 3: la iu cTe HeKax BPLIMJIM HA30P Y OBOM THUILy OU0JIMOTEeKAa?

Ha oBo nutame je nocraBibeHo 18 oarosopa, o dera je cegam JA (38,9%),a 11 HE
(61,1%).

e Ilutame Op. 4: Kotuko yecTto? YKOJIMKO HUCTE CUTYPHH, OCTABUTH I0/b€ NPA3HO.

Ha oBo nuTame je 10cTaB/beHo ocaM oArosopa, oa uera yetupu JA (50%) u uernpu HE
(50%).

e IIutame Op. 5: [la am je iuny oBaamheHoM 3a Bpuieme CTPYYHOT Haa30pa omoryhen
NPUCTYN CHeUMjaTHUM OUOIHOTeKaMa MHAYCTPUjcKuX npeay3eha? Yko/amko Hucre
CUT'YPHH, OCTABUTH MOJb€ MPAa3HO.

Ha oBo nuTame je 10cTaBJbeHO celaM OroBopa, oJ1 uera je cBux cenam omio JA (100%).

e Ilurame Op. 6: [la i1 cy cBe cnenujajgHe HHAYCTPHjCKe OMOJIMOTEKe HA TOAPYY)Y
MATHYHOCTH OHJIe perucrpoBane?

Ha oBo nmutame je noctaBbeHo 14 onrosopa, o vera mect A (42,9%), net HE
(35,7%), a Tpu ciryx0e Hucy umaine oarosop (21,4%).

e Ilutame Op. 7: a au cy cnenujajiHe 0uMOIHOTEKe Y HHAYCTPUjH UCIYyHaBaJie CBA
YyeTHPH ycJioBa 3a paa npeasulena Ilpagunnukom o nayuonannum cmanoapouma 3a
obasbamwe OudNUOMeEUKO-UHPOPpMaAYUOHE delamHOCmU?

Ha oBo nuTame je nocraBibeHo 18 oarosopa, ox uera asa 1A (11,1%), ocam YITJTABHOM
A (44,4%), a ocam ciry»0u HUje uMano oaroBop (44,4%).
e Ilutame Op. 8: OnunoHO HaBeANTE KOjH yC/10B/M Hajyemthe Huje ncmymeH. Moaxke ce

YeKHPATH BHIIIE OAT0OBOPA.
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Ha oBo nmuTame je 10cTaB/hEHO ceaM OIr0OBOPa, O Uera je meT ciy>kOu HaBello /1a je
Hajuemthu nmpobaem 6uo kaxap (71,4%), Tpu cinyx6e HaBoje nmpoctop (42,9%), a jenHa ciryx0a
HaBoM KibkHU (oHI (14,3%).

e Ilutrame Op. 9: /la iu cy NOMITOBAHU NMPeEIJIO3M MepPa IaTH Y 3aNIMCHUKY KOjH je
npenysehy nocraB/beH HAKOH 00aBJbEHOT Haa30pa’?

Ha oBo nutame je nocraBibeHo 14 oaroeopa. oj yera cy nBa oarosopa A (14,3%),
jenan ogrosop HE (7,1%), a 11 cayx6wu je oagrosopuio ca HEMAM OAI'OBOP (78,6%).

e Ilurame Op. 10: {a ;1u cy y cayuajy ramema cnenqujajane 6ubanorexke MaTu4He
Oonbdanoreke npeysesne GoHA? YKOJMKO HUCTE CUTYPHH, OCTABHTE 10J/be IIPA3HO.

Ha oBo nutame je nocraBibeHo 13 oarosopa, of uera cy uetupu oarosopa A (30,8%), et
onrosopa HE (38,5%), a wetupu oarosopa AIEJIMMHUYHO (30,8%).

e Ilurame Op. 11: /Ia 1u je MaTu4HOj OMOaMOTEHH / CIIy:K0M MOHY)eHO npey3umMame
(¢ponna? YkoJIMKO HUCTE CHTYPHHU, OCTABHUTE M0JbE NPA3HO.

Ha oBo nmuTame je nocraBsbeHo 10 oaroopa, ox gera ner oarosopa A (50%) u mer

onrosopa HE (50%).

WuTepnperanuja pesynrata ankere he OUTH U37105KEHA y MOTJIaBIbY 5.

4.3.2 Crynmja ciydaja: Kommanuja CAPTU/] a.n. CmenepeBo

CwMmenepeBcka jxerne3apa Ouiia je IpUBPEIHU TMIaHT JYTOCIOBEHCKE U CPIICKE MHIYCTpH]E,
noHekal HeopmanaHo HazuBaHa u ,,Cpricku Kpyn”. Bbena ucropwuja, ucnpemierena ca ycrioHuMa u
MajJoBMMa, TECHO je Be3aHa 3a pa3Boj cmeaepeBckor llomyHaBiba u umraBe CpbOuje. Ox cBor
OCHHMBama, JKenesapa je urpaja KJby4yHy YJIOTY y HMHAYyCTpHjanu3anuju rpaga CmenepeBa
omoryhuna meroB pas3Boj o0e3z0ehyjyhu 3amocneme 3a xuspage pagHuka. Takxohe, cmemepeBcka
KeJe3apa je MMalia 3HauajaH yTHULAj Ha UHAYCTPH]Y U €eKOHOMH]Y 3eMJbe Kao LeMHe, Kao Bojehu
npou3Bohad M M3BO3HHK YeITHKA.

VY nepuony youu IIpBor cBeTckor para, uHIycTpHjcku pa3Boj Kpassesune CpOuje, moce6HO
3a BOjHE 1oTpede, 3aBUCHO je 01 MOTYNHOCTH Jla ce TIOJJUrHE MOToH 3a J100ujame U mpepary rBoxha
u yenuka. Mako je HakoH IlapuHCKOr paTa MOJUTHYKA CUTyalMja ca AycTpoyrapckom Ouia
KOMIUIEKCHA, Y HEJIOCTaTKy OYIIETCKUX Cpe/IcTaBa y Taj mocao je mopen nomaher kanurtana (‘bophe
Bajdepr, ®epnunang ['pambepr, Hasuag Cumuh u np.) ykibydueno u npeaysehe StEG (wem. Die
privilegierte Osterreichisch-ungarische Staatseisenbahn-Gesellschaft — ITosnauthero aycTpoyrapcko
APYIITBO JAp>KaBHUX kene3Huna). [IBameceror ¢edpyapa 1913. rogmne ocHoBano je Cpricko

Axmmmonapcko Pynapcko Tommonnuko Uumyctpujcko JpymrBo — CAPTU/I, a ocHMBaYKK CKyTI
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aknronapa CAPTU/I-a oapxan je 26. maja 1913 romune y IIpBoj cprickoj mapHO] MHUBapH y
Beorpay.3%2
Haxkown 3aBpmrerka [IpBor cBeTckor para, 3a usrpaamy Oyayhe pabdpuke yenuka onadpaHo je
CmenepeBo kao onTuMaiHa Jjokaruja. OBaj u300p je OMO CTpaTeIIKd yTEME/beH Ha HM3y3e€THUM
reorpadckum npeanoctuma Cmenepesa. ['paj ce Hana3u Ha BaXKHOM IpaBIly MOpaBCKOM JOJIHHOM,
ca Beh n0OpO pa3BUjEeHOM IYTHOM M JKEJIE3HHYKOM MPEXKOM, HITO je OJIAKIIABaJO TPAHCIOPT
CHPOBHHA U TIPOKM3BoJIa. M3rpaama habpuukux IocTpojersa 3amnoueTa je y nposehe 1921. roqune.3%
PazBoj CAPTHI-a onBHjao ce y BHIIIE eTara:
— V¥V nouetky ce ¢abpuka OaBuia IenaTHOCTHMA Y o01acTu MeTanonpepanae, Gpokycupajyhu ce
Ha U3pajy U MONpaBKy JIOKOMOTHBA U BaroHa 3a notpede Cprckux pxaBHux XKeneznuna. Takohe
Cy ce 0aBWIM M3PaJOM YEIMYHHX KOHCTPYKIHja 33 MOCTOBE U Jpyre 00jeKTe HaMEHEHE JIaKo]
MHIYCTpHjH Y 3eMsbH. OBaj mepuos y uctopuju CAPTH/I-a Tpajao je ox 1921. 1o 1937. romune.3%

— Toxom nponeha 1937. rogune, CAPTU/L je 3amoueo u3rpaamy objekara 3a HPOU3BOJABY
MOJYIIPOU3BO/Ia. Y capajmy ca OenrujckoM KoMIaHujoM Societe anonime des mines da cuivre de
Majdanpek, CAPTU/] je y Majnanneky moaurao KOMILIETHY TOMHOHUILY rBoxkha. OBa jokanmja je
n3zabpana 300or mocrojehux pyAaHHMKa ¥ HIYMCKHX JOMEHAa KOju Ccy Beh Ownu y BIacHHUILTBY
CAPTU/I-a. Uzrpagma Metamypuikor objekra Tpajana je TokoMm neie 1937. romuue, a ca
MIPOU3BOIKOM TBOXNa ce Mmodveno cpeauHoM JerneMOpa ucte roanHe. Bucoka meh Tonmmonue y
Majnanmneky paauia je ca mpoMEeHJbUBUM pe3ynratuma ol neuemopa 1937. no jyna 1940. rogune.
l'oguna 1937. mpencraBiba 3HavajHy mnpekpetHuny 3a CAPTUJL, jep cy Tama ycnmocTaBHIU
KOMILTETHY MeTaTypIIKy IPOU3BOIIY, O]l eKCILIoaTalluje pyae 10 GUHATHEX Ipou3Boa. >’

— Youu [lpyror cBeTckor paTa, MHTETPAJIHM METANypIIKM LUKIYC YMHWIM cy: TonuoHuma
reoxha y Majnanneky ca pyAHULIEMA Y TOM MOJIPY4]y, Kao U nmocrpojema y CmenepeBy: Uennuana
ca Cumenc MaptunoBom niehu, Baspaonuia npoduna, Basbaonuna nauma, [lormuakoBaoHua u
nparehu eneprercku 00jexty — Enextpuyna nentpana, I'ac-reneparopu, Kornapuuua, kao u panuje
nusrpahena ¢unanHa noctpojema — Pabpuka YeTUUYHUX KOHCTpYKUHja, bpoporpaaunumre u
KoBaununa. 3a caMo HEKOJIIMKO TOMHA Pajia, BETUKUM KopUlIhemeM MPOU3BOJHHUX KaraluTera u

Mo3uTUBHUM (uHaHcujckuM mocinoBaweM, CAPTUJ] je Beh 1939. romune wucruatuo cBe

302\jleta Gujanici¢ i Jovan Stojkovié, ,100 GODINA SARTID-a : istorijat proizvodnje gvoZda i elika u razvoju industrije
Srbije“, pristupljeno 24. travanj 2024., https://industrijskisindikat.org/userfiles/file/Istorija SARTID-a 1913-2013_.pdf.

303Gyjanicié i Stojkovié.
304Gujanicié i Stojkovié.
305Gujanicié i Stojkovié.
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WHBECTHIIMOHE TPOIIKOBE Yy HM3rpajamu ¢dadpuke. Y YKYIHO] MPOU3BOAKH TBokha W uenmka y
Jyrocnasuju 1939. ronune, CAPTHU/ je yuectBoBao ca 24,16 %.3%

— 3a Bpeme Tpajama Anpuickor para 1941. rogune, noctpojerba CAPTH/I-a Hucy Ouna meta
HamaJa HeMauke aBujanyje. [Ipernocrassba ce a je To mocieaniia ABa BaxkHa (hakropa: MpucycTBa
HEMAayKOT KaluTaja y BIaCHHYKOj CTPYKTYpH KOMIIaHH]je U TOTpeda HeMauke paTHEe UHIYCTPH]je 3a
kanarutetuma CAPTU/[-a. Cninuno Tome, HU caBe3HWYKe cHare HUcy 6ombapmoBane CAPTU/L y
3aBpmHUM (a3zama para, BepoOBaTHO 300r MPHUCYCTBA EHIVIECKOT KamuTala Yy OKBHPY
Bbponorpanunuira CAPTI/I,Z[-a.:"'O7

— Ileror genemOpa 1946. ronuae CAPTU/] je narmonanuzosan. Ox Taga ce 30Be ,,J[pxaBHa
xenezapa y CwmenepeBy”. YOp3o je mpeaysehe mpenmato paigHMIMMa Ha YIpaBJbamke IMpemMa
OCHOBHOM 3aKOHY O YNpaswmary OPHCABHUM NPUBPEOHUM npedyzehuma u euuum npuspeoHuM
Yyopyarceruma 00 cmpane paouux konexmusa w3 1950.308

— CAPTUJ je ymoxxmo 3HauYajHa CpelICTBAa y MOJEPHHU3ALM]y W MpoIHMpeme mocrojehux
KaralnureTa, allid TO HHje OUIo TOBOJHHO Ja ce€ 3aJ0BoJbe Op30 pactyhe morpede jyrocioBeHCKe
unayctpuje. JloHeTa je o/utyka o u3rpaamu HOBe, Behe jkene3ape ca KamaluTeToM oj 2 MUJIMOHA
toHa venuka. [locrojane cy mpomene ma he ce y JyrocmaBuju no kpaja 2000. roguHe jaBUTH
HeJocTaTak o 4 MMJIMOHA TOHA IJbOCHaTe uenuuHe poOe. Ilnanupano je na neo Tor geduimra
nokpuje xxenezapa y Ckorspy (1,5 Munrona Tona), 1ok OM ocTaTak MpoOM3BOAMIIA HOBA Kele3apa y
Cmenepeny. [oaune 1969. pupma Mema ume y ,,Meranypuiku kom6uaat Cmenepeso”. 30

— Kako cy nokasane ananuse cpoBeieHe KpajeM ocamzeceTux roguHa 20. Beka, ykpyuyjyhu
U aHanu3y ,,bputui cruna”, texnonoruja npumewena y CAPTU/I-y je no6una HajBUILy OLIEHY Y
oxBupy 6usme CHPJ 310

— XKenesapa ce 23. jyna 1991. rogune tpanchopmuiie y Konniepa CAPTU] 1913 neonnuko
npymTBo (Brnacuuiy Penyonuka Cpbuja, beorpancka 6anka qa u lynas a).

— Haxkon creuaja CAPTU/I-a, Bnana Penyonuke Cp6uje ca amepuakom kommanujom US Steel
Corp. u3 I[MurcOypra nornucyje Kymomnpoaajau yrosop, 1. cenremOpa 2003 rogune. Ha Taj HaunH

komnanuja, US Steel Corp. mocraje cronponentHu BiacHuk Ousmier CAPTU/I-a. XKenezapa y

CwmenepeBy Mema ume y Jy-ec et Cpouja (enr. U.S. Steel Serbia — USS Serbia).

305Gujanicié i Stojkovié.
307Gujanicié i Stojkovié.
308Gujanici¢ i Stojkovié.
309Gyjanicié i Stojkovié.
319Gyjanicié i Stojkovié.
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— 300r KpH3e Ha CBETCKOM TPXKHILTY YEJINKa, aMepUUIKu HHBeCTUTOp ce 2012. roanHe noBykao,
a PerryOnnka CpOuja oTKymuIIa xene3apy 0/ aMepuike Komranuje Jy-ec cTuit 1o ienu of 1 nonap,
yuMe je BpaheHa y npkaBHO BIacHHIITBO. Mme je mpomemeno y ,IlpuBpemHo apymrBo 3a
MPOU3BOIY U Npepany yenuka JXKeneszapa CmenepeBo”.

— XKenezapa Cmenepeno je 2016. npomara kuHeckoMm koHrimomepary Hesteel Group, npyrom
HajBehem mpousBohauy yenuka y csery. Mme je koHauHO mpoMemeHo y Xecten Cpouja 100 (eHr.
Hesteel Serbia Iron & Steel d.0.0.), a ceaumte pupme npedaueHo uz Cmenepena y beorpaj.

[IpeMa mnomanmma AreHIMje 3a TNPUBATH3ANMW]jy, y TPEHYTKY TOKPETama IOCTYIKa
npuBatuzanuje Konnepna CAPTU/] a.n. CmenepeBo 2003. romune Omio je 3amocieno 10.462
panauka.3!! ITpusaruTanuja sxenezape CAPTUJ] n3 CMenepeBa 03HaueHa je Kao Ipsa oj 24 CriopHe
npuBatu3anuje y Pesonynuju EBporckor nmapnamenta u3 2011. 6p. 2011/2886(RSP) y kojoj je
M3pakeHa 030MJbHA CyMHba y JIETaTHOCT, y3 NPENopyKy Ja ce ,,omMax mnpemcrnura”.®? V3 To,
CAPTU/ je nponat amepuukoj komnanuju US Steel Corporation 3a camo 23 MusinoHa eBpa, miTo ce
npapzaio xyroM npexyseha ox 1,7 munmjapau espa.’t®

OxonrocTH y kojuMa je CAPTH/] mocnoBao HakoH 1991. rogune caxxumajy cBe mpoodsieme
ca KOjuMa cy ce CyouwiIM JpylTBO M ekoHomMja PenmyGiuke CpOuje. I'yOUTaK jyrocioBeHCKOT
TPIKUIIITA, CAHKIMje, HeMOTYhHOCT OTIUIaTe KpenTa, 3acTapelia TeXHOJIOruja, XunepruHQIanuja win
epextn GomOap/oBama, OCTaBUIM Cy KOMIIAHHU]JY Y M3Y3€THO JIOIIOj CUTYalMju YOUM MOCTYIIKa
npuBaruzanuje. CAPTU/] je komnanuja cTBOpeHa Ha TeMeJbUMa MoTpede pa3Boja 030UIbHE JIpHKaBe,
eKOHOMMje M MHIycTpUje U 3aTo je pacnag COPJ 3Haumo xputuyaH ynapan 3a OyayhHocT npHe
metanypruje y Peny6mumu Cpouju. CAPTU/L je ocTao npkaBHM mpoOjeM M CHHOHMM 3a HajBeher
ryoutama. M3 oBux pasnora, cinydaj komnanuje CAPTU]] npencraBiba mapagurmy 1esie Cpricke

unayctpuje oa 1991. no nanac.

3110bradovié, Hronika tranzicijskog groblja: privatizacija drustvenog kapitala u Srbiji 1989-2012: ekonomsko-istorijska
analiza, 334.

312 Eyropean Parliament resolution on the European integration process of Serbia (2011/2886(RSP)), &l. 17, preuzeto
2. 05. 2024., https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/B-7-2012-0188_EN.pdf

3130bradovié, Hronika tranzicijskog groblja: privatizacija drustvenog kapitala u Srbiji 1989-2012: ekonomsko-istorijska
analiza, 493.
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4.3.2.1 Cneyujarna oubauomexa komnanuje CAPTHI] 1913 a.o.

[Ipema momammma Peructpa Oubnmorexa PemyOmmke CpOuje, crenmjamHa OuOmmMoTeka
xommanuje CAPTHUJ] 1913 je ocmoBama 1958. romume.’* Bubnmoreka je Bume myra Memana
opranuzanuone jeaunune u 1994. nocuna nazus CAPTUJ] 1913 — HMucTuTyT 3a MeTanyprujy
NHJIOK uenrap, mehyrum o Toj OmbGamorenn Hema Bulle ca3Hama. Y 0Oa3su AllP-a CAPTU]/L
HNHuctutyT 32 MeTanyprujy, Mat. 6p. 07584555, nox natymom ocHuBama je ynucan 9. 11. 1990. anu
j€ IPHUBPEIHO APYIITBO, HAKOH CTEUajHOT TOCTYMKa, yrameHo 29. 3. 2011. bubnunoreka je 3BaHUIHO
yBeneHa y perucrap Ojnesbema 3a pa3Boj oudanoreuko-unpopmarmonor cuctema HBC Ha ocHOBY
npujase Op. 20-1/96 u pemema Op. 20-2/96 on 14. dhedbpyapa 1996. rogune, nox nazusom CAPTU/]
1913 — Lentap HCIIH, kao opranusamuoHa jeInHuIa Koja 00aBiba OMOIMOTEYKO-UHPOPMAIIMOHY
nenatHoct y okBupy Cexropa KOP — CAPTU/] 1913 Cmenepeso.

[Tpema ymrcaoM mucty mon 6p. 101397, y cnienujanaoj 6ubmmorenw je 1995. roqune paamio
0CaM 3aroclIieHUX, O Yera MeT ca BUCOKOM, jeJlaH Ca BUIIIOM H J[Ba Ca CPEIEOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
bubnuoreka je pacnonarana ¢pouaom of 5.530 kwura, 63 HacnoBa nepuoauke u 446 OUOIMOTEUKHIX
jemuHMIIA Y OKBUPY HOCEOHHX 30MpKu. Pacmomoxus mpocTop je m3nocuo 180 m?ca ykymHo Tpu
pOCTOpHje, Of Yera je jeHa Omia ynTaoHuna ca 16 mecra.

Komnanuja je HakoH npozaaje 2003. rogune nmpomenuina Ha3uB y Jy-ec ctun CpOuja. HoB
MEHAIMEHT HHje OMO 3aMHTEPECOBaH Ja 3aApxu oubmuoreky. On Tana nonanu MBC 6aze nmokasyjy
cBe Mamu 0poj 3anocieHux. Crnenujanna 6ubauoreka je npecrana ca pagom 2007. rogune, Kaja je
pykoBojcTBO Jy-ec ctun Cpouja — CexTop 3a Jbyncke pecypce obaBecTiiio Haponny 6ubnuoreky y
CMenepeBy 0 HAMEpH J1a yracu paJi OBe paJHe jeJUHMIIE, a 1a GOH]] M MHBEHTap CTpy4He OMOIroTeKe
YyCTYyNIM MaTH4HO] OmOnuoren. Y HapeIHOM MEpUoay M3BpIICH je ofadup M INpecesbeme jaerna
KibKHOT (poHIa, WHBEHTap je mpey3ena Haponmna Oubnmoreka y CmenepeBy, MNpoCTOpHje
OubIMoTEKE Cy MPOMEHUJIE HAMEHY, a 3arocieHu ¢y pacnopehenu Ha apyra paaHa mecta. Tume je
crienyjanHa OMOIMOTeKa 3BaHMYHO IpecTana ca pajoM U uizbpucana u3 LleHTpanHor peructpa

ouommorexa 201 1. romune.®

312 33aNUCHMK O M3BPLIEHOM HaA30PY Haj CTPYYHUM pagom y crneumjanHoj 6ubamoteum KonuepHa CAPTUL, - LieHTap
HCMW mnsBpweH 31. maja 2001. NHTepHn aoKkymeHTM Ogesberba 3a MaTUYHe NocnoBe, 0bpa3oBakbe, UCTPAXKUBaHE U
pa3Boj 6ubnmoTevko-nHPopmaumoHor cuctema HapoaHe bubnmnoteke Cpbuje.

315 1onnc HapoaHe 6ubnnoTteke Cmeaepeso Ofe/berby 3a UCTPaskMBakbe U pa3Boj bubanoTteukor cuctema HEC, aenos.
6p. 269 (26. 09. 2011).
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4.4 Cnenujanne oubnuoreke y unnyctpuju Casesne Penyonuke Hemauke

Cagesna Penybnka Hemauka cactoju ce o 16 caBe3HHX Ap)kaBa M 'y €BpPOIICKHMM OKBUPHUMA
uMa JOMUHAHTAaH COLMOKYATYPHHU, MOJIMTHYKA M EKOHOMCKH yTWIAj. BakHa OKOHCHIIAa TakBOT
nojoxaja Hemauke mnpumnaga MHTEH3MBHOM HAayYHO-TEXHOJIOIIKOM pa3BOjy y KOME HeMaudke
cnenyjanHe OubIMoTeKe WMajy 3HadajHy yaory. KapakrepucThka HeEMadykor OHOIMOTEYKO-
WH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMa je TMOTMyHa, anu (yHKIHMOHATHA JeneHTpanm3anuja. Y Hemauko] He
MIOCTOjH 3aKOH KOjH peryiuiie OMOIMOTeuKy JIETaTHOCT Ha CaBE3HOM HHMBOY. Y TOCIEIHE BpeMe
napJiaMeHTH IIecT o7 16 aprkaBa JOHEH Cy N3Y3€THO OMIITe H HeobaBe3yjyhe OnbimoTeuke 3aKoHe,
KOJU OINHCY]y TPEHYTHH CTAaTyC PErHOHATHHX OMOJIMOTEUYKUX CTPYKTypa — MehyTum, oHu He
npenBulajy HUKaKBe 00aBe3HE CTaHAApC, HE ajy JeTajbHUje CMEpHUIIE Y Be3H ca 00e30ehuBamemM
OKBHpa TOJIPIIIKE OJI CTpaHEe OpraHa 3a (UHAHCHpamke, HUTU MpEeru3upajy mpaBo Ha oapeheHa
mnahama. 1

[locroje yeTwpu TrIaBHE OpraHu3aluje Koje oOjenumyjy HeMauke OuOInoTeKe Ha
HaIMOHATHOM HHBOY: Hemauko Ombnmumoreuko ynpyxkeme (HeM. Deutscher Bibliotheksverband,
DBYV), kao u aBa npodecuonanta curaukara BIB (wem. Berufsverband Information Bibliothek —
[Ipodecnonanuo ynpyxkeme 3a uHpopmaunoHe O6ubmumoreke) u VDB (mem. Verein deutscher
Bibliothekarinnen und Bibliothekare — Acornujamnuja Hemaukux OHONIHOTEKApa), KOjH (QYHKIIMOHHIITY
y okBupy BUJI (umem. Bibliothek und Information Deutschland — bubnnoreuko-undopmarmona
Hewmauka) y capanmwu ca I'ere Mnctutyrom u ekz bibliotheksservice GmbH 3a rpyne Oubnuorexa.
Mpesxa komneTeHiuja 3a ouonuoreke (Hem. Kompetenznetzwerk fiir Bibliotheken, KNB), koja je y
OpraHM3aliOHOM cMHCIy Be3aHa 3a DBV y bepnuny u kxojy ¢unancupa CramHa KoH(pepeHIHja
MUHHCTapa obpa3oBama U Kynrype (Hem. Stindige Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland, KMK), Takohe ucnymaBa OCHOBHE (YHKIM]€ KOOpAWHAIU]E Y
HEKOJINKO IIEHTPATM30BaHNX yiora.>!’

Benuka rpyna ucTpakmBaukux OWOIHMOTEKa yKJbydyje, Ha ApKaBHOM HHBOY, Oko 100
aKaJIeMCKUX YHUBEp3UTETCKUX Oubnmuoreka u Bume ox 200 OubiavoTeka NOBE3aHUX ca
YHHUBEP3UTETHMa IPUMEHCHNX HayKa y 16 caBe3HUX, Ip)KaBHUM M PETHOHATHUM OHOIHOTEKaMa ca
MIPBEHCTBEHO PErHOHATHIM (Tl Y HEKUM CITydajeBUMa U HAIIMOHAITHAM) HA/IJIS)KHOCTUMA, BUTIIE O]
2.500 crneuujanu3oBaHUX OMOMMOTEKA MMOBE3aHUX Ca KOMIIaHWjama, UCTPaXMBAYKHM yCTaHOBaMa,

HpKBaMa, KIIMHUKaMa U HAYYHUM YIPYKCHUMA, PCTUOHAJITHUM IMapJIaMCHTHMAa, MUHUCTAPCTBHUMA U

318){irgen Seefeldt, ,,Overview of the German library system in 2019 : congress and exhibition”, 2019.,
https://www.goethe.de/ins/vn/en/kul/ges/zbi/21613640.html.

37seefeldt.
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pedepeHTHUM OMOIMOTEKaMa BHUCOKHMX Cy/IOBa, Kao M Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY. Hemauka
HaIMOHaTHa OMOIMOTEKa — KOja (PYHKIIMOHUIIE KA0 HAIIMOHAIHA JETIO3UTHA OMOJIMOTeKa U UMa
orpanke y ®pankdypry Ha Majuu u Jlajnuury — Tpu HEHTpaJIHEe CIelrjaIuCcTHIKe OubimoTeke (3a
C€KOHOMH]Y, HHKEHEPCTBO M MPHPOJHE HAayKe, Kao M MCEIUIMHY, J>XUBOTHY CpPEIAMHY H
MMOJLONIPUBPEIHE HAYKE) M PA3IMUUTE UCTPAKMBAUKE OMOIMOTEKE, YKIbYUyjyhu BiIaJnHE, JOKATHE U
cyzicke OubmuoTeKe Ha HajBuIeM HUBOY.>'® CaBe3He Jp:kaBe WM LEHTpPAIHA BIAga Cy OJATOBOPHE
3a (JUHAHCHPAH-e OBUX yCTAHOBA, 4 IOBPEMEHO ce mpuMehyjy U MelmoBUTH Mozie/H punaHcupama.st

CBe Hemauke OMOJMOTEKE Cy OpPraHW30BaHE Ha YETHPH OINEpaTHBHA HUBOA, 3aBUCHO O]l
HaunHa (puHaHCHpama U WH(POPMAIMOHHUX MOTpeda OMONIMOTeYKuX KopucHuKa. [IpBa 1Ba HHBOA
MPE/CTaBIbajy jaBHE OMOJIMOTEKE Majie M CPEbe BEIMYMHE KOje 33J0BOJhaBajy HAjOIITHjE U HE
TOJIMKO 3aXTE€BHE MOTpeOE CTAaHOBHUKA Yy rpajioBUMa U ceauMma. To cy yriiaBHOM OuOinoTeke ca
dboHIOM y CII060AHOM MPUCTYITY, oapeheHrM Opojem paHuX caTH HeAeJbHO, KaTalolIKu oopaheHom
rpahom, MOHYZOM JIHUTEparype Hu3 00JacTH OCNETPUCTHKE M TOMyJapHE HAayKe W MPHCTYIIOM
UHTCPHETY.

CrenuduuHOCT HEMAYKOT OMOIMOTEUKO-UH(POPMALIMOHOT CHUCTEMA j€ MOCTOjame ABa TUMA
cnenujatHux oubnmoreka. CrienujanHe oubaroTeke HajpehuM neom npuianajy HuBoy 3, Ha Kome
3a7I0BOJbABajy MOTpede KOPHCHUKA 3a CHENHjaIM30BaHUM HH(OPMALMOHUM Yyciyrama y Behum

rpaiCKuM, pCeruOHAJIHUM U YHUBCP3UTCTCKHUM 6I/I6JII/IOTeKaMa.320

One cy yrnaBHOM [i€0
UCTPAKMBAYKUX MHCTUTYTa WU Oubnmoreka jaBHe ympaBe. HabOaBHa moiuTuKa je YCKO
CIeIMjaTu30BaHa 3a IMOCJIOBE Koje 00aBsba HaapeheHa mHcTUTyIM]ja, a HHGOPMAIIMOHU pPECypcH
3aTBOPEHHM 3a LIMPH KPYr KopucHUKa. bubinoreke HUBoa 3 Cy, 3aBUCHO O] MECTa I/Ie Cy CMEILTEHE,
¢buHaHCHpaHe 0J] cTpaHe HeKe 011 16 HeMauKHX CaBe3HHX JIp)KaBa.

Hemauke OubnmoTeke Koje Mociyjy Ha YeTBPTOM HHUBOY Ha0aBJbhajy, OJTHOCHO oMoryhaBajy
MIPUCTYN BUCOKOCIIELIM]aJIM30BaHO] CTPY4YHO] JuTepatypu. HakoH npersiena nogaraka 17 Hemaukux
cnenujannux O6ubmorexka y DBS 6a3u (ynucu CR014, CX851, DA312, DA324, ED324, ED(09%4,
CX048, CQ551, DD970, CW445, EH968, EN164, DB705, DB778, SW826, EN711, EM883 u
DA154) xao cryauja ciyvaja je ogabpaHa CrielfjajHa HaydHa W pa3BojHa OMOIMOTEKa OBOT THIIA,
Texuuuka 6ubIMOTEKA O/iceka 3a uenuk komnanuje Tucenkpyn (Technisches Info-Center / Thyssen

Krupp Steel Europe AG) ca cequmrem y Jlyn30ypry (caBe3na apxaBa CesepHa PajHa - Bectdanuja).

bubnmorteke koje mociIyjy Ha YeTBPTOM HUBOY YCIEIIHO CMambyjy TPOILIKOBE HabaBKe MyOsnKaiuja

3185eefeldt.
315geefeldt.

320Claudia Lux, ,The German Library System: structure and new developments”, IFLA Journal 29, izd. 2 (01. lipanj
2003.): 114, https://doi.org/10.1177/034003520302900203.
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TUME INTO MO TMOTpedu pene mHPOpPMAIMOHE pecypce myTeM MehyOubamoreuke mo3ajMuIle.
[Mompmiky crenyjalHuM HaydHUM OHONIMOTEKamMa OBOT THIA MPYXajy TPU BEIHKE ICHTpaiHe
OoubIroTeKe, 011 KOjUX je 32 HAyKy U TEXHOJIOTH]Y 3aayxeHa Texanuka nadopMannoHa OudimoTexa

y Xanosepy (TIB).

4.4.1 CucreM IIEHTpATHUX CIIELUjTHUX ONOInoTeKa

Baxkna kapakrepucTHKa HEMAauyKor OMOIMOTEYKO-WUH(DOPMAIMOHOT CUCTEMA j€ TIOCTOjarhe
TPU BEJIMKE LIEHTPAIHE CIelrjaiHe OMONIMoTeKe, Koje MpeICcTaBibajy Hal[MOHAIHE OMOIMOTEeKe 3a
cBOje HayuyHe oOnacTu. IbuxoB 3amarak je na Ha HaApPErHOHATHOM HUBOY o00e30ene mpucTym
nHpopManrjama oTpeOHUM 3a pa3Boj Hayke u npuBpexae. Ilpu Tome ce moceOHa maxkma mocsehyje
NPUKYIUbalhy HEKOHBEHIIMOHAJHE, T3B. ,,CHBE JIUTEpaType’, KOoja HHUje IOCTYIHA peryJapHUM
HauMHKMMa HaOaBke. LleHTpanHe OMOMMOTEKE Ty JIUTEPaTypy NPHKYIJbajy M3 CBUX KpajeBa CBETa,
3axBasbyjyhu yeMy mocesyjy jeaMHCTBeHe Konekiuje y Hemaukoj u3 oe o6mactn.®?! Tepmun ,,cuBa
TuTepaTypa’ OJIHOCH ce Ha ,,AH(pOpMaIlije KOoje ce M3/1ajy Ha CBUM HMBOMMA BIIQJIMHUX TEJA, Kao U
Ha CBMM HHBOHMMA aKaJIEMCKUX, MOCJIOBHUX W WMHAYCTPH]CKHX OpTaHHU3alHja y €JICKTPOHCKOM H
HITaMOaHOM OOJIMKY, a KOje HHCY II0Jl KOHTPOJOM KOMEpLHjaHUX H3JaBaykux Kyha, Tj.
uHpOpMaIje KO KOjUX M3/aBame HHje MPUMAPHM IMJb 33 MHCTUTYIH]y Koja uX objaBibyje”.3??
[Ipema Tumy myOnukamuja, TO Cy YIJIaBHOM HW3BEIITajU O W3BPIICHUM HCTPaXKMBAamkUMa, TeE3e,
u3Jlaramka Ha KOH(epeHIHjama, pajHu TManupy, TEXHWYKU W3BEIITaJH W CTaHAApPAH, TMATEHTH,
TexHuUKe 3a0elelke, mpe3enTanyje, uta. 2
Ilentpanne crenyjaine OUOINOTEKE CY:
e Hemauka HaroHanHa 6ubmuoteka 3a meaununay (Deutsche Zentralbibliothek fur Medizin,
ZBMed) ca cenuirem y Kenny u bony,
e HammonanmHa Oubnuoreka 3a ekonomujy (Leibniz-InformationszentrumWirtschaft, ZBW) ca

cenumteMm y Kuny u XamOypry,

321Thorsten Meyer, Die zentralen Fachbibliotheken und ihre zukiinftige Rolle fiir die Fachinformation in Deutschland,
Berliner H (Berlin: Institut fir Bibliotheksund Informationswissenschaft der Humboldt-Universitat zu Berlin, 2009), 3,
https://doi.org/10.18452/1986.

322pa0la De Castro i Sandra Salinetti, Guidelines for the production of scientific and technical reports: how to write and
distribute grey literature (Grey Literature International Steering Committee, 2006), 1,
http://greyguide.isti.cnr.it/attachments/category/50/nancystyle_de_1.1.pdf.

323GreyNet International, ,Document Types in Grey Literature”, bez dat.,
https://www.greynet.org/greysourceindex/documenttypes.html.
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e Hemauka HammoHamHa  OulOimoreka 3a Hayky u  TexHosorwjy  (Technische

Informationsbibliothek, TIB) ca cenumrem y XaHnosepy.

Pa3Boj cucrema cnernujaaHux 6ubauorexka y Hemaukoj je yCko moBe3aHO ca APYIITBEHUM
(beHoMeHOM 1O3HATUM Kao ,,CryThUK edekat” u3 okrodbpa 1957, nza3BaHUM JTaHCUPAKHEM MPBOT
BeIITaukor cartenura y opburty. Tama je mnpemosHar 3Haudaj yHanpehema uHGOpMAIMOHO-
JOKYMEHTAI[HOHOI CEKTOpa Kao JIpPKaBHOI 3a/laTKa y LUJbY IpEBa3UiIaKema MPEIHOCTH KOjy je
octBapuo Cosjercku Cages.*?* V Capesnoj Peny6mmim, xao u y Cjenumennm Jlpxkapama, IIocTana je
jacHa TeXHOJIOUIKA 3a0CTaJIOCT 3aMaHUX 3eMajba U UCTAaKHYT KPYLHjaTHU 3Ha4aj WH(OPMAIOHO-
JOKYMEHTAI[HOHUX aKTUBHOCTH 32 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH HaMPEJaK.

Tpu nentpanne cnenujanHe 6MOIMOTEKEe MOKPUBA]jy oceOHa moapyyja Hayke. BbrxoB 3Hauaj
MpeBa3uiIa3yu 3Havyaj OCTANIMX CIEeNHjaTHUX OMOIHOTeKa, jep He clyke oapeheHoj HHCTUTYHju, Beh
npe cBera MeljypernmoHanHOM CHa67eBamby JUTEPATYPOM Y HAjIIMpEM CMHCIy peun.’” Hbuxos
3aJaTaK je MTO MOTIYHHje IPUKYIJbabe, HHACKCHpAamhe U JOCTYIMHOCT nH(popMamuja u3 oapehene
Hay4yHe oOnactu. Ilopen 3amaTka mpukymbamba HH(popManMoHe rpahe, LEHTpalHe CIeLujalHe
O6ubIMoTeKe UMajy 3Ha4yaj U y OKBUPY MelyyperruoHaiHe mo3ajMulle 1 yciuyra HCIopyKe JOKyMeHaTa.
[Topen Tora, neHTpayHE CrIelrjanHe OUOINOTEKE MPYKajy MOAPIIKY HCTPAKUBAKY U HYJE CTPYUHE
o0Oyke, elyKaTUBHE Iporpame u paauonuie. 3anatak LleHTpanHux crneuujaaHux OuOIMoTEKa je
takohe MehypernonanHo cHabaeBamwe HHpopMaljama u3 mbHUXoBe oapehene obmactu. OHe Ha Taj
HAYMH NPYKajy BEIMKH JTONPUHOC OCTBApUBaKky LIMJba J1a CE CBAKHM HACJIOB Ba)KaH 32 UCTPAXKHUBAHE
U TIPaKCcy U3 NpUMEHEHUX HayKa, 0e3 0031pa Ha Je3UK, IpKU Ha HajMamwe jelHOM MecTy Yy Hemaukoj
u Gyze mTo je Moryhe goctymauju. 3%

Tpu uentpanne cneuujanHe OuOIMOTEKe Cy MOHaocoO® Mely HajBehuM crenujaIHuUM
o6ubnuorekama y cBery y cBojoj obmactu. One cy 2009. rogune y Kenny gopmupane 3ajequuiy
HEMayKHX LEHTPATHUX CIeUUjalHuX OubnuoTeka, moja HazuBoM Goportis, unMe cy mocrtojehy
capaJilby TOJUTIIe Ha HajBUIIM HUBO. 300T BUXOBOT HAJAPETHOHATHOT 3Ha4aja, CBE TPH IICHTPATHE
oubnuoteke ce puHaHcupajy kpo3 JlajouumoBy acornujannjy (Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried
Wilhelm Leibniz — WGL) y3 noapiky caBe3He Biajie ¥ MOKpajHHa.

V3 nenrpanne 6ubimoreke, BakaH Je0 HUCTpakuBauke MH(ppacTpykTrype y Hemaukoj cy u
Cnenujanau uHpopmaionn neHtpu (Hem. Fachinformationszentren — FIZ), xoju cy oTBopeHH y

okBupy CaBe3HOT mporpama 3a npomonujy uHdopmamuja u AokyMeHranuje (Hem. Programm der

328Mmeyer, Die zentralen Fachbibliotheken und ihre zukiinftige Rolle fiir die Fachinformation in Deutschland, 8.

325Gisela von; Busse i ostali, Das Bibliothekswesen der Bundesrepublik Deutschland. Ein Handbuch. 3, 3. véllig
(Wiesbaden: Harrassowitz, 1999), 125.

326gysse i ostali, 80.
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Bundesregierung zur Forderung von Information und Dokumentation — luD-Programm) y niepuoy
1974-1977. 3anatak ucnopyke mH(popMalyja U JTOKyMeHaTa MPYKEHHUX OJ CTpaHEe CICIH]jaTHUX
MHPOPMAIMOHMX IIEHTapa y MOYETKY je Maao MPBEHCTBEHO Ha IICHTPAITHE CIEIHjalTHe OMOIHOTeKe
(TIB Xanosep, ZB—MED Kenu/bon, ZBW Kun/Xam0Oypr), Meljyrum, maHac To 00aBbajy caMu

crielujanay uHGOPMAIIMOHHU HeHTpH. 2

4.4.2 TIB (Technische Informationsbibliothek)

VYcenen pazapama TOKOM JIpyror cBeTCKOr pata Mopaye Cy ce HOCTaBUTH HOBE OCHOBE
HAy4YHOT pa3Boja y 3amaanoj Hemaukoj. Ona ce mo 1990. nanmaszuna na rpannnn HATO casesa u
yClIe]] MPETH¢ HOBOT paTa HMepaTHB 0e30eHOCTH OUIIO je 3aapKaBamke TEXHOJIOMIKOT MOTCHIIH]aa.
[Tocebny 3a0puHyTOCT M3a3Bao je T3B. ,,COyTHUK-IIOK’ y oKToOpy 1957. HakoH 1mTo je CoBjeTcKu
CaBe3 JIaHCHpao TIPBU BEINTAYKU caTeiauT. Hemauku WHGOPMAIMOHH CTPYYHALU CY CXBATHIIH
cienehe:

Jobpa obyka mnadux umdicersepa u ooeosapajyhux paowuxa, kao u obeszdbehusarve
npoU3800m€ U U38030 K8AIUMEMHe U MoOepHe UHOYCmpujcke pobe bunu cy, uzmely ocmanoz, 8axiCHU
yumesu Koju cy cada ounu y npeom niany. Oso ce modce nocmuhiv camo npyxcarem noy30anHux u
keanuguxosanux ungopmayuja. I[locmojehu axademcku OubaUOmMeuxu cucmem mMopao je oumu
00Ny eH YeHMPATHUM CReYUjanucmuykum oubIuomekama Kako ou ce 06e36eouno oa ce uHoycmpuja
U Hayka 6p30 u NOMNyHo CHAbOesajy Tumepantypom, no mozyhnocmu uz concmeenux gornoosa.?

U3 oBe uzeje je 1959. Hacrana Hemauka HanmoHanHa OMOIMOTEKA 32 HAYKY U TEXHOJIOTH]Y
(Die Technische Informationsbibliothek — TIB).3?° 3a pasnuky ox MHOTHX APYrHX HEMAauyKHX
OuOIMOTEKAa KOje Cy CTpajaaje y pary, TaMOIIkbU OuOimmoredku (OHM jeé TOTOBO y TMOTIIYHOCTH
ouyBan.**® V mpoctopHOM u opranmsarmonoM cmuciy, TIB je moBesaH ca YHHBEpP3HTETCKOM
o6ubnuorekoMm y XaHosepy. T1B je menTpanHa Hemauka cnenujagHa OMOIHMOTEKA 32 TEXHOJOTH]Y,

apXHUTEKTYpy, XEMH]y, pauyyHapCTBO, MaTeMaTUKy U (PU3HMKY, Ka0 U YHHBEpP3UTETCKa OMOIMOTEKa

327){irgen Seefeldt, ,,Dokumentationseinrichtungen : luD-Programme zur Férderung von Information und
Dokumentation®, Bibliotheksportal, pristupljeno 15. oZujak 2024.,
https://bibliotheksportal.de/informationen/bibliothekslandschaft/dokumentationseinrichtungen/.

328 Die Geschichte der TIB: Vom ,Sputnik Schock’ zur ,Deutschen Zentralen Fachbibliothek’”, pristupljeno 01. svibanj
2024., https://www.mwk.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/-18900.html.

329 50 Jahre Technische Informationsbibliothek : von der bibliothek zum globalen dienstleister” (Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur, 2009.), https://www.mwk.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/presseinformationen/-
18900.html.

330 Die Geschichte der TIB: Vom ,Sputnik Schock’ zur ,Deutschen Zentralen Fachbibliothek“.
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Vuuepsurera ,,JIajorm” y Xanosepy.®*! Pacrnonaxe TogyuImsmuM cpeCTBEMA 3a HaOaBKy o 8.3
MIJIHOHA €BPa U 3a1olubaba 156 ocoba.3%

TIB je 3aBucHa uncturynuja apxase Jloma Cakconnja (punancupame: 30% caBe3He Biaje;
70% npxasa Jlowa CakcoHuja), IOBe3aHa je ca YHUBEP3UTETCKOM OMONIHOTEKOM Yy XaHOBEpY Y
IPOCTOPHO] W opranmu3anuonoj acouujaiuju (UB/TIB) u umHu meHTpanHy OMOIMOTEKY 3a CBE
obnacTu TexHosoruje/umkemepcrna.®>® TIB npeacrasiba M3y3eTaH pecypc HayYHO-HCTPAKUBAUKE
unppactpykrype Hemauke. Pacmomaxe jemuHcTBeHMM (OHAOM O 7,8 MHUIMOHA MEIU]jCKHX
jenunuia, 16.000 HacimoBa yacomnuca u uHbopmanuje o 14,4 munrona nareHata. T1B je Hajpeha
crienyjagHa OMOIMOTeKa Ha CBETY 3a CBE 00JIACTH TEXHOJIOTHjE, Ka0 M 3a apXUTEKTYpPY, XEMH]Y,
padyHapcTtBo, Marematuky u ¢usuxy.>3* Ilogpmky TIB-y y mnpyxkamy uHbOpManuja u
JOKYMEHTAIHje U3 OBHX 00JIaCTH BPIIJIO j€ BHUILE CIEIHjaTHIX HH(POPMAIIMOHUX [IEHTapa Kao MITO
cy ®13 Kapicpye — Jlajonun nHctHTyT 32 HHbOpMannony uHppactpykrypy (nem. FIZ Karlsruhe —
Leibniz-Institut fiir Informationsinfrastruktur), ®WU3 Texuuk (uem. Fachinformationszentrums

Technik — FIZ Technik), xoju je paguo mo 2021. u Mupopmaruau 1ieHTap 3a xemujy (Hem. Das

Fachinformationszentrum Chemie GmbH — FIZ CHEMIE), xoju je paauo mo 2013.

4.4.3 Crynuja cydaja: Kommanuja TuceHkpym

Hemauka komnanuja Tucenkpyn (Hem. Thyssenkrupp AG) mpezncrassba jeany on Boaehux
CBETCKHX KOMIMaHHjay 00JIacTU MeTainypruje u mMamuHorpaame. OcHoBana je 1999. cnajamem nBe
BEJIMKE KOpIIopalyje 3a Npou3BoAmy uenuka — Tucena (HeM. Thyssen Industrie AG) ca cenumireMm y
Hywn36ypry u Kpyna (Hem. Friedrich Krupp AG Hoesch-Krupp) ca ceaumrem y Eceny. Ilpema
M3JIOKEHUM Tofanuma, kommnanuja Tucenkpyn ce 2015. Hama3una Ha JeCETOM MECTY y CBETY IO

YKYITHOj Tipofajn ox 44,5 munmjapmu nonapa.>®® Jlanac je TuceHKpYH I106amHy TUAEp y 061acTHMa

31Dje TIB — Leibniz Informationszentrum Technik und Naturwissenschaften und Universititsbibliothek, ,Stiftung”,
pristupljeno 20. oZujak 2024., https://www.tib.eu/de/die-tib/profil-der-tib/stiftung#c4798.

332Meyer, Die zentralen Fachbibliotheken und ihre zukiinftige Rolle fiir die Fachinformation in Deutschland, 4.

333Hans-Jirgen Kuhlmeyer i Simone Rennert, ur., Bibliotheken ’93 : Strukturen, Aufgaben, Positionen (Berlin:
Bundesvereinigung Deutscher Bibliotheksverbdnde : Vertrieb, Deutsches Bibliotheksinstitut, 1994), 125,
https://bibliotheksportal.de/wp-content/uploads/2017/10/bibliotheken93.compressed.pdf.

334 50 Jahre Technische Informationsbibliothek : von der bibliothek zum globalen dienstleister”.

335 The world’s largest steel companies as of March 2023, based on sales revenue®, Statista, 2023.,
https://www.statista.com/statistics/270128/the-largest-steel-companies-worldwide-based-on-revenue/.
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Kao IITO CYy MAIIMHCKAa WHAYCTpHja, Tpal)eBUHAPCTBO, HIMHCKHM CHCTEMH M ayTOMOOHJICKa
UHIYCTpH]ja.

VkpynmaBambe HeMauke HHIYCTpUjE UYelIMKa 3amodeno je Ha umHunujatuBy Kpyna koju
HCTOPH]jCKH IPEJICTaB/ba CAHOHNM 32 HEMadKy BOjHY U nHaycTpujcky moh. Ipomec je 3anmoueo 1991.
¢dy3ujom Kpyma (wem. Friedrich Krupp AG) u Xoema (mem. Hoesch AG) xoju cy 3aceOHO
MIPOM3BOJIMIIH TI0O OKO 3 MIUIMOHA TOHA YeNUKa, JIOK je y TOM TpeHYTKY TuceH mpousBoauo oko 10
munona ToHa.>*® Voun yjenumema 1999. Tucen je 6uo nHajsehu esponcku npoussohau uemmka. 3’
Kommannjy Kpym je 1811. ocaoBao ®punapux Kapn Kpym (Friedrich Carl Krupp (1787-1826). Ycnon
KOMITaHHWj€ je KOMHLUAMPAO ca HEMAaYKOM HPUBPEAHOM M IOJIUTHYKOM EKCHAH3HjOM Of Jpyre
nosioBuHe 19. Beka. Kpymn je y IpoImiocTH CTeKao CBETCKY CJIaBY Kao IMPOM3BOhad CBUX THUIIOBA
KBAJIUTETHOT HAoOpyXama, OJ TONOBa M TEHKOBa, J0 TMOAMOpHUIIA W OojHMX Opomosa
(6ponorpanunuiure Friedrich Krupp Germaniawertt).

Kpyn je mocmeamux 100 roanHa KOHCTAaHTHO y CaMOM BpXY HajYCIICHIHHMjUX CBETCKHX
KomnaHuja. Youu Jpyror cBerckor para, 1937. ronune, Kpyn ce Hanasuo Ha 48. mecty, a 2005.
romune Ha 85. (nmucta Fortune Global 500) mpema octBapennm npuxoxuma.®3® Kao mehynapoaau
KOHTJIOMepaT THCEHKpYyN ce KOHCTaHTHO OpraHM3allMOHO Mema W Tpanchopmumre. [lanac je
nocjaoBamke THCEHKpPYyNa OpraHU30BaHO y NEeT MocaoBHUX obnactu. To cy:

1. Aymomobuncka mexnonocuja (enr. Automotive Technology) — BUCOKOTEXHOJIOIIKH JEIOBU
U CKJIOTIOBU KJbYYHHM 3a CaBpEMEHa BO3MJIa,

2. Texnonoeuja Oexapbonuszayuje (eur. Decarbon Technologies) — cerment koju pasBuja
KJby4HE TEXHOJIOTHje 3a JeKapOOHU3alujy, YKJby4dyjyhu OApKHUBY NpOU3BOIY YeENNKa,
TEXHOJIOTHje Kopullhema BOJIOHUKA U PEIICHA 3a CMAbEHE YIJbEHUKA Y .

3. Mamepujanne yciyee (enr. Materials Services) — nuctpuOyimja meTana, HHAYCTPHjCKHX
MUHepaJia, CIIeIijaTHuX MaTepujajia v eHepreHaTra,

4. Yenux Espona (enr. Steel Europe) — najsehu eBporicku npousBohau cHpOBOT U TPECOBAHOT

YyeuKa,

338Charles Leadbeater i Andrew Fisher, ,Merger a bid to reinforce German Steel?”, The Business Times, 15. listopad
1991., 12, https://eresources.nlb.gov.sg/newspapers/digitised/page/biztimes19911015-1.1.12.

337 Thyssen AG“, Encyclopedia Britannica, pristupljeno 12. sije¢anj 2024.,
https://www.britannica.com/money/Thyssen-AG.

338Harold James, Krupp : A History of the Legendary German Firm (Princeton, N.J.: Princeton University Press Princeton
& Oxford, 2012), 3.

120



5. Ilomopcku cucmemu (eHr. Marine Systems) — cerMeHT Koju ce OaBH IH3ajHUPAEM,
MPOU3BOJAKOM U CEPBUCOM BHCOKOKBAJMTETHUX AM3EN-CNEKTPUYHHX TOAMOpPHUIIA,
¢dperara, KOpBeTa, IECAHTHUX Yamaca U CICIHjaIHUX IIOBUIIA.

CerMeHTH Cy T€HEpaJTHO OpraHW30BaHU y IOCIOBHE M oneparuBHe jenunuie. Ha man 30.
centemOpa 2022. roguHe ¢uHaHcujcku u3pemrtaju TK rpyme oOyxBartajy 312 kommnanuja u 19
ylarama, o0pauyHaTHX IpeMa MeToau yaena y 48 semarsa. 3 [Tpema nocieqmum nofamnuma, yKymnHo
je amraxomano mpeko 100.000 pamuuxa.*® V cacraBy TuceHkpynma jemHa o HajBaKHHjUX
moJpyKHUIAa je eBporicku orpanHak Tucenkpyn Yemuk (mem. Thysenkrupp Steel Europe AG).
Tucenkpyn Yenuk je Bomehum moOaBibau yenwka W JuAEp y OOJACTH WHOBAlMja y YEIUYHO]
uHAycTpuju. [Ipor3BOIM MIUPOK CIIEKTAP YEINYHUX ITPOU3BOA, YKIbYUY]jyhu:

— IlpecoBanu, paBHM dYeNnuK (KOPUCTH C€ Yy ayTOMOOWIICKO] HMHIYCTPHjU, WHAYCTPUJU

rpal)eBUHCKUX MalnHa, OpOIOTPaabi U UHIYCTPHUjH LIEBH),

— Jyru yenuk (KopucTHU ce y rpal)eBUHAPCTBY, CHEPTETUIIM U MAITUHCTBY),

— Hephajyhu uenuk (nmpexpambena, xeMujcka 1 MEJUIIMHCKA HHIYCTPH]ja),

— Crenujanau 4euK (aBUO-HHIYCTPHja, HyKJIcapHa eHepruja, HHIyCcTpUja HadTe U raca).
Tucenkpyn je naHac jauuep y MHAYCTPUjU ca OOraTOM HMCTOPHjOM, HIMPOKHM CIIEKTPOM

JIeNaTHOCTH W Tio0amHuM mpucyctBoM. [Iponmtoct TuCeHKpynma cakumMa CBEe TIO3UTHBHE
KapaKTepUCTUKE HEMAYKOT WHXKEHEPUHTa, MHOBATHBHOCT, MOCIOBHOCT M IPHJIAroaJbuBOCT. Te
KapaKTepUCTHKE Cy MPELU3HO U3pakeHe y cieneheM nacycy:

Yununo ce oa Kpyn 3acmyna noceban nemauku HauuH nociosarsa. Kacnuju ananumuuapu cy
060 Hazeanu ., pajuckum kanumanusmom”. OH je YKBYYUBAO HEKOIUKO KAPAKMEPUCMUUHUX
efleMeHama Koju cy cnojenu y 3anaryjyhie uzopicaousy u ycnewiny cunmesy nociogHe Kyimype:
noceehenocm o0 nouemka u3603Hoj opujenmayuju (noceehenocm onome wmo OUCMO OAHAC HA3BAU
2nobanuszayujom); 6IU3AK OOHOC €A OPIAHCABOM, KAO pecylamopoM, Kao Kynyem UuHOYCMpujcKux
npou3B00a U Kao u380pom U 2apanmom Kpeouma, 0y2opoyHa noceelieHocm Keaiupukosaroj paonoj
CHA3U Koja je buna éezana 3a npedysehe mamepujarnum noocmuyajuma, anu u ocehajem iojarnocmu
¢abpuukoj 3ajeonuyu, a He camo 61ACHUKY; CyMma y ,,Kanumanucme”’, punancujepe u bepze (uaxo
cy bauke umane ucmaxkiHymy ynoey y guuancupary eehee dena Hemauxe meuike unoycmpuje); a

maxohe u cymma y npunyun kouxypenyuje.>*

339ThyssenKrupp AG, ,Annual report 2022/2023, pristupljeno 12. travanj 2024.,
https://www.thyssenkrupp.com/en/investors/reporting-and-publications.

340ThyssenKrupp AG.
38)ames, Krupp : A History of the Legendary German Firm, 3.
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Tucenkpyn mpezacraBiba IPUMEpP BEJIHKOT MPOM3BOJHOI CHCTEMa Y KOME C€ jaCHO BHIH
capajmba WHAYCTPHCKOT CEKTOpa M Jp)KaBe KOja MMa aKTHBHY U KOHCTPYKTHUBHY YIOTY y chepu
nocioBama. COMOEKOHOMCKO yuermhe PpajoypIiike IKoJIe o1 HA3UBOM ,,0paoudepanu3am’ (HeM.
ordoliberalismus) u3Bpiumao je Benuku yTuilaj Ha (HOpMHUpa-Ee HEMAdKe ,,COLUjaIHE TPIKUIIHE
exoHomuje” (HeM. Soziale Marktwirtschaft). Hajsnauajauju Teopernuapu opaonubepain3zma Ouim
cy Banrtep Ojken (Walter Eucken, 1891-1950), ®panr bem (Franz Bohm, 1895-1977), Anekcanmap
PuctoB (Alexander Riistow, 1885-1963), Bunxeam Penke (Wilhelm Ropke, 1899-1966), Xanc
I'pocman [Jloept (Hans Gromann-Doerth, 1894-1944), Jleonapn Mukin (Leonhard Miksch,
1901-1950) u Andpen Munep Apmak (Alfred Miller-Armack, 1901-1978). OcHoBHe cMepHHUIIE
opaoymbepaiimu3mMa Cy ,,6cKOHOMCKH ycTaB”, ,,eKOHOMCKH TIOpElIaK je MpaBHU Topenak” (HeM.
Wirtschaftsordnung ist Rechtsverfassung) u ,npaBHu mopemak je mopeaak cioboae” (HeM.
Freiheitsordnung).3+?

OpnonmbepanHa €KOHOMCKA IMOJIMTHKA je 00e30eauiia pelaTHBHY CHUTYPHOCT W IOBOJHHE
yCJIOBE 3a pa3BOj HEMayKe MHIYCTPHUje y MEPUOIY PEKOHCTPYKIMje HaKoH [Ipyror cBeTckor para.
Opnonubepanu Hucy nouctoehuBany HeonarbOepanu3aM ca caaboM Ap>KaBoM Koja je y HEMUIIOCTH
eKOHOMCKHX cHJja, Beh ca jakoM ap:kaBoM — KOja CIlyTaBa KOHKYPEHIIUjy 1 00e30ehyje ApymTBeHe u
WJIEOJIOIIKE TIPeIyCclIoBe eKoHOMCKe cobone.>*Jlpxasa Tpeba ma 06e30em eKOHOMCKH MOPEIaK
YMECTO Ja YyIpaB/ba EKOHOMCKUM IpollecuMa. 3a opjoiaubepane, ciaba JpxaBa je paBHa
katactpopu**. Mehyrum, opmonubepanu cy kputukosanu laissez faire nubepammsam jemmako
KOJIMKO U JIP’KaBHU MHTEPBEHIIMOHM3AM (KEjH3WjaHU3aM W HallM3aM) U €KOHOMCKH KOJIEKTHUBU3aM
copjerckor tuma. IlonmuTuka opponubepanu3ma je 3HAYajHO JONPUHENA MPUBPEIHOM YCIOHY
Hemauke, anu ocraje OTBOpEHO MUTAKE J1a JU j€ HEMayka MOCIoBHA (puiio3oduja BoheHa UCTUM
MPUHIUIIMMA YHYTap U U3BaH JP)KaBHHUX TpaHHIa. Y Mel)yHapoIHOM MOCIOBHOM OKPYXEHY Biala
OecnomTeHa O0opOa 3a TPXKUILTE U MPOM3BOJHE pecypce, Y KOM YCIEUIHE HeMauke KOMIIaHuje
KOPUCTE TMPETHOCTH KOjeé WM TpyXajy Hadena Jeperynanuje U HeoJnOepasHe eKOHOMCKE
dbunozoduje.

Hakon mTo je u3BpIIeH mperjien nojaraka KoprnopaTMBHHMX Oubimorexka y DBS 6asm,
OTKPHUBEHO j€ J1a ce y OKBUPY cerMeHTa TuceHkpyn Yenuk Haja3u, 10 MHOTUM MapaMeTpuMa, jeiHa

01 HajOOJPMX HEMAYKHUX CIlenujaTHux Oubnmoreka. To je Texunuka 6uOIMOTEKA y cacTaBy OJICEeKa

342A1par Losoncz, Sonja Bundié, i Andrea lvani$evié, ,,Ordoliberal Articulation of Law-Economy Complex*, Pravni zapisi
10, izd. 2 (2019.): 364, https://doi.org/10.5937/pravzap0-23830.

383\Werner Bonefeld, ,Freedom and the Strong State: On German Ordoliberalism*“, New Political Economy 17, izd. 5
(01. studeni 2012.): 633-56, https://doi.org/10.1080/13563467.2012.656082.

344Bonefeld.
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Texuosnoruja u nnosanuje (eur./uem. Thyssenkrupp Steel Europe AG, Technologie & Innovation,
TIS-IN Technisches Info-Center). bubnuoteka ce Hanasy y Jyu30Oypry (caBe3na npkaBa CeBepHa

Pajua — Becrdanuja), uma curmy DE-DbS, y DBS 6a3y je ynucana mox o3aakom DA154.

4 5 Craructruke aHajimse

Crynuja ciydaja HUje caMO MeETOJA, Beh HCTpakMBauku MPUCTYN WU CTpaTerHja Koja
yKJbydyje ¥ MoCMaTpame M HCIUTHBame, JyOMHCKEe HMHTEpBjye W aHanu3y caapxkaja.>*® Pagosan
[TejanoBuh cmarpa ja ce TO OAHOCH Ha Jyro, MHTEH3MBHO M JYOWHCKO HCIIUTHBAIkC ClIydaja U
YKJbYUyje BpPJIO IIHPOK KPYT Pa3HOBPCHHX MOKa3aTesba. Y KOHKPETHOM UCTPAXKHUBAKY, Oa0paHe Cy
nBe crymuje ciaydaja, komrnanuje CAPTU/] u Tucenkpyn, kao ¥ BUXOBE ClielrjaiHe Onbimoreke
Koje Hucy oouune, Beh kpynujanae cryauje crydaja. OHe Cy jeIMHCTBEHU PUMEPH HHTYCTPU]jCKUAX
npexayseha on npxaBHOr 3Ha4aja, KOjU Oalajy CBETJIO Ha CBAaKHM aClEKT MCTPAXKHMBarba, OJHOCHO
NpPEACTaB/bajy  PENpe3eHTalje  IPYNITBEHO-TIONUTHYKOT,  MPUBPEIHO-WUHAYCTPUJCKOT U
oubroTeuko-nHpopManroHor cucreMa (y JOMEHY crienjaaHux oubnuoreka) Pemyonuke Cpowuje
u Cagesne Penyonuke Hemauxe.

[Tpema Xapujy Exmrajuy (Harry Eckstein), cymTuHCka amncTpakTHa KapaKTepHUCTHKA
KPYLUjaJIHOT CcIy4aja MOXKe C€ U3BECTH U3 HeroBe (PyHKIIM]je Kao TecTa TeOpHje, TO je CIIydaj KOjU ce
MOpa y MOTIYHOCTH YKJIOIHUTH y TEOPH]jy aKO JKETUMO JIa IMaMO MOBEPER-a y BATHAHOCT Teopuje.>*°
Exkmitaju cmatpa 1a je HEKOJMKO KJbYYHUX CTyAMja cliydaja yBeK 0oJbe O]l jellHe, jep T0JaTHU
OpojeBu 00e30ehyjy momatHy curypHoct. Ctora, ako je Hamepa Aa Oyae KOHKIY3MBHA, KJbydHa
CTy/Mja cTydaja yBek 3aBpliaBa kao kommapatusHa cryauja.*’ Nsmelhy CAPTUIA u Tucenkpyma
MOCTOj€ MHOTOOpPOJHE CIMYHOCTH KOj€ JI03BOJhABAJy Ja C€ HW3BPIIM BajluJHA KBAJIMTATHBHA W
KBAaHTUTAaTHBHA KoMmapainuja. Te CAMYHOCTH 00yXBaTajy:

e Pecnekrabunny nponutoct komnanuja. Kao mro je CAPTU/] 6uo npumep comujaincTUIKor
ycnexa, Tako je u TuceHkpyn 0uo cuM00J1 HeMauKe HHIYCTPHjCKE U BOjHE MohH.

e Ucry nenatHocT y 00J1acTH LIpHE METATYPTHj€ U TEIIKE HHIYCTPH]E.

e CraTyc KpyHHUX MHJYCTPHUJCKUX KOHTJIOMEpaTa, Cpa3sMepHO EKOHOMHjaMa y KOjuMa paje.

3%Radovan Pejanovié, Ogledi iz metodologije drustveno-ekonomskih istraZivanja (Novi Sad: Akademska knjiga, 2014),
129.

3%Harry Eckstein, ,Case Study and Theory in Political Science”, u Case Study Method: Key Issues, Key Texts, ur. Roger
Gomm, Martyn Hammersley, i Peter Foster (London, Thousand Oaks, New Delhi: SAGE Publications Ltd, 2000), 148.

347Eckstein, 155.

123



e JlocebaH OpyIITBEHH W TMOJUTUYKH CTaTyC KOjU je KOMIIaHHWjaMa JOHOCHO U Jp>KaBHE
MIPUBUJICTH] €.
e VIlory mokperava mpuBpEIHOT U IPYIITBEHOT pa3Boja HA HAIIMOHATHOM HUBOY.

Ucropujcke Bese CAPTUI-a u Hemauux komnanuja Tucen u Kpyr cy HCTOpHjCKH BpJIO jake.
Y6p30 HakoH hopmupama, y iposiche 1914. ronune, y mocao CAPTH/I-a ykibyayje ce u Kpym, kaga
ce noBehaBa ce 00MM pajioBa U HCTPAKUBAYKHX €KHIIa, MaTepHjaia, CpecTaBa u ,,lI0Kyca’” mpepase,
LIpiKema U Tombema”.>*® Hapenna ¢asa capamme gecuna ce moueTkoM 60-THX TOAMHA, Kajaa
npou3Boama 4denuka y CmelnepeBy HHje MOIVIa Ja 33aJ0BOJBM Hapacjie HHIYCTPHUjCKE TOTpede
JyrocnaBuje u Omio je morpeOHO Tpomupeme Kamanurera. JlaHamma sokanuja JKenesape y
CmeziepeBy je ompeleHa Ha mpeIor HeMaukux cTpydmaka u3 Kpyma.®*® ¥V ncrom nepuony, Tomna
BaJbaOHUIA je HabaB/beHa on Hemauke ¢Gupme Tucen.®® Kpym je Takohe, mpema Hekum
uHpopmanujama, 6uo kKoHkypeHT Jy-Ec crtumy 2003. roamHe, NMPWIMKOM IpBE NPUBATH3AIIM]jC
CAPTUI-a.%!

IIpBa cratucThuka aHanmm3a koja he OuThm kopumiheHa 3a W3padyHABamke pEIaTHBHE
epukacuoctu Ouhe ypahena kopumhemem DEA anammse 3a nepuon 2000-2005. [Ipyra ananmza he
0o0yXBaTUTU HWCIUTUBAKE Kopenanuje u3Mmely mocnoBama crneuujanHux OubInoTeka mpema
n3abpaHoM KpuTepujymy (kopuinheme KmUra, 4yacomuca WM ocTaje Oubnuoreuke rpahe) u
nokaszaTesba (PMHAHCH)CKOT ycrexa KOMIaHWja Yy KojuMma Mociyjy (YKymaH MpHUXOM, HETO MPUXOI,

EBIT, EVA, ntn.).

4.5.1 DEA ananu3a onepatuBHe epukacHocTH crienujanae ouonuoreke Llearap HCITM CAPTU/]
1913 u Texuuuke 6ubMoTeke komnanuje Tucenkpyn Yennk

DEA anamuza (enrs. Data. Envelopment Analysis, aHanu3a o0aBujama IojaTaka) je
HermapaMeTpHjcka aHAJIMTHYKa METO/a Koja ce Hajuenrhe KOPUCTH Yy ONepaliiOHUM UCTpaXHBambUMa
1 CKOHOMHjH 3a oapehuBame penatuBHe mpousBoane edurkacaoct DMU (enr. Decision Making
Units — jeauHuile AOHOIIEHA OJTyka). MareMaTWdykd OPUHIMIN OBE METOJe MpPBHU MYT CYy
npencrasibenu 1978. y pany Ejopaxama Yapuca (Abraham Charnes, 1917-1992), Bunujema Kynepa
(William Wager Cooper (1914-2012) u EnBapna Poxnca (Edwardo Lao Rhodes). Onu uctuay na he

348Gujanici¢ i Stojkovié, ,, 100 GODINA SARTID-a : istorijat proizvodnje gvozda i €elika u razvoju industrije Srbije”.
3%Gujanitié¢ i Stojkovié.

350Gujanicié¢ i Stojkovié.

351Slobodan Pejovié, ,,U staro gvozde?”, NIN, 2001., https://www.nin.rs/2001-05/10/17890.html.
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,yrmorpeba tepmuHa kao mto cy 'DMU' u 'mporpamu' momohm na ce Harjacu aa je MHTEpec
ycpencpeleH Ha JOHOIICHE OJUTyKa O] CTpaHe HenmpoUTHUX cyOjekaTa, a He Ha yoouuajeHe 'Gupme’
u 'maaycrpuje”. 3%

O6pt xwmwxkHOT hoHga, BCR mimm ROI meTona, ca jeqHuM yiia30M U JeTHUM H3J1a30M, MOTY
ce rmocMaTpaTd Kao PENaTHBHO jeJHOCTABHH, I MPAKTUYHU HAYMHU NpOLEHEe e(QUKACHOCTH
MoCcJoBama CrenujarHux Oubimoreka. Ha Taj HauuMH, NPUIMKOM TMPOLEHE IOCIOBamka [BE
OuOIMOTEKEe OHA UYMW je W3Na3Hu KoeduiujeHT Behu, oTHOCHO OHA Koja 0oJbe MpeTBapa yiase
nmocioBama (HOp. Opoj Kwura y ¢GoHay OHMOIMOTEKEe) y H31a3Hy BpPEAHOCT (HIp. Kopuinheme
KibKHOT ¢oHma) cMaTtpa ce edukacaujom. Bomcuk Illem (Wonsik Shim) cmartpa ma ce CCR
(Charnes-Cooper-Rhodes) monen DEA aHanm3e Moke cMaTpaTé €KCTEH3UjOM ,,00MYHOr” Mojesna
KOjU MPEKTHO JIOBOIH Y OHOC YJIa3 U H371a3 TOCI0BAmA. >

[IpBu pagoBu koju cy ce 6aBuiu npumeHoM DEA y 6ubnuorekapcTBy mojaBuiu cy ce 1997.
romuue.>* Crynuja ypahena 2018. roaune, y kojoj cy aHanusupana 44 HayuHa YIaHKa, TTOKA3ana je
na je CCR(CRS) ynotpeOsbena y Buie o1 40% pasnoBa u tume je Hajuemrhe kopumthena merona y
obnactu ynorpede DEA anammse y 6uémuorexapctpy.® Ipn kopumhemy DEA ananmm3e, jeqna o
Hajuemrhux nuieMa je onadbup ynasHUX W M3JIa3HUX Bapujabim. Y pamoBuma objaBireHuM 10 2018.
ybesbruBO HajkopHIIheHHWja yiasHa Bapujabna je O0poj 3anocienux (32 pana), 3aTuM (GOHJ KHHra
(21), 6ubanoreuku mpocrop (15), Oymer (13), a Ha meroM MecTy ce Hama3u (OHJI CEPHUjCKUX
ny6mukarmja (15), 10K je Haj3sHAYajHHja n3Ma3HA BapHjadia Kopuiheme kmbura (30).2%

3a mpoueny edukacHocth DMU jenununa (oapeheHux creuujadiHuX HHIYCTPH)CKUX
O6ubinoTeKa) MOXKEe ce KOPUCTHTH HelapaMeTpujcka u3na3Ho-opujeHTucana DEA merona. OBom
METOAO0M MoXke ce yTBpAuTH Koiuko DMU moxe noBehaTu cBoj n3ia3 3a KOHCTaHTaH HUBO YHOCA.
VYxkonuko nopeaumo mnocioBHe nepgopmance Bumie DMU (ogHOCHO crienujamHux OubOIuoTeka),
ouhe eduxacan onaj DMU koju ce Hana3u Ha TpaHUIM €(UKACHOCTH (M3paXEHO (PUKCHUM
koepurmujentoM 1.00). IlpeaHoctu oBe MeTone Cy IITO C€ MOXKE KOPUCTUTH 3a MpPOIEHY

epukxacHoctu DMU ca BulIecTpyKUM yla3uMa 1 M3J1a3uMa U IITO HUje KOMIIMKOBAHA 3a yIoTpeoy.

32Abraham Charnes, William Wager Cooper, i Edwardo Lao Rhodes, , Measuring the efficiency of decision making
units”, European Journal of Operational Research 2, izd. 6 (1978.): 429.

3535him, ,, Applying DEA Technique to Library Evaluation in Academic Research Libraries“: 316.

354Ali Najafi i ostali, ,DEA-based Performance Evaluation of Libraries: A Systematic Mapping study”, Bibliotecas Revista
de la Escuela de Bibliotecologia Documentacion e Informacion 34, izd. 85 (23. studeni 2020.): 235,
https://doi.org/10.22201/iibi.24488321xe.2020.85.58159.

355Najafi i ostali, 237.
36Najafi i ostali, 240.
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OBa meToa Takol)e MMa HeTOCTaTKE KOjU Cy MUHUMHU3UPAHHU THME IIITO j€ CIerujaiHa OnbauoTexa
y OKBHUPY OpraHu3allije pelaTUBHO ,,3aTBOPEH’ CUCTEM KOjU HE pearyje Ha MpoMEeHe U3 OKPYKemba
Kao cama pajHa opranuszanuja. Mnak, yruuaj eKOHOMCKUX (akTopa Ha MaTUYHY OpTaHU3aLN]y MOXKe
MOCPEIHO Jla yTHYe Ha paj CrelujaaHux OubiaumoTeka (MPOMEHE Ha TPXKHINTY, CMameme Opoja
3aroCcieHuX, peayKIlMja TPOIIKOBa 3a HH(OpMaImoHe moTpede, UTL.).

DEA anamm3om he ce oOyxBatutu mepuon ox 2000. mo 2005. rogune. OBaj mepuon je
omabpan u3 aBa pasiora. [IpBu pasnor je mrTo Cy JOCTYNHHU IMOJAIM O paay o0e mocMaTpaHe
cnenyjanae oubnuoreke. J[pyru pasnior je mro ¢y y TOM Mepruoay HajKOMILIETHU]U TOJIalln KOje je
nocraBuia crenujanna ounonuoreka CAPTU/I-a u xoju cy moctynHu y 6a3u MBC. Kopuniheme
CeKyHJIapHHUX MyOJIHKaIuja, Koje ¢y Takohe BakHa BpcTa rpahe Koja ce Halla3W y CIICHUjaTHUM
oubnmorekama, TexHnuka OMOIMOTEKA U3Y3€THO YPEIHO M AETaJbHO €BHACHTHPA, JOK CIICLHjaIHa
oubmnoreka CAPTU/l-a To unnu camo 3a 1997. u 1998. roauny, 0JHOCHO, U3BaH XPOHOJOMIKOT
orncera DEA ananuze. UcroBpemeno, roaummu uspemtaju ox 1997. mo 2006. y MBC 6a3u
npHKasyjy kopuiiheme HOBHHA KOje HHCY KapakTepucTuuHa rpaha koja ce HabaBiba M 4yBa y
crenyjaHuM oubaroTekaMa. Maja mocroje cTpyyHe HOBUHE, FlbUX0Ba HH(POPMAITMOHA BPEAHOCT 32
MIOCJIOBHU TIPOLIEC j€ TEHEPaJTHO Mama, jep ce y BhHUMa OOMYHO HE Hajla3e HAayYHH W3BEIITajH U
panoBH, Beh onepaTuBHe MHpOpMalHMje O paxy. YKOIUKO € pau O aKTEeJIHO] CTPaHO] HOBUHCKO)]
LITaMIIX 32 TOTpede MPECKINIMHTA (E€HT. press clipping — U3BOJM U HCEULIM U3 IITaMIIE), Ta BPEJHOCT
je Beha. Melhytum, ako ce oBaj mojaTak oJHOCH Ha jjomahe THEBHE WM He/leJbHE HOBUHE, MOXKeE ce
3aKJbYYUTH Ja TeXKUIITE yciyre cniennjanse oudanoreke y CAPTU /-y Huje Bute Onsa acCTeHILIN]a
MIPOM3BOJHOM IIpouecy, Beh ycmyra ommTem Ttunmy KopucHuka (tun 03). Ykonuko je oBa
IpeTnocTaBKa TayHa, crenujanHa oubnuoreka CAPTH/I-a je Tume u3ryouna epexkTHOCT, OJHOCHO
CBPXY ¥ OCHOBHY BPEIHOCT 3a pajiHy OpraHHu3alujy.

3a notpebe ncrpaxkuBama ouhe ypahene nse uznazHo opujertrucane DEA ananuze ca mo tpu
ynaza u jegHuM wm3iazoMm. Y mpBoj DEA amamm3um Owhe wmcrnurana edUKacHOCT CHEIU]jaTHUX
oubmuoreka CAPTU/I-a u Tucenkpyna, y kojoj he ynasne BpenHoctu 6utu 6poj 3amocieHux, 6poj
KOpUCHUKA M Opoj Kmwura y oIy, a u3ia3Ha BpeaHocT KopuutheHocT kmwura. Y apyroj DEA
aHAJIM3H yJla3He BpeTHOCTH he 6utu Opoj 3armocieHux, Opoj KOpUCHUKA U (POH]T acoInca, a u3j1a3Ha
BpeaHOCT KopuinheHocT yaconuca. Hegocratak nogataka o cacraBy onaa u kopuiihewy HayuyHe
JOKyMeHTaluje (MaTeHTH, UCTPaXUBAYKU MPOjeKTH, CTaHaapaM, u3Bemraju win SDI) cneuunjanne
o6ubmuoreke HCITM CAPTU/] He no3BoJbaBa J1a ce U3BPILU aHAIM3a €(UKACHOCTH U MpeMa OBUM
BaOXHUM mapamerpuma. Jlok cy Tu momaum noctynHu y DBS 6a3u 3a Texnuuky Oubnuoreky
Tucenkpyna, cnemujanHa O6uommoreka CAPTU/l-a Te momaTke 3a mocMmaTpaHW TIEpHOJ HUJE

MpUjaBuiIa CIIY)KOM HAA30pa Y MAaTUYHO] OMOIHOTEIH.

126



Mana Texunuka 6ubnuorexa TuceHkpya nmMa KiKHA GOH KOju je mpubmamxkHo 10 myTta
Behu on douma crenujanae O6ubmuorexke HCIIM CAPTUJ 1913 mocToju BUIE CIMYHOCTH.
Cmuunoctu crienyjananx oubnmmoreka CAPTU/I-a u Tucenkpyna cy mro umajy npubdiamkan 0poj
HacjoBa y Gonay crpyunux yaconuca. ¥ MbBC 6a3u je HaBeaeH Opoj nomMahux v cTpaHUX Yacomnuca
y CAPTU/1-oB0oj cienujasinoj oubnuorenu (koju he y DEA ananusu Outu npeacTaBibeHH 30MPHO),
nok DBS 0aza naBoau ykynan Opoj y Texumukoj 6mbiamorenn Tucenkpyna. J[Be Oubinmoreke y
MPOCEKY aHTaxyjy ciuyaH Opoj cTpydHux panHuka, maga je CAPTU/[-oBa 6ubnuoTeka mokaszana
Behy ocmmmanujy O6poja 3amoclieHMX TOKOM TOCTyIkKa mpuBaTusanuje. Tpeha caudyHocT je Opoj
KopucHUKa koja ce kpehe ox 766 no 878 y CAPTU/[-oBoj Oubnmorenn, A0k je y TexHHUYKO]
oubmmoreru Tucenkpyma y oncery on 787 no 1004 y mocMaTpaHoOM MEeprOY.

3a m3pauynaBamwe DEA onabpan je jennocraBamju, jeqHocreneHu CCR (CRS) monenn, jep ce
y DEA ananusu Hanase camo 1se DMU u Mame CKynoBa yJla3HHX [I0AaTaka. 3a uspadyyHasambe DEA
Mozena TmoTpebaH je chenujanu3oBaHu copTBep. Y OBOM HCTpPaKHUBamy KOpucTHhe ce

npodecuonanan DEAP Bep. 2.1 (enr. Data Envelopment Analysis Program).

4.4.1.1 DEA ananusa e¢puxacnocmu kopuwihersa kroudicnoz ghonoa

Yaasu:

- Ykyna kwkHU Qo (INT),

- bpoj 3anocnenux oubnuorekapa (IN2),
- bpoj kopucnuka oubmuoreke (IN3).
Hsiaasn:

- bpoj xopunrhenux xmwura (OUT1).

Ta6ena 6: Pezynraru DEA ananu3ze xopuiihema KibHKHOT (HOHIA

2000 2001 2002 2003 2004 2005
CAPTH]I 0,65 1.00 0,73 0,71 0,49 0,35
(DMU1)

TK (DMU2) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

(m3Bop: MBC u DBS6a3a)

Pesyntatu DEA ananuze epukacHocTH Kopuiihema KBHXKHOT (OHIA Cy 3a IMOCMATpaHU
nepuox ox 2000. mo 2005. Ha oxapeheH HauMH MOBOJBHM 3a crenujanHy Oubmuoreky HCIIN-
CAPTHU/ 1913, anu mpuIMKOM HHTEpIIpETaIlje pe3yirara Tpeba MMaTH y BHIY HEKOIHKO
yumeHuna. [IpBo, ponn Texnumuke 6mubmmoreke TuceHkpyma je HeynopeauBo Behu 3a permaTuBHO

ciuyan Opoj kopucHuka. Jpyro, 6poj cramHo 3anocienux y oubmamorenm CAPTU/I-a ce y Tom

127



MePUO/TY HATJIO CMakbHBA0, Ko MOCIIeINIIa poaje KoMitanuje Jy-ec cTuny. Mamu 6poj 3amocieHunx,
y3 oJIp>Kame Opoja MpHjaBJbeHUX KOPUCHUKA, TIOIN3a0 je e(pUKACHOCT, ajli cCaMO PUBHJIHO.
Melytam, TOK KOPHCHHUIIM HEMadke OMONIHMOTEKE y3MMajy y MPOCEKY O] IIECT A0 JEeCeT
nyonukamyja rogumme, y onoauorerin CAPTU/I-a ce y3uma npocedHo mame oxa jeane. Y 2001.
TOJIMHU, KaJa je Ta OMOJMOTEeKa IMoKas3ana HajO0oJbU pe3ynTar W Omia Ha TpaHWIM e(PUKACHOCTH
yrnopeno ca oubmmorexkom TK-a, menux 827 xopucHuka je yzeno 761 myOmukanujy. Mamu 0poj
y3eTHX Kibura oj Opoja KOpHCHHMKAa HHje HeMmoryh, yKomuko je Kopuiiheme MOHOTpadCKux
nmyoJvKalja HaJloMeTeHo KopulihemeM apyre Bpcere rpahe. Mnak, ga To HHje ciaydaj moTBphyjy
pesyaratu  DEA ananmse kopummhema wyacomuca, KOjU Cy HW3Y3€THO BakHa Bpcra rpahe y

CTelMjaTHUM OnbmoTexama.

4.4.1.2 DEA ananusza e¢puxacnocmu kopuwherna ¢oonoa uaconuca.

Yanasu:
- Ykynan ¢onp gaconuca (IN1),
- bpoj 3anocnenux 6ubnuotexapa (IN2),

- bpoj kopucuuka oubmuoreke (IN3).

H3na3zu:

- ykynas 0poj kopunihennx dacomnuca (OUT2).

Ta6esa 7: Pesynratu DEA ananuze kopumrhewa ponaa yacomnuca

DMU 2000 2001 2002 2003 2004 2005
CAPTHU]L 0,015 0,017 0,009 0,028 0,044 0,021
(DMU1)

TK (DMU2) 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00

(u3Bop: MBC 1 DBS6a3a)

Pesynrarn DEA ananmse kopumhema dyacomuca IMOKa3yjy NpUMETHY HeehHUKaCHOCT
cnernujanuae oubnmoreke CAPTU/I-a. ¥V oagHocy Ha mperxoany DEA ananusy, y 0BOj ce mpuKasyje
3HATHO peaiHuja ciauka. JJok cy kopucHUIIM HeMauke crerujanHe oudnuoreke 2005. ronune yzenu
7.730 mpumepaka yacomuca, kopucaunu HCIIM CAPTU/ cy y3enu camo 32. V momanmuma
CAPTHUI-a y MBC 6a3u mocToju BelrKa HeYyjeTHAYeHOCT, KOja JOBOJN Y IMUTAHE BEPOIOCTOJHOCT
noaaraka. Ha mpenaszy u3 2000. y 2001. ronuHy npukasaH je BEJIUKH Maj Opoja CTpaHUX YacoIuca
(ca 344 na 238), na 6u Ha npenazy 2003. ma 2004. 610 eBUACHTHPAH jeTHAKO BEIHKHU CKOK (ca 238

Ha 345). Takohe, HCIIM CAPTU/ npujasibyje kopuirheme yaconuca 2005. ronuHe, ajm He HABOAU
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BenMuuHYy (OHA, TaKo Ja je 3a aHam3y y3eT 0poj u3 2004. rogune (36uprHo 100 crpanux u 345
nomahux).

VY mocmarpaHoM BpEMEHCKOM oricery, y cnenujainnoj oudnuorernn CAPTU/I-a roToBo cBake
ronune (ca uzyzerkom 2001.) eBUIGHTHPAHO j€ BUIIE KOPUCHUKA HETO KOPUITheHHX MyOHMKaluja.
To 3Haum nga KOpUCHUIIM OMONMHOTEKE (Cpa3MEpPHO PA3IMIM) HHUCY Y3€JIUd HUJeIHY MyOIuKaIiujy
TOKOM TOJIMHE, HJIU j€ €BHJICHTHUPAHO CaMO MHIMBUAYaTHO Kopuiiheme mpocropa Oubnmoreke, ainu
He U kopumtheme Qonma. Takole, MpUMETHO je MOHABJbAKE YIHCAHUX IOJAaTaKa y JIENy KOjH ce
OJTHOCH Ha BeJIMYUHY (DOHAA, INTO MpEICcTaB/hba WIM HEAKYPHOCT Y CBHICHIMjU, WIH je (HOHI

OMOIMOTEKE MPECTao J1a ce oOHaBJha.

4.5.2 Kopenanuona aHaim3a MOCIOBHOT ycrexa v Kopuithema (OoH/I0Ba ClieljaTHIX OnOIroTeKa

EBanyanuja paga cneunjanHux 6ubnuoreka, koja onpeheHy msnazHy BpeIHOCT MOCIOBAmbA
1ocMarpa Kao yja3Hy BPeTHOCT caMe IMPOU3BO/IbE, MOXKE CE€ CMAaTPaTH PEJICBAHTHUM BUIOM OIICHE
orepaTuBHE e(uKacHOCTH pajga crneuujanHux Oubnuoreka. KPI cmenujanne wuHIycTpHjcke
OuOIMOTEKE MPEACTaBJbajy pa3HU BUAOBH Kopuinhema (oHOa (KIBUTe, YacONHCH, CEKYHAapHE
nyoukanyje), Mmehyonbdnunoreuka nozajmuia, kao u SDI. Ca apyre crpane, HHAUKATOPH ITOCIIOBHOT
ycnexa ¢pupme cy 6pyro npozaaja, EBT (enr. Earnings Before Tax, 3apana npe onbujama nopesa),
EBIT (enr. Earnings Before Interest and Taxes, 3apana npe oa0ujama kamara u nopesa), EBITDA
(enr. Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, 3apaja npe oa0ujama Kamara,
nopesa, obe3BpehuBama U amopruszanmje cpeicraBa) win EVA (enr. Economic Value Added,
€KOHOMCKa JI0JJaHa BPEJTHOCT).

Ananu3oMm mojaraka o pany crenujanHux Oubmumoreka, Llenrap HCIIM CAPTUJL 1913
CwmenepeBo u TexHuuke OnbinoTeke ca peepeHTHUM NOCIOBHUM MOoJaliMa KOMIIaHuja Y OKBUPY
KOJHUX Cy IIOCJOBaJie, MOXE CE€ H3padyHaTH KOe(PHUIMjeHT MpOoCTe JMHEapHEe Kopemalurje Kao
nokaszaTeJb jaunHe JMHeapHe KBaHTHTAaTHUBHE Bese u3Mmely Buie Bapujadbiu. OBom MeTonoM he ce
UCIHUTATH CTENeH MoBe3aHOCTH u3Mel)y Hymepuukux HuzoBa. IIpernoctaBka je na mosehana,
OJTHOCHO CMamEeHa BpeHOCT Kopuirhema (hoHa crienujaane OnOIrMoTeKe uMa yTHIlaj Ha TTOCIIOBHU
pesynrar matuuHe pupme. AHanu3a nmogaraka he outu ypahena y nporpamy MS Excell ca nogatkom
[Takera anara 3a Hymepuuky ananuzy (eHr. Analisys Tool Pak) xoju xkopuctu cienehy MaTeMaTHuxy
dopmyny 3a wu3padyHaBame I[lupcoHOBOr KoeduIMjeHTa Kopenaiuje JBa HyMEpHYKa HH3a

(Bapujabim):

> (-0 -
2 G- T -y
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Koedunujent xopenamuje mocmarpa ce y pacnony on -1 go 1. Ykonuko je BpemaHoct 1
IIPEJCTaB/ba CaBPLICHY MO3UTUBHY KOpENalujy, YKOIMKO je -1 MpeacTaBiba CaBpLICHY HETaTUBHY
KOpenaluujy, alnu yKOJUKO ce BpenHocT nmpubimxkasa 0 3Ha4M J1a Kopenanuja He nocroju. Peanne
BpPEIHOCTH KOehHUIIM]EHTa Kopealyje Bapupajy u3mel)y eKCTpeMHUX BPEAHOCTH, U TO:

e Bpennoctu Hmxe on 0,3 cMaTpajy ce HUICKOM KOPEJIalldjoM,

e Bpennoctu ox 0,3 10 0,5 cmatpajy ce ocpemboM KOPEIalujoM,

e Bpeanoctu ox 0,5 mo 0,7 cMaTpajy ce pellaTUBHO BUCOKOM KOPEIIAIHjoM,
e Bpennoctu ox 0,7 mo 0,9 cmaTpajy ce Beoma BUCOKOM KOPEIAIHjoM,

e Bpemnoctu npeko 0,9 npencTaBibajy H3y3eTHO BUCOKY KOpEaIyjy.

3a mpuka3 koedwuIMjeHTa Kopenamuje Kopuctuhe ce KopelaluoHa MaTpuia y Kojoj ce
OuBapujaHTHO MOXe MpencTaBuTu Behu Opoj kopenaiuja usmely Bapujadau. [loganu koje caapxu
MBC 6a3a o nocioBamy crneuujanHe Oubnanoreke kommnanuje CAPTUJ] a.n. noBosbHH cy 3a
u3padyHaBame Kopenamnuje 3a nepuoa ox 2000. mo 2005. ronune. Mehyrum, moTpeOHH mogamu o
¢dunancujckom nocnopamwy komnanuje CAPTU/] a.n. cy nenmuMuynao noctynHu. bumancu ycnexa 3a
nepuon ox 2002. go 2006. ronuHe cy npoHaleHH y apXxuBH ATeHIH]j€ 3a NMPUBPEAHE PETUCTpE U
cauyBane cy konuje. [Tomanm 3a 2000. u 2001. ronuny cy HeAOCTYIHH U3 BUlIe pasnora. [lomro cy
Ce y paHHjeM TEepHOJy H3BEIITaju O IOCIOBamby MPHUBPEIHMX CyOjekaTa MpeaaBaiud 3aBOy 3a
oOpauyH u tuiahawa Hapoane 6anke Jyrocnasuje (30I1), koju BUIlle OpraHU3aIMOHO HE MOCTOjU, TH
M3BEUITAjU HUCY CauyBaHU. JeIMHO MECTO, T'JIe ce MOTeHIIMjalHo Mory Hahu HefocTajyhu u3Bemraju
je unrepHa apxuBa CAPTU/I-a on kxoje Huje nobujen oarosop. On nmpuatuzanuje 2003. roauxe,
onHocHO npoxaje Jy-ec cruiry, CAPTU/] je Bume myra Mewao BiacHuke, a Haj cBojuHoM CAPTU/]
a.Jl. ce BoJu cTevyajHu nocrynak. [lomro noctynak joun Hyje 3aBpIlieH, Te oJaTKe H1je ouno moryhe
TOOUTH.

Wnak, no3Hata je unmwenuna na je CAPTU/.a.n u3amao u3 aeBeneceTux rojanHa, He Kao
KOMIIaHUja CcHocoOHa na reHepuiie npodur, Beh Kao BENUKH Jp>KaBHU MpoOJieM, OAHOCHO,
KOMIIaHUja c€ HUje U3JprKaBajia oOf MOCIOBHOT NpoduTa, Beh o1 Jp>KaBHUX JOHAIMja WIM HEKHX
Apyrux crnojbHUX u3Bopa. [Ipema nogannma u3 6mianca yenexa komnanuje CAPTU/ a.xa., oqHOCHO
Jy-Ec Ctun, g.0.0 XKenesapa nujenny roauny on 2002. go 2006. Huje 3aBpiInia ca MO3UTUBHUM
TIOCTIOBHUM pe3ynTatoM.>®’ Y TOM CMECIy BeoMa MIyCTpaTHBaH je MojaTak OHMiaHca ycrexa 3a

nepuon ox 31. 7. 2002. no 31. 12. 2002. xoju je CAPTU/I a.x. 3aBpmivo ca yKyIMHHM MPUXOJIOM H

3Mopaun npeysetn n3 6unaHca ycnexa komnaHuje CAPTU/ a.4 3a nepuog 2002-2006..
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PacxXooM y WIEHTHYHOM H3HOCY.>>® CacBHM je jacHO Ja ce paju O PauyHOBOJCTBEHO] CYMH Koja
HUj€ MPOU3BOJ OTIEPATUBHOT MOCIOBAbA.

[Tpo6iem onopaBka CAPTU/I-a 3akomMIuiMkoBaH je riodainom penecujom ox 2008. ronune
n (aykTyangjaMa Ha CBETCKOM TpPXKUIITY denuka. Y nepuoay ao 2000. roguHe TpPOIIKOBU
OJIp’KaBama MPOU3BO/IE Cy Omin Behu 0J1 MOCIOBHUX MPUXO0JIa yCIIe MOCcieInla paTa U CaHKIIHja,
a HaKOH NMpHUBaTH3alyje yciuea nopemehaja Ha TpxkuITy yenuka. Y M3Bsemrajy Jp:xkaBHe peBU30pCKe
uHCcTUTylyje 3a 2011. HaBeneHo je:

Cmarve nniacmana no nociosuma y ume u 3a padyn Penyonruxe Cpouje y cmpanoj eanymu, 3a
komumenma ,, Capmuo” a.0. cmeyajna maca, usnocu va oau 31.12.2011. cooune yxynuo 137.494.973
xumwada ounapa oonocho EUR 1.313.969.710 no cpeorwem xypcy Hapoone banxe Cpouje, wumo uunu
44% 00 yKynHoz2 cmarea nompaxcuearba no 0CHo8y obageza npema UHOCMPAaHUM NOBEPUOYUMA HA
dan 31. 12. 2011. 200une, xoje je npeysena Aecenyuja (137.494.973 : 312.414.049).3%°

[Ipernen momaraka AIIP-a, crewajHor myxuuka CAPTUJ] a.x., mox mar. 6p. 17530801,
[INB103057618, y usBemtajy reneprcanoM Ha naH 9. ampuia 2024 y 11:14:12 nokazao je aa je
CTeuajHa Maca aKTUBHA M Ja CJIy4aj joll HHje 3akibydeH. O BENTUYMHH TPOOJIEMa CPIICKE TEIIKe
WHYCTPHje TOBOPH M TO JIa je JOII YBEK Yy CTeuajy u mpuBpeaHo apymTBo JKemezapa CmenepeBo
JOO, mar 6p. 07342691. ITUB 103125366, ocHoBano 25. 08. 2003. (ucte roauHe Kaj je KOMIaHUja
npojara Jy-Ec Cruny). M3 HaBeeHUX pasiora, JOCTYIMHH (HMHAHCH]CKU MOJAIU HUCY MOTIYHH U
HEMajy HYXHY 00jeKTUBHOCT Jla C€ M3BPILIYU BaJKIHA KOpeJlallloHa aHajlu3a M0CIOBaka KOMIIaHHje
CAPTU u cnennjanae oubnuoreke Llenrpa HCIINM CAPTU/] a.x.

Hacynpor CAPTU/I-y, cBu monpanu noTpeOHHM 3a KOpeJalMoOHY aHalu3y THCEHKpyI-a cy
JIOCTYITHY M J1ako mposepbuBy. [Tojanu o pany crenujanae 6ubnuoreke ce Hamase y DBS 6a3u.>®0
[Toganm o ¢duHAHCH]CKOM TOCIIOBamYy THUCEHKpYIa-a ceé MOTY Mpey3eTH ca 3BAaYHUYHOT CajTa
xommanwuje.>®! ITormTo je o mogerka 2002. romHe yBeIeH eBPO KAao 3BaHUYHA BayTa y EBpo-30HK
U U3 ynoTpebe n3dbadeHa HeMauka Mapka, yckiahuBame KypcHe pa3inke u3mel)y ctape u HoBe BaryTe
HaIIO je ojApa3 W y (UHACHJCKUM H3BelmTajuMa Kommnanuje Tucenkpym. la Ou ce uzberia

KOHBEp3Hja BaJyTa, OJJIYYEHO je Jla Ce KOpelallMOHa aHaJIn3a OJTHOCH Ha JIECETOTOMIIBbU MEPUO/T

358 BunaHc ycnexa komnaHuje CAPTU/, a.4 (y cTevajy) 3a nepuog oa 31. 07. ao 31. 12. 2002. cactas/beH 28. 02. 2003.

35Driavna revizorska institucija, ,1zvestaj o reviziji finansijskih izve$taja i pravilnosti poslovanja Agencije za osiguranje
depozita za 2011. godinu” (Beograd, 2011.), 60,
https://www.dri.rs/storage/upload/documents/revision/2011/5_aod2011.pdf.

360variable Auswertung, https://www.bibliotheksstatistik.de/
361ThyssenKrupp, Archive, https://www.thyssenkrupp.com/de/investoren/berichterstattung-und-publikationen/archiv
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on 2004. mo 2014. roguHe, TOKOM KOT Cy CBH (PMHAHCH]JCKHM IMMapaMeTpyd HCKa3aHW y €BpUMA.
Komriernu monaiy KopuniheHy 3a KOpelalMoHy aHallu3y ce Hala3e y Ipuio3uma.
Ob6jammeme KoputheHUX (PUHAHCH]CKUX TEPMHHA!

- IIpuxox ox mpopaje (enr. Sales) — mpuxox ocTBapeH oJ Mpojaje modapa U yciayra, OCTBapeH
y TOKY PauyyHOBO/JICTBEHE TOJIMHE,

- EBIT (enr. Earnings Before Interest and Taxes) — 3apana npe kamara u nopesa. Y oonyajena
METPUKa OCHOBHE OIEpaTHBHE NPOPUTAOMIHOCTH KOMIIaHHje. YKJbydyje CBE OINEpaTHBHE H
HEOIlepaTUBHE MpHXOJie NMpe ondujama kamara u mopeza. EBIT je mokasatess cnocoOHOCTH
KOMIIaHH]€ J1a TeHEPHUIIIe IPUXOJ U YIPaBJba TPOIIKOBUMA MPOU3BOIE M HEHOBYAHUM HU3JalMa
obe3BpehuBama 1 aMmopTH3anMje cpeacTasa 3a pai.>°? Ha HexnM Mectuma y ¢uH. n3emrajuma TK
je o3Ha4eH u Kao ,,income before taxes and minority interest”.

- EVA (enr. Economic Value Added) — ekoHoMcCka momaTa BPEIHOCT je 3aIITHTHU 3HAK
komnanuje Stern Stewart & Co., 4ecTo Ha3uBaHa U pe3UayallHU npnxon.363 EVA je nokazaress 1a mu
Ce MOCJIOBAaKkEM CTBApa JI0/IaTHA BPEIHOCT KOjY BIACHHIIM KAIIMTAala U MOBEPUOLIN KPEIUTA OUYCKY]Y.
OBaj nHAMKATOp (PMHAHCH)CKOT TOCIOBamba THCEHKPYH ce y (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa HaBOIU

kao TkVA (enr. TisenKrupp Value Added).

362Erik Banks, The Palgrave Macmillan Dictionary of Finance, Investment and Banking (Basingstoke: Palgrave
Macmillan, 2010), 172, https://doi.org/10.1057/9780230251212.

363)3e K. Shim i Michael Constas, Encyclopedic dictionary of international finance and banking (Boca Raton, London,
New York, Washington D.C.: St. Lucie Press, 2001), 88, http://www.untag-
smd.ac.id/files/Perpustakaan_Digital_1/FINANCE Encyclopedic dictionary of international finance and banking.pdf.
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(u3Bop: bunancu ycnexa Tucenkpymna u mogaru DBS 6aze 2004-2014)

Hujarpam 10: Kopenanuja nociosarma kommnanuje Thyssenkrupp Steel Europe AG u kopurihema
¢donma kmpura u yaconuca Texauuke oudmmotexe 2004-2014.

OunancHjcku ogany THUCEHKpyNa Cy MPEey3eTH U3 TOIUIIBUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAaja, a
OubIMoTeYKa CTaTHCTUKA TOCEOHO M3 M3BeIlTaja luxoBe TexHuuke OMOIMOTEKe, Koja ce Halla3H y
Jyu36ypry. HajpaxkHuju eKOHOMCKHU IMapaMeTpH 3a aHaiau3y cy: bpyro mpojaja, 3apanga npe kamara
u takcu (EBIT), Exonomcka nogara Bpennoct (EVA) u Ykynna cpencrBa. CrioJbHU €KOHOMCKHU
YCIIOBU TIOCNIOBama THCEHKpyMa cy 10 Te Mepe HeCTaOWJIHU U MOMAJOKHU HArJuM IpoMeHama Jia
JeIHa KaTeropuja 3a eKOHOMCKY aHaJHM3y IociioBama (upme Huje AoBosbHA. [lopen daykryannja
[IeHa CUPOBMHA Ha CBETCKOM TPIKHIITY, Y 003Hp CE y3MMa CBETCKa pellecHja, Kao U MPOMEHe MOHy e
U MOTPaXHE MPOU3BO/IA U3 KEeHOT acopTuMana. [Ipobiiem je yronmko Behu ako ce paau 0 OBaKo
BEJIMKOM MPOHU3BOIHOM CYOjEKTY.

MeToa0701IKH TPOOIJIEM HCTPaKUBakha ca EKOHOMCKE CTPAHE je peopraHu3alnja pajia mpBux
rofIMHa HaKOH crajama TuceHa u Kpyma, mpu dyemy cy HEKH MPOHW3BOIHH TPOjEKTH HAIyIITEHH,
(dbopmupaHe HOBE TPOU3BOTHE jSIMHHUIIE, IITO CE y U3BEIITajUMa MPUKA3UBAIIO OJIBOjEHO M CTBAPAIIO
u3BecHy 3a0yHy. Kon 6u0nmnoTeuke cTaTUCTUKE METOAOJOIIKH MPOOIIEM je Jpyre IpUupoe, y BULY
Beher kopuihema OHIAJH U3BOpa HAYYHO-TEXHOJOMIKUX MH(pOpMAIIHja, ITO ce MpeMa MoaannumMa
Texanuke OuOIMOTEKE MOCEOHO BUIM KAa0 TPEH/I MOCIEAHBUX HEKOIUKO roanHa. M3 oBux pasinora,
neceroroaummny nepuoa 2004—2014. je pernpe3eHTaTHBaH 32 CTATUCTHUKY aHAIN3Y.

[IpoGnem KkopenanuoHe aHaiau3e mojaTaka THCEHKpyHna Ccy pa3iuuydTd HepUOaH
(dbuHaHCH]CKOT 1 OMOIMOTEeUKOT N3BemTaBama. DBS n3BemTaju o0yxBarajy mojgatke paga TexHUUKe

OubNIMOTEKE y TOKY KaJIEHAApPCKE TOJWHE, JIOK CY HM3BEUITajU O IOCIOBalkY NPEACTaBIBEHH Y
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(bMHAHCH]CKUM HW3BEIITajuMa THUCEHKPYIa BE3aHH 3a MOCIOBHY TOJAMHY KOja ounmkbe 1. okToOpa u
3aBpmraBa ce 30. centem6pa.®

Ha nujarpamy 10 mMoxe ce JIako BH3yeITHO NMPUMETHTH Jia MOCTOjU Be3a u3Mel)y TpeHI0Ba
(hMHAHCH]CKOT MocoBama U Kopuithema TexHuuke Oubnmoreke. Kopenannona ananusa notsplhyje
MpeTnocTaBKy Aa u3Melhy guHacujckor mocioBama U pajga TexHuyke OMOIMOTEKE MOCTOjU BeoMa
BHCOKA MO3UTHBHA KOpeJanuja, Koja ce Moxe BuaeTH y Tabenu 7. Kopenmaunonu koepuimjeHt
MoKa3yje 3HayajHHjy MOBE3aHOCT 3a KopHIIheme MOHOrpaduja, ald W Kopejaunuja Kopumhema
Yacomuca MMa BUCOKY pelieBaHTHOCT. Ha ocHOBy ypaljeHe KopenaluoHe aHaiu3e, MOXKe ce ca
curypHoihy TBpauTH Ja Kopuirheme GoHaa KibHura u yaconuca TexHuIKke OMOIMOTEKEe UMa YTHIA]

Ha MOCIIOBHHM ycIieX Komrnanuje TuceHkpym.

Tabena 7: Kopenannona marpuia (GUHAHCH]CKHX MTO/IaTaKa KoMIaHUje TUCEHKPYM | MmojiaTaka o
kopunthewy TexHumukor HHQO-TIeHTpa

VKYITHA EBIT TKVA VKYITHA KOPHUILIREH | KOPUIIIREH
TIPOJIAJA CPEJICTBA | E KIBHTA E YACOITHUCA

(broj (broj
publikacija) publikacija)

TTIPOJTAJA 1

EBIT 0.750292003 1

TKVA 0.664547144 | 0.982323679 1

VKYITHA

CPEACTBA | () 804554439 | 0.537487552 | 0.383585005 1

KOPUILIREF

E KEbUTA

(broj

publikacija) 0.797028583 | 0.859396641 | 0.832015845 | 0.550801638 1

KOPUILIRE

E YACOITHCA

(broj

publikacija) 0.766583958 | 0.72896328 | 0.608894456 | 0.853606201 | 0.759237519 1

(u3Bop: bunancu yenexa Tucenkpyna u nogaim DBS 6aze 2004-2014)

be3 nomaTHUX UCTpakuBama HE MOXE CE TeHEPATN30BaTH Jia TIOCTOjabe Kopenaiuje n3mehy
noJjiaTaka o pajy creuujanne 6uOIMoTeKe y MHAYCTPUjU U (PMHAHCHJCKUX WHAMKATOpA MPEICTaBIba
JI0Ka3 BpeIHOCTH ojapeheHor koprnopaTHBHOT MHpOpManuoHor mentpa. Iloctoju mHoro ¢akropa
KOJU YTH4Yy Ha paj, OJf peruoHa rjae ce OubnmuoTeka Hajgasu, MpUBpeIHE 00JAaCTH KOjoM ce OaBu
MaTHYHa KOMIIaHHWja, N0 YCIIENIHOCTH HEHOT TOCIioBama. Mmak, pesynraTd OBe KOpelTalnoHe

aHaJM3e MOTBPhYjy MOCIOBHY YCHEmHOCT KoHKpeTHe TexHuuke Ombmmoreke Tucenkpyn Yenuk,

38%Hinweis zu den thyssenkrupp Finanzberichten, https://www.thyssenkrupp.com/de/investoren/berichterstattung-
und-publikationen/archiv.
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KOja je mpuMep e(hUKacHOT HEMAYKOT MO/Ieja OpraHn3aIlije ca OCHOBHUM HAYEJIOM Ja CY CIICIIH]aJTHE

OuOIMOTEeKe MHTETPATHU U (YHKIIMOHATHH JIEO OpraHu3aIje y K0joj ce Haylase.
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5. TUCKYCUJA

Emnupujcko ucTpakuBame je NpyxKuio BaXXKHE YBUJIE y IOCTaB/bEHA UCTPaKMBAYKa [TUTambA.
AHanu3a rnojaTtaka CIrelHjaHuX HHIYCTPUJCKUX OnOIroTeka, unju ce nmojany Haitasze y MBC 6asu,
nokaszasia je Hee(eKTHMBHO M Hee(UKACHO TOCIOBamE CHENMjaTHUX OHOIMOTEKa y WHAYCTPHjH
Peny6nuke CpOuje ¥ mocpesHo Jano OATOBOP Ha MHUTAmE 3aIUTO Cy Te OMOIMOTEeKe HecTale y
nporecy npusaruzanuje. OAroBopu Ha NMUTaWka U3 YIUTHUKA KOj€ CY JIOCTaBWIM OMONIMOTEKApH
MatuyHux CiIy’)kOM OIIITHHCKUX JaBHUX OMOJIMOTEKa IMOMOTJIM Cy Ja c€ MpoOsieM JoAaTHO
pasMoTpH.

[Ipema ankern ymyheHoj MaTuuHuM ciry)kOaMa ONMIITHHCKHX OHOIMOTEKa, NMPUMETaH je
IpoIleC HecTajama CIEelUjaTHUX MHIYCTpUjcKux Ombmuoreka y CpOuju. Y paHujeM NEepHOAy Cy
TOTOBO CBH pPENyOJIMYKM OKpY3W MMainu oBaj Tun oubimoreka. Mehyrum, MBC 6a3a Buie He
perucTpyje akTUBHOCT oBUX OmbOnmoreka. lllecto nurame aHkeTe ce OJHOCH Ha MOJAATaK J1a JId Cy
CBE CIIeLIMjaTHEe UHAYCTPHjCKe OMOIMOTEKE Ha TIOJPYYjy MATUYHOCTH OMJIe pETUCTPOBaHe, Ha MITA je
42.9% oaroBopusio MO3UTUBHO, 35,7% HeratuBHO, a 44,4% wnuje mano oarosop. Moxe ce
IIPETHOCTAaBUTH J1a HAKOH CBOJUHCKE TpaHcopMalMje HeKd OONIMLM aKTUBHOCTH IOCTOj€, ajlH Jia
HUCY 3BaHUYHO PETUCTPOBAHHU.

VY cneumjanHuM OubnIMOTEeKaMa HajBakKHMja BpcTa Oubnmoreuke rpahe je cTpydHa
nepuoanka. Of ceaaMm crnenujalrHux OuOIMOTeKa M3 UHIAYCTpHjcKOr cekTopa Pemybnuke CpOwuje,
YMjU Cy MOAALM CTATUCTUYKM aHAIM3UpaHM y noryasiby 4.2 (bubimoreka koHuepHa ,,Xemohapm”,
Bpman; bubnmnoteka Cekropa Pa3Boj um unBectuuuje HUC — padunepuja nHadre, Ilanueso;
bubnmuorexa XUII Pa3zoj u umxemepunr, XUII ,,A3zotapa”, I[lanueBo; bubmmorexa II ,,Ilep”,
Yauak; Ilentap HCIIU ,,CAPTU]M 19137, CmenepeBo; bubmuorexka XU ,,Xenken-Mepuma”,
Kpymesan; Cnenujanna 6ubnuoreka ,,3acrasa ayromoomnu’ AJl, Kparyjesan), Behe kopuiheme te
rpahe moka3yjy camo ,,Xemodapm”, ,,CAPTUJ 1913 u ,3actaBa”. Mehytum, y usBemrajuma
,»3aCTaBUHE” OMOIMOTEKE HEJOBOJHHO KOpHUIIheme CTpy4YHE MEPHOJUKE j€ MPUKPUBEHO BEIUKUM
W3JaBAbEM KIbUTa YUME C€ ,yJemnmana’ craTuctuka. Y mnepuoay on 2002. mo 2008. roguue y
»Xemodapmy” , KOju BMa MPOCEYHO Mpeko 66% Mame KOPUCHUKA Of ,,3acTaBe’ , Ha KopulTheme ce
y3uma 77% Bumie yaconuca. Y nepuogy 2001-2010. roaune y ,,Xemodapmy” je mpocedaH KibHKHU
oopt 0,42. YV ,,CAPTUIY 1913” je mpoceuan kmrmwxkau 00pT 2000-2005. roguae nzHocuo 0,45.
CrpyuHo xopuitheme (oHAa OBe JBe cHelujalHe OuOIMOTeKe MpUKa3yje HajpealHH]y CIUKY
cTBapHOT Kopuihemwa of cBUX 45 6ubnuoteka y 6azu MBC unju cy nopanu aHaiu3upaHH.

Ha ocHOBY pe3ynTara cTaTUCTHUKE aHAJIM3E, JaCHO je Jia Cy CreurjaiHe OubnmuoTeke Koje cy
II0CJIOBAJIE y cacTaBy CPIICKMX MHIYCTPUJCKUX Mpeny3eha numane Beoma Majlo aKTUBHUX KOPUCHUKA
1 J1a Ce MPOCTOP HEKUX OMOIMOTEeKa KOPUCTHO U 3a APyTe HaMeHe, TTope]l OCHOBHUX. T0 je BelmTauyku

136



noBehaBajo moceTy, ajii He U €(pEKTUBHOCT U €(PUKACHOCT MocjaoBama. Crienujaane HHIyCTPUjCKe
o6ubmmoreke y CpOuju HuCy Omiie ycremHe y ocTBapuBamy HH(popManuone (yHKIHje U HUCY
JIOBOJBHO LIEH-CHE Y CBOJUM MAaTUYHHUM paJHuM opranusanujama. [lomro noganu MBC 6aze mokasyjy
BpJIO CIMYHY CHTYallM]y ca CBHM CPIICKHM CICHHjAIHUM OuOimMoTekama o0yxBaheHuM
UCTPa)KUBAEM, pasjior HUje caMO y MaTHYHMM PaJHUM opraHusaiujama, seh um ¢akropuma us
OKpYK€Hha, OJJHOCHO CHCTEeMHMa BHILIET HMBOA KOjU IyT€M 3aKOHA, MPaBHUJa U HOPMH yTUUY Ha
HBUXOB PaJ] TUPEKTHO WIIH MOCPEAHO. To cy IpyIITBEHO-TTOJUTHYKH, ONOINOTEUKO-HH(POPMALIMOHN
Y IPUBPEIHO-UHAYCTPUJCKH CUCTEM.

Hacranak u pa3Boj cnenujagHux WHAYCTPHjCKHX OMOIMOTEeKa y mepuoay HakoH [[pyror
CBETCKOT para OWO je IMOJ yTHIajeM COIHMjaTUCTHYKE PEBOJYIH]je, HAIIMOHAIM3AIMjE U TIPOMEHE
CBOJUHCKHUX ofHOca y Jyrocnasuju. [Iporec Op3e uHIyCcTpUjamu3aimje y mociaepaTHoj Jyrociapuju
je mpaTuIio Jiolle npocBeTHO Haciehe u Benuka HenucMmeHocT. [Ipema apxaBHom nonucy u3 1931.
romuue y Kpamesunu Jyrocnasuju je mucMeno 6uno camo 51,5% cranoBammtsa.’®® Caceum je
pa3yMIBHBO Jia Cy MOYELH CTBapama OMOIMOTeKa y MHAYCTPU]CKUM Ipeay3ehima HacTallu yrpaBo y
[EHTpUMa 32 00YKY paJHHKa U paJHUYKUM YnTaoHUIamMa. Mana je y npyroj nmosoBuau 20. Beka y
CpOuju CTBOpPEHO JI0CTa HMHIYCTPHjCKUX OHOMMOTEKa, OHE HHUCY OWJIe TPHOPHUTET pPaJHUX
opraHusalyja y KojuMa cy HacTaje U TeK HOBPEMEHO OM IoJjaTak 0 lbHMXOBOM pajly Morao jia ce Hahe
y OunTeHMMa, U3BEIITajUMa U MJIJaHOBUMa MaTHYHUX Ipeny3eha.

Adupmaryja cenujalHuX HHAYCTPUJCKUX OnbmoTeka nounme Tek 70-tux roguna 20. Beka.
Tana ce jaBibajy NMPBH MOKYIIAJU HUXOBE UHTETpaIfje y OUOIMOTeUKO-UH(POPMAIIMOHU CUCTEM H
IIpOMEHa TpeTMaHa, Ipe CBera yHyTap caMe paJHe opraHusanuje. 3akon o oubauomexkapcmsy M3
1960. rogune npensuba 1a je Ay>KHOCT OCHUBAUa J1a OubauoTeny o0e30e1u noTpedHe YCIoBe 3a paj
1 oMoryhu HaJ3op HaJ CTPYYHHM PaIoM MaTUYHO] OMOIMOTENH Y YH]jO] j€ OJrOBOPHOCTH oapehena
oubnuoteka. Nmak, Beh Tama ce Ha3upao mpodseM koju he cBOj BpXyHAI] UMaTH TPH JCICHUjE
KacHHje, y BUy HEeMOTyhHOCTH MaTHUHUX OMOIMOTEKA Ja BpIIE HAA30p U UCIYHE CBOjY 3aKOHCKY
obaBe3y. O jacHO] Hamepu OHOIMOTEKapCKe 3ajeHHIIE J1a Ce peryjuile craryc OuOnmoTeka y
MIPUBPEIU TOBOPU U OpraHu3aluja cTpydHor ckyma 27-28. jyna 1973. y KpymeBuy noja HazuBom
,Pammuk kao unraman”.*3%" Mnak, y Tom nepuosy 3nauaj cenujanaux 6u6mMoTeka y HHAYCTPH)H,

Kao HCHTpAaJIHOM MECTY CaMOCTAJIHOT MMPOU3BOAHOT pasBoja, HI/Ije npeno3Har o[ CTpaHC HAy4YHOI

365Dragomir BondZi¢, ,,Opismenjavanje u Jugoslaviji i Srbiji u periodu 1945-1950: naslede, ciljevi, tok, rezultati i
nedostaci”, Andragoske studije, izd. 1 (2010.): 91.

3667arko D. Proti¢, ur., ,Savetovanje ,Radnik kao ¢italac’: (Krusevac, 27. i 28. juna 1973)“ (Beograd: Drustvo
bibliotekara SR Srbije; Gradsko vece Saveza sindikata Beograda, 1974), 87.

367CageToBarbe ,,PagHuK Kao ynTanau”, bubanortekap, 6p. 3-4 (1973).
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cekropa (KOju je€ HayYHO-UCTPAXKUBAYKY JEIAaTHOCT BHACO HCKbYYMBO Yy HWHCTUTYTHMA) U
MIPUBPEIHOT CEKTOPA KOjH je OMO 3aMHTEPECOBAH CaMo 3a M0JbE HEMOCPEIHE MPOU3BOIHE.

PenatuBHO TOBOJEHM YCJIOBH pa3Boja crenujarHux oubmmoreka y CpOuju Tpajanu cy 10
novetka 90-tux roguHa 20. Beka. Mnak, 3a aHanu3y pajga crielujalHuX OMOIMOTEKa Y MPUBPEIN Y
TOM NIEpUOy HHje JJako Hahu mogaTtke. Y TOM TPEHYTKY Cly)k0e MaTHYHUX OMOIHOTEKa oIl HUCY
HaIpaBWiIe JeTUHCTBEH CUCTEM CTPYYHOT HaJ30pa U M3BELITaBamba, TAKO Ja ce HH(pOopMaIHje MOTY
Hahu caMo MOBPEMEHO y TOAMIIBUM M3BEIITajUMa U TUIaHOBUMA rnpeny3eha uian uHpOpMaTuBHUM
OWITeHHMMa TOjeAMHUX pagHuX opraHusanuja. Hajpehu mpoOiiem crnernujamsHux WHIYCTPH]JCKUX
oubnuorexka y CpOuju je Owmiia ympaBO KOHIIEIIIMja pa3Boja KoOja j€ OIMIITHHCKUM HapOIHUM,
MaTHYHUM OMONMOTEKamMa TMpemycTHia MECTO CpeIuINTa jEeAMHCTBEHOT  OMOIMOTEYKO-
nHpOpMAIMOHOT cucTeMa, He yBuhajyhm Benmke pas3numke Koje mocroje m3mely jaBHHX WU
CHelHjaHuX OMOIMOTeKa, MOCEOHO OHUX KOj€ MOCIY]y Y MIPOU3BOJIHOM CEKTOPY.

MecTo MaTu4He OMIITHHCKE OMOIMOTEeKe y OMOIMOTEUKO-UH()OPMALIMOHOM CHUCTEMY je
3aCHOBAHO Ha MPETIOCTABIM Ja je 00pazoBame OnbnnoTexapa yHu(hOPMHO U 1a HE TIOCTOje 3HAYajHE
pasMKe y CMHCIY CTPYYHOT paja 3aBUCHO oj Tuna OubOnmmoreka. M3 Te mepcnexkThBe jaBHE
o6ubnmorteke cy crnocoOHE /Ja oIroBope Ha cBe MHPOpPMaNMOHE MOTpede MojeAnHana W rpymna y
JIOKAJIHOJ 3ajeTHULM U J1a BpIIe Haa30p HaJ PaJOM CBUX THIOBA OMOIMOTEKa HAa TEPUTOPHJU CBOjE
MaTHUYHOCTH. JYrOCIIOBEHCKH JIPYIITBEHO-MIOJUTHYKU CUCTEM KOjH je O TEPUTOPHjATHUX JeTMHULIA
Ka0 ¥ OJf paJHUX OpraHu3alyja CTBapao JAPYIITBEHO-TIOJIMTHYKE 3ajeJHHUIIC HHUje MOrao
(YHKIIMOHATTHO OJBOJUTH UJICOJIOTH]Y OJ1 IPUBPEE, KYITYpe HIIM HAyKe U TEKHUO je J1a UX 00jeTMHH.
TakBo cxBaTame ce pe(IeKTOBalO Ha IJIAHCKE JIOKyMEHTe Kao ITo je IIpojexyuja passoja
oudruomexapcmea CP Cpouje 3a nepuoo 1971-1980.

[Ipobnemu y ctBapamy Mpexe HHOOPMAIMOHO-TOKYMEHTATUCTHUKUX cilyxou y COP
JyrocnaBuju npumehenu cy Beh y camMoM MOYETKY HUXOBOI CTBapama. MehyTum, y3pok THX
npobiema HMje BUl)eH Kao mpoOsieM camor cucrema, KOju HHje MpaBUO pasiuky u3Mmely ommrer
HapoJHOT MH(pOPMHUCama U CTBapama Jip>kaBHe MH(opMarmone HH(pacTpyKType 3a noTpede Hayke
u npuspene. Y Boouuy kpo3z ungopmayuone u ookymenmayuone jeournuye y COP Jyeocnasuju
HaBOJHU C€ Jia ,,CBE T€ youeHe CcIa0O0CTH, Kao W JOII Hepa3BHjeHa KOOpJWHAIMja pajia, MMOCEOHO Y
HaGaBIM U IPHKYIJbaby rpalje, HAHOCE MTETY 6prkeM HATIPETKy Hayke U mpuspene’”. 368

Mapna cy Tokom mnocrojama COP JyrocmaBuje mocrojasie crerujaJu3oBaHe YCTaHOBE 3a

MH(OPMALIMOHO-IOKYMEHTAIIMOHN paj (HIp. JyrocloBEHCKH IIEHTap 3a HAyyHy M TEXHHUYKY

368Melihar Ivanuska, ur., Vodié kroz informacione i dokumentacione jedinice u SFR Jugoslaviji = Vodnik po
informacijskih in dokumentacijskih enotah v SFR Jugoslaviji = Bohuy HU3 uHghopmauyuckume u 00OKyMeHmauuckume
eduHuyu 8o COP Jyeocnasuja = Guide to the information and documentati (Ljubljana: Zveza inZenirjev in tehnikov
Slovenije, 1967), 3-4.
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JTOKyMEHTaIujy win WHCTUTYT 3a HaydyHO-TEXHHYKY MOKYMEHTalujy W uHboOpMalmje) Koje cy
BPILIWJIE TIPETJIe]] CTPAaHUX U3/1amba U n3aBalie OMIITeHE MPUHOBA Y 00JIACTH TEXHUYKO-TEXHOIOMIKIX
HayKa, IHbUXOB 3HAuUaj y CHCTeMy HHUje OHMO JO0BOJHHO HcTakHyT. CucteMm je OMO 3acHOBaH Ha
MPETHIOCTABIIH J1a j€ pajJ OMOIMOTEYKO-MH(OPMAIIMOHOT CTPYUYHaKa CYIITHHCKY UCTOBETAH Y JaBHO],
IIKOJICKOj, CIEIHjaTHO] WM HAIMOHANHO] Oubauorenu. MCTUM NPUHIUMIIOM Cy HW3jeJHAYCHE W
notpede KopucHuka. M3 pauyHuiie cy n3badeHu crienjanu3aiyja KaapoBa U ycaBpilaBame, Koje Cy
MOTJIM JIa BPILIE CaMO CTPYYHalll ca 3HAmbHMa MOTPEOHUM 32 paj y CHelHjaTHUM OUOIHOTeKeMa U
TO HE cBUM nojajenHako. O0yka 6ubimoTekapa u norpede KoprucHUKa y MHCTUTYTY 3a HyKJeapHe
Hayke wid VHCTHTYTy 3a MCTpaKMBame PAaJHUYKOT IMOKpPETa y MHOTO 4eMy Cy Apyraduje o[
cienu(UIHOCTH paaa y jaBHUM OubOnuorekama. CyIITHHCKH, Y aKaJeMCKHUM HHCTUTYIUjama y
KOjMa Ce BPIIWIIO IIKOJIOBamke OMOIMOTeKapa, HUje MOIJIa OUTH KBATMTETHA O0yKa KaJpoBa 3a pajl
y CIlelWjaTHUM UHYCTPHjCKUM OHOIMOTEeKaMa, jep Te pa3inyuTe noTpede HUCY Mpeno3HaTe.

Jlo Koje Mepe HUje MPEeuCIUTHBAaHA YIIOTa OMIITUHCKUX MaTUYHUX OMOIMOTEKa, TOTBphyje U
TIPEIOr JIa ce Mpeka OrpaHaKa jaBHMX OMONMOTEKa IIMpM HA OpraHu3aluje yapysxkeHor pana.>®®
[Tomro cy crieninjanHe OMOIMOTEKE Y CaCTaBy APYTrUX OPraHU3AIN]ja KOjuMa ONOIIMOTeYKa IeTTaTHOCT
HUje TpUMapHa, TO OUTHO yTHYE Ha HUXOB IOJ0XKa] M ycioBe 3a pan. Beh je youen HemoBosbaH
CTaTyCHU TOJI0XKa] CHEeIHjaTHUX OMOINOTEeKa KOje 3aBHUCe OJ1 pa3yMeBama OpraHu3alnja y YujeM cy
cacraBy, 300T uera HUCy y CUTYaIljH Ja JIaHupajy u 00e30el)yjy HopmaiiaH pa3Boj. OBa cTpeMibemha
1a ce OMOIMOTEeKe HAMETHY PaJHUM OpraHu3aliijaMma 1mo;| mapojaoM OCTBApEHa ,,BUIIUX BPEIHOCTH
y CMHCITy KyAType U npocBehnBama pagHuka, caMo Cy JOJaTHO OTeKaBala IOJI0Ka] CIISIHjaTHUX
o6ubnuoreka, oaspahajyhu ux oa OCHOBHE (YHKIMje MpyXKama MOJIPIIKE HAYYHO-HUCTPAKUBAUKOM
pany. YMecto na Oyay CpeICTBO 3a MOOOJbIIAkE MPOU3BOAE, MOCTAjalle Cy caMO TEPET CBOjJHX
pagHuX opraHu3aiuja. ¥ U3BEIITajy O CTamby M mpobdiieMuma Oubauoreuke nenatHoctu y Cpouju
1982. naBonu ce: ,,Jomr yBek HHUje peAaK ciaydaj /la y MOjeAMHUM OpraHu3aiujama OMOINOTEKY
cMaTpajy MOMONHOM CIIy>)kKOOM HJIM CEpPBHCOM KoMe Tpeba OMOTryhuTH TeK Hajy>KHUjU OICTaHaK,
YMeCTO J1a Y H0j BUJIE je[jaH 0ff OUTHUX YMHMIIALA CTPYYHOT, HAYYHOT M TEXHOJIONIKOT pa3Boja”.s"”

Ca npyre crpaHe, Ha BpXy CHCTeMa MaTMYHUX OMOIMOTEKa KOjU je 3aJyKeH 3a pa3Boj U
Haa3op O6ubamoreuko-uHdopmannoHor cucrema PenyOnuke Cpouje ox 1960. rogune ce Hamasu
Haponna oubnuorexa CpOuje xoja ,,00aB/ba MaTHUHE GyHKIM]je Ha TepuTopuju Penybnuke Cpouje,

npy)xa CTpydyHy IIOMOh opraHM3anyjamMma M HHCTHTyLMjaMa Koje 00aBibajy OHMOIMOTEUKO-

369 Teze za izradu srednjoro¢nog plana razvoja narodnih biblioteka Srbije za period od 1981-1985. godine*, Zajednica
biblioteka 8, izd. 2 (1980.): 76.

370 1zvestaj o stanju i problemima bibliote¢ke delatnosti u SR Srbiji, sa konstatacijama i zakljuécima®, Zajednica

biblioteka 10, izd. 1 (1982.): 17.
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MH(OPMALIMOHY JAENAaTHOCT M BPIIM HAA30p HAJ CTPYYHHM paJOM MATUYHUX OuOIHOTEKa Yy
Cp6uju”.3"! TIpema un. 2 Craryra Hapomue 6ubmuorexe CpbOuje, oHa je jacHO ne(uHMCAHA KAo
ycranoBa kynrype.>’? Mehyrum, Hapogna 6ubnuoreka CpOuje Kao HAIMOHAIIHA YCTAHOBA KYITYpE
MMa MPBEHCTBEHO XYMaHUCTUYKU KapaKTep U 3HA4aj.

Mana je apymrBeHO-moauTHdku cuctemM COP JyrocnaBuje AeKIapaTHBHO CTUMYJIHCAO
,,CTBapame CHAKHUX UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHUX je3rapa U HUpy 1 Op:Ky IpUMEHY pe3yiTara HayqHo-
TEXHOJIOIIKOT TpoIleca y MNPUBpPEON M APYIITBY , Ha MPHUMEPY CIELUUjATHUX WHAYCTPH])CKHX
OMOIMOTEKAa BUJIM C€ CYIITHHCKH MPOOJIEM COIUjATMCTHYKOT CaMOYIPABHOT CHCTEMa KOjH j€ Ha
MapKCUCTHYKO] JIUHUJU CBE 3aKJbyYKe HEKPUTHUKH HU3BOAMO U3 UACOJIONIKUX MTpemuca. bubnuoreke
Cy, Ka0 YCTaHOBE KYJIType, IPBOPA3PEAHO MECTO 32 BPIICHE MOJUTHYKOT YTHIIAja HA OMJIaUHY H
paHUYKY KJacy. VIIeoJIONIKY yTHIIA] Ha paJl CIICIHjaTHUX OUOIMOTEKA Y HAYIHO-UCTPAKHUBATKOM
CUCTEMY j€ HEILITO IITO Ce MOXKE MPUMETHTH U y JAPYTUM 3eMJbaMa HEKaJalllbe COIMjaIUCTUUKE
JIeMoKpatuje. Y COLMjaTUCTUYKUM 3eMJbaMa JPYIITBEHU CHCTEM BPEIHOCTH j€ CTBapao BEITAuKe
Oapujepe M HaMeTao MpaBuja Koja Cy ycrmopaBasa u onrepehnBasa KOMyHHKAIH]y, KaKO yHYTap
CUCTeMa, TaKo W mpema ApyruM apkaBama. ¥ Hemaukoj Jlemokparckoj Pemyomwmm (Mcrodnoj
Hemaukoj) Taj yrunaj je Ouo oueBuaan y temkohama a ce HabaBH CIEIHjaliHa CTpaHa JIUTepaTypa
1 omoryhu mpucTyn 6a3ama nogataka.’’

IIpaBa ynora Hapogne Oubamnorexke CpOuje W cucTemMa MaTHYHUX OHOIMOTEKa Yy
Conyjanuctuukoj PenyOmumu CpOuju Mo)ke ce CXBAaTUTH TEK M3 HU3a MOJIUTUYKUX OJJIyKa ca
HaJBHUIIET JAPXAaBHOT HUBOA, momyT Pesomynuje 9. konrpeca CaBe3a KoMmyHHCTa JyrociaBuje:
,2MarepujaiHy, TeXHUYKH U TEXHOJIOIIKU INPOrpec MoXKe Ja A00Hje CBOj MyHH XYMaHHCTHUYKH
CMHCa0 CaMo aKo Ce BeKe 3a TOKOBE OIIIITET ApyITBeHor mporpeca”.3’ Ha mpyrom Mecty ce HaBoau
na: ,,Kynrypa mocraje cBe Ba)XHHjU YHHWIIALl JAPYIITBEHO-TIPOU3BOIHOT MPOIECca, XyMaHU3AIIN]e
JPYIITBEHUX OHOCA U CBecTpaHe adupManuje dopekose nuunocta”.>"® YV Pesomynuju 9. konrpeca

CKI ,,He y3uma ceOu IpaBo Ha apOUTpUpame U HETIOCPEAHO pyKOoBolewme KyATypoM, Beh CBOj yTHIIA]

371HapopaHa 6ubanoteka Cpbuje, Cmamym HapodHe 6ubnuomexe Cpbuje (6p. 0101 223/4 op, 29. jyHa 2018), un. 17,
npeyseto 18.03.2024, https://nb.rs/wp-content/uploads/2021/10/4.pdf

32Cmamym HapodHe 6ubauomeke Cpbuje, un. 2.

373Michael Rieck, ,Die Geschichte der wissenschaftlichen Information und Dokumentation in Deutschland unter
Bericksichtigung politischer Einflisse” (Humboldt-Universitat zu Berlin, 2004), 59,
http://eprints.rclis.org/6858/1/MagisterarbeitMichaelRieck.pdf.

37%savez komunista Jugoslavije, Deveti kongres Saveza komunista Jugoslavije (Beograd: Kultura, 1969), 340.
35peveti kongres Saveza komunista Jugoslavije, 344.
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ocTBapyje jacHUM niejHuM ctaBoBuMa’.>’® Ty cTaBOBHM Cy IyTeM 3aKOHA, TIPABIJIHHAKA M ypeaOu y
OuOIMOTEKAPCTBY, MPEKO CHCTeMa MAaTUYHUX OMOIMOTEeKa AUPEKTHO YTULAIN HA pajl CHESIHjaTHUX
o6ubnuoreka y uanycrpuju. Tume muxos, kao oy pazsoj MHAOK uenTapa, nopen HajO00pUX HamMepa
HUj€ UMao aJIeKBaTHY MOJAPIIKY.

I'epr Xodcrene (Gerard Hendrik Hofstede, 1928-2020) mpaBu aupextHy Be3y u3mely
HAIMOHAJIHE KYJIType, KyJIType KOJIEKTHBA M OpraHu3alfja u cMaTpa Jia cy ,,00pacuy HallMOHAIHE
KYJIType VYKOPEHCHH Y CHUCTEMHMa BpPEAHOCTH TJaBHHX TIpyla CTAaHOBHHIITBA YHME CY
CTaOHMIIM30BaHN TOKOM AYTHX Tepuona y ucropuju”.®’’ Ca npyre crpane, Mnanen Jlasuh uctuue
AHTUMOJICPHU3AIIM]CKU aCIEeKT COILMjaIMCTUYKOT MOpeTKa: ,,YClecu KOju Cy Tajla MOCTUTHYTH Y
OKBHUPY jeJIHE JAPYIITBEHE JCIATHOCTH (MHIyCTpHjalin3anuja) Oui cy npaheHn HacTOjameM Jia ce
WUCKOpEHe ¥ OHHU CladaliHu 3a4eld MOJEpHHU3alje y OpyruM objactuma (TpKUIITE,
MHIMNBHIYalH3aM...), KOjU Cy ce MpeTXoaHo 6umm obnukosamu”.3’® Cprcky KyaTypy kapakTepuie
BHCOKA OUCTaHNA Mohu m m3beraBame HemsBecHocTH.®’® Takolje, HCTpaKMBama OPraHM3AIHOHE
CTPYKType CpIcKux mpernyseha cy Tokasama BHCOK cTemeH neHtpammsanuje.’®® Jlyman Mojuh
cMmarpa Jia ce ,,y KyJITypaMa ca U3pakeHuM n30eraBambeM HEM3BECHOCTH TPEABHIJBUBOCT oMoryhasa
cTabHIM3aIMjoM yiora M mporieca y pamHoj crpykrypu”.%8! V crpesm oBux dakTopa Moxe ce
TPAKUTH Y3pOK HENOCTaTKa MHUIHUJaTHBE Yy JYTOCIOBEHCKOM COILMjaTUCTUYKOM CHCTEMY Jia ce
3aTedyeHe pajiHe yJore M mpolecu npomeHe. Mctu KynTypHH oOpasall je, y MHOTUM acHeKTHMa,
Haclieh)eH ¥ HaKOH YKHU/Iamka COIMjalTUCTUYKUX JPYIITBEHUX OTHOCA.

HeanexkBaTHO HOpMHpame T0JIOkKaja CHOCIUjATHUX HWHIYCTPUJCKUX OHOMMOTEKa Yy
COLIMjAJINCTUUKO] JyrociaBuju, MO/ YTULAjeM HACOJIOMKUX KpUTEpUjyMa U IUIAHCKUX OJTyKa Koje
UX HUCY TpeABHJENEe Kao HCTPaXHUBAuKy MH(QPACTpyKTypy, HMajlo je 3a MOCIeIuLy
HEe3a/10BOJbaBajyh TpeTMaH y OKBUPY MaTuuHUX Tpeay3eha u Heonroapajyhe mpuopurere. To je
JIOBEJIO JI0 JIOIINX pe3yiiTara pajaa u Hepynkiuonanmnoctu. Ctyauja cirydaja, oubnuoreka Koniepaa

CAPTUJ] — Hentap HCIIU je, nmpema nogarmma MBC 6a3e, Ouna mel)y Haj60spuM crielujaIHUM

378peveti kongres Saveza komunista Jugoslavije, 340.

377Geert Hofstede, Culture’s consequences: comparing values, behaviors, institutions, and organizations across
nations, 2nd ed. (Thousand Oaks: Sage Publications, 2001), 1.

38Mladen Lazié, Promene i otpori: Srbija u transformacijskim procesima, Biblioteka Posebna izdanja (Beograd: ,Filip
Visnji¢“, 2005), 24-25.

3%Moijié, Kultura i organizacije: uticaj kulturnih pretpostavki, verovanja i vrednosti na organizacione strukture, sisteme
i procese, 185.

380M0ji¢, 186.
381\ ojié.
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HHIyCTpUjcKuM Oubnuorexkama y CpOuju. Mehyrum, 3anuchux o uzepuienom nao3opy Hao
cmpyuHum padom y cneyujarnoj ouoruomeyu Konyepna CAPTH]] — Henmap HCITH w3Bpiien 31.
Maja 2001. ©3HOCH peajHo cTame Te 6ubmioTeke. 8

[Ipema 3anucHuKy, nako OMOIMOTEKA PacmoiaXe PeIATUBHO JIOBOJLHUM MPpocTopoMm o1 180
M2 ca 10 unTanadkux Mecra, adoH OubIHoTEKe ce OOPYIINO N NPOKHIIHaBa. Maja je mpeuraraHo
TUCIIONUpae CrenujarHe 0ubmuoreke, mpobiaeM Huje pelieH. 3aniuCHUK HaBoau 1a je y LleHTpy
HCIIN 3anociieno ocaM pajgHuKa, 0J1 4era Cy caMO YeTUPH U3BPIIMOLHM, a PYKOBOIUIAL], HHKEHED
OpraHU3aIOHUX HayKa ,,HeMa MOJIOKEH CTpy4YHU uctut”’. DoHI oBe crienujamHe OMOIHMOTEKE YNHE
MoHorpadcke myonukanuje (4.816), momahm uacomucu (112 nHacmoma), crpanu yacomucu (345
HACJIOBa), JOKTOPCKH (2), Mmaructapcku panosu (19), uctpaxuBauku npojextu (441), nzBemraju ca
Hay4HO-CTpY4HHUX cKymnoBa (192) u ocrana rpaha (1.099).

Mehyrum, HabaBka 6ubnuoteuke rpahe y Lerpy HCIIU je Bpno cnaba. Op 1. janyapa g0 31.
Mmaja 2001. ronune HabaBibeHO je camo 19 kmwura u 35 6pojeBa yacomuca, J0OHjEHUX YIIIaBHOM Y
pekiamue cBpxe. Y menoj 2000. ronunu HabaBibeHe cy 64 mybnukanuje, 6 HacinoBa goMahux u 1
HACJIOB CTpaHUX Yacoruca (IITO je OIEHEHO Ko arcoyTHO HEA0BOJBHO). [IpeTXoqHux roauHa je
curyanuja omna caumyna (1999 — 15 nacnosa, 1998 — 83, a 1997 — 31). Ilperuiara na gomahe, a
HapOUYUTO CTPAaHE YacoMKce, KOjU y CTPYYHOM IOIJIeay JOHOCE HajHOBHje HH(popMaluje, Takohe je
MOTIIYHO HeasZiekBaTHA. He BoaM ce HM MHBEHTAp CepUjCKUX IMyOaMKaluja, Beh ce eBUeHIIMja BPILIU
Ha KOHTPOJIHUM KapTOHUMA.

[TocToje ¥ MO3UTHBHU aCMEKTH paja, Kao mTo je u3pana andadberckor kaTauora, mOCTOjame
IpeJMeTHEe KapToTeKe MOHOrpaCcKux MmyOJuKaluja M ayToMaTH30BaHa KaTajouika oOpaja
MoHorpadckux U cepujckux nyonukanuja y cucremy BUBJIMO. MehyrtuMm, nako jnokanHa Gas3a
nojaTtaka caapxu 3.645 ucnpaBHUX 3amuca, OHM Ce He IITaMiajy, 30or OaHalHOr pasjora —
HeJoCcTaTKa eppoprupaHrx KaTaJolIKMX KapToHa. Y3 To, ipemMa 3anucHuky onaaa Opoj mocaaTux u
Mpey3eTux NyOJauKanuja U3 JIpyrux OMOJMOTEKa, Kao W capajiba ca CpOAHUM OmOImMoTekama u
MHCTUTYyLIMjaMa y MHOCTPAHCTBY. buOimoTeka BpIIM TEXHUUYKY 3alITUTY (OHIA, Al Y HEHOM
cacTaBy BHIIIE HUj€ MUKPO(QHUIMOBaE, KOPHUCHE U (POTOKOMUPAE.

VY npouecy TpaH3uiuje Koju ce, mocedHo HakoH 2001. cipoBoAMO y yciioBUMa HeombepaiHe
€KOHOMCKE TIOJINTHUKE Koja je (haBopu3oBasia e(pUKACHOCT, CICIHjaTHE UHAYCTPHjCKe OMOINOTEKE
HUCY MOTIJIe JI0Ka3aTH BPEAHOCT MAaTHYHUM OpraHu3alijamMa U HajBehuM JelioM Cy yraileHe y
KpaTKOM BpeMeHCKoM rnepuoay. To nmotBplyjy 3anucuunu Perucrpa 6ubnuoreka Cpouje, MBC Gaze

U U3BpIIEHA aHKeTa MaTuyHHX CiIyxOu jaBHuX Oubnmoreka. Cryamja ciyuaja Crenujanna

382 3aNNCHMK 0 U3BPLUEHOM HaA30pY Hag, CTPYYHUM Pagom Y cneumjanHoj bubanoteum KoHuepHa CAPTUL - LeHTap
HCIW. Has. gok.
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oubmuoteka Ilentpa HCIIM CAPTU/L 1913 yBenena y llenTpannu perucrap 6mdnuorexka Cpouje
mox curiom 1013907/01 mpecrana je ca pamom 2007. romuue, a Beh 2011. je m3Opucana u3
peructpa!®

HaxoH 3aBpiieHor nporieca npuBaTH3aiyje MaTHYHE CIIyX0e cy umalie mpooieM MpUCTyIa
crienyjasHuM OuOiamoTekamMa y TPUBATH30BAaHUM HMHAYCTpHjcKUM Tmipeaysehuma. I[lpumep je
yauancka (abpuka ,llep” koja je pacmomaranma BeoMa JOOPOM CIEIHjaTHOM OHOIMOTEKOM.
bubnuoreka je peructpoana 1996. rogune. bubnnoreuku ¢onn je ynHmio 5.929 monorpadcekux
nybsuKaiyja Kkoje cy omne Ggu3nuku u cTpydHo obpahene (MHBEHTapucaHe U ca ypah)eHUM JTUCHUM
ayTOPCKUM Kataiorom). Y GoHmy je npeosiahuBaia mutepaTypa U3 00JIaCTH MAIIMHCTBA U TEXHHUKE
(rpyna 6 mpema YJIK Tabnumnama), moTmyHO y Ckiamy ca nmorpedbama dadpuke. Ilpema momanuma
Perucrpa 6ubmmorexka Cpbuje m MBC 6a3ze, y ¢oHay ce Hama3mo 3Ha4ajaH OpOj HEONXOIHHX
CepHjCKUX MyOJIMKaIlMja U IPUMEpaKa Pa3HOBPCHE TEXHUUKE JIOKYMEHTAIIH]C.

Melyytum, HakoH nipuBaTH3aIyje, GOH crienujanHe 6ubauoTeke je n3daueH Ha OTBOPEHO, a
neo je 3aBpmuo y koHrtejHepy. llokymaj Maruune cimyx6e ['pancke Oubnmoreke ,.Branucias
[TerkoBuh /Iuc” u3 Yauka na cTynu y KOHTaHT ca HOBUM BJIACHHKOM M Ja MPEIy3Me aJleKBaTHE U
OuOIMOTEeYKUM IpornrcuMa ripenBulere mepe auje yeneo. @onp je Hecrao, a oubaroreka GopMaHO
u3bpucana us Peructpa 6ubmuorexa Cpouje 2017.384

Mana cy matuuyHe ciy)x0e NOTBpAWJIE Ja je Yy BplIelmY Haja3opa oMoryheH mnpuctyn
opnamthenom nuny (100%), mopa ce uctahu na je OAroBOp OCTaBUIIO CaMO CelaM CIyKOW, O
ykymnHO 18 koje cy y3ene yuenthe. Takohe, Ha nmuTame /1a 1 Cy MOIITOBAHH NIPEAJIO3U Mepa JaTH y
3allMCHUKY KOjH je mpeay3ehy 10CcTaBbeH HaKOH HaJ30pa, jelaH OAroBop je Ouo ,,He”, camMo Cy JBa
oarosopa 6una ,,na” (14,3%), a vak 11 ciyx6u (78,6%) Huje nano oarosop. Ha HajBakHUje MUTambE,
J1a I je MaTu4HOoj OubamoTenn/ciryxou nonyheno npeysumame GoHaa 1octaBibeHo je 10 oaroropa,
on yera 50% ,,ma” u 50% ,,ue”. [lomro cy OubIuOTeKApH MATUYHUX CITYKOU npeMa (pYHKIHjU KOJy
00aBJbajy KOMIIETEHTHHM Jia Jajy OJAroBOp Ha OBO NHUTame, TO OM 3HAYWIO Ja je y Mpolecy
NpUBaTU3aIMje, TPUBPEMEHO WJIM TpajHO, U3ryOJbeHAa TMOJOBMHA (DOHIOBA CHENMjaTHUX
UHAYCTpUjcKuX Onbnuoreka y CpOuju.

Ha ocHoBy ojroBopa MaTH4HHX cIy»Ou, HajBehu MmpoOieM CHelHjalIHuX HWHIYCTPH]CKUX
oubmmoteka y Cpouju 6uo je xanap (71,4%) 3atum npoctop (42,9%), a camo jeaHa ciryx0a je HaBena
KibKHH (poHI. [[a 3a MUIIUbEE MaTH4apa o npodiieMy KaJpoBa UMa OCHOBA, CBEI0YHU U MOATaK O

HEZI0BOJbHO] 3aCTYIJbEHOCTH OHMOJMOTEeKapa ca BHCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM Y CIELHjaTHUM

383 lonnc HapoaHe 6ubnunoTteke Cmeaepeso Oaesbery 3a pa3soj bubanorteykor cuctema HapoaHe 6ubnnoteke
Cpbuje 6p. 269 oa 26. 9. 2011.

384 u

,Sest hiljada naslova zavr§ava na otpadu : tuina sudbina biblioteke fabrike ,Cer“, Cacanske novine, 2020, 17.
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6uGIIoTeKaMa y 001acTH HHIycTpHje u pynapcersa 1988.38 TIpobnem kamposa ce Moxke ucrahu Kao
OWTaH YMHHUIAI KOjU j€ YCJIOBHO JIONIY IOCIOBHY NeppOpMAaHCy CHENMjaTHUX HHIYCTPH)CKUX
o6ubnuoreka y Peny6mmiu Cpouju.

Jla je ymora cHnenjalHUX WHIYCTPUJCKUX OHOIHMOTEKAa y HAYyYHO-TEXHOJOIIKOM H
UCTPAXUBAYKOM CMHCIY TPABWIHO cxBaheHa, MoOJpIIKa BUXOBOM Pay je MPBEHCTBEHO Mopala
outu ycmepeHa off crpane MuHHCTapcTBa MPUBpEe Wi MUHUCTapCTBAa HAYKe U KOHPETH30BaHA y
BUJly TIOCEOHOT CHCTEMa HAyYHO-TEXHOJOIIKHX OMOIMOTEeKa, Kao MmMTO je yunmbeHo y CaBe3HO]
Penryoimmmm Hemaukoj. Hayuna 3ajennunia y CaBe3noj PemyOnumim Hemaukoj je mpaBOBpeMEHO
MoCTaia CBECHA jeTHOT IpobiieMa KOjU ¢ HajAUpEeKTHHje TUYe ClienujalHuX OmOimoreka. Harmu
ropacT Hay4yHHX WH(POpMaIKja He MOXKE C€ MPATUTH MPUMAPHO U3 CEKTOpa jaBHUX OMOIMOTEKA jep
cy oHe BehHHOM ycMepeHe Ka MmyOJiuKanujamMa u3 o0JacTu IPYIMITBEHUX U XyMaHHUCTUYKUX HayKa,
JIOK, ca Ipyre cTpaHe, 300T CBOJUX CHEIU(PUUHOCTH Ty YJIOTY HE MOTY Y MOTIIYHOCTH MPEY3eTH HU
akajzieMcke Oubimoreke. 3a MOCIOBHU CEKTOP M MHAYCTPH]Y MOTPEOHO je 00e30eAUTH aKkTyelHe U
noyszane uHpopMalrje U3 HajpasHOBPCHUJUX HM3BOpA, alld ,,BeNIUKE JIp>KaBHE OMONMOTEKe, Kao U
VHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKE y MPUHIUITY Cy OnOIMoTeuky rpal)y mpuKyIbajie YHHUBEP3ATHO, aJIH
cy Oume ycMepeHe Ha XyMmaHHCTHuke Hayke”.’%® OBaj merass MHOrO ToBOpHM O pasyMeBamy
npobiemMaTuke crenujarHux Oubiauoreka y Hemauko] M CHpeMHOCTH APYUITBEHHX CHCTEMa
OJUTyYMBama J1a My NMPUCTYIE HA EKOHOMCKH U ()YHKIIMOHAITHO HajpallMOHAIHUJU HaYMH.

3a paznuky ox CpOuje, y KOjoj jé CBUM cCIeUMjaJIHUM Oubiamorexama, 0e3 o03upa Ha
CTPYKOBHE cIeUM(UYHOCTH, TPEKO cHcTeMa MaTHuuHuxXx Oubnuoreka Haapehena Hapogna
o6ubnuoreka CpOuje koja mpumajga cexkropy Kyiarype, y CaBesnoj PemyOmuium Hemaukoj je To
apyrauuje pemeHo. Hemauke cnenujanHe OubmuoTeke cy J1e€0 MOCEOHOr JELEeHTPaIM30BaHOT
CHUCTEMA, Y KOME IMOceOHy YyJOTy HMMajy ILIEHTpajHe crenujanne OuOnmoreke. MHunujatuBa u
MOJPINKA 3a CTBAapame CHUCTEMa IEHTPATHHUX CIENHjaTHUX OMONMOTeKka je morekyia on Hemauke
uctpaxubauke Gonganuje (Hem. Deutschen Forschungsgemeinschaft — DFG).

Hemauka wuctpakuBauka (oHmanuja je HayyHa OpraHM3aldja Koja CIYyKH Haylu H
IIPOMOBHIIIE UCTPAXHBaKkha HAJBUIIET KBAIUTETA, Y CBUM HEHUM OOJUIMMA U JUCHUIUIMHAMA, HA

%7 DFG TpenytHo uMa Ha

YHUBEpP3UTETHIMA W JPYTUM HCTPAXKUBAYKUM HWHCTUTYIIH]ama.
pacrnoyiarawy Oyuet of 3,9 Mrinjapiu eBpa roIMImbe 32 ((MHAHCHPAKhE HCTPAKUBAYKHUX ITPOjEeKaTa,

Koje mobuja mpe cBera on casesHe Biane (70,4%) u npxkasa (28,7%), anmu u ox ¢onmosa EY u

3855avez inZenjera i tehniéara Jugoslavije, Sistem naucnih i tehnoloskih informacija Jugoslavije: studija izvodljivosti, 77.
38 Zentrale Fachbibliotheken®, bez dat., https://de.wikipedia.org/wiki/Zentrale_Fachbibliotheken.

387 Was ist die DFG?“, Die Deutsche Forschungsgemeinschaft, 2023., https://www.dfg.de/de/dfg-profil/ueber-die-
dfg/was-ist-die-dfg.
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npuBataux noHanuja.>® DFG oxpxaBa Be3y ca JpPYIITBOM, MOIMTHKOM M OM3HHCOM, ITOMaKe
MIPEHOC pe3yJiTaTa, CaBeTyje Ap>KaBHE HHCTUTYIIH]€ W MHCTHTYIIH]E KOje pajie Y JaABHOM HHTEPECY O
NUTamkUMa HayKe 1 HaydHe nosnuTrke. 8 TuMe npencTaBiba HHCTUTYIH]Y OJ1 IIPBOPA3pEIHOT 3Hauaja
3a Pa3BOj HEMAYKOT HAIIMOHATHOT MHOBAIIMOHOT CUCTEMA.

Mana je mpoirao peraTuBHO Jy>KH BpeMEHCKH repuop oj Hectanka CDPJ, 6ubmmnoreuxo-
uHpopmannonu cucteM Penyonuke CpoOuje je 3aapxkao HeKe KapaKTepUCTHKE IMPETXOAHOT. JeHa o
BUX je LEeHTpalIn3allija Koja ce y Morjeay crenujarHux Onbimoreka y HHAYCTPHjH MOKa3ajia Kao
micyHKIIMOHAIHA H  HHje JONpUHENa HHUXOBOM oncraHky. CymnpotHo, OMOIMOTEYKO-
nHpopManuonu cucteM y Hemaukoj je JeeHTpaan30BaH, ajld pallioHaaaH v GyHKIIMOHAIaH. Y 0p30
HakoH yjenumema CaBesne u [lemokparcke PemybOnmke Hemauke 1990. rogmne, BNB (Hewm.
Bundesvereinigung  Deutscher  Bibliotheksverbidnde, = CaBe3no  yapykeme  HEMadyKHX
OMOJIMOTEKAPCKUX JIPYIITAaBA) YCTaHOBJbaBa 10 OCHOBHUX MPHUHIIKIIA OHOIHOTeUKe mouThKe. OcMu
MIPUHIIMI HaJlaXe 1a ,,0u0aroTeke Tpeda na Oyay crocobHe a pajie U oOAydyjy npodecuoHaIHo U
HE3aBHCHO, 0€3 TIONMTHYKOT MM KynTypHOT yTumaja”. 3%

Heke ox TumuyHMX KapakTepucThka OubOiamoTeukor cucrema y Hemaukoj ykipydyjy
JIOKAJIM30BaHy CTPYKTYPY H OJICYCTBO LIEHTPAIHOT OpraHa 3a INIaHUPamke U KOHTPOITY, Ka0 U BEJIMKH
6poj pasmTMUMTHX W3BOpa (uHaHcHpama.’®l OBa pa3sHOIMKOCT oTBapa MHOro MoryhHocTH 3a
HE3aBUCTaH M ayTCHTUYaH Pa3BOj KOJH HOCH M PHU3HK O]l YCHTH-aBama cucrema. [lomro HujexHa
O0uOIMOTEKa HE MOXKE /1a OCTBAPH CBOJ IIYHU MOTEHIIM]aJl aKO j€ MPEeNylITeHa caMma ceOu, MapTHEPCTBa
n3melyy 6ubimoreka cy o]l OrpOMHOT 3Hauaja, Kao M CTBapame YCTAaHOBA Koje Mpyxkajy GyHKIHje U
ycIIyre ca IEHTPAIHE TauKe, alli IITO je HajBayKHH]e, OBa CUTYyallMja 3HAYH JIa jé CHAXKHO 3aCTyIambe
MHTepeca 0] CYITHHCKOT 3Hauaja Ha HAaIMOHATHOM HuBOy. %2 Beoma BaxkaH jeTask je Ja ce y
Cage3noj Penyonmunm Hemaukoj cienijanae napopmaiuje Beoma reae. OHe umajy cratyc pode u'y

OCHOBH, TIOCMATpaHe Cy Kao JI€0 IPHBPEIHOT CEKTOpa KOji ce Mopa ahupMucaTH Ha TpxKumTy. %

IuD nporpamu 3amoderu 1974. (vem. Information und Dokumentation — luD-Programm) cmatpanu

388 Finanzierung”, Die Deutsche Forschungsgemeinschaft, pristupljeno 18. velja¢a 2024., https://www.dfg.de/de/dfg-

profil/ueber-die-dfg/was-ist-die-dfg/finanzierung.
38 Was ist die DFG?“

3%0Claudia Lux, “The German Library System: Structure and New Developments,” IFLA Journal 29, no. 2 (June 1, 2003):
113, https://doi.org/10.1177/034003520302900203.

3lgeefeldt, ,,Overview of the German library system in 2019 : congress and exhibition”.
3925eefeldt.
3935eefeldt, ,,Dokumentationseinrichtungen : luD-Programme zur Férderung von Information und Dokumentation®.
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Cy 3a JOTIPUHOC €KOHOMCKOM Pa3B0Ojy, a HE MMPOMOIIUjH HAYKE, CTOTa j& BUXOB (DOKYC MPBEHCTBEHO
610 Ha 06JIACTH IPUPOJHUX HAYKa U MHXKemepcTpa. 2ot

Pesynratu DEA u kopenaunone ananuse (y noriasiby 4.4) y BEITMKO] MEpU MOT'Y IOTBPUTH
MPETXOMHO H3HeTo Munubewe. CrnenujanHa O6ubmmoreka CAPTU/[-a m TexHuuka OmOIMOTEKA
Tucenkpyna cy cTyauje cilyyaja y KOjuMa c€ MOr'y BUAETH MHOTHY aCIIeKTH JPYIITBEHO-IIOJUTHYKOT,
MPUBPEIHO-UHAYCTPH)CKOT, OMOIMOTEUKO-UH(POPMALMOHOT U HAIIMOHAIHOT HHOBAIMOHOT CUCTEMA
Penyonuke CpoOuje u CaBesne Permybnuke Hemauke. Kommanmja CAPTU/] Huje camo TumuyaH
TPaH3WIIMOHH TYOUTHHMK, Beh M MpuUMep KOMIIaHHMje Ha KOjy Cy ce OoOpymwiu CBU HacieheHu
npobnemu COP Jyrocnasuje, ypyliaBame CpICKe IPUBPENIE U UHAYCTPHje TOKOM IrpahaHckor paTta
U CaHKIMja, HEIOCIEIHOCT y IUIAHHWpamy, Kao M HEYCIeX CPICKOr MOelia INpUBaTH3AIH]e.
Kommnanuja CAPTU]] je ocrana jemna ox criopHe ,,24 mpuBatu3amnmje’’, Kao Cliydaj KOju joIl HUje
3aBpuieH. Ca apyre crpase, TuceHKpyn je mpuMmep yclexa HeMayKor MPUBPETHOI MOjeNa KOjH
yj€IHO IpeicTaBsba INI00ANHOT JIUAepa Ha CBETCKOM TPKUIITY IPOU3BOIke yenuka. Mako cyouen
ca amOunujama Op3opacTyhux a3ujCKMX €KOHOMHja, YHje HHIYCTpPHje YelHuKa Cy y II00allHoj
odaH3uBH, BEKOBHA UCTOpHja THCEHKpYyTIa TOBOPH /1 j€, HE3aBUCHO 0J1 CCHTUMEHTA, HEMa4KH MOJICT
MPUBPEIHOT ¥ UHAYCTPH)CKOT pa3Boja criocoOaH /1a oJIroBopHu 1 Ha HajBehe n3as3ose.

Jlok cy Oumnancu ycnexa komnanuje CAPTUJL 3a mepuon 2000-2005. camo AeTUMHYHO
JOCTYITHM U HE MOTY Y JIOBOJbHO] MEpH IpHUKa3aTH pealHO CTame, CBU (PMHAHCHUJCKU M3BEILTAjH
TyceHkpyna cy AeTajbHHM, TPAHCHAPEHTHU U CIOOO0JHO JOCTYIHH Ha cajTy komnanuje. Hacympor
tome, TexHnuka OnbaroTeka THUCEHKpyNa HE caMo J1a UMa M3JI0KEHE CBE IMOJATKE 3a MEepHOJ O]
1999, Beh cy oHuM M3y3eTHO JeTajbHU, KOMIUIETHM U BepojocTojHu. Pesynratm DEA anammse
nonaraka crenujanHe Oubnumoreke CAPTU/[-a u Texuuuke Oubnuoreke Tucenkpyma cy
[Ipe/ICTaB/bEHU y MoryaBiby 4.4.1 1 npukasyjy najaeko epukacHuje Kopuihewe KibIKHOT POoHa, a
moceOHO yacomuca HeMauke kommanuje TuceHkpym. bes nkakBe cyMmbe ce MOXKe 3aKJbyUuTH Jla Ou
Tucenkpyn mnokazao Oosby nepdopmancy mo OWJIO KOM H3a0paHOM KpUTEpUjyMy, Yak M Ja je
cneunjanna oubmmoreka CAPTU/I-a nocrasuina MBC 6a3u nogatke o kopuirhewy octanor GoHua.

Kao morBpma wu3y3eTHO eQpeKTHOr W e(QHUKacCHOT IIOCIIOBama TeXHWYKe OuOImoTeke
Tucenkpymna, ypaheHa je kopenanuoHa aHaiumu3a y K0joj Cy y OJTHOC JIOBEICHH n3abpaHu HHANKATOPH
CTPYYHOT OMOJIMOTEUKOT U (PMHAHCH]CKOT IOCIIOBakha HeMayKke KoMianuje. Moxe ce MpUMeTUTH J1a
TH TOAALM KOPECTIOHANPA]Y U IPeMa CTaTUCTUYKO] METOAM KOPEIallMOHe aHaJIN3e U IpeMa OJIHCKO)
METOAM perpecuoHe aHamuse. JoOujeHe BpeAHOCTH TMOKa3yjy BeoMa BHCOKY KOpemalujy Koja ce
kpehe: 0.79 (kopuntheme Kmpura nmpema ooumMy ykymae npoxaje), 0.85 (kopumheme kmbura npema

EBIT-y) u 0.83 (xopumhewe kmura npema EVA). Kopunthemwe yaconuca npema yKynHoj npojaaju

3%5eefeldt.
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nokasyje kopenaruonu koeduijeHt 0.76, mpema EBIT-y 0.72 u 0.85 nmpema kpetamy BpeaHOCTH
VKYIHHX cpeicTaBa kojuma TuceHkpym pacnonaxe. Kopumihewme wyacommca jenquHO TpeMa
kpurepujymy EVA moka3syje HemTo Mamu kopenanuonu koeduuujent (0.6), anu u nabe y orcery
KOJU C€ cMaTpa pellaTUBHO BHCOKOM KopelnanujoMm. PerpecroHa anamu3za je, Kao U KOpeJiallMoHa,
NOTBpAWIa Ja MoBehame, OJHOCHO cMameme Kopulthewa uHpopMmanuone rpahe Texuuuke
oubmrorexke THUCEHKpyMa BPIIH IMOCIOBHY UMIIAKT HA HUBOY Iiesie Kommnanuje. OBU pe3yaTaTH jaCHO
HaBOJIC HA 3aKJbydak Jaa je TexHuuka OMONMMOTEKAa aKTHBAaH YHMHUJIAI €KOHOMCKE repdopMaHce
Tucenkpyna u 1a npaByu UMIAKT Ha MOCIOBHU Pe3yJTar.

[IpuMeTHO je na HaBEAEHW KOpEJIAMOHU KOoe(dWIIMjeHTH IMOoKa3yjy W jeaHy u3HeHalyyjyhy
yjenHaueHoct, 0e3 003upa Koju ce mapamMeTpu JI0BOJIE Y Be3y ca pagoM TexHuuke oudimoteke. To
3HAYHU Ja TIOCTOju ofpeheHn Ckaa HayIHO-HCTPAKUBAYKMX M ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€ HHCY
nacymuuHe. [Ipernenom uspemtaja DBS 6a3e, 1o0ujeH je 1 10AaTHU BaxaH MoKazaresb e(heKTHOT U
cucremMatuyHor paga Texuuuke oubnmorexe Tucenkpyma. ¥ nepuony 2004-2014. 6poj 3amocieHux
omaja, a Opoj KOpUCHUKA OMOIMOTEKE OCTaje PENaTUBHO cTabmiIaH U yMepeHo pacte. To je BaxkaH
MoKasaresb Jla je peAyKIHja 3amocleHUuX y KOMIaHWju THCeHKpyn Ouia y pajHHWIHMMa, a HE Y

CTPYYHHMM KaJpOBUMA KOjU BpIIE UCTPAKHUBAA, jep CY OHU Hajuemhu KOPUCHHUIN Te OMOIHOTEKe.

Tabena 8: [lomganu o kperamwy yKyImHOT Opoja 3armociaeHux npema 06pojy kopucHuka TexHuuke
6ubnuoreke TuceHkpyna
004 200 006 200 008 2009 2010 20 0 0 014

YkynaH 6poj 46630 (4377738840 (39559|41311 (36416|34711 (2884327761 (2696126231

3anocneHunx

Bpoj kopuchuka 972 |1004 |1022 |1062 |1118 |1055 (1021 (1022 |1033 (1068 |1035

TexHuuYKe BUbNnoTeKe

(u3Bop: DBS 6a3a)

TaGenapHo HaBezieHH nojany he ce npukasaT rpa¢pudk Ha aujarpamy op. 11.
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Hujarpam 11: I'paduuku npukas kpeTama YKYIHOT Opoja 3arocieHux npema 0pojy KOpUCHUKA
Texunuke 6ubarorexke TUCEHKpyIa
Ilopen cratucTHuke, Kao KBAHTUTATUBHE aHaJIM3€, MOTY ce W3BYyhM jeAHaKo BaXHU U
KBAJIMTATUBHU 3aKkibydlu. Y wu3BemTajuma TexHuuke Oubnnortexe TuceHkpyma OuOinoTeuka u
JOKyMEHTaImoHa rpaha je mpukasaHa 1O CTPYYHHM TIpylaMa, IITO ToOKa3zyje Aa je HabaBKa
JaUTeparype 1 octaie rpale moTHyHO yCKOCTpYy4Ha y 00JacTh MAIIMHCTBA M TEXHOJIOTH]€, OJHOCHO
y CKJIaJly ca OHUM YUME ce MaTH4YHa KomraHuja 06aBu. Ta unmeHunna ykasyje aa:
1. GubGnMOTEeKy KOPUCTH BHCOKOKBATU()UKOBAHO M CTPYYHO OCOOJbE KOjuMa je OMOInoTeKa u
HaMEmEeHa,
2.y 6ubnuorenu ce HabaBJba M KOPUCTHU BpcTa rpahe koja je moTpeOHa 3a UCTPaKUBAHKE U
pa3Boj MaTHuUHE pUpMme.
VYpenHoct, Nperu3HOCT U KOMIUIETHOCT M3BELITaja CBEAOYM JAa y TexHUYKo] Oubnuorenu
Tucenkpyna pajae CTpydHd M oOyueHU OMOIMOTEKapH, Ja MOCTOJU Pa3BUj€H CUCTEM CTPYUHHX
IpaBUjIa Koja ce MOIUTY]jy, Ka0 M M3y3eTHO e(pUKacHa MHTEpHA M eKCTepHa CiIy:k0a HaJa3opa Haj

panom 6ubIHOTEKE.
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6. BAKJbYUHAK

[Ipema nonanuma nobujenum nperparom MBC 0ase, nocnenma eBuAeHTUpPaHA CIICHUjaTHA
oubmmoreka y uanycrpuju Pemyonuke Cpouje je 6ubmuoreka Hayuno-rexnomomkor reatpa HUAC
— Hadrarac Hoeu Can mon curiom 0617207144, Mehytum, Ta OMOIMOTEKa M3 WHIYCTPU]CKOT
CeKTopa eKcTpakuuje u npepane vHadre ox 2020. ronuHe ce BOAM Kao 3aKJby4aHa U HHjE€ aKTHUBHA.
Tume je mepuon mocTojama CHEUUjATHUX WHAYCTPHJCKUX OMOIMOTEKa, 3armodeT Kao MPOU3BOJ
BEJIMKHUX IUIAaHOBA MHYCTPH]CKOT pa3Boja Jyrociasuje, ajau HaCTaBJ/beH MO/ IPUTHUCKOM MOJIUTHUYKUX
OKOJTHOCTH, HaciieheHux mnpobiieMa, AMCKOHTHHYWTETAa U OJICYCTBa jacHOI IUIaHa, BEPOBATHO
3aBpIIIEH.

[Ipema mocTaB/bEHOM HPOOJIEMY UCTpaXKHMBama IMPBO je YTBPHEHO Ja JH Cy CHelHjaTHe
O6ubIMOTEKE KOje Cy IMOCIOBaJIe y cacTaBy CPIICKMX MHIYCTPHjCKUX Mpeny3eha Ouiie ycrnemHe y
ocTBapuBamy uH(popMalrone GyHkuje. M3noxeHn nogamnu cegam cremnujarHux OnbiuoTexa THma
07 ca moapy4ja uentpanuae Cpouje u BojBoaune, yuju Cy moaany o paay aHAIM3UPAHU y MTOTJIABIbY
4.2 (bubmmoteka koHiepHa ,,Xemodapm”, Bpmarn; bubmmoreka Cekropa Pa3Boj u mHBecTuImje
HUC - padunepuja nadre, [lanueo; bubnuorexa XUII Pa3oj u umxemwepunr, XUII ,,Azotapa”,
[TanueBo; bubnunorexa JAI1 ®abpuka ,,Ilep”, Yauak; Llenrap HCIIU ,,CAPTU/ 19137, Cmenepeso;
bubnmuorexa XU ,,Xenken-Mepuma”, Kpymenary; Crenrjanna Oubiamoreka ,,3actaBa ayromoounn”
a.1., Kparyjesai) npukasyjy He3anoBosbaBajyhe mocinoBame oBux Oubnuoreka. thbuxosu GonmoBu
cy, mpeMa nojanuma u3 nepuosaa 1997-2010. nokazuBanu 3amylmTeHOCT, HEAXKYPHOCT OOHaBJbaba U
nocjaeu4Ho Jjomle kopuinhewme. [Iperigen craTUCTHYKUX MOAaTaka ClelUjalHUX Oubiuoreka y
unnyctpuju Peny6nuke CpOuje Koju Cy M3J0KEHH Yy MOrjiaBby 4.2 10JaTHO CY MOTBPIUIIHU JIOITY
€BU/JICHIIN]Y TIOCIIOBamA.

[TomrTo ce mpoliec HeCTaHKa CHELUMjaTHUX MHAYCTPH]CKUX OMOIMOTEKa 1eCHO Ha IMPOCTOpPY
Hese JprkaBe, MOCTaBJba Ce MUTAkE Ja JU je T'yOWTak 3Hayaja CHEUUjaTHUX HHIYCTPUJCKUX
6ubnuoTteka nocieauia pakrTopa U3 OKpyKema, OJHOCHO y CUCTEMUMa KOjU MMajy yTUIAj Ha paj
THX OumoOymoteka? [la O ce yTBpAWIO KOjH Cy YHHHOIIM YCJIOBHJIM JIONI ITOCJIOBHHM YYHWHAK
CHEelMjaIHUX HMHIYCTPUJCKUX OHOIMOTEKa, UWIACHTU(PHUKOBaHE Cy pejlanuje CHelHjaIHuX
MHAYCTPH]CKMX OMOIMOTEKa U APYTHX JIPYIITBEHUX cucTeMa. To cy Ha MPBOM MeCTy APYIITBEHO-
MOJUTUYKU CHUCTEM (Kao CHCTEM HajBHILEI HHUBOA KOJU OKYIJba CBE OCTaje), 3aTUM IMPHUBPEIHO-
UHIYCTPU]CKH, ONOINOTEeUKO-UH(POPMAIIMOHN U HAYYHO-UCTPAKUBAYKU U MHOBAIIMOHU CHUCTEM. Y
pany cy kopumhemeM TeopHje cucteMa oapehene penaruje u mporecy Koje 0CTBapyjy CICIH]jaTHe
6ubnnoTeke, Koju MOTy OMTH 00jallll-eHH MPUHIIUIIOM Kay3aTHOCTH.

IIpeMa OCHOBHOj XHIIOTE3H, HAIMOHAIHU APYUITBEHO-TIOJIUTUYKH CHUCTEM M monapehenu

O0uOIMOTEeUKO-UH(POPMALIMOHN, HAYYHO-UCTPAKUBAUYKM W  TPUBPEAHH CUCTEMH, Y3POUYHO-
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MOCJICIUYHO CYy TIOBE3aHH, OJHOCHO AHAJOIIKK MPOMEHE y JeIHOM CHUCTEMY HMMajy edekar Ha
Haapehen wunmu monapehen cucrtem. Ilpema maroj XWMOTE3W WACONOTHja TOTHTHYKOT CHCTEMa
COLIMjAJIMCTHYKOT camoyrpaBibamba y COPJ je mmana yrunaj Ha aeduHHUCAIbE YIIOTE CIICLHjaTHUX
WHIYCTPUJCKUX  OMOJMOTEKa y  HAIMOHAIHOM  HAyYHO-HUCTPAKHUBAYKOM, OHMOIMOTEUYKO-
UH(QOPMAIIMOHOM U HPUBPEAHO-UHIYCTPUjCKOM CHCTEMY, a 3aTHM Y OKBUPY MaTHYHHX PaJHUX
opranm3aiuja. MeToI010THjOM HCTPaKHUBAKka je IPEIBUTECHO J1a Ce U3 XUIIOTE3€e ACTYKTUBHO U3BEILY
MocJeuIle KOje ce 0IHOCE Ha KOHKPETaH MPeMeT HCTPaKUBaha, OJJHOCHO CIIelUjaiHe OuOInoTeKe
Yy UHAYCTPH]jH.

Kako je HaBemeno y morunaeby 3.1.2, jeIHMM O OCHOBHUX pasjiora ypyllaBamba
COIIMjIMCTHYKOT CUCTEMA y CBETY cMaTpa ce Hee(hMKacCHOCT CHCTEMa MPOU3BOAme. M3 moMeHyTux
MapKcoBHX pedH O ,,[[apCTBY CJI000E” MOXKE C€ 3aKJbYYHUTH JIa j& HAJBUIIU IUJb COIHjTUCTHIKE
ap>kaBe 0o 1a omoryhu pagaunmma ciaobone Behe o1 eKkOHOMCKUX nmpuHIHIA. CBe COLUjaTCTHIKE
JpKaBe Cy y Mam0j Wik Behoj Mepu mpuxBatuie Ty MaKCUMY, alld UCTOPH]ja je MoKa3asa Ja je leHa
Owna mocneanyHa Hee(pUKACHOCT NpousBoame. OBaj Maean je y OCHOBH NOTIIYHO ONpedaH
(Heo)nuOepaTHUM KalUTATUCTHYKAM BPEJHOCTHMA, y KOjUMa Cy PaJHHLM CaMO jelaH yias3
MIPOU3BOIHOT IIHKITyCA.

CouMjanvcTHUKM CUCTEM, YaK U y HajcI000HM]Oj, caMOyNpaBHOj GopMH OHO je crop U
HeasjanTaOWiaH CHCTEM KOjU HHUje IOCHelIMBa0 HWHOBAallMje M Ipeay3eTHUINTBO. Pesynratu
NPUMEHEHUX CTATUCTUYKUX aHaliu3a Ccy yropeheHu ca mpeaBuleHHM mMocieauliaMa XHUIoTe3e U
MOXE C€ 3aKJbyYUTH Jla jé OHA HCIPaBHO MOCTaBJbeHA. MIE0NIOMKHU yTHIA] je YCIOBHO paj
CIELHUjaTHUX HMHIYCTPUJCKUX OMONIMOTeKa Ha Ha4MH KOJU € TMOCIeIUYHO JOBEO JI0
IUC(YHKIIMOHAIHOCTH.

AHamm3oM W3BOpa, MPBEHCTBEHO JP)KaBHUX 3aKOHA M TOJ3aKOHCKHX akara, yTBpheH je
OCHOBHM HauWH Ha KOJU je BpIIEH MHJICOJIOIIKM YTHIA] HA paj CIeUHjaTHuX Oubiamoreka y
unayctpuju. Cymupajyhu ce ¢aze ucTpaxuBama, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je y MepHoJy HAKOH
Jlpyror cBeTckor pata Biagajyha wuaeosioruja caMOYNpaBHOT colMjanu3Ma y JyrociaBuju
(daBopu3oBana oapeheHe ApymTBEHE BPEAHOCTH, Y IPBOM peay KYJITYpYy M MUCMEHOCT paJHHKa, Y
OJTHOCY Ha JJMHAMHUYHOCT, MHOBATUBHOCT U TIOCIIOBHY €(hUKAaCHOCT y paJiHUM opranuzanuijama. OBo
CTame je HajKOHKPETHHje BHJIJbMBO Oalll y MOrJIeAy CHelujaTHiuX OMOIroTeka Koje cy MmocioBalie y
UHAYCTPHjCKOM cekTopy. KoHKpeTusanuja ApymITBEeHHX IIMJbEBa BpIIEHA j€ 3aKOHUMa MU
MO/I3aKOHCKUM aKTHMa KOjU Cy MPaBHO peryiucain OnbinoTeuko-uH(OpMauoHy 1eJaTHOCT.

Jlpyra xumore3a HCTpaXHMBama je Ja Cy yJiora W 3ajald CIelUjaTHUX WHIYCTPH]JCKUX
O6ubnroTeKka HeaJeKBAaTHO 3aKOHCKM HOPMHUPAHH, IITO je MMajo 3a MOCIEeIUIly He3aa0BoJhaBajyh
TpeTMaH y OKBHpPY MaTW4YHMX mpenyzeha um Heoaromapajyhe mpuoputere, noBoaehu mo sommx

pesynTata paga U HepyHKImoHanHOCTH. CrenujanHe OMONMOTEeKEe y WHAYCTPUJU Cy Yy TIOTJIeHy
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CTpY4YHOT Haja3opa Ouie monpelheHe XujepapXvjCKU YCTPOJEHOM CHCTEMY MAaTHYHUX JaBHUX
oubnmoreka xoje (HYHKIIMOHATHO BOJAU, opraHusyje u ypehyje Haponna o6ubnmmorexka Cpbuje. Ha
BHIIIE MecTa y pany je momenyto na HBC kao ycraHoBa KyaType, KOjoj je TEXKHINTE paga Opura o
HallMOHAJIHO] KYJITYpPH, HHje JOOpO pelieme 3a CTPYYHH HAA30p HaJ OBUM THUIIOM OMOJIMOTEKA.
Cage3na Penybninka Hemauka je To muTame permiia CHCTEMOM IEHTPATHUX OMOJIMOTeKa 3a ToceOHe
Hay4YHE 00J1acTH.

Melhytum, MatudHe ciyk0e jaBHUX OMONIHMOTEKa KOje Cy TUPEKTHO BPIIMIIE HAA30p HaJ
CHEIUjaTHUM UHIYCTPH]CKUM OHOIMOoTeKaMa y IoIpy4jy CBOj€ MAaTHYHOCTH, U3 BHIIIC Pa3jiora HUCY
MoTJIe aJIeKBaTHO OJIrOBOPUTH Ha MOBEPEHHM 3a/1aTak. Ha mpBoM MecTy, crienujainHe OHOIHoTeKe cy
M3Y3E€THO crienr(uIHe 0 HAUMHUMA pajia, Kao | 0 MUTamby OubnnoTeuke rpale u JoKyMeHTamuje
Kojy HabaBpaj)y W 4UyBajy. buTaH acmekT paga croenyjaiHux OuOIuoTeka cy, Topen
OMOJIMOTEKAPCKUX, U ApPXMBUCTHYKO-TOKYMEHTAIMCTUYKN HAYUHH CEJICKIIMje, YyBamba U MpeTpare
unpopmanrja. 3a pa3iauky o OubnuoTekapa koju cTpydHo obOpalyyje u omoryhaBa kopuriheme
U3ATHX TyOJIMKaluja, JOKYMEHTAJIMCTa TPOHAIa3u WHQpOpManuje Kao (parMeHTe M3 Pa3HHUX
M3BOpa, CHHTETHU3YjE UX, CTBapa HH()OPMATHBHE KOMITHIIAIN]E U BPIIH JUCTPUOYIIH]Y. Y TOM CMUCITY
CrenHjaJTHl OMOIMOTEKap Mopa Ja Mo3Haje MPeAMETHY 00JIacT Jga OM Ha IIPBOM MECTY MPEMo3HA0
BpenHe nHpopmanuje. KopucHuim crenujamrHux OuOIMOTEKa Cy YIIIaBHOM CTPYYHalld MaTHYHE
opraHusaiyje KojuMa cy norpeOHe MHQpopmManuje U3 nojapydja Kojuma ce MaTU4YHa OpraHu3aluja
0aBH.

Mana jaBHe OMOIMOTEKe, Yy KOjUMa ce Hajla3e LIEHTPU MaTUYHHUX CIykOu, HabaBibajy
JUTEpaTypy U3 CBUX CTPYYHUX 00JIaCTH, TO CE HE OJJHOCH Ha CIIELUjalIHy HayuHY JIUTepaTypy. Jeaan
0]l U3a30Ba HabaBHE MOJIUTUKE Y jaBHUM OMOIMOTEKaMa je yIpaBo MUTAmke, HeKal HejacHe, TpaHuLIe
n3Melyy monynapHe u CrielinjajiHe HaydHe auTeparype. Takohe, 3a paja y crierijaTHiuM OudmoTekama
Cy U3Yy3€THO KOpHCHa 0alll CTpy4Ha 3Hama U3 0o0JacTH KOJoM ce pagHa opraHusanuja 6asu. Ca
BEJIMKOM CUTYpHOIINY ce MOXKe 3aKJby4UTH Ja MaTW4He clyxOe jaBHUX OuOimoTreka, Koje cy
yCcMepeHe Ha Mambe KOMIUIEKCHY Onbnuoreuky rpaly 3a ctpyuny obpany u pajl ca MOTIYHO APYTHM
KOPHCHMIIUMA, HUCY OuJie JOBOJbHO OOy4eHe 3a Te mocyioBe. MaTtuune ciryx0e jaBHUX OubinoTexa
Cy MOTJIEe Jia IPHUKYIJbajy uHpopManuje 3a moTpede Peructpa 6ubnmoreka Cpouje u MBC 6aze u
(dbopmaHO €BHICHTHpPA]y CTamkbe TUX Oubimoreka y morjeny (oHIa M MaTepHjaTHO-TEXHUUYKHX
cpezicTaBa KojuMa Te OMOIMOTEKe pacrloiaxy, ajld HUCY Ouje OCmocoOJbeHe Ja MpykKe KpUTHYHA
noOoJbllamka y pagy. Y JHTEpaTypH ce MOXKe MPUMETHTH Ja je yCiel HeJocTaTka OOydeHHX
OMOIMOTEUYKUX KaJpoBa y /1002 MHTEH3MBHOT pa3Boja MHAYCTpHje y Jyrocnasuju, Ouia morpedHa
nomoh jaBHHX OMONMOTEKa Kao MPHUBPEMEHO pelewme. MehyTum, mpema je3srpOBUTOM MHULLBEHY
Bozeher HeonmbepanHor ekoHomucTe Munrona Opuamana ,, HUIITAa HUje TpajHUjE O] TPUBPEMEHUX

Jp>KaBHUX peliema’.
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[Tocnenuuno, crnenujanHe OMONMOTEKE Cy MMalle OTpaHWYeHE MOTYhHOCTH Ja OAroBOpE
nHpOpPMAIMOHUM TOTpebama pajHe OpraHu3alyje y OKBUPY KoOje Cy JeloBaie, a TO Ce 3aTUM
OJIpakaBajio M Ha BbUXOB TOJI0XKAj Y paJHOj opranmu3aiiyju. tbiuxos 3Ha4aj je y palHUM KOJICKTUBUMA
01O HEZOBOJHHO LICHEH, a IbUXOBA yJIOTa y MPOU3BOAHOM MpoLiecy cropeaHa. M3 oBux pasziora paj
crienujamHux OMOIMOTeKa je WM 3aMUpao, Wik OMo camo ¢GopMajiaH, WIIM CE€ OCJIamao Ha CaCBHM
CIIy4ajHy KOMIIETEHTHOCT OMONIHOTEKapa KOju Cy y HhUMa pajuin. Y TaKo 3aMHUIIJBEHOM CHCTEMY,
crienyjayine OnbIMoTeke cy Ouie BUIIE 0JaTak MPOW3BOJHMM (pupMama y KojuMa Cy MOCTOjale,
(dbopMarHO MECTO 3a CMEIITa] KIbHUra U IOKyMEHTalll]e, a He IEHTPaJTHO MECTO pa3Boja MpOoU3BOAa U
ycaBpllaBama MPOU3BOIHUX Mpolieca y MaTUYHO] opranuzanuju. O HajBehe BaXKHOCTH je YHbEHULIA
Ja Cy y jyrOCIOBEHCKOM COIMjaJIMCTHYKOM CHCTEMY BPXYHCKE TOCIIOBE HAayYHO-HCTPAKMBAYKOT
pa3Boja M MHOBaIMja 00aBJbAIN UCKJbYYHBO HHCTHTYTH, IITO je Y TPAH3UIIOHOM TIEPHUO/TY OCTABHIIO
MOCTIEANIIE U HA HHIYCTPHU]Y U HA UHCTUTYTE.

OBo crame je HaKOH ypyliaBama conujanuctuukor cuctema y COPJ u ca moyerkom
MPUBPEIHE TPAH3UIM]E CTBOPUIIO CUTYAIU]y Aa je Y3 mocheanile Tpahanckor para, xunepundianuje
U caHkIMja BehnHa cnienujamHux OMOIMOTEKa y MHIYCTPHjH OCTaIa y HEeACPUHUCAHOM TI0JI0KA]jY,
3apo0sbeHa n3Mel)y ceKkTopa nmpuBpee, KyiIType, Hayke, a Ha U3BeCTaH Ha4HMH Yak U mpocsere. Tokom
IpUBaTU3alIMje APYIITBEHUX Npeay3eha, cnenujanHe OnbinoTeke cy cMaTpaHe 3a MOTIYHO CYBHUILIAH
u 6eckopuctal pecype. Y Hajehem Opojy ciyyajeBa HOBU BIAaCHULIM OMBIIUX JPYIITBEHUX (HUPMHU
Cy y HajkpaheM BpeMEHCKOM IEePUOAY YracHIId CHelujaaHe 0ubimoTeke. Y HEKUM CIy4yajeBUMa Te
O6ubanoTeke cy yramieHe Op)ke Hero ITO Cy MaTU4He CiIyk0e umalie BpeMeHa Jia pearyjy. Behuna
cneuyjanHux (oHAoBa y KojumMa ce Moria HahM BpenHa JAOKYMEHTaluja, M3BEIITaju O
UCTpaXMBakbUMa, NATEHTH U OCTajla MOCIOBHA IOKyMEHTal1ja, 0eClIoBpaTHO je HecTala.

[Ipernenom 3akoHa U MOJ3aKOHCKUX aKaTa KOJU Peryiuily paj ClelujalHuX Oubauoreka y
WHAYCTPHjH | Tipeay3eha y OKBHPY KOjUX Cy TOCIOBajle, MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja Cy Ce Te
6ubnuoTreke, Kao U Ta JApyIITBEeHa npeay3eha, TOKOM MpuBaTH3alMje Haluie u3Mely 1Ba ekcrpema.
To cy Owin octany camMOympaBHOT CHCTEMa KOJU je XYMaHMCTHYKE BPEIHOCTH IPETIIOCTABUO
€KOHOMCKO] JIOTHITH, a ca Jpyre cTpaHe HeoJuOepaiHa €eKOHOMCKAa MHCao Koja je (aBopuzoBaia
€KOHOMCKY e(pMKaCHOCT Ha IITETY CBUX JPYTHX BPEAHOCTH, YKJbYyuyjyhu 1 noTpely 3a ayTeHTUUHUM
HAYYHO-TEXHOJIOIIKMM pa3BojeM. Benuku npous3BogHM CYOjeKTH KOjU Cy c€ TpemMa H3HETUM
nojganuma HakoH 2001. rogvHe HalUM y pyKama CTpaHUX WM JoMahuxX BJIaCHUKA MPOU3BOHY
0a3upajy Ha CTpPaHO] TEXHOJIOTUJU W MaTeHTuMa. MelyTuMm, YKOIMKO Jp’kaBa MMa HaMepy JAa
YHampean Hay4YHO-UCTPAKHBAYKHA CEKTOpP, HEOMXOIHO je Ja Ao0po mpaBHO U (YHKIIMOHATHO
perynuie craTyc HHQOPMAlMOHUX MEHTapa y HWHAYCTPHjH, KOjU CYy HajONMKH HEMOCPEIHO]

IIPOU3BOIHU.
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VYnackom y 21. Bek, Ha MeCTy Tle ce cycpehy nBa ApymITBEHa cHUCTEMa. OMOJIMOTEYKO-
MHGOPMALIMOHM W TIPUBPEIHO-MHIYCTPUJCKH, MOJIOKaj cnenujaaaux Oubmmuoreka u MHJIOK
[EHTapa y CPIICKOj MHAYCTPHjH j€ OCTao CYHMITMHCKH HeoipeheH. AmCypna je na, KOJHKO TOJ
COIMjaJIMCTHYKH JIPYIITBEHU CHCTeM JyrociaBuje cripoBoher-eM HACOJIONIKE areH1e IoMarao Jia ce
OTBapajy cremnyjajne OuOJINOTeKe Yy HHAYCTPHjU (ain ca Jiolie AeUHUCAHOM YJIOTOM), TOIHKO je
CaBpeMEHa HEOMUOepaTHa MOJIMTHIKO-EKOHOMCKA MICA0 TOKOM IIpUBATH3AIH]€E ,,[loMoria’ f1a Oymy
yramene. Konuko camoynpaBau cuctem COP JyrocnaBuje, mpeko OMOIMOTEUKO-UHPOPMALIUOHOT
CUCTEMa, HHMje YBa)KaBao CHEUU(PUYHOCTH M TMOTpede crenujaTHux OuOIMoTeKa y WHIAYCTPH]H,
TOJMKO HH MPUMEHa HEOJMOepaTHOr MOjeia y NMpHBAaTH3aLWjU MHAYCTpHjCKUX mpexy3cha Huje
MOKa3aJia pa3yMeBame 3a (bUXOBY €T3UCTEHIIN]Y.

MehyTum, unmeHNIIa 1a Cy Be3a CIICIUjaIHUX HHIYCTPUjCKUX OMOIMoTeKa ca OnbImoTeyKo-
UHQOPMAIIMOHUM CHCTEMOM OWJe MaTW4HEe CIyk0e, JOBOJbHO TOBOPH Ja Cy PYKOBOAMOLU M
OuOIMOTEKapH TUX CITYKOM OmiK HajOoJbe yryheHu y peaigHo cTambe U podiieMe OBUX OUOIHOTEKA.
Maruune cinyxOe HHCy MMajle HUKaKBE NMpaBHE MOTYNHOCTH J1a HAKOH NpHUBATH3AIMjE 3AILTHTE
CTeMjalHe WHAYCTpHjcKe OuOImoTeke y moapydjy cBoje MaTtudHocTh. [Ipema pesynraTmma
YIIUTHUKA MOJKE C€ 3aKJbYUHTH JIa je y TIepUOy HAKOH M3BPIICHUX NMPUBATH3AIMja U JIMKBHIAIIH]A
MHAYCTPHjCKUX Mpeay3eha y ApyIITBEHO) CBOJUHM, HENMOBPATHO M3ry0Jh€HAa HajMame MOJOBHMHA
¢doH0Ba cienrjanHuX OMOIMOTEKa KOje Cy MOClIoBalle Y lbMXOBOM CacTaBy.

JyrocnoBeHncku couyjanusam je yCIOBHO Haj3HAuajHUJU MEpPHOJ pa3Boja CIELHJATHUX
UHAYCTpUjckux O6ubmanoreka y Penyomuuu Cpbuju, anu u ,,iocejao’” CUCTEMCKE ITpodiieMe KOju ce
HUCY MOTJIM PELIUTH Ha peslalliji MaTHYHUX OIMIITUHCKUX OMONIMOTEKa U pajJiHuX OpraHu3aluja y
Kojuma cy mnocrojame. Ca gapyre crpaHe, Oa3MyHa Hauena HEOJIMOEPaTHOIr KaluTalIn3Ma,
HeonrtepeheHa TpaxkewheM OUJI0 KaKBOT CMHUCIIA U3Y3€B €KOHOMCKOT (M TO y TOTaJUTapHO] hopmu),
HUCY OCTaBUJIa MOTYRHOCT J1a CpIICKe CHelHjaTHe OMOIMOTEeKe Y HHIYCTPUJH TTOKAXKy CBOJY MPaBy
HAYYHO-MCTPAXUBAUKY BPEIHOCT U CTaBUJIA Cy TAUKY HAa FIbUXOBO MOCTOjambe.

HcTpaxuBameM je yTBpheHO 1a je, CyIpOTHO TPAaH3UIIMOHUM OKOJHOCTHMA y PenyOauuu
Cpb6uju, oubmuoreuko-unpopmannonu cucteM Capesne Pemybnuke Hemauke on moderka BoheH
paIMOHATHOM CTPaTeTHjOM pa3Boja M OCIO0OhEH CyBHIIHMX HICOJIOMIKUX TepeTa W IP>KaBHHUX
orpanuyema. M3 Tor pasiora je HeMauku OMOIMOTEUKO-UH(POPMALIMOHN CUCTEM JICLIEHTPAIN30BaH,
a croenujagHe OMONMOTEKE CYy CYIITHHCKM OJIBOjJeHE OJf CHUCTeMa jaBHUX Oulnmoreka. Y
oubnuoreuko-uHpopmanmonom cucremy CasesHe PemyOmmke Hemauke dbopmupan je moceban
CUCTEM IEHTpaTHUX OnOnmoTeka 3a oapelheHe odaacTi HaydyHUX nHMOpMaIja Koje GyHKIIMOHUTITY
Ka0 YBOPHIUTA CHCTEMa HAayYHO-TEXHUUKHUX WHpopMmanuja. LlenTpanna crenujanyna 6ubiuoreka 3a
obnact Hemauke unayctpuje je TIB (Technische Informationsbibliothek — bubnuoreka TexHUYIKIX

nHpopmanuja) y Xanoepy. Tume y OKBHPY HEMauyKor OHMOIMOTEYKO-WH(POPMAIMOHOT CHCTEMA
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MTOCTOjJHM COJIMIHA MH(PPACTPYKTYpa 3a pa3Boj U OJpKame CIICNUjaTHUX OMOIMOTEeKa Y HHIYCTPHU]H,
Ka0 aKTHUBaH M (pyHKIMOHAJIAaH YUHIIIAI] HAyYHO-TEXHOJOLIKOT pa3Boja.

DEA ananmza cTyayja cirydaja Koje IpeacTaBibajy cnenujanna oudmuoreka Llearap HCITA
— CAPTU/l u Texuuuka 6ubnuoreka Tucenkpyn Yenuk, MOTBpIUIIA je XUIIOTE3€ U MOKa3ala Ja je
HeMavka OMOJIMOTeKa OCTBapHiIa JajeKo OOJhe IMOCIOBHE pe3yiTare off CrelnujaiHe OuOimoTexe
kommannje CAPTU/] y nepuomy ox 2000. mo 2005. roamne. Pe3ynTaTu cTaTHCTHYKE aHAIU3E
MPYy’Kajy peaiHy CIUKY, HE caMO e(hUKACHOCTH paja IMOoCMaTpaHUX CTyAHja ciaydaja, Beh cuHepruje
CBHX CHCTEMa Ca KOjUMa CIielujasiHe OMOIMOTEeKe Yy OCTBapWBamby MOCTAaBJBEHHX JPYIITBEHUX
byHKIMja cTynajy y penammje. Y HCTpaXHWBamy je Ha NpUMEpy NMOHYhHEHUX CTyauja ciydaja,
cnenujannux Oubmuoreka HCIIM CAPTUJ u Texuuuke Oubnmoreke Tucenkpynm Yenuka,
MPHUKA3aHO HA KOjU HAYMH Cy JPYIITBEHH CHCTEMHU YCIOBHIIHU IOCIOBHE PE3yJTare CIICIHjaTHUX
WHIYCTHJCKUX OMOIHOTEKA.

JyrocmaBuja um Hemauka cy pa3Boj crnenujaaHux OubOIMOTeKa W WHPOPMAIMOHO-
nokymenranuonux (MHJOK) menrtapa 3amouene y ciauuno Bpeme, 50-tux roamna 20. Beka,
MehyTuM, JOK je cprcka Hayka HCTpaKuBamba yCMEpHiIa HCKJbYYHMBO Ha BHCOKOOOpPa30BHE
WHCTHUTYLIMje U MHCTUTYTE, y Hemaukoj cy Op30 cxBaTuiM J1a MpUMEHkeHa HaydyHa UCTPaKMBamba 3a
UHYCTpUjcKe oTpede Mopajy OUTH IITO OJIMXKE MPOU3BOIH, a ClIeldjaaHe OUOINOTEKE CYy Y TOM
norneny Owie HajOomku npaTtuial. EMnupujckuM ucTpakuBameM je yTBpheHo na je Oubiamoreka
komnanuje Tucenkpyn Yenuk, kao cryauja ciydaja y CaBe3noj PenyGmuum Hemaukoj, MHOro
edekTUBHU]ja U e(hUKACHHU]a Y U3BPIIaBaky MOCTaBJbEHUX 3aaTaKa oJ] CTyAuje ciuydaja y PemyOnuiu
Cpb6uju, creuujanne Oubmmoreke komranuje CAPTUJL a.n. IMomro je TuceHkpymoB HaydHO-
UCTPAXUBAYKU CEKTOp epukacHuje U edeKTuBHUje KOpucTHO HH(popMmaiuoHy rpahy TexHuuke
O6ubMoTEKe, YTOJIMKO Ce MOXKE MPETIOCTaBUTH J1a je U KopHlrhewe THX nHpopmanuja nosehasano
MPOAYKTUBHOCT W KOHKYPEHTHOCT THICEHKpyIla Ha CBETCKOM TpXHIITy. Te TBpame moTBphyjy
pe3yiTaTH KOpeNalMOHE aHalu3e TMOCIoBamka TexHu4YKe OubnmoTeke W OmiiaHca ycmexa
Tucenkpyna.

Yunu ce ga cy y Hemaukoj jacHO mojesbe€HE OJTrOBOPHOCTH Yy TMOTJeNy JAPYLITBEHUX
aKTUBHOCTH y c(hepu HayKe: BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE ce OaBe MpUMapHO 00pa30BamkeM HAYIHHX
KaJpoBa, MHCTUTYTHUMAa Cy YIJIABHOM OCTaBWJIM HMCTpPaKWBama ol Beher ApymTBEeHOT M jaBHOT
3Hayaja, Koja HE MOTy Ja TJIaBHHHY cpeicTaBa o0Oe30ene KoMeplujalHUM (uHAHCHpameM, a
MHCTUTYTH KOju cebe Mory Ja (uHaHCcHpajy CYHITHMHCKU TOCIYjy Kao MpUBpeIHa ApyITBa, 0e3
o63upa Ha (opmanHy oapeaHuny. MelhyTuM, OCHOBHO HAy4YHO-TEXHOJIOIIKO HCTPaXHBAKE CE
Haja3u YIpaBO y MPUBPETHOM CEKTOPY M TO CICHHjATHHM HHAYCTPHjCKHM OMOIMOTEKaMa naje

noce0aH 3Ha4yaj y HEMauyKOM HaI[MOHAJTHOM MHOBAIIHIOHOM CHCTEMY.
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Cucrem cTBOpeH y Hemaukoj ce OMTHO pa3iuKyje o cucTeMa Koju je mpuMmermeH y Cpouju,
JaJIeKO je pallMOHAIHUJU M CBECTaH yjore OMONMOTEKa y HAaydYHO-HCTPAXKHBAYKOM pany, ca
KOHCTPYKTUBHUM JpPYIITBEHUM MPUCTYIIOM KOjU mMomaxe, a He Hamehe pemema. CymnpoTHo,
cnenyjanae oudmmoreke y unaycrpuju COP Jyrocnaruje, a motom CpOuje, HUKa1a HUCY 3aKUBEIIC
Kao (YyHKIMOHAIHO MECTO HCTPaKMBaWa, jep HX Halle APYUITBO HHje HU CXBATHIO Tako.
bubnmoreke y WHAYCTPHjU Cy CYIITHHCKM OwWiie MECTO paJHUYKOr CTaHAapAa W IIUpema
colyjaucTHuke wuaeosioruje. [lo3UTHBHM TNpUMEpPH Cy BHILIE IPOU3BOJA CIIy4ajHOCTH HETO
CUCTEMCKOT JIPYIITBEHOT IUIAHUpakha U OpraHNu30Bamba.

VY pany je mat oAroBOp Ha MOYETHO NMUTAKE 3aIITO CICHHUjaTHe OUOIMOTEeKEe Y UHAYCTPUJU
HUCY CACTaBHU JIEO HAYYHO-MHOBAaMOHOT cucreMa PenyOmmke CpOuje. HbuxoBa akTHBHOCT je
MOTIYHO MpecTalia, MTO MOXKe OWTH TMOKa3aTesb CTamkba HAyYHHX HMCTPAXKHUBama. Y CalalllbuM
OKOJTHOCTHMA MOTPeOHO je cTBapame cuctema Koju he momohu 0OHOBY KOpPHOpAaTUBHUX HH(QO-
ueHTapa. Crneuurjaaie OubIMoOTeKe y MHIYCTPHUjU Cy YIPaBO MPUMEp HHOBAIMOHE UH(PPACTPYKType
rae je Moryha KOHKpeTHa MpUMEHa TPHUILT XSITMKC HHOBaIMoHor Mozeia (enr. Triple Helix-TH), kao
7Ie0 HALMOHAJIHOT WHOBAIMOHOT cucreMma. [lopex cmenujamHUX WHIYCTPUJCKUX OMOIHOTEKA
HEONXOJHU JeNoBU crupane cy Karempa 3a OubnmorekapctBo M uHpopMaTHKy Duioiomkor
¢dakyntera y beorpany (y3 apyre ¢akynrere Koju MMajy akpeAMTOBaHE OoOpa3oBHE Iporpame 3a
o6ubnuorekape), LlenTap 3a ucTpakuBame pa3Boja Hayke M TexHojoruje Mucrutyra ,,Muxajio
[Tynun” u3 beorpana, kao u HagnexxHa Munucrtapera Penyonuke CpoOuje.

VY pany je Ha npumepy Texuuuke 6ubmmoreke Tucenkpyn YUenuk eMUpHjCKU JOKa3aHO Ja
MIOCJIOBHO OpHjEHTHCAaHa M OpraHM30BaHa ClIy)X0a TEXHUYKUX HH(OpMalMja MMa MO3UTHBHE U
MepJbuBe eeKTe pasa Ha MMOCIOBHM MMMIAKT KoMnaHuje. BaxaHn mapamerap MohM U OJIp>KUBOCTH
MIPUBPEIHOT CHCTEMA BUJIH C€ Y CIIOCOOHOCTH CHCTeMa Ja Op30 OJrOBOPH HA IPOMEHE M MPHIIAT 011
ce. [Ipumep Tucenkpymna nokasyje Ja HEMauKu JIPYLUITBEHH, IPUBPEIHU, HAYYHO-UCTPA)KUBAUKH U
MHOBALMOHU CHCTEM U HAKOH JIBa BeJMKa M3rybsbeHa para y 20. BeKy MOKa3yje 3aBHIHY CIIOCOOHOCT
JPYIITBEHE U MPUBpPeHE 0OHOBE U 3aTO MPEACTaBIba 100ap MPUMEp 3a 3eMJbE Y Pa3BOjy.

Hexu HOBHMju mojanu moka3syjy na ce 4yak u y Case3noj PenyOmuuu Hemaukoj momako
cMamyje Opoj crienujaTHux OuOIMoTeka y MHAyCTpuju. MelhyTuM, To He 3Ha4M Jja KopIopamujama
Bulle He Tpebajy mH(popMmalMoHe yciayre, Beh Ja ce MPOMEHMO HAauMH paja ¥ Ja y Ipolecy
IUTUTANU3alje ¥ yMpeKaBamka MOXKAa MNapagurMy ¢GU3MYKUX HMHOOPMAIIMOHUX IIEHTapa
npey3umajy Heke apyre popme. [loBehame Op3uHe MpoTOKa MoAaTaKka, y3ajaMHa KaTtajaoru3aiuja u
MpPEXHH CEPBUCH YCIOBJbABA]y CMamEHE MOTPEOHUX CTpydmaka 3a paa ca MHPOPMAIMOHUM
u3BopuMa. Jlururanau popmatu cMerTaja nHpopMalyja, Kao ¥ OHJIaJH JOCTYIHOCT 24/7, yCIoBUIN
Cy J1a (pM3UYKU MPOCTOPU BHILE HUCY €CEHIIMjalTHU 3a paj crenyjarHux oubauoreka. To He 3HAUU

Ja crienrjaiHe OMOIMOTEeKe Kao MOAPIIKA HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM Paay Y UHAYCTPHUjU BUIIEC HUCY
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notpeOHe, Beh ma je moTpebaH HOBU THI OpraHU3aIlMje TUX OMOIMOTEKa y CKIaay ca TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKAM IIPOMEHaMa.

OCHOBHO HCTPa)XMBAYKO MHTAIE je 3aIUTO CIElHjaTHe OMOIUOTEKe y WHIYCTPUjU HHCY
npuxsaheHe Kao €0 HaIlMOHAIHOT HAyYHOT MHOBAIMOHOT cuctema y Permryomuim Cpouju? Kao mro
je MMOMEHYTO, y jyrOCIIOBEHCKOM CHUCTEMY NPHUMapHO MECTO HAyYHO-HCTPaXWBAYKOT pajia OMIIHN Cy
uHCcTUTYTH. CpIICKa HayKa je ycliea Kpu3e Koja je HacTynuiia HakoH pacnana ousiie COPJ npeyzena
MHOTE paHuje mMozene, usmel)y ocranor u HayuyHu cucteMm. CrienujaiHe HHIYCTPHjCKe OMOIMOTEeKE
Kao MpPaBHO 3aBUCHE OpPraHM3ALMOHE jEAMHUIIE HHUKaJa HUCY JIOOWJIE CTaTyC jEeIMHCTBEHE
MHOBAIMOHE HHPPACTPYKTYpE, IITO je OMO HEONXOJaH NPETyCIOB BbUXOBOT MOJI0XKaja U paaa. Tume
cnenyjasiHe onbnroreke y uHIycTpuju Penybnmke CpOuje HuCY T0OHIIe IPUITUKY J1a TOKaXy CBOjY
MyHY BPEIHOCT y U3TPaJbH U Pa3Bojy HAIMOHAIHOT HHOBAIMOHOT cucteMa Pemybmmke Cpowuje.

Kao nocnenuna HemocTaTtka crpaTerije pasBoja, JIOUIer TpeTMaHa y OKBHPY OpraHu3aluje,
MPUBPEIHE HECTAOMIHOCTH, MOCTENEHO je CTpy4YHa YHNOTPeOJHUBOCT CHEIHjaIHUX OMOIMOTeKa Y
unaycrpuju Penybnuke CpbOuje omagana, mTO je OTeXajla M 10jaBa HOBUX BUJ/I0BA JMCEMMHAI]e
unpopmanuja (arnp. KobCOH). Mmak, Moxxe ce 3akJby4WTH Ja j€ HAjBAXHHUJU PA3JIOT HUXOBOT
ramema Taj MTO Cy MpecTayie Ja CIyXe MPUMapHUM morpedbaMa opraHmu3alje U U3ryomie cBojy

(I)YHKI_[PIJy Yy INITaHOBUMaA U3IrpadkbCe HAIMMOHAJIHOT MHOBAIUOHOI' CUCTEMA.

6.1 Hayunu nonpuHoc paja u npaBuu 0ynyhux ucTpaxupama

Crnenujanne 6ubnmmuoreke y unaycrpuju Penyonuke CpOuje kao mpeaMeT UCTpaKUBamba 10
caja HUCY n00mie onroapajyhu 3Havaj y nomahoj ctpy4yHoj nuteparypu. Mehytum, unmenuna na
ynotpeba HajHOBHJUX HAyYHUX Ca3HaWka MMa HM3y3€TaH YTHIQ] HAa pacT YKyNHE WHAYCTPH]CKE
MPOM3BO/IIE Pa3BUjEHUX 3€Majba IOCPEJHO Jaje 3Hayaj W CIeldjaTHUM OubimoTekama Koje
MIPEJICTaBJbajy OCHOBHY MCTPaXMBAaUKy MH(PACTPYKTYpy y MHIYCTPHjCKUM mpeny3ehuma. ¥ Ttom
CMHCITY OBO HCTPaKUBAkhEe UMa HAyYHH, CTPYYHHU U JPYIITBEHH JOMPUHOC.

JemHa O OCHOBHHMX KapaKTepUCTHKA CaBpPEMEHOr OHMONMOTEKapcTBa je W3pa3uTH
nparmatuzaM. KoMneTuTuBHa NpeiHOCT je He3aMUCnBa 0e3 peleBaHTHUX U3Bopa HHpopmMarja. Y
omTpoj OopbM 3a TpXKHIUTA KOPHOPATUBHU HH(O-LEHTPH CYy HEONMXOAHMU 3a MOTpede pasBoja
MPOM3BO/Ia U MEHalIMeHTa. HaydHO-TeXHUYKH pa3Boj je OCHOBHU MOKPETay pa3BUjeHUX €KOHOMH)a
U YCIIOB JKMBOTHOT cTaHjaapaa. M3 Te mepcrnekTuBe, crenujajHe OuOIMOTeKe y UHAYCTPUJU CY
HajcaBpIIEHUJU €0 OuOIMOoTeuKo-HH(POPMALMHOT CHCTEMa M IPUMEP OHOra ILITO CaBPEMEHO
APYIITBO O4YeKyje o bubnmoreka y 21. Beky.

Hayynu nompuHOC OBOT MCTpakMBama MPEACTaB/ba OTKPUBAE HOBUX 3Hama y 00JacTu
HCTOpHje W pa3Boja crenujarHor OubnmorekapctBa y PemyOmmmm CpOuju, ka0 U MEHaIMEHTa

156



KOPIOpAaTUBHUX WH(POPMAIIMOHUX TIeHTapa. Takohe, wu3y3eTHO OWTaH W aKTyeJaH acleKT
MPEUIOKEHE TeME HCTPAXKUBamha OAHOCH Ce Ha CMEHY MapaaurmMe OMOIMOTeKapcTBa Mo YTHIIajeM
HAYYHO-TEXHHYKE PEBOJIYLIMje KOja MPECTaB/ba MHTETPAlNjy HayKe, TEXHOJIOTH]E U MPOU3BOIILE,
OJTHOCHO, yIpaBo 0a3WYHHX eJIEMEHATa TEOPHje HAIMOHATHOT HHOBAIIOHOT CUCTEMA.

CTpyd4HHU JONPUHOC CE OJHOCH Ha pa3MaTpamke HOBOT MOjEJa OpraHHu3aluje MOCIOBamba
CTIEeLIMjaTHUX WHAYCTPHjCKHX OnbmuoTeka. Y paay Ha MPEeAokKeHO) TEMHU IPHUMEHEH jeé MHOBAaTHBAaH
METOAOJIOMIKK TOCTyNaK, y Buay kKopumhema DEA Mmerone aHanmuse moparaka CIEUjaTHUX
OMOIMOTEKa, Ka0 W TPOIEHE YCIENTHOCTH CICUjaIHUX OWOIMOTEeKa HCIUTHBAKEM Kopesaluje
noJiaTaka o pany u ¢puHaHcHjcKor ycrexa. OBaj MOCTyIaK Npyska 3Ha4dajaH JONPHHOC yHanpehemy
MeTo/1a OMOIMOTeUKO-HH(POPMAIIOHE HAyKe Y MOPYY]jy eBayalnje paaa HHPOPMAITMOHUX IICHTapa
y UHIYCTPHjH.

JIpymTBeHH JONMPHHOC MCTPAKHBaHa MPEACTaB/ba apryMEHT M3MEHE M JoNyHe Baxxehux
MponKca KOjUu Ce OJHOCE Ha pajl CHCIHjaTHUX HHIYCTPUJCKUX OUOIMOTEKa, MPOMEHE MHTEPHOT
craryca cCHelujalHuX OuOMMOTeKa y MaTHYHUM pPaJHUM OpraHu3aiMjama, Kao M IOCPEIHO
no0oJbIIahe HAayYHO-UCTPAKMBAYKE TIpakce y HMHIyCTpHjckuM mpeny3ehuma. OuekuBaHu
eMHUCTEMOJIONIKN JIOTIPHHOC TUCEepTalrje je mpoBepa Mmocrojehux m reHepucame HOBHX 3HAMma O
crienrjaiHuM OubaroTekama, mTo ux Bpaha y Gokyc cTpydyHOTr MHTEpEcOBama U Mpyxka Moy3AaHy
OCHOBY 32 HOBa UCTpa)kuBama. VcTpaxuBame UMa ONIITEHAYYHHU 3HA4aj, Kao U yXKM HayYHH 3Hauaj

y obsiactu 6ubIMOTEeYKO-NH(pOPMALIMOHE HayKe, THPOPMALITMOHOM M UHIYyCTPHJCKOM MEHAIMEHTY.
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2000 |2001 (2002 [2003 (2004 [2005 [2006 |2007 |2008 |2009 (2010 |2011 (2012 (2013 |2014

Broj radnih sati |43 43 43 43 43 43 43 43 43 40 40 40 40 40 40
(nedeljno)

Broj korisnika |787 [958 |874 (935 |972 |1004 (1022 |1062 (1118 |1055 |1021 (1022 |1033 |1068 [1035

Pozajmica 7452 (7497 |6633 |6182 (5867 |5751 |5678 (6931 |6822 (4677 |5720 |6266 (5434 |4660 (3961
(broj

Trajna 1459 |2361 |2614 |2610 (2579 (2630 |2627 |2629 (2469 (2435 |2521 |2548 |2558
pozajmica

Medubibliote¢k (11 11 1 0 10 20 25 15 110 |214 (140 |198 |227
a pozajmica

Nabavka 756 |726 |609 613 (475 |[524 |512 |582 |418 |266 (459 (443 |[502 |582 |468
(kupovina,
razmena,

Medubiblioteck |2586 (2278 |2098 (1856 |1657 |1867 (1602 |1864 (1996 |1972 |1899 (2222 |1986 |1501 [1599
a pozajmica
(primanje)

Pretraga 1768 |1712 (1723 |1523 |1442 (1317 |1103 (145 |154 |103 (126 |132 |154 |[105 |119
informacija
i istrazivanje

Cirkulacija 7238 (7920 (7570 |7970 [7640 |7730 |7490 (7980 |8150 |6860 (6380 |5910 (5910 (4710 |4470
Casopisa

Selektivna 3575 (3740 (3040 [2930 |930 |960 (990 (1020 |1020 |940 (920 (870 (900 |880 |740
diseminacija
informacija

Fond knjige 52482(53290|53734|54148(51710|49145|49191(49788|50252|50337|50479|50479(50176|50805|51434
(papir. izdanje)

Digitalni mediji 542 [562 [610 [702 |[547 [384 [410 [450
(CD, DVD..))

Ostala grada 10182{10313({10425({10534(10590(10641|10697
(mikrogitac,
AV, slike...)

Periodika (broj (347 |358 |394 (406 |388 (395 (397 |399 (399 (375 |372 (342 |253 |275 (246
§t. izdanja)

Periodika (broj 29 35 41 51 87 82 69 112
elektr. izdanja)

Periodika 91 91
(nekoricena)

Broj ogranaka |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
u sistemu

Osoblje (broj 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
radnih mesta)

\,
~
=
=
=
=
~

Online pristup
(broj mesta)

T T naolonaloalnaloalbalbanalonalnalnaln ald el as @
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Mpwunor 6p. 3: NMogauu o pagy TexHuukor nHdo-ueHTpa komnaHuje Thyssen-Krupp-Steel Europe AG op
2000. go 2014. (n3Bog obyxBaheH UCTpaXXMBawEM)
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Npwunor 6p. 13: Peayntatn DEA aHanuse kopuwherba poHaa Kibura v yaconmuca HCMU-CAPTU,
1913 n TexHnuke 6ubanoteke Thyssen-Krupp Steel AG 2000-2005.
MN3BOp: KanKynaumja aytopa Ha ocHoBy nogataka MBC u DBS 6ase.

Onuc kopuwhera DEA meTtoge: Lnmb ynoTpebe n3nas3Ho-opujeHTUCaHe, HenapameTpujcke,
jeaHocTeneHe DEA meToze je MpoueHa Kako jeguHuue oasayymBama (LleHtap HCMU CAPTUA m
TexHunuKa 6ubnmoTteka TUCEHKpyNa) KOpUCTe cBoje ynasHe pecypce (GoHA Krbura n yaconuca, 6poj
3anocsieHnx bubnnoTtekapa, 6poj KopucHMKa 6ubanoTeke) aa 6u reHepucanmn nsnasHe pesyntate
(Kopuwherbe Krbura u Kopuwhere yaconuca). DEA mogenu 3axTeBajy KBAHTUTAaTUBHE NogaTKe O
ynasmma u nsnasmma 3a ceaky DMU yKbyyeHy y aHanunsy. Y KOHKPETHOM UCTPaXKMBaky Nogaum cy
NPUKYN/bEHM Ha OCHOBY CTaTUCTUYKMX U3BELITAja O paay bubnmoteka us MbC n DBS 6a3e nogaTaKa.
MN3payyHaBare epuKacHOCTM BpwmM ce Kopuwherwem copteepa DEAP Koju KOpUCTM MaTemaTUuKe
Mmozene nHeapHor nNporpamumpatba Kako 61 ce NpoHalWao MaKCMManaH O4HOC M3/1a3a npema
ynasy, ysummajyhu y o063up pectpukumje (rpaHunuy edwukacHoctu). DEA ycnoctas/ba jacHy
MaTEMATMYKY Be3y ca CTaTUCTUYKMM nogaumma, omoryhaBajyhn 06jeKTUBHO oOLEerUBaHE
edMKacHOCTN opraHMsalumja Uan jeanHuua.

DEA mogen naeHtnoukyje ogpehery jeamHnuy (04HOCHO peer) Kao MakcumasiHo eduKacHy
y Kopuwhetrby ynasHUX pecypca u reHepucakby M3nasHux pesyntata. OBo 3Haum ga peer octeapyje
Hajbosbe moryhe pesyntaTe UamM MakcumanHy epuKacHoCT y nopehery ca Apyrum jeanHnuama Koje
ce aHanu3upajy, oa ce HanasuM Ha rpaHuum edukacHoctn (eHr. efficient frontier) n pa je
"pedepeHTHA" jegMHMUA Npema Kojoj ce ocTane jeguHuue ynopelyjy. Y KOHTeKcTy bubnnoteka,
LUeHTap HCMNU CAPTU, u TexHnuKe 6ubnmoTteke TuceHKpyna, ako bu jeaHa oa ux 6una ouereHa
ca epukacHowhy oa 1.00 (ogHocHO 100%), To 61 3HAUMNO A Ta BUBAMOTEKA edPUKACHU]je KOPUCTH
bOoHA, KHUra 1 Yaconuca, CBoje 3anoc/eHe U KOPUCHUKE Y Lin/by NpY»Kakba MHGOPMALMOHNX yCayra
y nopehemy ca apyrom 6nbnmotekom Koja 61 nmana HUXKY epmMKacHOCT.

Ob6jalwrberbe HajBaAKHUUX TEPMUHA:

HanomeHa: cTaTUCTUUYKM TEPMUHK Koje Kopuctn codpteep DEAP HuUcy yHMBep3anHo npuxsaheHn un
NOCTOjM BULLE ANTEPHATUBHUX U3Pa3a N HbUXOBUX NPEBOAA HA CPMCKM je3unK. Takohe, y HEKUM
CNy4YajeBMMA HUXOBA ynoTpeba moxe BapupaTh 3aBUCHO O, KOHTEKCTA.

EG1-dta.txt - TeKcTyanHe gaToTeKe y Koje Cy CMEeLITEHM HYMEPUYKM CETOBM O, TPU yNasHe U jegHe
nsnasHe speaHoctu 3a gse DMU (UeHTtap HCNU-CAPTNL 1913 n TexHnuKa 6ubnunoteka Thyssen-
Krupp Steel AG) 3a BpcTy aHanuse (epuKkacHocT Kopuwhera KibUra Uam Yaconuca) 3a CBaky
roguHy y pacnoHy og 2000. go 2005.

EG1-ins.txt - MHCTPpYKUMOHM dajn y KOMe ce nogeLlaBajy napameTpu 3a cCoPTBEPCKY aHANU3Y
nozaTtaka Koju cy cmewiteHn y ¢pajny EG1-dta.txt. To cy: 6poj DMU, 6poj BpeMeHCcKUX nepnoaa,
6poj aytnyTa, 6poj MHNyTa, opMujeHTaunja aHanuse (M31a3HO UM YNa3HO OPUjeHTUCAHA), MOAen
aHanuse (CRS nam VRS) n BpcTa aHanuse (jeaHocTeneHa, ABOCTENEHA, BULLECTENEHa Uaun
MaZMKBUCT). Y aHannsu cy HaBegeHu Kao ,KNJIGE-INS.TXT“n ,,CASOPISI-INS. TXT“.

EG1-out.txt - n3na3Ha gatoTeKa ca pesyntatima DEA aHanmse. Y KOHKPETHOj aHaIM3U U3NOXKEH je
no jedaH n3nasHM gajn 3a CBaKM CKyn NoJaTtaKka Ha roguiltem HUMBoy oa 2000. go 2005.

Residual slacks - peanayanHu cnak je pasnuka usmehy peanHux BpeHOCTU U BPeAHOCTU
A06MjeHnx npumeHom oapeheHor moaena. Y npakTM4HOM CMUCAY NpeacTaB/ba HenckopuwheHy
edMKaCHOCT UM HencKopuwheHn KanauuTeT YMje KopuroBakbe MoXKe foBecTn A0 noBehata
YKYNHe epnKacHOCTU Mare epunkacHe DMU.

EFFICIENCY SUMMARY - pe3nme gob6ujeHnx pesyntaTa aHaamse.

firm te -pe3yntatv aHanm3e edpmkacHocTM 3a cBaky yHeTy DMU.
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mean - NpoceyvyHa BpeaHOCT AU Mepa UeHTpanHe TeHAeHUMje yHeTUX noaaTaka.

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS - neo n3BeLlTaja y KOMe je M3N0XKEeHO Aa M N KOIMKO cBaka DMU
MOKe NOTeHUMNjaNHO NoBehaTh UAN CMarbUTH YHETY BPeAHOCT M31a3a NOCA0Bakba Aa bu gocturna
rpaHuuy eduKacHOCTH.

SUMMARY OF INPUT SLACKS - neo nsseLTtaja y KOMe je M3N0XKeHO Aa I U KOAKKO ceaka DMU
MOXe NoTeHUMjanHOo noBehaTn nan cmaruT BPegHOCT HEKOT y1a3a NocaoBama Aa bu goctmraa
rpaHuLy epuKacHoOCTH.

SUMMARY OF PEERS - noa TepMm1HOM peer (eHr. y npeBoay BpLUHaK) 03Ha4yaBajy ce
HajepuKacHuje DMU (eHr. benchmark) y DEA aHanu3u Koje ce Hanase Ha rpaHuum epuKacHocCTH,
OAHOCHO 4Mju cKop edpurKacHocTM nsHock 100 npoueHaTa. CBaka mabe ycnewHa DMU nma cBoj
peer Kao pedepeHTHy jeanHuLy. Y KOHKpPEeTHOj aHaausu 1o je DMU 2.

SUMMARY OF PEER WEIGHTS (lambda weight) - npeacras/ba aeo 13nasa Koju nokasyje
penatuBHM 3Hauyaj pepepeHTHMX DMU 3a cBaky HeedumkacHy DMU. JeaaH HeedumkacaH DMU moxke
MMaTH BULe pedepeHTHUX jeaMHNLA, A TEXKMHE OAParXKaBaju HbUXOBY PENAaTUBHY BaXKHOCT Y
NnpoLueHn ePprUKacHOCTH.

PEER COUNT SUMMARY - 6poj kKosnnko nyTa je ogpeheHa DMU 6una peer apyrum DMU
yK/bydyeHum y DEA aHanmsy.

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS - nsnasHe BpegHoctu 3a ceaky DMU Koje cy yHeTe y ¢ajn EG1-
dta.txt.

SUMMARY OF INPUT TARGETS - yna3He BpegHocTtu 3a ceaky DMU Koje cy yHeTe y ¢ajn EG1-
dta.txt.

FIRM BY FIRM RESULTS: [leTa/bHO M3/10XKEHW Y1a3HU MU M31a3HM nogaum 3a ceaky DMU uuja je
epuKacHOCT 6una npeameT aHann3e. Y 0BOM O4e/bKy Ce Halase U pe3yaTaTh aHaim3e 3a
KOpUroBarbe yNa3HMX BPeAHOCTU Matbe edpuKkacHe DMU.

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2000.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.652

2 1.000

mean 0.826

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000

171



mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 0.000 5.541 748.781

2 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 2.771 374.391

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

1 0.092
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:
1 0
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 683.831
2 7452.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 4816.000 0.459 72.219
2 52482.000 5.000 787.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.652
PROJECTION SUMMARY:
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variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 446.000 237.831 0.000 683.831

input 1 4816.000 0.000 0.000 4816.000

input 2 6.000 0.000 -5.541 0.459

input 3 821.000 0.000 -748.781 72.219

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.092

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7452.000 0.000 0.000 7452.000

input 1  52482.000 0.000 0.000 52482.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 787.000 0.000 0.000  787.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 1.000
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2001.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 1.000

2 1.000

mean 1.000

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:
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firm input: 1 2 3

1 0.000 0.000 0.000
2 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 0.000 0.000

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 1
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 1.000
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 O
2 0

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 761.000
2 7497.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 5339.000 4.000 827.000
2 53290.000 5.000 958.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 761.000 0.000 0.000 761.000

input 1 5339.000 0.000 0.000 5339.000
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input 2 4.000 0.000 0.000 4.000
input 3 827.000 0.000 0.000 827.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

1 1.000

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7497.000 0.000 0.000 7497.000

input 1  53290.000 0.000 0.000 53290.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 958.000 0.000 0.000 958.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2002.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.730

2 1.000

mean 0.865

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3
1 0.000 3.491 742.964
2 0.000 0.000 0.000
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mean 0.000 1.745 371.482

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.102
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 O
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 675.718
2 6633.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 5474.000 0.509 89.036
2 53734.000 5.000 874.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.730

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 493.000 182.718 0.000 675.718

input 1 5474.000 0.000 0.000 5474.000

input 2 4.000 0.000 -3.491 0.509

input 3 832.000 0.000 -742.964 89.036

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
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2 0.102

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 6633.000 0.000 0.000 6633.000

input 1  53734.000 0.000 0.000 53734.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 874.000 0.000 0.000 874.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2003.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.714

2 1.000

mean 0.857

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 0.000 2.490 782.666

2 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 1.245 391.333

SUMMARY OF PEERS:
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firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.102
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 0
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 630.325
2 6182.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 5521.000 0.510 95.334
2 54148.000 5.000 935.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.714

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 450.000 180.325 0.000 630.325

input 1 5521.000 0.000 0.000 5521.000

input 2 3.000 0.000 -2.490 0.510

input 3 878.000 0.000 -782.666 95.334

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.102

Results for firm: 2
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Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 6182.000 0.000 0.000 6182.000

input 1  54148.000 0.000 0.000 54148.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 935.000 0.000 0.000 935.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2004.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.493

2 1.000

mean 0.747

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 0.000 2.459 703.868

2 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 1.230 351.934

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2
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SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.108
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 O
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 634.580
2 5867.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 5593.000 0.541 105.132
2 51710.000 5.000 972.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.493

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 313.000 321.580 0.000 634.580

input 1 5593.000 0.000 0.000 5593.000

input 2 3.000 0.000 -2.459 0.541

input 3 809.000 0.000 -703.868 105.132

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.108

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value
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output 1 5867.000 0.000 0.000 5867.000
input 1 51710.000 0.000 0.000 51710.000
input 2 5.000 0.000 0.000 5.000
input 3 972.000 0.000 0.000 972.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = KNJIGE-ins.txt
Data file = 2005.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.353

2 1.000

mean 0.677

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 0.000 0.449 655.293

2 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 0.224 327.647

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

181



firm peer weights:
1 0.110
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 O
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 634.137
2 5751.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 5419.000 0.551 110.707
2 49145.000 5.000 1004.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.353

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 224.000 410.137 0.000 634.137

input 1 5419.000 0.000 0.000 5419.000

input 2 1.000 0.000 -0.449 0.551

input 3 766.000 0.000 -655.293  110.707

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.110

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 5751.000 0.000 0.000 5751.000

input 1  49145.000 0.000 0.000 49145.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 1004.000 0.000 0.000 1004.000
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LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
2 1.000
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file = 2000.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.015

2 1.000

mean 0.507

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 88.009 0.784  0.000

2 0.000 0.000 0.000
mean 44,004 0.392 0.000

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 1.043
2 1.000
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PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

1 O
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 7550.696
2 7238.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 361.991 5.216 821.000
2 347.000 5.000 787.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.015

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 110.000 7440.696 0.000 7550.696

input 1 450.000 0.000 -88.009 361.991

input 2 6.000 0.000 -0.784 5.216

input 3 821.000 0.000 0.000 821.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.043

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7238.000 0.000 0.000 7238.000

input 1 347.000 0.000 0.000 347.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 787.000 0.000 0.000 787.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000
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Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file = 2001.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.017

2 1.000

mean 0.508

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 61.600 0.000 60.600
2 0.000 0.000 0.000
mean 30.800 0.000 30.300
SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1 2

2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

1 0.800
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:

(i.e., no. times each firm is a peer for another)
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firm peer count:
1 0
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 6360.000
2 7950.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 286.400 4.000 766.400
2 358.000 5.000 958.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency =0.017

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 108.000 6252.000 0.000 6360.000

input 1 348.000 0.000 -61.600 286.400

input 2 4.000 0.000 0.000 4.000

input 3 827.000 0.000 -60.600 766.400

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.800

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7950.000 0.000 0.000 7950.000

input 1 358.000 0.000 0.000 358.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 958.000 0.000 0.000 958.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file =2002.txt
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Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.009

2 1.000

mean 0.504

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 34.800 0.000 132.800

2 0.000 0.000 0.000
mean 17.400 0.000 66.400

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.800
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:
1 0
2 1
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SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 6056.000
2 7570.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 315.200 4.000 699.200
2 394.000 5.000 874.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.009

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 52.000 6004.000 0.000 6056.000

input 1 350.000 0.000 -34.800 315.200

input 2 4.000 0.000 0.000 4.000

input 3 832.000 0.000 -132.800 699.200
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 0.800

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7570.000 0.000 0.000 7570.000

input 1 394.000 0.000 0.000 394.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 874.000 0.000 0.000 874.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 1.000

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file = 2003.txt

Output orientated DEA

Scale assumption: CRS
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Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.028

2 1.000

mean 0.514

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 109.400 0.000 317.000

2 0.000 0.000 0.000
mean 54,700 0.000 158.500

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.600
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:
1 0
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:
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firm output: 1
1 4782.000
2 7970.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 243.600 3.000 561.000
2 406.000 5.000 935.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.028

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 133.000 4649.000 0.000 4782.000

input 1 353.000 0.000 -109.400 243.600

input 2 3.000 0.000 0.000 3.000

input 3 878.000 0.000 -317.000 561.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 0.600

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7970.000 0.000 0.000 7970.000

input 1 406.000 0.000 0.000  406.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 935.000 0.000 0.000 935.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 1.000
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file = 2004.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented
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EFFICIENCY SUMMARY:
firm te

1 0.044

2 1.000

mean 0.522

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 212.200 0.000 225.800

2 0.000 0.000 0.000
mean 106.100 0.000 112.900

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.600
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 0
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 4584.000
2 7640.000
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SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 232.800 3.000 583.200
2 388.000 5.000 972.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.044

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 203.000 4381.000 0.000 4584.000

input 1 445.000 0.000 -212.200 232.800

input 2 3.000 0.000 0.000 3.000

input 3 809.000 0.000 -225.800 583.200
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 0.600

Results for firm: 2
Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:
variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7640.000 0.000 0.000 7640.000
input 1 388.000 0.000 0.000 388.000
input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 972.000 0.000 0.000 972.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
2 1.000
Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = CASOPISI-ins.txt
Data file = 2005.txt

Output orientated DEA
Scale assumption: CRS

Single-stage DEA - residual slacks presented

EFFICIENCY SUMMARY:

firm te
1 0.021
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2 1.000

mean 0.510

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1
1 0.000
2 0.000
mean 0.000

SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm input: 1 2 3

1 366.000 0.000 565.200

2 0.000 0.000 0.000
mean 183.000 0.000 282.600

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:
1 2
2 2

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:
1 0.200
2 1.000

PEER COUNT SUMMARY:
(i.e., no. times each firm is a peer for another)
firm peer count:

1 O
2 1

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
1 1546.000
2 7730.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:
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firm input: 1 2 3
1 79.000 1.000 200.800
2 395.000 5.000 1004.000

FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 0.021

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 32.000 1514.000 0.000 1546.000

input 1 445.000 0.000 -366.000 79.000

input 2 1.000 0.000 0.000 1.000

input 3 766.000 0.000 -565.200 200.800

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

2 0.200

Results for firm: 2

Technical efficiency = 1.000

PROJECTION SUMMARY:

variable original radial slack projected
value movement movement value

output 1 7730.000 0.000 0.000 7730.000

input 1 395.000 0.000 0.000 395.000

input 2 5.000 0.000 0.000 5.000

input 3 1004.000 0.000 0.000 1004.000

LISTING OF PEERS:

peerlambdaweight

2 1.000
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N3BOPU U JINTEPATYPA

Heo0jaB/benn n3Bopnu:

1.

10.

11.

12.

13.

bunancu ycnexa Kommanuje Caprtun 3a mepuop ox 2002. mo 2006. rogune (AreHiuja 3a
MIPUBPEIHE PETUCTPE).

Homuc bubnmoreke rpama beorpama Onerbemy 3a HCTpPaKUBaWkEe W Pa3Boj OMOIMOTEUKOT
cuctema HBC, nemos. 6p. 2885 (18. 06. 2015).

Homuc bubmuoteke [llabauke Opesbemy 3a UCTPAXKUBAKBE M Pa3B0Oj OMOIMOTEYKOT CHCTEMa
HBC, nenos. Op. 138-2 (20. 05. 2011).

Jomuc MatuuHor oxaessema Hapomne Oubnamoreke ,,Byk Kapaymh” ynyhen Opememy 3a
UCTpaXuBame M pa3Boj oudmmoreukor cucrema HBC, nemos. 6p. 417 ox 9. 08. 2011. [Joruc
Haponne 6ubmmotexe CmenepeBo Ofiesbemy 32 HCTPAKUBAKLE U Pa3BOj OMOIMOTEIKOT CHCTEMA
HBC, nenos. 6p. 269 (26. 09. 2011).

3anuCHUK O M3BPIICHOM HAJI30py HAJ CTPYIHUM PaJIOM Y crerujaiHoj oubaroreiu KonmnepHa
CAPTU/ — Uenrap HCITU u3Bpien 31. maja 2001. Marepuu nokymenTn Oesbemha 3a MaTHIHE
MOCIIOBE, 00pa3zoBame, HCTPAXHUBAHE W Pa3Boj OMOIMOTEYKO-MH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMa
Haponne 6ubmmorexe Cpouje.

N3Bemtaj Matuune ciryx0e ['pancke oudimreke y Yauky ynyhen Onesbemy 3a HCTPAKUBAKE
u pa3Boj oubnmoteukor cucrema HBC, nenos. 6p. 270 (28. 03. 2017).

N3BemTaj Matuune cinyx6e Hapoane oubnumorexe y Humry ynyhen Onesbemy 3a HCTpaXKHBAHE
u pa3Boj oubimoteukor cucrema HBC (21. 12. 2011).

IMoganm DBS 6aze (https://www.bibliotheksstatistik.de/) 3a Texuuuky OHONMHOTEKY OJCEKa
Yenuk EBpomna komnanuje TuceHkpyi.

[Togarmu MBC 6a3e 3a Llentap HCITU-CAPTU/I 1913.

VYnucHu nuct y Perucrap Oubnuorexka CpOuje bubmmotexe 3I1 ,,bop6a”, nenos. 6p. CII —
4588/12-1 o 19. 10. 2003.

VYrucau nuct y Perucrap Oubnmoreka CpbOuje CnerujanHe Oubnuoteke ,,3actaBa’ ..
Kparyjesa 6p. 291/1-96 ox 27. 02. 1996.

VYnucuau muct y Perucrap 6ubnuorexa Cpouje Unaycrpuja onehe ,,[IpBu maj” ny / Gubnmoreka,
nenoB Op. 22/10-119 ox 21. 3. 1997.

Ynucuu nuctoBu Peructpa 6udnumorexa Cpouje 6p. 230887, 121707, 101397, 119837, 211283,
080917, 190833, 301853, 201713, 190837, 301857, 190837, 211283, 101397, 280393, 211283,
301847, 171647, 301883, 301867, 301883, 221193, 080913, 071457, 020587, 010387, 050283,
0205427, 030677, 011483, 041147, 301847.

O0jaB/beHn u3Bopu:

1.

bunancu ycnexa kommnanuje Tucenkpyn 3a mnepuon on 2000. mo 2014. roaune,
https://www.thyssenkrupp.com/de/investoren/berichterstattung-und-publikationen/archiv.
European Parliament resolution on the European integration process of Serbia
(2011/2886(RSP)). Preuzeto 2. 05. 2024. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/B-7-
2012-0188_EN.pdf.
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,»3aKOH 0 apXHWBCKO] rpahu u apxuBckoj nenatHoct’” . Cayacoenu enacuux PC 6poj 6 (2020).
,»3aK0H 0 oubmorekama’. Cuyocoenu enachux CP Cpouje 6poj 48 (1960).

,»3aK0H 0 oubmorekama”. Cuyocoenu enacuux CP Cpouje 6poj 15 (1965).

,»3aKOH 0 OuOmoTeukoj aenatnoctu”. Cayocoenu enacnux CP Cpouje 6poj 47 (1977).
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buorpadwuja ayropa

Mupxko [pmanan (Yauak, 1976) je aurmuiomupaHu uctopudap u oudauorekap. JurmioMmupao
je Ha Karenpu 3a ucropujy ®@unoszodckor dakynrera YHuBep3utera y beorpany. 3amocinen je y
Hayunom onesmemy I[pancke Oubimmoreke ,,Bnamucnas IlerkoBuh Jluc™ Yawak Ha mocioBHMa
npyxama ounbdauorpadcko-pedeparHux U KaTaIOMIKUX HHGOpMaIHja KOpucHUIIMMA GOoHAA CTPYUHE
Kmure u pedepencue 30upke. Ctpyunn oubmmorekapcku ucnut y Haponnoj 6ubnuoteru Cpouje
MOJIOKKO je y Majy 2006. a 3Bame BUIIIET TUTIJIOMUPAHOT OMOIHOTEKapa CTeKao je y aenemopy 2018.
[Tocenyje nBe cTpydyHe IMIEHIE 3a paj y cUCTeMy 3a y3ajamHy karamormzamujy COBISS.SR
(A+Ser).

O06jaBuo je oxo 30 panoBa U3 obimacTu OMONMOTEUKO-UH(POPMALMOHE HayKe, UCTOpHje U
KylIType Yy KaTeropucaHuM 4YacomucHMa Of KOjux cy Haj3Hadajuuju Coyuonowku npeeneo,
Yumanuwme, bubnuomexap, Iac 6ubnruomexe v [acuux Hapoone oubnuomexe Cpouje. Aytop je
Beher Opoja wraHaka y OwiTeHy mecHWYke MaHudecrammje /Jucoso mponehe, ka0 W Tpuiora u
MPHKa3a KbUra y JIOKATHUM HEJeJbHUM JIUCTOBUMA Yauarncku enac n Yauancke nosune. Vznarao je
CTpy4HE pajioBe Ha 8. KoHpepeHI1ju HalmoHaHOT IeHTpa 3a TUTHTAIM3al|]y HA TEMY ayJIHO-BUJICO
murutanuzanyje (2009), 9. namumonannoj koHdepenuuju BUBJIMOHET na Ttemy ,,Konekuwuje
NepUoANKe Yy cCpIckuM Oubmmorekama™ (2015), 3. HayuHom ckymy ,bubnuoreke wu
uaentuter (2021), 18. u 19. mehynaponnoj kondepenuuju bubnmuorekapckor apymrsa CpOuje
(2021, 2022).

buo je capaagnuk y npunpemu oubnuorpaduje gaconuca I paoay. 1974-2004. (2005), kao u
KoayTop y nociy npupehusama kanuraase MoHorpaduje Kamanoe Jlecama Munueoja u boocuoapke
Qununosuh (2016). Ayrop je Tpu mpojeKTa Koju cy J0OWIM MOJAPIIKY Ha KOHKYpCYy MuHUCTapcTBa
kynrype Penybnuke Cp6uje (2012, 2023, 2024), kao 1 JBa JIOKaJIHA IIpojeKara U3 00JacTu KyaType
Koje je ¢uHaHcujcku moapkao ['pax Yadak (2015, 2016). Oaprkao je Bullle npeaaBama Mo MO3UBY
dakynrera TEXHUUKUX Hayka y Yauky, PernoHamHor neHTpa 3a TajeHTe U yadaHcke [ mMHa3uje Ha
TeMy Kopulthema HHPOPMALMOHUX pecypca Y IIKOJICKOM U HaydHO-UCTPaXKUBauKoM pagy. O6aBspao
je DYXKHOCT KoopJauHaropa M mpejaceannka Komucuje 3a cepujcke myOnukaiuje bubmorekapckor
npymrea Cpouje (2012-2018).

Ha mo3wunmju je rmaBHOT M OATOBOPHOT YpEIHWKa KAaTeTOPHCAHOT HAYYHOT Yacomuca 3a
oubmmorexapctBo [nac oubnuomexe (M53) om 2021. rogmHe. AkageMmMcKke ITOKTOPCKE CTYIuje
Hcropuje u ¢puno3oduje mpupoaHIX HayKa U TEXHOIOTHje TpH YHUBep3uTeTy y beorpany ynucao je
2015. romure. OcHOBHE 00JIACTH HHETOBOT HAYYHOT W CTPYYHOT HMHTEPECOBAmA Cy HAIMOHAHA

JIPYIITBEHA U KYATYpHA UCTOPH]ja, KA0 U TEOpHja U Npakca OMOINOTEKapCTRa.



Ilyonukosanu nayunu padosu kopuutheru y npunpemu 00Kmopcke oucepmayuje
(nasedeno npema 1SBD)

M23

YTuIaj KOHIIENTa COLMjaTHe eMUCTEMOJIOTH]e Ha MeTaTeopujy oudimoTekapera = Influence of the
Concept of Social Epistemology on the Metatheory of Librarianship / Mupxko K. Ipmanarr. -
Ynopeo cpii. TEeKCT U eHII. IpeBo/I. - Harmomene u Oubnuorpadcke pedepeHie y3 TeKcr. -
bubmuorpadmuja: ctp. 1467-1468. - Caxerak ; Abstract.

V: Socioloski pregled. - ISSN 0085-6320. - 'ox. 57, 6p. 4 (2023), ctp. 1448-1468

doi: https://dx.doi.org/10.5937/socpreg57-46210

MS51

ExoHoMCKa eBaiyalyja 1mocjaoBama CrielujaiHuX OMOIMOTeKa | IPUCTYIH U METOIOJIOIIKH OKBUPH
/ Mupko [pmanai. - Tabene. - Hamomene n 6ubnamorpadceke pedepeHiie y3 TeKCT. -
bubnuorpaduja: ctp. 22-23. - Summary.

V: Uurammmre (ITammano u3zz.). - ISSN 2217-5555. - T'ox. 22, 6p. 42 (maj 2023), ctp. 14-23.

doi: https://dx.doi.org/10.19090/cit.2023.42.14-23

MS53

Crpyunu OubimoTekapcku gaconuc 3ajeonuya oubnuomexa 1970-1997 / Mupko pmanarr. -
Hanowmene u 6ubnuorpadcke pedepenue y3 Tekct. - bubamorpaduja: crp. 20. - Caxerax ; Abstract
V: bubmmorekap. - ISSN 0006-1816. - I'ox. 60, 6p. 2 (2018), ctp. 13-21
doi:https://doi.org/10.18485/bibliotekar.2018.60.2.2

M63

Jluxoromuja 6uOIMOTEUKO-UH(POMAIIMOHE HayKe Y IIOCTKYHOBCKOM 100y / Mupko pmana. -
Unyctp. - Hanomene u 6ubnmorpadcke pedepeniie y3 Tekcr. - budbnuorpacduja: crp. 138. -
Caxerak ; Summary.

V: bubnuoteke u uaeHTUTET. 3 / TaBHM ypeanuk Jparana CabossbeB. - [TanueBo : ['paacka
6ubnuoreka, 2022. - ISBN 978-86-85131-64-6. - Ctp. 131-139.

doi: https://doi.org/10.5281/zen0d0.6423489



M3jaBa 0 ayTOpCTBY

Nwme u npesume ayropa: Mupko K. J[pmanaig

bpoj unnekca: 143/2015

HU3jaBbyjem

71a je TOKTOPCKa AUCepTAaIlrja MO HaCJIOBOM:

»»JlPYILITBEHO-UCTOPHJCKH aCTIEKTH Pa3Boja ClelUjaTHIX HHAYCTPU]CKUX OMOIMOTEeKa Yy HAYyYHO-
UCTPaXKMBAYKOM M MHOBAlIMOHOM cucteMy Peny6nuke CpOuje y neproay couujajinzMa 1

TpaH3unuje’

® pe3yaTaT COICTBEHOI UCTPAKUBAUYKOT paja;

e Ja JWcepTalija y LEeTUHU HU Y JIeJIOBUMAa HUje OWiia mpeljioKeHa 3a CTULIalke Apyre JUILIOME
npemMa CTYJIMjCKUM MTporpaMuMa APYTruX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA,

® J1a Cy pe3yJTaTH KOPEKTHO HaBEACHU U

® J1a HUCAM KpIINO/JIa ayTOpcKa MpaBa U KOPUCTHUO/JIa MHTEIEKTYalIHy CBOJUHY JPYTUX JIHUIIA.

Hornuc ayropa

VY beorpany,




M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE BEP3HU]J€ JIOKTOPCKOT
pana

Nme u npesume aytopa: Mupko K. JIpmanai

bpoj unnekca: 143/2015

Cryaujcku nporpam: Mcropuja u ¢puno3oduja mpupoIHUX HayKa U TEXHOJIOTH]E

Hacnog pana: ,,/[pymTBeHO-UCTOPH]CKH aCIIEKTH pa3Boja CHEIUjaTHUX HHIYCTPH]CKUX OMOINOTEKA
Yy HAyYHO-UCTPAXXUBAYKOM M HHOBAIIMOHOM cuctemy Pemybnuke CpOuje y mepuoy corgjanu3ma u
TpaH3uiyje

MenTtopu: npod. np bojan Bophesuh u npod. np HBypo Kyrnaua

W3jaBspyjeM Ja je mraMIiana Bep3rja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €JIICKTPOHCKO] BEP3HUjU KOjy

cam Ipejao/na paau noxpamupama y Jururajsnom penosuropujymy Yuusep3ureray beorpany.

Jlo3BosbaBaM Jla ce 0OjaBe MOjU JTUYHU MOJAALM BE3aHM 3a JI00Mjame aKaJeMCKOT Ha3HBa JIOKTOpa
HayKa, Kao IITO Cy UME | MPEe3uMe, TOJMHA U MECTO pol)era U 1aTym oadpaHe pajaa.

OBU JIMYHM MOJAlM MOTy ce€ O0jaBUTM Ha MPEXKHHMM CTpaHUIlama JAWTUTalHe OubiInoTeke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y myOsinkanujama Y HuBep3urera y beorpany.

IHornuc ayropa

VY beorpany,




M3jaBa o kopuithemwy

Osnamthyjem YHUBEp3UTETCKY OMOINOTEKY ,,CBeTo3ap MapkoBuh® na y JlurutaaHu peno3uTopujym
VYuuBepsuteta y beorpany yHece M0jy JOKTOPCKY TUCEpPTAIIH]y MO/ HACIOBOM:

,»J|pPYIITBEHO-UCTOPHUJCKH ACHEKTH pa3Boja CIEUUjaIHUX WHAYCTPHjCKUX OHOIMOTEKa y Hay4HO-
UCTPAXKMBAYKOM M HHOBAIMOHOM cucreMy PemybOnmuke CpOuje y mnepuony comujaausmMa Hu
TpaH3uLuje

KOja je MOje ayTOPCKO JEJo.

Jlucepranujy ca CBUM IpHIIO3UMa Mpeaao/aa caM y eIeKTPOHCKOM (popmary MOroHOM 3a TPajHO
apXUBUPAIBE.

Mojy IOKTOpCKY IuCepTalMjy MoXpameHy y JIUruTaqHoM perno3uTOpujyMy YHHUBEp3UTETa Y
beorpany u IocTynmHy y OTBOPEHOM MPHUCTYIy MOTY Jla KOPHCTE CBH KOjU MOIITYjy OApende
caapkane y omabpanom tumy JmneHne Kpearusue 3ajeqnaunie (Creative Commons) 3a Kojy caM ce
OJUTy4HO/Ta.

1. AytopctBo (CC BY)

2. AytopctBo - HekomepijanHo (CC BY-NC)

3. AytopcTBo - HekoMepIrjaiHo - 6e3 npepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO - HeKOMepuHUjaiaHo - aenutH noa uctum ycinosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo - 6e3 npepana (CC BY-ND)
6. AytopctBo - nenutr noa uctum ycinosuma (CC BY-SA)

(Monumo 1a 3a0Kpy>KUTE camo jeHy oj InecT moHyheHux nuueHuu. Kparak omuc nuieHu je
CacTaBHH JIEO OBE M3]aBe).

IMoTrnuce ayropa

VY beorpany,




1. AyropcerBo. Jlo3BosbaBaTe yMHOKaBame, MUCTPHOYLH]y U jaBHO CAOIIITaBamE Jeia, U
npepaze, ako ce HaBeZe MMe ayTopa Ha HauuH ofjpel)eH o cTpane ayTopa WM JaBaola JUIEHIIE,
Yak ¥ y KomepijaiaHe cBpxe. OBo je Hajcno00 HHja 01 CBUX JIUIICHITH.

2. AyTOpCTBO - HeKoMepuHjajaHo. [[03BojbaBaTe yMHOXKaBame, MUCTPUOYIHM]y W JaBHO
caomIuTaBame Jiefia, U Ipepaje, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HauuH ofjpel)eH o cTpaHe ayTopa
WK AaBaortia juieHie. OBa JIUIEeHIIa He J03B0JbaBa KOMEPIIHjaIHy YIOTpeOy aena.

3. AyTOpCTBO - HEKOMEPIUjaTHO - 6e3 nmpepajaa. J[03BoJbaBaTe yMHOXKABAE, JUCTPUOYITU]Y U
jaBHO caoIITaBame Jeina, 0e3 MpoMeHa, MPeoOIMKOBaka WIN YIIOTPeOe Jiesia y CBOM JIeiy, aKo
ce HaBeJle ME ayTopa Ha Ha4MH oJpel)eH 01 cTpaHe ayTopa Wil JaBaola juieHIe. OBa JIMIeHna
HE JI03B0JbaBa KOMEPIIHjaIHy yroTpeOy aemna. Y 0JHOCY Ha CBE OCTAJIE JIIICHIIE, OBOM JIUIICHIIOM
ce orpaHn4aBa HajBehu oOMM mpaBa Kopuirhema Jena.

4. AyTOpPCTBO - HEKOMEPUMjaJHO - [JeJUTH MOJ MCTUM YcaoBuMa. Jlo3BosbaBate
YMHO)KaBame, TUCTPUOYIH]jY 1 jaBHO CAOMILTABAkE AeTa, U pepajie, ako ce HaBele UMe ayTopa
Ha Ha4MH oJpeheH oJ] cTpaHe ayTopa WK J1aBaolia JIMLEHIIE U aKo ce Ipepaja JucTprudynpa mnoa
WCTOM WJIM CIMYHOM JureHoM. OBa JIMIeHIa He J03BOJbaBa KOMEpIHUjaIHy yrnoTpeOy aena u
npepaja.

5. AytopcTBo - 6e3 mpepaaa. Jlo3BoJbaBaTe yMHOKABAKE, TUCTPUOYIIH]Y U JABHO CAOTIIIITABAEC
nena, 0e3 mpoMeHa, PeoOIMKOBaka HITH yIIOTpeOe Jiesia y CBOM ey, aKO ce HaBeJIe MME ayTopa
Ha HaymH onpeheH on crpaHe ayropa WM AaBaona JjuneHne. OBa JIMIEHNIA J03BOJbaBa
KOMepIHjanHy ynotpely nena.

6. AyTOpPCTBO - IeJIMTH MO UCTHM Yyca0BUMA. J[03BOJbaBaTe YMHOXKABaWkE, TUCTPHUOYIIH]Y U
JaBHO CaoMILTaBame Jiesla, U mpepajie, ako ce HaBee UMe ayTopa Ha HauuH ojpeleH of cTpaHe
ayTopa WIM JaBaolla JIMLEHIE M aKo ce Ipepada IucTpuOyupa MOJ UCTOM WIH CIUYHOM
muneHnoM. OBa JMIIEHIA J03BOJbaBa KOMEpIMjalHy ymnoTpeOy Jena u mpepazna. CiauuHa je
co(pTBEpCKUM JHMIIEHIIaMa, OJTHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJa.



