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Transformacija novinarskih praksi tradicionalnih lokalnih medija u digitalnom dobu u
Republici Srbiji

Sazetak

Predmet istrazivanja u ovoj doktorskoj disertaciji je transformacija novinarskih praksi
tradicionalnih lokalnih medija u Republici Srbiji. Opstanak tradicionalnih medija koji informisu
publiku na lokalnom nivou, jedno je od relevantnih i aktuelnih medijskih pitanja. Kako bi se
prilagodili novom vremenu, u kome su dominantni koncepti - digitalizacija i globalizacija,
neophodna je transformacija ove vrste medija. U fokusu istrzivanja su klasi¢ni mediji: Stampa, radio
i televizija u Srbiji nakon 2000. godine.

Glavni cilj disertacije je da istrazi i opiSe da li se i na koji na¢in menjaju novinarske prakse
ovih medija u digitalnom dobu i od c¢ega njihova transformacija zavisi. Pod konceptom
transformacije podrazumeva se promena osobina i nacina funkcionisanja lokalnih medija i
usvajanje koncepata digitalnog doba - interaktivnost, multimedijalnost, hipertekstualnost i
konvergencija. Prakse su postulirane u skladu sa Bancovom shemom i odnose se na: prikupljanje,
selekciju, obradu i distribuciju informacija.

Doktorska disertacija po¢iva na osnovnoj tezi da nisu sve novinarske prakse podlozne
promeni. Postulirana su tri su nivoa analize — transformacija novinarskih praksi u tehnoloskom,
vrednosno-kulturnom i ekonomskom okviru.

Uzorak je sadrzao 38 lokalnih medija iz 22 grada od ¢ega su kao predmet analize uzete 23
radio-televizijske stanice i 15 Stampanih medija. Gradovi u kojima posluju analizirani mediji su od
Subotice do Pirota.

Rezultati ukazuju da, i posle dve decenije, tradicionalni lokalni mediji u Srbiji nisu uspeli da
iskoriste potencijale digitalnog doba i svoje radne prakse u dovoljnoj meri prilagode novom
tehnoloSkom okruzenju. Istovremeno, u profesionalnoj zajednici ¢esto se nailazi na otpor prema
novim sredstvima za rad. NereSeno pitanje finansiranja lokalnih medija pra¢eno snaznim politickim
pritiscima Cine svakodnevicu ove vrste medija. Optereceno neizvesnom budu¢noscu i u neprestanoj
borbi za opstanak, lokalnom novinarstvu u Srbiji ne preostaje mnogo vremena za promatranje i
usvajanje novih, savremenih novinarskih koncepata i praksi.

Kljuéne reci: tradicionalni mediji, lokalni mediji, novinarske prakse, transformacija, digitalno
doba, novinarska kultura, Srbija
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The transformation of journalistic practice of traditional local media in the digital age in the
Republic of Serbia

Abstract

The research subject in the PhD thesis is the transformation of journalistic practice of
traditional local media in the Republic of Serbia. The survival of traditional media informing the
audience at the local level is one of the relevant and current media issues. It is necessary to
transform this type of media, especially nowadays in which the predominant concepts are
digitalization and globalization. The focus of the research is on the classical media: press, radio and
television in Serbia after 2000.

The main goal of the PhD thesis is to investigate and describe if journalistic practice of these
media changes in the digital age and what their transformation depends on. The concept of
transformation implies a change of features and functions of local media and approval of the
concepts of the digital age - interaction, multimedia, hypertextuality, and convergence. The practice
is postulated in accordance with Bantz’s scheme and it is connected with the collection, selection,
processing, and distribution of information.

The PhD thesis is based on the basic thesis that every single journalistic practice is not
subject to change, as well as that digital work patterns are most easily adopted by the local press,
followed by television and radio stations. Three levels of analysis have been postulated — the
transformation of journalistic practice in the technological, value-cultural, and economic
framework.

The sample contained 38 local media from 22 cities - 23 radio-television stations and 15
print media were taken as the subject of the analysis. The cities where the analyzed media operate
are from Subotica to Pirot.

The results indicate that, even after two decades, traditional local media in Serbia failed
using the potential of the digital age, and adapt their working practice to the full extent of the new
technological environment. At the same time, in the professional community, resistance to new
means of work is often encountered. The unsolved issue of financing local media, accompanied by
strong political pressures, is the everyday life of this type of media. Burdened by an uncertain future
and in a constant struggle for survival, local journalism in Serbia does not have much time left to
observe and adopt new, modern journalistic concepts and practices.

Keywords: traditional media, local media, journalistic practices, transformation, digital age,
journalistic culture, Serbia.
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1. UvOD

1.1. Lokalni mediji kao istrazivacki problem

~Rekvijem za lokalne medije*!, ,vremena vise nema, lokalni mediji u doslovno
katastrofalnom polozaju?, , privatizacija prosla, lokalni mediji zbrisani*®, ,lokalni mediji: za neke
ima i viska, za druge ni za plate*... Ovo su samo neki od novinskih naslova, koji protekle dve
decenije oslikavaju polozaj lokalnih medija u Republici Srbiji. Promene, koje je od pocetka 21.
veka do danas dozivelo lokalno novinarstvo u novom, digitalnom dobu, samo su deo S$irih
transformacija kroz koje prolazi sveukupna medijska industrija.

Ve¢ na pocetku novog milenijuma Kastels (Manuel Castells) je pisao da zivimo u periodu
»istorijske transformacije* koja ima svoja specificna obelezja. ,,Prvo obelezje je revolucija u
informacionim tehnologijama koja je zapocela 1970-ih, a zatim se Sirila svetom. Drugi je proces
globalizacije, koji nije samo ekonomski. DoSlo je i do globalizacije medija, kao i do Kkulturne i
politicke globalizacije.... Treca karakteristika je pojava novog oblika organizacije koji ja zovem
umrezavanjem. Ovo nije bilo koja vrsta umrezavanja, ve¢ specifiCna vrsta umrezavanja koja
funkcionis$e putem informacionih tehnologija“ (Castells, 2002: 548).

Polaze¢i od Kastelsovog tumacenja kao osnovne tacke, lokalni mediji u 21. veku suocavaju
se sa dva klju¢na izazova, a to su:

e Globalizacija
e Digitalizacija

U vremenu informacionih tehnologija ili ,.kulture ekrana®, kako digitalno doba naziva Van
Dajk (Teun A. Van Dijk), to da su lokalni mediji u teSkom i nezavidnom polozaju nije vest. Zato su
poslednjih godina, kako u profesionalnoj zajednici tako i u teorijskoj literaturi, sve aktivnije debate
o ulozi i znacaju lokalnih medija (Abernathy, 2016, 2018; Aldridge, 2007; Anderson, 2013; Jenkins
& Nielsen, 2018; Franklin, 2006; Nielsen, 2015). Uprkos tome i dalje nema odgovora u kom pravcu
se razvijaju 1 transformiSu profesionalne vestine lokalnih medija u doba interneta i novih
komunikacionih platformi, a ni jedinstvenog resenja - kakva je budu¢nost ove vrste medija.

U sveukupnom savremenom drustveno-ekonomsko-politickom diskursu, u kome dominira
»~mreza koja se pretvorila u univerzalni izdavacki medij*, preteci da ,,u sebe usisa novine, izdavacke
kuce, radio 1 televizijske stanice, producentske kuce, karikaturiste, distributere softvera i doslovno
sve druge izvore informacija“ (Glajk, 2003: 74), ne ostavlja se suviSe prostora za rast i razvoj jedne
vrste medija poput lokalnih.

Najnovija svetska zbivanja poput pandemije koronavirusa ukazuju na znacaj lokalnih medija
prilikom izveStavanja u kriznim situacijama, ali istovremeno i na njihovu ranjivost. Prema

! Videti vise na slede¢em linku: https://www.danas.rs/vesti/drustvo/kv-rekvijem-za-lokalne-medije-ili/ (Pose¢eno
1.5.2018. godine).

2 Videti vise na slede¢em linku: https://www.cins.rs/minut-do-12-vremena-vise-nema-lokalni-mediji-su-doslovno-u-
katastrofalnom-polozaju/ (Poseceno 1.10.2018. godine).

% Videti viSe na sledeéem linku: https://www.slobodnaevropa.org/a/29776439.html (Poseéeno: 1.6.2019. godine).

4 Videti vise na slede¢em linku: https://nlinfo.rs/vesti/al67757-lokalni-mediji-za-neke-sve-za-druge-ni-za-plate/
(Posec¢eno 1.5.2018).
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podacima istrazivanja, koje je sprovela Asocijacija Lokal pres u aprilu 2020. godine u Srbiji,
pandemija koronavirusa dodatno je destabilizovala rad lokalnih redakcija 1 njihovu buducénost
ucinila neizvesnom. Svega deset odsto medija na lokalu, u navedenom istrazivanju, ocenilo je kako
bi uspelo da posluje tri meseca, bez ikakve pomo¢i drzave ili donatora.

,Cak dve trecine ispitanika potvrdilo je da je opstanak njihove kuée ozbiljno doveden u
pitanje. Najsumorniji podaci su kada su u pitanju elektronski mediji gde ¢ak 87 posto ispitanika
prepoznaje da je njihov opstanak ugrozen, potom slede Stampani 77 posto i na kraju online 64 posto
koji, za sada, najmanje osecaju posledice*, navodi se u ovom istrazivanju®.

Problem opstanka lokalnih medija nije identifikovan isklju¢ivo u Srbiji. Kada je re¢ o ovoj
vrsti Zurnalizma, kako piSe Brajan Mekner (Brian McNair) ,,doslo je do globalizovanja lokalnog
novinarstva® (McNair u Frenklin, 2006: 45) pa 1 istrazivacki problem ima globalne implikacije.

Prema podacima Univerziteta Severna Karolina u proteklih 15 godina vise od 1.400
zajednica u Americi ostalo je bez lokalne $tampe®. Istovremeno, Sejker (Lee Shaker) u svom
istrazivanju dolazi do problematicnih posledica zatvaranja lokalnih novina u SAD, 1 ukazuje na
korelaciju izmedu odsustva lokalnih novina i pada gradanskog angazmana (Shaker, 2014), dok Hejs
i Lavles (Danny Hayes & Jennifer Lawless) na primeru americkih izbora 2010. pokazuju da su u
podrucjima sa slabo razvijenim lokalnim medijima 1 gradani rede glasali 1 izraZavali svoje politiCke
stavove (Hayes & Lawless, 2015).

Prema podacima Istrazivackog centra Pju (Pew Research Centre) od 2008. do 2019.
godine bez posla u Americi samo u tradicionalnim medijima ostalo je oko 33.000 ljudi, §to ¢ini 26
procenata ukupne radne snage u redakcijama. Alarmantni su podaci da je od 2008. u americkom
Stamparskom sektoru otpuStena gotovo polovina zaposlenih. Dok je u 2008. godini 6 od 10
zaposlenih novinara radilo u §tampi, 2020. je tek to bio slu¢aj sa 4 od 10 novinara.’

Internet je doveo do toga da u SAD ,,neke ugledne dnevne novine u potpunosti prestanu da
izlaze, druge da odbace svoje Stampano izdanje u najmanje unosnim danima u nedel;ji ili da predu
samo na objavljivanje na mrezi, dok su stotine drugih smanjile svoje budzete za vesti, otpustale
novinare 1 urednike, zatvarale strane i domace ispostave i smanjivale troSkove za putovanja“
(Schudson, 2019: 144). Rast radnih mesta beleZe jedino redakcije digitalnih medija - za deceniju
broj zaposlenih u Americi porastao je za ¢ak 117 odsto. Najvec¢i pad dogodio se u periodu od 2008.
do 2014. godine, dok potom trziste rada pocinje da se konsoliduje.

Brojke su neumoljive i u Kanadi, gde je 2017. godine ugaseno 36 lokalnih novina, a stotine
ljudi ostalo bez posla, Sto je u dosadasnjoj istoriji kanadskog novinarstva nezapamcen slucaj. LoSi
trendovi u Kanadi nastavljeni su i 2020. kada je u godini koronavirusa bez svojih novina ostalo 52
zajednice®.

Sli¢nu sudbinu deli i lokalno novinarstvo u Velikoj Britaniji. Barnet i Tound se pozivaju na
podatke Gazete i tvrde da je od 2004. do 2011. izvrSen ,,najveéi pomor lokalne Stampe u Britaniji,

> Videti vi$e na slede¢em linku: https:/localpress.org.rs/korona-ugrozava-opstanak-lokalnih-medija-u-srbiji/ (Poseéeno,
13. 7. 2020. godine).

6 Videti vise na sledeé¢em linku: https://www.southbendtribune.com/news/business/more-than-1-400-cities-and-towns-
in-u-s-have-lost-newspapers-in-past/article dfdeb994-703c-510f-9b08-014205d0e171.html (Poseceno, 10. 7. 2020.
godine).

" Videti vise na sledeé¢em linku: https://www.pewresearch.org/fact-tank/2021/07/13/u-s-newsroom-employment-has-
fallen-26-since-2008/ (Poseéeno, 4.10. 2021.godine).

8 Videti vise na slede¢em linku: https://www.theguardian.com/world/2021/may/03/local-media-can-survive-the-
canadian-team-building-a-future-for-community-news (Pose¢eno 19. 5. 2021. godine).
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kada je zatvoreno 240 novina. Tada su pojedina podrucja kraljevstva ostala bez ijednog
profesionalnog novinara, a lokalno stanovni§tvo ostavljeno sa malo ili nimalo informacija o
zajednici (Barnett & Towned, 2014: 334).

U Francuskoj, koja pripada drzavama sa najnizim poverenjem u medije, mreza Medialab je
identifikovala 1.512 lokalnih redakcija. U komparativnoj studiji lokalnih medijskih ekosistema u
Francuskoj - Tuluz i SAD - Sijetl, Pauers i saradnici dolaze do zaklju¢ka da su novonastale
ekonomske i tehnoloske promene imale negativan uticaj na ekosisteme vesti kao i da lokalni mediji
nisu imali spreman odgovor na te promene, $to je kona¢no rezultiralo i gubitkom publike. Ukazuju
da kada trziSte zakaze i odbaci lokalne medije u izrazito polarizovanom francuskom medijskom
sistemu, poput francuskog, za njih je drzavna pomo¢ i dalje izvor od presudne vaznosti za opstanak.
(Powers et al, u Nielsen, 2015). Sa druge strane, kao odgovor na ovu krizu u Francuskoj nastaje
,»hovi talas* internet izdanja 1 portala lokalnih vesti koji se oslobadaju stega 1 pravila tradicionalnog
novinarstva, kakvo smo do sada poznavali.

Tradicionalni postulati profesije u krizi su i u Italiji - zemlji u kojoj je, zbog regionalne
podeljenosti, lokalno novinarstvo bilo veoma razvijeno, narocito dnevna Stampa. Prema podacima
iz izveStaja Rojtersovog instituta (Reuters Institute) za 2020. godinu tiraZzi Stampe neumitno
nastavljaju da padaju, pa se tako svaki peti Italijan informise ¢itaju¢i novine, dok 63 procenta
uzorka vesti ¢ita na telefonu. Podaci, takode, ukazuju da 13 posto Italijana bar jednom nedeljno cita
lokalnu §tampu, a da veruju svojim lokalnim novinama potvrdilo je 64 posto ispitanika®.

Ni skandinavske zemlje, koje su prepoznatljive kao drzave sa visokim standardom ali i
zavidnom tehnoloskom pismenoS¢u, nije zaobisla transformacija lokalnih medija. ,,Tokom 25
godina, koliko je proSlo od komercijalizacije interneta, lokalne novinarske prakse i lokalni mediji
susreli su se sa remetilackim inovacijama, koje su morali da prihvate i usvoje ih*“ (Skogerbo u
Gulyas & Baines, 2020: 59).

U kvalitativnoj studiji Li je istrazivala znacaj lokalne Stampe i upotrebu Fejsbuka u dve
norveSke zajednice. Napominjuéi, kako je ova drzava bila jedna od prvih u svetu koja je vecini
stanovnistva omogucila brz internet, autorka zapaza da je to posledi¢no dovelo i do pada tiraza
lokalne Stampe. Nalazi ovog rada komplementarni su sa nacionalnim statistikama koje ukazuju da
lokalni mediji opstaju pretezno zahvaljujuci starijoj publici koja poseduje lokalnu orijentaciju, dok
je druStvena mreza Fejsbuk uglavnom rezervisana za mlade korisnike. ,,... I novine i Fejsbuk vazni
su za gradanski angazman, a ova dva medija se medusobno dopunjuju. Medutim, kako izgleda da
imaju nesto drugacije uloge, o njima se moze razmisljati kao o razli¢itim alatima u istom okviru
(Li, 2018: 59).

Okvir za odrzivost lokalnih medija ne daje ni teritorijalno najveca drzava sveta. U Rusiji,
drzavi koja ima 11 ¢asovnih zona i gde oko 160 razli¢itih etni¢kih grupa govori 174 jezika, lokalni
mediji su vazan Cinilac medijskog sistema 1 promovisanja lokalnih identiteta. Istovremeno, suoc¢eni
su sa problemima nasledenim jo§ iz sovjetskog perioda - ¢ije je glavno obelezje centralizovana
priroda ruskih medija koji postaju ,politicki instrument®. ,Regionalni i lokalni mediji imaju
podreden polozaj u ruskom medijskom sistemu i1 doZivljavaju ekonomska, tehnoloska i
profesionalna zaostajanja u poredenju sa nacionalnim medijima koji se nalaze u Moskvi*“ (Hujanen
et al, u Gulays & Baines, 2020: 267).

Problemi ruskih lokalnih medija su najpre ekonomske prirode, koji nakon reformi 2000.
godine, u tvz. ,,Putinovoj eri* postaju sve veci. Nesnadeni 1 nedovoljno spremni da se pozicioniraju
1 zarade na trziStu ovi mediji i dalje zavise od finansija i samovolje lokalnih vlasti §to posledi¢no

® Videti viSe na slede¢em linku: https://www.digitalnewsreport.org/survey/2020/italy-2020/ (Poseéeno, 24.5.2021.
godine)
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rezultira i politickim pritiscima. Prema izveStaju Reportera bez granica (Reporters without
borders) o slobodi medija za 2024. godinu, na lestvici od 180 zemalja Rusija je, prema sveukupnom
skoru, zauzela 162. mesto®°.

I u NR Kini lokalni mediji sluze kao kanal za komuniciranje sa zvanicnom komunistickom
partijom i sprovodenje tzv. partijskog novinarstva. Posle dogadaja na trgu Tjenanmen, Vlada je
postrila kontrolu medija stvorivsi sistem u kom novinarstvo posluje na temeljima autocenzure, a ne
klasi¢ne partijske kontrole. Zato se ¢esto moze cuti krilatica kako novine ,,udaraju muve, ali ne biju
tigrove® (Polumbom prema Schudson, 2019: 142). U najmnogoljudnijoj zemlji sveta autoritarni
politicki sistem i te kako determinise oblast lokalnih medija. Po¢etkom osamdesetih godina proslog
veka ova vrsta medija u Kini dozivela je istinsku transformaciju i zabelezila pozitivan rast. Kako
piSe Tong, koji je na primeru anonimnih lokalnih novina Zeleo da ilustruje na koji nacin
funkcioniSe kinesko medijsko trzite, ,,tokom tih godina pojavila se raznolikost medija, koja je bila
ogranicena, ali obec¢avajuca. Iskoristivsi svoje potencijale lokalne komercijalne novine su, baveci se
‘nestranackim novinarstvom’, brzo osvajale medijsko trziSte. Jedini vid nestranackog novinarstva
bilo je tabloidno novinarstvo, koje se odmaklo od izvestavanja od partiji, Vladi 1 zvani¢nicima 1
pocelo da izvestava o obi¢nim ljudima“ (Tong u Gulyas & Baines, 2020: 177).

Razvojem interneta drzava je uvidela na koje sve nac¢ine medijsko trziSte moze da se ,,otme
kontroli, te u prvim decenijama 21. veka pocinje latentno disciplinovanje lokalnih medija 1
novinara. ,,Uspeh lokalnih novinara i novinarstva pocinje da slabi oko 2010. a naro¢ito nakon 2012.
godine kada je Si Binping dosao na vlast. Pad je demonstriran na tri na¢ina: prvo su lokalni mediji
poceli da trpe znatne gubitke 1 u prometu i u oglaSavanju. ... Drugo, prostor za novinarsku praksu je
znatno smanjen. Raspon tema o kojima novinari mogu izveStavati bez kaznjavanja je ogranicen. ...
Trece, nekoliko lokalnih novina poznatih po istrazivackim pri¢ama iskusile su i krizu novinarske
etike, kada su optuzeni za nepridrZzavanje novinarskih nacela“ (Ibid, str. 178).

U skladu sa kratkim osvrtom na polozaj lokalnih medija Sirom sveta, mozda je
najkompetentnija ocena autora Krisa Andersona (Christopher William Anderson) koji pise da je
»generalno govore¢i lokalno novinarstvo na ivici“ (Anderson, 2013: 1). ,Vizija lokalnog
novinarstva o sebi — kao o institucionalno utemeljenoj profesiji, koja empirijski informiSe (pa ¢ak
mozda 1 ’okuplja’) javnost, jedna je plemenita vizija od ogromnog demokratskog znaCaja. Ali
nedovoljna posvecenost 1 istorijski nepredvidiva verzija ove slike o sebi, sada podriva vece
demokratske teznje* (Ibid, str. 3).

Oldridz (Meryl Aldridge) u knjizi ,,Razumevanje lokalnih medija“ napominje kako su ovi
mediji ,,popularni, vazni, ali ignorisani* (Aldridge, 2007: 1). Nilsen (Rasmus Kleis Nielsen) pise o
neizvesnoj buduc¢nosti lokalnog novinarstva i dodaje kako smo do skoro ovu vrstu novinarstva
shvatali ,,zdravo za gotovo®, ali da to viSe nije slucaj jer je joS uvek nepoznanica mogu li i hoce li
digitalni mediji odrzati forme lokalnog novinarstva.

,»Rast digitalnih medija pracen je znatnim optimizmom da ¢e novi oblici lokalnih medija
uspevati putem interneta. Niski ulazni 1 operativni troSkovi omogucili bi da se mrSavim 1 efikasnim
novinarskim operacijama fokusiraju na lokalne zajednice i pokriju ih dubinski i detaljno.
Proizvode¢i razli¢it sadrzaj ova vrsta medija bi obezbedila svoj polozaj u sve konkurentnijem
medijskom okruZenju* (Nielsen, 2015: 21).

Bojazan da u savremenom ,,globalnom selu* (Marsal Makluan) u kome se ,,saZimaju vreme
1 prostor (Harvey, 1990) lokalni mediji nece lako uspeti da se transformiSu i prilagode sve brzim
promenama i zahtevima medijske industrije, ¢ini sliku jo§ sumornijom. S toga, Broerzma i Piters
pisu o scenariju ,sudnjeg dana“. ,Deindustrijalizacija informacija i de-ritualizacija publike u

10 Videti viSe na sledeéem linku: https://rsf.org/en/ranking/2021# (Pose¢eno, 25.5.2021. godine).
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savremenim digitalnim medijskim okruzenjima predstavljaju izazov ne samo za to Sta su vesti, ve¢ i
Sta mogu biti. ...Tehnoloski napredak i ekonomski modeli su identifikovani kao krivci koji ometaju
novinarske prakse i vesti i utiu na sposobnost novinarstva - i pozitivno i negativno - da ispune
svoja istorijska obecanja‘“ (Broersma & Peters, 2017: 2).

Uzevsi sve navedeno u obzir, disertacija se fokusira na tradicionalne lokalne medije u Srbiji.
Kako bi se ispitali svi aspekti i modaliteti transformacija novinarskih praksi, navedeni doktorat
obuhvati¢e ukupno osam poglavlja.

U uvodnom, prvom poglavlju bi¢e predstavljeni lokalni mediji kao istrazivacki problem
ove doktorske disertacije. Opstanak lokalnih medija u digitalnom dobu - pitanje je o kome se vode
debate ne samo u akademskim krugovima ve¢ i u profesionalnoj zajednici (Aldridge, 2007; Nielsen,
2015; Firmstone & Coleman, 2014; Broersma & Peters, 2017; Franklin, 2006; Anderson, 2013).
Zato ¢e u uvodnom poglavlju biti dat 1 kratak pregled stanja lokalnih medija u svetskim okvirima
pracen egzaktnim podacima. Opravdana je bojazan da, mali mediji koji informiSu publiku o temama
od lokalnog znacaja, neCe uspeti da se transformiSu brzinom koju diktira savremena medijska
industrija, jer empirijski podaci pokazuju da skoro svakoga dana u svetu nestane desetina lokalnih
medija. IstiCu¢i zna¢aj lokalnih medija — njihov demokratski i informacioni potencijal, u prvom
poglavlju ukazuje se na druStvenu i nau¢nu opravdanost disertacije.

Drugo poglavlje rezervisano je za teorijsko-metodoloski okvir disertacije. DefiniSuci
osnovne pojmove u ovom poglavlju se istovremeno uspostavlja i veza izmedu svih klju¢nih
koncepata koje sadrzi naslov doktorata. Doktorat se oslanja na neke od vaznih teorijskih postulata
velikih autora poput Burdijea, Kastelsa, Negropontea, Mekvejla, Sadsona... te se u ovom drugom
odeljku oni preciznije obrazlazu. U skladu sa predlozenim istrazivanjem ovog doktorata bice
obrazloZen i istrazivacki dizajn koji se odnosi na studiju slucaja Srbije. U ovom poglavlju ¢e potom
biti obrazlozen predmet istrazivanja koji ¢ine lokalni mediji 1 njithove prakse kao 1 nacini na koji se
transformisu u digitalnom dobu u Srbiji, od 2000. godine do danas. Ta 2000. godina nije odabrana
nasumicno, ve¢ je to period demokratskih promena u kome su prvi put postavljeni formalno-pravni
temelji kojima je, kako je bilo predvideno, trebalo da otpocne proces transformacije lokalnih
medija. Najzad, na kraju poglavlja bi¢e predstavljena istrazivacka pitanja i hipoteze koje se odnose
na svaki od tri okvira istrazivanja: tehnoloski, vrednosno-kulturni i ekonomski okvir transformacije.
To su neki od nivoa-okvira koje, izmedu ostalih, koristi u svom istrazivanju praksi i autor Kris
Anderson (Anderson, 2013).

Trece poglavlje detaljno se bavi lokalnim medijima nude¢i kako domace tako i strane
definicije ovog pojma. Premda je u osnovi doktorata studija sluaja Srbija vazno je ukazati na
drustveno-istorijski kontekst nastanka prvih lokalnih medija u Srbiji, potom njihov opstanak i rad u
doba socijalizma. Pregled lokalnih medija nastavlja se u njihovoj ,,eksploziji“ ili kako je u jednom
od odeljaka nazvano hiperinflaciji devedesetih godina do potrebe da se trziSte reguliSe nakon
demokratskih promena. Kako bi se bolje stekao uvid u aktuelne probleme sa kojima se suocavaju
lokalni mediji i bolje opisala njihova transformacija praksi neophodno je imati uvid i u situaciju na
lokalnim medijskim trzistima kao i u zakonodavni okvir i zahteve za ranijim transformacijama i
privatizacijama. Na kraju ovog poglavlja analiziraju se lokalni tradicionalni mediji nakon pojave
interneta 2000. ali se i daje osvrt na razloge za njihov trenutno neresen status.

Cetvrto poglavlje u samom za¢etku definiSe tradicionalne medije i pravi razliku od novih,
pa u skladu sa tim analiticki obraduje prakse tradicionalnih medija. Najpre se odreduju prakse od
koncepta definisanog uz pomo¢ Burdijea do razlicitih tumacenja Sta su prakse i dilema da li ih
uopste treba izucavati. Kada su razvrstani, tradicionalni mediji u cetvrtom poglavlju, daje se
detaljan prikaz stranih i domacih istrazivanja praksi u Stampi na radiju i na televiziji. Zaklju¢na



razmatranja ovog poglavlja uvode i obrazlazu nove vrste praksi koje egzistiraju u online sferi i daju
prikaz njihovog istrazivanja.

Peto poglavlje posveéeno je referentnom okviru istrazivanja a to je digitalno doba ili Cetvrti
talas novinarstva. Ovo poglavlje bavi se odnosom pojmova lokalno-globalno, analogno-digitalno u
izmenjenom okruzenju. Narocito je znacajna Kastelsova paradigma ,,umrezenog drustva“ koja ce
biti preciznije obrazlozena. Kako se pod pojmom transformacije u ovoj disertaciji podrazumevaju
konvergencija, hipertekstualnost, multimedijalnost i interaktivnost u petom poglavlju detaljnije se
odreduju njihova znacenja u teorijskom i prakticnom smislu. Autorka istovremeno ukazuje na nove
zahteve za multipraktiénim i umreZzenim novinarima i uvodenjem novih obrazaca rada u
tradicionalnim redakcijama isti¢uci i Andersonov koncept ,,platformizacije novinarstva“ (Anderson,
2014).

Objedinjujuci sve veé navedeno, $esto poglavlje prikazuje i interpretira rezultate dobijene
empirijskim istrazivanjem u Srbiji. Ovo poglavlje najpre se bavi specifiénostima i osobenostima
domaéih novinarskih praksi. Sesto poglavlje podeljeno je na tri osnovna dela od kojih se svaki
odnosi na jedan okvir ispitivanja: kako se u tehnoloSkom smislu menjaju prakse; potom kako se u
smislu novinarskih vrednosti redefiniSu prakse 1 najzad kako uvodenje novih obrazaca rada utice na
ekonomsku odrZivost ove vrste medija. U navedenom poglavlju predstavljena je i SWOT analiza
ove vrste medija.

Na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja, sedmo poglavlje nudi jedinstven model
opstanka i poslovanja tradicionalnih lokalnih medija u Srbiji. Naziv odeljka ka novom konceptu
lokalnog ukazuje na potrebe redefinisanja predmeta istrazivanja kako lokalnih medija tako i
novinarskih praksi u digitalnom dobu. Komparativnom metodom u sedmom poglavlju prikazuju se
pojedina¢na pozitivna iskustva evropskih lokalnih zajednica sa njihovim sredstvima informisanja i
ukazuje na osobenosti koje bi mogle biti implementirane u domac¢em medijskom sistemu.

Osmo poglavlje sadrzi pregled najvaznije kako domace tako i strane literature iz oblasti
koja je predmet istrazivanja doktorske disertacije.

1.2. Drustvena i nau¢na opravdanost disertacije

Lokalni mediji igraju vazne kako drustvene tako 1 politicke uloge, ali uprkos njihovom
znacajnim pozicijama u medijskom sistemu kao i informacionom potencijalu, Fajrmston i Kolman
pisu da ,,danas imamo relativno malo empirijskih dokaza o tome kako se menja dinamika lokalnih
vesti* (Firmstone & Coleman, 2014: 2).

Proces promene produkcije lokalnih vesti i novinarskih praksi konzistentan je sa
sveukupnim promenama u medijskoj industriji, tzv. medijskoj tranziciji, koja biva oblikovana
novim standardima 21. veka.

,Internet je povecao brzinu kojom informacije do recipijenata stizu, njihovu dostupnost i
transparentnost, ali je zato smanjio objektivnost, potpunost i istinitost, osnovne kriterijume za
kvalitet medijske ponude. DruStveno-ekonomski ¢orsokak u koji nas je dovelo slobodno trZiste,
izazvao je haos i na medijskoj sceni* (Domazet, 2014b: 220).

Baveci se lokalnim medijima niSavskog okruga Vuli¢ sa saradnicima napominje kako je
,jasno da je razvoj interneta, a pre svega onlajn medija, uslovio medijsku konvergenciju na svim
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nivoima, §to nije zaobislo ni lokalna trziSta. U tom slucaju znacajan faktor predstavlja ograni¢en
broj korisnika kojima je sadrzaj takvih medija namenjen, Sto dovodi do dodatnih izazova
pozicioniranja na trzi$tu u uslovima povecane konkurentnosti* (Vuli¢ i sar, 2019: 77-78).

Otezano pozicioniranje na trziStu, nemilosrdna konkurencija, ekonomska neizvesnost,
nemogucnost da isprate tehnoloske trendove i implementiraju nove novinarske prakse... samo su
neki od mnogobrojnih razloga krize lokalnih medija. Kljaji¢ u radu ,,Srpska Stampa u vakuumu
krize* piSe kako je u posebno teskom polozaju lokalna Stampa i apostrofira da ,nastavak
smanjivanja resursa za prikupljanje i obradu vesti, posledicno nestajanje istrazivackog i
interpretativnog novinarstva, uz sve vece moguénosti politiCara i kompanija da svoje poruke
direktno isporucuju javnosti — samo su neki od globalnih medijskih trendova koji se poslednjih
godina prelivaju 1 na osiromasenu srpsku medijsku scenu, ostavljaju¢i je u vakuumu neresenih
sistemskih, profesionalnih, vlasnickih i ostalih strukturalnih problema* (Kljaji¢, 2013: 125).

Znacaj ove doktorske disertacije ogleda se upravo u tendenciji da pronikne u navedene
probleme sa kojima se suocavaju lokalni mediji. Disertacija doprinosi produbljivanju i boljem
razumevanju odnosa tradicionalnih medija i digitalnog doba kako u teorijskom okviru tako i u
empirijskom smislu. Svaka drzava ima osobeni medijski sistem u okviru kog egzistiraju lokalne
vesti, a znacaj ove teme ogleda se i u tome jer, pokrecuci pitanje koncepta lokalnog u medijskim
studijama, identifikuje i specifi¢nosti medijske ekologije u Srbiji. Digitalno doba sa sobom nosi
potencijal da udahne novi Zivot lokalnom novinarstvu, doktorat analizira i mogucu primenu
koncepta medijske konvergencije i odnosa lokalnih i hiperlokalnih medija ujedno odgovarajuéi na
pitanje da li je i u kojoj meri neophodno redefinisanje koncepta lokalnih medija. Studije poput ove
nude nove obrasce lokalnih medija i nove dimenzije digitalnog doba u okvirima koji nisu iskljuc¢ivo
nacionalnog ili regionalnog ve¢ lokalnog karaktera.

Drustveni doprinos disertacije sastoji se u intenciji da se pruzi konkretan uvid u stanje
lokalnih medija u cilju boljeg kreiranja medijskih politika i donoSenja novih, potpunijih medijskih
zakona. Kako je polje medijskih studija u konstanthom procesu promena i previranja, autorka je
svesna mogucih ogranicenja predmeta istrazivanja, pa je stoga namera doktorata da ponudi trenutni
presek stanja odnosno relevantnu sliku situacije najpre lokalnih Stampanih medija, potom radija i
televizija i njihovih diskursa kao i okvira u kom egzistiraju u tre¢oj deceniji 21. veka. Na studiji
slucaja Srbije doktorska disertacija ponudice jedinstven model transformacije lokalnih medija, Sto
je drustveni 1 politicki zadatak koji se odlaze bezmalo dve i po decenije.

Primena navedenog modela rezultirala bi odrzivim informisanjem u javnom interesu u
lokalnim zajednicama. Ova vrsta medija ne moze da se takmici sa velikim nacionalnim medijima ni
po zaradi ni po broju zaposlenih ni po tehnoloskoj opremljenosti. Ipak, plasiranjem svojih sadrzaja
lokalni mediji doprinose promovisanju pluralizma, odredenih sociokulturnih vrednosti jedne
zajednice - Kinovim re¢nikom kreiraju ,,mikro javnu sferu®, ali nesumnjivo doprinose i razvoju
lokalnog demokratskog potencijala. Kako bi se snasli u sve haoti¢nijem svetu koji ih okruzuje,
gradanima su potrebne proverene i1 pravovremene informacije i to najpre o neposrednom okruzenju.
Uzimajuéi u obzir tehnoloske promene, ekonomske i drustvene izazove kroz koje je za dve decenije
prosao medijski sistem Srbije, rad identifikuje druStvene ¢inioce kao i resurse neophodne za
unapredenje poloZaja ovih malih 1 ranjivih medija.

Uz drustveni, disertacija ostvaruje i Svojevrsni naué¢ni doprinos. Uvidom u Google scholar
platformu, u trenutku pisanja disertacije, pod pojmom ‘lokalni mediji’ moze se pronaci 5.090.000
rezultata. Isto toliko Sirokog obima pretraga baze Web of science za pojmove ‘lokalni mediji’ i



‘lokalno novinarstvo’ dobija se 2.180.467 rezultata'!. Kada se za trazene koncepte pretraga suzi, na
Web of science, u periodu od 1960. godine do danas dobija se 1.362 knjige, Casopisa, materijala sa
konferencija... $to naravno nije sveukupno ikada objavljeno o ovoj temi. Relevantan je podatak da
je vise od polovine dobijenih publikacija nastalo na engleskom jeziku i to u poslednjih dvadeset
godina $to nedvosmisleno ukazuje na porast interesovanja istrazivaca za ovo predmetno podrucje,
koje je i dalje nedovoljno ispitano. Stoga se nauc¢ni doprinos ove disertacije ogleda u nameri da se
na jednom mestu konsoliduje i poveze najeminentnija kako strana tako i domaca teorijska literatura.

Naucni doprinos disertacije ogleda se i u koristi koju mogu imati buduéi istrazivaci aktivni u
polju medijskih studija. Ukazujuc¢i na poloZzaj, specifi¢nosti i vrednosti lokalnih medija proSiruju se
vidici o jednom relevantnom akademskom podrucju. Ovaj rad svojim rezultatima doprinosi
kvalitetu naucne rasprave o lokalnim medijima, ali 1 Sire posmatrano savremene medijske industrije.
U promenljivom medijskom okruzenju, u kome je sve izrazenija dihotomija lokalno-globalno i
analogno-digitalno, neophodno je da se preispitaju stare, opsteprihvacene formulacije lokalnih
medija i u skladu sa medijskim izazovima ponude potencijalno nove definicije.

Istrazivanje, koje u disertaciji obuhvata 1 klasi¢ne medije 1 nove komunikacione platforme,
pojasSnjava na koje naCine svakodnevna upotreba tehnologije vr$i transformaciju jedne profesije.
Kako Mark Dojze (Mark Deuze) pise potrebno je proSiriti novinarsko polje i posmatrati ga kao
,,pokretni predmet i dinamican skup praksi i o¢ekivanja — tj. profesiju u stalnom procesu postajanja“
(Deuze, 2018: 177).

Takode, dobijeni nau¢ni rezultati ukazuju na moguce razloge za podrsku i razvijanje
lokalnog sektora novinarstva. Dobijanjem celovitije slike o predmetu istrazivanja disertacija daje
doprinos i kreiranju regulative koja se odnosi na digitalne medijske tehnologije. To je tek jedna od
mera koju predvida novousvojena Strategija razvoja sistema javnog informisanja u Republici Srbiji
za period 2020-2025. Takode, nau¢ni doprinos disertacije komplementaran je i sa taCkom 5. 5.
pomenute Strategije koja predvida ,,0bezbedena sveobuhvatna, pouzdana i na nau¢nim metodama
zasnovana istrazivanja i analize medija, medijskog trzista, medijskog sadrzaja i publike u svim
segmentima koji su od zna¢aja za javne politike“!?.

11 videti vise na sledeéem linku: https://clarivate.com/products/scientific-and-academic-research/research-discovery-
and-workflow-solutions/webofscience-platform/ (Poseceno, 2.10.2022).

12 Videti vise na sledeéem linku: https://kultura.gov.rs/tekst/sr/4993/strategija-razvoja-sistema-javnog-informisanja-u-
republici-srbiji-za-period-0d-2020-do-2025.php (poseceno, 12.8.2021.).
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2. TEORIJSKO-METODOLOSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

2.1. Teorijski okvir — operacionalizacija osnovnih pojmova

U narednim poglavljima bi¢e detaljnije obrazlozeni klju¢ni koncepti doktorata, njihov
istorijat, razvoj i uloga u savremenom medijskom sistemu. Zato, ovaj odeljak ima za cilj da ukratko
poveze glavne pojmove iz naslova doktorske disertacije 1 operacionalizuje ih radi lakSe potonje
eksploracije teorijskog okvira, koji je utemeljen na konceptima relevantnih autora.

Slozenost medijske sfere i promene kojima je permanentno izloZena ne dopustaju oslanjanje
na isklju¢ivo jedan teorijski pravac, ve¢ zahtevaju kompleksan pristup temi. Kako pise Mekve;jl
»ulogu teorije najbolje bi bilo zamisliti kao navigaciono sredstvo na putovanjima do razli¢itih
destinacija koje biramo iz nezavisnih razloga“ (McQuail u Vivaldia, 2003: 40). Ova disertacija,
koja je jedno putovanje kroz oblast medija, pokusala je da objedini razli¢ite, Cesto ne bas bliske
teorijske struje, znaCajne za predmet istrazivanja i polje medija. One su oli¢ene u Burdijeu,
Negroponteu, Mekvejlu, kao i teorijima proizvodnje vesti odnosno sociologiji novinarstva.

Tri su klju¢na koncepta u osnovi doktorata. Pojmovi koje je prvenstveno neophodno
definisati su:

e Novinarske prakse
e Tradicionalni lokalni mediji
e Digitalno doba

U ,postinformativnom dobu*“ (Negorponte, 1998) 1 ,postindustrijskom novinarstvu*
(Anderson et al, 2014) vise nego ikada u istoriji Zurnalizma pred novinare se postavljaju razliiti
izazovi 1 zahtevi. Anderson o savremenom novinarstvu pise kao o ,,postindustrijskom novinarstvu‘
koje pretpostavlja da ¢e postoje¢e novinske kuce izgubiti i prihode i prisutnost na trzistu ukoliko
nastave ,,po starom®. Navodi da ukoliko zele da zadrze ili cak povecaju svoj znacaj i ulogu, morace
da iskoriste prednosti novih radnih metoda i procesa koji pruzaju digitalni mediji i novo tehnolosko
doba. Zato je evidentno da se i lokalni mediji suocavaju sa slede¢a dva goruca problema:

e Kako da ocuvaju ili prilagode svoje novinarske prakse novom medijskom
okruzenju?

e Kako da isprate nove potrebe savremene i sve zahtevnije publike koja viSe nije samo
pasivni primalac informacija?

,Prilagodavanje svetu u kome ljudi poznatiji kao publika viSe nisu ¢itaoci i gledaoci veé
korisnici 1 izdavai znaCie promenu, ne samo taktike ve¢ i samopoimanja. ...Tradicionalne
novinske organizacije su imale tendenciju da oc¢uvaju i metode rada i hijerarhiju, ¢ak i kada su se
stari poslovni modeli urusavali, ¢ak i1 kada se nove prilike ne uklapaju u te stare obrasce* (Ibid, str.
1).

Nove prilike i stari obrasci rada ozbiljno su se sukobili ve¢ na pocetku novog milenijuma
kada postaje jasno da viSe niSta nece biti isto kao pre. Ukoliko bismo trazili odgovor S§ta se to
promenilo - internet je glavni ,krivac®.



Za analizu su zanimljivi podaci koji ukazuju na brz rast i razvoj interneta za bezmalo pola
veka. Koliko se rapidno razvijala nova komunikaciona platforma i novi medij osvajao publiku
ukazuje podatak da je - od pocetnih 14 korisnika u decembru 1969. godine internet stigao do ¢ak 68
miliona i 390 hiljada u julu 1997. godine (prema Campbell-Kelly & Garcia-Swartz, 2013: 28). Kada
se 1993. godine pojavljuje informacioni servis www, Koji na internetu preuzima primat, otvara se
jedan sasvim novi svet koji nudi bezbroj mogucénosti i ne postavlja ograni¢enja. Istovremeno, raste i
broj web sajtova na kojima publika dobija mogucnost da se, za pocetak, skromno informise.

»Za vec postojece novinske organizacije, otvaranje Veb stranice postalo je glavni zadatak.
Kako pisSe Amerikan dzurnalizm riviu 1994. godine je samo 20 novina u celom svetu imalo Veb
sajtove. Posle manje od pet godina, imalo ih je viSe od 5.000“ (Krejg, 2010: 25). Druga polovina
devedesetih godina proslog veka, uvesce u, do tada nepoznat virtuelni svet, milione novih korisnika.

,Internet nije samo nova tehnologija posredovane komunikacije, koja je poput telefona
nekada, omogucila da ljudi na jednostavan, jeftin 1 brz na¢in komuniciraju. Internet, takode, nije ni
samo nova tehnologija virtuelne komunikacije, koja je, poput televizije, uvela vidljivi, a ipak
nedodirljivi prostor u nasse domove, ¢ineéi nas akterima, ali nemilim, deSavanja Sirom zemljine
kugle. Magic¢nost interneta ogleda se, pre svega, u tome §to je on otvorio put u svoj virtuelni
prostor, dozvoljavaju¢i onima koji tamo odlaze da ga sami proizvode* (Petrovi¢, 2009: 24).

U ovom magi¢nom, virtuelnom svetu, prema podacima iz juna 2022. godine, svakodnevno
boravi 5.385.798.406 ljudi odnosno ¢ak 67.9 procenata svetske populacije koristi internet, a najvise
korisnika je, shodno veli¢ini teritorije i broju stanovnika, i oekivano u Aziji.!3

Ekspanzijom tehnologije, masovnom proizvodnjom novih tipova ra¢unara, Sirenjem mrezne
infrastrukture jasno je bilo da je pitanje trenutka kada ¢e zaziveti novi novinarski obrasci rada.
,Mozda nijedan deo modernog novinarstva nije vidljivije transformisan nego to kako se vesti
distribuiraju ili objavljuju. Uspon interneta i njegov Vorld Vajd Veb devedesetih godina donosi
vesti na mrezi §to menja globalnu pozornicu kao nikada do sada“ (Pavlik, 2001: 201).

Krejg pise o tome kako su sa uznapredovalom tehnologijjom porasla i o¢ekivanja publike
od medija, te kako ,,viSe nije dovoljno samo oti¢i na mesto dogadaja, napraviti nekoliko zabeleski i
napisati priCu. Publika je uz vesti prvo htela slike, zatim film ili video-snimak i na kraju
izvesStavanje uzivo. Ljudi istog Casa zele sve podatke koji se odnose na pric¢u; ako neki izvor nema
izvestaj koji najbolje pokriva dogadaj, pronaci ¢e drugi koji to ima* (Krejg, 2010: 23).

Naslanjaju¢i se na ovu Krejgovu misao autori poput Pavlika saglasni su da je novom,
digitalnom dobu potrebno tzv. ,.kontekstualizovano novinarstvo* (Pavlik, 2001: 27). Ova nova vrsta
novinarstva ima za zadatak da pruzi perspektivu i ponudi novi uvid u slozenost sve globalnijeg
drustva u kome ,,masovna komunikacija u klasi¢nom smislu, takode, postaje i komunikacija koja se
bazira na internetu, i u proizvodnji i u plasiranju‘ (Kastels, 2014: 94).

Dakle, pitanje transformacije novinarskog rada ne predstavlja neku daleku buducnost o
kojoj teoreticari medija hipoteticki raspravljaju ve¢ pitanja i izazove sa kojima se medijski poslenici
svakodnevno suocavaju. ,Internet je povecao brzinu kojom informacije do recipijenata stizu,
njihovu dostupnost i transparentnost, ali je zato smanjio objektivnost, potpunost i istinitost, osnovne
krterijume za kvalitet medijske ponude* (Domazet, 2014b: 220).

Ipak, ono oko ¢ega su decenijama u teorijskoj literaturi prisutna sporenja jeste definisanje
novinarskih praksi, da i one uopste kao takve postoje, koliko su jedinstvene, konzistente i najzad da
li ih je neophodno izucavati.

13 Videti vise na linku: https://www.internetworldstats.com/stats.htm (poseceno 28.2.2023. godine)
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U disertaciji autorka nudi prikaz razli¢itih poimanja praksi, ali usvaja Sumejkerovu i
Risovu (Pamela Shoemaker & Stephen D. Reese) definiciju novinarskih praksi koje ovi autori
posmatraju kao ,yuzorkovane, rutinizovane, ponovljene postupke i oblike koje medijski radnici
koriste za obavljanje posla“ (Shoemaker& Reese, 1996: 103). Autori, promatrajuci prakse na ovaj
nacin, oslanjaju se na nemackog sociologa Karla Majnhajma koji je pisao kako je ,,strogo
govoreci netacno reci da pojedinac misli. Pre je ispravnije insistirati na tome da pojedinac ucestvuje
u daljem razmisljanju o onome §to su drugi mislili ranije (Ibid).

Ovako shvacene prakse oznacavaju zapravo jednu vrstu konteksta unutar kog i kroz koji
novinari obavljaju svoj posao oslanjajuci se na ve¢ postoje¢e obrasce rada i ponaSanja. Prakse se
operacionalizuju kroz varijable koje se delimi¢no poklapaju sa onima koje je Banc sa saradnicima
(Charles Bantz et al) uspostavio u tekstu ,,Fabrika vesti“, a odnose se na: prikupljanje, selekciju i
obradu informacija, potom na nacine rada na novinarskom tekstu, brendiranje odnosno
plasiranje informacija i najzad komunikaciju sa publikom - C¢{itaocima, gledaocima,
slusaocima (Bantz et al, 1980).

Uzevsi u obzir sloZzenu prirodu novinarskih praksi i lokalnih medija istrazivacki dizajn bice
koncipiran tako da u najve¢oj mogucoj meri identifikuje njihove specificnosti. Predmet istaZivanja
zahteva interdisciplinarni pristup.

Analiza transformacije novinarskih praksi tradicionalnih lokalnih medija u digitalnom dobu
u Srbiji podrazumeva tri pravca istrazivanja: tehnoloski, vrednosno-kulturni i ekonomski okvir
transformacije praksi. Transformacija u ovoj disertaciji podrazumeva promenu karakteristika
starih, tradicionalnih medija koji usvajaju ili bi trebalo da usvoje koncepte nastale u 21. veku, a to
su: konvergencija, hipertekstualnost, interaktivnost i multimedijalnost.

Na ovaj nacin konceptualizovane prakse u disertaciji su istrazivane u tradicionalnim
lokalnim medijima. Pod pojmom tradicionalni, stari ili klasi¢éni mediji podrazumeva se ona vrsta
medija nastala pre interneta, analogne prirode i1 jednosmerne komunikacije (prema Manovic, 2001).
Dok se kao novi mediji defini$u oni ,,mediji koji su integrisani, interaktivni i koji koriste digitalni
kod na prelasku iz 20. u 21. vek* (Van Dijk, 2006: 9).

Zato na studiji slucaja Srbije, doktorat istrazuje tradicionalne ili stare medije: Stampu, radio 1
televiziju, i to na lokalnom nivou. Kljuéna karkteristika lokalnih medija je geografsko podrudje pa
se zato pod ovim konceptom podrazumevaju ,,...one medijske institucije koje svojim opsegom
emitovanja (elektronski) i tiraza (Stampa) ne pokrivaju celu drzavu, ve¢ manje geografsko podrucje,
odnosno koji su usmereni na informisanje teritorijalno omedenih grupa gradana” (DraSkovi¢ &
Gruhonji¢, 2015: 110). Kriterijjumi za odabir lokalnih medija konzistentni su sa Mihal¢ikovim
formalnim i materijalnim karakteristikama lokalnih medija:

Redakcija se zasniva u posebnom gradu;
Raspon distribucije je lokalni do mikroregionalni;
Medjj je u privatnom vlasnistvu - formalno nezavisan od politickih aktera;

Medij pruza Sirok spektar vesti koje se ti¢u odredene zajednice
(Michalzyk prema Mecfal, 2016: 22).

Najzad kao klju¢na karakteristika digitalnog doba uzima se Siroka upotreba digitalnih
medija koji ,,...obuhvataju Sirok spektar neanaolognih tehnologija, ukljucuju¢i mobilne telefone,
internet 1 softverske aplikacije koje se napajaju i rade, izmedu ostalog, na internetu (Coleman,
2010: 488).
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2.2. Burdije - teorija polja

Na samom pocetku rada vec¢ je ukazano na autore relevantne za doktorsku disertaciju. Ipak,
istrazivanje ¢e se bazirati, kako je navedeno, na nekoliko razli¢itih teorijskih pravaca i rasprava u
okviru medijskih studija. Jedna od njih je i intergrativna teorija francuskog sociologa Pjera
Burdijea (Pierre Bourdieu), koja predstavlja jedan nov, originalan pristup u savremenoj nauci. Ovaj
autor, koji je jedan od najcitiranijih evropskih ali i svetskih nau¢nika, na jedinstven nacin spajao je
teoriju 1 empiriju. Njegove knjige prodate su u milionima primeraka i prevodene na desetine
svetskih jezika. Istrazujuci naslede Pjera Burdijea na svetskim akademskim platformama kuriozitet
je da su njegova dela naroc¢ito popularna 1 prevodena ¢ak i na kineski jezik.

U disertaciji se lokalni mediji posmatraju i analiziraju kao integralni deo jedne Sire strukture
- medijskog sistema, pa je za disertaciju znacajno naslede strukturalizma kome i sam Burdije
sustinski pripada. Zbog interdisciplinarnosti 1 raznolikosti tema kojima se u svom radu bavio (pisao
je 1 o: publici u muzejima, muskoj dominaciji, sportu 1 drustvenim klasama, neZenjama u ruralnim
podru¢jima, religiji, medunarodnim odnosima...) Burdijea je teSko svrstati. Ali ukoliko bi se to,
ipak, ucinilo, valjano je rec¢i da se njegov rad naslanja na strukturalizam, pa se stoga naslede ovog
francuskog autora preciznije tumaci u domenu poststrukturalizma.

On odbacuje strukturalisticko naslede Levi-Strosa, koji se nije obazirao na individualne
karakteristike aktera, i suprotno tome, u svojim delima pokazuje kako su strukture i te kako utkane i
dispozicije pojedinaca.

Burdije se ne moZe poimati kao klasi¢an teoretiCar medija. Ipak, ovaj plodonosni autor
Sirokih interesovanja, koji je napisao Cak trideset i Sest knjiga i na desetine radova i medijskih
tekstova, dragocen je za doktorsku disertaciju upravo zbog svoje teorije polja. Navedena teorija
predstavlja vazno analiticko uporiSte 1 potku (novinarsko polje) na koje se autorka oslanja u
teorijskoj raspravi - da li je novinarstvo profesija koja ima svoje zakonitosti i postoje li prakse kao
objektivan deo medijskih studija. Koncept novinarskog polja Burdije kreira radi lakSeg
objasnjavanja i razumevanja novinarskih mehanizama proizvodnje sadrzaja, a naroCito ga razvija
analiziraju¢i francuski medijski sistem. Vazno je da se na ovom mestu napomene kako se Burdije
nije pretezno bavio praksama na nacin na koji su one operacionalizovane u ovom istrazivanju (vec
uglavnom praksama u estetskom smislu), ali da je njegov doprinos razumevanju i interpretaciji
savremenih medijskih sistema od izuzetnog znacaja.

Teoreticari polje upotrebljavaju u tri razli¢ita znacenja u: psiholoskom, potom iz domena
fizike 1 najzad u socioloSkom smislu (Bourdieu & Wacquant, 1992; Martin, 2003; Lane: 2000) u
kom ga i Burdije upotrebljava - polje kao popriste borbi i sukoba. Koncept polja u drustvene nauke
uvodi Manhajm (Mannheim, 1940) u svojoj knjizi ,,Covek i druitvo u doba rekonstrukcije®
(Mannheim, 1940) piSu¢i o medunarodnim trgovcima i objaSnjavajuc¢i odredene akcije koje
nadilaze grupni nivo. Na tragu Manhajma, ovaj pojam potom razvija i Ronald Voren koji polje
definiSe kao ,,transorganizacione doslednosti*“ (Warren, 1967: 397).

Kao Burdijeove prethodnike u ovom opsegu pomenu¢emo ukratko i Emeri 1 Trist koji,
piSu¢i o ovom konceptu, kreiraju pojam ,trubulentnog polja“ (ibid) ukazuju¢i na dinamicne
aktivnosti u samo polju i sve ve¢u meduzavisnost i interakciju subjekata tj. organizacija u datom
polju. Ipak, danas najvecu popularnost i prepoznatljivost ovom pojmu daje upravo Burdije, koji
svoju teoriju polja sustinski ne bazira ni na jednom od radova prethodnika.
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Kao najopstiji pojam u Burdijeovoj teoriji najpre se izdvaja koncept drustvenog prostora
Sto je zapravo jedna socioloSka oznaka za druStvenu stvarnost. DrusStveni prostor je podeljen na
polja (fr. champ, en. field) unutar kojih pojedinci, ali 1 grupe, zauzimaju svoje polozaje. ,,Taj prostor
je konstruisan na takav nacin da pojedini akteri, grupe ili institucije koje se u njemu nalaze imaju
utoliko viSe zajedni¢kih osobina $to su blize u tom prostoru, utolko manje Sto su udaljenije*
(Burdije u Spasi¢, 1998: 46).

Doprinos ove teorije disertaciji moze se sagledati upravo u prethodno navedenom citatu,
koji podrazumeva jedinstvenu sinergiju i delovanje kako aktera, tako i grupa i institucija. Koncept
polja nudi jedan Siri okvir za razmatranje kako procesa novinarske proizvodnje i praksi, tako i
ogranic¢enja koji mogu nastupiti u tim procesima. U navedenom druStvenom prostoru neprestano se
stvara i obnavlja habitus. U svojoj teoriji Pjer Burdije kreira i razvija kljuéne koncepte - habitusa i
polja. Burdije uvodi pojam habitusa, koji kako navodi pripada medicini, ali mu on pripisuje
sociolosko znacenje.

Habitus u ,Nacrtu za jednu teoriju prakse* definiSe kao ,sisteme trajnih dispozicija -
struktuirane strukture predodredene da funkcioniSu kao struktuirajuce strukture, odnosno kao
princip nastanka praksi i predstava... (Burdije, 1999: 158). Navodi da kao proizvod istorije habitus
proizvodi prakse bilo individualne ili kolektivne. ,,Habitus je uopStavajuce posredovanje koje ¢ini
da prakse koje nemaju izri€it razlog niti znacenje koje im pridaje namera pojedinacnog aktera, ipak,
budu ’smislene’ i 'razumne’ i objektivno organizovane: strana praksi koja ostaje nepoznata onima
koji su ih proizveli jeste onaj njihov vid preko kojeg su objektivno uskladene sa drugim praksama i
strukturama ¢iji je princip proizvodnje i sam njihov proizvod* (Burdije, 1999: 165). Odnos habitusa
1 praksi kod Burdijea je kompleksan jer ,,habitus je istovremeno i sistem obrazaca iz kojih proistice
praksa i sistem obrazaca ponasanja i vrednovanja prakse* (Burdije, 1998: 150).

,,Habitus novinara odreduju dve medusobno povezane celine: prva ona prakti¢no-zanatska,
koju ¢ini Citav repertoar tehnika, umeca i1 znanja; i drugo, ona vrednosno-eticka koja u sebi ima
odnos prema objektivnosti, javnom interesu, javnosti, vlasnicima medija i kolegama novinarima (na
osi konkurencija-solidarnost)* (Radojkovi¢ & Stojkovié, 2009: 143). Otuda vaznost ove teorije za
rad Ciji je jedan od glavnih ciljeva da ispita i prakti¢no-zanatsku dimenziju habitusa u
profesionalnoj zajednici novinara Srbije.

Kod eksplikacije drustvenih procesa, navodi ovaj francuski autor, moraju se u obzir uzeti i
objektivne drustvene strukture i subjektivno iskustvo odnosno individualni izbor ponasanja. Tezec¢i
da prevazide dihotomiju objektivno-subjektivno, Burdije razvija teoriju prakse kao tre¢i vid znanja.
U delu ,Logika prakse“ Burdije piSe da ,teorija prakse insistira na tome da se, suprotno
pozitivistickom materijalizmu, objekti saznanja konstruiSu, a ne pasivno beleZe, 1 suprotno
intelektualistickom idealizmu, habitus, koji je konstituisan u praksi i uvek je orjentisan na prakticne
funkcije* (Bourdieu, 1992: 52). S tim u vezi, postulirajuci trijadu praksa-habitus-polje Burdije dalje
razvija osnovne pojmove.

U svojoj teoriji, polje shvata kao drustvene prostore koji su organizovani oko razli¢itih vrsta
ili kombinacija kapitala. ,,Svako polje je mesto viSe ili manje otvorene borbe nad definicijom
legitimnih principa podele polja® (Bourdieu, 1985: 734). Dakle, proSiruje klasicno marksisti¢ko
poimanje kapitala u isklju¢ivo ekonomskom smislu, i Burdije postulira razli¢ite vrste kapitala -
socijalni, simbolicki, kulturni kapital (Ibid, str. 724). U drustvima koja predstavljaju popriste borbi
kljuéni oblik mo¢i ili njegovim renikom kapitala jeste ekonomski kapital, jer kako piSe
,ekonomski kapital je u korenu svih ostalih tipova kapitala“ (Bourdieu, 2018: 79).

Burdije potom razlikuje i razli¢ite podvrste kapitala koje, u manjoj ili vecoj meri,
interveniSu u razli¢ita polja. I sama polja su u neprestanoj interakciji, pa je ova teorija znacajna jer
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Burdijeovim re¢nikom doktorat ispituje da li i u kojoj meri ekonomski i kulturni kapital determiniSu
transformaciju novinarskog polja u Srbiji, koje je u predmetu istrazivanja ograni¢eno na lokalne
medije. ,,Koristiti Burdijea za sociologiju medija znaci pre svega analizirati prostor proizvodnje —
polje — strukturirani sistem, institucije, organizacije, drustvene uloge (novinarske) koji sluze za
proizvodnju knjiga, televizijskih programa, ¢asopisa, novina. Analiziranje ovog polja zato ukljucuje
razmiSljanje o njemu kao o prostoru borbe, na primer, za dobro novinarstvo” (Neveu u Benson &
Neveu: 2005:208).

Doktorat potom istrazuje i odnos novinarskog polja prema drugim poljima — ekonomsko
(trziste), politiCko (drzava), kulturno... ili kako Patrik Sampanj pise o ,duploj zavisnosti
novinarskog polja - izmedu politike i trzista* (Champagne u Benson & Neveu 2005: 48).

Dakle, postoje razli¢ite vrste polja (kao i kapitala), ali za doktorat najznacajnije je polje
novinarstva, kojim se Burdije bavio odnosno njegovim dominantnim sektorom - televizijom
(Burdije, 2001, 2000). Kako uoc¢ava Burdije polje novinarstva je ustanovljeno jo$ tokom 19. veka 1
to na osnovama suprotstavljenosti novina koje su nudile novosti senzacionalistiCkog tipa 1 onih
novina koje su kao ponudu bastinile analitiku i komentare.

Polje novinarstva Burdije uspostavlja kako bi ukazao na odredena pravila ili zakonitosti
profesije. ,,...Da bismo uspeli da razumemo prikazane mehanizme svakodnevne novinarske prakse,
potrebno je da uvedemo jedan pojam tehnicke prirode, ali koji sam primoran da prizovem u pomo¢
— 1o je polje novinarstva. Svet novinarstva predstavlja mikrosvet koji ima sopstvene zakone i koji je
odreden svojim poloZajem u globalnom svetu, privlac¢enjima i odbijanjima, kojima je podvrgnut u
susretu sa drugim mikrosvetovima* (Burdije, 2000: 59).

Insistira na tome da je novinarski svet mikrosvet u okviru makrosveta i na nomosima
odnosno zakonima kojima se novinari pokoravaju, ali, pak, ukazuje kako ovo polje nije jedinstveno.
»Novinarska oblast je okarakterisana, uporedo sa oblas¢u sociologije (a u poredenju sa oblascu
matematike) visokim stepenom heteronomije. To je veoma slabo autonomno polje. Ali, ova
autonomija, iako slaba, podrazumeva da se ne moze jednostavno razumeti Sta se u tom polju zbiva
na osnovu poznavanja okolnog sveta: da se razume §ta se deSava u polju novinarstva, nije dovoljno
znati ko finansira publikacije, ko su oglasivaci, odakle dolaze subvencije... Deo onoga Sto se

proizvodi u novinarskom svetu ne moze se razumeti bez konceptualizacije ovog mikrokosmosa...
(Bourdieu u Benson & Neveu, 2005: 33).

Benson 1 Nevo zapazuju kako je ulog relativno autonomnog novinarskog polja sli¢an kao 1
politickog i imaju istovetan cilj — da nametnu legitimnu viziju sveta (Benson & Neveu, 2005).

Ipak, u novinarskom polju vladaju odredeni principi ,.koji su obi¢no artikulisani u
profesionalnom, etickom kodeksu, ¢esto ukljucuju posvecenost istini, tacnosti 1 slobodi govora kao 1
pravo javnosti da zna, nepristrasno izvestavanje i nezavisnost. Teoretski, ovi principi bi trebalo da
se odnose na sve aspekte novinarskog rada, ukljucujuci i to to kako nastaje vest, kako se izveStava i
prikupljaju informacije i ¢ija miSljenja se uvazavaju” (Webb et al, 2002: 183-184).

Dakle, novinarsko polje je jedan kompleksan teorijski okvir koji u sebe inkorporira klju¢ne
koncepte ¢ije izuavanje otvara mnoga pitanja - kako teorijska tako i empirijska.

Novinarstvo je u fokusu istraZzivanja Burdijea i njegovog tima okupljenog oko Centra za
evropsku sociologiju od pocetka devedesetih godina proslog veka. Mediji su analizirani kao
sastavni deo klase i kulture, za koje je Burdije bio narocito zainteresovan i kojima se bavi u svom
kapitalnom delu - ,,Distinkcija®“. Ovo je jedna od najznacajnijih knjiga 20. veka, jer je u njoj kulturu
obradio kao drusStveni fenomen i u kojoj se bavi ,,novinarskom potro$njom*, ali ne i proizvodnjom.
U navedenom delu na primer, izmedu ostalog, analizira i kako pripadnost odredenoj klasi, potom

14



nivo obrazovanja i pol, determiniSu i koju ¢e dnevnu odnosno nedeljnu Stampu pojedinci Citati, a
naposletku i1 kakve ¢e politicke odluke donositi. Burdije u ovu analizu, dakle, uvodi i lokalne i
regionalne medije.

Tako, na pimer, piSe: ,,Verovatnoca ¢itanja nacionalnih novina snazno raste sa obrazovnim
kapitalom (verovatnoéa ¢itanja regionalnih novina varira na suprotan nacin) ... Zene su sklonije da
se interesuju za ‘nepoliticke’ sadrzaje novina — lokalne vesti, anegdotalne sadrzaje, izvestaje sa
drustvenih dogadaja... Nalazimo i da je, osim u dominantnoj klasi, stopa ¢itanosti nacionalnih
novina vis§a medu muskarcima nego Zenama (odnos je obrnut za cCitanost lokalnih novina)®
(Bourdieu, 1984: 444),

U svetu medijske literature postaje Citan najpre sa knjigom ,,La Misere du monde* ili ,,Beda
sveta® iz 1993. godine. U nju je sabrao razgovore sa ljudima iz pariskog predgrada, sa tzv. margine.
Kroz razgovore sa radnickom klasom ocitava se drustvena slika Francuske poslednjih godina 20.
veka, koju karakteriSe nadolazeca netrpeljivost prema migrantima. Ta netrpeljivost ¢e eksalirati dve
decenije kasnije u dogadajima koji ¢e obeleziti francusku noviju epohu. Ipak, narocCitu popularnost
u medijskom svetu sti¢e knjigom ,,Na televiziji* (Sir la télévision) u kojoj pruza jednu sociolosku
kritiku moderne televizije kao medija, gde piSe kako ,televizija postaje neograni¢eni gospodar
pristupa u svet drustvenog 1 politickog postojanja‘ (Burdije, 2000: 37).

Burdije je 1 te kako bio zainteresovan za analizu savremenih medijskih fenomena, a narocito
savremene televizije, koja kako opaza, ima svojevrsni monopol nad onim §to se danas podrazumeva
pod javnim prostorom, odnosno Habermasovim re¢nikom — javnom sferom. (Burdije, 2000).
Izmedu pojmova javna sfera i novinarsko polje Cesto je stavljan znak jednakosti, ali Burdije smatra
kako - kapaciteti novinarstva da preuzme funkciju javne sfere izri¢ito zavise od slobode koju ova
vazna oblast ostvaruje kao i moguénosti da se ozbiljno percipiraju njeni osnovni postulati — fer
izveStavanje, javni interes kao i sposobnost kritike vaznih drustvenih, politi¢kih i kulturnih
fenomena. Ali u vremenu u kom u novinarskom polju dominira komercijalna televizija - sve ovo
nije moguce.

Burdije je, kako se Cesto navodi, angazovani intelektualac, koji se uprkos rukovodec¢im
poloZajima koje je zauzimao (rukovodilac Centra za evropsku sociologiju, direktor Vise Skole za
drustvene nauke, profesor sociologije na Collége de France) i te kako zalagao za prava potlacenih 1
unizenih, i u svojim javnim nastupima poslednjih godina zivota kritikujuci neoliberalnu ekonomiiju
i savremene evropske politike — ,,moramo da vratimo smisao politici i da pripremimo projekte za
buducénost koji su sposobni da daju smisao ekonomskom 1 drustvenom svetu koji je prosao kroz
ogromne transformacije poslednjih godina* (Bourdieu, 2003: 27).

Poslednjih godina zivota Burdije je bio naro¢ito medijski eksponiran, tako da su i danas
ostali saCuvani njegovi televizijski nastupi i predavanja u kojima se manje formalnim stilom
obracao $irokoj publici, koja je nadilazila okvire njegovog amfiteatra. Za disertaciju je izuzetno
znacajna njegova knjiga ,,Na televiziji u kojoj se bavio kritikom televizije 1 mehanizmima uz
pomo¢ kojih ovaj medij proizvodi simbolicko nasilje. Knjiga sadrzi dva Burdijeova predavanja o
medijima (,,0 televiziji“, ,,Novinarstvo i televizija“) odrzanim 1996. godine na College de France.
Kada se pojavila u Francuskoj 1996. godine, knjiga je za kratko vreme postala popularna, ali tek
kada je 1998. godine prevedena na engleski jezik, interesovanje anglosaksonskog sveta za Burdijea
i njegov rad drasti¢no je poraslo.

,»Ova knjiga prevedena je na viSe od 25 jezika, dok je osnovni tekst pisan jo§ 1963. godine
sa Paseronom preveden samo na italijanski“ (Neuveu u Benson & Neveu, 2005: 195). Intencija
knjige, koja je kod nas prevedena kao ,Narcisovo ogledalo®, i u koju je sabrao razmi$ljanja o
televiziji je, kako piSe, ,,da razotkrije ceo niz mehanizama koji dovode do toga da televizija
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predstavlja jednu posebno opasnu formu simbolickog nasilja® (Burdije, 2000: 32). Za Burdijea
sama televizija kao medij nije problematic¢na ve¢ uslovi u kojima posluje i savremeni trendovi koje
trziste diktira.

,Cilj knjige ‘Na televiziji’ nije bio da testira razradenu sociolosku teoriju televizije. Imala je
za cilj da provocira debatu o efektima komercijalnih medija na oblasti kulturne produkcije
(umetnost, izdavastvo) i aktuelnim nacinima odabira vesti“ (Neuveu u Benson & Neveu, 2005:
196). U ovoj knjizi on ukazuje na znacaj ekonomske baze i1 njene mo¢i da intervenise u druga polja
i transformise ih poput novinarskog. Kako bismo razumeli zasto na odreden naCin izveStavaju
mediji, moramo shvatiti i koje polozaje u okviru novinarskog polja zauzimaju novinari i urednici.
Knjiga je i1 ostra kritika komercijalizacije novinarskog polja, koja je danas uveliko novinarska
realnost. Da bi jedan medij bio uticajan u novinarskom polju, on mora da kombinuje ekonomsku
moc¢ sa simbolickim kapitalom. Kao takav primer navodi list Le monde.

Burdije primecuje da nema ,ni¢ega prirodnog“ u medijskoj kulturi koja je zasi¢ena
oglasavanjem 1 opterec¢ena rejtinzima i dodaje kako je ,,produkcija kolektivna* pa su i proizvodi
novinarstva mnogo su homogeniji nego $to se, inace, veruje. ,,I najoCiglednije razlike, posebno one
koje se odnose na politiCku obojenost dnevnih novina (koje, izmedu ostalog, sve vise gube svoju
boju...), skrivaju u dubini mnoge sli¢nosti, proistekle iz ograni¢enja koja im namecu izvori
informacija 1 ceo niz drugih mehanizama od kojih je najznacajnija logika konkurencije* (Burdije,
2000: 39). PiSu¢i o novinarima koristi metaforu naocara i navodi kako novinari kroz te naocare
pojedine stvari vide, dok druge zanemaruju 1 stvarnost percipiraju na sebi svojstven nacin (Ibid).
Burdije u navedenoj knjizi navodi 1 Citav niz praktinih primera poslovanja televizijskih stanica,
novinara, ponasanja pubilike, razmatra 1 pitanja autocenzure, ,fast food* sagovornika koji nude
opsta mesta, logiku konkurencije...

Kako je bio u Zizi interesovanja teoreti¢ara i praktiCara, tako su i kritike bile sve glasnije i
odnosile se kako na teoriju novinarskog polja, tako i na delo ,,Na televiziji“, a prevashodno su se
ticale epistemoloskih slabosti njegovog rada. U navedenom delu piSe kako bi ,Zeleo da njegove
analize ne budu primljene kao napadi na novine i novinare* (2000: 23) ali se to, ipak, nije
obistinilo. Prve kritike dolaze upravo od novinara. ,,’Na televiziji’ jo§ uvek izaziva kontroverze i
osporavanja — i to pogotovo od strane onih koji su predmet njegove analize: (televizijskih) novinara,
kao §to je na primer Zak Bolo (Bolo, 2005). Jedna od tipi¢nih Boloovih zamerki jeste da Burdije ne
poznaje televiziju jer je malo/nimalo gleda. On to ironi¢no oznacava kao "uc¢eno neznanje’ (la docte
ignorance)“ (Stojkovi¢ u Nemanji¢ & Spasi¢, 2006: 89). Kritike knjige odnosile su se i na to da je
njegovo delo poput ,,stare Frankfurtske skole* ili da je ,,knjiga tako altiserovska* (Benson u Benson
& Neveu 2005: 2), dok u njegovu odbranu Nevo piSe kako je ,poistovecivanje Burdijea sa
Frankfurtskom Skolom jedan ogroman simbolicki trik. Najoc€igledniji i najmanje skrupulozan trik
sastoji se u zatamnjivanju stotina stranica njegovih knjiga i ¢lanaka“ (Neveu u Benson & Neveu,
2005: 202). Takode, Marlijer primecuje kako je Burdijeova knjiga izazvala oStre reakcije jer je
stigmatizovao novinare u Francuskoj pripisuju¢i svima iste karakteristike, Sto sustinski njegov
pogled na novinarstvo ¢ini nedifrenciranim (Marliere, 1998).
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2.3. Teorija proizvodnje vesti

Teorija polja ponudila je jednu novu paradigmu i jedan novi referentni okvir koji je potom
olicen u izrazu sociologija vesti ili teorija proizvodnje vesti. Ovi pojmovi ukazuju na mehanizme i
na¢ine na koje nastaju i bivaju kreirani medijski sadrzaji. U disertaciji Burdijeova teorija polja
postavlja bazi¢ni okvir istrazivanja, dok teorija proizvodnje vesti predstavlja ,,podokvir* i ukazuje
na ponasanje novinara i objasnjava njihove postupke Sto je jedan od nivoa istrazivanja lokalnih
novinarskih praksi. Za Burdijea raste interesovanje kako u Francuskoj, gde njegove ideje razvija
blizak saradnik Patrik Sampanj (Patrick Champagne) i tim okupljen oko njega, dok je u Americi
Burdijeovo naslede oliceno u radovima teoreticara medija kao $to su Daniel Halin (Daniel C.
Hallin), Erik Klinenberg (Eric Klinenberg) i Majkl Sadson (Michael Schudson) koji je za ovaj rad
jedno od znacajnijih imena. Od 2000. Burdijeove ideje narocito razvija Rodni Benson (Rodney
Benson).

U novinarskoj etnografiji razmatran je mikro i makro nivo, dok konstituisanje teorije
proizvodnje vesti uvodi mezo nivo 1 otvara se prostor za izuavanje profesionalnog, ideoloskog 1
organizacionog nivoa i upliva u novinarske redakcije. Novinarska proizvodnja, iako pretezno, nije
samo pod ekonomskim imperativima, politickim uticajima ili nacionalnim diskursima, zato ova
teorija ima tendenciju da identifikuje i druge cinioce koji mogu uticati na odluke novinara
profesionalaca da pojedine prakse (ne) primenjuju u svom svakodnevnom radu. Dakle, Sadson
razmatra 1 na koji nacin insitucionalni mehanizmi ili, pak, ideoloski, kulturoloski obrasci,
organizacioni i profesionalni zahtevi uti¢u na novinarski rad. Ukazuje kako u savremenom
novinarstvu nije dovoljno fokusirati se isklju¢ivo na istrazivanje novinarskih institucija. Sociolozi
¢iji radovi imaju odjeka u medijskim studijama, razmatrajuci slicna pitanja, su: Benson (Rodney
Benson), Gitlin (Todd Gitlin), Vejzbord (Silvio Waisbord).

Delimi¢no teorijsko uporiSte sociologija proizvodnje vesti nalazi u simbolickom
interakcionizmu 1 druStvenom konstruktivizmu, koji su zastupljeni u radovima autora poput Molo¢
& Lister, Ta¢manove (Molotch & Lester, 1974; Tuchman: 1973, 1976, 1978). U istoimenom radu
,Sociologija proizvodnje vestu* Sadson pise kako da bi se prou¢avala novinarska ideologija, ona
najpre mora biti prepoznata kao takva.

Prva istrazivanja o tome kako novinske organizacije stvaraju vesti sprovodena su u Americi
ranih 50-ih godina. Socijalni psiholog i fizi¢ar Kurt Levin (Kurt Lewin) tada je skovao termin
gejtkiper (gatekeeper) koji je ubrzo potom pronaSao svoje mesto u novinarstvu i Koristi se i dan
danas. Predstavlja jednu od najstarijih teorija drustvenih nauka koja je prilagodena proucavanju
vesti 1 mehanizmima kako one nastaju i kako se ,,probijaju i najzad stizu do korisnika, tj. bavi se
procesom selekcije vesti. ,,Pojam je prvi upotrebio Vajt (White) da bi opisao aktivnosti urednika
telegrama koji treba da odaberu mali broj vesti, u Sirokoj telegramskoj ponudi, koje ¢e potom biti
objavljene u Stampi“ (McQuail, 1983: 113). U datoj metafori o tzv. ,,Cuvarima kapija“ oli¢en je
odnos izmedu medija, sa jedne strane medijskih poslenika, novinara, vlasnika medija i njihovih
proizvoda (vesti), sa druge strane. Najjednostavnije objasnjeno, pod ,,Cuvarima kapija“ se podvode
medijski poslenici koji vr$e procese selekcija informacija i odlucuju koje od njih ¢e biti plasirane
publici.

»Studije retko posmatraju drustvene obrasce novinarskog rada i urednicka videnja. Vecina
istrazivanja se fokusira na prikupljanje vesti ali ne i na procese pisanja, dorade teksta i ulogu
Stampe. ... Pitanje je gde informacije nastaju, i kako one bivaju izmenjene* (Schudson, 1989: 272).
Ukazuje kako vecina studija koje se bave izucavanjem vesti polazi od pretpostavke kako je jedna od
funkcija medija u demokratskim drustvima da sluze javnosti $to je Cesto suprotno ulozi koju su
mediji igrali kroz istoriju. Publika ili javnost, kako piSe, cesto imaju ,,fantomsku prisutnost pa je
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stoga to jo$ jedno od pitanja kojim treba da se pozabavi teorija proucavanja proizvodnje vesti u
svojim teorijskim formulacijama.

Sadson zato, u prvobitnoj verziji, ali i u kasnijim radovima (Schudson, 1989, 1995, 2003,
2019) ukazuje na tri perspektive odnosno tri razli¢ita pristupa ili pojasnjenja kako se odvijaju
procesi novinarske prozvodnje i Sta na njih sve moze imati uticaj. Kako naglasava, sva stanovista
imaju i svoje prednosti i manjkavosti, ali su ujedno i neophodne komponente za bilo kakvo
uopsteno razumevanje novinarskog posla.

Tri perspektive su:

e Politi¢ko-ekonomska
e Socioloska

e Kulturoloska ili antropoloska perspektiva
(Schudson, 1989: 262).

Ove tri perspektive ne proizvode vesti u klasicnom smislu te re€i vec strukturiraju
proizvodnju vesti — ,,uti¢u na nesto. A to nesto na cemu rade su dogadaji, desavanja, pojave u svetu
koje ¢e impresionirati novinare 1 njihovu publiku svojom vaznosti ili interesovanjem* (Schudson,
2019: 139). U kapitalistickom dobu najjaci upliv u teoriju sociologije proizvodnje vesti definitivho
ima politicka ekonomija. Ipak, u kasnijim radovima Sadson objasnjava (Schudson, 2019) kako je
napustio koncept politicke ekonomije, jer kako pise, i sam je doSao do uverenja da je u medijskim
studijama ovaj koncept neopravdano implementiran iz marksizma tvrde¢i da je ekonomija
primarna, a politicke strukture sekundarne. ,JEkonomske i tehnoloSke osnove industrije vesti
poljujane su u ¢itavom svetu* (Schudson, 2019: 139).

Kako su nove tehnologije znatno uticale na procese rada, tako se i novinari novih generacija
suocavaju sa znatno vec¢im obimom vesti nego njihove kolege, na primer, polovinom proslog veka.
To posledi¢no vodi ka tome, kako pise Sadson, da i istraZivadi treba da promene kurs izu¢avanja od
iskljucivo institucionalno zasnovanog objasnjenja do samog razumevanja u kakvoj korelaciji su
institucije i novinarske prakse sa dogadajima. I Sire: ,,U digitalnoj eri, gradani novinari, blogeri i
drugi posmatraci svetskih dogadaja kao 1 sami zaposleni u konvencionalnim novinskim kuc¢ama,
uneli su nove glasove u javni diskurs* (Schudson, 2019: 149). Od svih navedenih perspektiva ovaj
sociolog primat daje kulturnoj dimenziji, dok u drugi plan stavlja koncept politickog, jer u delu
»Moc¢ vesti“ eksplicitno tvrdi kako su ,,vesti produkt kulture* 1 on ih naziva vrstom ,,javnog znanja‘“
(Schudson, 1995: 3). ,,Da bismo razumeli novinarstvo kao deo savremene kulture, potrebno je
videti kako ono funkcioniSe i1 kao skup konkretnih drustvenih institucija i kao repertoar istorijski
oblikovanih knjiZevnih praksi“ (Schudson, 1995: 2).

Sadson se, razvijajuéi teoriju i predstavljajuéi upliv sociologije u medijske studije, u svom
bogatom opusu bavio 1 razliitim aspektima novinarstva — od ,,pojedina¢nog® ka ,,opStem®. Od
americkih redakcija, novinarskih praksi, do institucionalnih okvira (1995, 2003, 2019), ali je Sire
gledano, oslanjaju¢i se na Veberove postulate, razmatrao znacaj i poloZaj novinarske profesije,
preispitujuéi nacine kako je bolje pozicionirati da postane relevantnija u savremenom drustvu.
(Schudson & Anderson u Hanitzsch & Wabhl-Jorgensen, 2009).

,U vreme kada se mnoga od najvaznijih nauc¢nih pitanja o novinarstvu vrte oko moci,
autoriteta 1 profesionalnog statusa, Ciini se, da bi mnogo toga moglo da se dobije preispitujéi
novinarsku profesiju sa eksplicitno socioloskog stanovista — dublje razumevaju¢i novinarski
profesionalizam, odnos objektivnosti i samog novinarstva kao i nacina na koji novinari dovode u
vezu svoj svakodnevni rad i profesionalna znanja* (Ibid, str. 88).
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2.4. Teorije Mekvejla i Negropontea

Dva imena koja su uz Sadsona, takode, vazna za doktorsku disertaciju su Nikolas
Negroponte (Nicolas Negroponte) i Denis Mekvejl (Denis McQuail) koji predstavlja pionira i
jedno od najznacajnijih imena u oblasti medijskih studija. Svoj rad Mekvejl zapocinje Sezdesetih
godina proslog veka pod uticajem britanskih kulturoloskih studija i autora Rejmonda Vilijamsa i
Ricarda Hogarta. Njegova knjiga ,,Teorija masovnih komunikacija®, koja je prvi put objavljena
1983. godine, predstavlja jednu od najviSe koriS¢enih i citiranih knjiga u oblasti novinarstva i
komunikologije. Popularnost navedenog dela proisti¢e upravo iz ¢injenice da je Mekvejl prvi autor
koji se, kroz osam poglavlja ove knjige, bavio karakteristikama masovne komunikacije i njenim
istorijatom, ali je prepoznatljiv i jer je pionir u otvaranju specificnih pitanja poput - naina
funkcionisanja medijske industrije, kreiranja medijskog sadrzaja, publike i tehnoloskih promena u
ovoj oblasti... ,,Masovna komunikacija nije trivijalna stvar, zato $to su mediji i svaki masovni
medij, u svom mestu i vremenu, ogranic¢eni ’javnom definicijom’ 1 skupom ocekivanja i normi koji
se oko njih razvijaju® (McQuail, 1983: 18).

Ukazuje kako je pojam ,komunikacione revolucije* Siroko rasprostranjen i primenljiv na
dugacku istoriju novinarstva — od Stamparske prese do najnovijih raCunara. Ipak, ono $to je
zajednicko kroz istoriju masovnih medija, jesu centri uticaja na njih. Tako Mekvejl identifikuje
sledece &etiri grupe ¢inilaca. Oni se medusobno preklapaju sa Sadsonovim pristupima novinarskoj
proizvodnji, koji su ve¢ prethodno izlozeni u doktoratu, a to su:

Tehnologija
Politicka
Drustvena odnosno ekonomska

Kulturna zbivanja u jednom drustvu
(Ibid, str. 19).

U kasnijim radovima Mekvejl delimi¢no i naizmeni¢no redukuje centre moci, veoma cesto
izostavljaju¢i kulturu. Ipak, ovi centri uticaja ostaju dominantni i u drustvima 21. veka razliCito
nazivanim (Anderson, 2014; Ali, 2017, 2020; Kastels, 2014; Negroponte, 1998; Pavlik, 2001).
,Drustva su od kasnog dvadesetog veka okarakterisana kao ’informaciona’ ili drustva ’znanja’, ali
ne samo ili uglavnom zbog medija ve¢ 1 zbog razvoja kompjuterizacije i digitalizacije. ...Postoji
stalna potreba za idejama, konceptima i metodama istrazivanja kako bi se izborili sa do sada
nevidenom situacijom® (McQuail, 2010a: 28).

U ovakvom, novo okruZenju, Mekvejl osvetljava poziciju lokalnih medija ukazuju¢i kako
»mediji svojim iskustvom mogu da se povezu sa kontekstom komsiluka, lokalnom zajednicom,
regionom ili nacijom. Oni, takode, mogu biti internacionalni ili bez jasne lokacije. Povezivanje na

viSe lokalnom nivou oslikava blize druStvene odnose izmedu primalaca i izvora® (McQuail, 1983:
26).

Izmenjena je upravo ta veza izmedu poSiljalaca medijskih poruka i primalaca kao i vrsta
kanala kojim se poruke Salju, §to implicira da su ,,promene u medijima i komunikaciji dovele do
niza izazova komunikacionih sistema i istovremeno do promena u teoriji“ (McQuail u Vivaldia,
2003: 41). Zato je neophodno fundamentalno preispitivanje teorija o medijima i drustvu, piSe ovaj
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autor, i nudi tzv. ,alternativni pristup izu¢avanju medija koji bi u srediSte novog modela smestio
ve¢ pomenute centre uticaja na masovne medije (tehnologiju, ekonomiju, politiku, kulturu).

Uprkos mnogobrojnim promenama, prema Mekvejlu, ostale su tri glavne grane osnovne
teorije komunikacije:

e Kulturoloske
e Normativne
e Operativne teorije (Ibid, str. 42).

Svestan mnogobrojnih teorijskih ograni¢enja i prepreka, potom isti¢uci kako neretko odnosi
medija i drustva zavise od okolnosti prostora i vremena, a oslanjaju¢i se na prethodno ustanovljene
klasifikacije, autor izvodi dve vrste teorija:

e Medijacentri¢ne
e Sociocentri¢ne

U prvom slucaju masovni mediji se vide kao primarni pokretai promena u drustvu
(McQuail, 2010: 18-19), dok sociocentri¢ne teorije medije posmatraju kao odraz politickih i
ekonomskih snaga u jednom drustvu (Ibid).

Na tragu podele na medijacentricne 1 sociocentri¢ne teorije, Mekvejl u njihovom preseku
nudi Cetiri pristupa u teorijskom izucavanju medija:

e Medijsko-kulturoloska perspektiva (media-culturalist perspective) — u fokus
stavlja medijski sadrzaj 1 formu kao i subjektivna znacenja koja se pripisuju sadrzaju.

e Medijsko-materijalisti¢ka perspektiva (media-materialist perspective) - naglasava
oblikovanje medijskih sadrzaja i potencijalne efekte medija, u prvi plan istie
organizacione i tehnoloske karakteristike medija kao i njihovu ekonomsku mo¢.

e Sociolo$ko-kulturoloska perspektiva (social-culturalist perspective) — ova
perspektiva podreduje medije 1 medijska iskustva snaznijim silama. Isti¢e kako
drustvena i kulturna zbivanja imaju ve¢i uticaj na medije nego politika 1 ekonomija.

e Sociolo$ko-materijalisticka (social-materialist perspective) — masovne medije
primarno posmatra kroz prizmu politicko-ekonomskih odnosa u jednom drustvu

(McQuail, 2010:19).

Autorka se izucavajuéi lokalne medije u Srbiji, uvazavajuéi kontekst njihovog nastanka a
potom 1 opstanka, oslanja na sociocentri¢ne teorije i medijsko-materijalisticku perspektivu kao i
socioloSko-materijalisticku, pritome ne zanemarujué¢i ni ostala teorijska stanovista izucavanja
medija u digitalnom okruzenju.

Kada je o digitalizaciji re¢, iako bi se, narocito, Negroponteovo delo moglo tumaciti kao
pomalo zastarelo u medijskim studijama, s obzirom na brzinu tehnoloskih promena, ono i dalje ima
vaznost jer je ,,Biti digitalan® kapitalno delo u kom autor jasno i nedvosmisleno podvlaci: ,,biti
digitalan je stav buduénosti“ (Negroponte, 1998: 45). I zaista, ovo delo, sa vise tehnoloskim - a
manje medijskim pristupom, koje je prevedeno na vise od Cetrdeset jezika, i danas pripada
buduénosti. U podeli na tehnooptimiste i pesimiste, Negroponte sebe vidi kao ,,ekstremistu®, piSu¢i
kako ,.kada su u pitanju digitalne promene, stvari se menjaju brze nego $to bi ikada poverovali —
oc¢igledno ne postoji ogranienje brzine na elektronskom autoputu® (Ibid, 75). Pre gotovo tri
decenije, kada je internet tek bio u povoju, Negroponte je jasno percipirao rast nove komunikacione
platforme piSu¢i da se ,,mi priblizavamo poslednjim danima u Sirenju kompjutera i digitalnih

20



komunikacija®, predvidaju¢i buduénost da ¢emo se ,,socijalizovati u digitalnom komsiluku u kojem
fiziCki prostor gubi vaznost, a vreme dobija drugaciju ulogu® (Ibid, str. 11-12).

Ova knjiga pruza snaznu potku disertaciji, narocito odeljku koji se odnosi na digitalizaciju u
Srbiji, koja kao zemlja ne kaska za vode¢im evropskim drzavama u tom pogledu. Baveéi se
procesom digitalizacije, koji ¢e svoj pun zamajac dobiti tek kroz nekoliko decenija, Negroponte
predstavlja jednu vrstu vizionara, koji nastavlja i prati, u izvesnom smislu, Makluanov trag
istovremeno mu oponirajuci i tvrdec¢i da ,,u digitalnom svetu medij ne predstavlja poruku. On je
njeno otelotvorenje* (Ibid, str. 72). Kako ¢e se nove tehnologije i nadolazeci procesi digitalizacije
odraziti na sektor Stampanja knjiga, muziku, na fotografije, televizijske stanice, Stampu?
Negroponteova knjiga nudi tehnoloski prikaz, kroz prizmu bitova i bajtova, nesporno predvidajuci
da je ,.fleksibilnost od klju¢nog znacaja 1 publika ¢e najbolje sluziti onome ko bude bio najbrzi 1
najkreativniji u koris¢enju svojih bitova“ (Ibid, str. 57). Ovo je jedno od prvih dela u kojima se
razmatra pojam multimedije u oblasti informisanja i1 zabave. ,Informativna industrija ¢e sve vise
biti nalik butiku biznisa* (Ibid, str. 84).

Vazno je uociti 1 njegovu klasifikaciju, kako pise ,,puteva kojima ¢e zabava 1 informacije
do¢i u domacinstvo®, a to su:

Putem satelita
Zemaljskog emitovanja
Kabla
Telefona
Pakovanog medija (svi atomi poput kaseta, CD-ova i Stampe)
(Ibid, str. 54).

Negroponte je bio ispred svog vremena. Zanimljivo da u vremenu kada su se tek pojavili
prvi mobilni telefoni (mobilna mreza u Srbiji je uvedena 31. decembra 1994. godine), koji joS uvek
nisu usli u Siroku upotrebu, ovaj autor je predvideo njihov znacaj kao jednog od (do)nosioca i
informacija i vesti $to posledicno vodi ka MoJo ili molbile journalism, mobilnom novinarstvu koje,
ve¢ deceniju, sve viSe postaje prisutno i u novinarskoj teoriji i u praksi. Poslednjih godina, i po
performansama i po popularnosti mobilni telefoni prevazilaze racunare u klasicnom smislu reci, kao
i prenosive laptopove. Prema podacima Republic¢kog zavoda za statistiku iz 2023. godine u Srbiji
Cak 94,4 posto domacinstava poseduje mobilni telefon, dok je sa racunarima to slu¢aj u 75,9
procenata, a laptop poseduje 55 posto domaéinstava.l* Isto istrazivanje ukazuje da uredaj koji je
jedino prisutniji od mobilnih telefona u srpskim domacinstvima jeste televizor i da njega poseduje
¢ak 97,3 posto njih.

Negroponte se u delu dotice i onoga §to je pre tri decenije delovalo kao nedostizno i neka
daleka buduénost — zloupotrebom intelektualnog vlasnistva, krSenjem prava na privatnost i naravno
vestackom inteligencijom koja je u poslednje vreme i te kako u fokusu javnosti. Pitanje veStacke
inteligencije u oblasti novinarstva, svakako ¢e tek narednih godina biti u ZiZi istraZivaca iz oblasti
medija, bilo da su njihova istrazivanja lokalno, nacionalno ili globalno orijentisana i usmerena.

14 Videti viSe na linku: https://publikacije.stat.gov.rs/G2023/Pdf/G202316018.pdf (poseéeno 12.2.2024.)
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2.5. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet istrazivanja ove doktorske disertacije jesu lokalni mediji i njihove prakse kao i
nacini na koji se transformisu u digitalnom dobu u Srbiji, od 2000. godine do danas. Pod
transformacijom tradicionalnih lokalnih medija se u ovom radu podrazumeva promena njihovih
osobina i usvajanje koncepata digitalnog doba: konvergencija, interaktivnost, multimedijalnosti i
hipertekstualnost. U drzavi koja bi trebalo da tezi politickoj slobodi i demokratiji lokalni mediji su
vazan C¢inilac, jer oni promovisu pluralizam, povezuju diskurse drustva, zajednice, najnovije
tehnologije i kreiraju nove komunikacione prakse.

,Lokalno novinarstvo ne neguje samo demokratiju, ve¢ je 1 vazan Cinilac novinarskog
ekosistema. Danas se ¢ini nikada lak$e nije biti novinar, jer sve vesti stizu iz racunara. Ovaj pasivni
model tesko da sada moZe da zameniti model u kome lokalni reporter vreme provodi na terenu
razgovarajuci 1 slusajuci ljude koji gotovo nikada ne tvituju svoje misli niti posezu za blogom kada
nesto krene naopako. Ipak, bez lokalnog novinarstva na terenu informacije ¢e se tesko filtrirati od
periferije do centra® (Phillips, 2014: 122).

Mekvejl razlikuje tri nivoa analize novinarskih praksi: 1) drustveni nivo; 2) organizacioni
nivo i 3) individualni novinarski nivo, koji dozvoljava svakom istrazivacu da analizira medijske
aktere i pojave na tri razliCita stepena: iz makro, mezo i mikro perspektive. (McQuail, 2013: 6).
Doktorskom disertacijom bi¢e obuhvacena sva tri Mekvejlova predloZena nivoa analize kroz koje
¢e se novinarske prakse istrazivati kao: 1) transformacija praksi u tehnoloSkom smislu; 2)
transformacija novinarskih praksi u vrednosno-kulturnom okviru i 3) odrzivost postoje¢ih obrazaca
novinarskog rada u ekonomskom smislu Sto je ostvareno rukovodeéi se Mekvejlovom vec
navedenom medijsko-materijalistiCkom perspektivom izu¢avanja medija, pritom ne zanemarujuci ni
ostale teorijske pristupe masovnim medijima. Kriterijjumi za odabir medija koji ¢e biti predmet
istrazivanja, kao $to je ve¢ navedeno, konzistentni su sa Mihal¢ikovim formalnim i materijalnim
karakteristikama lokalnih medija (Michalczyk u Mecfal, 2016). Na studiji slu¢aja Srbije, autorka je
iz uzorka svesno izopstila lokalne medije koji posluju u okviru tri najveca srpska grada - Beograda,
Novog Sada i NiSa, jer je zelela da ispita kako zaista opstaju lokalni mediji koji su udaljeni od
zvani¢nih politickih i ekonomskih centara mo¢i, poput na primer Pirota ili Apatina.

Cilj doktorske disertacije je da istrazi i opiSe da li se i na koji nac¢in menja novinarsko polje
omedeno na specificnu vrstu medija - tradicionalne lokalne medije, odnosno kako je tehnoloSka
revolucija oblikovala rad u ovim redakcijama u Srbiji u protekle dve decenije. Kako su domaca, ali
i strana istrazivanja pretezno usmerena ka nacionalnim medijima i velikim medijskim sistemima i
promenama u njima, cilj doktorata je da prikupi i obradi podatke o malim ¢iniocima medijskog
ekosistema. Lokalni mediji su ponekad skrajnuti, a Cesto igraju znacajnu ulogu kao izvori

informacija za organizaciono vece i finansijski mo¢nije medije (Nielsen, 2015; Costera Meijer,
2010, 2020; Barnett & Greenslade, 2014a).

Digitalno doba donelo je, ne samo nove izazove za novinarstvo, ve¢ 1 nove mogucénosti za
unapredenje novinarskog izraza kao 1 kreiranje novih zurnalistickih formi. Rad analizira da li su
savemene komunikacione platforme i dostignuca digitalnog doba u lokalne medije uveli nove
novinarske forme i unapredili njihov rad do odrZive buduénosti lokalnog novinarstva. Sa prakti¢nog
stanovi$ta, zadatak ovog doktorata je da detektuje i nove modele opstanka medija koji informiSu
puliku na lokalnom nivou.

U novinarskom polju deluju razli¢iti faktori sa tendencijama da postojeée novinarsko polje
ocuvaju ili izmene, s toga je jedan od ciljeva da ispita i koji ¢inioci 1 u kojoj meri u Srbiji redefiSu
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novinarsko polje? Takode, kako ,,informacione klimatske promene* (Broersma & Peters, 2017)
redefiniSu ,kulturu produkcije vesti“ (Allan, 2010) doktorat ispituje i sabiraju¢i medunarodna
iskustva lokalnih medija. Teorijski cilj ovog doktorata je da se dopuni i prosiri domaca literatura u
ovoj nau¢noj oblasti ukrstaju¢i do sada dva retko spojiva koncepta u domaéim istrazivanjima studija
medija — lokalno i digitalno.

2.6. Tok i uslovi istrazivanja

Prva i pripremna faza istrazivanja zapoceta je u januaru 2020. godine kada su
posredstvom Udruzenja novinara Srbije dobijeni listinzi aktivnih lokalnih medija i1 njihovih
predstavnika sa ciljem da se Sto relevantnije i1 verodostojnije sa¢ini uzorak. Od dragocene pomoc¢i je
bilo novinarsko udruzenje, jer ni danas nije poznat egzaktan broj ovih medija koji posluju u Srbiji,
ve¢ se podacima samo spekuliSe. Stoga, ne postoji ni precizan podatak niti registar iskljuc¢ivo
tradicionalnih lokalnih medija. Priprema terena za istrazivanje novinarskih praksi i rada lokalnih
medija obavljena je, dakle, u toku navedene godine. Istrazivanje je menjalo svoj tok 1 karakter, jer
je nacin 1 uslove, pa 1 metode koriS¢ene u disertaciji diktirala pandemija koronavirusa koja je u
Srbiji proglasena 16. marta 2020. godine. Doktorat je realizovan u specificnom drusStveno-
istrorijskom kontekstu i trenutku izazovnom i za velike, nacionalne medije, ali 1 u narocito
presudnom momentu za opstanak medija lokalnog i mikroregionalnog karaktera, koji ve¢ godinama
posluju na uzdrmanom i nestabilnom trzistu.

Kako je situacija sa pandemijom koronavirusom pocela da se odvija u neocekivanom
pravcu, planirano istrazivanje je 2020. godine obustavljeno. Iako nepozeljna 1 iznudena, ova odluka
se ubrzo potom za disertaciju pokazala svrsishodnom. Nakon prve pandemijske godine i naknadnim
uvidom, u ve¢ ustupljen adresar lokalnih medija, utvrdeno je kako je znacajan i nimalo zanemarljiv
broj medija (naroCito radijskih stanica) prestao sa radom ili promenio svoju dotadas$nju formu
poslovanja pripojivsi se ve¢im, nacionalnim medijima otkupljuju¢i i emitujuéi njihov program
(takode, primeri radijskih stanica). Tako da bi, da je u prvobitno planiranom trenutku realizovano
istrazivanje, disertacija bez sumnje bila metodoloSki potpunija, ali bi predmet analize bio
neodgovarajuci. Rezultati, koje u konacnici, nudi disertacija, predstavljaju trenutni presek i aktuelnu
sliku situacije tradicionalnih lokalnih medija koji su ,,preziveli koronu® i danas posluju u Srbiji
uprkos negativnim drusStvenim zbivanjima, cestim politickim pritiscima 1 svakodnevnim
ekonomskim potresima.

Druga faza istrazivanja podrazumevala je promenu i prilagodavanje metodoloskog okvira.
Prvobitna namera autorke disertacije je bila kombinovana shema istrazivanja, ¢ija je metoda trebalo
da bude etnografskog karaktera - posmatranje sa ucestvovanjem u kombinaciji sa dubinskim
intervjuima. Ovaj metodoloski okvir je napusSten, jer je na terenu bio prakticno neizvodljiv. Kako je
ve¢ bilo reci o koronavirusu, treba podsetiti na stroge i restriktivne mere okupljanja, koje su dugo
bile na snazi u ¢itavoj drzavi i koje su menjale formu i duZinu trajanja. Zbog straha od Sirenja
epidemije, i lokalni mediji su vrlo brzo usvojili preporuke Vlade i zabranili posete svojim
redakcijama i ulazak nezaposlenim licima, time onemogudéiv§i sprovodenje planiranog
metodoloskog okvira.

Takode, u doba pandemije ubrzo je zaziveo ,,model rada od kuce* kome su se lokalne
redakcije brzo i lako priklonile (naroc€ito lokalna Stampa koja za kratko vreme ostaje bez znacajnog
dela oglasivaca) shvativsi to kao nacin da racionalizuju troskove i prevazidu finansijske izazove
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koje je donela korona. U pojedinim redakcijama i danas je na snazi identi¢an model rada od kuce ili
na daljinu. Kako bi doktorat, ipak, bio realizovan pristupilo se popunjavanju standardizovanih
online kombinovanih upitnika koji su bili poslati na adrese lokalnih tradicionalnih medija. Ipak, pre
popunjavanja upitnika vrSena je validacija sagovornika putem interneta, na platformi zoom uz
kratak intervju koji se najpre ticao beleZzenja istorijata navedenog medija, njegovog bilansa
poslovanja i trenutne pozicioniranosti na medijskom trzistu.

Autorka je svesna metodoloskih ograni¢enja i poteskoca koje izviru iz ovakvog odabira
nacina istrazivanja medija, a koji se tiCu najpre verodostojosti ispitanika, odnosno ko je zaista
upitnik i popunio. Jo§ jedna od poteSkoca prilikom izrade disertacije je nesklonost i nespremnost
kolega iz lokalnih medija na saradnju, najpre vlasnika medija koji su naj¢esce i novinari i urednici i
producenti u svojim glasilima. Mnogi od njih, nenavikli na introspekcije i valorizaciju svog
novinarskog rada, a optereceni svakodnevnim novinarskim obavezama, do kraja realizacije
disertacije odbili su da ucestvuju u istrazivanju uprkos viSe puta upucenim pozivima. U ovom
segmentu rada, najveci izazov je bila saradnja sa vlasnicima i urednicima radijskih i televizijskih
stanica, dok su predstavnici Stampe bili najazurniji, najotvoreniji 1 najspremniji za saradnju, svesni
znacaja teme 1 vaznosti istrazivanja lokalnih medija. Geografski posmatrano, najslabiji odziv
medijskih poslenika je bio u Vojvodini, dok je po broju popunjenih upitnika prednjacio region
Sumadije i centralne Srbije.

Treca faza istrazivanja zapoceta je u januaru 2023. godine i odnosila se na strukturiranje
upitnika 1 prosledivanje na ve¢ dobijene adrese. U tri faze se odvijalo slanje upitnika ili u tri velika
talasa. Prvi je obuhvatao slanje na adrese lokalne Stampe, drugi na adrese televizijskih 1 tre¢i krug
se odnosio na upitnike namenjenih radijskim stanicama. Jo$ jedna od poteskoca i metodoloskih
dilema je bila kada su u pitanju radio-televizijski sistemi (takvih je nekoliko u uzorku poput npr.
Radio-televizije Kragujevac (koja ima mikroregionalnu pokrivenost)), da li ¢e urednik popuniti
upitnik koji ¢e se odnositi na segmente transformacije novinarskih praksi radija ili televizije. Ubrzo
se pokazalo kao nepisano pravilo da su glavni urednici 1 vlasnici odgovarali uzimaju¢i u obzir
celokupni medijski sistem u kome su zaposleni, ali prevashodno isticuc¢i ulogu i znacaj televizije
kao dominantnijeg medija. Radio-televizijski sistemi, koji bi trebalo da predstavljaju, prema
prvobitnom planu transformacije iz 2000. godine, svojevrsne male lokalne javne servise, namerno
su inkorporirani u istrazivanje, kako bi se identifikovao stepen njihove transformacije, a rezultati su
pokazali da se njihovo poslovanje i transformacija bitno ne razlikuju od ostalih lokalnih medija.

Cetvrta i poslednja faza odnosila se na sredivanje, obradu i pripremu podataka koji su
spremni za predstavljanje u Sestom poglavlju disertacije.

2.7. Metode i istrazivanja

Kako bi bili ponudeni odgovori na postavljena pitanja i1 ispunjeni ve¢ zadati ciljevi
istrazivanja, u radu su kori§¢ene sledece metode: metod kvantitativno-kvalitativne analize sadrzaja,
metod teorijske analize, istorijski metod, komparativni metod, statisticki metod.

Svim ispitanicima postavljana su identi¢na prethodno kreirana pitanja, kako bi odgovori
najlakse mogli biti poredeni. Uzevsi u obzir prirodu novinarskih praksi u sve tri vrste istrazivanih
medija, upitnik je kreiran tako da podrZava njihove razliCitosti, a opet kao zajednicki imenitelj
ispituje prakse po Bancovoj shemi, koja je ve¢ predstavljena u disertaciji. Prilikom predstavljanja,
rezultati zajednickih praksi tzv. Bancove sheme ¢e biti predstavljeni zbirno, dok ¢e specifi¢ni nalazi
I rezultati odstupanja apostrofirati za svaki medij pojedinacno. Kako bi se verodostojno istrazio
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fenomen transformacije novinarskih praksi u upitniku se pribeglo kombinovanju pitanja zatvorenog
i otvorenog tipa u kom su ispitanici mogli da opiSu pojedine novinarske prakse i svoja svakodnevna
profesionalna iskustva.

Upitnik se sastojao iz Cetiri dela od Cega se prvi odnosno uvodni deo odnosio na opste
podatke o ispitaniku koji ima za cilj da istrazi i opiSe prosecan tip zaposlenih u lokalnim medijima
(pol, godine, obrazovni status, duzina radnog staza...). Drugi segment upitnika kreiran je sa ciljem
da ispita kako se odvija tehnoloska transformacija lokalnih medija i sadrzi 30 pitanja, a pod
tehnoloskom transformacijom se podrazumeva — tehnologija u klasi¢nom smislu (kao sredstva za
rad) i tehnologija u vidu Andersonove ,,platformizacije novinarstva“. Treci odeljak ispituje stavove
lokalnih novinara prema novinarskim praksama i njihovim promenama u digitalnom dobu kao i
spremnost i obrazovanje novinara za te promene.

U tre¢i odeljak smesteno je 20 pitanja, koja su se prevashodno odnosila na mapiranje novih
vestina 1 praksi ali 1 ocenjivanje specificnih znanja koja (ne) poseduju zaposleni u lokalnim
medijima. | najzad, poslednji ali ne i najmanje bitan deo disertacije u vezi je sa ekonomskom
transformacijom lokalnih medija i uslovljenost pojedinih novinarskih praksi finansijskim
varijablama. U ovom segmentu ispitivan je nacin finansiranja, visina zarade, optimalni finansijski
modeli, racionalizacija troskova i prevashodno uticaj ekonomije na implementaciju novih
novinarskih obrazaca rada. U Cetvrti segment stalo je, takode, 20 pitanja, tako da upitnik ukupno
sadrzi 81 pitanje. Iz upitnika u disertaciju osim statistiCckih podataka inkorporirane su i relevantne
izjave i citati ispitanika, koji detaljnije osvetljavaju savremene novinarske fenomene.

Uzorak je sadrzao 38 lokalnih medija iz 22 grada od cega 15 Stampanih medija i 23
radio-televizijskih stanica. Gradovi u kojima posluju analizirani mediji su od Subotice do Pirota.
Iz ¢ak 17 medija nije stigao popunjen upitnik, uprkos prethodno obavljenom online razgovoru 1
validaciji sagovornika. Upitnike su popunili vlasnici medija, urednici ili u kranjem slu¢aju novinari
iz slede¢ih gradova: Loznica, Smederevo, Pirot, Cafak, PoZarevac, Novi Pazar, Apatin,
Valjevo, Jagodina, Kraljevo, VrSac, Subotica, Ada, §abac, Kragujevac, Vranje, UZice,
Pancevo, Leskovac, KruSevac, Zrenjanin.

Glavni kriterijum prilikom kreiranja uzorka bio je da navedeni mediji prevashodno neguju
klju¢ne karakteristike tradicionalnih, a potom i da imaju lokalnu do mikroregionalnu pokrivenost.
Kada je re¢ o Stampanim medijima da i dalje izlaze u papirnom formatu — Sto i jeste slucaj sa
uzorkovanom lokalnom Stampom da izlazi - rede jednom nedeljno, a ¢e$¢e jednom ili dva puta
mesecno. U slucaju lokalnih radio i televizijskih stanica, uslov je bio da imaju svoje frekvencije, t;.
da ne posluju isklju¢ivo u formi internet radija ili televizije koja svoje sadrzaje plasira na Jutjub
kanalu. Za elektronske medije, postavljeni su i dodatni uslovi koji su se odnosili na samostalnu
proizvodnju sadrzaja i emitovanje informativnog programa - narocito na radio stanicama.

Tabela 2.1. Analizirani Stampani lokalni mediji

Naziv medija Grad
Kragujevacke Kragujevac
Nase novine Smederevo
Loznicke novosti Loznica
Re¢ naroda Pozarevac
Cacanske novine Cacak
Sloboda Pirot
Nas glas Smederevo
Glas podrinja Sabac
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Napred Valjevo
Novi put
Vrnjacke novine
Vriacka kula
Suboti¢ke novine
Pancevac
Podrinske novine

Valjevo
Jagodina
Kraljevo
Vrsac
Subotica
Pancevo
Sabac

Tabela 2.2. Analizirane lokalne radio-stanice

Naziv medija Grad
Radio Dunav Apatin
Radio 100+ Novi Pazar
Klik FM Cagak
Hit radio Pozarevac
OK radio Vranje
Radio UZzice Uzice
Radio 996 Kraljevo
FMKS radio Knjazevac
Radio Luna UzZice
Radio Ada Ada
Radio 105 Zrenjanin

Tabela 2.3. Analizirane televizijske stanice

TV YuEco Subotica
TV V5 Valjevo
TV K1 Leskovac
AlTV Novi Pazar
RTV Kraljevo Kraljevo
TV Pirot Pirot
RTV Podrinje Loznica
TV Smederevo Smederevo
RTV Kragujevac Kragujevac
RTV Vranje Vranje
RTV Kraljevo Kraljevo
TV Jefimija Krusevac
RTYV Vrnjacka banja Kraljevo

26



2.8. Hipoteze

U nastavku disertacije bi¢e prikazana istrazivacka pitanja iz kojih proisticu hipoteze koje ¢e
biti testirane u doktorskoj disertaciji. Kao $to je ve¢ predoceno prilikom obrazlaganja predmeta
istrazivanja, transformacija novinarskih praksi tradicionalnih lokalnih medija bi¢e analizirana
uzimaju¢i u obzir tri okvira: transformacija praksi u tehnoloskom smislu; transformacija
novinarskih praksi u vrednosno-kulturnom okviru; odrzivost postoje¢ih obrazaca novinarskog rada
u ekonomskom smislu. Shodno tome, svako od istrazivackih pitanja odnosi se na jedan od
navedenih aspekata izucavanja praksi.

IP1: Na koji nadin se u medijskom sistemu Srbije, u tehnoloSkom smislu, menjaju
novinarske prakse tradicionalnih lokalnih medija?

H1: Novinarske prakse tradicionalnih lokalnih medija u Srbiji nisu sve podlozne
podjednakoj promeni. Digitalne obrasce rada najlaksSe i najbrie usvajaju televizijske i radio
Stanice, a potom i lokalna Stampa.

IP2: Da li se uvodenjem novih tehnologija u lokalne redakcije i KkoriS¢enjem
savremenih medijskih platformi menjaju Klasi¢ni novinarski postulati - objektivnosti,
dvostruka provera izvora informacija, pravila citiranja...?

H2: Procesi konvergencije, hipertekstualnosti i multimedijalnost uticali su na kreiranje
hibridnih novinarskih praksi koje se mogu identifikovati u sve tri vrste tradicionalnih lokalnih
medija.

IP3: U kojoj meri obrazovanje zaposlenih u tradicionalnim lokalnim medijima igra
vaznu ulogu prilikom transformacije novinarskih praksi?

H3: Zaposleni lokalni novinari nemaju dovoljno obrazovanja niti znanja 0 novinarskoj
profesiji, Zanrovima i medijskim tehnologijama, pa su stoga skepticni i opiru se bilo kakvoj promeni
u njihovom prakticnom radu.

IP4: Da li usvajanje novih modela rada u digitalnom dobu ¢ini da lokalno novinarstvo
bude ekonomski odrzivije?

H4: Usvajanjem novih tehnologija olaksano je poslovanje lokalnih medija. Povezavsi se sa
gradanima, lokalni mediji usvojili su nove obrasce rada iskoracivsi ka hipelokalnom novinarstvu.
Troskovi rada su smizeni, povecana produktivnost, sto je omogucilo njihov dalji opstanak na
trZistu.

H5: Zbog nedostatka novca mnoge lokalne redakcije jos uvek ne koriste sve potencijale
interneta i na njemu zasnovanog informisanja. Stoga, nema indikacija da su nove tehnologije na
bilo koji nacin znacajno finansijski olaksale poslovanje lokalnih medija.
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3. LOKALNI MEDIJI - ULOGA I ZNACAJ U MEDIJSKOJ EKOLOGIJI SRBIJE

3.1. Pojam lokalnog i definicije lokalnih medija

Koncept lokalnog sustinski je sporan. Dodatni izazov, proizilazi iz ¢injenice da je u
digitalnom dobu, koje karakteriSu - fragmentacija publike i porast tzv. ,virtuelnih zajednica®,
lokalno sve teze definisati. U teorijskoj literaturi ne postoji konsenzus u vezi sa preciznim
odredenjem ovog pojma, za koji Horvic piSe kako je ,,duboko dvosmislen koncept* (Horwitz, 1989:
157-158). Stoga se mogu pronaci razlic¢ita definisanja 1 interpretiranja u zavisnosti od konteksta.
Poteskoca definisanja pojma lokalnog izvire i iz njegove svakodnevne, kolokvijalne upotrebe. U
najs$irem smislu, lokalno se pretezno identifikuje prostornom odrednicom - kao teritorija na kojoj se
okupljaju ljudi ili prostor na kome Zivi odredena skupina, takozvani ,,prostorni lokalizam®.

Lokalizam se zasniva na dva stuba ili kako Ali (Christopher Ali) piSe — ,,lokalizam pociva
na dva osnovna uverenja: lokalnoj upravi i zajednicama zasnovanim na mestu“ (Ali u Gulyas &
Baines, 2020: 84). Lokalni mediji su taj integrativni element koji spaja ove navedene nosece
elemente.

Kada je re¢ o lokalnom u medijskom kontekstu u Re¢niku studija medija 1 komunikacije
ovaj pojam determiniSe se uz pomoc¢ koncepta lokalizacije koji je definisan kao ,,proces kojim
globalni mediji prilagodavaju svoje proizvode za lokalna trzista i lokalnu publiku® (Watson & Hill,
2012: 181-182).

U literaturi je moguce identifikovati dve grupe autora, odnosno dva pristupa mestu —
geografsko (geografija novinarstva) i1 kulturolosko stanoviste:

e [strazivaci koji pojam lokalnog, te stoga i lokalnih medija, dovode u vezu iskljucivo
sa teritorijom odnosno prostorom. Ovaj koncept je najpre geografski determinisan jer
prostor postaje mesto onda kada mu ljudi ili zajednice pripiSu neko znacenje. (Hess,
2013; Gutsche & Hess, 2018; Buchanan, 2009).

e Istrazivaci koji pojmu lokalnog pripisuju dodatne socijalne karakteristike koje (uz
geografske) konstruiSu lokalitet. U tom smislu pojam ima najpre drustvena obelezja,
a mediji u€estvuju u procesu stvaranja znacenja. (Costeira Meijer, 2010, 2020; Ali,
2016, 2017; Reader & Hatcher, 2012, Gidens, 1990)

Bjukenen piSe kako su male novine u Americi primer ,,generisanja osecaja mesta medu
Citaocima jer u svom sadrzaju objedinjuju istorijske, regionalne, nacionalne i medunarodne
perspektive stavljaju¢i Citaoce u kontekst sveta® (Buchanan, 2009: 63-64). Tvrdi da novine
konstruiSu osecaj mesta zahvaljujuci: formi ali i sadrzaju. Istovremeno, Kristi Hes lokalne medije
definiSe kao ,,poseban tip medija koji imaju snaznu istorijsku povezanost sa odredenim geografskim
podru¢jima 1 razlikuju se po imenima koja nose i kojima ujedno odaju pocast geografskim
lokacijama na kojima posluju“ (Hess, 2013: 48). U svom radu Hes potom problematizuje pitanje
lokalnih medija i njihovog naziva u novom medijskom okruzenju, postavljaju¢i zahtev za
rekonceptualizacijom termina lokalni mediji. Razvijaju¢i diskusiju u vezi sa pojmovima ,,prostor i
vreme* 1 uzimaju¢i u obzir bezgrani¢nost koju donosi internet, Hes uvodi novi termin, te tako pise
da je u digitalnom dobu odgovarajuci naziv za lokalne medije ,,geo-socijalne vesti®.

Ovaj pojam, zapravo, ukazuje na sinergiju geografskog podrucja sa jedne i globalne mreze
sa druge strane 1 nastaje upravo ukrStanjem tradicionalnih medija sa online platformama
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(Ibid). Ovako nazvani lokalni mediji nadilaze i pojam lokalnog i pojam mediji zajednice,
istovremeno ih objedinjujuci. Primere dobrih praksi ,,geo-socijalnih vesti autorka pronalazi u
redakcijama u Australiji, Kanadi i Velikoj Britaniji. Istrazuju¢i novinarske prakse u Australiji,
identifikuje nove novinarske metode pisanja tekstova i optimizacije naslova za Gugl, koji
podrazumevaju isticanje lokacije u prvi plan. Na taj nadin i tekst na mrezi, jednostavnim
pretrazivanjem, lakse dospeva do ¢italaca.

Ipak, uvazavajuci termin prostora, malobrojni su autori koji danas, u vreme kada vladaju
digitalne tehnologije, pojmu lokalnog pripisuju iskljucivo geografske karakteristike. Mené€er pise
kako je geografsko podrucje i te kako bitna komponenta jer ono determiniSe skup vrednosti koje
novinari prepoznaju kada oblikuju vesti u lokalnim medijima (Mencher, 2010). Ali, $ta kada sve
vise slabe te veze izmedu ljudi i prostora? Taj proces opaza i Gidens, i naziva ga ,rasparavanje®,
nrazgradivanje (en. disembedding) (Gidens, 1991). Zato je u digitalnom dobu sve teze definisati,
ne samo pojam lokalnog, veé i koje su to vrednosti jedne zajednice na kojima bi lokalni mediji
trebalo da insistiraju. Sve vise je teoretiCara koji uvidaju kompleksnost pojma prostor ili lokalitet 1
daju $ire znacenje, uvazavajuci kontekst u kojima tradicionalni mediji posluju.

Irena Kostera Mejer (Irena Costeira Meijer) ukazuje kako je ,,dozivljavanje lokalnog ne
samo kao geografskog okruzenja ve¢ Sto je jednako vazno i kao socijalnog, pri cemu geografski i
socijalni kontekst zajedno stvaraju znacenje lokaliteta® (Costera Meijer u Gulyas & Baines, 2020:
359), dok Sumejker i saradnici navode da pojam blizine nema samo fizicke karakteristike veé i
psiholoSe elemente ukazujuc¢i pritom na povezanost publike sa lokalnim sadrzajima (Shoemaker et
al, 2007). Baveci se lokalizmom kanadskih, ameri¢kih i britanskih medija na jedan opsezan nacin,
Kristofer Ali se pita Sta to Cini lokalno u globalnom svetu i upozorava kako moze do¢i do
reduktivne dihotomije ,,drustvenog lokalizma®“. Pod lokalizmom podrazumeva izvestavanje o
lokalnim vestima, pa su stoga vesti i informativni program zastitni znak lokalizma. Ali je jedan od
vodecih svetskih autora u oblasti lokalnih medija i narocito ih problematizuje, zahtevaju¢i jedan
holisti¢ki pristup prilikom njihovog izucavanja. Kako bi se izbegla rasprava o konceptu lokalnog,
predlaze kriti¢ki regionalizam kao teorijsku potku za izuavanje lokalnog koja prevazilazi lokalne
dimenzije i u sebe ukljucuje Sire pitanje jezika, kulture 1 identiteta (Ali 2016: 107).

Na tragu autorke Kristi Hes, i Ali se protivi ,,podrazumevanom lokalizmu* (Ali, 2017: 28)
tvrdec¢i da vise ne postoji zajednicka definicija lokalnog u eri interneta, gde su interesne zajednice
okupljene oko digitalnih tehnologija. Nije samo teorijski problematican pojam lokalnog, ve¢ kada je
re¢ o tradicionalnim medijima poput radija i televizije i u prakticnom smislu se otvaraju mnoge
nedoumice. Kada piSe da je ,lokalizam mrtav®, pod tim ,,ne mislim na politicku ideju lokalne
samouprave niti na prakse lokalnih medija i vesti (koje se svakodnevno menjaju nagore). Umesto
toga mislim na politicki princip ‘lokalizma emitovanja’ koji kao takav najpre postoji u SAD... ...
Poslednjih trideset godina svedo¢imo o sporoj ali sigurnoj eroziji svih propisa koje bismo mogli
kategorisati kao lokalizam* (Ali u Gulyas & Baines, 2020: 83).

Posledi¢no, niSta manje zabune 1 dilema od pojmova lokalno, lokalizam i mesto ne stvara i
definisanje koncepta lokalnih medija. Pravi mali terminoloski haos - tako bi se mogla opisati
situacija u vezi sa definisanjem medija koji publiku informisu na lokalnom nivou.

Prvobitni naziv za lokalne medije od njihovog izuc¢avanja pocetkom Sezdesetih godina
proslog veka je bio mediji zajednice (en. community media) koji posledi¢no ,,nasleden” jo$ od
Cikaske $kole sociologije, ¢ija je jedna od istrazivackih tema, izmedu ostalih bila, kako i na koji
nacin Stampa pomaze imigrantskim zajednicama da se integriSu u americko drustvo istovremeno
definiSuci sebe i trudeéi se da ne postanu sastavni deo ,,melting pot of cultures” ili ,lonca za
pretapanje kultura® (prema Redcliff & Ali, 2016). Nezadugo, ovaj termin mediji zajednice je
problematizovan pojavom interneta ukazujuéi na to da iako ljudi Zive na istom prostoru i informisu
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se iz istih medija, ne znaci da su i svi pripadnici jedne te iste zajednice i da dele njene vrednosti. Sa
druge strane, nepobitna je Cinjenica da u eri digitalizacije ukoliko se pojedinci i informisu iz
istovetnih izvora, ne podrazumeva se da to Cine sa iste lokacije (Hess, 2016, Frenklin, 2006; Reader
& Hatcher, 2012).

U evropskoj skoli studija medija, Velika Britanija prva povlaci razliku i jasno omedava
polje lokalnih medija. Britanci ukazuju da je ova vrsta medija garant institucionalnosti,
profesionalosti i kredibilnosti za razliku od pojmova mediji zajednice ili alternativni mediji (pojam
koji nastaje osamdesetih godina), u kojima je produkcija poverena pojedincima i ¢esto zasnovana
na proizvoljnosti i selektivnosti. U akademskoj literturi neretko se lokalni mediji dovode u vezu sa
terminima - alternativni mediji, mediji civilnog sektora, mediji manjina, neprofitni mediji ili
mediji zajednica... koje imaju specificna, najcesce, verska ili socijalna obelezja odnosno sluze
zadovoljanju razli¢itih ukusa i potreba etnickih, rasnih i kulturnih manjina (Atton, 2002; Howley,
2011; Reader & Hatcher, 2012,).

Hauli (Howley) definiSe medije zajednice kao ,,alternative medijima orijentisanim na profit
koji sluZe razli¢itim ukusima 1 interesima etni¢kih, rasnih i kulturnih manjina, koje mejnstrim
mediji Cesto ignoriSu, precutkuju ili na drugi na¢in pogreSno predstavljaju® (Howley, 2011: 2).
Loterer u knjizi ,,Novinarstvo zajednice (Community Journalism) ,,novine zajednice* predstavlja
kao medije komercijalnih poduhvata koji ,sluze ljudima koji Zzive zajedno u posebnom
geografskom prostoru sa jasnim lokalnim naglaskom na vestima, sportu i oglasavanju* (Lauterer,
2006: 1). I mediji zajednice ba$ kao 1 alternativni mediji odreduju se naspram onoga S$to se u
jednom druStvu nazivaju ,,mainstream mediji“ ili mediji koji privlace paznju veceg dela publike
(Aton, 2002).

Jos jedna od vaznih karakteristika je da mediji zajednice nastaju ,,iznutra“, kreirani su u
samoj zajednici sa glavnim ciljem da sluze njenim ¢lanovima da budu §to efikasnije informisani.
,,Dok su mediji zajednice samonikli i izvorno okrenuti gradanima — kroz intenzivnu interakciju ili
aktivno uceS¢e amatera u stvaranju programa, lokalni mediji koji su istrazeni poticu iz
profesionalne sfere. lako locirani na periferiji glavnih tokova, oni nisu (bili) izuzeti od lokalnih
odnosa mo¢i 1 novinari su koristili ustaljene novinarske rutine prevodenja te moc¢i u medijsku sferu
(Draskovi¢ & Kleut u Car et al, 2016: 49).

Iako lokalni mediji 1 mediji zajednice imaju izvesnih slicnih karakteristika (Radojkovié,
2008), autori prave distinkciju kada se pojam lokalni mediji upotrebljava: ,,0znaka lokalni mediji se
ceSce koristi u kvantitativno usmjerenim proucavanjima medijskih u¢inaka, te u onima koji se bave
trzisnim udjelima i vlasnistvom* (Gosselin u Jusi¢, 2010: 18). Pojam lokalni mediji je po opsegu
Siri od navedenih 1 ne mora nuZno oznacavati informisanje zajednica niti je proizvodanja medijskih
sadrzaja prepustena isklju¢ivo gradanima, naprotiv. Uprkos pojedinim kritikama da je vaznost
geografije 1 lokaliteta u globalizovanom svetu prevazidena pa samim tim i pojam lokalnih medija
(Franklin, 2006; Hess, 2013). Autorka disertacije se, ipak, opredelila za upotrebu ovog koncepta
kao najsveobuhvatnijeg za studiju slu€aja Srbije 1 teorijski najceS¢e koriS¢enog pojma. ,.Lokalni
mediji sluZze odredenom geografskom podrucju i od njih se o¢ekuje da zadovolje potrebe lokalnog
stanovnisStva u smislu vesti, komentara i pruzanja kanala za izraZavanje lokalne kulture® (McQuail,
1992: 151).

U doktoratu differentia specifica pojma lokalni mediji jeste podru¢je na kome informisu
svoju publiku (koje je u opsegu lokalnog do mikroregionalnog) istovremeno se uzima u obzir i
socijalni kontekst u kom posluju lokalni mediji. ,,Pod pojmom lokalni mediji podrazumevaju se one
medijske institucije koje svojim opsegom emitovanja (elektronski) i tiraza (Stampa) ne pokrivaju
celu drzavu, ve¢ manje geografsko podrucje, odnosno koji su usmereni na informisanje teritorijalno
omedenih grupa gradana“ (Draskovi¢ & Gruhonji¢, 2015: 110).
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Autorke Milojevi¢ i Ugrini¢ nude slicnu definiciju lokalnih medija prosirujuéi je sa podrucja
na funkciju: ,,Medije koji su teritorijalno odredeni prema zajednici u kojoj su osnovani, nezavisno
od tipa vlasniStva i na¢ina finansiranja nazivamo lokalnim medijima. Ovakvi mediji predstavljaju
izrazajno sredstvo pluralizma i razli¢itosti jednog drustva, a ujedno posreduju u dijalogu lokalnog
stanovnisStva i predstavnika vlasti. Oni su forum za izrazavanje misljenja i specificnih problema
lokalne zajednice koji nemaju dovoljno prostora na agendi nacionalnih i regionalnih medija“
(Milojevi¢ & Ugrini¢ u Veljanovski, 2012: 104).

Engan u definiciji lokalnih medija identifikuje dva osnovna elementa:

e Urednicki kolegijum je lokalno orijentisan;
e Autoritativni, uredeni, informativni medijski proizvod je zaista vaZan 1 znacajan za

one koji se nalaze u odredenom geografskom podrucju u jednoj drzavi
(Engan u Nielsen, 2015: 143).

Kao jedan od glavnih subjekata naspram kog se konstitusu definicije lokalnih medija 1
lokalnog novinarstva, uz teritoriju, jesu i gradani. Tako se ¢esto navodi da su lokalni mediji oni koji
»zadovoljavaju ‘informativne potrebe zajednice’, koje se definiSu kao ‘one informacije koje su
neophodne gradanima i ¢lanovima zajednice da im Zivoti budu bezbedni i zdravi; koje obezbeduju
pun pristup obrazovnim, radnim i poslovnim moguénostima i koje im omogucéavaju puno ucesce u
gradanskom 1 demokratskom Zivotu njihovi zajednica, ukoliko to zele* (Margolis prema Radcliffe
& Ali, 2017: 14).

Na sli¢nom tragu je 1 Mekner kada pise da je ,,Jokalno novinarstvo deo druStvenog cementa
koji povezuje zajednice i1 na njega se Siroko 1 s pravom gleda kao na sustinski element u izgradnji
lokalnog identiteta® (McNair u Franklin, 2006: 37).

Ili kako OldridZz konstatuje da su lokalni mediji ona vrsta medija koja omogucava da
»druStvene promene 1 politicke odluke postanu stvarne* (Aldridge, 2007: 2). Lokalni mediji imaju
¢itav niz specifi¢nosti, o kojima ¢e detaljnije biti re¢i u ovom poglavlju, a Kafarela navodi slede¢ih
pet karakteristika:

e Novinari u lokalnim medijima viSe su samouki, a manje obrazovani za novinarsku
profesiju;

e Lokalno novinarstvo manje se bavi politikom nego pragmati¢nim sprovodenjem te
politike;

e Glavni izvor vesti za ove medije je lokalno stanovnistvo;

e Reklame su kljuéni izvor opstanka za lokalno novinarstvo;

e Novinari su uglavnom privremeno angazovani
(Cafarella, 2001: 9-11).

3.2. Funkcije i uloge lokalnih medija

Istorija svetskog zurnalizma beleZi podatak kako su nastale lokalne vesti 1 na koji nacin su
dosle u centar novinarske paznje. Robert Park je u jednom od prvih socioloskih izvestaja o Stampi
zapisao: ,,Prve novine u Americi je objavio upravnik poSte. Seoska poSta je oduvek bila javna
tribina na kojoj se raspravljalo o svim poslovima gradana i zajednice. Bilo je i za ocekivati da tamo,
u neosrednoj blizini izvora informacija, pre nego igde drugde, niknu novine* (Park prema
Boczkowski, 2004: 5)
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Sve je pocelo zahvaljujuéi Stampi, koja je u Americi imitirala britanski poslovni model
(prema Schudson, 2002), ali je zahvaljujuéi specificnom okruzenju nastala jedna sasvim nova vrsta
novinarstva. Sa nastankom peni presa (penny press) tridesetih godina 19. veka kao posledica
industrijalizacije, u Severnoj Americi je kreirano plodno tlo za pokretanje i nagli rast prvih lokalnih
listova.

Masovna proizvodnja i Cinjenica da se Stampa viSe nije proizvodila ru¢no ve¢ na parni
pogon, ucinile su novine znato jeftinijim, a samim tim i dostupnijim nizim stalezima ili kako pise
Vilijams ,,novinska ekonomija zasnovana je na prodaji umesto na podrsci politickim partijama*
(Wiliams, 1993: 1). Novine koje su kostale tek jedan peni (po ¢emu su i dobile ime) i finansirale se
pretezno od oglasavanja, imale su kao jedan od ciljeva da americkom javnom mnjenju uvedu
gitalatke navike: ,,Citanje novina u Americi postalo je deo ponaSanja koje se podrazumevalo i
znacilo je biti civilizovan® (Schudson, 1995: 43). Pa makar te Citalacke navike podrazumevale 1
tabloidne, Sokantne 1 senzacionalisticke sadrZaje, jer je peni Stampa zapravo postala ,proizvod
pristupacan i prijatan ¢itaocima‘ (Wiliams: 1993: 3).

»Njihov sadrzaj se dramaticno razlikovao od ranijih komercijalnih biltena ili politickih
traktata, a umesto dotadaSnje pretplate, kolporteri su ih prodavali na ulicama. Vesti iz inostranstva
ili izvestaji sa sednica vlade su zamenjene lokalnim vestima koje nisu imale mnogo veze sa
ekonomijom. Kako su se gradovi Sirili, a stanovniStvo uvecavalo, proseCan gradanin vise nije
mogao da sazna Sta se deSava u gradu samo Setajuci ulicama ili u omiljenoj kafani. Novine su
preuzele ulogu pricanja prica o gradu, koje su nekada prenoSene direktnom komunikacijom licem u
lice* (Kanis, 1991: 15).

To otvara prostor da lokalni listovi postaju vazan poligon za pokretanje debata o licnostima,
pojavama 1 dogadajima 1 na taj nacin lokalne vesti postaju znacajan proizvod koji se lako moze
,Lunovceiti . ,,... Penny press ide korak dalje: dogadaji i licnosti na njihovim stranama ¢esto izviru iz
gradskog zivota, Cesto fiziCki lice na same Citaoce 1 zato ih oni lakSe prepoznaju. Hronika oslikava
lokalni okvir vesti, odnosi se na kontekst gradske zajednice, Sto odgovara policentricnoj prirodi
americke Stampe. Informacija postaje sredstvo i Cinilac zajedni¢kog identiteta, poducava i navikava
da se prepoznaju osnovna sredstva pripadnosti istoj zemlji, istoj naciji. Novine se Citaju i da bi se
zdrzao i ojacao kolektivni i druStveni identitet™ (Gocini, 2001: 182).

Trendovi iz medijske industrije koji su ,,0svojili“ Ameriku, za kratko vreme stigli su i u
Zapadnu Evropu. Tako je lokalna Stampa postala neizostavni deo na stolovima birtija, kafana,
luckih pristanista... ,,Kvantitet lokalne Stampe svuda u svetu rastao je sa teritorijski utvrdenim
faktorima: sa urbanizacijom, pismenos¢u, stepenom demokratije, opStim privrednim razvojem i
kupovnom mo¢i stanovnika. Tamo gde nije bilo decentralizacije i ravnomerno civilizacijsko
koraCanje lokalnih listova je vrlo usporeno i1 metropolitanska Stampa kocila je lokalnu,
produbljavaju¢i frustriraju¢i kompleks gluve, nemuste provincije i kada ona po nekim
karakteristikama to i nije bila® (Lukac u Bjelica, 1992: 157).

Za dva veka, koliko se procenjuje da posluju lokalni mediji, menjali su se trendovi u
novinskoj industriji (usledio je nastanak radija, a potom i televizije ,kraljice svih medija®, kako su
je nazivali, pa sve do novih medija zasnovanih na internetu), pa samim tim i njihove funkcije i
uloge koje bivaju izmenjene od informisanja nizih staleza preko kulturne reprezentacije (Schudson,
1995; Buchanan, 2009) pa sve do digitalne tranzicije (Jenkins & Nielsen, 2018).

,Buducnost lokalnih medija, medutim, postaje sve neizvesnija, sa prelaskom na digitalno-
mobilno i platformsko medijsko okruZenje i rezultiraju¢im promenama u ponasanju publike koje
uticu na ovaj sektor mozda je Cak akutnije od nacionalnih i medunarodnih medija“ (Jenkins &
Nielsen, 2018: 7). Kako pojam krize sa kojim se c¢esto dovode u vezu lokalni mediji moze biti
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koristan ukazuju Fajrmston i Kolman jer ,pruza nuZan osecaj hitnosti u raspravama izmedu
istrazivaca i kreatora medijskih politika o buducnosti lokalnih vesti* (Firmstone & Coleman, 2014:
8).

Krilatice da sve vesti poc¢inju lokalno kao i da sudbina demokratije zavisi od one na lokalu -
sve vise dobijaju na znacaju. Ipak, Frenklin (Frenklin, 2006) primec¢uje kako je od lokalnih medija
ostalo samo ime, nuzno ukazujuci na decentralizaciju i monopolizaciju — dva procesa koja u 21.
veku prate ovu vrstu medija. Zato, iako Cesto lokalni mediji Svoju ulogu ne igraju na najbolji
moguci nacin (Nielsen, 2015), njihovi zadaci su i te kako vazni i zna¢ajno je opisati, ne samo kako
se postuliraju i redefiniSu novinarske prakse ve¢ i ukazati na to koje su njihove uloge u ,,Cetvrtom
talasu novinarstva“ (Gocini, 2001) i ,,vremenu svetske komunikacije* (Kastels, 2014).

Nilsen ukazuje na tri primarne funkcije lokalnih medija:

e Ucesce u politickoj komunikaciji;
e Podupiranje demokratskih procesa na lokalu;
e OsnaZivanje zajednica
(Nielsen, 2015: 1138).

Problemi ¢ine novinarstvo — ali za glas ljudi iz malih sredina i izazove lokalne svakodnevice
retko se pronade dovoljno vremena i odgovarajuceg prostora u velikim, nacionalnim medijima.
Zato, lokalni mediji viSe 1 podobnije odrazavaju potrebe, zelje 1 preferencije publike.
Pravovremeno, objektivno, potpuno i istinito izvestavanje o aktuelnim dogadajima, ima za cilj ne
samo adekvatnu informisanost gradana ve¢ 1 uticaj na donoSenje njihovih politi€¢kih odluka.
Aktivizam, koji bi trebalo da zagovaraju lokalni mediji, za posledicu ima i efektiniji odjek na
nosioce vlasti i potom njihov transparentniji rad.

,,Lokalni mediji su primarni izvor informacija o radu lokalnih vlasti, kao i o politickim,
kulturnim 1 drugim relevantnim zbivanjima unutar lokalne zajednice. Ako svoju funkciju vrSe na
pravi nac¢in, onda su oni i vazan mehanizam putem kojeg gradani mogu ucestvovati u javnom Zivotu
zajednice, artikuliraju¢i svoje interese i raspravljajuci o u¢incima vlasti* (Jusi¢, 2010: 10).

Lokalizam sa sobom nosi i normativne pretpostavke demokratije i u¢es¢e gradana, pri cemu
lokalni mediji mogu olakSati dijalog u lokalnoj javnoj sferi i ponuditi tzv. deliberativhu
demokratiju. Bez lokalnih medija, teSko je ostvariv i princip demokratije. Zanimljiv je i podatak
kako je Vlada Velike Britanije 2017. godine, kao izvesni modalitet subvencija, omogucila lokalnim
medijima da angazuju tzv. izveState o lokalnoj demokratiji, koje placa BBC. Rezultat jos jednog
od britanskih istrazivanja, bio je i1 poziv upucen britanskoj Vladi da direktno podrZi osnivanje
lokalne Stampe i pronade finansijske modalitete za njen opstanak.

,U 1zvestaju Frensis Kernkroks, bivSe novinarke i rektorke Univerziteta u Oksfordu, koju je
britanska vlada zaduzila da analizira stanje u medijima i predlozi mere, piSe da je preuzimanje
lokalnih novina od strane prezaduzenih izdavaca, ukrupnjavanje kapitala uz otpustanje na hiljade
novinara, digitalizacija, smanjenje oglasa za 3,2 milijarde funti za deset godina, sve zajedno
problem od sustinskog znacaja za funkcionisanje demokratije‘°.

,Lokalni mediji su posebno vazni za zaStitu javnog interesa i demokratije, a u ovom
kontekstu najces¢e se pominju americki lokalni mediji koji su poznati po svom uticaju na stanje
demokratije, transparentnost i odgovornost institucija, otkrivanje vaznih druStvenih problema i
pokretanje konkretnih akcija u cilju njihovog resavanja. Na primer, americki list Detroit Free Press
objavljuje godisnji pregled pod nazivom Community Impact u kome su izlistane najvaznije price

15 Videti vise na sledecem linku: https://www.nin.rs/arhiva/vesti/34203/u-centrali-jedno-dugme (poseéeno: 10.4.2024.)
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koje su te lokalne novine objavile, a koje su imale uticaj na lokalnu vlast i zajednicu u smislu
reSavanja odredenog drustvenog problema“ (Krsti¢, 2022: 2).

Vazno je ukazati i na to kako su istraziva¢i i ekonomisti sa Univerziteta u Cikagu uspeli ¢ak
i da dokumentuju Stetne efekte gaSenja lokalnih medija. Zakljucak je da kada god bi se neki lokalni
medij ugasio, statisticki bi se znacajno uvecala stopa zaduzivanja opStine u kojoj je glasilo
poslovalo. U studiji, koja je izvodena od 1996. do 2015. godine, i koja je obuhvatila 1.596 medija,
pronadeno je gotovo 300 takvih primera (prema Miller, 2018: 64).

Ta¢manova slikovito piSe kako su lokalni mediji prozor za stanovnike kroz koji oni vide
svoju uokvirenu stvarnost (Tuchman, 1978), a jo$ jedna od funkcija ovih medija je ona koju Sadson
naziva ,javnim znanjem“ (Schudson, 1995: 31). Potenciranjem zajednickih vrednosti,
promovisanjem kulture secanja, isticanjem dobrih ljudskih primera, samosvesnim stvaranjem
znaCenja - lokalni mediji igraju kohezivnu ulogu, Cine da jacaju veze medu stanovnicima i
zadovoljavaju ljudsku potrebu za identitetom. Ta neposrednost i prisnost sa lokalnim novinarima
¢ine da ,lokalno proizveden sadrzaj omogucava gradanima da direktno kontaktiraju producente
¢ime se postize da sadrzaji reflektuju osobenost i1 kulturnu raznolikost lokalne zajednice, ukljucuju
publiku u lokalni diskurs 1 stimuliSu lokalnu participaciju 1 demokratiju* (Starkey prema Milojevié¢
& Ugrini¢ u Veljanovski, 2012: 104).

Pojedini autori narocito apostrofiraju odnos sa zajednicom i lokalnim stanovnistvom, tako
autori Gulias 1 Bejns tvrde da postoje tri klju¢ne uloge lokalnih medija koje su univerzalne, bez
obzira na to u kojoj zemlji ili delu sveta se nalaze:

e Geo drustveno-politicki kontekst
e Odnos sa zajednicom
e Polozaj u makro-medijskim ekosistemima
(Gulyas & Baines, 2020: 4).

Nilsen u radu o narodnim teorijama (en. folk theories) i lokalnoj Stampi definiSe tri strategije
kako se ljudi odnose prema lokalnim medijima: ,,Prva teorija ih definiSe kao relevantne i lokalne
(‘nase novine’), druga ih definiSe kao relevantne, ali ne geografski ili politicki uskladene sa lokalom

(‘njihove novine’) i tre¢a ih odreduje kao ni relevante ni lokalne (‘kakve novine?”)* (Nielsen, 2020:
320).

Kljuéni prediktor hoce 1i se gradani angazovati i koliko im je lokalno novinarstvo vazno
odnosno da li su spremni da ,,plate lokalne medije ,,paznjom ili novcem* (Costera Meijer u Gulyas
& Baines, 2020) jeste da li se osecaju kao deo tog prostora ili zajednice. Luis i saradnici kreiraju
novi koncept ,,reciproéno novinarstvo* (en. reciprocal journalism) kao jedinstveni okvir za
istrazivanje odnosa izmedu novinara i publike. Ovaj pojam podrazumeva ,razmenu uzajamne
koristi* pri ¢emu krajnji benefit ima lokalna zajednica uvecanjem druStvenog kapitala i ¢vr§¢im
vezama medu stanovniStvom. Temelji jake zajednice postulirani su na pojmu reciprociteta kao
druStvenog dobra, a koje predstavllja ,,skup normativnih ocekivanja i umrezenih resursa koji su
kljuéni za formiranje i odrZavanje veza u zajednici” (Lewis & Holton & Coddington, 2014: 229-
230).

Drugim refima Kostera Mejer osmiSljava novu kovanicu za lokalno novinarstvo
»dragoceno ili vredno novinarstvo* (en. valuable journalism) koje ima za cilj da popuni praznine
izmedu zahteva publike sa jedne strane i novinarskih obrazaca sa druge. Za nju su vredne lokalne
vesti: ekologija, istorijske pri¢e jednog kraja, tradicija, bezbednost... (Costera Meijer u Gulyas &
Baines, 2020).
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Kostera Mejer, posle visegodiSnjeg kvalitativnog istrazivanja lokalne televizijske publike u
Holandiji, nalazi da se, ipak, ne menjaju oc¢ekivanja gradana od lokalnih medija koji bi trebalo da:

1. Pruzaju relativno raznolike, pouzdane, blagovremene 1 nepristrasne informacije o
zbivanjima u zajednici;
Podsti¢u socijalnu integraciju pomazuci ljudima da se orijentiSu u svojoj lokalnoj zajednici;
Pruzaju inspiraciju i dobre primere;
Osiguraju da budu predstavljene razli¢ite grupe iz te zajednice;
Povecaju razumevanje izmedu razli¢itih grupa u lokalnoj zajednici;
Cuvaju oblik lokalnih seéanja i budu neka vrsta hronidara;
Doprinose drustvenoj koheziji dajuéi osecaj pripadnosti zajednici
(Costera Meijer, 2010: 327-342).

Nook~wd

Na tragu Kostere Mejer, u knjizi ,,Spasavanje novinarstva zajednice Abernati (Penelope
Muse Abertnathy) isti¢e slede¢ih pet demokratskih funkcija lokalnih medija:

1. Primaran izvor informisanja;

2. Definisanje agende;

3. Podsticanje ekonomskog rasta i trgovine;

4. Podsticanje osecaja pripadnosti zajednici;

5. Pomo¢ prilikom razumevanja ’glasova’ unutar zajednice

(Abernathy prema Redcliff & Ali, 2017: 14)

Istrazivanja lokalne publike (Heider et al, 2005; McCollough et al, 2015) ukazuju kako
gradani od lokalnog novinarstva, zapravo, ocekuju da je vise ,,dobar komsija“, a manje izveStavanje
»psa cuvara®“. Lokalne vesti se ne moraju odnositi isklju¢ivo na hroniku (kao §to se ¢esto u svesti
korisnika podrazumeva), ta vrsta vesti se moze pojaviti i u politici, ekonomiji, sportu... Kako bi se
ostvarili benefiti lokalnog novinarstva poput lokalnog pluralizma ili demokratije vazno je da se
mediji bave i slede¢im temama i omoguce pristup informacijama iz narednih osam kategorija:

1. Hitne situacije i rizici — trenutni i dugorocni;

2. Zdravlje i dobrobit - uklju¢uju¢i posebno lokalne zdravstvene informacije kao i informacije
za specificne grupe ljudi, ukoliko takve postoje;

Obrazovanje — ukljucujuéi kvalitet lokalnih Skola i izbore koji su dostupni roditeljima;
Prevoz — dostupne alternative, troskovi i rasporedi;

Ekonomske moguénosti - informacije o poslu, obuke za posao, pomo¢ malim preduze¢ima;
Zivotna sredina — kvalitet vazduha i vode i pristup rekreaciji;

Gradanske informacije — ukljucuju¢i dostupost gradanskih institucija i moguénosti
udruZivanja sa drugim gradanima;

8. Politicke informacije — ukljucujuéi i one o kandidatima na svim relevantnim nivoima;

No ok ow

(Friedlend prema Costera Meijer u Gulyas & Baines, 2020: 358)

Koliki su znacaj i uloga lokalnih medija u Srbiji, ukazuje i istraZivanje ,Informisanje u
digitalnom okruzenju®“ Centra za medijska istraZivanja Fakulteta politickih nauka koje je
sprovedeno u julu 2020. godine. u kome ispitanici ocenjuju kako su za njih lokalne vesti od
izuzetnog znacaja.

»Gradani visoko vrednuju informacije o neposrednom okruzenju u kome Zive, a prema
nasim nalazima, 90% ispitanika je koristilo neke od izvora informacija o lokalnim temama. Najvec¢i
broj njih je pratio lokalne medije, bilo tradicionalne ili onlajn (70%), veliki deo (44%) se oslanjao
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na mrezu kontakta i u licnoj, neposrednoj komunikaciji saznavao stvari, a tre¢ina (33%) se
informisala putem lokalne grupe na drustvenim mrezama“°,

Lokalni mediji su zapravo mali javni servisi, pa bi trebalo da obezbede informacije za sve
grupacije gradana. Ipak, to Cesto nije slucaj, a na to ukazuje istrazivanje Asocijacije lokalnih
nezavisnih medija Lokal press koje se odnosilo na potrebu informisanja mladih u lokalnim
sredinama, a alarmantan je zaklju¢ak da: ,,Cak dve trec¢ine ispitanika se u septembru 2022. godine, u
svojim odgovorima, izjasnilo da smatra da u medijima nema dovoljno sadrzaja za mlade*!’. Jedan
od drugacijih nalaza, u odnosu na prethodna istrazivanja iste organizacije, je i kako je doslo do
znacajnih promena u vidu tema koje interesuju mlade, od kojih se opet lokalna politika nalazi na
dnu liste prioriteta.

,Najvise interesovanja mladi su pokazali za informisanje vezano za mentalno zdravlje
mladih 66,2%. Potom slede: prvi posao, stipendije — $ta treba da znam 51,1%, kulturne razli¢itosti
41,7%, korupcija 1 kriminal 40,3%, mladi 1 osamostaljivanje 39,6%, ekologija 1 zaStita Zivotne
sredine 36%. Najmanje interesovanja iskazano je za ekonomske teme 25,9% kao i aktivno ucesce
mladih u politickom Zivotu 25,9%* (Ibid).

Zapazanja mladih o funkcijama lokalnih medija i pluralizmu tema o kojima izvestavaju su
opravdana §to potvrduje i Nacionalni izvestaj ,,Lokalni mediji za bolje drustvo* (Klji¢, S., 2022) i
koji ukazuje kako: ,Dve treCine analiziranog sadrzaja ima lokalni fokus, a najvisSe su bile
zastupljene teme iz domena lokalne politike, odnosno odluke na lokalnom nivou, servisne
informacije i rad lokalnih funkcionera“ (Ibid, str. 7).

Novinarska praksa je pokazala da tek na delu i u krizinim situacijama $ira javnost postaje
svesna vaznosti lokalnih medija i njihovih funkcija. Jedna od takvih situacija bila je 2014. godine
kada su Srbiju pogodile velike, nezapamcene poplave. Dok su nacionalni mediji iz ¢asa u cas
izvesStavali o sveukupnoj situaciji, lokalni su se okrenuli samo sebi 1 svojoj teritoriji objavljujuci
vodostaje lokalnih reka, informacije koja podrucja su najugrozenija, Sire¢i apele za pomoc,
organizujuci radne akcije 1 pruzajuci solidarnu pomo¢ prilikom obnove poplavljenih podrucdja...

Vitalna uloga lokalnih medija identifikovana je, primera radi, i u Isto¢nom Japanu 2011.
godine nakon katastrofe u reaktoru FukuSima, razornog zemljotresa u Turskoj 2023. godine, potom
nakon serija teroristickih napada Sirom Evrope... te uloge lokalni mediji igrali su, ne samo
izvesStavajuci, ve¢ i promovisuci solidarnost zajednice, podsecaju¢i na uglavnom tragi¢ne i nemile
dogadaje i stvarajuci arhivsku gradu koja ¢e u narednim godinama i decenijama odrazavati kulturu
secanja.

Veliki je deficit za jednu zajednicu nepostojanje lokalnih medija i Sirenje prostora lokalne
medijske praznine u vremenu ubrzane digitalizacije. Abernati to slikovito opisuje sintagmom ,,news
deserts* ili informativne odnosno ,,novinske pustinje*“ (Abernathy, 2016). Ovaj koncept oznacava
velika podrucdja ili zajednice, gradove u kojima lokalni mediji ne egzistiraju i u kojima nije moguce
informisati se o dogadajima iz neposredne okoline, odnosno mesta do kojih ne dopiru nikakve
informacije o zajednici. (Ibid) Hart za takve primere koristi naziv ,,crne rupe* (Harte et al, 2018).
»Ljudi sa najmanje pristupa lokalnim vestima su ¢esto najugroZeniji — najsiromasniji, najmanje
obrazovani i najizolovaniji“ (Abernathy, 2018: 8).

16 Videti vise na sledeéem linku: https://centarzamedije.fpn.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2020/10/informisanje-u-
digitalnom-okruzenju-2020.pdf (pose¢eno 11.10.2021. godine).

17 Videti vise na slede¢em linku: https://localpress.org.rs/wp-content/uploads/2023/06/Analiza-potreba-
informisanja-mladih-u-lokalnim-sredinama.pdf (posec¢eno 1.4.2024.godine).
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Jedna od najvecih takvih tzv. ,pustinja® nalazi se u Brazilu, gde je otkriveno postojanje ¢ak
4.500 opstina u kojima zivi oko 70 miliona ljudi odnosno 35 odsto Brazilaca zivi bez registrovanih
lokalnih medija i bez informacija o svom okruzenju u apsolutnim lokalnim informativnim
pustinjama (prema Da Silva & Pimenta u Gulyas & Baines, 2020: 49). Tako je u Brazilu
alarmantno pokrenut projekat ,,Atlas da Noticia“ — sa ciljem da se mapiraju podrucja bez lokalne
Stampe, radija i televizije, ispita odnos izmedu odsustva lokalnih vesti i drustveno-ekonomske
asimetrije, ali i kreiraju obrazovni projekti koji bi pomogli da lokalni mediji zazive i ponovo pocnu
sa radom (Ibid, str. 51).

Ipak, Brazil nije izuzetak ve¢ drastiCan primer razmera prostora i broja stanovnika koje su
obuhvatile ,,novinske pustinje®. Posle talasa gaSenja lokalnih medija u Rusiji i Kini, o kojima je bilo
re¢i u uvodnom poglavlju, shodno veli€ini teritorije koju zauzimaju, niSta manje ,,informativnih
pustinja“ ne nalazi se ni u ove dve najvece drzave sveta. Abernati nalazi i da su, na primer,
Sjedinjene Americke Drzave ,,0d 2004. godine izgubile skoro 1.800 listova, ukljucujuci vise od 60
dnevnih novina i 1.700 nedeljnika. Otprilike polovina od preostalih 7.112 u zemlji — 1.283 dnevnih
i 5.829 nedeljnika — nalazi se u malim i seoskim zajednicama. Ogromna vecina — oko 5.500 — ima
tiraz manji od 15.000 (Abernathy, 2018: 10). Posle pandemije koronavirusa koja je zahvatila svet,
sasvim je izvesno da je 1 informativnih ,,pustinja‘ jos vise.

,,Ulozi su veliki, ne samo za zajednice koje su izgubile novine - ili Zive sa pretnjom da ce
izgubiti lokalnu Stampu — ve¢ i za celu zemlju. Na§ osecaj zajedniStva i naSe poverenje u
demokratiju na svim nivoima trpe kada se novinarstvo izgubi ili smanji. U doba laZznih vesti 1
politike podela, sudbinu zajednica Sirom zemlje — i same demokratije na lokalnom nivou -
vezujemo za vitalnost lokalnog novinarstva“ (Ibid).

NEWS DESERTS: COUNTIES WITHOUT NEWSPAPERS
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Slika 3.1. Primer novinskih pustinja u Americi, okruzi bez ili samo sa jednim dnevnim listom.
(Izvor: Abernathy, 2018: 16)

Gotovo da nema savremene drzave u kojoj se ne moze pronaci poneka pustinja, ukljucujuéi i
zemlje sa najvi§im dohotkom poput Kanade, Svajcarske, Australije, Velike Britanije... u ¢&ijim
pojedinim zajednicama nema lokalnih medija koji bi obavljali edukativnu, kohezivnu, integrativnu i
komunikativnu funkciju.

37



3.3. Drustveno-istorijski kontekst nastanka i razvoja lokalnih medija u Srbiji

U domacoj literaturi malo je i gotovo nedovoljno informacija o prvim lokalnim medijima,
njihovom nastanku i razvoju. Opisi lokalnog zurnalizma domacih autora pretezno se svode i
zapocinju od devedesetih godina proslog veka, kada i nastaje najveci broj ovih medija.

Ipak, turbulentan put preslo je lokalno novinarstvo za dva i po veka. Stampa, kao najstariji
medij, na lokalnom nivou pojavljuje se u drugoj polovini 19. veka u vremenu nacionalnog budenja,
borbi za oslobodenje i stvaranje nezavisne drzave. U tom druStvenom 1 istorijskom kontekstu,
duhovni 1 kulturni uticaji Be€a 1 PeSte ogledaju se 1 u tadasnjoj Srbiji. ,,Put srpskog novinarstva
vodio je sa severa na jug: od Beca preko Peste do Novog Sada, Beograda i Kragujevca. A to je bio
pravac strujanja i drugih upliva drustvenih, umetnickih do modnih...“ (Davidov u Bjelica, 1992:
45).

Pre 1848. godine u Srbiji su izlazile ,,Novine Srbske®, a uz njih 1 dva politicka lista ,,Srbski
ulak“ i ,,Novine Citaliita beogradskog“. Zanimljivo je kako prvi lokalni listovi, ipak, nisu nastali u
danasnjoj prestonici ili centralnoj Srbiji. U ,,srpskoj Atini* od 1847. godine posluju cak tri srpske
Stamparije, Sto rezultira i osnivanjem listova ,,Srbobran®, ,,Srpski Dnevnik®, ,Zastava®, i 1861.
nastaje naroCito popularni humoristic¢ki list ,,Komarac®, koji osniva danas ¢uveni pesnik Jovan
Jovanovi¢ Zmaj.

»Srpska Stampa u staroj Vojvodini ne ogranicava se samo na Novi Sad, no se javlja i u
manjim mestima. U VrScu se 1867. godine javlja lokalni list VrSacka kula, koja je izlazila do 1871,
a pored nje bio je i Vrscanin, 1873; U Zemunu je od 1867. izlazio Zemunski glasnik. No, najvazniji
od tih listova je bio Pancevac, koji je uspeo da u doba oko 1870. bude jedan od glavnih organa
srpske javnosti* (prema Bjelica u Bjelica, 1992a: 13).
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Slika 3.2. Naslovne strane prvih lokalnih listova. (I1zvor: Vikipedia)

Lokalna Stampa u Vojvodini se, kako ocenjuje Barovi¢, mogla svrstati u najviSe domete
zurnalizma toga doba, a iznedrila je 1 mnogobrojna, danas prepoznatljiva, imena: ,,Na podrucju
Vojvodine izlazili su neki od najozbiljnijih 1 najkvalitetnijih Stampanih medija u navedenom
periodu, kao Sto je Zastava odnosno Branik, kao i neki od najliberalnijih listova kao $to je Pancevac
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ili Granicar. Takode je upravo tu bio pravi rasadnik najboljih i najstrucnijih novinara, medu kojima
se izdvajaju velikani srpske Zzurnalistike: Svetozar Mileti¢, MiSa Dimitrijevi¢, JaSa Tomi¢, Jovan
Pavlovi¢, Zmaj Jova Jovanovi¢, Laza Kosti¢, Mihajlo Polit Desan¢i¢ i mnogi drugi* (Barovi¢ u
Vali¢ Nedeljkovi¢ & Pralica, 2014: 19).

Ustavne odnosno zakonske odredbe, u kojima se prvi put pominje sloboda Stampe,
podstakle su razvoj lokalnog Zzurnalizma na ovim prostorima. Ustavom iz 1869. godine
proklamovana je sloboda stampe, ¢lanom 32. ,,Svaki Srbin ima pravo da kaze svoju misao: re¢ima,
pismeno, sredstvima pecatnje ili u vidu likova, saobrazavaju¢i se u tome propisima zakona. — O
pecatnji izradiée se narociti zakon* (prema Bjelica, 1992a: 295).

Godinu dana kasnije 1870. usvojen je na Skupstini u Kragujevcu prvi Zakon o Stampi u
Srbiji, kojim inicijalno nisu bili zadovoljni ni liberali ni konzervativci, ali je, ipak, nepromenjen
ostao na snazi sve do 1875. godine (Ibid). I prvi naredni tzv. liberalni Ustav iz 1888. jamcio je
slobodu Stampe, a dopunio ga je Zakon o Stampi iz 1891. godine.

Lokalna Stampa toga doba uglavnom je sluzila kao sredstvo §irenja politicke propagande i za
slanje politickih poruka — (liberalnih ili konzervativnih u zavisnosti od opredeljenja urednistva), a u
skladu sa tim 1 obraCunavanje sa neistomisSljenicima i njihovo satiri¢no ismevanje. Tadasnji listovi
ne beleZe faktografske ili beletristicke Zanrove, putopisne forme izraZzavanja niti teZe literarnom
zurnalizmu ve¢ podizanju i ja¢anju nacionalne svesti kao 1 politickom opredeljenju. U zemlji sa
znaCajnim udelom nepismenih, relevantni su bili rezultati kada je jedan list imao 1 do hiljadu
pretplatnika.

,,Kada se sagleda da je vecina lokalnih listova stigla pred ¢itaoce u pretposlednjoj deceniji
19. veka (Sabac, Nig, UZice i dr.) posle prose¢nih desetak godina ¢ekanja da se steknu okolnosti za
nabavku Stamparija, lako je naslutiti jade izdavaca i potencijalnih novinara. Njihove su napredne
ambicije ocigledno bivale nepodrzane (ne)potrebama oko 80-90 odsto nepismenog stanovniStva. A
kada bi najzad na svet dosao neki od listova, zivot mu je bio kratak* (Lukac u Bjelica, 1992: 156).

Lokalne novine bile su bitke sli¢ne dana$njim — muku su mucile sa neredovnom pretplatom,
cenzurom 1 pronalaZzenjem sredstava za Stampanje. Ipak, sve te nedace nisu sprecile mo¢ Stampe 1
da se lokalna glasila prosire Srbijom. ,,Prvi provincijski list u Srbiji javio se u malom ali ustalackom
Svilajncu. Tu je 1871. godine svestenik Jovan Sari¢ krenuo Resavskog Postonosu, koji je izlazio
dva puta mesecno i koji se prve godine svog izlazenja Stampao u Pancevu, a 1872. u Beogradu.
Godine 1873. pojavila se u Kragujevcu Javnost, a za njom i ceo jedan niz radikalnih listova. Godine
1875. stampan je u Kragujeveu Zbor ‘list za politiku, ekonomiju i nauku’ kojem je urednik bio
Lazar Komar¢i¢; 1875. u Pozarevcu je bio list Branicevo, ubrzo zamenjen isto tako kratkovremenim
Novim Branicevom. Smederevo je u toku 1875. imalo dva isto tako efemerna lista: satirican list
Fenjer i radikalno-socijalisticku Narodnu Volju, koju je policija brzo ugusila“ (Bjelica u Bjelica,
1992a: 14).

Znacajni zaokret u Stampi dogodio se osamdesetih i devedestih godina 19. veka i u pogledu
formata kao i sadrzaja novina ali i uslova pod kojima su one izlazile. Novine prvi put poc¢inju da
izlaze ,,na broj“ i prodaju se na ulici (trend koji stize iz Amerike 1 Zapadne Evrope). SadrZaji
postaju raznovrsniji, a istovremeno se prvi put pojavljuju i privatna preduzeca koja odmenjuju
Stamparije. Nastaju i tekstovi koji se mogu svrstati u domen kreativnog pisanja — reportaze,
knjiZzevni prilozi, prvi feljtoni, prve fotografije u Stampi kao svojevrsna privilegija ¢italaca.

»--. Javljaju se novi vec€ernji listovi, koji, iako politicki obelezeni, obracaju se §iroj publici,
donose izvestaje o dnevnim dogadajima obi¢noga zivota, stvara podlistak, obilno popunjavan
senzacionim romanima da $to viSe privuce i zadrzi paznju Citalaca. Tako su krenute Vecernje
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Novine (1893), Vecernje Novosti (1893), Mali Zurnal (1894), Beogradske Novine (1895)* (Ibid, str.
14-15),

Pocetak 20. veka obelezio je i razvoj kapitalizma koji je posledi¢no vodio i1 ka napretku
Stamparija — ,,izdavacka delatnost se osavremenjuje, pronadene su nove Stamparske masine,
usavrSena prerada hartije, a Stampanje je lakse, jeftinije i kvalitetnije. Pokrece se i nova, finansijski
isplativa, takozvana informativna Stampa. Promena rezima 1903. daje novi podsticaj razvoju Stampe
u Srbiji, zato §to nove vlasti dozvoljavju daleko vece slobode na planu politike, kulture,
nacionalnog rada, sindikalne agitacije” (Nedeljkovi¢ prema Milosavljevi¢, 2013: 142).

Na bogatu i razvijenu Stamparsku aktivnost i tadasnje prilike u ,Istorijskom pregledu
Stampe* ukazuje i Jovan Skerli¢, koji belezi podatak, kako je krajem 1909. godine u Srbiji izlazilo
cak 116 casopisa, a u Beogradu 79. Zanimljiv je podatak kako se srpska re¢ mogla procitati, ne
samo u regionu, ve¢ 1 u Becu, Pesti, Carigradu 1 preko okeana - u Americi je Stampano ¢ak devet
novina od &ega pet u Njujorku i po dva lista u Cikagu i San Francisku (Skreli¢ prema Bijelica,
1992h: 15).

Prvi svetski rat znaCajno je uzdrmao temelje srpskog novinarstva, uniStio Stamparije i
sprecio veliki medijski zalet koji je hvatala zemlja teze¢i da ide u korak sa Evropom. Rat je ucinio
da Stampa ,,padne u drugi plan* (Stampa je delila sudbinu vojske, ,,Srbske novine* su se izdavale na
Krfu, a centar srpskog novinarstva, potom, bio je u Solunu) i da poc¢ne da se probno razvija novi, do
tada nepoznati medij — radio.

....Vec¢ 1915, godine, kada je Vrhovna komanda srpske vojske, koja je, kao i Vlada, imala
sediSte u NiSu, organizovala je postavljanje radio-telegrafske stanice snage 10kw. Prema
svedoCanstvima savremenika stanica je imala antenu visoku sto metara koja je bila postavljena u
niskoj Zeleznikoj radionici. ...Stanica je obezbedivala komunikaciju Vrhovne komande srpske
vojske sa Atinom 1 Bukurestom, odnosno sa saveznickim komandama na zapadu 1 istoku‘
(Jovanovi¢ u Bjelica, 1992: 91). Radio-stanica je brzo demontirana kako ne bi pala u ruke
neprijatelja, ali je probni projekat u Srbiji dobio zeleno svetlo. Tako devet godina kasnije nije bilo
neophodno mnogo rada ni truda da radiofonija zazivi u Srbiji i Radio-Beograd-Rakovica zapoc¢ne sa
radom.

Radio Beograd zvani¢no je otvoren 24. marta 1929. godine. Najpre lokalno orijentisan
publiku je informisao o najvaznijim dogadajima uz bogat muzicki program. Potom, kako je
direktne prenose fudbalskih utakmica, sadrzajan humoristicki i dramski program, kao i znacajne
emisije o knjizevnosti i istoriji. ,,Broj pretplatnika, pa tako 1 sluSalaca neprestano se povecavao.
Godine 1929. bilo je 19.270 pretplatnika, odnosno 2,36 na 1.000 stanovnika, a 1938. 86.080
odnosno 9,58 na 1.000 stanovnika. Na podruéju Beograda bilo je 24.770 pretplatnika®. (Ibid, str.
98).

Radio Beograd c¢inio je okosnicu razvoja radiodifuzije u Srbiji. Relevantan je podatak kako
su lokalne radio-stanice, u toku i po zavrsetku Drugog svetskog rata, pocele da se osnivaju Sirom
Srbije, donose¢i vesti 1 muziku i u najzabacenija srpska sela. Zanimljivo je kako su prve lokalne
radio-stanice nastajale od zaplenjenih nemackih ratnih radio-stanica prepravljenih tako da sluze
domacim potrebama 1 stanovnistvu.

»Radio Zajecar: 20. decembar 1944. hronicari su zabelezili da je tog dana pocelo emitovanje
programa prve lokalne radio-stanice u Srbiji. Oformljena je na inicijativu Okruznog komiteta
Komunisticke partije. ...Program je trajao sedam sati dnevno — pored vesti sa frontova, bilo je i
muzike. Oformljen je i lokalni narodni orkestar koji je svoj repertoar izvodio, naravno, uZivo.
Druga lokalna radio-stanica osnovana je u NiSu (Radio NiS) i pocela emitovanje 31.12.1945. a
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potom se osnivaju radio-stanice i u drugim gradovima Srbije, da bi polet lokalnog radija zapoceo
1962. U periodu od 1962-1985. radio-stanice su dobila slede¢a mesta: Svetozarevo, Loznica, Cadak,
Valjevo, Mladenovac, Sabac, Bor, Kragujevac, Krusevac, Kraljevo, Leskovac, Smederevska
Palanka, Titovo Uzice, Novi Pazar, Arandelovac...“ (Slavkovi¢ u Bjelica, 1992: 163).

Samostalni razvoj imali su Radio Novi Sad koji je po¢eo sa radom 1949. godine i Radio
Pristina osnovana pet godina ranije. Ustav iz 1974. godine, kao mati¢ne pokrajinske radio-stanice,
izdvojio je navedene dve.

Dva svetska rata, i meduratno razdoblje krize, nisu mnogo pozitivnog doneli ni tada
jugoslovenskom novinarstvu ni srpskom zurnalizmu. Sa gotovo nepostoje¢im uslovima za razvoj
pojma lokalno — novinarstvo je prezivljavalo, narocito u sektoru Stamparstva. Luka¢ ocenjuje kako
su ratovi iznedrili buducu partijsku kontrolu medija, koja ¢e decenijama potom biti kljucno obelezje
domaceg novinarstva.

,Posle Cetiri godine okupacije 1 ratovanja u kojima su opstajali kvislinski listovi, nakaze
propagande i sporadi¢na biltenizovana izdanja NOB-a 1, rede, poneke grupacije kraljeve vojske u
otadzbini, stiglo se do jeseni 1945. kada je na celoj teritoriji nove Jugoslavije zabelezeno 15
dnevnih listova sa 672.000 primeraka §to podeljenih §to prodatih. Novo 1 apsolutno obelezje Stampe
bila je jednopartijska komanda 1 stroga kontrola Komunisticke partije. Nekoliko ubrzo ukinutih
iznimaka potvrdivali su pravilo da je izdavati nepartijski list znacilo isto §to 1 uputiti se pravo na
robiju* (Lukac u Bjelica, 1992: 149).

Bezmalo dve decenije posle zavrSetka Drugog svetskog rata, sprovodeci tzv. princip
decentralizacije u privredi i kulturi, komunisticke vlasti otvorile su put za ponovno uspostavljanje
lokalnih medija. Ustav iz 1963. godine preciznije je definisao samoupravne odnose, pa su tako sve
radne organizacije proglasene za samoupravne. Ustav u ¢lanu 39. je zajamcio slobodu misli i
opredeljenja.

Clan 40. navodi kako ,gradani imaju pravo da putem sredstava informacija
izrazavaju i objavljuju svoja miSljenja, da se Koriste sredstvima informacija za svoje
obavestavanje, da izdaju novine i1 drugu Stampu i Sire informacije putem drugih sredstava
obavestavanja. ... Stampa, radio i televizija duZni su istinito i objektivno obavestavati
javnost, kao i objavljivati miSljenja i informacije organa, organizacija i gradana, koji su od
interesa za obaveStavanje javnosti. Zajemceno je pravo na ispravku objavljene informacije
kojom se nanosi povreda pravu ili interesu Coveka ili organizacije. Radi Sto Sireg
obavestavanja javnosti drustvena zajednica stvara povoljne uslove za razvitak odgovarajucih
delatnosti*!®.

Pronasli su se novi i efikasniji modaliteti kako informisati, a ujedno i kontrolisati malog,
radnog Coveka, veruju¢i da su informacije iz poslovnog okruzenja dovoljne za prosecnog
Jugoslovena. Bio je to slucaj sa glasilima u okviru preduzeca, radnih organizacija i radnih jedinica
tzv. listovi radnih organizacija koji su ,,izlazili posle 1945. godine mahom kao bilteni za internu
upotrebu, nisu naznaCavani glavni urednici, a u arhivama preduzeca skoro da nisu sacuvani
kompleti. ... Bili su i rasadnik kadra u novinarstvu. Iz tih listova ponikli su mnogi novinari, tehnicki
urednici i ilustratori koji su nastavili karijeru u dnevnoj i nedeljnoj Stampi u Beogradi i Kragujevcu,
ali 1 drugim mestima“ (Milosavljevi¢, 2013: 145).

Dugacak je spisak tadasnjih lokalnih listova, a gotovo da nije bilo grada sa veCom fabrikom
ili preduzecem, a da u njemu nisu Stampane novine.

18 Videti vise na sledeéem linku: https://www.pfsa.unsa.ba/pf/wp-content/uploads/2019/05/Ustav-SFRJ-iz-1963.pdf
(poseceno 2.4.2024. godine)
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Tako su na primer nastajali listovi: u hemijskoj industriji ,,Zorka® u Sapcu 1959. godine,
,Re¢ rudara“ u aleksinatkom rudniku uglja 1960. godine, ,,Eho - glasilo Jugoslovenske lutrije
1963, list drustvenog preduzeca ,,Viskoza™ iz Loznice 1958, list ,,Samouprava® gradevinskog
preduzeca ,,Ratko Mitrovi¢* iz 1961, , Keramika* iz Mladenovca i ,,Gosa* iz Smederevske Palanke
listovi osnovani iste 1961. godine, ,,Merima*“ iz KruSevca osnovana 1967, list saobracajnog
preduzeca ,Lasta™ iz 1963, ,, Tigar iz Pirota 1967. ...

Kako je televizija tek bila na svom pocetku (televizija Beograd zapocela je sa radom u
avgustu 1958. godine) i joS uvek bila finansijski i tehnoloski nedostizan medij, okosnicu novog
projekta Cinili su Stampani mediji i radio-stanice. Takozvana ,,Stampa udruzenog rada“ bila je
paradigma samoupravnog sistema ¢iji su predasSnji ustavi propagirali vrednosti ,,samoupravne
informacije®.

»Naredenje centra da subcentri obezbede sredstva 1 druge pretpostavke za trajno izlaZenje
lokalnih listova i emisija lokalnih radio-stanica imalo je jednu dobru i jednu loSu stranu. Opstine,
Socijalisticki savez radnog naroda, retko neko partijsko telo, dakle organizacije sa sigurnim
fondovima, garantovale su stalnost rada ali su time javnoj re¢i nametnule dizgine direktivizma,
kontrole i uz sve to i famoznu brnjicu samokontrole® (Lukac¢ u Bjelica, 1992: 158).

U strogo kontrolisanom medijskom sistemu informisanje je bilo skromno i bojazljivo.
PromoviSu¢i dostignuca kolektiva i vrednosti zajednice, u meduprostoru gotovo da nije bilo mesta
za kritiku sistema. ,,To je prema zakonitostima uredivacke politike ovu vrstu Stampe pretvorilo u
biltene ¢iji su sadrzaji bili: objavljivanje odluka organa upravljanja preduzeca, vesti iz pogona,
poneki intervju sa rukovode¢im li¢nostima ili pohvaljenim radnicima, toboz komentari bez
analitickih akcenata, krajnje formalizovani i naravno bez adrese: paradigma poslusne Stampe na
antipodu samoupravne demokratije. Izbor redakcije brizljivo je izbegao ‘nezgodne’ teme, a plafon
kriticnosti bio je utoliko nizi, ukoliko su li¢nosti ili problemi bili visi; Zanrovima izraZzavanja
oduzeta je svaka sloboda kreativnog novinarstva* (Ibid, str. 159).

Ipak, daleko od toga da je lokalno Stampano novinarstvo egzistiralo isklju¢ivo u okviru
fabrika. Sezdesetih godina proglog veka, kada i lokalni radio doZivljava procvat, po gradovima su
osnivani ¢eS¢e nedeljnici ili polumesecnici, a rede mesecnici. Listovi za ,,drustvena i politicka
pitanja“ koji su, kako se tada navodilo i podrazumevalo, bili u drustvenoj svojini. Tada su nastale na
primer: ,,BeCejske novine* i ,,Sremske novine* osnovane 1961, nedeljne novine ,,Borske novosti‘
osnovane 1963, ,,Glas komune* iz Apatina iz 1961, ,,Vrnjacke novine* u Vrnjackoj banji 1968.
godine...

Talas osnivanja novih listova koji su izveStavali na odredenom geografskom prostoru
nastavio se 1 sedamdesetih i osamdesetih godina proslog veka ukazuju¢i na i te kako prisutni
»vestacki ili prividni medijski pluralizam®: List za druStveno-politicka i ekonomska pitanja
»Stvarnost® iz Brusa iz 1977, iste godine osnovane su i ,,0Obrenovacke novine* i ,,Pribojske novine*,
»Re¢ Pomoravlja® iz Velike Plane i ,,Kovinske novine* osnovane 1976, ,Zlatarske novosti® iz
1980. ...

Kada je o televiziji re¢, do tada najmladi medij najstroze je partijski branjen. Odnos prema
televizijskom programu menja se od Konferencije nesvrstanih 1961. godine kada se uvida kakav
potencijal ,krije* ovaj medij. Zato je Televizija Beograd suvereno vladala medijskim prostorom
bezmalo dve decenije do Televizije Novi Sad koja je osnovana 26. novembra 1975, a istog dana
zapoceto je emitovanje redovnog programa i na televiziji PriStina. MreZa televizijskih dopisniStava
TV Beograd osnovana je krajem osamdesetih i pocetkom devedesetih godina i ona predstavlja
svojevrsnu pretecu lokalnim tv-stanicama.
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,Godine 1987. iz Kragujevca potice inicijativa da se dopisnistva ‘elektroniziraju’, tj. da se
izgrade lokalni tv studiji kako bi se prilozi slali u Beograd linkovskim vezama. U naredne cetiri
godine ‘elektronska dopisnistva’ osnivaju se u 17 gradova uz pomo¢ opstina i drustvenih preduzeca.
Oni obezbeduju prostor i TV opremu i prenose je u vlasnistvo TVB* (Pori¢, 2002: 12).

Mogucénosti za razvoj lokalnih tema i novinarstva u etru donele su tek devedesete godine.
Uoci prvih viSetranackih izbora 1990. godine sa radom su pocele i TV Studio B, a tri meseca
kasnije i TV ,,Politika“ koja se pojavila na kanalu 43. Tada postaje sasvim jasno da vise ne vazi
zakonska odrednica kako je Radio-televizija Beograd ,,nosilac razvoja radiodifuzije u Srbiji (Ibid).

3.4. Devedesete - hiperinflacija lokalnih medija

Tokom druge polovine 20. veka u Srbiji je bio zastupljen drzavno-partijski model medijskog
sistema sa karakteristikama socijalistickog samoupravljanja. Pad Berlinskog zida znacajan je
dogadaj koji je doneo mnogobrojna ocekivanja u socijalistiCkim drustvima odlu¢nim da ,,uhvate
korak® sa evropskim vrednostima. Ni Jugoslavija tog doba nije bila izuzetak. Prelazak sa
jednopartijskog na viSepartijski sistem i promena pravnih propisa u medijskoj sferi ulili su nove
nade za kreiranje boljeg i savremenijeg medijskog sistema, ¢ije kljuéno obeleZje nije bilo
jednoumlje. Nade su se, vrlo brzo, rasprSile, a oCekivanja ostala neispunjena. Rezultat je bio
porazavaju¢i: pocCetak novog milenijuma medijski sistem Srbije docekao je u haoticnom stanju 1
potpunoj anarhiji.

Devedesete godine proslog veka u ,,Beloj knjizi o radiodifuziji 1990-2000* sabrao je autor
Slobodan Pori¢ sa pregrst ilustrativnih primera 1 izjava, danas pomalo zaboravljenih, aktera
medijske scene. Mozda je najbolji opis slike situacije toga doba bio kako su ,.etar i radiofrekvencije
smatrani sve vise politiCkim, a sve manje prirodnim resursom* (Pori¢, 2002: 14).

U istorijatu srpskog novinarstva pocetak devedesetih Cesto se oznacava kao novo medijsko
razdoblje i svojevrsna prekretnica.

,U razvoju medijskog sistema Srbije uocava se period socijalizma koji je trajao od kraja
Drugog svetskog rata do devedesetih godina dvadesetog veka, kada su mediji bili u drzavnoj svojini
i pod potpunom kontrolom jedne partije, a koji je zamenio period devedesetih godina proslog veka
kada je nastupio ‘privid promena’, a pritisci na medije nastavljeni* (Veljanovski, 2012: 32-40).

Celokupni sistem javnog informisanja i njegova prateca ,.infrastruktura® decenijama su bili
podredeni monopolu jedne partije koja je kontrolisala sve medije — najpre televiziju, potom Stampu
1 radio. Razlog za neispunjena ocekivanja bio je sasvim jednostavan i ocekivan ,,i svodio se na
¢injenicu da izvrSene promene nisu odmah bile sustinske prirode: viSestranacki pluralizam, sam po
sebi, nije isto Sto i demokratija® (Niksi¢ u Bjelica, 1992: 187).

Slavkovi¢ izvodi jasnu statistiku koliko medija je poslovalo u Srbiji u poslednjoj deceniji
20. veka: ,,Danas 1991. godine u tzv. uzoj Srbiji lokalni program emituju 32 radio-stanice, pa kada
tome dodamo i 20 lokalnih radio-stanica u Vojvodini, bez Radio Novog Sada, i joS Sest stanica bez
Radio Pristine (od kojih istina, zbog trenutne situacije tri ne emituju sopstveni program)...
(Slavkovi¢ u Bjelica, 1992: 162-163).

Impozante su brojke koje ukazuju na potonje razmere haosa u domacem medijskom
prostoru. ,Januara 1991. godine programe u Srbiji je emitovalo Sest televizijskih 1 63 radijske
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stanice, da bi na kraju iste decenije postojalo 277 televizijskih i 614 radijskih programa, od kojih su
mnogi radili bez dozvole* (prema Jevtovi¢ & Baji¢, 2019: 1063).

Vazno je na kratko se osvrnuti i na zakonsku regulativu toga doba, bez navodenja
mnogobrojnih tadasnjih propisa, koji nisu od sustinskog znacaja za doktorsku disertaciju, a koji su
usvajani gotovo na mese¢nom nivou. ,,Sve do 1988. godine oblast telekomunikacija bila je
regulisana parcijalnim propisima ispod zakonskog nivoa: propisi, uputstva, pravilnici donoseni su,
po pravilu, sa viSegodi$njim zakasnjenjem u odnosu na aktuelno stanje i tehnoloski razvoj” (Poric,
2002: 14).

Promene u novom razdoblju, koje je na znacajan nacin obelezilo srpsko novinarstvo,
zapocCinju krajem 1990. godine. Dva su dogadaja obelezila kraj iste godine — prvi viSestranacki
parlamentarni izbori na kojima SPS, predvodena Slobodanom Milosevi¢em, osvojila 190 od 250
poslanickih mandata, a potom i na samom kraju iste godine Skupstina SFRJ usvaja Zakon o
osnovama sistema javnog informisanja. Talas promena nastavlja se dramati¢niim dogadajima i
demonstracijama opozicije, predvodenom Srpskim pokretom obnove 1 Vukom Draskovi¢em.
Demonstracije protiv rezima Slobodana MiloSevi¢a, pod nazivom ,Miting protiv petokrake*
odrzane su 9. marta 1991. godine. Miting je prvi put znacajno uzdrmao MiloSevicev rezim, a
rezultirao je pritiscima opozicije da Skupstina iste godine usvoj set medijskih zakona: Zakon o
javnom informisanju, a potom i Zakon o radioteleviziji, koji je u naelu usvojen, sa izvesnim
korekcijama, uz negodovanje i opozicije i predstavnika struke.

Glavni doprinos usvojenih Zakona ogledao se u predvidanju mogucnosti da se osnivaju
mediji, odnosno preduzeca u privatnom vlasnistvu, jer prethodni pravni akti nisu poznavali takvu
praksu. Ve¢ u cClanu 1. navedenog Zakona o javnom informisanju istice se kako je ,javno
informisanje slobodno. Sva pravna i fizicka lica imaju pravo da se bave javnim informisanjem®.
Zatim, Clan 4. predvida da ,,sredstva javnog informisanja ne podlezu cenzuri, a javna glasila koja
se finansiraju iz javnih prihoda ,,utvrduju nestranacki koncipiranu programsku orijentaciju (Cl. 5.)
(Ibid, str. 22-23). Ali u pojedinim ¢lanovima Zakoni su nudili privid demokrati¢nosti i ogolili jasnu
nameru nastavka prakse politicke instrumentalizacije medija.

»Medutim, pomenuti zakoni su uporedo sa liberalizacijom jednog dela medijskog trzista, iz
nadleznosti samoupravnih organizacija i radnic¢kih saveta vratili u vlasni$tvo drzave tada najveca i
najuticajnija medijska preduzeca (javnu televiziju i novinske kompanije ¢iji je osnivaC drzava),
¢ime je ozakonjen neposredni drzavno-partijski finansijski i upravljacki uticaj na uredivacku

politiku tog dela medijskog sistema* (Milutinovi¢, 2019: 1046-1047).

Ipak, novi Zakoni i zakonska regulativa podstakli su osnivanje prvih, privatnih lokalnih
medija. Uvodenje novog politiCkog sistema oznacilo je tzv. procvat medija ili re¢nikom devedesetih
- hiperinflaciju. Sve vrste tradiocionalnih medija su u porastu, a elektronski najpre posluju sa
priviemenim dozvolama za emitovanje, sve dok devet meseci kasnije od usvajanja Zakona o
radioteleviziji (krajem maja 1992.) nije objavljen konkurs za dodelu radiofrekvencija — ,,tokom
1991. pojavilo se desetak novih radio stanica, medu kojima Radio Politika 29. aprila, Radio Becej
11. septembra, Radio Obrenovac 14. oktobra, Radio Pingvin 17. novembra, Radio Kikinda 12.
septembra‘ (Pori¢, 2002: 26).

Postoje¢e radio-stanice za kratko vreme su uvidele potencijalne benefite lokalnog
poslovanja, pa se nezadugo pod njihovim okriljem, koriste¢i i prosiruju¢i ve¢ postojece kapacitete,
osnivaju i televizijske stanice. Pomenu¢emo tek nekoliko njih nastalih od 1992. do 1994. — TV
Palma, RTV Leskovac, TV Kosava, TV Art, TV Pancevo, TV Pink, TV BK, TV Trstenik... Mnoge
od navedenih stanica bile su u vlasni$tvu ili su njima rukovodili ljudi bliski vladajucoj partiji, koja
im je pruzala svu mogucu podrsku.
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,Krajem devedesetih Srbija je imala oko 1.200 radio i televizijskih stanica, §to je problem
koji je u praksi i u teoriji nazvan ‘haos u etru’. Prema misljenjima inZenjera, Srbija, prema veli¢ni i
konfiguraciji svoje teritorije, nije mogla da ima vise od treCine emitera koje je ve¢ imala“
(Veljanovski u Pralica, 2018: 88).

Hiperprodukcija se osetila, dakako, i u sektoru Stampanih medija. Gotovo svakodnevno su
izlazili novi listovi $to nuzno nije vodilo ka kvalitetnijem i sadrZajnijem novinarstvu. ,,UkKidanje
ranijeg monopola jedne stranke nad svojom Stampom nije automatski dovelo do procvata
nestranacke (nadstranacke ili izvanstranacke) Stampe ve¢ je — u toj prvoj fazi samo umnozilo
stranacku Stampu!“ (NikSi¢ u Bjelica, 1992: 188). Devedesetih godina proslog veka dolazi do
ekspanzije ove vrste medija i bezmalo svaka opstina imala je po nekoliko glasila.

»Zahvalju¢i €injenici da je politicki sistem socijalistickog samoupravljanja bio veoma
decentralizovan, 1 da je iz ideoloskih razloga uvaZavao znacaj informisanosti gradana, u Srbiji je 1
pre tranzicije postojao veliki broj lokalnih medija. Oni su nastajali u opStinama u sva tri oblika: kao
lokalna Stampa, radio 1 TV stanice* (Radojkovi¢, 2008: 6).

Trend uvecavanja broja lokalnih medija nastavlja se 1 posle 2000. a situacija na trziStu
dodatno usloznjava kako sa Stampom tako i sa ostalim vrstama medija. ,,Tako je u poslednjoj
dekadi 20. veka u Srbiji radilo visSe od 1.100 RTV emitera. U etru je vladao haos, jer su se oni
uglavnom pojavljivali bez ikakve zakonske 1/ili tehnoloSke regulative. Novonastali sektor privatnih
medija prevashodno se interesovao za zaradu* (Ibid, str. 7).

Sve ove rapidne i turbulentne medijske promene dogadaju se u jeku krvavog gradanskog
rata 1 raspada jedne drzave, nezapamcene hiperinflacije, medunarodnih sankcija kao 1 sveopsteg
drustvenog 1 kulturnog sloma, u periodu u kojem su se ,,na medije, pre svega, okomili novi centri
finansijske mo¢i koji su pare stekli na brz i sumnjiv nacin, raznim finansijskim Spekulacijama,
Svercom, a ponajc¢esce pljackom na ratiStu® (Ivanovi¢ prema Mileti¢ u Jevtovi¢c & Baji¢, 2019:
1023). U sveostem sunovratu devedesete su demonstrirale i apsolutnu prevlast televizije u odnosu
na druge medije, a to se ocitalo i na lokalnom nivou. .,....devedesetih godina proslog veka u
prilicnoj meri nestalo je diverziteta u smislu medijske produkcije, posebno radijske, Sto je uticalo 1
na svojevrsno atrofiranje u pogledu izgradnje stavova, kritickog misljenja i promisljanja realnosti.
Time dolazimo do situacije u kojoj je u relativno zatvorenom, socijalistickom drusStvu parcijalno
afirmisan pluralizam, dok je u viSestranackom i1 demokratskom sistemu taj princip potisnut zarad
komercijalnog opstanka, odnosno sigurnih prihoda medija” (Ciri¢ & Nikoli¢, 2020: 139-140).

Zarada u sektoru lokalnog novinarstva devedesetih potice pretezno iz tzv. malih oglasa,
potom kombinacije muzi¢kog i zabavnog programa, piratskih filmova, a neretko i pornografskih
sadrZaja u pono¢nim terminima. ,,Oko dve stotine privatnih radio i televizijskih stanica, sa retkim
izuzecima, izbegavali su sve $to li¢i na informativni program, jer se svaka vest mogla tumaciti u
postojec¢em politickom kontekstu, pa samim tim i kao politicko opredeljenje vlasnika* (Pori¢, 2002:
57).

Ipak, uvek je bilo izuzetaka: ,,Ne zaboravite da su devedesetih godina lokalni mediji nosili
promenu u drustvu, imali smo ‘Vranjske novine’, pa TV Pancevo ¢iji program je, kao protivtezu
informacijama koje su stizale sa drzavne televizije, gledao ceo Beograd®, objaSnjava generalni
sekretar Udruzenja novinara Srbije Nino Brajovi¢.®

Ipak, u vremenu tzv. ,,pink-kulture ili ,,pinkovizije®, od osnovnih funkcija da informisu,
edukuju, socijalizuju i zabave, mediji su svoje uloge pretezno sveli na zabavu kao antipod krvavim
izvesStajima sa ratiSta. Situacija je iziskivala da se uvede red na medijskom trziStu, a to je primetno

19 Videti vise na: https://www.nin.rs/arhiva/vesti/34203/u-centrali-jedno-dugme (pose¢eno 10.5.2024.)
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jos polovinom devedesetih, iako je ,.scenario haosa“ prisutan, kako je ve¢ bilo re¢i, i u novom
milenijumu.

Razmere bezakonja ocitavaju se i u izjavama tog doba. Tako, na primer, novi ministar
kulture 1996. godine, novinar Aleksandar Tijani¢, (ministar je bio u sedmomeseénom mandatu)
izjavljuje da se nada kako ¢e ,,u naredne dve godine uvesti red i ispitati dozvole i raspisati konkurs
ukoliko postoje slobodne frekvencije”. ,,Na opasku novinara da li je za to zaista potrebno dve
godine, ministar odgovara: ‘znate li vi koliko ima pitomih i divljih radio-Stanica po Srbiji? Pitomih i
divljih televizija? To je veliki posao. Red se mora uvesti, ali bez Zelje da se postojece stanice
podvrgnu politickom ili nekom drugom kriterijumu* (Ibid, str. 54).

Ipak, nije samo broj medija, koji se pred svake izbore uvecavao, bio problematiCan.
Sveukupna medijska klima pogodovala je potonjim negativnim novinarskim trendovima -
tabloidizaciji. ,,Drustveno-politicki, ekonomski, kulturni, socijalni uslovi u kojima deluju Stampani
mediji mogu se okarakterisati kao izrazito nepovoljni u smislu promovisanja istinskih vrednosti. U
drustvima tranzicije, kakvo je naSe, evidentan je nizak stepen svake, pa i medijske kulture,
manifestovan kroz ostre konfrontacije pojedinaca i grupa na svim nivoima‘ (Domazet, 2013: 114).

U atmosferi konstantnih previranja i tenzija, problem se usloznjavao uvecanjem broja
medija. Bezuspesno su otvarani konkursi i pozivani lokalni mediji da podnesu dokumentaciju za
dobijanje signala. Toboznja briga drzave da se to pitanje reguliSe 1 u medijski prostor konacno
uvede red, podsecali su na igre bez granica. Smenjivali su se ministri informisanja, vlade, donosili
propisi 1 drakonski zakoni, gasili mediji koji su radili u okruZenju u kome su bili polarizovani na
»patriotske® 1 ,,izdajnicke®... Vlast je direktno propisivala 1 zabranjivala, oglasavala se zabrinuta
medunarodna zajednica, nadlezni su, bez ikakvih pravila, dodeljivali frekvencije ,,podobnima®... I
tako je docekana 1999. godina koja je, na samom kraju 20. veka, ucinila da broj lokalnih medija
bude znatno maniji.

Znacajan je podatak kako je 1999. ,tokom NATO bombardovanja desetkovan tehnicko-
tehnoloski kapacitet elektronskih medija: od 26 predajnika onesposobljena su 24, planski je gadano
preko 300 telekomunikacionih repetitora, a na meti su se nasli 1 objekti drzavne televizije u Novom
Sadu i Beogradu“ (prema Jevtovi¢ i Baji¢, 2019: 1023).

3.5. Zakonodavni okvir — uslovi za transformaciju i izazovi privatizacije

Nakon NATO bombardovanja i1 deSavanja na Kosovu, raste nezadovoljstvo gradana
aktuelnim rezimom $to dovodi do uspeha Demokratske opozicije Srbije (DOS) na izborima
odrzanim 24. septembra 2000. godine. Odbivsi da prizna izborne rezultate, MiloSevi¢ev potez
izazvao je dvonedeljne proteste i $trajkove Sirom Srbije. Udruzena opozicija, koju je Cinilo 18
partija 1 pokreta, pozvala je nezadovoljni narod na zavrs$ni skup u centru Beograda kako bi se
zajedni¢kim snagama suprotstavili izbornoj kradi. Revoltirani gradani iz cele Srbije okupili su petog
oktobra zahtevaju¢i ostavku tadasSnjeg predsednika Savezne Republike Jugoslavije Slobodana
Milosevica.

Peti oktobar 2000. godine, bio je dan od kog se mnogo ocekivalo, i na kome je graden
entuzijazam za buduce promene. Ostao je upaméen kao Petooktobarska revolucija, Petooktobarske
promene, demonstracije.... Policija nije uspela da zadrZi demonstrante, a u znak protesta zbog
neprofesionalnog izvestavanja zapaljena je i zgrada danasnje Radio-televizije Srbije. Svrgavanjem
decenijskog rezima Slobodana Milosevica od Demokratske opozicije Srbije i zvani¢no pocinje
tranzicija drzave, koja je i na poc¢etku novog milenijuma, nesnadena robovala proslosti.
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Medijski sistem, kao jedan od noseéih stubova svakog demokratskog drustva pa i srpskog,
nasao se pred velikim izazovima. Kao posledica sveopste medijske hiperinflacije devedesetih,
najbolje pokazuje primer kako se 2000. godine nije znao precizan broj §to Stampanih Sto
elektronskih medija koji posluju na domaéem trzistu. ,,Faza tranzicije medijskog sistema pocinje
2000. godine, a zeljene promene imaju dva pravca: demokratsku transformaciju medijskog sistema i
profesionalnu transformaciju medijskog sistema* (Veljanovski, 2012: 41-52).

Na talasu novog, demokratskog rezima otpoceta je najpre faza deregulacije medijske sfere
koja je podrazumevala stavljanje van pravne snage svih, do tada vazecih, zakona, propisa i
dokumenata. Izgradnjom novog pravnog okvira tezilo se dvema stvarima: uspostavljanju
efikasnijeg medijskog sistema, koji je kako se nacelno pretpostavljalo, trebalo da bude osloboden
zaostavstine devedesetih godina 1 politickog upliva u medije, a sa druge strane kreiranjem
demokratskog javnog prostora teZilo se harmonizaciji sa osnovnim evropskim standardima i
vrednostima. Taj novi pravni okvir podrazumevao je usvajanje seta medijskih zakona.

Novi medijski zakoni, kojima je zapoceta tranzicija medijskog sistema Srbije 1
diskontinuitet sa predasnjim praksama, bili su Zakon o radiodifuziji, a potom su usvojeni i Zakon
0 javnom informisanju i Zakon o oglasavanju. Kao klju¢na Kkarakteristika tranzicije
podrazumevala se privatizacija, koja je ,,postala magi¢no resenje, bolje re¢i opsesija, kako u svesti
politickih aktera tako i gradana“ (Radojkovi¢ 2008: 11). To tzv. ,,magi¢no reSenje predvidao je i
Zakon o privatizaciji usvojen 2001. godine, koji je uz set medijskih zakona predstavljao pravnu
osnovu za kreiranje novog medijskog sistema.

Oformljena je 1 Radna grupa, sacinjena od medijskih eksperata i profesionalaca, koja je
podrzavala S§to hitnije povlacenje drzave iz vlasniStva medija. Drzava se najpre deklarativno i
zakonski opredelila za nezavisnost medija u pogledu vlasnicke strukture, a potom se bojazljivo
odrekla svojih obecanja praveéi se da je se medijski problemi ne ti¢u i teze¢i da zadrzi status quo.
Privatizacija, kako ¢e se kasnije pokazati, bie sprovodena u tzv. krugovima kroz nekoliko javnih
poziva, jer ,paradoksalna je ¢injenica da je postpetooktobarska vlast, koja je kao opozicija rezimu
Slobodana MiloSevi¢a devedesetih godina proslog veka, imala velike probleme pokusavajuc¢i da
svoje stavove 1 ideje saopsti javnosti, kako je dosla na vladajucu poziciju, potpuno zanemarila
vaznost demokratske transformacije medijskog sistema“ (Veljanovski u Pralica, 2018: 88).

Reformu medijskog trziSta omogucili su ve¢ pomenuti zakoni, koji su postavili rok za
privatizaciju lokalnih medija 1 povlaCenje drzave iz njihovog vlasnista. Zakon o privatizaciji je
predvidao da se sveukupna privatizacija mora zavrsiti do kraja 2007. godine i definisao je nacelno
koncept privatizacije, pritom ne uzevsi u obzir specificnosti medijskog sistema Srbije niti medija
koji bi trebalo da budu predmet privatizacije, ve¢ ih tretirajuco kao i svako drugo klasi¢no drzavno
preduzece koje je prolazilo kroz proces promene vlasnistva.

»lako se doSlo do situacije u kojoj su masmediji postali obicna roba koja se prodaje,
uglavnom aukcijskom, a u slucaju velikih preduzeca, i tenderskom metodom. To nije stimulisalo
zaposlene u masmedijskim preduze¢ima kojih je, u trenutku donosenja Zakona o privatizaciji, bilo
oko 12 hiljada* (Tomi¢, 2007: 58).

Potonji usvojeni Zakoni razradili su preciznije rokove. Zakon o radiodifuziji iz 2002.
opominjao je da bi svi elektronski mediji u drzavnom vlasni$tvu trebalo da se privatizuju do 26.
juna 2006. godine, a Stampani mediji, prema Zakonu o javnom informisanju, nove vlasnike bi
trebalo da pronadu godinu dana ranije, ta¢nije do 23. aprila 2005. godine. Predvidena privatizacija
nije obavljena u zacrtanim rokovima. Analiticari su saglasni u oceni da je privatizacija neuspeli
projekat, a tome doprinosi viSe faktora — najpre nekozistentan i nemaran odnos drzave prema
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lokalnim medijima, potom nesklad izmedu zakonske regulative i njenog sprovodenja u realnosti, ali
1 upitnost motiva kojima su rukovodeni potencijalni kupci lokalnih medija.

,»NO, vlasti su uglavnom bile nepripremljene da se odreknu drustvenog vlasnistva i zeljne da
zadrze kontrolu nad medijima. Privatizacija se pretvorila u haos, a vlasniSvo u medijima bilo je
regulisano razli¢itim propisima, nekim na republickom, neki na saveznom nivou* (Pokovi¢, 2004:
15). ,,Ipak, mora se priznati i da je broj medija koje je trebalo svojinski transformisati bio velik.
Samo na lokalnom nivou radilo se o 181 medijskom preduzecu koja su posedovala 112 radio i 51
televizijsku stanicu, kao i 66 novina“ (Tomi¢, 2007: 72). Dodatnu konfuziju izazvali su Zakon o
glavnhom gradu i Zakon o lokalnoj samoupravi koji su 2007. prosirili listu onih koji mogu da
osnivaju lokalne medije.

Autori poput Tomica navode ilustrativne primere privatizacije u Srbiji od kojith su prve
privatizacije lokalnih medija obavljene u Vojvodini (primer ,,Sremskih novina“) i dodaje kako je na
delu bila svojevrsna ,tajkunizacija®“ pri ¢emu su mediji kupovani zbog poboljSavanja polozaja
lokalnih biznismena, a ne cilja unapredenja kvaliteta javnog informisanja. ,,Primer prodaje
‘Subotickih novina’ je viSe nego ilustrativan u tom pogledu. Taj nedeljnik prodat je krajem 2006.
godine lokalnom biznismenu po visokoj ceni od oko 800.000 evra, Sto je predstavljalo do tada
najvecu cenu za neki medij. Odmah po prodaji nedeljnik je napustilo 14 od 16 novinara koji su
osnovali nov list. Vlasnika su optuzili da ne vodi raCuna o interesu novina i da mu je motiv
kupovine isklju¢ivo poslovna zgrada u centru Subotice (Tomi¢, 2007: 57-61).

Sve ove tvrdnje pokazale su se kao tacne, jer je privatizacija ,,Suboti¢kih novina* ponistena
ve¢ naredne 2007. godine, a prema podacima Agencije za privatizaciju od 2001. do 2007. poniSteno
je ¢ak 37 medijskih privatizacija. Strah da ¢e profit biti jedini kriterijum kojim ¢e se novi vlasnici
lokalnih medija rukovoditi, ispostavio se opravdanim. Najveca bojazan javila se kod medija koji
publiku informiSu na jezicima manjina. Tako se jedan do prvih otpora privatizaciji javio bas u ovoj
vrsti medija, zbog Cega je Vlada donela odluku o obustavi privatizacije za medije koji izveStavaju o
manjinama.

,Obustava procesa privatizacije otvorila je prostor i za razli¢ite zloupotrebe. Pojedini mediji
u vlasniStvu lokalnih samouprava uvodili su preko no¢i u svoj program emisije na manjinskim
jezicima (najviSe na romskom) kako bi bili izostavljeni iz privatizacije® (Draskovi¢ & Gruhonjic,
2015: 108).

Za Sest godina, koliko je sprovoden taj prvobitni talas privatizacije, do kraja 2007. godine
medijski sistem je pokazao sve svoje manjkavosti 1 ogolio razliite vrste zloupotreba medija. U
navedenom periodu ,,do kraja 2007. godine je 44 aukcijski prodatih masmedijskih preduzeca, 11
neuspelih i 8 aukcija otkazanih na zahtev Ministarstva kulture ili iz drugih, uglavnom nepoznatih,
razloga. Od 44 prodata preduzeca u dva slucaja usledilo je raskidanje ugovora o kupoprodaji zbog
neizmirenih obaveza kupaca - ‘Suboticke novine’ i JP ‘Timok’ iz ZajeCara* (prema Tomi¢, 2007:
63).

Ovaj podatak ukazuje da je inicijalno privatizovano gotovo manje od Cetvrtine ukupnog
broja lokalnih medija kojima je trebalo promeniti vlasnicki status. Drzava je, zato, propisala novi
rok predviden za 2010. godinu, koji takode nije ispoStovan, jer su primeri ve¢ privatizovanih
medijskih preduzeca ukazivali na loSe finansijsko poslovanje i1 teSkoce opstajanja na trziStu -
odnosno na delu je bio scenario ,,preZivljavanja medija®.
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Tabela 3.1. Struktura neprodatih preduzeéa 2007. godine. (Izvor: Tomié, 2007: 13)

Tip preduzeca Broj Broj radija Broj Broj Ukupno
preduzeca televizija novena medija
RTV 17 17 17 0 34
Radijsko 55 55 0 0 55
Televizijsko 7 0 7 0 7
Novinsko 24 0 0 24 24
SVEGA: 103 72 24 24 120

Usvajanjem Strategije razvoja javnog informisanja u Republici Srbiji 2011. godine Vlada je
iznova proklamovala da je jedan od njenih ciljeva da mediji dobiju nove, ,,nedrzavne* vlasnike, a
novi rok za okoncanje privatizacije je 1. jul 2015. godine. I taj taj rok je potom produzen na 31.
oktobar iste godine kada je privatizacija zvani¢no 1 zavrSena. Ministarsvo kulture 1 informisanja
proglaseno je za nadlezni organ koji nadgleda i kontroliSe proces privatizacije.

,U nacinu na koji tretira srpski medijski prostor, ova strategija je bazno fokusirana na
elektronske, a zanemaruje Stampane medije; digitalizaciju predlaze kao reSenje za opstanak lokalnih
javnih servisa, koji su ranijim zakonskim propisima ponisteni; jasno pledira za jedan, nacionalni
javni servis. Ona je takode trebalo da ponudi reSenja u kojima srpski mediji ne bi bili vodeni silom
inercije, ve¢ edukatori, aktivni promoteri demokratskih i1 evropskih vrednosti” (Nikoli¢ u
Veljanovski, 2011: 59).

Tri godine kasnije ova Medijska strategija dopunjena je usvajanjem Zakona o javnom
informisanju i medijima, Zakona o elektronskim medijima i Zakona o javnim medijskim
servisima. Jedna od najznac¢ajnijih novina, koju je predvidao Zakon o javnom informisanju i
medijima, jeste i odredba koja se tice projektnog sufinansiranja medija, koji svojim radom
podrzavaju, odnosno ostvaruju javni interes, druStveno su odgovorni i istovremeno doprinose
medijskom pluralizmu. Kako je bilo evidentno da mnogi od lokalnih medija ne mogu preziveti
trziSnu utakmicu nakon procesa privatizacije, pribeglo se novom resenju. Ovoga puta instrument
medijske politike bio je dodeljivanje drzavnog, pokrajinskog odnosno opstinskog novca kroz formu
projektnog sufinansiranja na transparentnom konkursu pred nezavisnom komisijom.

Komsiju bi, kako se tada ocekivalo, trebalo da €ini tri do pet nezavisnih medijskih eskperata
i dokazanih profesionalaca. Mediji koji mogu biti dotirani, prema navedenom Zakonu, Su svi
tradicionalni i oni zasnovani na internetu. Proces sufinansiranja medija detaljnije je obrazlozen
Pravilnikom o sufinansiranju projekata za ostvarivanje javnog interesa u oblasti javnog
informisanja. Ovaj Pravilnik je usvojen 2014. a izmenjen i dopunjen 2016, 2017. i 2023. godine,
kada je poslednji put menjan i Zakon o javnom informisanju, koji je poostrio uslove za projektno
sufinansiranje.

U tacki 4. ¢lan 18. Pravilnika jasno se definiSe koji su to kriterijumi na osnovu kojih ¢e se
ocenjivati medijski projekti koji bi trebalo da budu sufinansirani:

e _Mera u kojoj je predlozena projektna aktivnost podobna da ostvari javni interes u
oblasti javnog informisanja;
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e Mera pruzanja veée garancije privrzenosti profesionalnim i etickim medijskim
standardima“%°.

Ipak, jasna pravna reSenja Cesto nisu u skladu sa medijskom praksom - to pokazuju i
mnogobrojna istrazivanja. Primera radi, Sejdinovi¢ sa saradnicima se bavio projektnim
sufinansiranjem 2015-2016. - godinu dana nakon §to je ova ideja u Srbiji zazivela. Medu nalazima
zakljucuje da ,,0d ukupno 191 lokalnog konkursa, na ¢ak 132 (69,1%) tokom sprovodenja uocene
su neke nepravilnosti, bilo da se odnose na tekst konkursa, izbor stru¢ne komisije, transparentnost
procesa... Vrednost tih konkursa iznosi 1.085.424.137 dinara (76,27% od ukupne vrednosti lokalnih
konkursa)“ 1 dodaje kako ,najces¢i primeri propusta u tekstovima konkursa nalaze se u odeljku
‘kriterijumi’, a najces¢éi cilj je da se unapred suzi broj potencijalnih aplikanata, odnosno da se
favorizuju pojedini mediji“ (Sejdinovié¢, 2016: 11-13).

Na tragu predasnjeg istrazivanja, BIRN-ova analiza projektnog sufinansiranja od 2019-
2022. godine je jedno od najvecih istraZivanja troSenja 5,24 milijardi dinara ili 43 miliona evra,
koliko se procenjuje da je u navedenom periodu drZava izdvojila za informisanje 1 dotaciju lokalnih,
pokrajinskih ili nacionalnih medija. Neki od relevantnih zakljucaka za medijsku praksu, i ilustracija
kako sistem funkcioniSe na delu, su:

e _NajviSe novca sa konkursa za sufinansiranje medijskog sadrzaja u periodu 2019-
2021. otislo je medijima koji u svom izveStavanju otvoreno podrzavaju vlast;

e Veliki broj lokalnih medija prezivljava isklju¢ivo zahvaljuju¢i ovom novcu;

e Ne postoji naknadna kontrola — sta su gradani dobili za dati novac i da li je on
namenski potrosen;

e Postoje primeri da je prekrSen Zakon o drzavnoj pomo¢i, kada je re¢ o pomoc¢i male
vrednosti (de minimis);

e Podaci iz finansijskih izveStaja znacajnog broja medija i1 produkcija ne slazu se sa
sumom novca koje su dobili na konkursima, jo$ je vec¢i broj preduzetnika koji su
dobijali novac, a nisu u obavezi da sastavljaju ove izvestaje;

e Protivno pravilima, novac dobijaju mediji koji neprestano krse novinarski Kodeks.
2l

Sve cesce se ukazuje da kvalitet sadrzaja nije od presudnog znacaja za nov€anu pomo¢ koju
mediji dobijaju od drzave, kao i da uprkos nepostovanju Kodeksa, mediji ne snose nikakve sankcije.
Projektno sufinansiranje interpretira se na razliite nacine i u korist ili na Stetu pojedinih lokalnih
medija. Kako su godine prolazile ovo, u prvi mah, pozitivno idejno resenje pretvorilo se u svoju
suprotnost, .,... jer je vlast, manipulacijama, izborom svojih ljudi u komisije koje su predlagale
raspodelu sredstava, osnivanjem medija i posle raspisanih konkursa, nastavila da finansijski
podrzava one koji su joj naklonjeni, a ne medije koji ostvaruju javni interes. Novinarska i medijska
udruZenja su protestovala zbog toga, sa malim uticajem na ponasSanje onih koji su o novcu
odlucivali“ (Veljanovski u Pralica, 2018: 91).

Oni koji o novcu i danas odlucuju primenjuju razli¢ite tehnike tzv. ,hobotnice za
zloupotrebu projektnog finansiranja medija“?? i metode dodele drzavnog novca. Mnogobrojni su
primeri zloupotreba, pa su se zato sve ceS¢e cuju kritike kako su se povlacenjem drzave izgubili
drzavni mediji, a otpocinjanjem procesa projektnog sufinansiranja Srbija je dobila partijske medije.

20 videti vise na sledeéem linku: https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-sufinansiranju-projekata-oblasti-javnog-
informisanja.html (pose¢eno 20.5.2024.)

2L Videti viSe na slede¢em linku: https:/birn.rs/izvestaji/finansiranje-medija-vlasnici-i-politicki-uticaj/ (pose¢eno
20.5.2024.)

22 Videti vise na slede¢em linku: https://nlinfo.rs/vesti/matic-stvorena-hobotnica-za-zloupotrebu-projektnog-
finansiranja-medija/ (pose¢eno: 12.2.2024.)
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Projektnim sufinansiranjem velika Steta nanosi se opet lokalnim medijima koji izveStavaju u
korist javnosti i prema politickim predstavnicima su Cesto kriticki nastrojeni — nastavlja se praksa
diskriminacije onih koji nisu po volji aktuelne vlasti, a na ovu pojavu ukazuje predstavnik Lokal
presa Stojan Markovi¢: ,,Organe vlasti ne zanima javni interes. Ovo se pretvorilo u drasti¢ni primer
partijskog sufinansiranja podobnih medijskih sadrzaja, gde oni nisu ni bitni, ve¢ samo prebaciti
novac iz budzeta u privatne dzepove, ili na ra¢une medija koji su podobni vlasti“?3,

Jos jedna od problemati¢nih stavki u projektnom sufinansiranju medija jeste i ¢injenica da i
veliki, nacionalni mediji iz mase novca predvidene za projektno sufinansiranje, mogu ubirati Korist,
kao Sto to ve¢ Cine na reklamnom trziStu. Procenjuje se da je u Srbiji registrovano vise od dve
hiljade medija u Registru za medije pri Agenciji za privredne registre?* (podaci variraju
svakodnevno jer se mediji upisuju i briSu iz datog Regitra) kao 1 da srpsko trziste oglasavanja vredi
izmedu 170 i 200 miliona evra na godi$njem nivou. Cak 89 procenata od oglasavanja odlazi
televizijama sa nacionalnom pokriveno$¢u?®, a nijedan od 15 najveéih oglasivaca u Srbiji se ne
reklamira na lokalnim ili regionalnim stanicama.

Jasno je onda u kojoj meri su drzavni novac i projektno sufinansiranje od sustinskog znacaja
za opstanak lokalnih medija. ,,Tako su lokalni i regionalni mediji prinudeni da se okrenu raznim
oblicima drzavnog finansiranja, ukljucujuc¢i projektno sufinansiranje, ugovore s javnim
preduze¢ima, sponzorstva, donacije. Medutim, istrazivanja pokazuju da je svaki od ovih segmenata
raspodele prac¢en brojnim problemima 1 zloupotrebama koje rezultiraju neravnopravnim polozajem
medija u korist onih medija ¢ija uredivacka politika podrzava vladajucu politiku® (Kljaji¢, S, 2022:
4).

Proces finansiranja, dakako, uti¢e 1 na opseg informisanja i odabir tema lokalnih medija.
Opozicioni mediji koji kriti¢ki izveStavaju o radu lokalnih vlasti, ne samo da bivaju izopSteni iz trke
za drzavne subvencije ve¢ Cesto ostaju i bez sagovornika i pravovremenih informacija. Njihov rad
je ignorisan od lokalnih politickih mo¢nika, a premda rade u malim sredinama novinarima su
pretnje svakodnevni deo posla. U nejednacini sa viSe nepoznatih, pitanje je kako uvesti red u proces
projektnog finansiranja koji, uprkos svim nedostacima, egzistira ve¢ deceniju.

Sejdinovi¢ zakljucuje kako ,,bez ozbiljne promene legislativnog okruzenja za konkursno
sufinansiranje javnog informisanja, koji ¢e podrazumevati otvorenu raspravu i inkluzivan pristup,
nije moguce znacajno unaprediti ovaj proces* (Sejdinovi¢, 2016: 5).

Proces projektnog sufinansiranja je samo jedna od kockica koja ¢ini mozaik transformacije
medijskog sistema Srbije u ¢ijoj osnovi se nalazi privatizacija. | zato je privatizacija medija zapravo
pric¢a o jo$ jednom neuspehu medijskog sistema, koji nastavlja da egzistira u okovima politike, bez
mnogo izgleda za suStinskom transformacijom. ,,Preobrazaj iz partijsko-etatistickog u model javne
sluzbe 1 profitno-komercijalni model praden je nizom neracionalnih postupaka, od prodaje
atraktivnih i gaSenja brojnih lokalnih i regionalnih komunikacionih centara do netransparentne

vlasnicke transformacije koja proizvodi novu vrstu klijentelistickog novinarstva® (Jevtovi¢ & Bajié,
2019: 1022).

2 |bid

24 Videti vi$e na sledecem linku: https://www.apr.gov.rs/pretrage/mediji.1949.html (pposeéeno 1.1.2024.)

25 Videti vise na sledeéem linku: https://journalift.org/wp-content/uploads/2021/06/EKONOMSKA-ODRZIVOST-
MEDIJA-U-DIGITALNOM-OKRUZENJU treci-izvestaj.pdf (poseceno 1.5.2024.)
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3.6. Lokalni mediji - Neresen status, neizvesna buduénost

Od 2000. godine permanentni su prividni pokusaji da se pronadu reSenja za status lokalnih
medija, a samim tim i resi njihova neizvesna buduc¢nost. ReSenja kojima bi svi bili zadovoljni do
sada nije bilo, jer nijedna partija ni koalicija u Srbiji nisu Zzelele da budu prve koje ¢e se odreéi
velikog potencijala olicenog u medijima. Zato je tzv. ,klijentelisticko novinarstvo® (Ibid) u
kombinaciji sa ,rijalitizacijom javne sfere* (Domazet & Nikoli¢, 2020) oli¢enje savremenog spskog
zurnalizma.

,Evolutivne promene medijske sfere trebale su da obezbede nesto Sto je mozda baza
civilizovanosti i druStvenosti medija, a to je njihovo jasno razgranic¢enje od politicke sfere, koja vrlo
spretno, kako poslednje dve, tako i poslednjih sedam decenija, menja svoj fokus u odnosu na
medijsku politiku, ne odricu¢i se kontrole nad njom* (Nikoli¢ u Veljanovski, 2015: 57).

Zato je mozda najpreciznija konstatacija Ridera 1 Hacera koji piSu kako su ,,lokalni mediji
uvek u sukobu zbog svoje odanosti dvojici gospodara: zajednicama koje informiSu i tokovima
prihoda koji ih odrzavaju u zivotu“ (Reader & Hatcher u Gulyas & Baines, 2020: 206). Te tokove
prihoda, kao S§to je ve¢ napomenuto, u Srbiji diktiraju politicke strukture koje su neraskidivo
inkorporirane u medijski sistem. Proces potpunog osamostaljivanja lokalnih medija na trzistu 1
ekonomska nezavisnost od drzave ni posle dve i1 po decenije nisu u praksi sprovedeni.

,Petnaestogodisnje odlaganje 1 odugovlacenje, koje je kao osnovu imalo neslaganje lokalnih
samouprava, a ¢esto 1 samih medija sa reformskim 1 zakonskim obavezama, dovelo je do toga da su
mnoge privatizacije obavljene na brzinu, a da su vlasnici postali oni koji su u bliskoj vezi sa vlas¢u
koja je privatizaciju realizovala. Vecina ovako privatizovanih medija svojim delovanjem ne

doprinosi demokratskoj i profesionalnoj transformaciji medijskog sistema Srbije* (Veljanovski u
Pralica, 2018: 90).

Drzava iznova iznalazi razli¢ite modalitete pomoc¢i za opstanak ove vrste medija, narocito
kroz konkurse, subvencije, opstinske donacije, razli¢ite vrste sponzorstava i naravno najpoznatiji
proces projektnog finansiranja. Finansije kao kljuéni momenat permanentno se navode, jer one
posledi¢no determiniSu i tehnolosku opremljenost redakcije, radnu snagu €iji je nivo obrazovanosti
u korelaciji sa implementacijom novinarskih praksi i prihvatanjem novih obrazaca rada, i
posledi¢no stepen razvijenosti jednog medija. Izbor tema 1 ukljucenost u zajednicu odnosno podrska
lokalnim inicijativama su od kljuénog znaCaja za razvoj lokalnih medija u Srbiji, pokazala su

istrazivanja (CeSID & IREX, 2019)%.

Mnogobrojne su promene na medijskim trziStima, a Mekner navodi tri klju¢ne koje se
odnose na trziste lokalnih medija:

e Konsolidacija medijskog kapitala;
e Porast besplatnih listova;
e Rast online i drugih digitalnih medija
(McNair in Frenklin, 2006: 37-48).

U vremenu tehnoloske prekretnice, ali 1 velikih ideoloSkih 1 politi¢kih promena, neophodno
je pronaci nacine za opstanak tradicionalnih lokalnih medija i vesti koje mnogi korisnici ali 1 kolege
novinari iz nacionalnih medija tretiraju kao ,javno dobro“. Val-Jorgensen napominje kako to ne
treba da spreci lokalne poslenike da istraZuju i pronalaze nove ekonomske modalitete zasnovane na
pretplati, donacijama, grupnom finansiranju ili subvencijama koje po€ivaju na javnom interesu

26 Videti vise na sledeéem linku: http://www.cesid.rs/wp-content/uploads/2019/10/Potrebe-inavike-medijske-publike-u-
Srbiji_CeSID-i-IREX.pdf (Poseceno 1.5.2023. godine).
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(Wahl-Jorgensen, 2019: 164-165). U cilju ocuvanja pluraliteta i raznolikosti u javnoj sferi, pozitivni
primeri subvencija lokalnih medijskih sistema mogu se pronaci u nordijskim zemljama, potom u
Australiji, Francuskoj, Spaniji ili Velikoj Britaniji... Svesni znadaja lokalnih medija i njihove
ugrozenosti u navedenim zemljama uveli su nove sisteme drzavnog, gradanskog ili filantropskog
subvencionisanja.

Tako je, na primer, Svedska jo§ 1971. godine uvela subvencije za lokalnu $tampu, koja je
promovisala razli¢ita politicka gledista, i na taj nacin doprinosila razvoju demokratije. Zauzvrat se
od Stampe ocekivalo drustvenoodgovorno poslovanje. Britanci su podsticali lokalnu novinsku
industriju kroz smanjivanje poreza na broj prodatih primeraka, a mnogi francuski elektronski
lokalni mediji ne bi opstali bez direktne pomoc¢i drzave i gradana koji prepoznaju vaznost lokalnih
vesti. Ipak, uprkos svetskim ekonomskim potresima poslednjih godina, ¢ini se jednostavnim
potezom osnazivanje lokalnih medijskih sistema u razvijenim demokratijama i u druStvima sa
stabilnim kursom.

U osiromasenim druStvima poput srpskog, u ¢ijoj se biografiji proteklih decenija beleze 1
ratovi, sankcije, drustveno-kulturni potresi, politicka previranja, tranzicija... izazovno je, mnogi bi
rekli i nerealno, ocekivati od gradana da prepoznaju znacaj lokalnih medija. Zato ne iznenaduje
podatak da je tek 11 posto gradana Srbije spremno da finansijski podrzi svoj lokalni medij i to
proseéno sa 745 dinara mese¢no. Cak 38 posto ispitnika bi to udinilo ukoliko bi se medij bavio
temama koje su njima vazne. (CeSID & IREX, 2019). Kao jo$ jedna od solucija za prezivljavanje
lokalnih medija, o kojoj se neretko govori, je participativno lokalno novinarstvo u kome gradani u
saradnji sa medijima pokrecu teme vazne za njihovu zajednicu i reSavaju razliite probleme. U tom
kontekstu hiperlokalno novinarstvo dobija svoju Sansu, o ¢emu ¢e viSe reCi biti u narednim
poglavljima.
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4. NOVINARSKE PRAKSE TRADICIONALNIH MEDIJA

4.1. Novinarstvo - od zanata do profesije

Novinarske prakse su konstitutivni pojam na kome se zasniva doktorska disertacija i koji
predstavlja centralnu tacku istrazivanja. Zato je pojam praksi neophodno detaljnije teorijski
obrazloziti, a sve u cilju preciznijeg prikazivanja i razumevanja ,.kako se komplikuje novinarski

posao u digitalnom dobu odnosno kako nastaje ‘mrezna sfera’ novinarskih praksi* (Heinrich, 2011:
8).

Prakse su stare koliko 1 samo novinarstvo (Schudson, 1995), a potreba da se definisu,
postavlja nuzno pitanje definisanja novinarstva i njegovog bitka — da li je ono profesija ili zanat?
Centralne teme oko kojih se vode debate su sledece:

,»Da li je novinarstvo profesija?

Da li je za novinarstvo potrebna diploma?

Ko odlucuje o prirodi, trajanju, sadrzaju i oceni novinarskog obrazovanja-obuka?
Ko to placa?

Ko postavlja i prati standarde?

Da li se novinarstvo pla¢a talentnom?

Da li je previse strukture neprijatelj dobrog novinarstva?

Ali prvo, $ta ¢ini dobrog novinara? Stotine su trazile odgovor na to pitanje, a jo$ viSe na ono
pitanje koje glasi: sta je to dobro novinarstvo?” (Cole u Frenklin, 2006: 75).

U ovom stupnju istrazivanja nailazi se na znatne poteskoce i dileme, pa su zato u
teoriji prisutna i potpuno suprotna misljenja o tome Sta je novinarstvo ili §ta bi ono trebalo da
predstavlja u novom, digitalnom dobu.

Volter Lipman je prvi koji je primetio da se rutinizacija prikupljanja vesti i ¢injenica iz
kojih se te vesti sastoje, zapravo nametnula kao specificnost novinarskog posla. Uprkos brojnim
specifiénostima - ima li u novinarstvu dovoljno elemenata za dostizanje statusa profesije?
Anderson tvrdi da ,.kada novinari Zele da validiraju sebe i svoju profesiju, isticu da je izveStavanje
to Sto pravo novinarstvo razlikuje od drugih aktivnosti“ (Anderson, 2013: 6).

Veliki su izazovi pred novinarskom profesijom naro¢ito u digitalnom dobu kada je tzv.
gradansko ili participativno novinarstvo u punom zamahu, odnosno kako se veruje da svaki
gradanin koji ima ‘pametni’ mobilni telefon moZe biti novinar, a objavljivanje video-zapisa ili
fotografija pojedinih dogadaja na druStvenim mreZama podvodi se kao novinarstvo. ,,Internet je
raskinuo okove konvencionalnih tehnoloskih ogranienja, trajno razdvajaju¢i novinarstvo i
geografiju, ali i klasi¢ne socioloske obrasce drustvenih relacija. Novinarski horizonti postali su

beskrajni, a medijske prakse pojednostavljene, opStedostupne i impresivne... (Jevtovic & Vuli¢,
2019: 332).

Zato Dojze piSe da se novinarstvo kakvo smo do sada poznavali blizi kraju jer ,,granice
izmedu novinarstva i drugih oblika javnog komuniciranja — u rasponu od odnosa sa javnoscu ili
reklamiranja do veblogova i podkasta — nestaju. Internet Cini sve druge vrste vesti priilicno

zastarelima... novinari gube dodir sa druStvom koje je globalno i lokalno, sve samo ne nacionalno*
(Deuze, 2017: 4).
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Patrik Sampanj se zato s pravom pita: jesu li novinari danas preslabi u odnosu na mo¢ koju
im je tehnologija dala? Konstatuje kako ,,znacajna simbolicka mo¢ koju novinari danas poseduju,
pre svega radija i televizije, je zahvaljujuéi njihovoj rasprostranjenosti i uticaju na ’Siru javnost’™
(Champagne u Benson & Neveu, 2005: 49). Mozda je ispravnije danas razmatrati potrebu da se
savremeno novinarstvo redefiniSe, pa samim tim i definicije poziva i praksi, nego govoriti o
scenariju tzv. ,,sudnjeg dana“ ili ,,kraja novinarstva®.

Primetno je da se u teorijskoj literaturi mogu se identifikovati tri razli¢ita pravca odnosno
stava po pitanju definisanja novinarstva:

e Autori - protivnici uopstenog definisanja novinarstva;

e Autori koji novinarstvo percipiraju kao ,,zavisnu®, ,,otvorenu® ili ,,meku‘ profesiju, a
novinare kao profesionalnu grupu;

e Autori koji novinarstvo definiSu kao posao, profesiju;

Teoreticari poput Kovaca i Rozenstila se nacelno protive definisanju novinarstva ukazujuci
na Cinjenicu da je to delatnost podlozna rapidnim promenama i da bi se, svrstavajuci se u stroge
teorijske okvire, konzervirala 1 zamrzla $to bi bilo suprotno njenoj sustini (Kova¢ 1 Rozenstil u
Vali¢-Nedeljkovié, 2007). Slicno glediite zastupaju Sadson i Anderson koji zapaZaju kako
situiranje 1 precizno definisanje novinarske profesije nije od presudnog znacaja za savremene
teorijske okvire. ,,Umesto da se novinarstvo postavlja negde u profesionalni spektar izmedu
vodoinstalatera 1 hirurga, bilo bi daleko produktivnije da se istrazi kako su zanimanja izveStavanja i
uredivanja vesti postigla profesionalni status, kao i kako novinarstvo moze da pokuSa da podigne taj
status na visi nivo (Schudson & Anderson u Hanitzsch & Wahl-Jorgensen, 2009: 91).

Razvoj novinarstva ka profesiji prvobitno zapoéinje u Americi, u sutonu Americkog
gradanskog rata, prvim novinarskim kursevima koji su korak ka uvodenju akademskog
obrazovanja. General Robert Li (Robert E. Lee) 1869. godine osmislio je prve stipendije za studije
novinarstva kao deo tzv. ‘liberalnih umetnosti’. ,,Lijeva inicijativa je dosla u vreme kada su novine
bile mala preduze¢a sa urednikom i Stamparom cesto oliCenim u jednoj osobi. Rani kursevi su,
shodno tome, ukljucivali tehnike i1 vesStine Stampanja kao i pisanja i uredivanja, a manje su bile
fokusirane na izvesStavanje* (Josephi u Hanitzsch & Wahl-Jorgensen 2009: 44). I ve¢ tada novinari
postaju svesni svoje uloge 1 svog znacaja, 1 to ,,joS od sredine 19. veka, kada pocinju da pisu prve
stranice nacionalnih istorija novinarstva, oni pokazuju ponos i svest o vlastitoj javnoj ulozi‘
(Gocini, 2001: 9) ili kako pise Sampanj ,,imanentna mo¢ medijskog polja sastoji se u tome da nam
novinari kazu ko 1 §ta je vazno i §ta treba da mislimo o bitnim pojavama 1 ljudima. Mo¢ proistice iz
sopstvenog legitimiteta, koji su novinari ‘sakupljali’ tokom istorije* (Champagne u Benson &
Neveu, 2005: 58).

Tokom istorije, novinarstvo se konstituiSe kao akademska disciplina, bezmalo pola veka
kasnije od pocetka Lijevih kurseva, i to zahvaljuju¢i jednom ¢oveku - Puliceru. ,,.Bez obzira na
ranije napore, Dzejms Keri je tvrdio da se novinarsko obrazovanje nije pocelo ozbiljno razvijati sve
dok DzZozef Pulicer nije ‘gurnuo novac’ u pomalo nevoljne ruke Kolumbija univerziteta za
osnivanje $kole novinarstva“ (Josephi u Hanitzsch & Wahl-Jorgensen 2009: 44).

Prva Kolumbijska Skola novinarstva otvorena je neposredno pred pocetak Prvog svetskog
rata 1912. godine, a Pulicerovi motivi su bili jednostavni — da budu¢im novinarima, pretezno
poreklom iz radnickih porodica, omoguci kvalitetnije i sadrZajnije obrazovanje, a samim tim i da
dobije nove kadrove.
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Da li je novinarstvo profesija ili zanat? To pitanje postavljaju i Sumejker i Ris koji tvrde da
je definisanje zavisno od toga koji kriterijumi su za to odabrani, te navode nekoliko vaznih
argumenata za i protiv: ,,da je to zanimanje sa punim radnim vremenom; novinari su duboko
posveceni ciljevima profesije...; Ulazak u profesiju i nastavak rada reguliSe formalna organizacija
koja je uspostavila profesionalne standarde; Ne postoji autoritet za izdavanje dozvola za novinare |,
iako, mnoge novinarske organizacije preporucuju eticke kodekse i profesionalne standarde, nije
potrebno usvojiti nijedan od njih da biste bili novinar; da biste bili novinar, potrebno je samo da vas
neko angazuje (Shoemaker & Reese, 1996: 88).

Ipak, danas se suoc¢avamo sa Cinjenicom da akademsko obrazovanje nije od presudnog
znacaja da bi se neko kategorisao kao novinar i da to predstavlja ,kamen spoticanja“ prilikom
definisanja. Autori poput Radoejkovica i Stojkovi¢a ukazuju upravo na to da je novinarstvo ,,meka“
ili ,,otvorena“ profesija koja ne zahteva prethodna specificna znanja, formalno obrazovanje niti
diplomu. ,,Novinari se ¢esto definiSu kao profesionalna grupa, a ne kao profesija u punom smislu te
reCi. ... To je profesionalna grupa koja je ovladala prevashodno modusom kako (informisati o
neCemu §to ima javni znacaj), a tek zatim i sa Sta“ (Radojkovic i Stojkovié, 2009: 138-140).

Na istoj liniji definisanja novinarstva kao ,,otvorene” profesije nalazi se i Korni: ,,Definicija
je tautoloska: novinar je onaj ko obavlja svoju glavnu delatnost u Stampanim ili elektronskim
medijima. Preciznije reCeno, novinarima se smatraju oni koji rade za medije, a koji, bez obzira na
sredstva i tehnike izrazavanja, zadovoljavaju sledeca tri kriterijuma: koncipiranje i ostvarivanje
nekog intelektualnog produkta, povezanost tog rada sa informisanjem i usmerenost na aktuelna
dogadanja* (Korni, 1999: 17).

Nedostatak jedinstvene kognitivne baze, a potom i nepoznavanje korisnika usluga, razlozi su
zbog kojih Oldridz i Ivets novinarstvo situiraju kao ,,semi-profesiju® (Aldridge & Evetts, 2003).
Cesto se o novinarstvu pise i kao o ,kvazi®, ,pseudo® ili ,,neuspesnoj“ profesiji, a Calabi je
novinarstvo definisao kao ,,diskurzivnu praksu zasnovanu na ¢injenicama“ pre nego kao knjizevni,
politicki ili filozofski osvrt na aktuelne dogadaje. Razmatrajuéi istorijski i kulturni kontekst
nastanka novinarstva, ovaj autor ga naziva ,,anglo-americkim izumom® (Chalaby, 1998).

Sadson ukazuje kako se kultura ameri¢kog novinarstva promenila u poslednjih sto godina,
od kojih su dva klju¢na smera: ,,lid i novinski intervju, kao drustvene i knjizevne prakse koje su
danas osnovne u poslu, a njih urednici nisu prepoznavali pre gradanskog rata* (Schudson, 1995:
15). Kao specifiCan posao ili praksu ovaj autor definiSe novinarstvo koje se najpre odnosi na
»kreiranje 1 distribuciju vesti o aktuelnim temama od javnog interesa i znacCaja za publiku®
(Schudson, 2003: 11).

Javnost odnosno publika strukturni je element definicije koju je uspostavio Savet Evrope,
pa je tako novinar ,bilo koje fizicko ili pravno lice koje se redovno ili profesionalno bavi
prikupljanem i Sirenjem informacija za javnost putem bilo kojeg sredstva masovne komunikacije*
(prema Moller, 2013: 20). Kako se menjaju i usavrSavaju sredstva masovne komunikacije i novo
tehnolosko doba pokazuje sve svoje adute, tako i1 novinarstvo ,meandrira“ ili u digitalnom dobu
kako piSe Dojz sa saradnicima prelazi iz jedne ,,stabilne* u ,,dinami¢nu® profesiju, ali ipak ostajuci
,»siroko prepoznato i posmatrano kao skup vrednosti, principa i praksi koji se primenjuju na razlicite
nacine i okruzenja“ (Deuze & Witschge, 2018: 165).

Mekvejl zato izdvaja nekoliko bitnih elemenata novinarske profesije: ,,odredeni zadaci i
praksa zahtevaju veStinu i rasudivanje; potrebna je obuka za odgovarajue vestine; situirana je
unutar medijske institucije; vaze neki pocetni uslovi za ulazak u posao, njegove granice i sredstva
za samoregulaciju standarda; vazi etika javne sluzbe; prihvataju se odredene duznosti; postoje neki
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procesi (samo) regulacije i odgovornosti; odredeni stepen autonomije u svim navedenim stavkama
proistice iz profesionalizma® (McQuail, 2007: 7).

U ovoj disretaciji autorka novinarstvo promatra kao institucionalizovanu profesiju visoko
vrednujuéi (uprkos mnogobrojnim izuzecima evidentiranim u profesionalnoj zajednici) akademsko
obrazovanje, postovanje osnovnih novinarskih standarda - postulate objektivnosti, nepristrasnosti i
postovanje etickih principa. Postoji normativna osnova novinarskog posla za koju autori kao $to su
Rajf i Ta¢manova zakljuCuju da se u zavisnosti od vrste medija primenjuje na razli¢ite nacine. Rajf
ukazuje da novinari imaju svoja pravila ali da ne umeju da ih imenuju, jer mehanicki postupaju po
njima, a sve to ¢ine da bi se uz pomo¢ tih pravila razlikovali od drugih ¢lanova zajednice i na taj
nacin stekli legitimitet. (Ryfe, 2006).

4.2. Teorijsko odredenje novinarskih praksi

Znacajan deo akademskih istrazivanja odnosi se upravo na novinare, njihove prakse i
produkte. Vazno je ista¢i kako istorijat novinarskih praksi korelira sa istorijatom i razvojem
tehnologije, koja je Cesto determinisala u kom smeru ¢e se i na koji na¢in novinarski rad odvijati.
Neretko se pominju Stamparska presa, pisa¢a masina ili kamera u kojoj meri su uticali na novinare,
ali postoji joS izuma koji se Cesto zaboravljaju. ,,Telegrafska komunikacija, na primer. Telegraf nije
samo transformisao prostorno-vremensku matricu nacionalnih drzava, ve¢ je istovremeno uticao i
na nacin prikupljanja vesti. Rezultat je bio poseban stil novinarstva, koji se odlikuje, konciznosc¢u,
kratko¢om 1 najzad obrnutom piramidom kao posebnim narativom vesti“ (Barnhurst & Nerone u
Hanitzsch & Wahl-Jorgensen, 2009: 24).

Ipak, Stampa je prva kao najstariji medij uvidela znacaj institucionalizacije i uvodenje
novinarskih obrazaca rada u upotrebu. Zabelezeno je kako je ve¢ od pocetka 17. veka uvedena
podela profesionalnih uloga, ,,jer je Stamparija prethodila, ne samo radiju i1 filmovima, ve¢ i parnim
masinama i telegrafima. Citav profesionalni tim sastavljen od pisaca, urednika, izdavada, a kasnije i
ilustratora, crtaca bio je okupljen oko stvaranja novina... Radio i TV vesti su potom sledile isti
obrazac, stvaraju¢i profesionalne kategorije 1 prakse kako bi podelili i sistematizovali posao...“

(Anderson, 2014: 83).

U literaturi su se donedavno vodile debate o tome da li je neophodno izucavati novinarske
prakse. Kako Kuk primecuje, u vezi sa novinarskim praksama, posle ’80-ih kao da je stavljen
,virtuelni moratorijum® §to je rezultiralo konceptualnim okostavanjem (Cook, 1998). Sporno
pitanje je i da li se novinarske prakse uopste razlikuju 1 koliko se vremenom menjaju, jer sam pojam
praksa ili rutina ukazuje na nes§to postojano, dugotrajno i tesko podlozno promeni. Shodno
ograni¢enom broju medija (pretezno Stampa 1 radio, a tek potom televizija), prvi istrazivaci
novinarskih praksi i njihove definicije ukazivali su na to da su prakse kao takve, jednom
konstituisane, zadate i nepromenljive. Pojava interneta i digitalizacija procesa komunikacije
odagnali su sve sumnje u to da li treba detaljnije istrazivati ovu oblast i1 koliko su prakse podlozne
rapidnim promenama.

,»Sve receno S§to donose nove tehnologije danas, a jo§ viSe i drastiCnije $to ¢e doneti u
buduénosti, namece novinarima potpuno drugaciji pristup u pripremanju i realizovanju rubrika u
svakodnevnoj medijskoj praksi. To sve zahteva izmenu principa rada, §to je diretktno povezano sa
sticanjem novih znanja i zadovoljavanje novih profesionalnih standarda“ (Vali¢ Nedeljkovi¢, 2007:
13-14).
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Neki od prvih zahteva da se obrati paznja, kako na socio-ekonomski status novinara, tako i
na nac¢in njihovog rada uspostavljeni su jo§ 1907. godina osnivanjem Nacionalne unije novinara.
Istrazivanja o tome kako se konstituiSu novinarske prakse i kako nastaju vesti pocinju u ameri¢kim
studijama ranih 50-ih godina proslog veka, kada prvi put istrazivaci ulaze u redakcije i posmatraju
novinare kako obavljaju svoj posao. Prvi koncept koji se dovodi u vezu sa ovim istrazivanjima je
gatekeeper. Analizi novinara kao Cuvara kapija, koji odreduju koja informacija ¢e biti plasirana
korisnicima, doprineo je Dejvid Mening (David Manning), jedan je od prvih nau¢nika, koji je
istrazivao sredovecne urednike telegrama. Pratio je praksu objavljivanja informacija i to kako se
urednici odlucuju koje vesti ¢e biti plasirane, a za koje informacije se nikada nece saznati.
Identifikovao je nekoliko razloga neobjavljivanja vesti: nedovoljno prostora, suvoparno napisan
tekst, ali i politiCko-propagandni razlozi ( prema Giber, 1964). Istrazivanje se nastavilo i Sezdesetih
kada je Valter Giber (Walter Giber) 1964. u Viskonsinu analizirao 16 urednika-telegrafista i dosao
do sli¢nog zakljucka - da su novinari preokupirani viSe tehnickim zahtevima nego socijalnim
znaCenjem koje imaju vesti (1bid).

EpStajn je 1974. godine istrazivao tri televizije i nacin na koji zaposleni prikupljaju i
objavljuju informacije. Zakljucuje da su male razlike u izboru vesti koje se smatraju prioritetnim,
ali da se metafora ogledala ne moze primeniti na sve televizije 1 naCin na koji prave program
(Epstein, 1974).

U teorijskom sagledavanju praksi relevantna je Burdijeova podela na praksu i polje, o ¢emu
je bilo viSe reci u teorijskom poglavlju ove disertacije. ,,Habitus novinara odreduju dve medusobno
povezane celine: prva ona prakticno-zanatska, koju €ini Citav repertoar tehnika, umeca 1 znanja; i
drugo, ona vrednosno-eticka koja u sebi odnos prema objektivnosti, javnom interesu, javnosti,
vlasnicima medija i kolegama novinarima (na osi konkurencija-solidarnost)* (prema Radojkovi¢ &
Stojkovié, 2009: 143).

Podela sli¢éna Burdijeovoj, identifikovana je i u radu Dzulije Ivets (Julia Evetts) koja je
ustanovila dva konkurentna diskursa profesionalizma. Ivets profesionalizam Klasifikuje na:
organizacioni i okupacioni profesionalizam. Organizacioni profesionalizam je diskurs kontrole
koji sve viSe koriste menadzeri. Ukljucuje racionalno-pravne oblike donosSenja odluka, hijerarhijske
strukture autoriteta, standardizaciju radnih praksi, postavljanje ciljeva, kontrola rezultata... Nasuprot
tome okupacioni profesionalizam je tradicionalniji, istorijski oblik profesionalizma. On
podrazumeva diskurs izgraden unutar samih profesionalnih grupa. Ovaj profesionalizam je
operacionalizovan i kontrolisan od strane zaposlenih. Podrazumeva jo$ i snaznu kulturu rada,
ukorenjen profesionalni identitet i etiCki kodeks Cija se primena prati od strane profesionalni
udruZenja 1 instituta (Evetts, 2003).

Kada je re¢ o okupacionom profesionalizmu ili prakti¢no-zanatskoj dimenziji habitusa na
kojoj se zasniva ovaj rad, konstituiSe se u redakciji u kojoj pocetnik mora da savlada osnovna
pravila i nacela kako bi se smatrao novinarom. Za ta pravila u literaturi mogu se pronaci i pojmovi
poput - socijalno konstruisane stvarnosti, pravljenje vesti, novinske rutine, novinarske prakse,
konstruisanje vesti, kultura produkcije vesti, sociologija proizvodnje informacija... (Allan,
2010; Anderson, 2009; Cook, 1998; Tuchman, 1973, 1976; Soloski, 1989; Schudson, 1989, 2002,
2003; Ryfe, 2006). Mar¢ i Olsen definiSu nacelno 1 Sire kao ,rutine, procedure, konvencije, uloge,
strategije, organizacione forme“ (March & Olsen, 1989).

Ta¢manova je prva autorka koja je o praksama pisala u kontekstu novinarstva i dolazi do
zakljuc¢ka da novinari prihvataju rutinu u svom poslu kako bi mogli da kontroliSu tok i obim posla
koji svakoga dana mora da se zavrSi, a rutinizacija se ogleda u stereotipnom ponasanju onih koji
prave vesti (Tuchman, 1973; 1976). Ova autorka je istrazivala u lokalnoj televiziji i dnevnim
novinama prakti¢ne probleme do kojih dolazi kada se rad stavlja ,,pod kontolu“. Ukazuje da u
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analizi rutinizacije postoje izvesna ograni¢enja i to najpre u procesu klasifikacije segmenata
novinarskog rada koji se podvode pod rutinu. Autorka nalazi da u gomili informacija koje
svakodnevno treba da obrade, novinari se snalaze tako sto vesti klasifikuju, shodno sadrzaju kao: 1)
hard news, 2) soft, 3) spot news, 4) developing, 5) continuing news; i u svim ovim kategorijama
rada, rutinski delaju. Tacmanova dolazi do zaklju¢ka da su prakse rutinski nacin suocavanja sa
neocekivanim dogadajima, koje su nuzne jer da ne postoje, novinske organizacije kao racionalna
preduzeca bi propala (Ibid).

Molo¢ i Lister istovremeno razvijaju koncepciju vesti kao ,konstruisane realnosti®.
Sadrzaje koje kreiraju masovni mediji vide kao rezulatat ,prakticnih, namernih i kreativnih
aktivnosti“ (Molotoch & Lester, 1974: 5). Naglasavaju kako novinari ne mogu biti objektivni i
pasivni u svom poslu ve¢ su nuzno aktivni ¢inioci u konstruisanju odredenih dogadaja.

[zuzev kontrole radnog procesa, pojedine definicije novinarskih praksi ukljucuju i stavljanje
u referentne okvire ponaSanje zaposlenih, tako Soloski pod novinarskom profesionalizacijom
podrazumeva ,.ekonomski metod, sredstvo uz pomocu kog organizacije mogu da kontroliSu
ponasanja zaposlenih - urednika i novinara u nepredvidivim okolnostima u kojima se vesti
svakodnevno stvaraju (Soloski, 1989: 207). Kao odgovor na nepredvidivu svakodnevicu i
neizvesno medijsko okruzenje rutine odnosno prakse tumaci i Sperou. (Sparow, 2006). U kasnijim
istrazivanjima razvio se tzv. institucionalni pristup novinarskim praksama, Koji nudi nove okvire za
njihovo izu€avanje.

Sumejker i Ris tako pravljenje vesti predstavljaju kao ,uzorkovane, rutinizovane,
ponovljene postupke 1 oblike koje medijski radnici koriste za obavljanje posla® odnosno ,,rutine su
prakticni odgovori na potrebe medijskih organizacija i radnika® (Shoemaker i1 Reese, 1996: 101-
104). Ovi autori razvijajuci, dalje, koncept rutina navode slede¢e njihove karakteristike: da osim Sto
su one sastavni deo medijskih organizacija, da se ne razvijaju nasumic¢no i da su uslovljene:
tehnologijama, rokovima, prostorom i normama. Isticu kako rutine pomazu medijskoj
organizaciji da odgovori na sledeca pitanja: Sta je prihvatljivo za publiku? Za koje zadatke je nas
medij spreman? Koje informacije dobijamo od izvora? (Ibid, str. 104)

Rutine ili prakse, ne samo da pred medijske radnike postavljaju jasne smernice
profesionalnog ponasanja i delovanja, ve¢ su one i posredujucéa varijabla u lancu izvor — novinar —
publika; 1 garant da ¢e informacija obradena na odredeni nac¢in kao vest sti¢i do krajnjih korisnika.
Kako piSu ovi autori ,,novinarske prakse su odbrambena funkcija medija“ (Ibid, str. 107) koja
pomaze da se Stampa ali i drugi mediji pridrzavaju standarda prilikom odabira interesantnih
sadrzaja sa jedne strane, a sa druge, da se rukovode 1 principima objektivnosti i da ne predu meru za
dobar ukus i pristojnost.

Sadson novinarske prakse podvodi pod ,sociologiju proizvodnje vesti i identifikuje tri
istrazivacka pravca u nastajanju vesti i novinarskim praksama. Prvi poti€e iz oblasti politicke
ekonomije i ima za cilj da objasni kako ekonomske varijable uti¢u na radne procese u novinskim
organizacijama. Drugi pravac je u tesnoj vezi sa sociologijom, odnosno sociologijom organizacija i
rada, a ovoj struji pripada i sam Sadson. Najzad, treé¢i pravac odnosi se na kulturoloski i
antropoloski uticaj na proces pravljenja vesti. Ovaj autor istiCe da sva tri pristupa imaju svoje
prednosti 1 nedostatke, kao i da se Cesto prepli¢u njihovi uticaji u polju novinarskih praksi
(Schudson, 1989, 2002).

Od svih ponudenih varijanti pojmova, u doktoratu se koristi pojam novinarske prakse kao
najsveobuhvatniji 1 uvazavajuci sve aspekte ovog koncepta koji isti€u razlicite definicije, autorka
akcenat stavlja na ¢injenicu da su to ponavljajuci procesi koji legitimiSu novinarsku profesiju.
Novinarske prakse su sastavni deo Sireg koncepta koji se naziva novinarska kultura (en.
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journalisam culture), koja se definiSe kao ,,odredeni skup ideja i praksi uz pomo¢ kojih novinari
legitimiSu svoju ulogu u drustvu i pokazuju da njihov rad ima smisla® (Hanitzsch, 2011: 2). Pojam
novinarske kulture je dovoljno inkluzivan da sadrzi razlicite dimenzije, narocito one koje se odnose
kako na profesionalni rad tako i na percepciju profesionalnih uloga, novinarsku epistemologiju,
objektivnost... Novinarska kultura je pojam ka kome istrazivaci gravitiraju sve viSe poslednjih
godina (Hanitzsch, Deuze, Harrison, Benson & Neveu), ali je pretezno koris¢en u komparativnim
studijama. Kako se autorka odlucila da istrazivanje sprovede iskljucivo u Srbiji, kao fokus analize
bice uzeta samo jedna od dimenzija novinarske kulture, a to su novinarske prakse.

Novinarske prakse aktivno su istrazivane od pocetnog entuzijazma pedesetih godina do
polovine osamdesetih. Period zatiSja i akademske nezainteresovanosti za ovu novinarsku oblast
trajao je sve do pocCetka 21. veka 1 sve vece upotrebe interneta. Znacaj novinarskih praski ogleda se
u vaznosti za Citav medijski sistem. One osiguravaju da se sistem ne moze tek tako urusiti ve¢ da
postoji jedan set pravila na kojima on funkcioniSe i da je spreman da reaguje na nepredvidive
situacije koje mu svakodnevno prete. Shodno ukazanoj teorijskoj postavci o novinarskim praksama
ili prakti¢no-zanatskoj dimenziji habitusa odnosno okupacionom profesionalizmu, kao potka
doktorata i najkompetetntnija definicija praksi izdvaja se Sumejkerova i Risova u kojoj su prakse
shvacéene kao ,,uzorkovane, rutinizovane, ponovljene postupke i oblike koje medijski radnici koriste
za obavljanje posla® (Shoemaker & Reese, 1996: 103). Ova definicija dovoljno je sveobuhvatna da
bi bila dovolja da se kroz nju prakse operacionalizuju kroz varijable koje se delimi¢no poklapaju sa
onim koje je Carls Banc (Charles Bantz) sa saradnicima uspostavio u svom delu ,,Fabrika vesti“, a
odnose se na prikupljanje, selekciju, obradu i distribuciju informacija. To su: pronalazak
izvora za novinarski tekst; prikupljanje i selektovanje informacija; nacini rada na
novinarskom tekstu; brendiranje odnosno plasiranje informacija (Bantz et al, 1980: 45-68).

4.2.1. Istrazivanja praksi u dnevnoj Stampi

Prva veca istrazivanja o znacaju lokalnih medija uopste pojavila su se krajem 60-ih i
pocetkom 70-ih na anglosaksonskom govornom podrucju i kao Sto je ve¢ ukazano prakse su
izuc¢avane sve do polovine osamdesetih kada naglo prestaje znaCajno interesovanje istrazivaca za
ovu oblast, jer je bila upitna varijabilnost pojma novinarske prakse. Akcenat je bio na izu¢avanju
razli¢itih sfera dodirnih sa praksama, a one su se odnosile na: produkciju lokalnih vesti, koncept
objektivnosti, organizacione strukture, ali i relacije sa lokalnim politickim strukturama i nosiocima
vlasti... Politi¢ki akteri kao 1 socijalni i1 kulturoloSki pokreti nastali tih godina, glavne su teme o
kojima su lokalni mediji izveStavali.

U knjizi iz 1971. godine ,,Provincijska §tampa i zajednica* Jan DZekson analizirao je nacin
izveStavanja lokalne Stampe i njihove prakse, urednicku politiku kao i sveukupnu situaciju sa
britanskom lokalnom Stampom (Jackson, 1971). Na ideju da istrazuje Stampu, kako piSe u knjizi,
dosao je jos 1963. godine jer je primetio da se lokalna Stampa, zbog nedostatka oglasivaca,
masovno gasi u Mancesteru, Birmingemu, Lecesteru, Notingemu... i da zajednice gube pojam o
znacaju lokalnog novinarstva. Pokazuje kako se jutarnja lokalna Stampa za oko pola veka od 1921.
do 1969. godine gotovo prepolovila. Broj listova je opao sa 41 na 22 (Jackson, 1971: 17).

Istice da uredniStvo lokalne Stampe mora da donosi posebno mudre odluke, osluskuje
potrebe cCitalaca i kreira specijalne ,,mamce®, kako bi opstalo u izazovnim posleratnim vremenima.
Analizira, na primer, praksu pisanja naslovnih blokova i nalazi dve vrste glavnih, udarnih naslova:
prvi su tzv. ,institucionalno informativni* naslovi i odnose se na odluke Vlade i lokalnih vlasti, dok
drugi blokovi sadrze ,,elemente drame* — vesti 0 sukobima, katastrofama, nesre¢ama, zlo¢inima...
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najzad malo sportskih vesti i ,toplih ljudskih prica® kojima se privlaci publika (Ibid, str. 39).
,Provincijski urednici jasno osecaju da Citaoci lokalnih novina imaju razli¢ita ocekivanja od lokalne
Stampe u poredenju sa popularnim nacionalnim medijima” (Ibid, str. 41). S tim u vezi, i svoje
prakse prilagodavaju ocekivanjima, a sve kako bi se pravovremeno informisao ,.gospodin
gradanin®.

Dve godine kasnije, na tragu Dzeksonove studije, Koks i Morgan (Cox & Morgan)
istrazivali su dnevnu i nedeljnu Stampu u Merzisajdu na severozapadu Engleske. Dosli su do
zakljucka da se lokalna Stampa bazira najvise na politickim vestima, koje neretko ¢ine osnovu
naslovne strane (Cox & Morgan, 1973). Baveéi se razvojem lokalnih listova poput Liverpool
Weekly News, Liverpool Echo, Wallasey News, Birkenhead News... Ovi autori nalaze razloge zasto
je politika toliko zastupljena u lokalnim medijima — ,,agenda lokalne uprave i politi¢ara u bilo kom
trenutku u medijima je u velikoj meri proizvod istorije, geografske lokacije, drustvenog i
ekonomskog poretka zajednice* (Ibid, str. 46).

Svojevrsnu kritiku lokalnog novinarstva 1974. daje i Dejvid Marfi (David Murphy) u knjizi
,»11hi pas ¢uvar® (The Silent watchdog). Ukazuje na odsustvo praksi da lokalni mediji kriticki

izvestavaju o lokalnim samoupravama, a samim tim doprinose i ,,Jokalnom demokratskom deficitu*
(Murphy, 1974).

O uplivu politike u lokalno novinarstvo i uticaju na novinarske rutine ukazuje FiSmanova
studija posmatranja sa ucestvovanjem. Autor je 1980. analizirao lokalnu kalifornijsku Stampu 1
zaklju¢io kako su drZavne 1 politicke strukture vaZzni izvori informacija za novinare i da su
neraskidivo isprepletani sa novinarskim obrascima rada. Dodaje kako je ,svet birokratski
orijentisan za novinare* kao i da je ,,novinarsko videnje drustva kao birokratsko strukturiranog je
sama osnova na kojoj je novinar u stanju da detektuje dogadaje* (Fishman prema Schudson, 1989:
271). Ovo je pomalo pesimisti¢no stanoviste da novinari govore isklju¢ivo birokratskim jezikom,
ali metaforicki i istinito, jer kao Sto su u biroktatiji predvidive procedure i pravila, tako je i
novinarstvo odrzivo kao stabilna struktura zahvaljuju¢i praksama.

Ve¢ krajem sedamdesetih 1 pocetkom osamdesetih menja se fokus istrazivanja, pa je tako
sve vise ponovo aktuelna teorija koristi i zadovoljstva. Akcenat je na publici, novinarskim izvorima,
efektima i uticaju koje lokalni mediji imaju na lokalno javno mnjenje, ali i njihovom odnosu sa
velikim medijskim sistemima od kojih ,,pozajmljuju price i ideje* za naslovne strane.

Tako je na primer ,,Brid (Breed) 1980. otkrio da urednici malih listova, kao praksu posebno
koriste vece gradske novine kao svojevrsni putokaz, a neretko se deSava da u nedostatku kadra
angazuju urednike veceg lista da kreiraju naslovnu stranicu. Herbert Gens (Herbert Gans) je 1979.
godine primetio da urednici ¢itaju Tajms i Post. Ako su ove uvazene ’sudije’ prenele pricu i ona je
ocenjena kao zadovoljavajuca, eliminiSe se potreba za nezavisnom odlukom urednika. Gans je
primetio i da reporter ima vece Sanse da ’proda’ uredniku pricu ukoliko je ve¢ objavljena na
drugom mestu* ( prema Shoemaker & Reese, 1996: 120).

U knjizi iz 1991. ,Nastanak lokalnih vesti“ Kanis se bavi lokalnim trziStima i pitanjem kako
se kreiraju 1 filtriraju lokalne vesti. Jedan od odeljaka knjige je naro€ito vaZan jer prvi put znacajno
dovodi u vezu ekonomske varijable sa novinarskim praksama, $to su teorijski, kako je ukazano
razvijali Mekvejl i Sadson. ,,Vide¢emo da suptilni ekonomski faktori esto u poslu i te kako uti¢u
na pokrivenost lokalnim vestima. Narocita je potreba da se privuce bogata ali politicki
decentralizovana publika u predgradu da oblikuje izbor i prezentaciju lokalnih pitanja“ (Kaniss,
1991: 8). Sve ovo vodi ka tzv. ,pasivnim novinarima®, padu kvaliteta lokalnog izveStavanja i
smanjenoj zastupljenosti javnog interesa o kojima pisu O’Nil i O’ Konor. Navode kako se menja
sustina lokalnog novinarstva u kom novinari samo prenose informacije. Tako da ni lokalne prakse
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nisu postedene pakta sa odnosima sa javnoScu niti modernih postulata novonastale profesije —
piarova. Oslanjajuéi se na ,,pomoéne* profesije, lokalne redakcije sve manje ulazu u znanja i
vestine svog novinarskog kadra. ,,... Mnogi novinari ¢e sami platiti obuku, tako da, u kombinaciji
sa niskim platama, novinarstvo postaje sve vise industrija u koju samo dobrostoje¢i, a ne nuzno i
najbolji, mogu sebi priustiti da udu. Rezultat je manja lojalnost listu ili oblasti, velika fluktuacija
osoblja, a sve to spreCava da novinari zaista upoznaju lokalitet i njegovu zajednicu (O’Neill &
O’Connor, 2008: 490).

Na pocetku 21. veka zajedno su se promenila oba entiteta — i lokalni mediji i lokalna
zajednica, OldridZz zato napominje kako je doSlo do ,promene obrazaca potroS$nje novina i
promenljivih zajednica“ (Aldridge, 2003a: 493). Kriza koja je zahvatila ¢itavu medijsku industriju
odrazila se i na tiraze u lokalnom sektoru na sveukupni pad broja lokalnih medija (Nielsen, 2015),
te Frenklin piSe kako je lokalna Stampa bila primorana da oponasa prakse nacionalnih medija, tako
Sto je 1 u malim glasilima osmis$ljena poslovna strategija za ,,prezivljavanje‘ koja je nuzno znacila
»kidanje veza 1 gubljenje novinarskih kontakata sa lokalnim zajednicama* (Frenklin, 2006: 11).
Proces udaljavanja lokalnih novinara od svoje publike uzrokovan je procesima decentralizacije i
monopolizacije. ,Lokalne novine ostaju uspeSne i profitabilne poslovne organizacije uprkos
dugoro¢nom padu tiraza i ¢itanosti. ObjasSenjenje ovog ociglednog paradoksa je usvajanje poslovne
strategije dizajnirane da maksimizuje prihode, posebno prihode od reklama, uz minimiziranje
troskova proizvodnje* (Ibid, str. 7).

Lokalni novinari svedo¢e 0 sve loSijim uslovima rada u redakcijama, osobenostima
novinarske ,,proizvodnje®, padu standarda i ,podsecaju na stare probleme koji decenijama muce
ovu vrstu novinara: niske plate, loSe uslove rada, potpuno odsustvo obuke, dugo radno vreme,
nedovoljno novinara u redakcijama i menadzersko insistiranje na kvantitetu, a ne na kvalitetu*
(Pecke, 2004: 27). Nazivaju¢i ovu vrstu novinara ,,lokalnim herojima®, Pek ¢ini da se zaista rad u
malim medijima, koji su okruzeni brojnim izazovima, podrzumeva kao svojevrsni podvig.

Tome svedoce i rezultati DZenkinsonovog i Nilsenovog poslednjeg istrazivanja: ,,Jako se
suocavaju sa izazovima prilagodavanja svojih uredivackih i komercijalnih strategija, promenljivim
zahtevima 1 interesovanjima Citalaca, ¢esto sa daleko manjim brojem zaposlenih nego pre jednu
deceniju, ¢lanovi redakcije su rekli da su i dalje posveceni reSavanju problema svoje zajednice 1
odrzavanju poverenja svojih ¢italaca. U nekim slucajevima, kao na primer u Finskoj, lokalne novine
ostaju kljuéni deo svakodnevne rutine ¢italaca, dok u drugim zemljama novinari rade na tome da
ostanu angazovani i relevantni za svoju publiku® (Jenkins & Nielsen, 2018: 38).

DZeronimo sa saradnicima je u centralnom Portugalu istrazivao lokalnu dnevnu Stampu i
radio-stanice i nacine na koje se najnovija tehnologija upotrebljava u lokalnim redakcijama.
uvek profesionalne, redakcije imaju tradicionalnu produkcijsku kulturu (pre svega novine) i sve
manje novinara i resursa za ulaganje u nove, digitalne strategije. Nakon pandemije Covid-19,
izazovi za lokalne medije i novinare su jo$ veci. Ako, s jedne strane, lokalne zajednice moraju biti
bolje informisane nego ikad, s druge strane, neki gradovi mogu postati novinske pustinje®
(Jeronimo et al, 2022: 814, 825).

Istrazivanja lokalnih medija, pa ni novinarskih praksi lokalne Stampe u Srbiji nisu toliko
Cesta, a teme se neretko preklapaju. Autorka Mihajlov Prokepovi¢ klasifikuje ih u dve grupe:
,prva grupa se sastoji od studija koje su se bavile lokalnim medijima i javnim interesima, a druga
grupa privatizacijom: privatizacijski potencijal lokalnih medija u vlasniStvu drZave ili pravcem i
posledicama pojedina¢nih privatizacija lokalnih medija u tzv. prvom krugu* (Mihajlov Prokopovi¢,
2014: 97).
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Izuzetno je znacajna i studija ,,Lokalni mediji u Srbiji i razvoj lokalne zajednice* iz 2004.
autorke Snjezane Milivojevic i autora Srecka Mihailovi¢a koji su se bavili procenom sposobnosti
lokalnih medija da se prilagode novim uslovima rada ujedno prikupljajuci stavove ¢lanova
profesionalne zajednice o buduénosti novinarstva, politickoj nezavisnosti kao i tehnoloskoj
opremljenosti (Mihailovi¢ & Milivojevi¢, 2004).

Takode, jedno od velikih istrazivanja novinarske zajednice je i ,,Profesija na raskr$éu —
novinarstvo na pragu informacionog drustva“ iz 2011. godine grupe autora. U navedenoj studiji su
uz nacionalne i regionalne medije, istrazivani i lokalni Stampani i elektronski mediji. Zakljucak
studije je da ,,pored redefinisanja profesije, dolazi i do promene novinarske prakse i zanatskih
alata. Redakcije nisu viSe hijerarhijski ustrojene, funkcije unutar medijskih institucija ne
ustrojavaju se piramidalno ve¢ se horizontalno raspodeljuju. .... Rizik je velik i za novinare sa preko
20 godina staza, koji su najmanje spremni da se odreknu rutine i (na)u¢e nove metode i vestine za
opsluZivanje novih, multimedijskih platformi® (Milivojevi¢ et al, 2011: 18, 49).

Upravo tehnoloSka opremljenost i promene u novinarskoj zajednici Srbije bili su fokus
istrazivanja autorki Ane Milojevi¢ i Aleksandre Ugrini¢ u radu ,,.Spremnost novinarske zajednice
u Srbiji za tehnoloske promene*. Nalazi do kojih su dosle autorke su da su ,,stavovi sedme sile o
buduénosti profesije u Srbiji kompleksni i slojeviti. Oni obuhvataju: animozitet ili otvorenost prema
uvodenju novih tehnologija, konvencionalni ili dijaloski odnos prema gradanskom novinarstvu,
razli¢ite mehanizme ocCuvanja kognitivne baze profesije, naCine prilagodavanja promenama u
radnom ambijentu kao 1 moderan nasuprot tradicionalnom odnosu prema izvorima informacija®
(Milojevi¢ & Ugrini¢ u Milivojevi¢ et al, 2011: 148).

U okviru projekta ,,Profesija na raskr§¢u - novinarstvo na pragu informacionog drustva®,
istrazivanje profesionalne zajednice 1 analizu lokalnih i nacionalnih medija radila je autorka
Marijana Matovi¢ Koja zakljucuje da se ,,nove medijske tehnologije u njihovim redakcijama jo$
uvek najcesc¢e koriste kao novi kanali distribucije sadrzaja, a profesionalizam novinara kvalifikuje
se standardima i etikom novinarstva, utemeljenih u vremenu dominacije tradicionalnih medija“
(Matovic¢, 2012: 146).

Brojni su 1 domaci radovi koji se bave transformacijom pojedina¢nih tradicionalnih medija,
njihovim privatizacionim potencijalima i izazovima sa kojima se suocavaju u novom tehnoloskom
okviru (Veljanovski, 2009; Tomi¢, 2007; Radojkovi¢, 2007, 2008; Draskovi¢ & Gruhonji¢, 2015;
Milojevi¢ & Ugrini¢, 2012; Kleut, 2022; Krsti¢, 2016; Vujovic et al, 2019; Vuli¢ et al, 2019).

Rezultati dobijeni u prethodnim istraZivanjima neée biti komparirani sa nalazima ove
disertacije, ve¢ ¢e vise posluziti kao kontekst i kockice koje ¢ine mozaik zvani lokalni mediji.

4.2.2. IstraZivanja praksi u elektronskim medijima — televizija i radio

IstraZivanja praksi lokalnih elektronskih medija znatno su skromnijeg formata nego
Stampanih. Ipak, i televizija je ceS¢e analizirana u poredenju sa radijskim praksama, kako u
domac¢im tako i1 u okvirima evropskih medijskih studija. Koriste¢i se metodom novinarske
etnografije od pocetka ’80-ih godina i kasnije, akcenat istrazivaca bio je na izu¢avanju produkcije
lokalnih vesti, organizacionim strukturama, pojmu ,,Cuvara kapija“... (Bantz et al. 1980; Ericson
et al. 1987; Eliasoph, 1988; Soloski, 1989, Beamish, 1997;). Evidentno je u kojoj meri se
elektronski mediji sluZe razli¢itim 1 drugacijim tehnologijama za prikupljanje i prenos informacija u
odnosu na Stampu, ali su u biti novinarske prakse ili tzv. ,,novinarske filozofije* slicne. One koje
autorka ispituje u disertaciji su zasnovane na Bancovoj shemi.
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U tekstu ,,Fabrika vesti“ Banc i saradnici (Charles Batz et al.) analizirali su prakse u
lokalnoj televiziji 1 dosli do zakljuc¢ka da ona organizaciono funkcioni$e po slicnom principu kao i
bilo koja druga fabrika. Prakse u novinskoj organizaciji kostituiSu se kroz pet determinanti:

Ideja za pricu;

Dodeljivanje zadataka;

Prikupljanje i strukturiranje materijala;
Montaza;

Prezentacija novosti

(Banz et al, 1980: 45).

Navode da specijalizacija, rutinizacija i mehanizacija televizijskih novinara ima cetiri
posledice:

Nefleksibilnost;

Nedostatak li¢nog ulaganja u proizvod;

Procenu novog posla u kompaniji;

Neuskladenost izmedu ocekivanja novozaposlenih i stvarnog stanja u fabrici vesti

(Ibid).

Razvijajuci, dalje, svoj model Banc 1 saradnici definiSu pet faktora koji podsticu razvijanje
ustaljenih praksi:

Priroda zaposlenih u organizaciji;
Tehnoloski razvoj;

Uticaj savetnika za vesti;

Profit;

OgraniCenje samog proizvoda

(Ibid).

Takode, zakljuCuju da je stvaranje rutina ili praksi u novinskim organizacija zapravo
svojevrstan pokusaj kontrole kvaliteta, tako da organizacija ne ispunjava samo rok i na vreme
isporucuje informacije, ve¢ 1 da stvara novinsku emisiju ili list koji ¢e biti okvalifikovani kao dobri
(Ibid, str. 48-49). Za kreiranje novinarskih sadrzaja koriste termin ,ideacija prie* kao proces
pretvaranja sirovih informacija u vest.

U ranijoj studiji televizijskih praksi iz 1969. godine Vorner zakljucuje kako su prakse u
Stampi 1 na televiziji jako sli¢ne, jer producenti i urednici igraju istovetne uloge. ,,Glavni kriterijumi
identifikovani na televiziji za selekciju i distribuciju vesti bili su prostorni, drustveni i politicki
balans, a to je bio slucaj i u novinama* (Vorner prema Shoemaker & Reese, 1996: 121).

Uporedujuc¢i prakse Stampanih i elektronskih medija, Bejker u studiji iz 1982. zakljucuje
kako se za novinare u televizijskim redakcijama moze re¢i da imaju manje slobode u odnosu na
kolege iz Stampe kao i da oni rede odlucuju na kojim ¢e pri¢ama, kada 1 koliko raditi, za razliku od
Stampanog sektora (Becker prema Shoemaker & Reese, 1996: 121-122).

Bejkerovi nalazi naslanjaju se na ranije Altejdovo (David Altheide) istrazivanje lokalnih
televizijskih novinara u Arizoni, pri ¢emu konstatuje da se televizijski novinari rukvode, ne samo
stabilnim praksama ve¢ i unapred redefinisanim uverenjima, u skladu sa kojima prave price i vrse
izbor sagovornika. Istovremeno, vodeci ratuna o tome da li imaju dovoljno materijala kojim ¢e
‘popuniti’ svoj program (Altheide prema Shoemaker & Reese, 1996: 115).
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Atvejter (Tony Atwater) u svojoj studiji o razliCitosti vesti lokalnih televizija se bavi,
izmedu ostalog, i brendiranjem informacija. Ukazuje kako novinske organizacije svoje prakse
prilagodavaju zahtevima trzista. Stoga, televizije se zbog velike konkurencije trude da se nacini na
koje prave vesti i piSu price razlikuju, i to ne samo od drugih televizija ve¢ i od Stampanih medija.
(Atwater, 1984).

Sli¢ne nalaze novinarskih praksi nalaze i Beker i Vlad (Becker & Vlad) koji konstatuju da
su pocetne osnove iste i da radni dan pocinje identi¢no u svakoj redakciji — pravljenjem planova i
sastavljanjem agendi oslanjaju¢i se na rutine. Napominju kako ocekivana potraznja za odredenim
proizvodima, tj. vestima usmerava u kom pravcu ¢e prvobitna ideja biti realizovana. ,,Medutim,
¢inilo se da svaka od medijskih organizacija ima ‘filozofiju vesti’, ili osecaj svoje misije koji je
oblikovan onim §to je ve¢ bilo uspesno na trziStu. Oni su nastojali da ‘brendiraju’ svoje proizvode
shodno tome* (Becker & Vlad u Hanitzsch & Wahl-Jorgensen, 2009: 68).

Elajosof prakse analizira na radiju kao mesto na kome je, kako tvrdi, skrivena ideologija. U
radu ,,Rutine 1 stvaranje opozicionih vesti istraZivala je lokalnu radio-stanicu na Berkliju 1 dosla do
zakljucka da se prakse u ovom radiju ne razlikuju od onih koje koriste drugi mediji i da su rutine
univerzalne. Ipak, ono $to medijske sadrzaje ¢ini drugacijim jeste odnos prema publici kao i
politicki 1 socijalni pogledi novinara (Eliasoph, 1988).

Kako se tehnologija razvijala i multiplikovali novinarski zadaci u redakciji i na terenu, tako
su 1 istrazivanja praksi menjala svoj karakter. Ve¢ od polovine devedesetih godina proslog veka
studije se fokusiraju manje na procese rada u redakciji i novinarske proizvode radija i televizije, a
viSe na internet, odnos sa publikom, reklamiranje i nove kanale kojima lokalne vesti stizu do
publike (Bates et al, 1997; Smith et al, 2007; Lysak et al, 2012; Adornato, 2014; Comer & Wikle,
2015; Greer & Ferguson, 2017; Levendusky, 2022).

Tako, na primer, Adornato pise o ,digitalnom Zzongliranju novinara lokalnih televizijskih
stanica na severoistoku Amerike. Navodi kako novinari u izmenjenom medijskom okruzenju
moraju da preuzmu citav niz novih radnih obaveza. Svakodnevne prakse Adornato klasifikuje u tri
nivoa: prikupljanje vesti, objavljivanje i odnos sa publikom. Zaklju¢uje kako su drustvene
mreze poput Tvitera i Fejsbuka bile od izuzetne koristi u procesu prikupljanja informacija, ali da su,
sa druge strane, i povecale stepen novinarske odgovornosti (Adornato, 2014).

Lizak i saradnici, zato, istrazuju znacaj drustvenih mreza u lokalnim televizijama. Nalazi
pokazuju kako su, zahvaljuju¢i novim kanalima komunikacije, novinari uspostavili prisniju vezu sa
lokalnom publikom 1 prosirili spisak izvora informacija. Takode, ispitanici su tvrdili da se
zahvaljuju¢i internetu poboljSalo izvesStavanje o lokalnim pricama i interakcija sa gledaocima
(Lyzak et al, 2012). Ipak, intervjuisane novinare odnosno menadzere mucilo je pitanje
verodostojnosti i kredibilnosti informacija sa druStvenih mreza, $to je tema o kojoj se raspravlja i
deceniju nakon Lizakove studije. A sasvim je izvesno kako ¢e u fokusu teoreti¢ara i prakticara biti
jos§ zadugo.

Kako su ,,lokalne televizije postale biznis“ (Krsti¢, 2016), i pocele da Sire svoj uticaj ka
nacionalnom, Levandoski je deset godina (od 2008. do 2018.) istrazivao efekte lokalnih
televizijskih vesti u televizijama koje su u Sinklerovom vlasni$tvu. Osnovna hipoteza bila je da su
ograniCeni efekti lokalnih tv stanica na stavove gledalaca o nacionalnim pitanjima, jer lokalni
mediji 1 kada izveStavaju o tzv. ,,velikim®, drzavnim temama, to €ine iz nestranacke perspektive.
Ipak, ovo istraZivanje demantuje hipotezu pokazujuci ubedivacku mo¢ lokalnih medija da pridobije
naklonost za odredenog kandidata, u ovom istrazivanju konkretno za Baraka Obamu (Levendusky,
2022).

65



4.3. Nove vrste novinarskih praksi — online potencijal

Sa velikom tehnoloSkom ekspanzijom u oblasti medija i uplivom interneta nakon 2000.
godine, fokus u ovom akademskom podrucju je upravo na tzv. novim medijima i njihovom uticaju
na novinarske prakse tradicionalnih medija. Zato se sve CeS¢e postavlja pitanje: da li je internet
saveznik ili neprijatelj? Moze li i na koji naCin posluziti ili pogubiti lokalne medije? Tako se u
literaturi pojavljuje i termin ,,sasvim novo novinarstvo® (Krejg, 2011: 137) koji signalizira kako se
od starih medija ovoga puta oCekuju nove osobine — brzina, multimedijalnost, hipertekstualnost,
incijativa, interaktivnost... Ipak, kako ukazuju pojedini autori - novokonstituisane prakse, koje su
bazirane na internetu, potenciraju najpre brzinu, koja ponekad nije u skladu sa kvalitetom medijskih
sadrzaja, a najcesce ni sa prirodom tzv. starih ili tradicionalnih medija (Aviles et al, 2004).

Bockovski, ipak, primecuje da novi medijski pejzaz ima kao obelezje dva trenda: dinamiku
konvergencije i rekonstrukciju vesti (Boczkowski, 2004: 16). Kao znacajan element transformacije
tradicionalnih medija, kako navodi ovaj autor, jeste tzv. kultura inovacija koja je u biti starih
medija.

U literaturi je aktuelna podela na stare i nove medije. lako se pojam novi, online ili digitalni
mediji ve¢ duze vreme upotrebaljava, u teorijskim okvirima 1 dalje nije precizno formulisano $ta se
pod ovim konceptom podrazumeva. Pod pojmom tradicionalni, stari ili klasi¢ni mediji definiSe se
najCeS¢e - ona vrsta medija nastala pre interneta, analogne prirode i jednosmerne komunikacije
(prema Manovi¢, 2001). Novim ili digitalnim medijima podrazumevaju se i oni ,,mediji koji su
integrisani, interaktivni i koji koriste digitalni kod na prelasku iz 20. u 21. vek* (Van Dijk, 2006: 9)
odnosno ,,novi mediji su rezultat praksi novih tehni¢kih moguénosti* (Boczkowski, 2004: 171).

Adornato precizno navodi Sta podrazumeva pod novim medijima: ,.Za razliku od
tradicionalnih kao $to su Stampa i televizija, novi mediji obuhvataju internet i njegove naknadne
proizvode, ukljucujuéi, ali ne ograniavaju¢i se, na blogove, podkaste, onlajn video, mobilne
tekstualne poruke i drustvene mreze poput Fejsbuka i Tvitera...“ (Adornato, 2014: 5).

Sa druge strane, prema Radojkovi¢u, pod konceptom digitalni mediji uvazava se pet
institucija, koje on kategorise na slede¢i nacin: ,,Prvo, pojam treba da obuhvati sve masovne medije
koji su obavili konvergenciju sa digitalnom informaciono-komunikacionom tehnologijom. Druga
vrsta ‘habova’ u polju digitalnih medija su svi elektronski mediji koji su presli na difuziju programa
putem ‘internet protokola’. U digitalne medije svakako moramo da ubrojimo i one veb sajtove i
portale, koji ispunjavaju zakonsku definiciju sredstva informisanja, to jest da su uredivacki
oblikovan internet stranice i portali. Cetvrto, u digitalne medije sigurno spadaju (a na njih se retko
pomisli) blogovi 1 postovi kao javne objave pojedinaca u drustvenim mreZama. Ono §to najcesce
promakne paznji kada se govori o digitalnim medijima su pridoslice koje se pojavljuju iz drugih
oblasti drustvenog zivota“ (Radojkovi¢, 2017: 16-17).

Bockovski je istrazivao internet novine i fokusirao se na tehnicke, organizacione i
komunikacione prakse Stampe. Glavna teza koju zastupa u knjizi ,,Digitalizovanje vesti“ je da novi
mediji nastaju spajanjem postojeCe drustvene i materijalne infrastrukture sa novim tehnoloSkim
mogucénostima, a da se ti procesi, kako piSe, odvijaju u odnosu na Sire kontekstualne trendove.
NaglaSava da je dominantan diskurs o internetu ,,revolucionarni® i dodaje kako je sustinski bitnije
naglasiti ,,heuristi¢ku vrednost posmatranja istorije, lokaliteta i1 procesa u nastanku novog medija*
(Boczkowski, 2004: 4).

Jedna od najznacajnijih studija lokalnih online medija je Krisa Andersona. Ovaj autor je
prakti¢no istrazivao na koje sve nacine se lokalni mediji prilagodavaju novim tendencijama i opisao
kako su lokalne vesti iz offline otiSle u online sferu izmedu 1997. 1 2010. godine. Odnosno ,.knjiga
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analizira ekonomske, organizacione i kulturoloske faktore koji su pomogli oblikovanju i
prilagodavanju lokalnih medija novim tendencijama® (Anderson, 2013: 3). Prate¢i sudbinu
filadelfijske Stampe, Anderson se s pravom zapitao: nasSta primeri gasenja lokalnih medija mogu
ukazati kada je re¢ o buduénosti vesti kao i1 kakva je sudbina novinarstva, jedne od najvitalnijih
americkih institucija? Napominje da je internet poremetio mnoge novinarske obrasce, a tek mobilno
novinarstvo je otislo korak dalje i uspostavilo nova pravila igre zaahvaljuju¢i kojima ,,novinarstvo
postaje ‘sada i odmah’... i stvara se paradoksalna situacija da se stare novinarske prakse pripremaju
za novu medijsku eru® (Ibid, str. 59).

Za ovu doktorsku disertaciju dragocen je Andersonov nalaz hibridnih novinarskih praksi
lokalnih medija i fragmentacije lokalne publike, bitne stavke koje ¢e autorka pokusati da detektuje
prilikom istrazivanja novinarskih praksi u Srbiji. Autor piSe da je ,,izveStavanje postalo sve vise
reaktivno, a sve manje specijalizovano, sklonije greSkama izazvanih brzinom 1 sve viSe zavisno od
‘kulture klika miSem’ Zeljne publike koja je sve manje autonomna... U isto vreme tradicionalno
izveStavanje postalo je vredan temelj novinarskog rada, ali su same novinarske operacije postale
manje izolovane, viSe hibridizovane 1 teze se odrzavaju* (Anderson, 2013: 9).

Avilez i saradnici istrazivali su uticaj novih tehnologija na stavove i prakse zaposlenih u
britanskim 1 Spanskim medijima kao 1 u razli¢itim organizacionim kontekstima. IstraZivaci su doSsli
do zakljucka da digitalizacija ima ambivalentan uticaj na novinarstvo, jer to $to novinari postaju
multipraktini ostavlja im manje vremena za tradicionalne novinarske prakse kao §to su dvostruka
provera izvora ili dopuna background-a novinarskih prica. (Aviles et al, 2004).

U Nemackoj je Kristofer Nojberger sa saradnicima istrazivao prakse lokalnih online
urednika 1 zakljucio da su oni: ,,1) relativno mladi; 2) tehnicki vesti; 3) tesko se fokusiraju na jednu

stvar 1 zavisni su od Stampane verzije novina; 4) prave price ekskluzivno za veb* (Neuberger u
Deuze & Paulssen, 2004: 238).

Mnoge od novih pripisanih funkcija lokalni tradicionalni mediji ispunjavaju tek
posredstvom interneta i uz pomo¢ gradana, a kako ¢e se jedan poseban aspekt disertacije odnositi na
aktuelni proces medijske konvergencije u ovoj fazi teorijskog utemeljenja neophodno je definisati i
pojam hiperlokalni mediji. Bas kao i sam termin lokalni mediji i hiprlokalni predstavlja
nedovoljno istrazeno polje u okviru studija novinarstva. Termin predstavlja potencijal i novu Sansu
za opstanak lokalnih medija na turbulentnim trzistima. Ovaj koncept spaja sa jedne strane pojam
lokalnih medija koji, pak, svoje poslovanje baziraju sve viSe na internetu, odnosno oznacava u
novinarstvu jednu vrstu ,,nove simbioze* (Carson et al, 2016).

Tranzicija od analognog ka digitalnom svetu omogucila je stotinama hiljada lokalnih vesti i
medijskih proizvoda da, na jedan novi nacin, pronadu put do publike. Racunica je jasna, veliki
oglasivaci sve manje interesa imaju na ve¢ osiromasSenim lokalnim trziStima i povlace se iz igre.
Sredstava za informisanje i opstanak lokalnih medija je sve manje, pa tako hiperlokalni mediji
ujedno ostaju Cesto jedini nacin za informisanje pojedinih zajednica, pod uslovom da tradicionalni
mediji pristaju na ,,participativne i kolaborativne moguénosti interneta® (Deuze, 2008, Hart et al,
2020). Hiperlokalni mediji doprinose gradanskom novinarstvu u digitalnom lokalnom okruzenju,
jer je internet smanjio ulazne troskove, a istovremeno omogucio i gradanima angaZman i da
pomognu, doprinesu informisanju svoje zajednice i sugradana.

Koncept hiperlokalni mediji je nastao u Americi na pocetku 21. veka i opisuje ,,lokalne
mreZne vesti 1 informacione usluge, koje su obicno nezavisne od velikih vlasnika medija“ (Barnett
& Judith, 2014: 336). Pojam ,,hiperlokalni implicira nesto izvan tradicionalnih ograni¢enja ‘medija
zajednice’, definisanih kao niz aktivnosti zasnovanih na zajednici koje imaju za cilj dopunjavanje,
izazivanje ili promenu principa rada, struktura, finansiranja i kulturoloskih oblika i praksi
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povezanih sa dominantnim medijima“ (Metzgar et al, 2011: 774). Prefiks hiper ukazuje i na
nezavisne medijske prakse koje stvaraju hiperlokalne vesti koje, pak, Mark Glaser definise kao
»informacije relevantne za male zajednice ili naselja koji su zanemareni od strane tradicionalnih
novinskih ku¢a pout novina, radio i televizijskih vesti“ (Glaser u Allan, 2010: 578).

Specificnost tema o kojima izveStavaju hiperlokalni mediji jeste tacka njihove
prepoznatljivosti, a prema Kurpiusu i saradnicima su to ,,sajtovi koji omogucavaju i angazovanje
gradana koji doprinose kreiranjem sadrzaja, blogovima i razmenom informacija. U aktuelnom
medijskom okruzenju, hiperlokalni mediji deluju na raskrsnici visoko fokusiranih, lokalno

orijentisanih vesti sa tehnoloskim potencijalom kao alatom za gradansko angazovanje* (Kurpius et
al, 2010: 360).

Kapaciteti i funkcije hiperlokalnih medija zavise od sredine u kojoj egzistiraju i spremnosti
zajednice da investira, neguje, promoviSe i podrzava ovu vrstu medija. Hart sa saradnicima
pronalazi da hiperlokalni mediji snazno podrzavaju teorijski koncept recipro¢nog novinarstva, o
kome je ve¢ bilo reci u disretaciji. (Hart et al, 2020). PiSu kako su njihova istrazivanja hiperlokalnih
medija u Velikoj Britaniji pokazala da ova vrsta medija igra relevantne uloge, a one se odnose
najpre na: ,,PrenoSenje tacnih 1 pouzdanih informacija ¢itaocima, pozivanje elite na odgovornost,
predstavljanje zajednice sebi 1 spoljnom svetu, zalaganje i promovisanje lokalnog stanovnistva“
(Ibid, str. 161). Upozoravaju na ekonomsku nesigurnost i potencijalnu neodrzivost hiperlokalnih
vesti u zavisnosti od dometa zajednice. Ali, jo§ jedna bitna stavka o kojoj treba voditi racuna je 1
koncept objektivnosti i pouzdanosti, kada je u pitanju ova vrsta novih medija i gradana-novinara-
saradnika.

Specifiéni modeli hiperlokalnih medija egzistitaju u zajednicama u Svedskoj, Portugaliji,
Francuskoj i Spaniji. Interesantno je kako su u ovim drzavama u opticaju svojevrsni hibridni modeli
hiperlokalnih medija. U novom sistemu, kolaboriraju tradicionalni i novi, digitalni mediji, a
posrednici su gradani koji su spremni da plate za informacije iz svojih neposrednih okruzenja i tako
omoguce odrzivost hiperlokalnih vesti. Hiperlokalni pomazu i da se popuni praznina u tzv. deficitu
izveStavanja lokalnih medija.

Trendovima na lokalnom medijskom trzistu kao i hiperlokalnim medijima (Kurpius et al,
2010; Buchanan, 2018; Metzgar et al, 2011; Radcliffe, 2013; Carson et al, 2016; Harte et al, 2018,
2020) bavile su se razlicite pojedinacne studije.
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5. LOKALNO U GLOBALNOM SVETU - DIGITALNO DOBA

5.1. Digitalno doba — ¢etvrti talas novinarstva

Okvir za istrazivanje prethodno definisanih koncepata praksi i lokalnih medija je digitalno
doba koje je u protekle tri decenije obeleZzeno ne samo pojavom i ekspanzijom interneta vec i na
njemu zasnovanog informisanja. Internet predstavlja mnogo vise od tehnoloSke promene, a ,,mreza
je zaceta u Pentagonu, sediStu ameriCkih vojnih snaga. Ustanovljena je 1969. godine i u pocetku se
zvala ARPA mreza $to je akronim koji potie od naziva agencije u Pentagonu koja se bavila
istrazivaCkim projektima (Advanced Research Projects Agency)* (Gidens, 2007: 472).

Prvobitno je mreza bila namenjena akademskim institucijama i istrazivaéima koji su
saradivali sa vojskom, a nezadugo internet pocinje da se koristi i van fakultetskih prostorija. ,,Pojam
internet pojavio se 1974. godine kao jednostavna skracenica za umrezavanje izmedu viSe raCunara‘
(prema Curran, 2012: 35). Internet u formi www.com ubrzo postaje prostor za kreiranje sasvim
novih znanja, prenoSenje znacenja, cirkulaciju informacija i platformu za jednu drugaciju vrstu
komuniciranja i kao takva ,,mreza predstavlja globalnu multimedijalnu biblioteku* (Gidens, 2007:
474). Ima jako dugu i kompleksnu istoriju u kojoj su se ukrstali razli¢iti faktori oblikujuéi ga i
usavr$avajuéi njegove alate - sve do interneta kakvog danas poznajemo i koristimo.

,,U ovom socioekonomskom kontekstu, nije iznenadujuce Sto su u ranim 1980. americki
dnevni listovi poceli da eksperimentiSu sa personalnim raCunarima, televizijom, faksom, pa ¢ak i
obi¢nim telefonima kao alternativnim sredstvima pruzanja informacija Siroj javnosti. Ali za vise od
deset godina nijedna od ovih inicijativa nije se pomerila daleko izvan eksperimentalnog domena‘
(Boczkowski 2004: 4).
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Slika 5.1. Prva poruka poslata ARPA internetom, 29.10.1969. (Izvor: Vikipedia)
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,Cak i pre nego $to je Veb postojao — kada su internet koristili samo vlada, vojska i
univerzitet — jedan od njegovih najpopularnijih segmenata bile su vesti. ...Veéini korisnika interneta
vesti su postale dostupne tek kada je 1994. Netscape navigator (browser) na internet stavio graficki
interfejs. Sajtovi sa vestima ubrzo su se nasli medu najposecenijim sajtovima na mrezi — neki su
pripadali novinskim izvorima kojai su imali Stampana izdanja ili su vesti emitovali na radiju ili
televiziji, neki su bili nezavisni (Krejg, 2010: 24).

69


http://www.com/

Vrlo brzo internet je od pukog kolekcionara koji je prenosio informacije tradicionalnih
medija postao i generator, jer je vesti donosio neoCekivanom brzinom. Ali koji je to ,prelomni
trenutak® kada internet pocinje da dobija primat u procesu informisanja i nadmo¢ nad, do tada,
neprikosnovenim tradicionalnim medijima?

U vreme kada je televizija svojim potencijalima uveliko osvojila svet i ¢inilo se da joj nema
premca, Harper (Christopher Harper) navodi nekoliko zanimljivih primera iz istorije novinarstva,
kada se internet namece kao buduéi lider u objavljivanju i informisanju: ,,Pjer Selindzer neobazrivo
koristi naizgled lazni dokument sa interneta o padu TWA-800, javno tugovanje zbog smrti princeze
Dajane, milionska poseta NASA web-stranice tokom probnog leta u svemir i izvestaj kolumniste
web-traceva Metjua Drudza o skandalu sa Monikom Levinski“ (Harper, 2005: 29). 1 dok su,
primera radi, pojedini Stampani mediji odlucili da ne objavljuju 1 ignoriSu detalje afere predsednika
Bila Klintona sa pripravnicom Monikom Levinski, koja je potresala Belu kucu i ¢itavu Ameriku,
publika Zeljna senzacije pohrlila je na internet. Nova platforma, ipak, imala je joS uvek skromne
domete 1 nerazvijene kapacitete za izveStavanje. Ali, uprkos svemu, ono §to je internet tada
ponudio, bilo je dovoljno da ,,virus* novog medija zavlada svetom.

,»11h devedesetih godina, medutim, internet je bio sivo i turobno mesto bez mnogo sadrzaja -
neSto poput TV stanice bez programa. WWW je, ipak, obecavao korisniku prilagodeno, vizuelno

privlac¢no iskustvo bogato sadrzajem, sa kojim se obi¢ni gradani mogu povezati® (Campbell-Kelly
& Garcia-Swartz, 2013: 19).

Iako danas mnogi upiru prstom u internet 1 vide ga kao glavnog ,krivca® za mnogobrojne
promene (i pozitivne i negativne), pojedini autori navode kako nije slu¢ajnost §to je WWW osvojio
svet 1 da su komunikacione promene, bas kao i potrebe, i nastanak novog, digitalnog sveta, bili
neminovni. S obzirom na to da su na desetine mreza isprepletane i kao takve postojale jo§ od
pocetka Sezdesetih godina (ibid), dilema je samo bila koja ¢e ,,zavladati“ svetom i kada.

,Bilo je mnogo potencijalnih modela za internet protokol, iako su postojale samo Cetiri
grupe koje su imale resurse i medunarodnu verodostojnost za postavljanje globalnog standarda. Ove
Cetiri su bile Medunarodna unija za telekomunikacije 1 nacionalne sluzbe za postu, telegraf i
telekomunikacije (PTT), proizvodaci racunara (uglavnom IBM), Medunarodna organizacija za
standarde i Ministarstvo odbrane koje deluju preko ARPANET zajednice. Svi ovi u¢esnici su imali
razumljive i odrZive vizije za internet, a bilo je moguce nekoliko ishoda“ (Ibid, str. 24).

Ishod je evidentan ve¢ devedesetih kada su se poklopili svi uslovi, §to ¢e reci - tehnoloski,
ekonomski, politi¢ki 1 drustveni, koji su pogodovali ubrzanom razvoju digitalnog doba 1 Sirenju
interneta. On tako postaje jedna vrsta hibridnog medija koji je u sebe inkorporirao najbolje odlike
tradicionalnih medija. Nakon 1993. godine privatni sektor preuzima koriS¢enje interneta od
univerziteta, pa je komercijalizacija i interneta i raCunara omogucila da se iz Amerike $ire preko
Kanade i Australije do Velike Britanije, Nemacke, Francuske, Norveske... Do Azije je internet
stigao krajem osamdesetih, a u Afriku tek 1995. godine. Krajem 1998. godine internet je stigao do
svake naseljene zemlje na svetu. (prema Curran, 2012). Do masovne upotrebe personalnih racunara
osamdesetih godina, mreZa je bila ograni¢ena samo na odredeni broj korisnika, a razlog je bio
jednostavan — cene racunara su iznosile od nekoliko stotina do ¢ak nekoliko hiljada dolara, a njih su
mogle da priuste uglavnom insititucije.

,,Broj racunara povezanih na internet porastao je sa 562 na vise od 300 milijardi od 1983. do
2005. godine* (Ibid, str. 35).

Sledeca tabela mozda najbolje ilustruje kako se kretao rast broj korisnika interneta u rasponu
od tri decenije.
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Tabela 5.1. Upotreba ARPA interneta od 1969. do 1997. godine (lzvor: Campbell-Kelly & Garcia-
Swartz, 2013: 28)

Table 6 The ARPA Internet: hosts, users, and networks (19269—1997)

Date Hosts Users Networks
December 1969 4 14 N/A
April 1971 23 81 N/ A
June 1974 62 217 N/A
March 1977 111 389 N/ A
August 1981 - 213 746 N/A
May 1982 235 823 N/ A
August 1983 562 1967 N/ A
October 1984 1024 3584 N/A
October 1985 1961 6864 N/ A
November 1986 5080 17,780 N/ A
December 1987 28,174 98,609 NfA
October 1988 56,000 196,000 N/ A
October 1989 159,000 556,500 837
October 1990 313,000 1,095,500 2,063
October 1991 617,000 2,159,500 3,556
October 1992 1,136,000 3,976,000 7,505
October 1993 2,056,000 7,196,000 16,533
October 1994 3,864,000 13,524,000 37,022
July 1995 6,642 000 23,247,000 61,538
July 1996 12,881,000 45,083,500 134,365
July 1997 19,540,000 68,390,000 N/A

Internet zasnovan na prvobitnim protokolima Cesto je bio osporavan i kritikovan jer do
1990. godine nema centralizovane kontrole nad stotinama hiljada podataka, koji su se nesredeni 1
haoti¢ni, nasli na mrezi. Zato autori ironi¢no piSu o internetu toga doba poredeci ga sa ,,antickim
svetom pre biblioteke u Aleksandriji* (Frana prema Campbell-Kelly & Garcia-Swartz, 2013: 29).

Uprkos mnogobrojnim manama i nedostacima interneta tih godina, u delu ,,Biti digitalan*
objavljenom 1998. Nikolas Negroponte optimisti¢no i vizionarski piSe o ,trijumfu digitalnog
doba* koje se, kako navodi u delu, ne moze zaustaviti i koje ima sledece Cetiri karakteristike:

e Decentralizaciju;
e Globalizaciju;
e (jacavanje;
e Harmonizaciju
(Negroponte, 1998: 215).

Negroponte, dalje, prorocki tvrdi kako ¢e ,,digitalni poredak sve manje zavisiti od bivanja na
odredenom mestu u odredeno vreme, a uskoro ¢e i prenos samog mesta postati moguc¢* (Ibid, str.
157).

Procesi decentralizacije 1 globalizacije naro€ito su pogodili lokalne medije. Tada pocinju da
preispituju svrhu svog postojanja, u vremenu kada nacionalne granice naprasno bivaju ukinute, a
vesti iz njihovog komsiluka, po ¢ijem pronalaZenju i objavljivanju su prepoznatljivi, za nekoliko
sati, a potom i minuta, mogu obi¢i svet. Tragalo se za novim podsticajima koji bi lokalnom
zurnalizmu ulili sveZu energiju za rad i opstanak. Novi izazov za tradicionalne lokalne medije bio je
1 kako da, u vremenu nadolazece sveopste digitalizacije, o¢uvaju svoj ,,druStveni komunikacioni
potencijal“ (Rojas et al, 2011) i obavljaju funkcije koje su do tada nesmetano izvrSavali decenijama
unazad.
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»Nove tehnologije su delokalizovane. Napravljene tako da nemaju nacionalne granice i
fiksne odgovornosti prema bilo kojoj vladi ili druStvu, pravilima ili propisima. One su sustinski
neinstitucionalizovane i delokalizovane. Pripadaju svim uc¢esnicima i nemaju drugu svrhu u drustvu
osim one koje korisnici odluce da im pripisu (McQuail u Vivaldia, 2003: 45).

Skolari i saradnici percipiraju da je digitalizacija procesa komunikacije obelezena dvema
fazama: ,,Prva faza odnosi se na devedesete godine proslog veka i pojavu interneta koji je
posledi¢no uticao na izmene u razli¢itim sferama — od drustvenog zivota, ekonomije, obrazovanja
do politike i1 kulture. Druga faza zapocela je dvehiljaditih godina i podrazumeva modifikaciju
interneta iz verzije 1.0 u 2.0 kao i ’veliki prasak’ novih medijskih uredaja od ’pametnih telefona’ do
tableta“ (Scolari et al, 2012: 1).

Kao $to je ve¢ u disertaciji ukazano, nova tehnoloska dostignu¢a oduvek su oblikovala na¢in
na koji novinari rade, a pomenuti ,veliki prasak® oznafava ovoga puta viSe nego ikada da
,tehnoloski aspekt ulazi u srediSte transformacije medijske komunikacije, oblikuju¢i nove drustvene
odnose i dajuci novi istorijski tok novinarstvu‘ (Zelizer, 2011: 3).

Krejg zato piSe da su ,,promene do kojih je doslo u novinarstvu u poslednjih sto godina isto
toliko vrtoglave koliko i promene nastale u drugim sferama Zivota. Novinari danas koriste tehnike i
sredstva koja su pocetkom 20. veka bila nezamisliva®“ (Krejg, 2005: 19). Sve do pocetka
devedesetih godina proslog veka, podrazumevalo se da ¢e novinari u redakcijama raditi isklju¢ivo
za jedan medij u kojem su najpre pronasli posao — Stampa, radio ili televizija, kombinacija
pomenutih medija i rad u vise redakcija ili na vise razli¢itih platformi — bio je nezamisliv poduhvat.
Stoga, Anderson razmatra pojam ,,platformizacija novinarstva® ukazujuc¢i da Sirenjem mreze
novinari imaju na raspolaganju, ne samo daleko viSe informacija nego ranije, ve¢ i raznovrsnije
alate, moduse 1 platforme putem kojih njihov rad moze sti¢i do publike (prema Anderson, 2014:
16). Promena klasi¢ne hijerarhije 1 ustrojstava u novinarskim redakcijama, 1 to je donelo novo
tehnolosko doba.

Klju¢na karakteristika digitalnog doba je razvoj i upotreba istoimenih tehnologija, a oni -
»digitalni mediji obuhvataju Sirok spektar neanaolognih tehnologija, uklju¢uju¢i mobilne telefone,
internet i softverske aplikacije koje se napajaju i rade, izmedu ostalog, na internetu” (Coleman,
2010: 488). Definisanje pojma digitalnog doba, u okviru kog egzistiraju i novi, digitalni mediji,
Cesto se oznaCava kao ,,pokretna meta®“. Kako se tehnologija ubrzano menja, tako se redefiniSe 1
koncept digitalnog koji se u medijskom smislu moze oznaéiti i kao ,,upotreba digitalnih tehnologija
za istrazivanje, proizvodnju i isporucivanje (ili vidljivost) vesti 1 informacija sve vise kompjuterski
pismenoj javnosti*“ (Kawamoto, 2003: 4).

5.2. Globalno i lokalno selo

Sve ove promene, u nazivu doktorata objedinjene u okviru pojma digitalno doba, deSavaju
se u novom tipu druStva. Novonastali poredak Ricer promatra kroz koncept ,,mekdonaldizacija
drustva® (Ricer, 2009), Held kroz ,globalno drustvo* (Held, 1997), a zahvaljuju¢i razvoju
informacionih tehnologija, odnosno informacionoj revoluciji, prema Manuelu Kastelsu nastaje
novi oblik poretka, a to je umreZeno drustvo sa mrezom kao klju¢nim oblikom interakcije.

Mrezu Kastels definiSe kao ,,skup povezanih ¢vorova, a Cvorovi su mesto preseka, i
odredeni su tipom mreze” (Kastels, 2014: 3), dok prema ovom autoru ,mrezZno drustvo je
globalno drustvo, jer mreZe nemaju granice. Prostorna transformacija je fundamentalna
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dimenzija ove nove drustvene strukture. Globalni proces urbanizacije koji dozivljavamo pocetkom
21. veka karakteriSe formiranje nove prostorne arhitekture na nasoj planeti, koju Cine globalne
mreze koje povezuju glavne metropolitske regione i njihove oblasti uticaja“ (Castells, 2010: 2737).

Analiza obimnog opusa Manuela Kastelsa zahteva vise doktorskih disertacija i podrobnije
objasnjenje, §to bi ovaj rad spreCilo u prvobitnoj zamisli da istrazi i opiSe klasi¢ne novinarske
prakse, koje nisu primarno podrucje njegovog istrazivackog rada. Zato se disertacija na Kastelsov
rad oslanja kao na kontekst, novinarskim re¢nikom background. Za ovo istrazivanje rad Spanskog
autora dragocen je, ne samo jer identifikuje novu medijsku stvarnost kao deo ,kulture stvarne
virtuelnosti* (Kastels, 2014), ve¢ i jer se u umrezenom drustvu bavi odnosom pojmova lokalno-
globalno.

,Funkcionalno gledano, mrezno drustvo je organizovano oko opozicije izmedu globalnog 1
lokalnog. Dominantni procesi u ekonomiji, tehnologiji i medijima uglavnom su organizovani u
globalnim mrezama. Ali svakodnevni rad, privatni Zivot, kulturni identitet i politi¢ka participacija u
osnovi su lokalni 1 teritorijalni* (Castells, 2002: 552).

Promatraju¢i potom odnose druStva i modernih tehnologija, Kastels piSe da umrezeno
drustvo nastaje joS 70-ih godina, ali da su mreze postojale i ranije, dok u novom, informacionom
drustvu postaju dominantne, jer pokrivaju sve sfere — od medija, kulture do politike i ekonomije.

Kastels navodi kako zivimo u vremenu velike istorijske transformacije, a €iji se uticaji i te
kako se ocitavaju u savremenoj medijskoj industriji, a posledi¢no 1 u medijima koji izveStavaju na
lokalnom nivou 1 koji se trude da sve viSe prate nove svetske tendencije. DoSlo je do procesa
globalizacije medija.

»Sam koncept 'globalizacije medija' sugeriSe da nismo sasvim sigurni da li mediji dovode do
globalizacije ili su sami njen rezultat. U svakom slucaju, dajuci medijima privilegovano mesto u
oblikovanju globalizovane buducnosti dovelo je do velikih ocekivanja od medunarodnog
novinarstva, satelitske televizije 1 drugih medija da obezbede funkcionalnu globalnu javnu sferu*
(Reese, 2010: 345).

U toj novokonstituisanoj sferi, novinari zongliraju izmedu tema, trendova i praksi pristiglih
iz nadnacionalnih, globalnih tzv. ,,svetskih okvira® i odanosti nacionalnim drzavama i medijskim
sistemima. Kada su lokalni mediji u pitanju njihov poziv je jo$ diskutabilniji i zahtevniji - da budu i
ostanu relevantni ¢inioci U mikrosredinama u vremenu svetske komunikacije.

U pomenutoj globalnoj javnoj sferi Kastels ukazuje kako tehnoloSka transformacija nuzno
podrazumeva i slabljenje nacionalnih granica (pri ¢emu dolazi do nastanka tzv. ,svetske drzave®),
davanje novog oblika prostorima, lokalitetima, a konsekventno i novi tip drustvene strukture,
drusStvenih odnosa. Zanimljivo je Kastelsovo opaZzanje o tzv. ,,hibridnim obrascima drustvenosti® —
offline i online drustvena reakcija, koju danas imamo zahvalju¢i mrezama. (Castells, 2002). Kako je
novinarstvo neodvojiv deo drustva, zajedno sa promenama druStvenih obrazaca, menjaju se i
zahtevi prema novinarskoj profesiji, koja sve viSe ima odlike globalnosti, a sve manje lokalne
karakteristike. Proces primene globalnih obrazaca na lokalna trzista Tus naziva ,,merdokizacija
medija“ prema Rupertu Merodku, americkom medijskom magnatu, vlasniku Fox i News korporacija
(Tus u Kastels, 2014: 121).

Ova neizbeZna proZimanja globalnih i lokalnih trZiSta kao posledicu imaju ,tendenciju ka
novinarstvu koje se rukovodi trziStem; tirazima i ratovima oko rejtinga; transnacionalni uticaj
medijskih formata, proizvoda i diskursa koje inspiriSe SAD; i kona¢no, naglasak na spajanju
informisanja i zabave (infotainment) podrivanje uloge medija radi javnog zabavnog informisanja“
(Ibid).
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Sve ovo ukazuje na pozadinu price o sve vecoj orijentisanosti novinarske industrije
globalnom svetu i napustanju lokalnih tokova, a to jesu, zapravo, uslovi koji su tu orijentaciju
omogucili u ,eri ekonomske liberalizacije obelezene deregulacijom, privatizacijom i
transnacionalnom korporativnom ekspanzijom, delimi¢no podstaknute trziSnom eksploatacijom
digitalizacije i novim tehnologijama isporuke komunikacija“ (Cottle, 2009: 342).

Na slicnom tragu je i Hezmondalh (David Hesmondhalgh) kada tumaci uslove koji su na
prelasku iz 20. u 21. vek omogucili tranziciju medija ka globalnom drustvu, navodeci Cetiri klju¢ne
karakteristike medijskih industrija:

»,Mesavina drzavnog i privatnog vlasnistva — i uspon korporacija;
Znacaj autorskih prava, slabe naknade i nejednakosti medijskih radnika;
Medijska produkcija nekolicine, distribuirana mnogima;

Prekomerna produkcija 1 blokbasteri*

(Hesmondhalgh, 2019, 104-107).

Razmatrajuéi pitanje da li su digitalne komunikacione tehnologije demokratizovale medijske
industrije, ovaj autor, izmedu ostalog pisSe, kako ,,nema sumnje da je digitalizacija imala Stetan
uticaj na medijsku industriju i prihoda iz sektora maloprodaje. Ovi efekti tesko da predstavljaju
demokratizaciju® (Ibid, str. 111).

Uloga 1 sustina medija bivaju upitni u vremenu kada je profit vrhovni gospodar, i1 kada
posluju u kulturi ,klikova, lajkova, Serova*. Tako se u 21. veku stvaraju novi novinarski ideali. Tzv.
,shareability* (mogucénost deljenja, deljivost) postaje jedna od klju¢nih novinarskih vrednosti —
koliko puta je neka novinarska prica podeljena na novim platformama i koliko je daleko ,,stigla®,
¢ini da to postaje primarna vrednost, znacajnija od sadrzaja koju pri¢a nosi. (Trilling prema
McQuail u Vivaldia, 2019). Na taj nacCin publika se u globalnoj javnoj sferi sve viSe priblizava
mrezama koje prie plasiraju, a sve manje kontakata ostvaruju sa novinskim organizacijama
ustrojenim na tradicionalan nacin.

Ipak, Kastels ukazuje kako ni globalizacija nije svemoguca, te podseéa na svojevrsne
,kontratokove® odnosno primere strategija lokalizovanja globalnith medijskih sadrzaja 1
organizacija. Ipak, ovakvih izuzetaka je, u medijskoj praksi, neznatan broj u odnosu na primere
globalnih uticaja, jer kako pise Ricer ,,globalizacija transformiSe svaku naciju, u svakom segmentu i
uti¢e na milijarde ljudi® (Ritzer, 2003: 190).

Tako su, na primer, ,Microsoft i Yahoo! kada su lansirani u Kini morali da instaliraju
softver koji automatski filtrira kontroverzne kao $to su Tibet, Falun Gog, sloboda i demokratija. Pre
toga je Merdokova Star TV pristala da ukloni BBC World sa svog servisa kako bi joj bilo
dozvoljeno da se plasira u Kini“ (Kastels, 2014: 122).

Globalno i lokalno se prozimaju u teorijskim konceptima glokalizacije i grobalizacije. |
dok prvi podrazumeva formu integracije globalnog i lokalnog, pojam grobalizacije ukazuje na
predominaciju globalnih formi u odnosu na lokalne i sustinski oslikava negativne procese (prema
Ritzer, 2003). Koncept glokalizacije ostavalja iole nade za opstanak lokalnih formi od drzave,
kulture do medija, dok grobalizacija ne pruza nikakvu Sansu lokalnim trZistima u odnosu na nadmo¢
svetskog, globalnog poretka.

,Oni koji naglasavaju glokalizaciju imaju tendenciju da je vide kao borbu protiv
globalizacije nicega i koja vodi ka stvaranju Sirokog spektra novih, ’glokalnih’ oblika necega.
Sasvim suprootno, oni koji istiu grobalizaciju vide je kao mocan doprinos Sirenju niStavila Sirom
sveta. ... Rizikujuci da bude reduktivna, ova podela predstavlja razliku u viziji izmedu onih koji
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vide svet koji postaje sve homogeniji, amerikanizovaniji, kodifikovan i ograni¢en, i onih koji ga
vide kao sve heterogenije mesto, raznovrsno, i slobodno* (Ibid, str. 193).

Ipak, sa druge strane, Apadurai podseca da globalizacija ne mora nuzno znaciti
homogenizaciju i ,,amerikanizaciju i usvajanje zapadnih vrednosti, te ovaj autor ostavlja prostora
za slobodu i istrazivanje specifi¢nih istorija, geografija i jezika (Appadurai, 1996).

Slobode i dalje delimi¢no ima i u glokalizovanim sadrzajima, u neposrednom komsiluku i
okolini, jer kako konstatuju Polsen i D’Hir (Paulussen & D’Heer): ,lako je internet omogucio
‘globalno selo‘, ljudi i dalje Zele da saznaju informacije iz svog ‘lokalnog sela‘ (Paulussen &
D’Heer, 2013: 589) sto ipak, uliva neku nadu za opstanak lokalnih medijskih formi i novinarstva.

I kao §to svaka pria ima dve strane, tako ni odnos pojmova globalno-lokalno nije
jednostran, iako se pojam lokalnog u procesu globalizacije Cesto markira kao ugrozen i krhke
strukture. Apadurai ukazuje kako je ,to jedan od velikih kliSea druStvene teorije (koji sezu od
Tenisa, Vebera 1 Dirkema) da je lokalnost kao svojstvo ili dijakritika drustvenog Zivota pod
opsadom u modernim drustvima. Ali lokalnost je inherentno krhko drustveno dostignuée. Cak i u
najintimnijim, prostorno ograni¢enim, geografski izolovanim situacijama, lokalitet se mora pazljivo
odrzavati, uprkos izvesnom opstanku (Appadurai, 1996: 179).

5.3. Informaciona revolucija — Pandorina kutija

Hauard Rajngold je tvrdio da ,kad god (posredovana racunarom komunikaciona)
tehnologija postane dostupna ljudima bilo gde, oni neizbezno grade virtuelne zajednice sa njom, bas
kao Sto mikroorganizmi neizbezno stvaraju kolonije* (prema Boczkowski, 2004: 1). Savremeni
autori ukazuju na neminovnost stvaranja pakta sa novim, digitalnim, online medijima, koji su
postali svakodnevica 1 kao §to je ve¢ bilo reci u velikoj meri transformisali i moderna drustva 1
novinarsku profesiju u novom milenijumu i svakodnevni zivot gradana. Ipak, Cesto se zanemaruju
njihovi negativni predznaci, trendovi i procesi koje predvode.

Za svaku narednu i naprednu medijsku tehnologiju omogucene su nove specificne opcije za
proizvodnju ,novih medijskih formata“, ali Martin ukazuje da upravo to moZe biti nova
,Pandorina kutija®, ukoliko novinari ne usvoje nove forme rada pripreme, selekcije 1 objavljivanja
informacija (Martin, 2015), a 1 sama pogreSna upotreba interneta moze aktivirati ovu ozloglasenu
kutiju. Uputstva za upotrebu nema.

Sta se sve moze izvu¢i iz ,,Pandorine kutije*?

Pojava interneta docekana je sa izvesnim optimizmom. Nova tehnologija, koju svet do tada
nije video, podrazumevala je da ¢e ljudi viSe komunicirati jedni sa drugima, brze saznavati
informacije, biti bolje i svestranije edukovani. Jedna od normativnih pretpostavki u vezi sa
novinarskom industriijom bila je i ta da internet nosi manje cenzure od tradicionalnih medija, pa da
stoga mnoge stvari ne mogu i ne¢e promaci oku, uvek budne, javnosti.

Metafora ,,informacionog super-autoputa® koja je asocirala na procese modernizacije 1950.
godina proSlog veka, sa pozitivnhom konotacijom odnosila se i na novonastali internet. Za njega je
Negroponte pisao kao o svojevrsnom elektronskom autoputu na kome ,,ne postoji ograni¢enje
brzine* (Negroponte, 1998: 75). I zaista, sve ¢esSc¢se se poslednjih godina ¢ini kako se na tom auto-
putu gubi kontrola pri neograni¢enom kretanju.
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Informatizacija, kako Mekvejl naziva novo doba, donela je dalekosezne posledice, koje
ovaj autor postulira u tri tacke:

e . Komunikacija je delokalizovana i ubrzana;
e Nove tehnologije i sistemi nude vise slobode i vise mogucnosti;
e Zajedno sa inovacijama javlja se i veliki protok informacija i njihova nepouzdanost*

(McQuiail u Vivaldia 2003:41).

Internet dovodi do onoga $to Nensi Frejzer naziva ,,denacionalizacija komunikacione
infrastrukture (prema Curran, 2012: 7), pa se ¢esto zanemari da ,,internet moze da izbacuje mrznju,
podstiCe nesporazum i odrzava neprijateljstvo. Posto je internet i internacionalan i interaktivan, to
ne znaci nuzno da samo podsti¢e 'slatkocu i svetlost™ (Ibid, str. 10-19).

Kljuéna godina u ispoljavanju velikog internet potencijala bila je 2005/2006. kada dolazi do
velikih transakcija 1 medusobnih kupovina druStvenih medija, pri ¢emu je jedna od najznacajnijih
da je Gugl kupio Jutjub i zajedni¢kim snagama pocinju suvereno da vladaju svetskim
informacionim tokovima.

,,Uticaj Flickr i Myspace opada, pa su potom giganti drustvenih medija Facebook, Tviter i
Instagram rasli, tako da apsorbuju mnoge funkcije tih ranih druStvenih mreza, uz podrsku enormne
koli¢ine finansiranja i na kraju reklamiranja. Ovo je takode rezultiralo padom mnogih lokalnih ili
nacionalnih, a ne globalnih UGC sajtova koji su bili popularni pre Facebooka, Najvaznije je da su
ove korporacije imale koristi od izuzetnog nedostataka demokratskog nadzora i regulacije —
proizvod neoliberalih trendova i strahopostovanje od strane vlada prema ekonomskom potencijalu
IT industrije* (Hesmondhalgh, 2019: 113).

Upravo taj nedostatak demokratskog nadozara pod prividom opste slobode misli 1 govora
kao i informisanja, uzdigli su internet na pijedestal.

Sve ovo vodi ka tezi da je ,informativna industrija sve viSe biti nalik butiku biznisa®.
(Negroponte, 1998: 84). U tom butiku se moZe pazariti ,,za svakoga ponesto*...

»Bezicna komunikacija postala je platforma =za isporucivanje ponude razlicitih
digitalizovanih proizvoda, u koje spadaju igrice, slike, muzika i novosti, kao i instant poruke koje
obuhvataju citav niz ljudskih aktivnosti pocCev§i od mreza za pruzanje privatne podrske do
profesionalnih zadataka 1 mobilizacije ljudi u politicke svrhe (Kastels, 2014: 99),

Ali 1 ono uSta mnogi nisu verovali pojavom interneta da se u navedenom medijskom butiku
moze pronaci jesu i - obilje dezinformacija i1 laznih vesti, krSenje pretpostavke nevinosti, krade
identiteta, uznemiruju¢ sadrzaj, zloupotreba dece, nadziranje, cenzura... | najzad privatnost — re¢
koje su se gradani sveta najlakSe odrekli i najjeftinije je prodali. I to za nekoliko sati ili dana
popularnosti na mrezama. PoStovanje privatnosti danas zvuci kao davno zboravljeni ideal.

»Ispostavlja se da je transparentnost interneta krajnje dvostrukog karaktera. Iako se Cinilo da
je potpuna sloboda stigla napokon u novinarsku profesiju uvodenjem transparentnosti, ispostavilo
se da je ta sloboda krajnje prividna i sve afere, na Celu sa aferom “Vikiliks® 1 ‘Snouden‘ pokazale su
da je transparentnost izvanredno posluzila i u kranje antidemokratske svrhe, potpuno suprotne
slobodi javne reci 1 misli. Ipak, ni u svetu, a ni kod nas, ne mozemo reci da je stvoreno novo, veliko
novinarsko ime, nailazimo i u onaline 1 u klasiénim medijima na nedostatak istraZivackog
novinarstva, na smanjenje zastupljenosti svih elitnih novinarskih Zanrova (Clanka, kritike,
komentara, kritike), a za razliku od tradicionalnih medija, na onlajnu recipijent jos uvek ne moze
biti siguran u istinitost informacija koje mu se nude. (Domazet, 2014b: 222).
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Tome svedoce i podaci poslednjeg istrazivanja Rojtersovog instituta u kome je ¢ak 6 od 10
ispitanika zabrinuto $ta je stvarno, a §ta lazno na internetu 2’. Nepouzdanost postaje odlika interneta,
na kome kruzi obilje laznih ili neproverenih informacija. Gradani zbunjeni, preoptereceni i zatrpani
svakodnevnim vestima i izvesStajima, ¢esto ne poseduju znanja ni tehnike da razluce istinu od lazne
informacije, pa se medijska pismenost nameée kao neophodna vestina 21. veka. Odbrane nema,
informacije nas bombarduju sa svih strana. Pandemija koronavirusa ogolila je svu manipulativnu
mo¢ interneta i iznova aktuelizovala pojavu information overload (eng.) ili prezasic¢enost,
preoptereéenost informacijama. Pomenuto Rojtersovo istrazivanje ukazuje i na tu pojavu da je, u
odnosu na 2019. godinu, ove 2024. godine znacajno porastao procenat onih ispitanika koji kazu da
se osecaju ,,preoptereceni‘ koli¢inom vesti koju primaju (Ibid).

I taman kada se ¢inilo da je nereSen rezultat u konacnom zbiru pozitivnih 1 negativnih
trendova koje donosi internet 1 da korisnike viSe niSta ne moze iznenaditi, ponovo ozivljava ideja
veStacke inteligencije (en. artificial intelligence Al) u svim segmentima Zivota, a pretnja je i po
novinarstvo. Procesi koji osvajaju 1 zastraSuju novi svetski poredak, zato ispitanici u Rojtersovom
istrazivanju ukazuju kako se plase koriS¢enja vestacke inteligencije, pa sugeriSu kako bi ona trebalo
da bude podrska, a ne zamena novinarima?,

5.4. Procesi transformacije — konvergencija, hipertekstualnost, interaktivnost,
multimedijalnost

Ipak, za novinarstvo koliko poguban, toliko je i koristan. Internet je doneo neke nove obrace
1 procese, koji ¢e u ovom stupnju disertacije biti na kratko obrazlozeni jer ¢e o njima biti viSe reci u
slede¢em odeljku. U rezultatima istrazivanja, na prakticnim primerima, bi¢e analizirani pojmovi
sadrzani u datom podnaslovu i oni su: konvergencija, multimedijalnost, hipertekstualnost,
interaktivnost. Svi ovi pojmovi utkani su u novo, online novinarstvo i svedoCe o rapidnim
promenama koje su zahvatile novinarstvo u 21. veku. U teorijskim diskusijama, definicije,
preciznije odredenje fukncija ovih pojmova i njihove uloge u digitalnom dobu, neretko se

preklapaju.

Bockovski piSe kako su Cetiri aspekta novinarskih praksi, prilikom proizvodnje online vesti,
privukle paznju istrazivaca. A to su:

,Promene u praksi prikupljanja vesti,
Modifikacije u sveukupnim radnim tokovima;
Vremensko ubrzanje proizvodnje;
Konvergencija Stampe, emitovanja i mrezne operacije*
(Boczkowski, 2004: 568).

Iako se o konvergenciji najpre govorilo i pisalo u kontekstu dnevne Stampe, vrlo brzo od
internetu. Sadson navodi kako internet pruza univerzalizam, ,,nude¢i lak pristup globalnim vestima
koje su nekada retko stizale preko nacionalnih granica. Tako se mogu pojaviti i novi oblici
konvergencije 1 promene u novinarskom radu, tonu i stilu vesti“ (Schudson, 2019: 151).

27 Videti vise na sledeéem linku: https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024/dnr-executive-
summary (Poseceno 20.6.2024. godine).
28 |hid.
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Pojavom novih softvera i savremenih alata za rad, konvergencija unosi jedan novi zivot i
tempo u redakcije. Tako ,,novinarstvo postaje globalno preduzeée i dvosmerna ulica, posto je
internet odstupio od nacionalnih granica* (Franklin et al, 2005: 49).

Konvergencija - prozimanje ili spajanje razli¢itih vrsta medija, za mnoge autore je proces
koji simbolizuje znatno vise od tehnoloske promene. ,,Konvergencija menja odnos izmedu
postojecih tehnologija, industrija, trziSta, zanrova i publike. Konvergencija se odnosi na proces, ali
ne i na krajnju tacku. Zahvaljujuci proliferaciji kanala i prenosivosti novih racunarskih i
telekomunikacionih tehnologija, ulazimo u eru u kojoj mediji ce biti svuda i koristicemo sve vrste
medija u odnosu jedan na drugog. Nasi mobilni telefoni nisu samo telekomunikacioni uredaji; oni
takode nam omogucavaju da igramo igrice, preuzimamo informacije sa interneta, primamo i
Saljemo fotografije ili tekstualne poruke. Bilo koja od ovih funkcija moze se vrSiti 1 preko drugih
medijskih uredaja‘ (Jenkins, 2004: 34).

Tako, na primer, radio 1 televizija svoje sluSaoce ili gledaoce pozivaju za viSe sadrzaja da
zaprate njihove sajtove, Stampa da im piSu mejlom, sajtovi postaju male televizije...

DzZenkins potom dodatno definiSe konvergenciju kao ,tok sadrzaja preko vise medijskih
platformi, tj. saradnja viSe medijskih industrija, potraga za novim strukturama finansiranja medija
koji su bili na razmedi starih i novih medija, i migratorno ponasanje medijske publike koja bi iSla
skoro svuda u potrazi za zabavnim iskustvima“ (Jenkins, 2006: 2).

Kako se cesto predvidalo sa nastankom interneta, konvergencija ¢e u novom digitalnom
okruzenju simbolizovati odnose moc¢i i pokazivati predominaciju jednih medija nad drugima, $to se
u proteklim godinama pokazalo kao verodostojno. Publika se okretala onim medijima i izvorima
koji su u datom trenutku mogli da ponude viSe novog iskustva, s toga ne ¢udi njihovo tzv.
migratorno ponasanje. To pokazuju i trendovi, €iji smo svedoci, da na primer, pojava svake nove
drustvene mreze ili kanala komunikacije ba$ iz razloga jer su novi, privlaci znatizeljnike. Primer
odnosa Tviter i Fejsbuk, potom Fejsbuk i Instagram, Instagram i TikTok.

Konvergencija je uticala i1 na ,rekonfiguraciju medijske moci i preoblikovanje medijske
estetike 1 ekonomije* (Jenkins, 2004: 35).

Ovaj proces koji je postao svojevrsni trend u 21. veku odnosio se ne samo na polje
tehnologije, ve¢ i pomenute ekonomije. Tako da ne analiziramo isklju¢ivo medije kroz prizmu
isprepletanosti njihovih tehnoloskih karakteristika ve¢ i konvergenciju medija u smislu vlasnistva
nad njima. Nekolicina je primera multinacionalnih korporacija koje pod svojim okriljem okupljaju
najuticajnije platforme ili kanale komuniciranja ( npr. Fejsbuk u svom vlasni$tvu ima Instagram,
Vocap).

Razumevanje mehanizama konvergencije postaje od suStinskog znacaja upravo iz razloga
jer se njeni procesi odvijaju na raskrsnici medijske proizvodnje i potroSnje, dok se publika iz
pasivnog stanja prevodi u aktivno.

Aktivni procesi odvijaju se i u okviru koncepta multimedijalnost, pojma koji je tokom
vremena definisan na razli¢ite nacine. ,Pre nego Sto je veb postojao, termin se odnosio na
prezentaciju uzivo u kojoj su se koristili slajdovi, providne folije, audio ili video trake ili drugi
elementi koji su za publiku bili dopadljivi. Kada su kompjuterima prvo dodate zvu¢ne kartice,
mikrofoni 1 video kartice za unapredenje grafike, takvi su uredaji postali ’multimedijalni
kompjuteri’ (Krejg, 2010: 246).

Ipak, multimedijalne operacije u pravom smislu danaSnjeg znacenja omogucene su tek
zahvaljujuéi digitalizaciji, pa ih Adornato percipira kao one procese ,.koji se odnose na Sirenje
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informacija preko tradicionalnog kanala i najmanje jo§ jednog povezanog sa internetom (Adornato,
2014: 5).

Krejg na slicnom tragu definise multimediju kao ,,upotrebu razli¢itih vrsta medija u okviru
neke prezentacije, a to ukljucuje sve od obi¢nog teksta (ili hiperteksta) do fotografija, grafike, audio
i video snimaka ili animacije” (Krejg, 2010: 246). Jos kada je proces digitalizacije bio u zacetku,
Negroponete je pisao kako se ,,meSanje audia, videa, kompjuterskih informativnih podataka naziva
multimedija“ (Negroponte, 1998: 23).

Vremenom su multimedijalni zahvati toliko okupirali savremeno novinarstvo da se o
modernom zurnalizmu 21. veka neizostavno govori sa prefiksom multi, kao o: multimedijalnom,
multiplatformskom, multizanrovskom.

Dojze multimedijalno novinarstvo definiSe na dva nacina:

e  Predstavljanje paketa vesti na veb-sajtu koristeci dva ili viSe medijska formata;

e Integrisana prezentacija paketa vesti kroz razli¢ite medije, ali ne nuzno istovremeno*
(Deuze prema Franklin et al, 2005: 155).

Multimedijalnost svojom sadrZajno$¢u donosi jedan novi kvalitet 1 stil novinarstvu, o kom
Pavlik pise kao o ,,kontekstualizovanom® (Pavlik, 2001), a o ¢emu je ve¢ bilo re¢i u disertaciji. Ova
nova vrsta novinarstva satkana je od sledecih pet Cinilaca:

Multimedijalnost
Hipertekstualnost
Dinamicni sadrzaj
Aktivna publika
Specijalizacija

(Ibid, str. 5).

I dok je u pocetku u tradicionalnim redakcijama vladao strah od dodatne opreme koju je
multimedija sa sobom nosila, danas je sasvim jasno da ona dopunjuje i podize kvalitet medijskih
sadrZaja i da je savremeni novinarski rad bez multimedije nezamisliv. Publika, u vremenu ubrzane
komunikacije, trazi dodatne informacije, podrazumeva novinarski bacground i eksplikacije na
pitanja: zasto i1 kako? Zato pojedini autori tvrde da je ,,multimedija ta koja ¢e razlikovati vesti od
informacija budu¢nosti‘ (De Voke prema Franklin et al, 2005: 156).

Multimedija svoj pun kapacitet ostvaruje tek u kolaboraciji sa hipertekstualnos$cu, koja je
se oslanja na hipertekst ,,pojma pod kojim podrazumevamo medusobno spojenu naraciju ili
povezane informacije. Ideja poti¢e od ranih eksperimenata Daglasa Englebarta na Standfordskom
institutu za istrazivanje, a ime je nastalo u radu Teda Nelsona sa Braun univerziteta okvirno 1965
(Negroponte, 1998: 70).

Nilsen tako objaSnjava da ,hipertekst podrZzava multimedijalne interfejse, jer se zasniva na
medusobnom povezivanju ¢vorova koji mogu da sadrze razli¢ite medije* (Nielsen prema Franklin
et al, 2005: 20), odnosno na to se gleda kao na ,,novi oblik novinarstva koji price smesta u znatno
bogatiji istorijski, politicki i kulturni kontekst™ (Pavlik, 2001: 16). Hipertekst daje novi kontekst
novinarstvu, tako §to o pojavama, li€nostima ili dogadajima daje Siru sliku odnosno u okviru datog
teksta inkorporira hiperlinkove sa dodatnim izvorima informacija. Ova vrsta linkova se moZze
smestiti unutar ili na samom kraju teksta. Zahvaljuju¢i hiperlinkovima krstarenje okeanom
informacija na internetu moze biti beskonacno, Sto zadaje muke tzv. ,,Cuvarima kapija“ ili onima
koji bi da utiu na upravljanje tokovima komuniciranja.
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Istovremeno, beskona¢no je moguénosti za povezivanje savremenih medija sa svojom
publikom, pa tako nastaje i razvija se i koncept interaktivnosti. Postavljajuci tezu da je nuznost
novih medija uc¢es¢e publike, hiperlokalnost i interaktivnost, Miler piSe kako je ,,obaveza novinara
21. veka da pronade nacine da se publika ukljuci u proces proizvodnje vesti“ (Miller prema Lysak,
2012:190). Na ovom tragu, svakako svoj potencijal poslednjih godina ostvaruju participativne
forme tzv. gradanskog novinarstva koje se prozimaju sa ulogama profesionalnih novinara.

Pojam interaktivnost poti¢e od interakcije, a moze se dvojako definisati u odnosu na
novinare ili publiku:

,»Za novinare to je postupak uspostavljanja dvosmernog, uzajamnog odnosa sa publikom
kori§¢enjem online tehnologije; suprotno od tradicionalnog jednosmernog shvatanja prema kome je
odnos zaokruzen objavljivanjem price. Za Citaoce, to je postupak koji omogucava izbor prilikom
krstarenja po sadrzaju veba 1 raznovrsnost njihove reakcije koriS¢enjem izabranih online
mogucnosti® (Krejg, 2010: 374).

Pojam interaktivnosti utiCe na demokratizaciju procesa komuniciranja, aktivnu publiku
stavljaju¢i u fokus 1 pitajuci je Sta Zeli, odnosno Sta od datog medija ocekuje. Nivo interaktivnosti
zavisi 1 od same vrste medija.

Tako je Dojze definisao tri vrste interaktivnosti:

e Adaptivnu
e Navigacionu
e Funkcionalnu
(Deuze, 2001: 6)%°.

Pod prvom vrstom interaktivnosti podrazumeva personalizaciju datog sajta, navigaciona
ukazuje na menu bar i lakSe snalazenje, navigiranje na sajtu koji korisnici zele da posete, a pod
funkcionalnom interaktivno$¢u podrazumeva mogucnost slanja mejlova i postojanje diskusionih

grupa.

Nacini na koje se interaktivnost moze implementirati u digitalnom dobu su raznoliki - od
najcesSce prakse ostavljanja komentara ispod date vesti, do mejl lista, diskusionih grupa, foruma,
neizbeznih drustvenih mreza... Interaktivhost je menjala svoju formu, i dok su nekada pisma
¢italaca bila podrazumevajuca stvar, danas su inboksi puni, a posStanski sanducié¢i prazni.

29 Videti vise na sledeéem linku: https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/download/893/802%inline=1
(Poseceno 1.6.2024. godine).
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6. SRBIJA: STUDIJA SLUCAJA LOKALNIH MEDIJA

Novinarske prakse lokalnih medija su u akademskom podru¢ju zanemarene, iako znacajni
udeo novinara, ne samo u Srbiji, ve¢ i u Evropi i ¢itavom svetu, radi u lokalnim ili medijima sa
mikroregionalnom pokrivenoséu. U predstoje¢em poglavlju bi¢e predstavljeni rezultati istrazivanja
studije slucaja koja se odnosi na Srbiju sa glavnim ciljem: da se ispita transformacija novinarskog
lokalnog sektora u tehnoloSkom, profesionalnom i ekonomskom okviru.

Profesija lokalnog novinara &esto se poredi sa ,kaskaderskim pozivom*®, a autori

dijagnostikuju klju¢ne probleme koji muce lokalne medijske organizacije Sirom sveta poput:
monetizacije digitalnog sadrazaja, pada tiraza i rejtinga, sve starije publike 1 nemogucnosti
privlacenja novih generacija, uticaj Gugla i Fejsbuka, neizvesnog opstanka hiperlokalnih medija,
upitnost novinarske kolaboracije, nepoverenja prema druStvenim mreZzama i gradanskom,
participativnom novinarstvu... (prema Jenkins & Nielsen, 2018, Jeronimo et al, 2022; Jenkins &
Graves, 2024).

Mnogi od ovih izazova identifikovani su i u Srbiji, ali svi oni najpre proistiCu iz nejasne
regulative 1 zakonski nedovoljno uredenog sektora lokalnith medija iz kojih potom izviru nedace sa
kojima se suoCava ova vrsta tradicionalnih medija (Radojkovi¢, 2016; Vuli¢ et al, 2019; Krsti¢,
2022; Vujovic et al, 2019).

Osnivanje medija u Republici Srbiji regulisano je najviSim pravnim aktom drzave kao i
pojedina¢nim zakonima. Ustav Republike Srbije prepoznaje pravo na obavestenost, pa se tako u
¢lanu 51. predvida da ,,svako ima pravo da istinito, potpuno i blagovremeno bude obavestavan o
pitanjima od javnog znacaja 1 sredstva javnog obavestavanja su duzna da to pravo postuju‘. Dok se
u ¢lanu 50. u Ustavu navodi kako je ,,svako slobodan da bez odobrenja, na nacin predviden
zakonom, osniva novine i druga sredstva javnog obaveStavanja. Televizijske i radio-stanice
osnivaju se u skladu sa zakonom*3!. Poseban predmet interesovanja je osnivanje lokalnih medija i u
skladu sa tim njihovo finansiranje.

U c¢lanu 20. tacka 10. Zakon o lokalnoj samoupravi definiSe da Opstina, preko svojih
organa, u skladu sa Ustavom i zakonom ,.stara se o ostvarivanju, zastiti i unapredenju ljudskih i
manjinskih prava, rodnoj ravnopravnosti, kao i o javnom informisanju u opstini“®,

Novousvojeni Zakon o javnom informisanju i medijima u ¢lanu 16. tacke 4-7. obavezuje
se na kreiranje podsticajnog okruzenja za poslovanje svih pa i lokalnih medija i iznova promovise
projektno sufinansiranje kao modalitet.

,Republika Srbija ostvaruje javni interes u oblasti javnog informisanja iskljucivo:

4) ,sufinansiranjem projekata u oblasti javnog informisanja radi ostvarivanja javnog
interesa;

5) stvaranjem podsticajnog okruzenja za rad medija civilnog sektora;

6) stvaranjem podsticajnog okruZzenja za rad medija za izveStavanje o lokalnim i
regionalnim temama;

7) stvaranjem podsticajnog okruZenja za rad viSejezi¢nih medija*®3,

30 Videti vise na slede¢em linku: https://www.dw.com/sr/lokalni-novinari-u-srbiji-kaskaderski-poziv/a-68990971
(poseceno: 1.6.2024. godine).

81 Videti vise na sledeéem linku: YcraB Penyonuke Cp6uje - [IpaBau akta (sud.rs) (poseceno 10.8.2022. godine).
32 Videti vi$e na slede¢em linku: https://pravno-informacioni sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
(poseceno 10.8.2022. godine).
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Isti Zakon u ¢lanu 45. predvida i Registar medija koji vodi Agencija za privredne registre
Republike Srbije. Svrha Registra medija je obezbedivanje javnosti podataka o medijima i
proizvoda¢ima medijskog sadrzaja®*.

Nezahvalno je spekulisati o broju lokalnih medija, iako se samo nacelno pretpostavlja da oni
¢ine oko polovine sveukupnog broja u Srbiji. U trenutku predavanja disertacije (jun 2024.)
sveukupni podatak o broju medija, koji se pominje, je izmedu 2.300 i 2.400 medija od cega je
najvise dnevne i periodi¢ne Stampe koju slede internet portali.

2.608 2.468
2.334 2146
BPO) MEJIHJA -
PETHCTPOBAHHX
M0 rOAUHAMA

[-V1. 2021, 1-VI. 2020. I-VI. 2019. I-VI. 2018.

Slika 6.1. Broj medija registrovanih u periodu 2018-2021. godine. (Izvor: APR)

Ipak, sve ove brojeve treba uzeti sa rezervom, jer skoro na nedeljnom nivou nastaju novi
mediji, dok drugi nestaju. I istrazivanja novinarskih udruzenja pokazala su da podaci navedenog
Registra nisu u potpunosti verodostojni.

U okviru projekta ,,Novinari i mediji — koliko nas zaista ima“® UdruZzenje novinara Srbije
utvrdilo je polovinom 2018. da u Srbiji postoji 2.149 medija upisanih u Registar APR-a, ali da isti
taj Registar sadrzi niz nepravilnosti. Skoro Cetvrtina medija upisanih u Registar je ugasena. U
istrazivanju dodaju da je od 2014. u Srbiji broj medija u konstatnom porastu i da se na trziStu
neprestano pojavljuju novi koji nastaju i oni koji nestaju.

33 Videti vi$e na slede¢em linku: https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2023/92/2/req
(posec¢eno 2.4.2024. godine).

3 Videti viSe na slede¢em linku: https://www.apr.gov.rs/pretrage/mediji.1949.html (poseéeno 1.1.2024. godine).
% Videti viSe na slede¢em linku: https://uns.org.rs/sr/o-nama/files.html (poseéeno 1.6.2024. godine).
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6.1. Specifi¢nosti transformacije novinarskih praksi — opsti podaci o zaposlenima u
tradicionalnim lokalnim medijima u Srbiji

Zakonski sve izgleda u redu i u skladu sa propisina, ali kako je u praksi? Optereceni
prosloséu, koje ne mogu tako lako da se oslobode, lokalni mediji svoju transformaciju nastavljaju
istim putem i tempom kojim su krenuli pre gotovo dve i po decenije. Na tom putu praéeni su
slicnim problemima - nose¢i najpre prtljag devesedetih.

»Zajedno sa materijalnom, u Srbiju je dosla i duhovna beda, proces tabloidizacije, ozbiljno
zalet ratnih devedesetih godina proSlog veka se pojacao, a globalizacija je pomogla da se poljuljaju
ve¢ znatno uruseni temelji novinarskog profesionalizma, objektivnosti i joS§ viSe snize kriterijumi po
kojima se odreduje Sta je medijska licnost 1 Sta je medijski dogadaj, odnosno Sta zaista zavreduje da
se nade kao tema u svetu medija. ‘Kazino ekonomija’ rezultovala je ‘kazino medijima‘“ (Domazet,
2014b: 220).

Posao 1 rukovodenje u lokalnom novinarstvu je poziv sli¢an, ne samo kaskaderskom, ve¢ i
kockarskom zanatu, jer je neretko ulog veci od dobiti. Ipak, mnogi mediji uspevaju da prezive
turbulentna vremena iako je ,,u posebno teSkom polozaju lokalna Stampa koja trpi snaZzan pritisak
lokalnih mo¢nika, od lokalne uprave i samouprave (pod kontrolom partija), preko lokalnih tajkuna —
najcesce kroz formu oglasavanja, do veoma niskih tiraza“ (Kljaji¢, 2013: 130).

lako istrazivanje mozda ima svojevrsnih ograni¢enja, autorka nije zelela da ispita isklju¢ivo
Stampu ili televiziju izostavljaju¢i radio ili obratno, ve¢ se odlucila za tzv. paket tradicionalnih
medija, pokuSavajuc¢i da pokaze da su bazicne prakse prikupljanja, selekcije 1 obrade informacija
istovetne 1 da se mogu transformisati, nuzno ne podrazumevajuci da je taj proces istovremen.

Dojze pise da je na savremeno novinarstvo potrebno primeniti savremenu logiku. To
zapravo podrazumeva koriS¢enje alata za mapiranje savremenih mejnstrim vesti i ispitivanje:

e Institucionalne

e Tehnoloske

e Organizacione

e Kulturne karakteristike o tome kako je raditi u novinarstvu
(Deuze, 2017: 6).

Cilj ove disertacije je da ispita kako se odvijaju procesi transformacije u lokalnim medijima
1 u kojoj meri usvajaju nove koncepte digitalnog doba. Podaci datog istrazivanja su prikazani u
ovom odeljku uz pomo¢ grafikona, tabelarno kao i tekstualno.

Kao $to je ukazano u metodoloSkom odeljku, glavni instrument rada bio je upitnik uz
prethodnu validaciju sagovornika. Posebno je bilo izazovno razgovarati i ubediti mnoge
predstavnike lokalnih medija da popune upitnik, te su mnogi na to pristali uz uslov anonimnosti
prilikom prezentacije rezultata i citiranja. Plase¢i se pritisaka sredine, nadredenih ili da ¢e ovaj
upitnik naskoditi njthovom ionako nestabilnom poslovanju, pristali su uz obecanje da njihove izjave
nece biti citirane imenom i prezimenom, koje je autorka svakako prikupila za potrebe istraZivanja i
nalaze se u bazi kontakata. Zato su izjave lokalnih predstavnika medija navedene nepersonalizovane
Sto svakako nije izuzetak u savremenim medijskim istraZivanjima. Narocito je primetno da nisu
zeleli ili su bojazljivo odgovarali na pitanja o finansijama i ekonomskim modalitetima.

Ispitanici su iz 38 lokalnih medija koji posluju u 22 grada u Srbiji. Geografski su
rasprostranjeni od Subotice do Pirota. U istrazivanju je ucestvovalo 15 Stampanih medija i 23
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radio i televizijskih stanica. Najmanji odziv za saradnju na ovom istraZivanju je bio u Vojvodini.
Najkooperativniji su bili mediji iz centralne i juzne Srbije, dok je najveéi broj tzv. ,,informativnih
pustinja“ detektovan u Toplickom, Borskom kao i u Zajecarskom okrugu. Upitnik je, kako je ve¢
ukazano u metodoloskom odeljku, sadrzao 81 pitanje koje je rasporedeno u Cetiri odeljka.

Na njh su pretezno odgovarali vlasnici i urednici lokalnih medija — 23,7% ispitanika ¢inili su
direktori, dok su polovinu ispitanika (50%) €inili urednici ili glavni i odgovorni urednici u lokalnim
Stampanim, radio i televizijskim stanicama. Insistiralo se na tome da rukovodioci i urednici popune
upitnik, jer su oni ti koji donose klju¢ne odluke u lokalnoj javnoj sferi i imaju uticaja na kreiranje
lokalnog javnog mnjenja. U zbiru, direktori i urednici ¢ine 2/3 uzorka. Ipak, uzorak detektuje i
lokalne novinare kojih je 26,3%. Svi zajedno oni Cine klju¢ne karike u medijskom lokalnom
ekosistemu.

Funkcije u malim medijima su teSko razdvojive, a uloge nisu jasno specifikovane kao u
nacionalno orijentisanim medijskim sistemima. Tako su vlasnici neretko i glavni i odgovorni
urednici, producenti, novinari, projektni menadzeri, organizatori, administratori drustvenih mreza,
vozacl... IstraZivanje pokazuje da lokalna televizija u proseku ima 7,5 stalno zaposlenih, radio-
stanice 4,2, dok Stampa ima najmanje zaposlenih - prosecno 3,3. Ove brojke mogu da variraju.
Kako navode ispitanici, tokom leta kada je pove¢an obim posla i kada ima tzv. ,,sezonskih lokalnih
dogadaja“, angazuju se volonteri, honorarci ili stru¢njaci na odredeni vremenski period 1 isplacuju
na osnovu razli¢itih sklopljenih ugovora, o ¢emu ¢e kasnije biti re¢i. I dok su uloge, ali 1 novinarski
sektori u velikim tradicionalnim redakcijama jasno omedeni (sektori za izveStavanje: politicka,
druStvena, privredna, kulturna, sportska rubrika...) za tu vrstu podela, zbog malog broja zaposlenih,
u lokalnim medijima nema mesta.

Najveci broj ispitanika su medijski profesionalci stariji od pedeset ili ¢ak Sezedeset godina
(polovina uzorka, u zbiru 50%), dok ih sledi grupa izmedu cetrdeset i pedest godina (39,5%).

Koliko imate godina?

38 responses

® 20-30
® 2040
40-50
@ 50-60
® +60

W

Slika 6.2. Starosna struktura zaposlenih u lokalnim medijima

Indikativno je da nema nove novinarske energije u lokalnom zurnalizmu ni u novinarskom
ni u uredivackom sektoru, jer nijedan ispitanik nije mladi od 30 godina. I dok mladi, koji tek ulaze u
svet profesije u digitalnom dobu ili ve¢ imaju prethodno znanje i iskustvo, npr. podkaste, blogove
ili specijalizovane Youtube kanale vide kao Sansu za (samo) promociju ili izvor brze zarade, trZiste
lokalnog novinarstva ne percipiraju kao preduzetnicku Sansu ili privlatan posao. Osnivanje
tradicionalnih medija i dalje je ,,skupa igracka“, a nedovoljno profitabilna, dok rad u lokalnim
redakcijama, cesto podrazumeva slabo placen ili nestabilan posao bez radnog vremena i pod
velikim pritiskom.
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S obzirom na prose¢nu starosnu strukturu ispitanika i ocekivan je rezultat da je radni staz
duzi sto je evidentno na slede¢em grafikonu — 42,1 zaposlenih radi u lokalnom novinarstvu duze od
dvadeset godina, a 21,1% je onih koji imaju vise od tri decenije radnog staza. To u zbiru ukazuje da
vise od 60% ispitanika je znacajan broj godina posveceno poslu, kao i da ovo novinarsko podrucje,
zakonitosti i promene u njemu jako dobro poznaju.

Molim Vas da oznacite koliko dugo radite u medijima:

38 responses

® do 5 godina
@ 5-10 godina
10-15
® 1520
@ duze od 20 godina
@ duZe od 30 godina

Slika 6.3. Prose¢no radno iskustvo ispitanika u lokalnim medijima

Evidentno je da pozicije u lokalnim medijima zauzima viSe muskaraca nego Zena.
Novinarke, urednice ili vlasnice medija ¢ine tek 1/3 lokalnog sektora. Ovaj nalaz korelira sa
sveukupnom slikom situacije u drzavi, pri ¢emu, na primer, istraZivanje Agencije za privredne
registre, takode, pokazuje da je u preduzetniCkom sektoru izmedu 1/3 1 1/4 zena na rukovodeéim

polozajima®.

Pol:
38 responses

® Muski
® Zenski

Slika 6.4. Zastupljenost polova u lokalnim medijima

Iako je Cesto uvreZeno opSte miSljenje da su novinari ,,univerzalne neznalice®, ta¢nije da o
svemu znaju pomalo ali nedovoljno, ovo nije slucaj sa lokalnim novinarima. Kako pokazuju
rezultati istraZivanja, ¢ak 78,9 procenata ispitanika je odgovorilo kako ima diplomu vise Skole ili
fakulteta. To pokazuje da su zaposleni u lokalnim medijima obrazovaniji od prose¢nog stanovnika

36 Videti vise na sledeéem linku:
https://apr.gov.rs/%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D0%BA
%D0%B5.4318.html?infold=140 (pose¢eno 11.11.2023. godine).
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Srbije. Autorka nije imala priliku da proverava podatke iz istrazivanja (nivo Skolske spreme, na
primer), pa su tako prezentovani na osnovu pisanih odgovora, veruju¢i da su validni.

Koji je stepen Vaseg obrazovanja? 10

38 responses

@ Osnovna gkola
@ Srednja struéna sprema
Visa strucna sprema

@ Visoka struéna sprema, fakultetsko
obrazovanje

@ Poslediplomske master studije
@ Poslediplomske doktorske studije

Slika 6.5. Obrazovna struktura zaposlenih u lokalnim medijima

Kada se svi ovi dobijeni parametri uzmu u obzir, nije teSko napraviti profil prosecnog
zaposlenog u lokalnom novinarstvu — on je muskarac, stariji od 50 godina i visokoobrazovan, sa
vise od 20 godina radnog staza. Kako ¢e potonji podaci pokazati, vrlo je naklonjen tradicionalnim
obrascima rada i skepti¢an prema usvajanju novih novinarskih praksi.

6.2. Tehnoloski okvir

Prva obec¢anja o profesionalnoj, ali 1 tehnoloskoj transformaciji lokalnih medija, dosla su sa
zapocetim privatizacijama nakon 2000. godine. Tada su novi kupci obecavali da ¢e umnogome
izmeniti sliku lokalnih medija, za koje su tvrdili da nisu samo potencijalno dobar plen koji donosi
kapital. Ipak, najceSce izneverena obecanja rezultirala su tehnoloskom inferiornos¢u lokalnih
redakcija 1 prate¢im tehnoloskim pesimizmom cesto detektovanim u profesionalnom okruzenju.
Sadson nalazi da su ,.finansijski faktori obi¢no presudni u odluci novinskih organizacija da usvoje
nove tehnologije” (Schudson, 2019: 143) Sto potvrduje 1 slucaj Srbije. Nedostatak ekonomskih
resursa u tesnoj je korelaciji sa odsustvom tehnoloske transformacije. Pod tehnologijom u ovom
odeljku se analizira i tehnologija u izvornom smislu kao resursi i sredstva za rad, ali i tehnoloska
promena obrazaca rada u smislu Andersonove ,,platformizacije novinarstva“.

Prve vece transformacije lokalnih medija u Srbiji u smislu konvergencije i prilagodavanja
digitalnom dobu zapocele su odmah nakon 2000. godine. Internet je u Srbiji uveden 1996. godine
kada je postao 1 Sirokodostupan domen .yu. Dok internet nije jo§ u potpunosti zaZiveo u celoj Srbiji
1 bio u svom zacetku, tri ispitana medija u uzorku su ve¢ od 2001. godine imala svoje prve sajtove
(Radio Luna iz Uzica 2001. godine, OK radio iz Vranja 2002, Radio Dunav iz Apatina 2005.
godine), koji su potom usavrsavani. Ali, to je bio prvi znacajan iskorak ka digitalnom dobu. Ostali
mediji svoje sajtove pocinju da kreiraju tek od 2010. godine. Na pitanje koja je klju¢na promena u
lokalnom novinarstvu 21. veka, ispitanici nemaju dilemu i saglasni su:
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e Internet
¢ Digitalizacija
Sirok dijapazon odgovora, koji detektuju krupne probleme u lokalnom sektoru, nose
uglavnom negativnu konotaciju i trendove koje prati internet. Tako sagovornici iz Stampanih medija

promene percipiraju kao da je internet njihov rad u¢inio manje vrednim, a to argumentuju i opisuju
na slede¢i nacin:

Beznacajnost;

Marginalizovanje novinara pojavom drustvenih mreza;
Autocenzura; nezainteresovanost generacija 2000+;
Laksa krada sadrzaja od strane velikih medija;
Opadanje uticaja Stampanih u odnosu na online medije;
Ekonomsko srozavanje i pad kvaliteta kadrova...

Nesto optimisti¢niju varijantu nude ispitanici iz elektronskih medija, koji veruju da je
internet lokalnom novinarstvu doneo novi zZivot i pozitivne promene:

e Radio nisSta nije izgubio pojavom interneta, naprotiv;

e Bolja interakcija sa publikom. Jos brze plasiranje informacija;

e Kratki sadrzaji prilagodeni savremenim tehnologijama Koji su neprestano
pristupacni publici;

6.3. TehnoloSki optimizam i pesimizam — rezultati istrazivanja

Prethodno ukazani odgovori upucuju na to da se ispitanici tako mogu svrstati u dve grupe — i
dok zaposleni u sektoru Stampe u uzorku naginju ka pretezno tehnoloskom pesimizmu, elektronski
mediji novo doba docekuju sa umereno optimisti¢nim stavom.

Ipak, 1 jedni 1 drugi nezadovoljni su prosecnom staros¢u opreme sa kojom ili na kojoj rade,
iako je vecina obnovila svoje tehnoloske kapacitete u periodu od 2020. do 2023. godine, i to
najceS¢e nabavkom novih racunara. NesSto viSe od cCetvrtine lokalnih medija, kao Sto pokazuju
sledece brojke, ima tehnologiju mladu od pet godina.

Koliko je stara tehnologija koja se koristi u Vasoj redakciji?

38 responses

® do 5 godina
® cd 5-10 godina
od 10-20 godina
@ starija od 20 godina
@ starija od 30 godina

Slika 6.6. Prosec¢na starost tehnologije u lokalnim redakcijama
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Ipak, na skali od 1 do 10, nijedan ispitanik najviSom ocenom ne vrednuje tehnolosku
opremljenost svog medija. Dok se na navedenoj skali pretezno ispitanici izjaSnjavaju ocenama u
rasponu od 6 do 8, najvec¢i broj njih je svoja sredstva za rad ocenio Sesticom, tako je srednja
prosecna ocena tehnoloske opremljenosti lokalnih medija 6,1.

Kako histe ocenili tehnolosku opremljenost Vase redakcije?

38 responses

10.0

10J(263%)

o
- 7 (18.4%)

50 4 (10.5%)

25
1 (2.6%)

0.0

Slika 6.7. Ocena tehnoloske opremljenosti lokalnih redakcija

Cak 81,6 % ispitanika saglasno je da je za kvalitet lokalnog novinarstva bitno da isprati
korak sa tehnoloskim promenama uvidaju¢i da tehnologija i te kako oblikuje savremeno novinarsko
polje odnosno diktira Krejgovo ,,sasvim novo novinarstvo® ili kreira novi novinarski habitus. Ali su,
takode, 1 svesni da je zaposlenima potrebno dodatnih edukacija i obrazovanja na ovom polju. S tim
u vezi, stavovi u lokalnoj profesionalnoj zajednici su polarizovani po pitanju tehnoloSke pismenosti
zaposlenih, ali solidna polovina uzorka percipira veoma pozitivno nivo poznavanja tehnoloske
odnosno kompjuterske pismenosti svojih kolega.

Kako biste opisali nivo znanja i tehnoloske pismenosti zaposlenih u Vasoj redakciji?

38 responses

@ Veoma sam zadovoljan/na
® Nisam zadovoljan/na
Niti sam zadovoljan/na niti

nezadovoljan/na
@ Nemam odgovor na ovo pitanje

Slika 6.8. Ocena nivoa znanja i tehnoloske pismenosti zaposlenih u lokalnim redakcijama

Uprkos visokim znanjima i obrazovanos¢u, za koje tvrde da poseduju, ispitanici gotovo da
ne barataju pojmovima konvergencija ili interaktivnost nude¢i u upitniku pretezno tautoloske
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definicije, Sto 1 ne treba da zacudi jer ovu definiciju sasvim izvesno ne bi znali ni novinari ve¢ih
medija. Zato je diskutabilno u kojoj meri razumeju pojam konvergencije u digitalnom dobu, pa ga
tako i ocenjuju na slede¢i nacin.

Molim Vas da ocenite koliko ste zadovoljni u kojoj meri je u radu Vase redakcije
zastupljen koncept konvergencije?

37 responses

10.0
8 (21.6%)

75

50 4 (10.8%)

4 (10.8%)

25

0 (0%) 0 (0%)
0.0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Slika 6.9. Koncept konvergencije u lokalnim medijima

Indikativno je da je u korelaciji podatak o niskom zadovoljstvu tj. niskim ocenama koje daju
svom mediju za konvergenciju 1 da Cine to lokalni mediji koji jo§ uvek nisu kreirali svoj sajt.
Interesantan je podatak da u novom tehnoloSkom okruzenju i dalje posluju lokalni mediji bez svoje
online verzije (list Napred (Valjevo), radio FMKS, TV V5 (Valjevo) i Nove Suboticke novine) — iz
svake grupacije po jedan medij, Stampa prednjaci sa dva primera koja nisu prisutna u online sferi.
Ve¢ od 2010. kako pokazuje analiza, lokalni mediji postaju svesni znacaja online segmenta, pa je u
periodu od 2010-2017. velika vecina kreirala svoje sajtove na koje danas postavlja sadrzaje, a kako
navode, sajtovi lokalnih medija imaju od 50 poseta do najvise 10.000 na dnevnom nivou. Ne
identifikuje se razlika u posecenosti sajtova Stampanih ili elektronskih lokalnih medija. Sajtovi su
pretezno skromnog dizajna i opreme bez vec¢ih tehnickih moguénosti 1 performansi, a znacajan
prostor je ponuden oglasivacima, sponzorima i poslovnim partnerima za njihovu reklamu.

Da li Vas medij ima svoj sajt?

38 responses

34 (89.5%)

Ne 4 (10.5%)

Slika 6.10. Lokalni mediji i (ne) posedovanje sajta
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Za analizu je narocito relevantan podatak da mnogi mediji (8 u uzorku) uopste brojéano ne
mere online posete, navodeci kako: Nemaju tu opciju; nisam sigurna; ne pratimo, ne znam tacno;
Sto ukazuje da se svojom online publikom ne bave na ozbiljan na¢in kao i da poslovne strategije
kreiraju i dalje isklju¢ivo za primarna izdanja zanemarujuci strategiju ,,digital first™. To pokazuje i
slede¢i podatak da, zbog skromnih ljudskih resursa i finansijskih sredstava, znacajan udeo medija
nema posebnog zaposlenog i obucenog novinara ili administratora koji se bavi online segmentom
(¢ak 58,3%). Nova funkcija u tradicionalno ustrojenim redakcijama podrazumevala bi, ne samo
azuriranje sajta, ve¢ i kreiranje online sadrzaja, vodenje racuna o druStvenim mrezama, pravljenje i
postavljanje sadrzaja na mreZze i odrzavanje imidza datog lokalnog medija kao i komunikaciju sa
publikom - pripadnicima odredene zajednice.

Stavljanje publike u fokus kao i tzv. remodeliranje odnosa izmedu novinara i1 medija sa
jedne strane i javnosti sa druge, na koje Garsija sa saradnicima (Sixto-Garcia, 2023) ukazuje,
procesi su koji jo§ uvek nisu u znac¢ajnoj meri prisutni u lokalnim medijima.

,Davanje prioriteta interesima publike u vezi sa konzumacijom informacija na svim
platformama, postaje jedan od glavnih izazova sa kojima se moraju nositi i izvorno digitalni i
tradicionalni mediji. S tim u vezi, od novinarskih profesionalaca se zahteva da se rukovode
osnovnim principima informisanja, uz to koriste¢i niz alata i tehnologija koje im omogucavaju da
unaprede konac¢ni proizvod* (Ibid, str. 1324).

Sadson sugeriSe da ,.kada se publika smanjuje uredivatke odluke kolegijuma vode se sve
viSe strepnjom da se ugodi publici® (Schudson, 2019: 149). Ali to nije slucaj sa lokalnim medijima
u Srbiji. Uprkos tome Sto ne istrazuju preferencije lokalne online publike niti Sta je od njihovih
sadrzaja najvise gledano, Citano i slusano, Cak 76,5 ispitanika navodi da svakodnevno postavlja
sadrzaje na sajt. Najpre su u pitanju servisne i gradske vesti, izvestaji sa gradskih dogadaja, odluke
politickih ¢elnika, potom human interest story, intervjui, reportaze i neizbezni mali oglasi od kojih
znacajan broj lokalnih medija ,prezivljava®“, o ¢emu c¢e biti detaljnije rec¢i u delu ekonomske
transformacije. Navedeni novinarski zanrovi postavljani su u slede¢em formatu S§to je ocitano u
sledec¢em grafikonu.

® Uglavnom samo tekst

@ Tekst je pracen fotografijama
Tekst, fotografija | video

@ Imamo i linkove ka drugim sajtovima i
mreZama

@ Ne postavljamo tekstove jer nemamo
sajt

Slika 6.11. Format online sadrzaja lokalnih medija

Shvatili su lokalni mediji znac¢aj multimedijalnosti i da sam tekst, ma koliko kvalitetan bio,
viSe nije dovoljan, iako je nekada bio primaran. Tako svaki drugi ispitanik odgovara da se na
njihovom sajtu nalazi tzv. ,paket — tekst + foto + video. Ovo se odnosi najpre na elektronske
medije, dok se lokalna Stampa, naravno sa izuzecima, pretezno rukovodi matricom — tekst + foto.
Od 38 ispitanika samo jedan odgovara da koristi hiperlink u tekstu sto samo dokazuje da jedna od
klju¢nih karakteristika digitalnog doba u lokalnom novinarstvu jo§ nije zazivela.
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U osnovi novinarskih praksi i u Stampanim medijima kao i na radiju i u televizijskim
redakcijama nalazi se pisanje. Kvalitetno pisanje ili prepoznatljivi novinarski stil je nesto Sto
izdvaja vanserijskog od prose¢nog novinara. I to je prva stavka koju pocetnici moraju da savladaju
da bi se zvali novinarima, u bilo kojoj vrsti redakcije. Na novinarskom stilu se predano godinama
radi i usavrSava. Ali pisanje, pa makar ono bilo i najkreativnije moguce, za savremene novinarske
redakcije nije viSe iskljuCiva garancija uspeha. Digitalno doba donelo je nove prakti¢ne zahteve u
smislu usvajanja novih tehnika pisanja tekstova koje se jednostavno u praksi nazivaju ,,pisanje za
online* (novi naslovni blokovi, lidovi, telo teksta, u ,,novinarstvu klika* i te kako bitni ,,mamac
tekstovi), a koje dopunjuju fotografije i ukoliko ima uslova za to i kratak video-sadrzaj. Kreiran je
set novih prakti¢nih vestina, a slede¢i grafikon pokazuje koje su to vestine koje su najpre usvojili
lokalni novinari.

Molim Vas da oznacite sve vestine koje su novinari Vase redakcije usvojili u
digitalnom dobu:

38 responses

Pisanje za online 32 (84.2%)
Optimizacija web sajta
Obrada fotografija
Snimanje audio i video materijala 29 (76.3%)
Priprema paketa informacija
Drustvene mreze 29 (76.3%)

Ukljucivanje uZivo

Targetiranje ciline grupe 9 (23.7%)

MontaZa materijala 23 (60.5%)
Graficko uredivanje sajta, rekla... 9 (23.7%)
Nista od navedenog
0 10 20 30

Slika 6.12. Nove novinarske vestine usvojene u lokalnim medijima u digitalnom dobu

Ispitanicima je ostavljena moguénost da se opredele za nekoliko vestina, a kao prvu i
najbitniju ¢ak 84,2% njih oznaCava pisanje za online 1 to bez razlike da li se radi o Stampi, televiziji
ili radiju. Time pokazuju da je pisanje odnosno kreiranje medijskog sadrzaja srz praksi uz
prikupljanje, selektovanje i publikovanje informacija, kao i da je pisanje konstanta novinarstva i u
tradicionalnom i u digitalnom okruzenju. Prema broju pristiglih odgovora slede, sa podjednakim
procentom ispitanika, — snimanje audio i video-materijala i drustvene mreze (76,3%).

Ovo trojstvo, sasvim izvesno ¢ini osnovu rada u novom tehnoloSkom okruZenju 1 ukazuje na
smer kretanja lokalnih informacija od teksta koji biva dopunjen fotografskim i video-sadrzajima za
emitovanje odnosno prezentaciju publici tradicionalnim kanalima komuniciranja do drustvenih
mreZza kao krajnje lokacije. IstraZivanje pokazuje kako zaposleni u tradicionalnim lokalnim
medijima sve viSe ovladavaju tehnoloskim sredstvima, nacinima prepoznavanja vaznosti
informacija i njihovom plasiranju, ali da su strategije brendiranja medijskih sadrzaja i odnosa sa
publikom (za koju se pretpostavlja da im je lokalno bliska) i dalje nepoznanica.

Kao S§to je ve¢ ukazano da lokalni mediji ne istrazuju svoju online publiku, tako nije
iznenadio podatak da je najmanje ispitanika (23,7%) oznacilo targetiranje ciljne grupe kao jednu od
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prioritetnih vestina za svoj medij. Time se u lokalnom Zurnalizmu u Srbiji jasno pokazuje da gotovo
da ne postoje uslovi za egzistiranje koncepta ,,reciprocno novinarstvo kao dragocenog pojma 21.
veka, o kome je u disertaciji ve¢ bilo reci. Kao i da lokalni mediji nisu u moguénosti da percipiraju
Sta je to ,,vredno novinarstvo* za njihovu zajednicu.

Na koji onda nacin ostvaruju kontakt sa svojom publikom? Za autorku disertacije narocito
je bilo intrigantno da ispita stav lokalnih medija prema drustvenim mrezama i na koji nacin ih
upotrebljavaju kao jednu od bitnih karika u lancu informisanja savremenog Coveka. U biti je
polazna osnova bila da se kroz nekoliko krugova testiraju mediji i proveri, da li je njihov stav da je
vestina ovladavanja i upravljanja drustvenim mrezama pozeljna, samo lazno deklarativnog tipa ili ih
u praksi zaista i koriste.

Na koji nacin se Vasa medijska ku¢a odnosi prema drustvenim mrezama?

38 responses

@ Pratimo drudtvene mreZe ali na njima
nismo prisutni i aktivni

@ Pratimo drustvene mreZe i imamo
naloge na pojedinim drustvenim
mrezama
Ne smatramo drudtvene mreZe
relevantnim za nas rad i ne bavimo se
njima

Slika 6.13. Odnos lokalnih medija prema drustvenim mreZzama

Petina ispitanika nema nalog na druStvenim mrezama i ne smatra ih relevantnim za svoj rad,
u pitanju je pretezno lokalna Stampa (npr. Kragujevacke novine, Nase novine, Napred (Valjevo)...),
dok 78,9% odgovara pozitivno da prate objave na socijalnim mrezama i na njima su aktivni. Na
pitanje da, medu drustvenim mrezama i platformama za komuniciraje, oznace na kojima sve imaju
profil, jasno se izdvaja da je u ovom segmentu za lokalno novinarstvo Fejsbuk bez premca (91,7%).
To 1 ne ¢udi jer, podaci Republickog zavoda za statistiku iz 2023. pokazuju da, u Srbiji ¢ak 82%
internet populacije ima nalog na drustvenim mrezama Fejsbuk ili Tviter. 37 Porast broja korisnika
drustvenih mreza u Srbiji, iz godine u godinu, ne treba da iznenadi s obzirom na to da je, na primer
2013. tek 55,8% domacinstava imalo internet prikljucak, a deset godina kasnije taj broj iznosi
85,6%. (Ibid). Najveca upotreba interneta je u beogradskom regionu, a najmanja u regionu isto¢ne 1
juzne Srbije, gde se u istrazivanju 1 o€itava najveci udeo ,,novinskih pustinja®.

Fejsbuk sledi, prema istrazivanju namenjom disertaciji, sve brze rastu¢i Instagram sa 61,1%,
dok tre¢e mesto zauzima Jutjub koji koristi 58,3% ispitanih lokalnih medija. TikTok, koji je medu
mladom publikom sve prisutniji i dominantniji, upotrebljava tek 8,3% ispitanika. Na nekada veoma
popularnom Tviteru odnosno mrezi X oglasava se 11, uglavnom Stampanih medija.

37 Videti vi$e na sledecem linku: https://publikacije.stat.gov.rs/G2023/Pdf/G202316018.pdf (poseéeno 20.5.2024.
godine)

92


https://publikacije.stat.gov.rs/G2023/Pdf/G202316018.pdf

Facebook 33 (91.7%)

Twitter 11 (30.6%)

YouTube 21 (58.3%)
Snapchat

TikTok
Instagram 22 (61.1%)

Neka druga

Slika 6.14. Prisutnost lokalnih medija na drustvenim mrezama

Prethodno dobijeni podaci saglasni su sa narednim pitanjem - koju mrezu percipirate kao
najkorisniju za lokalno novinarstvo? Iznova se dominantno izdvaja Fejsbuk odnosno novonazvana
Meta, a razlozi korisnosti ove mreze mogu se svrstati u tri grupe: - najveci broj sugradana sa lokala
koristi Fejsbuk i tu imamo najvise pratilaca (kontakt sa publikom); - najvise informacija
pronalazimo na toj mrezi (izvori informacija 1 materijali za pricu); - na Fejsbuku jos uvek na
najbolji nacin plasiramo nase price (kanal komunikacije).

U navedenom pitanju indikativno je da ispitanici viSe puta podvlace kako je: njihova publika
starijih godina, stanovnici su starije Zivotne dobi, prosecna starost preko 50 godina... | kako se
trude da privuku novu, mladu lokalnu publiku kao i da to ¢ine uz pomo¢ Instagrama. Imaju i
strategiju da na ovu mrezu postavljaju sadrzaje za koje procene da bi bili interesantni generacijama
rodenim posle 2000. godine, kada su lokalni mediji i zapoceli svoju transformaciju.

Evidentna je podela medu tradicionalnim medijima po pitanju percipiranja vrednosti
drustvenih mreza i platformi. I dok je za Stampu neprikosnoven Fejsbuk, radio i televizijske stanice,
ipak, uz vrednovanje Fejsbuka, primat daju Jutjubu kao platfomi za promovisanje svojih sadrzaja.

To elektronski mediji argumentuju na slede¢i nacin: - YT zato Sto na njemu mozemo bez
ogranicenja da objavimo audio i video-materijale; - u nasem slucaju je YT jer imamo kanal na koji
postavijamo sve nase TV priloge i emisije, tako da gledaoci mogu da ih pogledaju i kasnije ukoliko
su propustili nase informativne emisije u toku dana, a sto se nedvosmisleno vidi iz broja pregleda i
broja pratilaca naseg Jutjub kanala; - Jutjub, to je platforma za video-hosting koja omogucava
novinarima da objave video-priloge koji se lako mogu deliti sa publikom putem drustvenih mreza.
Ovo omogucava novinarima da brzo i efikasno distribuiraju vest i aktuelnosti sa lokala;

Na sledecoj slici prikazani su stavovi prema druStvenim mrezama, pri ¢emu se jasno ocitava
da se po broju pozitivnih iskustava najvise izdvaja Fejsbuk, jedina mreza prema kojoj nema
vrednosno neopredeljenih lokalnih medija. Podjednako kao 1 najstarija druStvena mreza pozitivnih
iskustava ima i Jutjub, koji ujedno belezi tek jedan negativan glas. Lokalni mediji se i dalje najpre
drze proverenih 1 Sirokorasprostranjenih mreza, ne eksperimentiSuc¢i sa novima koje se pojavljuju i
razvijaju. Tako nepoznajuci nacin funkcionisanja TikToka i Snapchata, upravo u ova dva slucaja je
najvise neopredeljenih medija, logi¢no jer ih ne koriste 1 ne poznaju njihove potencijale.
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Kakav je Vas stav prema slede¢im drustvenim mrezama i kanalima komuniciranja?

Il Veoma pozitivan [l Uglavnom pozitivan Uglavnom negativan [l Veoma negativan [l Nemam stav

20

10

0

Twitter Facebook Instagram TikTok

Snapchat YouTube
Slika 6.15. Stavovi lokalnih medija prema drustvenim mreZzama

Ipak, o prethodno dobijenim podacima o korisnosti drustvenih mreZa 1 pozitivnim stavovima
o njima, moZze se diskutovati. Ve¢ sledeci krug testiranja pokazuje da ispitanici selektivno koriste
drustvene mreZe i da su u biti naklonjeni tradicionalnim novinarskim praksama (prikupljanja,
obrade, plasiranja informacija), tj. da nije u punoj meri doslo do tzv. digitalne tranzicije o kojoj piSu
DzZenkins i Nilsen (Jenkins & Nielsen, 2018).

Na tvrdnju da vest prvo objavljuju na druStvenim mrezama, pa tek onda u svom mediju
izrazito odri¢no odgovara viSe od polovine ispitanika (55,3%), dok sveukupno ¢ak 81,6 ispitanika
ima negativan stav prema pojavi objavljivanja informacija i tekstova na mrezama i tzv. ,,mamac
strategiji. Tek dve televizije najviSom ocenom vrednuju tu tvrdnju i pojavu da zahvaljujuci
socijalnim mrezama mogu pridobiti nove korisnike. Na taj nacin jo$ jednom pokazuju da valorizuju
drustvene mreze, ali i dalje prednost daju izvorno svom mediju. Svesni da informacije moraju da
pripreme za vise platformi, druStvene mreze i dalje ostaju sekundarne, verujuéi da na taj nacin
,,stite*“ svoju Citanost, gledanost i slusanost.

30

21(55.3%)
20

10 6 (15.8%)

3(7.9%) .
126%  gou 1@s% 2O

1 2 3 4 5 4] 7 8 9 10

Slika 6.16. Ocena plasiranja informacija na drustvenim mrezama pre nego na tradicionalnim
kanalima komuniciranja
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Takode, niSta manje negativnih stavova kod ispitanika nije izazvala tvrdnja - da su
druStvene mreze vecéa inspiracija za pronalazak tema i pri¢a nego sagovornici i direktan kontakt sa
njima. I dalje veruju u neposredni kontakt sa svojom publikom §to pokazuju pisma citalaca
lokalnoj Stampi, ukljucenja uzivo u program radio i televizijskih stanica. Jedan od uslova prilikom
selekcije medija za istrazivanje bio je da lokalni mediji produkuju sadrzaj koji emituju, upravo
kako bi se mogla ispitati prakticno-zanatska strana habitusa. To je bio joS jedan od dodatnih
izazova. Kao $to je bilo ve¢ re¢i na pocetku disertacije, korona je destabilizovala trzista lokalnih
medija i znacajan broj njih je ili prestao sa radom ili se priklonio ve¢im medijskim grupacijama ¢iji
program emituju, samo zadrzavsi svoje prethodno ime.

1(2.6%)

Slika 6.17. Koris¢enje drustvenih mreza kao izvora informacija pre nego neposredni kontakt sa
korisnicima

Sve ispitane komponente u ovom tehnoloskom odeljku mogu se osloniti i oslanjaju se na
MoJo, odnosno mobilno novinarstvo, koje postaje svakodnevica u svetskim redakcijama. MoJo
predstavlja korak dalje u tehnoloskoj revoluciji 1 korak blize hiperlokalnom novinarstvu. Ipak, kako
pokazuje istrazivanje, ni za njega lokalni mediji nisu u potpunosti spremni, a novinari obuceni.
Neodlu¢ni da se upuste u avanturu mobilnosti i u ovom segmentu primetna je polarizacija.
Predstavnici Stampe se i1 dalje drze tradicionalnog kursa ne primecujuci da svoj sadrzaj ne moraju
prodati isklju¢ivo u Stampanom obliku strahujuéi od tiraza, ve¢ i opremljen sadrzaj ponuditi na
digitalnom trzistu. Kako je re¢ pretezno o polumesecnoj ili mesecnoj lokalnoj Stampi, njeni
predstavnici ne uvidaju prednosti koncepta mobilno novinarstvo.

Napredne opcije koriS¢enja mobilnih telefona percipiraju na sledeé¢i nacin, izjavljuéi:

U Stampanim medijima TO i nije tako bitno, - retko upotrebljavamo; - samo za
fotografisanje; - mobilni telefon koristimo u retkim situacijama za shimanje videa kao i za
postavljanje na Instagram; - mogao bi da koristi mnogo, ali veéi deo redakcije nije
osposobljen da pravi sadrzaj mobilnim telefonom...;

Tek jedan od predstavnika Stampe u istrazivanju primecuje prednosti:

- Mobilni telefon menja nekoliko uredaja koje smo ranije koristili u radu. Pre svega diktafon
i fotoaparat, a slanje fotografija i priloga na server, beleski, najava i njihovo
objavljivanje/postovanje na licu mesta je nesto sto pre deset godina nije bilo moguce.

Za razliku od Stampanih, elektronski lokalni mediji, kako navode, poslednjih deset godina
sve vise koriste mobilne telefone:

- Cesto radimo priloge i telefonom, imamo sve §to nam je potrebno — stalak,
mikrofon, reflektor za telefon; - mobilno novinarstvo doprinosi brzem protoku informacija i
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koristimo mobilni za izvestavanje u zavisnosti od situacije; - znaci brze informacije i druge
sadrzaje kojih ranije nije bilo, izvestavanje sa lica mesta je mnogo efikasnije. Veoma
upotrebljavamo mobilni i sve mogucnosti koje nudi; - mnogo znaci — snimamo audio i
video-zapise, fotografisemo, brze objavijujemo, Serujemo, komuniciramo medusobno i sa
publikom, daje nam slobodu kretanja; - koriséenje mobilnih telefona pojeftinjuje
proizvodnju sadrzZaja, ostvaruje brzu komunikaciju sa sagovornicima, omogucuje audio i
video snimanje sa kvalitetnim tehnickim referencama; - Koristi se, ali nisu zadovoljavajuci
profesionalni standardi koje smo postavili...,

Ispitanici su saglasni da MoJo polako, ali sigurno, postaje osnova rada za sve vrste medija,
pa i lokalnih. Dva su presudna faktora: najpre brzina izvestavanja, koju zahteva savremena publika,
a potom i ekonomski ¢inioci koji naroCito za lokalne medije postaju sve relevantniji u novom
tehnoloskom okruzenju. Ipak, predstavnici lokalnih medija naglaSavaju da je potrebna detaljnija
regulacija ovog podrucja u oblasti novinarstva, i prepoznaju da je neophodno dodatno osnazivanje
lokalnih novinara u smislu profesionalnih obuka i treninga koji bi omogucili postavljanje
profesionalnih standarda 1 implementiranje novih mobilno-novinarskih praksi u lokalnim
redakcijama. To u trenutku rada na disertaciji nije sluca;.

6.4. Vrednosno-kulturni okvir

Vest u lokalnom novinarstvu je i osvajanje titule prvaka Srbije rukometasica Jagodine i
radovi na poboljsanju infrastrukture. Vest su i aktivnosti raznih udruzenja, kulturnih desavanja do
informacija kako napreduje setva u pomoravskim oranicama...

Ovako jedan od ispitanika iz lokalne Stampe odgovara na pitanje: Sta je danas vest u
lokalnom novinarstvu? (za koje mnogi autori tvrde da je sve manje lokalno, a sve vise nacionalno i
globalno). Drugi sagovornik zaposlen u lokalnoj televiziji ga dopunjuje: Vest je sve sto se tice ili
ima uticaj na dinamiku i kvalitet Zivota lokalne zajednice, a o cemu nacionalni emiteri i veliki tirazi
nemaju interes da izvestavaju.

Koliko su se promenile vesti, a koliko interesi zajednice? U kojoj meri su se transformisale
novinarske rutine u vremenu kada gradani mogu biti novinari i alternativni dostavljaéi vesti? Koliko
Cesto se oslanjaju na sadrzaje koje kreira njihova publika? U predstoje¢em odeljku analizirani su
konkretni primeri novinarskih praksi, a od ispitanika je traZzeno da se opredele 1 oznace
novouvedene obrasce rada. Primenjena je Bancova shema koja, kako je ve¢ ukazano, se odnose se
na: prikupljanje, selekciju, obradu i distribuciju informacija.
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6.5. Novinarska kultura na ispitu - Rezultati istraZivanja

Novinarska kultura je na ispitu, a glavni ispitiva¢ je novo tehnolosko, digitalno doba. Ako su
prakse srz novinarstva, koliko su se promenile? To je bilo jedno od detektovanih polja u okviru
profesionalne transformacije da ispitanici ozna¢e u kojim segmentima rada primecuju najvise
prakti¢nih promena.

Od cetiri komponente Bancove sheme, Cak 63,2% ispitanika je oznailo da se najvise
promenio nacin distribucije informacija, odnosno prisutni su novi kanali komuniciranja sa
publikom, do koje stizu sadrzaji. Bancove prakse obrade — (pisanje vesti, lidova, naslovnih blokova,
hedova, kao 1 proces intervjuisanja) determiniSu pre pojmom ,,prilagodavanje* za online medije.
Ali, zato, i te kako detektuju promene izvora informacija, prikupljanja vesti kao i proveru njihove
istinitosti, iako se kao §to je u prethodnom odeljku ukazano pretezno oslanjaju i dalje na
tradicionalne kanale komuniciranja.

lako bi se od lokalnih medija ocekivalo da budu vise okrenuti ka lokalnoj administraciji,
predstavnicima institucija i organizacija na pitanje ko su Vasi izvori informacija, dominantna su dva
odgovora: ljudi-gradani i internet-drustvene mreZe. Odgovor gradani, sa kojima je o¢ekivano da
tesno saraduju i u ¢ijem bi interesu trebalo da izveStavaju, nije iznenadujué, ali zato internet jeste.
Za njega se opredelila ¢ak 1/3 ispitanika, koja kako pojasnjava, u internet sferi ne trazi samo
verifikaciju toga Sta se u njthovom komsiluku dogodilo ve¢ 1 na druStvenim mreZama, podjednako
kao i u konkurentskim ili velikim nacionalnim medijima tragaju za sagovornicima i izvorima,
idejama za pricu.

Iako je na viSe mesta u disertaciji pomenuta politicko-ekonomska sprega koja i te kako
determiniSe poslovanje i transformaciju lokalnih medija, u procesu selekcije informacija ispitanici
predominantnu ulogu ostavljaju novinarima. Ovaj nalaz je diskutabilan da li je pripisana ve¢a mo¢
novinarima od one realne, koju zaista imaju u lokalnim redakcijama. Cak 52,6% njih tvrdi da
novinari imaju klju¢nu ulogu u odabiru i odlu¢ivanju koje ¢e se informacije plasirati, a 39,5% tvrdi
da je to urednik odnosno vlasnik. Zanimljiv je nalaz da od 38 ispitanih medija samo 8 priznaje da

lokalni mo¢nici ponekad diktiraju agendu kao i oglaSivaci €iji pritisak neretko trpe.

Ko utice na proces selekcije informacija?

38 responses

Iskljucivo novinar 20 (52.6%)

Glavni urednik, vlasnik 15 (39.5%)

Rukovodimo se preteZzno

1 9
interesima publike 4 (36.8%)

Ponekad uti¢u lokalni moénici 6 (15.8%)
Oglasivaéi

Niko od ponudenih

0 5 10 15 20

Slika 6.18. Proces selekcije informacija u lokalnim medijima

Kada je ovo pitanje dodatno testirano i ostavljena otvorena formulacija ispitanicima da
odluce ko uti¢e na lokalno novinarstvo i izvesStavanje, dobijena je jasnija slika:
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- Nazalost, uticaj vlasti i politicari;
uzroci smanjenja kvaliteta informisanja na lokalnom nivou;

- Pre svega utice nedostatak profesionalnih kadrova i nestabilnost odnosno
degradiranje profesije i medija u celini;

- Ekonomski, nedostatak finansija, a samim tim i pad kvaliteta rada u svakom pogledu
— preopterecenost onih koji rade u lokalnim medijima jer pokrivaju sve od sporta,
politike, hronike, a to biva veoma Cesto povrsno. Ali bitan je kvantitet, a ne kvalitet;

Tom moru informacija, na internetu i van njega, doprinose i sami gradani kao svedoci, akteri,
aktivni ucesnici u pojavama i dogadajima koji svoje sadrzaje (fotografije, video-zapise) neretko
podele sa lokalnim medijima. Na taj na¢in mogu biti 1 kreatori sadrzaja (UGC) ili izvori za pricu.
Indikativan je nalaz da dok svoju online publiku, kao $to je ve¢ ukazano, retko, gotovo na nivou
statisticke greSke istrazuju, preferencije publike koja tradicionalnim putem prati njihov medij
povremeno ispituju i plac¢aju istraZivanja trzista.

Zanimljiva je sledeca pivot tabela, koja pokazuje korelaciju - da se mediji koji povremeno
osluskuju svoju lokalnu zajednicu (Sto ¢e re¢i da poznaju njene karakteristike), isto tako 1
povremeno oslanjaju na sadrzaje koje ona produkuje (56,2%) svesni relevantnosti koncepta
interaktivnost, iako gradani nisu jo$ uvek u punom svom kapacitetu uklju¢eni u rad lokalnih medija
u Srbiji.

8
6
4
2
2 [] B [] -

Nikada Veoma retko Povremeno Veoma Cesto Redovno

Koliko Cesto se Vas mediij oslanja na sadrzaje koje kreiraju gradani (fotografije,
video-materijali, objave na drustvenim mrezama...) ?

M Publiku koja prati nas medij i gledanost, Citanost, slusanost: Nikada se
nismo bavili analizom publike i trziSta

B Publiku koja prati nas medij i gledanost, Citanost, sluSanost: Povremeno
analiziramo i istrazujemo

Publiku koja prati nas medij i gledanost, ¢itanost, sluSanost: Redovno
analiziramo i istrazujemo

Slika 6.19. Odnos upotrebe sadrzaja koji produkuju gradani i ucestalosti ispitivanja publike

Kada dode do procesa publikacije sadrzaja, autorku je zanimalo kojim redosledom
objavljuju informacije. Bez uocenih izuzetaka o kojoj vrsti medija je re¢, tradicionalni lokalni
mediji prate sledecu matricu (Stiteci tradicionalne kanale komuniciranja):

— objavljivanje u Stampi, na radiju i televiziji (ili na oba medija ukoliko je radio-
televizija u pitanju) — postavljanje informacije na sopstveni sajt — Serovanje najpre na
Fejsbuk — Serovanje putem ostalih drustvenih mreza ili kanala komuniciranja Instagram,
Jutjub, Tviter... — prosledivanje pric¢a nacionalnim medijima (ukoliko postoji kooperacija sa
ve¢im mediijskim sisemima - samo dva medija u uzorku rade i za velike nacionalne kuce).
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Upravo to multiplatformsko novinarstvo postaje svakodnevica, koja, doduse, jo§ nije u
potpunosti implementirana u lokalnim medijima ba§ kao ni koncept interaktivnosti ni
konvergencije, iako ima tendencija i lokalno novinarstvo se polako i sporo krece ka tome. Na
pitanje mogu li da identifikuju i navedu nove novinarske prakse koje su poslednjih godina uvedene
u njihove redakcije, kod ispitanika se izdvajaju sledeci odgovori prikazani u tabeli:

Tabela 6.1. Nove prakse u tradicionalnim lokalnim medijima

STAMPA

- Pisanje tekstova na
druStvenim mrezama

- Veéa interakcija sa
publikom i njen uticaj
na odabir tema, bolji
feeedback

- Korekcija i
prilagodavanje
tekstova iz Stampe za
online verziju, nove
osnove  pisanja  za

online

- Detaljnije
proveravanje istinitosti
prica, izvora
informacija, autora
fotografija...

Kod lokalne Stampe se dominantno izdvajaju praktiéni procesi usko povezani sa
prikupljanjem i obradom informacija - na¢inima kreiranja tekstova koji iz offline sfere sada treba da
,»0Zive* u online svetu u kome povremeno egzistiraju 1 hibridni Zanrovi. Zato ispitanici potenciraju
nova pravila online i kreativnog pisanja, dok televizija i radio manje potenciraju prakti¢no-zantsku
dimenziju novinarskog habitusa, a u prvi plan isticu¢i nove kanale komuniciranja i nacin plasiranja
odnosno brendiranja informacija.

Za mnoge od navedenih praksi, ispitanici smatraju kako nemaju stru¢na i profesionalna
znanja, te da se, kako kazu, stihijski prepuStaju radnim procesima ili rade ,,po osecaju smatrajuci
da ,tako treba“. Ukazuju kako usavrSavanja u praktinom radu, seminari i obuke u lokalnim
redakcijama jo§ uvek nisu zaZiveli, te samo jedan ispitanik odgovara da se kolege redovno
usavr$avaju, dok znacajan procenat se opredeljuje za odgovore povremeno (42,1%) i retko (31,6%).
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Koliko Cesto Vasi zaposleni pohadaju razli¢ite profesionalne obuke?

38 responses

@ Nikada
® Veoma retko
Povremeno

® Veoma Eesto
@ Redovno

Slika 6.20. Profesionalne obuke i lokalni mediji

Na pitanje koja vrsta znanja i vesStina bi im dobro dosla, predstavnici lokalnih medija Siroko
imenuju oblasti digitalnog doba u kojima bi voleli da su vestiji ili spretniji— naj¢eS¢e ih nazivaju
digitalni mediji ili: IT, online, kreiranje sadrzaja za druStvene mreZe, novi mediji, online
novinarstvo, mobilno novinarstvo, analitika, medijska pismenost, digitalni marketing...

Ovaj nalaz nije u saglasju sa prethodno iznetom ocenom o tehnoloskim znanjima pri ¢emu
se ¢ak 52,6 % ispitanika izjaSnjava da je veoma zadovoljno nivoom znanja i tehnoloske pismenosti
u svojoj redakciji, pod time najverovatnije podrazumevajuc¢i bazi¢ne vestine upotrebe i1 rada na
kompjuteru, dok im je za specifi¢ne 1 slozene zadatke, koje pred njih u radnim procesima postavlja
digitalno doba, potrebno jo§ edukacije.

I dok kompjutersku i tehnoloSku pismenost visoko vrednuju, ispitanici sveukupne
novinarske kompetencije i znanja lokalnih novinara ocenjuju prose¢nom ocenom 5,79. To ukazuje,
uprkos visokom obrazovanju koje potenciraju u opstim karakteristikama ispitanika (0 validnosti
ovog dobijenog rezultata se moze polemisati), da ne bi polozili jednostavniji novinarski ispit. A
koliko su zaposleni i njihovo obrazovanje vazna karika u transformaciji lokalnih medija pokazuje

.......

.......

retko ili nikada nisu pohadali bilo kakvu vrstu usavrSavanja.
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Kako biste ocenili transformaciju Vaseg medija u digitalnom dobu?

B Koliko ¢esto Vasi zaposleni pohadaju razli¢ite profesionalne obuke? Nikada

B Koliko cesto Vasi zaposleni pohadaju razlicite profesionalne obuke? Veoma retko
Koliko ¢esto Vasi zaposleni pohadaju razlicite profesionalne obuke? Povremeno

B Koliko ¢esto Vasi zaposleni pohadaju razli¢ite profesionalne obuke? Veoma cesto

m Koliko Cesto Vasi zaposleni pohadaju razlicite profesionalne obuke? Redovno

Slika 6.21. Ocena tranformacije medija i pohadanje profesionalnih obuka

Digitalna pismenost je ne samo potrebna vec¢ i neophodna, zaklju€uje jedan od sagovornika
iz lokalne Stampe iz centralne Srbije, dok tri potonja ispitanika pojasnjavaju njegovu opservaciju
ukazuju¢i na neke relevantne razloge zasto u toj digitalnoj transformaciji lokalni mediji, evidentno,
kaskaju. Kako je ve¢ ukazano u uzorku istrazivanja polovina ispitanika je starija od 50 godina, pa je
jedna od pretpostavki ta i da starosna dob zaposlenih diktira tempo transformacije i nove novinarske
obrasce rada: Nespremnost starijih novinara da usvajaju nove vestine i shvate digitalno doba kao
nuznost; A tu su i navika, strah od promene i izlaz iz zone komfora; Starosna dob zaposlenih i
nezainteresovanost da pred kraj radnog angazovanja idu na obuke, sticu nova znanja i savladaju
nove tehnike.

Zato 1 dalje, egzistirajuci u toj zoni komfora, lokalni mediji u novinarskoj proizvodnji ostaju
naklonjeni tradicionalnim obrascima rada. Pre benefita percipiraju viSe Stete koje im, kako tvrde,
nanosi novo tehnolosko okruZzenje u kome rade: Transformacija tradicionalnih medija je
neminovnost, ali brzina kojom se njoj pristupa vrlo je problematicna, jer bez obzira §to donosi vecu
dostupnost informacijama, nosi sa sobom i brojne negativne konotacije od nepouzdanosti do
senzacionalizma i tabloidizacije medija, i to ne samo lokalnih — c¢ime se gubi sama sustina i znacaj
informisanja. (Izjava ispitanika iz Stampe juzna Srbija).

6.6. Ekonomski uslovi opstanka

Primetno je da dok predstavnici lokalnih medija otvoreno diskutuju o tehnoloskoj
transformaciji ili profesionalnim izazovima koje je donelo digitalno doba, nerado govore o svom
ekonomskom poloZaju, zaradama, odrzivoj buduénosti lokalnog novinarskog sektora i pozeljnim
modelima koji bi osigurali njihov opstanak na trzistu. Prema prethodnim podacima iz istrazivanja,
na nekoliko mesta je ukazano da je transformacija, uvodenje ili nepostojanje pojedinih praksi i te
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kako uslovljeno ekonomskim varijablama. Zato je autorka kao poslednji segment ispitivanja
odlucila da istrazi ekonomske aspekte lokalnih medija.

Podaci novinarskih sindikata pokazuju da je novinarstvo u Srbiji sve manje placena
profesija, a da ¢ak 90% novinara zaraduje manje od republickog proseka i da su pretezno
angazovani neadekvatnim ugovorima®®. TiraZi i rejtinzi su sve nizi, a kao §to je ve¢ ukazano, tokom
perioda koronavirusa i oglaSiva¢a u lokalnim medijima nedostaje, jer mnoge velike kompanije
odlucuju da svoje reklame ,,presele” na mreze i u digitalni prostor kojim lokalni mediji jo§ uvek
nisu u potpunosti ovladali. Lokalna trzista su limitirana i brojem informacija. | dok veliki medijski
sistemi dnevno mogu da proizvedu i do 300 vesti®®, na lokalu taj broj moze biti i do sto puta manji,
Sto svakako rezultira ¢itanoS¢u-gledanoséu, a posledi¢no i potencijalnim oglaSavanjem. I cenovnik
oglasavanja je u skladu sa brojem proizvedenih medijskih sadrzaja, pa tako u neformalnom
razgovoru sa predstavnicima lokalnih medija, saznajemo da je cena minuta oglaSavanja, na primer,
na lokalnim televizijama i do sto puta jeftinija u odnosu na one sa nacionalnom pokrivenoséu.

I posle skoro dve 1 po decenije otkako je formalno zapocet proces vlasniCkog
restrukturiranja 1 profesionalne transformacije lokalnih medija, nije pronaden izvestan ekonomski
model opstanka. Lokalni mediji u Srbiji se pretezno finansiraju tzv. meSovitim modelom, tj. iz
drzavnog budZeta — projektno finansiranje u kombinaciji sa oglaSavanjem, pravljenjem odredenih
ustupaka za donacije, sponzorstva ili razli¢ite vidove usluga. Ovakvi naini finansiranja cesto
otvaraju pitanja objektivnosti i nepristrasnosti kao i dilemu: u kojoj meri odredeni mediji zaista rade
u javnom interesu? Istovremeno, nije redak slucaj da se, mediji koji nisu bliski lokalnim vlastima 1
kriticki izveStavaju, bave i tzv. dopunskim poslovima kako bi opstali i osigurali nesmetan rad svog
glasila.*® Tako, neretko, lokalne medije u Zivotu odrzavaju i kopirnice, §tamparije, fotografske
radnje, knjizare, pekare, kafe-restorani. ..

Svi su izgledi da ¢e obezbedivanje sopstvenih sredstava za rad lokalnih medija tek postati
praksa. Ove, 2024. godine, prvi put se projektno finansiranje sprovodi prema novousvojenom
Zakonu o javnom informisanju i medijima. Tako je ve¢ primetno znatno smanjenje budZzeta,
odnosno novca koje lokalne samouprave izdvajaju za medijske projekte, nasta alarmantno ukazuju i
novinarska udurzenja pozivajuu nadlezno ministarstvo da hitno reaguje. Tako su, na primer,
pojedini gradovi 1 opstine opredelili po deset 1 viSe puta manje novca nego proslih godina za lokalne
medije. Sredstva namenjena javnom informisanju preusmeravaju na druge lokalne projekte, za koje
veruju da su za gradane od veée koristi. +*

38 Videti vi$e na sledeéem linku: https://www.danas.rs/vesti/drustvo/sinos-novinari-u-srbiji-nedovoljno-placeni-cak-

90-odsto-ima-plate-manje-od-proseka/ (Posec¢eno: 15.5.2023. godine).

39 Videti vi$e na slede¢em linku: https://www.cenzolovka.rs/mediologija/algoritmi-mreze-i-odrzivost-medija-igra-

velikih-brojki/ (Pose¢eno: 1.7.2023. godine).

40 Videti viSe na slede¢em linku: https://www.uns.org.rs/sr/desk/Sindikalne-teme/149765/dopunske-delatnosti--manje-

vremena-za-novinarski-rad-ili-slamka-spasa-za-kvalitet-sadrzaja.html (Pose¢eno 12.12.2023. godine).

41 Videti vi$e na slede¢em linku: https://www.uns.org.rs/saopstenja/157851/uns-ministarstvo-informisanja-da-reaguje-

na-drasticno-umanjivanje-sredstava-za-medijske-projekte-u-lokalnim-samoupravama.html (Pose¢eno 1.6.2024. godine).
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6.7. Koliko kostaju lokalne vesti? Rezultati istraZivanja

U neizvesnoj trci za svakodnevni opstanak, nesnadeni, i ¢esto dezorijentisani lokalni mediji
u dobu tzv. ,mreznog novinarstva“ nisu uspeli da pronadu odgovarajuce biznis modele. Ovo
istrazivanje pokazuje da je mnostvo izazova sa kojima se lokalni mediji suocavaju, a koji ostaju
nepoznanica za medije velikog formata, nacionalno ili regionalno orijentisane. Vlasnici ili urednici
lokalnih medija ne umeju te izazove da izloze na jedan sistematiCan nacin, rastrzani izmedu
mnostva problema, koje smatraju prioritetnim za reSavanje.

Ipak, jedna od poteskoéa koju vecina ispitanika identifikuje u istrazivanju je nedostatak
kvalifikovanog, obrazovanog kadra koji bi radio u lokalnim medijima. Poslednjih godina, navode,
da je sve teze pronaci, obuciti 1 zaposliti mladog novinara. Tome u prilog govori 1 ve¢ prikazani
prosek godina zaposlenih, a svedoci i1 naredna tabela koja pokazuje trend zapoSljavanja u lokalnim
medijima, pri ¢emu je u cak 57,9% slu€ajeva doSlo do smanjenja broja zaposlenih, poslednjih
godina, dok je u najboljem slucaju u 34,2% redakcija ostao na snazi status quo.

Poslednjih godina broj zaposlenih u Vasoj redakciji se...?

38 responses

Povetavao 3 (7.9%)
Smanjivao

22 (57.9%)

Ostao je isti, nepromenjen

25

Slika 6.22. Trend zaposljavanja u lokalnim medijima

Slab odziv novinara u lokalnim redakcijama i raspisani konkursi koji znaju da traju i
mesecima ne treba da zaCude, s obzirom na uslove rada i prosek zarada. Prema podacima
Republickog zavoda za statistiku u martu 2024. godine prosecna zarada u Srbiji je iznosila 96.913
dinara®?, a ukoliko se uzmu u obzir podaci ispitanika, jasno je da zarade u lokalnim medijima nisu
ni priblizne republickom proseku. Znacajan broj (15,8%) ne Zeli da odgovori na pitanje o visini
zarade, ali zato Cak 57,9% njih otkriva da na mese¢nom nivou plata u ovoj vrsti medija iznosi
izmedu 30 1 50.000 — sto lokalne medije svrstava blize minimalnoj ili ¢ak ispod minimalne zarade,
koja u navedenom periodu, na pocetku 2024. iznosi 49.864 dinara.

42 Videti vise na sledeéem linku: https://www.stat.gov.rs/vesti/statisticalrelease/?p=15139&a=24&5=2403?s=2403
(Poseceno 1.6.2024. godine).
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Kolika je prosecna zarada u Vasem mediju?

38 responses

Do 30.000 dinara
Od 30-50.000 dinara 22 (57.9%)
0Od 50-70.000 dinara

Visa od 70.000 dinara

Ne Zelim da odgovorim na ovo
pitanje

6 (15.8%)

0 5 10 15 20 25

Slika 6.23. Prose¢na zarada u lokalnim medijima

Primetno je da odgovore o minimalcu istrazivanje belezi pretezno u okviru odgovora koje
daju predstavnici Stampe 1 radija u centralnoj i1 juznoj Srbiji, dok prosek zarade neznatno
povecéavaju lokalne televizije, koje geografski gravitiraju kao beogradskom regionu, u kojima se
zarada krece izmedu 50 1 70.000. Alarmantan je podatak da nijedan ispitanik nije markirao odgovor
da zaposleni zaraduju vise od 70.000 $to sveukupno Cini da sektor lokalnog novinarstva za mlade
bude i te kako neprivlacna oblast.

Koliko su nedostatak kadra ali niske zarade hroni¢ni problemi lokalnih medija, mozda
najbolje ukazuje sledeci grafikon, u kome je hipoteticki od lokalnih medija zatrazeno da markiraju
opcije koje se odnose na njih i nasta bi, ukoliko bi imali viSe finansijskih sredstava, taj novac
potrosili. Cak 65,8% ispitanika odgovara da bi zaposlilo nove kadrove i poveéalo plate, a potom da
bi novac ulozilo u uvodenje novih medijskih sadrzaja (44,7%). Obuka kadrova za nove obrasce rada
se poprili¢no nisko kotira, te je za seminare, obuke i treninge novac spremno da izdvoji 11 od 38
ispitanih medija Sto iznova ukazuje kako usavrSavanje i unapredivanje znanja zaposlenih nije jedan
od prioriteta lokalnih medija.

Kada bi Vas lokalni medij imao vise finansijskih sredstava, ulozili biste u:

38 responses

Opremanije i sredivanje
redakcijskih prostorija

Kupovinu nove tehnologije 20 (52.6%)

Zaposljavanje novih kadrova i

0,
poveéanje plata 25 (65.8%)

Implementiranje novih medijskih
sadrzaja

Realizaciju dodatnih novinarskih

1 9%
seminara i obuka 1(28.9%)
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Slika 6.24. Investiranje u lokalnom novinarstvu
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Cak ni tzv. ,posao za stalno* ne privladi vise novinare, a 73,7% ispitanika u istraZivanju
ukazuje kako su njihovi malobrojni zaposleni angazovani na neodredeno vreme. Ovaj visok
procenat je iznenaduju¢, jer je podatak u suprotnosti sa tezama novinarskih sindikata i
profesionalnih udruzenja koji ¢esto alarmiraju javnost ukazujuci kako se novinari angazuju neretko
bez ikakvih ugovora ili pod neadekvatnim uslovima koji ne garantuju nikakvu zatitu radnih i
profesionalnih prava. U uzorku je 26,3% onih koji tvrde da su njihovi zaposleni angazovani na
osnovu razli¢itih ugovora o npr. delu ili privremeno-povremenim poslovima, dok nije zabelezen
nijedan odgovor angazovanja bez ikakve pravne forme. To da se radi bez ikakvog ugovora u
novinarskoj zajednici u Srbiji nije nikakva retkost, pa autorka pretpostavlja da je u pitanju
svojevrsna mimikrija ili prikrivanje stvarnog stanja stvari koje ispitanici nisu Zeleli da obelodane u
istrazivanju.

Istrazivanje ne pokazuje da su visina zarade 1 nacin finansiranja lokalnog medija u direktnoj
vezi 1 da, na primer, medij koji se finansira uz pomo¢ projekata (za koji je u profesionalnoj
zajednici Cesto 1 signal da je u sprezi sa vlas¢u) nuzno nudi i viSe plate. U uzorku je nesto viSe od
petine takvih ispitanika, koji tvrde da se finansiraju iskljuc¢ivo od drzavnog novca (26,3%), dok je
za neSto manji broj (21,1) oglaSavanje glavni vid finansiranja.

Ipak, kako ni jedan, a ni drugi modus ne obezbeduju sigurno poslovanje, 47,4% ispitanika
navodi tzv. meSoviti ili kombinovani model finansiranja, Sto podrazumeva da uz projektno
finansiranje novac zaraduju od oglasavanja, drugih vidova tzv. ,pomoc¢nih* delatnosti,
sponzorstava, poslovnih partnerstava...

Na koji nacin se finansira Vas medij?

38 responses

@ Projektno finansiranje
@ Oglasavanje kao glavni vid finansiranja
Sponzorstva

@ Sopstveni izvori prihoda, kapital
osniva¢a medija

@ Kombinacija prethodnih odgovora
@ Neki drugi izvori prihoda

Slika 6.25. Nacini finansiranja lokalnih medija

Zanimljiv je i nalaz kako lokalni mediji percipiraju stabilne izvore prihoda i za koji model
finansiranja se opredeljuju kao najbolji. Mediji, koji se u uzorku izjasnjavaju da se trenutno
izdrzavaju putem projektnog finansiranja, nastavljaju sa istom praksom tvrde¢i da je to najpozeljniji
nacin dotiranja ili se opredeljuju za svojevrsnu paternalisticku opciju - da je drzava duzna da
omoguci uslove rada i samim tim i njihov opstanak na trziStu. Pri ovom odgovoru ne uocava se
nikakva Zelja da se oslobode ,stega® drzave. Najve¢i broj njih u uzorku (68,4%) se i dalje
izjaSnjava za meSoviti model finansiranja, tvrde¢i da nijedan od prethodnih ponudenih odgovora ne
garantuje sigurnu egzistenciju. Relevantan je 1 nalaz da se sve manje oslanjaju na oglasivace, kojih
je deficit na lokalnim trziStima.

| dok su, primera radi, u nordijskim zemljama trendovi pretplate i na offline i online izdanja
lokalnih medija u porastu, u naSem lokalnom miljeu tek jedan ispitanik iz dnevne Stampe percipira
znacaj i ulogu gradana. Posle dugogodiSnjeg poslovanja lokalnih medija u socijalistickom sistemu,
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a danas u drustvu sa demokratijom ,,na staklenim nogama“ i nedovoljno razvijenom ekonomijom,
ovi mediji i dalje drzavu vide kao zastitnika i slamku spasa, dok se publika kojoj se obracaju na
dnevnom nivou i zajednica ne percipiraju kao relevantni ¢inioci i1 faktori koji mogu pomoéi,
osigurati njihov opstanak.

Oznacite tvrdnju koja oznacava Vas stav. Najbolji model finansiranja lokalnih medija bi

bio:

38 responses

tako da omoguci lokalnim medij

znacaj lokalnih medija i pomog

Projektno finansiranje za sve

5(13.2%)
medije

5 lige tr3is
Drzava treba da regulise trZiste 7 (18.4%)

Gradani treba da prepoznaju 1(2.6%)

Oglasivaéi su najsigurniji izvor 2 (5.3%)

prihoda
Nijedan od ponudenih od modela 26 (68.4%)
ne garantuje opstanak medija v
0 10 20 30

Slika 6.26. Potencijalni modeli finansiranja lokalnih medija

Ako je drzava ta koja moze pomogne i na koju se oslanjaju, postavlja se onda pitanje: Koji
faktori ili procesi otezavaju poslovanje lokalnih medija? 1zdvajaju se razli¢iti tipovi odgovora, koji
se potom mogu grupisati u cCetiri osnovne kategorije, od kojih prve tri zapravo ¢ine okvire
istrazivanja ove disertacije i poklapaju se sa Sadsonovom i Mekvejlovom matricom, koje su
izloZene u teorijskom delu disertacije.

A to su:

Tehnoloski faktori: - Drustvene mreze ubijaju lokalnu Stampu; - Nicu online mediji
sa jednim ili dvoje zaposlenih sto je nelojalna konkurencija; - Fali nam oprema i
obuka;

Profesionalni faktori: - Autocenzura; - Zatvorenost javne administracije i
nedostupnost izvora informacija; - Manjak zaposlenih; - Sve manje obrazovanih i
zainteresovanih novinara;

Ekonomski faktori: - Nepostojanje lokalnog trZista; -nezainteresovanost velikih
oglasivaca; - sve manje oglasivaca je, na primer, zainteresovano za reklamiranje na
lokalnom radiju, i pored znatno vece cene se, ipak, odlucuju za stanice sa
regionalnom ili nacionalnom frekvencijom ili se oglasavaju na drustevnim mrezama;
- dolaskom velikih firmi zatvaraju se desetine lokalnih firmi koje se reklamiraju na
lokalnim medijima, i u tom procesu lokalne televizije sve vise zavise od projektnog
finansiranja; - niska cena oglasavanja; - besparica i niske zarade; - ograniceno
trziste i otezana naplata potrazivanja, - nepredvidivo projektno sufinansiranje;
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Politi¢ki faktori: - Podele na podobne i nepodobne, potom pretvaranje projektnog
sufinansiranja medijskih sadrzaja u finansiranje rezimskih medija; - pritisci iz
raznih politickih centara moci; - zavisnost od politike odnosno lokalnih viastodrzaca
na razlicite nacine; - favorizovanje pojedinih medija na konkursima lokalnih
samouprava za sufinansiranje medijskih sadrzaja;

| kada se svi navedeni faktori uzmu u obzir u kombinaciji sa prethodno predstavljenim
podacima o broju zaposlenih, proseénim zaradama i nac¢inima finansiranja lokalnih medija, autorka
disertacije je ispitanike pitala:

Da li zbog racionalizacije tro§kova u redakcijama ukidate pojedine prakse?

Ukoliko je odgovor potvrdan, ispitanici je trebalo da navedu primere promena u njihovoj
svakodnevici 1 radnom okruzenju. Odgovori koji su pristigli ilustruju svo beznade i razmere krize u
kojoj se nalazi lokalno novinarstvo u Srbiji 1 pokazuju na cemu se sve moze ustedeti (od benzina 1
odlazaka na teren preko istrazivanja trziSta do potpunog ukidanja radnih mesta). Sledi samo deo
odgovora najrelevantnijih za istrazivanje:

Da, radimo bez lektora. (odgovor lokalne Stampe sa juga Srbije)

Primenjujemo forme koje pojeftinjuju proizvodnju medijskih sadrzaja za razne
platforme, koristimo digitalnu tehnologiju. (odgovor lokalne radio-stanice iz
centralne Srbije)

Da, recimo da smo prestali da placamo istrazivanje trzZista, slusanosti. (odgovor
lokalne radio-stanice br. 2 iz centralne Srbije)

Ukinuli smo jutarnji program, sat vremena uzivo, zbog racionalizacije troskova.
(odgovor lokalne televizije iz zapadne Srbije)’

Uveli smo novi softver koji pomaze pri sakupljanju i obradi podataka, pretvara glas
u tekst i ubrzava pisanje tekstova. (odgovor lokalne stampe iz Vojvodine)

Ukinuto mesto voditelja, povecanje zarada na konto realizacije projekata,
neangazovanje novih kadrova, iako postoji realna potreba. (odgovor lokalne radio-
stanice iz juzne Srbije)

Ne ukidamo pojedine prakse jer bi se to odrazilo na kvalitet informisanja, ali se
trudimo da odgovornim ponasanjem smanjimo troskove (benzin, el.energija,
potrosni materijal). (odgovor lokalne televizije iz centralne Srbije)

Da. Sve smo sveli na 2 coveka - radio host/novinar/realizator live programa &
muzicki urednik/producent/tehnicko lice. (odgovor lokalne radio-stanice iz isto¢ne
Srbije)

2008. godine imali smo 17 zaposlenih na neodredeno vreme, danas 5, to je
minimum da bi uz veliku pomo¢ digitalne tehnologije televizija funkcionisala, nema
vis§e mogucnosti za racionalizaciju. (odgovor lokalne televizije iz juzne Srbije)
Vremenom se ukidaju neka radna mesta. Npr. novinari moraju sami da pripreme
svoje medijske sadriaje za sve platforme bez tehnicke podrske i produkcije.
(odgovor lokalne radio-stanice br. 3 iz centralne Srbije)

Terenski rad, troskovi prevoza, ustupanje, izjava, fotografija sa drugim lokalnim
medijima, u smislu uzajamne pomoci i smanjenju troskova. (odgovor lokalne
Stampe iz centralne Srbije)

Digitalizacijom se najpre racionalizuje broj radnih mesta, Sto pokazuje iskustvo znatnog
broja ispitanika, a poslovi koje trenutno novinari obavljaju se multiplikuju. UsloZnjavanjem radnih
procesa, danas jedan zaposleni obavlja poslove koje je, primera radi pre deset godina, radilo ¢ak tri
novinara. Pominjuc¢i softvere i oslanjaju¢i se na novouspostavljane programe za prikupljanje i
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obradu podataka, kreiranje i plasiranje sadrzaja, ispitanici pokazuju da u lokalnim redacijama
tehnologija postaje ,,produZzena novinarska ruka“.

Cak 76,3% ispitanika odgovara da digitalizaciju percipira kao nuzan korak ka kom se kreéu
svi pa i lokalni mediji. Ipak, lokalna sedma sila je neodlu¢na $ta bi njihovom poslovanju
digitalizacija donela i u kojoj meri bi se obrasci rada promenili, ne shvataju¢i da digitalizaciju
uveliko ,,zive™ ali ne u potpunosti. Na pitanje Sta bi potpun proces digitalizacije za njihov medij
znacio, odgovori su u sledecoj slici.

Manje troSkove i efikasnije

s 15 (40.5%)
poslovanje

Vece trodkove za redakcije

Paslovanje bi ostalo

; 18 (48.6%)
nepromenjenc

Slika 6.27. Odnos lokalnih medija prema digitalizaciji

Interesantan je nalaz da uprkos ve¢ usvojenim pojedinim novim novinarskim praksama,
ispitanici tvrde kako bi njihovo poslovanje ostalo nepromenjeno, sasvim izvesno ne ocekujuci
promene ni u striktno profesionalnom ni u ekonomskom smislu. U prilog toj tezi govore i
pesmisti¢ni stavovi u okviru pitanja: U kojim segmentima poslovanja ofekujete promene? Pri
¢emu ¥4 predominantno ispitanika beznadezno odgovara kako se uops$te ne nada promenama.

Ostatak uzorka odgovara kako uskoro ocekuje: - Sve vece oslanjanje na drustvene mreze i
moderne nacine komunikacije;, - porast i veci znacaj digitalizacije medija; - promene u nacinu
regulisanja trzista,

Zbog specificne situacije na lokalnom trziStu i neprecizno definisanih izvora prihoda,
ispitanici ukazuju kako nemaju dugoro¢ne planove i medijske strategije poslovanja. Najduze od Sest
meseci do godinu dana kreiraju i implementiraju svoje biznis modele. Isto toliko percipiraju da bi
mogli da opstanu u uslovima vanrednih okolnosti, poput situacije sa koronavirusom.
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Ukoliko bi se, na primer, ponovila sli¢na vanredna situacija poput one sa
koronavirusom iz 2020. godine, koliko bi Vas medij mogao finansijski da opstane?
37 responses

Do 6 meseci 17 (45.9%)
Od 6 meseci do godinu dana

Od godinu do tri godine

DuZe od tri godine

20

Slika 6.28. Opstanak lokalnih medija u vanrednim okolnostima

Ipak, uprkos svemu navedenom ostaje nepobitna Cinjenica da je glavna pokretacka snaga
novinarskog polja omedenog na lokalne medije upravo lokalna dimenzija i njen snazni integrativni
potencijal. Informisuc¢i skupinu ljudi, promovisu¢i iste kulturne vrednosti i drusStvene norme, lokalni
mediji oblikuju jednu zajednicu. U novinarskom smislu, prednost ove vrste medija jeste ta
Sarenolikost tema 1 specifian ugao posmatranja pria iz perspektive akronima HELP
(humanizovati, energizovati, lokalizovati i personalizovati) sa izuzetnim akcentom na lokalizam.
Predstojeca tabela SWOT analize, zato ukazuje na: snage, slabosti, prilike 1 pretnje lokalnim
medijima.

Tabela 6.2. SWOT analiza lokalnih medija

SLABOSTI

Nedovoljna tehnoloska transformacija
Problemi profesionalne transformacije
Deficit novih novinarskih kadrova
Niske zarade
Izazovni uslovi rada

PRILIKE PRETNJE
Hiperlokalno novinarstvo Politicki pritisci
Mobilno novinarstvo Cenzura i autocenzura
»Recipro¢no* novinarstvo Neizvestan nacin finansiranja
UdruZzivanje i tzv. klasteri lokalnih medija Neregulisano trziSte — zakonska regulativa
Kooperacija sa nacionalnim medijskim ku¢ama Nedostatak oglaSivaca
GaSenje medija, ,,informativne pustinje*

U centru izveStavanja lokalnih medija najcesce je mali i obi¢an Covek i njegovi problemi, za
koga u nacionalnim medijima, optere¢enim trkom za rejtinzima i profitima, najces¢e nema mesta.
Taj koncept interaktivnosti, koji bi tek trebalo da bude inkorporiran u lokalnim medijima, moZze biti
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ostvaren saradnjom na platformi gradanskog novinarstva koje u ovom trenutku lokalni mediji
odbacuju kao pretnju. Prilika za korak dalje, putem kojim gradansko novinarstvo moze dobiti svoju
punu formu jeste mobilno novinarstvo, koje u ovom trenutku egzistira pretezno, ali ne i potpuno, u
lokalnim televizijskim redakcijama i ¢eka neke bolje dane.

Kada detaljno upoznaju i ispitaju svoju lokalnu publiku i1 prestanu da plasiraju sadrzaje
»prema osecaju® i pretpostavljajuci sta gradani zele da znaju, lokalni mediji ¢e moc¢i da primene
koncept tzv. ,,vrednog“ a potom i ,reciprocnog novinarstva“ koji ¢e shodno prethodnoj postavci
sasvim izvesno voditi ka hiperlokalnom novinarstvu. | dok pojam hiperteksta i hiperlinka tek treba
da implemenitraju, koncepte konvergencije i multimedijalnosti pozeljno je da usavrse, bas kao i
interaktivnost.

To bi bila jedna od Sansi za novi biznis model malih domacih medija, koji u ovom trenutku
svoju lokalnu zajednicu ne poznaju u dovoljnoj meri i odbacuju vecinu participativnih formi
novinarstva. Iskoristivsi prednosti i potencijale digitalnog okruZenja, ovi mediji bi se bolje povezali
sa svojom publikom, jer lokalni novinari u Srbiji nisu toliko bliski sa ¢lanovima zajednice kao §to
se to u teoriji podrazumeva.

Samo jedan od ispitanika u istraZivanju je pomenuo udruzivanje i1 tzv. ,,medusobno
pomaganje* lokalnih medija u smislu razmene informacija ili deljenja zajednickih fotografskih-
video-materijala, kao na¢ina da se racionalizuju troSkovi, a ipak, kreira medijski sadrzaj ili kako je
to Burdije nazivao tzv. ,kolektivnom produkcijom* koja je pominjana u teorijskom delu disertacije.
Dzenkins i Grejvs u tekstu ,Uraditi viSe sa manje* bave se pitanjem tzv. kolaborativnog
novinarstva 1 mehanizmima kako da se prevazidu konkurentska trvenja naroc¢ito na lokalnom nivou
1 zakljucuju kako, uprkos deljenju istog trzista ali 1 sadrzaja, postoje nacini za saradnju (Jenkins &
Graves, 2024).

Tzv. klasteri lokalnih medija, kao Sansu, koju bi udruzivanjem dobili - postali bi viSe
konkurentni i uticajniji u digitalnom dobu, a svoje usluge bi potom mogli da ponude i ve¢im
medijskim sistemima, koji sve viSe Stede na radnom mestu dopisnika. Pojam naplate online ili
offline sadrzaja lokalnih medija u Srbiji, autorka u ovom trenutku ne razmatra, jer se nisu stekli
uslovi za punu ,digitalnu tranziciju® pri kojoj bi svi tradicionalni lokalni mediji svoje ideje i
proizvode mogli da izloZe na tzv. online pijaci. Istovremeno, nisu se stekli ni ekonomski uslovi pri
kojima bi gradani, svesni znacaja lokalnog informisanja, za njega izdvajali deo mesecnog budzeta.

Do daljnjeg, lokalni mediji robuju svojim slabostima i nalaze se u zaCaranom krugu jer
muku muce sa nedovoljnom tehnoloskom i profesionalnom transformacijom, koja se ne realizuje
zbog deficita novinarskih kadrova. Ali, pak, slabo interesovanje medu kolegama je upravo iz
razloga niskih zarada i nepovoljnih, nebezbednih uslova rada.

Kao glavne pretnje ovih malih medija izdvajaju se - trziSte koje ne prepoznaje njihov pun
potencijal i oglaSiva¢i koji uvek ,jigraju“ na sigurno reklamiranjem u medijima sa stabilnom
publikom. Primorani na kompromise, lokalni mediji tako prave ustupke informisanju u interesu
gradana, trpe politicke pritiske i pristaju na projektno finansiranje, koje vodi cenzuri ili autocenzuri.
Kada jednom od drzave dobiju novac, igraju po njenim pravilima. Usude li se da negiraju i prkose
drzavi oli¢enoj u lokalnim moc¢nicima, ukoliko nisu obezbedili pozadinske izvore prihoda, tom
mediju sledi katanac. Koliko lokalnih medija zatvoreno od 2000. godine, podatak nije poznat.
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7. ZAKLJUCAK

7.1. Ispitivanje pocetnih hipoteza

Doktorska teza pod nazivom , Transformacija novinarskih praksi tradicionalnih lokalnih
medija u digitalnom dobu u Republici Srbiji* imala je za cilj da istrazi i opiSe da li se i u kojoj meri
u digitalnom dobu transformisu i redefiniSu novinarske prakse tradicionalnih lokalnih medija. Ovo
relevantno novinarsko podrucje u medijskim studijama dugo je bilo zanemarivano, a sami mediji 1
njihovi obrasci rada nisu Cesto istrazivani, smatraju¢i kako prakse nisu podlozne lakoj niti brzoj
promeni. Ipak, internet je sve demantovao. Brzina kojom se menjaju pravila rada u velikim i
mo¢nim medijskim korporacijama pod pritiskom interneta, nije zaobisla ni male, lokalne medjije.

Autorka je svesna dometa istraZzivanja 1 ogranienja, kao 1 da Ce, kada rezultati budu
publikovani, digitalno doba, kroz najvise nekoliko meseci, lokalnim medijima uveliko ve¢ diktirati
nove zahteve. Ipak, izloZeni rezultati su presek 1 slika situacije u kojoj se nalaze najmanji i
najkrhkiji ¢inioci medijskog sistema u Srbiji, posle gotovo dve i po decenije otkako su postavljeni i
formalno-pravni temelji njihove transformacije.

Pod transformacijom se podrazumeva promena poslovanja lokalnih medija i usvajanje novih
koncepata poput konvergencije, multimedijalnosti, interaktivnosti, hipertekstualnosti. Novinarske
prakse su postulirane u skladu sa Bancovom shemom, a ispitivano je u kakvom su medusobnom
odnosu i kako se menjaju u tehnoloSkom, ekonomskom i vrednosno-kulturnom odnosno
profesionalnom okviru. Upitnik je sadrzao Cetiri dela, tako da je osim relevantnih informacija,
godina 1 brojki koje se ti¢u poslovanja, od ispitanika zahtevano i1 da opisuju svoje radne prakse i
svakodnevne rutine, kao 1 promene koje u njima percipiraju, i vaznost koju im pripisuju.

Dobijeni podaci u okviru istrazivanja 38 tradicionalnih lokalnih medija u Srbiji omogudili su
da se pruze odgovori na istrazivacka pitanja koja su postavljena na pocetku disertacije, a potom i da
se provere — potvrde ili opovrgnu ve¢ iznete hipoteze. U nastavku ovog odeljka slede obrazlozenja,
bez pukog cilja isklju¢ivog potvrdivanja ili demantovanja hipoteza, ve¢ sa Zeljom da se u vezi sa
navedenim tezama otvori i svojevrsna diskusija i osvetle novi pravci kretanja i tendencije u
poslovnim modelima tradicionalnih lokalnih medija.

Prva i najopstija hipoteza (H1) markirala je tvrdnju da novinarske prakse tradicionalnih
lokalnih medija u Srbiji nisu sve podlozne podjednakoj promeni ve¢ da digitalne obrasce rada
najlakse i najbrze usvajaju televizijske i radio-stanice, a potom i lokalna stampa.

Uzimajuéi u obzir odgovore dobijene od predstavnika lokalne Stampe, radio 1 televizijskih
stanica, a zatim 1 detaljnijim uvidom u dobijene rezultate, prva hipoteza je nacelno validirana
uzimajuci u obzir prirodu analiziranih medija. Iako se pocetkom 2000. ucinilo da ¢e se Stampa
najpre prikloniti procesu konvergencije (Stampa je medu prvima osnivala sajtove), posle dve i1 po
decenije ispostavilo se sasvim suprotno. Proces konvergencije usvojile su prvo lokalne radio-
stanice, koje su medu prvima shvatile znac¢aj interneta i na njemu zasnovanog informisanja. Sledile
su ih bojazljivo televizije, dok u Stampi, kako pokazuje istraZivanje, taj proces jo§ uvek nije
zavrSen. Primera radi, u uzorku su jasno identifikovane lokalne novine, koje i dalje nisu svoje
sadrzaje i radne prakse prilagodile digitalnom dobu, i rade bez svog sajta i online verzije - sto
predstavlja prvi i bazicni uslov poslovanja u novom tehnoloSkom poretku. Naginju¢i ka
tehnopesimizmu i duboko verujuéi da je internet obezvredio klasi¢ne novinarske prakse i obrasce,
lokalna Stampa ostaje najtvrdokornija i najotpornija na promene u digitalnom svetu. I dok ispitanici
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iz elektronskih medija navode parcijalnu primenu pojma multimedijalnost, TikTok i YT radio-
televiziju, nove programe za uredivanje teksta, slike i zvuka, znacaj mobilnog novinarstva, a ¢ak u
retkim slucajevima i upotrebu Al, predstavnici Stampe u svojim praksama sebe determiniSu i dalje
kao ,,0ld school” oslanjajuéi se pretezno na tekst i fotografiju. Stara Skola poslovanja je i u
kanalima komuniciranja i interaktivnosti sa publikom, pri ¢emu upotreba Fejbuka i delimi¢no
drugih drustvenih mreza predstavlja vrhunski digitalni domet lokalne Stampe. Andresonov pojam
,platformizacija novinarstva“ na lokalu jos$ uvek nije zaziveo.

Naredna hipoteza (H2) pretpostavljala je da su procesi konvergencije, hipertekstualnosti i
multimedijalnosti uticali na kreiranje hibridnih novinarskih praksi, koje se mogu identifikovati u
sve tri vrste tradicionalnih lokalnih medija. Ova hipoteza nije potvrdena, jer navedeni procesi
najpre nisu jo§ uvek u punoj meri implementirani u lokanim redakcijama, iako ima naznaka da se
lokalno novinarstvo sporo i bojazljivo kre¢e ka usvajanju koncepata digitalnog doba. S toga se ne
moze govoriti o specifiénim, hibridnim Zanrovima, koji se detektuju tek u zanemarljivom uzorku
meseCne lokalne Stampe. Porazavaju¢i je podatak da od 38 ispitanih medija tek jedan koristi
hiperlink. Tako da su procesi hipertekstualnosti u lokalnim medijima tek u zacetku, dok
konvergencija i multimedijalnost svoje mesto traze u lokalnim redakcijama. Zaposleni su svesni
znacaja koncepta interaktivnosti, ali uprkos tome, svoju publiku i dalje podrazumevaju i nju ne
istrazuju niti sa njom komuniciraju u skladu sa postulatima i mogucénostima koje nudi digitalno
vreme.

Lokalne televizije i radio-stanice se okrecu ,,suvoj* informaciji — vest + izvestaj ili klasican
intervju, pri cemu se u skra¢enim verzijama medijskih sadrzaja koje produkuju za nove platforme
komuniciranja i novim kanalima plasiraju, ne percipira svojevrsno meSanje novinarskih zanrova,
kao $to je to slucaj u nacionalnim medijima (Petrovi¢c & Domazet, 2018). Iako je bilo re¢i u
teorijskom delu o Andersonovom nalazu hibridizacije praksi i fragmentacije lokalne publike,
autorka to nije uspela da detektuje na uzorku Srbije.

U znacajnoj meri obrazovanje zaposlenih igra bitnu ulogu u transformaciji novinarskih
praksi 1 implementiranju novih obrazaca rada. Tako da se kao tatna pokazala hipoteza (H3) da
zaposleni lokalni novinari nemaju dovoljno obrazovanja niti znanja o novinarskoj profesiji,
Zanrovima i medijskim tehnologijama, pa su stoga skepticni i opiru se bilo kakvoj promeni u
njihovom prakticnom radu. Na viSe mesta u istrazivanju ukazano je na nedostatak prakti¢nih znanja
1 vestina zaposlenih u lokalnim redakcijama, kako bi se uspesnije nosili sa izazovima koje pred njih
postavlja novo tehnolosko doba (npr. online publiku retko istrazuju i ne targetiraju ciljnu grupu, ne
mere posecenost svojih sajtova, nisu usavrs$ili pisanje za online, ne poznaju zakonitosti najnovijih
druStvenih mreza, ne primenjuju strategiju ,,audience first ili ,digital first, svoje medijske
sadrzaje i dalje ,,prodaju‘ na nacin kao pre dve i po decenije strahujuci od tiraza ili rejtinga koji im,
u vecini slucajeva, ne¢e doneti nove oglasivace ili znacajnije finansijske prihode).

Jo§ jedna od prepreka jeste i prosecna starost ispitanika (34,2% starijih od 50 1 15,8%
ispitanika starijih od 60 godina) koji su znacajan deo svog radnog veka proveli u analognom
okruzenju, naviknuti na klasicne novinarske prakse, i stoga internet percipiraju kao pretnju i
neprijatelja. Sveukupne novinarske kompetencije i znanja lokalnih novinara, u Kastelsovom
Lumrezenom drustvu®, ispitanici ocenjuju prose¢nom ocenom 5,79. Ovo nuzno i hitno ukazuje na
potrebu profesionalnog osnazivanja sektora lokalnog novinarstva, nasta pozivaju i sami zaposleni.
Cak 31,6 posto ispitanika oznacilo je da veoma retko pohada profesionalne obuke. Za mnogobrojne
vestine digitalnog doba, koje nazivaju razli¢itim imenima - od online novinarstva do novih medija,
smatraju da su im i te kako dobrodosle.

A dobro bi dosla i jedinstvena strategija opstanka lokalnih medija, pre koje bi svakako
trebalo urediti trZiSte 1 definisati jasne nacine finansiranja lokalnih medija bez proteZiranja politicki
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podobnih i nepodobnih, na koje neretko u istrazivanju ukazuju ispitanici. Ili prakticno, kao $to je
ve¢ u disertaciji bilo reci, osloboditi novinarsko polje, u kom egzistiraju lokalni mediji, prema
Sampanju duple zavisnosti i od politike i od trzista. U kreiranje konzistentne strategije trebalo bi da
budu inkorporirani svi Cinionici u procesu informisanja - od samih lokalnih novinara, vlasnika
medija, lokalnih samouprava, oglaSivaca, profesionalnih udruzenja do vrha drzave i nadleznog
ministarstva.

Onda bi se moglo razmatrati i zasto se sledeca, a ujedno i poslednja hipoteza, pomocna,
(H5) pokazala kao ta¢na da zbog nedostatka novca mnoge lokalne redakcije jos uvek ne koriste sve
potencijale interneta i na njemu zasnovanog informisanja. Stoga, nema indikacija da su nove
tehnologije na bilo koji nacin znacajno finansijski olaksale poslovanje lokalnih medija.

Lokalni mediji su ogledalo ekonomsko-politi¢ke situacije u Srbiji i kao takvi sasvim izvesno
idealan poligon =za testiranje Mekvejlove sociocentricne teorije, medijsko-materijalisticke
perspektive.

U prilog ovome mozda najbolje svedoci spisak ilustrativnih izjava ispitnika u odeljku
ekonomske transformacije, u kojima odgovaraju na pitanje da li su zbog racionalizacije troSkova
ukinuli pojedine redakcijske prakse. Tako da svedoce, neuvodenju novih obrazaca rada, ve¢ sasvim
obratnom procesu. Ukidanje radnih mesta je samo jedan od izazova. Zainteresovanih za pozicije u
lokalnom novinarstvu je iz godine u godinu sve manje. Podatak ne ¢udi, s obzirom na zarade koje
su ispod ili oko minimalnih, a uslovi rada 1 viSe nego zahtevni. Sve ¢e¢e se mogu Cuti svedocenja
lokalnih novinara kako su izlozeni pritisku lokalne javnosti, ali 1 politickih predstavnika koji ih
neretko ucenjuju, prete, prate 1 zastrasuju. Na njihove prie, profesionalna zajednica, Cesto
nesolidarna 1 optere¢ena svojim brigama, ostaje imuna. UzevS$i ove parametre u obzir, evidentno je
da Krejgovo ,sasvim novo novinarstvo® i te kako ima prostora da napreduje u lokalnom
Zurnalizmu.

7.2. Zaklju¢na razmatranja

Svi navedeni indikatori upucuju na jedan zaklju¢ni podatak, a to je da se iz godine u godinu
sektor lokalnog novinarstva u Srbiji uruSava, a da su sami zaposleni u lokalnoj medijskoj industriji
u najmanju ruku indiferentni prema promenama koje su zahvatile njihovo podrucje rada. Bez
energije 1 ideje kako da sprovedu proces tehnoloske, profesionalne i ekonomske transformacije,
lokalni mediji (naroc¢ito Stampani) ostaju zarobljeni u 2000. godini kada se od njih i njihove
promene mnogo oc¢ekivalo. Zato i ne cudi sledeca sveopsta ocena da ¢ak 76,3 % ispitanika navodi
kako smatra da poslednjih godina opada kvalitet lokalnog novinarstva.

Lokalni mediji nisu usvojili nove biznis modele - nedostatak novca je najcesce izgovor, a
mnogi od njih nisu ni pokuSali da promoviSu svoje medijske proizvode i sadrzaj u digitalnom
okruzenju jednostavno tvrde¢i da ,to nije za njih“. Potencijale digitalnog doba nisu iskoristili na
pravi nain. lako je istraZivanje radeno €ak 11 godina nakon rezultata koje je dobila autorka
Matovi¢ (Matovi¢, 2012), situacija pokazuje da se stvari nisu bitno promenile, i ovaj nalaz znac¢ajno
potvrduje da se nove tehnologije u tradicionalnim meedijima i dalje koriste kao kanali kojima se
Salju medijske poruke, ali da se u biti novinarske prakse sporo menjaju, ve¢ cesS¢e prilagodavaju
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novom tehnoloskom okruzenju. Istovetna je ocena da je sektor lokalnog novinarstva slabo podlozan
ekperimentisanju i promenama, jer za to mediji nemaju ni ljudskih ni finansijskih resursa.

I mozda zvuci kao crna hronika, ali odgovarajuci na pitanje o broju zaposlenih i kadrovima,
mnogi od njih odgovaraju u kona¢nom zbiru obracunavajuéi koliko je kolega nedavno preminulo ili
koliko su volontera — penzionera u poslednje vreme angaZzovali. Primetno da u lokalnom
zurnalizmu nema nove novinarske energije koja bi ga pokrenula i ulila novu $ansu za zivot. Koliko
su nezadovoljni trenutnom pozicijom i tretmanom na trzistu, pokazuje i podatak iz istrazivanja da
prose¢nom ocenom 6,6 ispitanici vrednuju stepen transformacije svojih, lokalnih medija u
digitalnom dobu, shvativisi i sami da ne uspevaju da trée svojevrsni tehnoloski maraton i da im je
startna pozicija losa. Ipak, daleko od toga da nemaju potencijala koji tek treba realizovati i unovciti.

Burdijeovim re¢nikom novinarsko polje koje je omedeno na lokalne medije je teSko 1 sporo
podlozno promenama, a njega najviS§e menja i u njemu interveniSe ekonomija sa pozadinskim
politickim delovanjem. Ipak, donekle je 1 fascinantno da uprkos mnogobrojnim dugogodi$njim
negativnim trendovima, na zaklju¢nom pitanju predstavnici sedme sile (bez obzira na godine), ipak,
imaju odredenu dozu optimizma u kombinaciji sa neodlu¢nim stavom po pitanju buducnosti
lokalnog novinarstva. Cak 42,1% ispitanika odgovara: da, sasvim izvesno, dok 55,3% nije sigurno
za buduc¢nost svojih radnih mesta. Ovaj nalaz je u saglasju i sa autorkinim prethodnim istrazivanjem
profesonalne online lokalne zajednice (Petrovi¢, 2019). Jedini pesimistian stav zabeleZen je kod
jednog predstavnika sa najduziim radnim stazom.

7.3. Odrziva buduénost lokalnih medija - ka novom konceptu lokalnog

Iako se neretko u pezorativnom smislu nazivaju provincijskim, pa i seoskim medijima,
novinarski posao koji tradicionalni lokalni mediji obavljaju i uslovi pod kojima rade, Cesto su
vredni paznje, pa i divljenja. Zato su brojni medunarodni dokumenti u kojima se, svesni izumiranja
lokalnih medija i razmera tzv. novinskih odnosno informativnih pustinja, preporucuje da se radi na
njihovom oCuvanju i negovanju. Sasvim je izvesno da njihova buduénost nece biti laka, narocito u
digitalnim vremenima, izazovnim za poslovanje. Na to ukazuje 1 poslednji izveStaj Rojtersovog
instituta.

»Nalazimo da su mediji sve viSe zaokupljeni rastu¢cim dezinformacijama, niskim
poverenjem, napadima politiCara i neizvesnim poslovnim okruZzenjem zbog kombinacije rastucih
tro§kova, pada prihoda od oglagavanja i pada saobracaja sa drustvenih medija“*3.

Isto istrazivanje ukazuje kako se javlja sve veca potreba da se publika opskrbi najnovijim
informacijama bez pruzanja razli¢itih perspektiva i razumevanja konteksta. ,Sto se tice tema,
smatramo da publika dobro vlada politi€¢kim i sportskim vestima, ali postoje praznine oko lokalnih
vesti u nekim zemljama, kao 1 vesti iz zdravstva 1 obrazovanja“ (ibid).

Takode, Digital News Report sugeriSe kako video postaje sve vazniji izvor online vesti,
naro¢ito za mladu populaciju, ali da globalno opada poverenje u vesti u odnosu na period
pandemije. I dok Grei 1 Madari najmanje veruju svojim vestima (23%), Finska je zemlja sa najvisim
stepenom poverenja u vesti (Cak 69%). I ba§ u ovoj nordijskoj zemlji pronalazimo inspirativne
primere i modalitete opstanka lokalnih medija. Generalno gledano, zemlje severa Evrope — Finska,

43 Videti vise na sledeéem linku: https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024/dnr-executive-
summary (Poseéeno 20.6.2024. godine).
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Norveska, Svedska, imaju dugu i stabilnu tradiciju uvazavanja i oduvanja lokalnih medija, a one
ujedno donose prefiks novog lokalnog. Njihovi primeri podrazumevaju redefiniciju koncepta
lokalnog u hiperlokalno i promenu funkcija lokalnih medija, odnosno oc¢ekivanja od njih.

Primera radi, u Svedskoj ve¢ dva veka veéina novina je lokalnog karaktera, zasnovana na
svojevrsnoj pretplati i isporuc¢ivana na kuénu adresu. Lokalne radio stanice imaju udeo na tristu sa
35% slusanosti, a TV stanice sa 40%. lako upotreba lokalnih medija opada njihovim preseljenjem
na internet, u Svedskoj su mediji, zahvaljujuéi pretplati, uspeli da prezive. Lokalni tradicionalni i
online mediji u Svedskoj nisu dva razli¢ita entiteta ve¢ dve prozimajuée structure. (prema
Bergstrom u Gulyas & Baines, 2020: 408-418).

,Mediji u Norveskoj igraju bitne uloge u svojim zajednicama — kao pruzaoci informacija,
kriti¢ari 1 graditelji lokalnih zajednica. Postoji relativno veliki broj lokalnih novina zbog sistema
Vladine podrSke Stampi. Lokalne novine su prezivele prelazak na online, iako je to posledi¢no
znacilo pad pretplate Stampanim izdanjima. Lokalne novine uspele su da pronadu 1 implementiraju
nove poslovne modele ukljucujuéi i1 online pretplatu. Ipak, pretplata je znacila i veca ocekivanja,
odnosno viSe sadrzaja“ (Pujic et al, 2021, 1123-1141).

Ali, kako ukazuje najnoviji ve¢ pomenuti izvestaj Rojtersovog instituta, nisu svi spremni da
plate. Od 20 najbogatijih zemalja, NorveSka ima najvec¢i udeo pretplate ¢ak 40% korisnika, a nju
sledi Svedska u kojoj vesti plaéa 31% gradana, na dnu lestvice su Japan sa 9% i Ujedinjeno
Kraljevstvo sa 8% *.

Sirom Evope lokalni mediji su se suocili sa sliénim izazovima transformacija novinarskih
praksi i preseljenja na internet, ali su za njih pripremili razli¢ite strategije:

»Na primer u Francuskoj, implementirali su modele pretplate i rade na povecanju svojih
online registracija i privlatenju novih korisnika. U Britaniji, gde je Stampa jako konsolidovana, su i
dalje lokalni mediji fokusirani na nagovaranje korisnika na online kroz najnovije vesti, sadrzaje i
video-snimke, dok se Finska i dalje drzi tradicionalne Stampe istrazujuci potrebe za naplatom
premium sadrzaja. Poslovni modeli se i1 dalje ne odricu tradicionalnih redakcija, u kojima se uloge 1
strukture sve vise menjaju* (Nielsen, 2020: 42).

Ali §ta sa medijima u drzavama ¢ije stanovniStvo pretezno nema ekonomskih moguénosti za
pretplatu sadrzaja? To lokalne medije ne abolira odgovornosti da u novom tehnoloskom okruzenju
krenu u susret hiperlokalnom novinarstvu i1 Adornatovim recnikom ovladaju ,.digitalnim
zogliranjem*, sele¢i svoje sadrzaje u online sferu. U novom radnom prostoru mnogobrojni su
neistrazeni potencijali - od participativnog do kolaborativnog novinarstva.

| jedno je izvesno: lokalni mediji ne bi trebalo da, u kojoj god sferi poslovali — online ili
offline, zaborave na svoju publiku kojoj sluze i koju informisu. Zato je neophodno da svoje sadrzaje
Sto pre prilagode novoj vrsti publike, mladima.

Kada su mladi novinari pitali jednog od vodecih teoreticara lokalnih medija Kristofera
Alija za savete, dao im je dve smernice:

e Ucite o novoj tehnologiji kako biste se mogli promovisati. Mnogi mediji Zele da
nauc¢e o videu, videu uZivo i podkastu. To su vestine koje su doista vazne uz
sposobnost bavljenja tradicionalnim novinarstvom u obliku ¢lanka.

4 1bid.
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e Ako mozete doprineti novim oblicima novinarstva, mislim da ¢e vas to uciniti
mnogo konkurentnijim na trziStu rada. U eri laznih vesti i alternativnih Cinjenica,
mislim da nikada nije bilo vaznije vreme za novinare/ke da stvarno znaju svoje teme.
Stvarno upoznati zajednicu znaci biti prisutan, ali to znaci i stalno raditi domace
zadatke. %

Jedan od domacih zadataka za lokalne novinare jeste i da shvate da budu¢nost komunikacije
nije nesto Sto ¢e se jednostavno desiti, ve¢ se mora ,,oblikovati®, jer kako tvrdi Mekvejl ,,buduc¢nost

komunikacije je vise u covekovim rukama nego na raspolaganju tehnologije* (McQuial u Vivaldia,
2003: 50).

4> Videti vise na sledeéem linku: https://balkansmedia.org/bs/korisni-savjeti-i-alati/buducnost-lokalnih-medija
(Poseceno 5.6.2024. godine).
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PRILOG - Upitnik

UPITNIK

Postovane kolege,

Upitnik koji je pred Vama je sastavni deo doktorske disertacije pod nazivom “Transformacija
novinarskih praksi tradicionalnih lokalnih medija u digitalnom dobu u Republici Srbiji”, koja je u
izradi na Fakultetu politickih nauka. Disertacija je odobrena 1. decembra 2020. godine na sednici
Veca pravno-ekonomskih nauka Univerziteta u Beogradu. Zadatak upitnika kao 1 ¢itave doktorske
disertacije je da istrazi i ukaZe na znacaj, poloZaj i promene kroz koje prolazi lokalno novinarstvo.

Unapred hvala na izdvojenom vremenu za popunjavanje upitnika.
S posStovanjem,

novinarka Jelena Z. Nikoli¢

1. e-mail:
2. Naziv Vase medijske kuce, redakcije za koju radite?
3. Koja je Vasa poziciija u okviru redakcije?

Odaberite samo jedan odgovor:

e Novinar
e Urednik
e Glavni i odgovorni urednik
e Direktor
e Ostalo
4, Pol:

Odaberite samo jedan odgovor:

e Muski
e Zenski
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7.

Koliko imate godina?

Odaberite samo jedan odgovor:

20-30
30-40
40-50
50-60
+60

Koji je stepen Vaseg obrazovanja?

Odaberite samo jedan odgovor:

Osnovna skola

Srednja stru¢na sprema ViSa struna sprema
Visoka stru¢na sprema, fakultetsko obrazovanje Poslediplomske master studije
Poslediplomske doktorske studije

Molim Vas da oznacite koliko dugo radite u medijima:

Odaberite samo jedan odgovor:

do 5 godina

5-10 godina
10-15

15-20

duze od 20 godina
duze od 30 godina

Ime i prezime ispitanika:

Datum popunjavanja upitnika:
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TEHNOLOSKI DEO

Odeljak pred Vama ima za cilj da ispita kako se u tehnoloskom smislu menja rad u lokalnim
redakcijama i istrazi stavove prema novim platformama za komuniciranje.

10.  Koliko je stara tehnologija koja se koristi u Vasoj redakciji?
Odaberite samo jedan odgovor:

e do 5 godina
e 0d5-10 godina
e 0d 10-20 godina starija od 20 godina starija od 30 godina

11. Kako biste ocenili tehnolosku opremljenost Vase redakcije?

Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nisam zadovoljan/na, 10 — u potpunosti sam zadovoljan/na)

12. Kada je poslednji put investirano u tehnolosko opremanje Vase redakcije?

13. Sta je poslednje kupljeno za Vagu redakciju?
Odabrati odgovore koji su odgovarajuci:

e Noviracunari
o Novi laptop i tablet uredaji
o Novi telefoni
Fotoaparati i kamere
o Stampadi
Nismo skoro niSta novo od tehnike nabavljali za redakciju

14.  Prema VaSem mi$ljenju za kvalitet lokalnog novinarstva:
Odaberite samo jedan odgovor:

¢ Bitno je ispratiti tehnoloski napredak
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e Nije vazno, novinarstvo je isto i novinarski postulati se ne menjaju uprkos novim
tehnologijama
e Ne znam

15.  Kako biste opisali nivo znanja i tehnoloske pismenosti zaposlenih u Vasoj redakciji?
Odaberite samo jedan odgovor:

e Veoma sam zadovoljan/na

e Nisam zadovoljan/na

e Niti sam zadovoljan/na niti nezadovoljan/na
e Nemam odgovor na ovo pitanje

16.  Molim Vas da oznacite sve vestine koje su novinari Vase redakcije usvojili u digitalnom
dobu:

e Pisanje za online
e Optimizacija web sajta
e Obrada fotografija
o Snimanje audio i video materijala
e Priprema paketa informacija
e Drustvene mreze Ukljucivanje uzivo
e Targetiranje ciljne grupe Montaza materijala
e (raficko uredivanje sajta, reklame 1 baneri
e Nista od navedenog

17. Zahvaljujuc¢i novim tehnologijama - lakSe dolazimo do informacija i sagovornika za pricu:
Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nije korisno, 10 — veoma je korisno)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18.  Zahvaljujuéi novim tehnologijama - efikasnije istrazujemo teme:

Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nije korisno, 10 — veoma je korisno)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

19.  Zahvaljujuéi novim tehnologijama - brze odlazimo na teren:
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Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nije korisno, 10 — veoma je korisno)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20.  Zahvaljuju¢i novim tehnologijama - brze plasiramo informacije:

Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nije korisno, 10 — veoma je korisno)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21.  Zahvaljuju¢i novim tehnologijama - imamo kvalitetniju povratnu informaciju od ¢italaca,
gledalaca, slusalaca:

Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nije korisno, 10 — veoma je korisno)

1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

22. Kako biste definisali pojam interaktivnosti?

23.  Molim Vas da ocenite koliko ste zadovoljni u kojoj meri je u radu Vase redakcije zastupljen
koncept konvergencije?

Odabrati jednu vrednost (1 — uopste nisam zadovoljan/na, 10 — u potpunosti sam zadovoljan/na)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

24.  Dali Vas medij ima svoj sajt?
Odabrati odgovarajuci odgovor:

e Da

e Ne
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25.

26.

27.

28.

29.

Ukoliko Vas medij ima svoj sajt, koje godine je osnovan?

Koliko poseta dnevno belezi Vas sajt?

Koliko ¢esto postavljate medijske sadrzaje na Vas sajt?

Odaberite samo jedan odgovor:

e Svakodnevno

e Nekoliko puta nedeljno

e Mesecno

e Retko, jednom u nekoliko meseci

Koju vrstu medijskih sadrzaja objavljujete u online izdanju?

Odaberite sve odgovore koji odgovaraju:

e To su uglavnom servisne, lokalne vesti

e Objavljujemo najcesce Intervjue

e Politicke vesti 1 odluke ¢elnika opstine koje se ti¢u nase lokalne publike
e Reportaze i price o sugradanima

e Pretezno oglase

e Izvestaje sa gradskih dogadaja

e Ne postavljamo sadrzaje jer nemamo sajt

Sadrzaj koji objavljujemo online je uglavnom u slede¢em formatu:

Odabrati samo jedan odgovor

e Uglavnom samo tekst
e Tekst je pracen fotografijama
e Tekst, fotografija i video
e Imamo i linkove ka drugim sajtovima i mreZama
¢ Ne postavljamo tekstove jer nemamo sajt
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30.  Daliu Vasoj redakciji postoji poseban zaposleni koji je obucen da se bavi azuriranjem sajta
i online segmentom?

Odabrati odgovarajuc¢i odgovor

e Da
e Ne

31.  Stamobilno novinarstvo znaéi za lokalne medije i koliko se u Vasoj redakciji upotrebljava
mobilni telefon za izveStavanje?

32. Molim Vas da navedete nekoliko situacija u kojima je koris¢en mobilni telefon za
izveStavanje?
33. Na koji na¢in se Vasa medijska kuc¢a odnosi prema drustvenim mrezama?

Odaberite samo jedan odgovor.

e Pratimo drusStvene mreze ali na njima nismo prisutni i aktivni
e Pratimo drusStvene mreze i imamo naloge na pojedinim druStvenim mrezama
e Ne smatramo drustvene mrezZe relevantnim za na$ rad i ne bavimo se njima

34.  Kakav je Vas stav prema slede¢im drustvenim mreZama i kanalima komuniciranja?

Odabrati samo jedan odgovor u svakom redu.

Veoma Uglavnom Uglavnom Veoma Nemam stav
pozitivan pozitivan negativan negativan

Twitter

Facebook

Instagram

TikTok

Snapchat

YouTube
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35.  Oznacite koje drustevene mreze koristi Va$ medij?

Oznaciti sve odgovore koji su odgovarajuci.

e [Facebook
e Twitter

e YouTube
e Snapchat

e TikTok

e Instagram

e Nekadruga

36.  Koja je druStvena mreza najkorisnija za lokalno novinarstvo i zasto?
37. Putem koje drustvene mreze ostvarujete najveci kontakt sa publikom?
38.  Vest prvo objavljujemo na drustvenim mrezama pa tek onda u naSem mediju.

Odabrati samo jedan odgovor.

39.  Drustvene mreZe su veca inspiracija za pronalazak tema i pri¢a nego sagovornici i direktan
kontakt sa njima.
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Odabrati samo jedan odgovor.

40.  Zahvaljuju¢i drustvenim mrezama uvek znamo Sta nasu publiku zanima i koje teme treba
plasirati.

Odabrati samo jedan odgovor.

41. Drustvene mreZe su vazna karika u novinarskom radu lokalnih redakcija.

Odabrati samo jedan odgovor.

VREDNOSNO-KULTURNI DEO

Ovaj odeljak ima za cilj da ispita stavove lokalnih novinara prema novinarskim praksama i
njihovim promenama u digitalnom dobu kao i spremnost i obrazovanje novinara za te promene.

42. Pojavom interneta i na njemu zasnovanog informisanja, u kojim segmentima rada
primecujete najvise prakti¢nih promena?

Oznaciti sve odgovore koji su odgovarajuci.
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43.

44,

45.

46.

47.

e Promenili su se izvori informacija

e Promenio se rad na terenu, prikupljanje informacija

e Promenio se nacin pisanja vesti, lida, naslovnih blokova
e Promenili su se kanali komuniciranja sa publikom

e Promenilo se intervjuisanje

e Plasiranje vesti, emitovanje priloga

e Proveravanje istinitosti informacija

Koja je klju¢na promena u lokalnom novinarstvu 21. veka?

Sta je vest u lokalnom novinarstvu?

Ko utice na proces selekcije informacija?

Oznaciti sve odgovore koji su odgovarajuci.

e Isklju¢ivo novinar

e Glavni urednik, vlasnik

e Rukovodimo se pretezno interesima publike
e Ponekad uti¢u lokalni mo¢nici

e OglaSivaci

e Niko od ponudenih

Koji specifi¢ni faktori presudno uti¢u na kvalitet lokalnog novinarstva 1 izveStavanja?

Ko su Vasi izvori informacija?
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48.  Koliko Cesto se Vas mediij oslanja na sadrzaje koje kreiraju gradani (fotografije, video-
materijali, objave na drustvenim mrezama...)?

Oznacite samo jedan odgovor

e Nikada
e Veomaretko Povremeno
e Veoma Cesto

e Redovno
49.  Zakoje sve platforme kreirate medijski sadrzaj?
50. Ocenite u kojoj meri ste zadovoljni slobodom koju Vas§ medij ima prilikom odabira 1 obrade
tema:

Odaberite samo jedan odgovor. (1- veoma sam nazadovoljan/na, 10 — u potpunosti sam
zadovoljan/na)

51. Ocenite u kojoj meri ste zadovoljni na¢inom na koji odrZavate kontakt sa svojom, lokalnom

publikom:

Odaberite samo jedan odgovor. (1- veoma sam nazadovoljan/na, 10 — u potpunosti sam
zadovoljan/na)

52.  Publiku koja prati na§ medij i gledanost, ¢itanost, slusanost:
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Odaberite samo jedan odgovor.

e Redovno analiziramo 1 istrazujemo
e Povremeno analiziramo i istrazujemo
e Nikada se nismo bavili analizom publike i trzista

53. Oznacite tvrdnje koje se odnose na vas prakti¢an rad:

Odaberite sve odgovore koji su odgovarajuci:

e NajceSce proveravam izvore

e Uvek imam dve strane price

e Poznajem sva pravila citiranja

e Ne prenosim neproverene vesti sa interneta

e Koristim fotografije sa drustvenih mreza

e Proveravam informacije u ve¢im, regionalnim i medijima sa nacionalnom pokrivenoss¢u
e Stitim indentitet sagovornika kada za tim ima potrebe

e Poznajem novinarski kodeks 1 pridrzavam ga se

54, Mozete li prepoznati i navesti nove novinarske prakse koje su poslednjih godina
uspostavljene u Vasoj redakciji?

55. Koje profesionalne vestine 21. veka bi trebalo da usvoji lokalni novinar?

Odaberite sve odgovore koji su odgovarajuci:

e Poznavanje osnovnih pravila pisanja za online medije

e Ovladavanje svim savremenim kompjuterskim veStinama

e KoriS¢enje mobilnog telefona za izveStavanje

e Poznavanje programa za obradu fotografija

e Snimanje i obrada video/audio zapisa

e Kreiranje sadrzaja za drustvene mreZe i upravljanje mreZama
e Analiza trziSta i publike

e Poznavanje pravila kreativnog pisanja

e Prilagodavanje sadrzaja koje kreira publika

e KoriS¢enje programa za proveru podataka ili fact checking
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56.  Prema Vasem misljenju koje su glavne vrednosti i vestine koje bi trebalo da poseduje
lokalni novinar?

57.  Kako biste ocenili novinarske kompetencije i znanja lokalnih novinara?

Odaberite samo jednu vrednost.

58. Koliko ¢esto Vasi zaposleni pohadaju razliCite profesionalne obuke?

Odaberite samo jedan odgovor.

e Nikada

e Veoma retko
e Povremeno

e Veoma Cesto

e Redovno
59. Iz koje oblasti bi dodatna znanja bila korisna Vasim zaposlenima?
60.  Kako biste ocenili transformaciju Vaseg medija u digitalnom dobu?

Odaberite samo jednu vrednost. (1 — uopste nisam zadovoljan/na, 10 — u potpunosti sam
zadovoljan/na)
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61.  Koji specifi¢ni faktori ometaju proces transformacije tradicionalnih lokalnih medija u Srbiji
u digitalnom dobu?

62. Koje su komparativne prednosti lokalnih medija i u ¢emu percipirate njithovu najve¢u moc¢?
Odaberite samo jedan odgovor.

e Brzina i pouzdanost

e Lokalna orijentisanost

e Bliskost sa publikom

e Specificne teme koje se obraduju

EKONOMSKI DEO

Ovaj odeljak ima za cilj da istrazi ekonomsku odrzivost i poslovanje lokalnih medija u digitalnom
dobu u Republici Srbiji.

63. Koje godine je osnovan Vas lokalni medij?

64.  Koliko je zaposlenih u Vasoj redakeiji?

65.  Poslednjih godina broj zaposlenih u Vasoj redakciji se...?
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66.

67.

68.

69.

Odabrati odgovarajuci odgovor.

Povecavao
Smanjivao
Ostao je isti, nepromenjen

Molim Vas da oznacite na koji nacin su novinari angazovani u Vasoj redakciji:

Odabrati samo jedan odgovor.

Zaposleni su na neodredeno vreme

Angazovani su na odredeno vreme - autorski ugovor

Angazovani su shodno Ugovoru o privremeno-povremenim poslovima
Volontiraju

Drugi oblik saradnje koji u neformalnom dogovoru definiSemo

Na koji nacin se finansira Vas medij?

Odabrati samo jedan odgovor.

Projektno finansiranje

Oglasavanje kao glavni vid finansiranja

Sponzorstva

Sopstveni izvori prihoda, kapital osniva¢a medija Kombinacija prethodnih odgovora
Neki drugi izvori prihoda

Oznacite tvrdnju koja oznacava Vas stav. Najbolji model finansiranja lokalnih medija bi bio:

Odabrati sve odgovore koji su odgovarajuci.

Projektno finansiranje za sve medije

Drzava treba da reguliSe trziSte tako da omoguci lokalnim medijima da na njemu zarade
Gradani treba da prepoznaju znacaj lokalnih medija i pomognu im donacijama OglaSivaci
su najsigurniji izvor prihoda

Nijedan od ponudenih od modela ne garantuje opstanak medija ve¢ njihova kombinacija

Kolika je prosec¢na zarada u VaSem mediju?

Odabrati odgovarajuci odgovor.
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70.

71.

Do 30.000 dinara

Od 30-50.000 dinara

Od 50-70.000 dinara

Visa od 70.000 dinara

Ne zelim da odgovorim na ovo pitanje

Koji faktori otezavaju poslovanje lokalnih medija?

Da li u VaSoj redakciji ukidate pojedine prakse 1 na taj nacin racionalizujete troSkove?

Molim Vas da navedete primere.

72.

Oznace tvrdnju ili tvrdnje koje se odnose na lokalne medije:

Odabrati sve odgovore koji su odgovarajuci.

73.
2020

Cesto trpimo ekonomske pritiske lokalnih moénika

Oglasivaci diktiraju i uredivacku politiku lokalnih medija

Zakonska regulativna pomogla bi ekonomskom napretku lokalnih medija
Neuspesne privatizacije i dalje se negativno odrazavaju na lokalne medije
Neophodno je da se lokalni mediji udruze i osiguraju polozaj na trzistu

Ukoliko bi se, na primer, ponovila slicna vanredna situacija poput one sa koronavirusom iz

. godine, koliko bi Va§ medij mogao finansijski da opstane?

Odabrati odgovarajué¢i odgovor.

74.

75.

Do 6 meseci

Od 6 meseci do godinu dana
Od godinu do tri godine
DuzZe od tri godine

U kojim segmentima poslovanja o¢ekujete promene?

Koji ¢inilac presudno moze da utice na poboljsanje ekonomskog polozaja lokalnih medija?

Odabrati samo jedan odgovor.
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e Drzava

e Lokalna samouprava

e Gradani, publika

e Novinarska udruzenja

e Poslovni partneri, oglaSivaci

76.  Digitalizacija lokalnih medija znacila bi:

Odabrati sve $to je odgovarajuce.

e Manje troskove i efikasnije poslovanje
e Vece troSkove za redakcije
e Poslovanje bi ostalo nepromenjeno

77.  Digitalizaciju percipirate kao:

Odabrati samo jedan odgovor.

e Nuzan stadijum ka kom se krecu svi mediji pa i lokalni
e Neophodan ali ne nuzan korak
e Bespotreban korak

78. Kada bi Vas lokalni medij imao viSe finansijskih sredstava, ulozili biste u:

Odabrati sve §to je odgovarajuce.

e Opremanje i sredivanje redakcijskih prostorija

e Kupovinu nove tehnologije

e Zaposljavanje novih kadrova i1 povecanje plata

e Implementiranje novih medijskih sadrzaja

e Realizaciju dodatnih novinarskih seminara i obuka

79 Kvalitet lokalnog novinarstva poslednjih godina:

Odabrati samo jedan odgovor.
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e Opada
e Raste
e Ne menjase

80.  Dali Vas medij ima strategiju poslovanja u narednih pet godina?

81. Da li lokalno novinarstvo ima budu¢nost?
Odabrati samo jedan odgovor.

e Da, sasvim izvesno
e Ne
e Nisam siguran/na
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obpasay uzjage o aymopcmeay

H3jaBa o ayTopcTBY

Nwme u npezume ayropa_Jenena 3. Hukonuh

bpoj unnexca  3/2014

HU3jaBbyjem

J1a je TOKTOPCKa JucepTalja 1mo,1 HaCJIOBOM

Tpancdopmaririja HOBUHAPCKUX MPAKCH TPATUITMOHATHUX JIOKATHUX MEUja Y TUTUTATHOM JI00Y y

Penry6smumm Cpbuju

® pPE3YITAT COIICTBCHOI' UCTPA)KMUBAUYKOT pajia;

e JIa JAucepTalMja y MEeJMHA HU y JACJIOBUMA HUje OWia MpeJIoKeHa 3a CTHIAkE JIpyre
JTUIUIOME TpeMa CTYIMjCKUM MTporpaMuMa JIPYTHX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA;

® Jia Cy p€3yJITaTh KOPCKTHO HABEACHHU U

e J1a HECAM KpIIKO/JIa ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTUO/JIa UHTENIEKTYalIHy CBOJUHY JIPYrUX
Tuna.

HHornuc ayropa

VY beorpany,




obpaszay uzjase o UCMOBEMHOCMU WMAMNAHE U eeKMPOHCKe 8ep3uje 00KMOPCKo2 pada

I/I3jaBa 0 MCTOBCTHOCTH INTAMIIaHE U €JICKTPOHCKE Bep3nje AOKTOpPCKOrpaaa

Nwme u npe3ume ayropa Jenena 3. Huxomnuh
bpoj unniekca 3/2014
Cryaujcku nmporpam Kynrype un meauja

Hacnos pana _ Tpancdopmaiivja HOBUHAPCKHUX ITPAKCH

TPpaAUIIUOHAJIHUX JIOKAJTHUX MGI[Hia Y JUTUTAJTHOM I[O6V A% PGHV6J'II/IHI/I

CpOuiju

MenTtop 1pod. ap Cama [Jomazer lannunh

W3jaBsbyjeM aa je mtaMIiaHa Bep3vja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA E€JIEKTPOHCKO] BEP3UJHU KOJY
caM 1penao/la paaud TMoxpamuBama y JIurutadsHom pemno3uTopujymy YHuUBep3uTeTa Yy
Beorpany.

Jlo3BoJbaBaM Ja ce o0jaBe MOjU JIMYHU TOJAIM BE3aHU 3a J00OHjamke aKaJeMCKOT Ha3HWBa JOKTOpa
HayKa, Kao IITO Cy UME M MPe3uMe, TOJMHA U MECTO pol)ema 1 1aTyMm o10paHe paja.

OBM JIMYHM MOJALM MOTY ce 00jaBUTHM Ha MPEXHHUM CTpaHUIaMa JIUTHUTalHEe OuOnuoTeke, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJIory U y mybnukaiujama YHuBep3ureta y beorpany.

Hornuc ayropa

VY beorpany,




obpazay usjase o
kopuuihersy N3sjaBa o kopumhemy

Omnamhyjem VYHuBep3uTeTcky Oubmmoreky ,Cero3ap Mapkosuh™ pma y Jlururanau
peno3uTopujyM YHUBEp3uTeTa y beorpamy yHece Mojy JOKTOPCKY JUCEPTAIU]y ITOJ] HACTIOBOM:

Tpancdopmanrja HOBUHAPCKUX MPAKCH TPAAULIUOHATHUAX JOKATHUX MEJIUja Y TUTUTATHOM

no0y y Pery6mumn Cpouju

KOja je MOje ayTOPCKO JEIO.

Jucepranujy ca CBUM MpUJIO3UMa IIpe1ao/jaa caM y eJIeKTPOHCKOM (opMary TOTOTHOM 3a TPajHO
apXUBUPABE.

Mojy HOKTOpCKYy AucepTalujy noxpawmeHy y JururamiHoMm peno3uropujymy YHUBEp3UTETa Y
beorpany um AocTynmHy y OTBOPEHOM MpPHCTYIy MOTY Ja KOPUCTE CBU KOJU MOIITYjy ojpende
caapxaHe y ogadpanom tumy nunenne Kpearusue 3ajeqauiie (Creative Commons) 3a KOjy cam ce
OJUTy4HO/T1a.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AytopcTBo — Hekomepuujaino (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekomepijaaHo — 6e3 npepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepujanHo — aenuth mojx uctum yeiaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 0e3 npepaga (CC BY-ND)

6. AyropctBo — aenutn o uctum yciaosuma (CC BY-SA)

(Moyumo J1a 3a0KPYKUTE CaMo jeIHY OJ MIeCT MOHYH)CHUX JTUIICHIIN.
Kpatak onuc nuiieHnu je cactaBHH JIeO OBE H3jaBe).

Hornuc ayropa

VY beorpany,




1. AyropcTBo. [l0o3BOJBABaTE YMHOXaBame, JUCTPUOYIM]Y W jJaBHO CAOIIITaBame Jeia,
npepajie, ako ce HaBeJie UMe ayTopa Ha Ha4MH oJipel)eH o] cTpaHe ayTopa WM JJaBaola JHUIEHIIE,
Yak ¥ y Komepuujarae cepxe. OBo je Hajci000/HU]ja 01 CBUX JIUICHITH.

2. AyTOpCcTBO — HeKOMepuMjajaHo. J[03BoshaBaTe YMHOXXaBame, IUCTPUOYIU]y U JaBHO
CaoIIITaBamke JIeNa, U Ipepajie, ako ce HaBelle MMe ayTopa Ha HauuH ojpeheH ol cTpaHe ayropa
WM naBaota auneHie. OBa JIUIEHIIa He J03B0JbaBa KOMEPIUjaIHy ynoTpeOy aena.

3. AyTopcTBO — HekoMepumjajJHo — 0e3 mpepaaa. Jlo3BojkaBaTe YMHOXKaBambe,
IUCTpUOYITN]y U jJaBHO CAOMIITaBamke Jiesia, 0e3 MpoMeHa, MPeoOINKOBama WIH YIIOTpede aAena y
CBOM JIeNTy, aKO C€ HaBe[e MMe ayropa Ha HauWH ojapeheH on cTpaHe ayTopa WM JaBaola
nuneniie. OBa JUIEHIIA HE J103BOJbaBa KOMEPIIHJAJIHY yIoTpeOy nena. Y OJHOCY Ha CBE OcTaje
JIUIIEHIIe, OBOM JIUIICHIIOM Ce€ OrpaHny4aBa Hajpehu oOuMM mpaBa Kopuihema aena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUHjaJIHO — [eJUTH IO0J HCTUM YyciaoBuma. Jlo3BosbaBarte
YMHOXaBambe, AUCTPUOYIM]Y U JaBHO CAOIIITABAKE €N, U IIpepajie, ako ce HaBeJe UMe ayTopa
Ha HauuH oJpeheH o] cTpaHe ayTopa WIM JaBaolla JIMIEHIIE U aKo ce Ipepaja AUcTpuOyupa mosm
HCTOM WM CIMYHOM JuIeHIoM. OBa JIMIIEHIa He 103BOJbaBa KOMEpLUjaJIHY YHoTpeOy nena u
npepaja.

5. AyropcTtBo — 0e3 mpepana. Jlo3BosbaBaTe yMHOXXaBame, IUCTPUOYIIM]y W jaBHO
caomIiTaBame jena, 0e3 MpoMeHa, MPeoOIUKOBakba WK YIOTpeOe neja y CBOM eIy, ako Ce
HaBeJIe UMe ayTopa Ha HauuH oApeheH oa cTpaHe ayropa wiu naBaoua juiene. OBa JuieHIa
JI03BOJbaBa KOMEPIHJAIHY yIIOTPeOy aerna.

6. AYTOpPCTBO — JeJIMTH MO UCTUM ycJoBUMA. J[03BOJbaBaTE YMHOXKaBaWke, TUCTPUOYITU]YH
JaBHO CaoIIITaBamke JeNla, U Mpepajie, ako ce HaBeJae MMe ayTopa Ha HauuH onapeheH o1 cTpaHe
ayropa WIM JaBaolla JIMIEHIIC M aKo ce Ipepaja JUCTpHOyrnpa TOJ HUCTOM WM CIMYHOM
muneHniom. OBa JMICHIIA JT03BOJbaBa KOMEpIHMjalHy yHoTpeOy jaena u mpepana. CiawuHa je
co(TBEpCKHMM JIHMIICHIIaMa, OJTHOCHO JIUIIEHIIaMa OTBOPEHOT'O JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJIa.
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