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HACTABHO-HAYYHOM BERY
PAKYJTETA BE3BEJHOCTH YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJLY

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrtera 0e36eanoctu 0poj 356/4 ox 4.07.2024. romune
nMeHoBaHa je Komucuja 3a OIEHYy IOKTOpCKE IucepTanyje KaHauaaTkuimbe Mapuje J.
BykagunoBuh mox HacinoBom ,,Pernmonanna 6e30eaHOCHA capaima JpkaBa 3amajgHor bankana
TOKOM murpantcke kpuse (o1 2014. no 2016. ronune)“, y cinenehem cacraBy:

1. np 3opan Jedbtuh, Banpeanu mnpodecop, YuuBep3utrer y beorpagy — dakynrer
0e30eIHOoCTH

2. np Aunekcannpa Wmuh, Banpemnu mpodecop, Yausepsuter y beorpanmy — ®akynrer
0e30eqHOCTH,

3. nmp Jparan bBykanosuh, pemoBHu mpodecop, YHuBep3utrer y beorpamy — dakynrer
MOJINTUYKUX HAyKa,

KomMmucuja je TemesbHO npersienana v Npoy4yuiia HaBeIeHy JOKTOPCKY AMCEpTalljy U Ha OCHOBY
W3HETOr MUIIJbema cBUX wiaHoBa Komucuje HacraBHo-HayuHoM Behy dakynrera 6e30eqHOCTH
JI0CTaBJbA:

PED®PEPAT
O 3ABPIHIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJHN

1. OcHoBHH nmoganu 0 KaHauaarTry

Kannunarkuma Mapuja J. Bykanunosuh je pohena 4. 12. 1990. rogune y Hpumrtuau. ¥ Conyny
je 3aBpummia ocHOBHY mikoiy American International School Pinewood Thessaloniki, mox je
cpeamy mkomy British International School 3aBpimna y beorpagy. OcHOBHE akageMcKe CTyauje
ymucana je 2008. roguHe Ha AKagemMuju 3a AUIUIOMATH]y W 0e30€MHOCT a Ha HCTO] je
muruiomupana y jyny 2011. ronune. Tokom crynuja octBapuia je mpoceuny oueny 8,80 (180
ECII), nok je 3aBpiiHu paj Ha TeMmy ,,KocoBuzanuja Adpuke — napasuene y peniaBamby KpU3HUX
xapumTa“, npes komucujom npod. ap Annpej Casuh (MenTop), mpod. np bpanko Kpra, mpod.
np Brnagumup Byraenunh, ondpanuna onenom aecet (10).



Macrep akanemcke cryauje Tepopuszam, OpraHM30BaHU KpUMHUHAI U 0€30€IHOCT MpH CTyaujaMa
VYHuuep3utera y beorpany je ymmcana axamemcke 2011/2012. romgune, ucTe 3aBpIIMBIIN ca
npocedHoM oneHoM 8,66 (120 ECII), 2013. rogune u oneHom zaecet (10) Ha 3aBpimiHOM pamy
,OCHUpOMAIIICH! YpPaHHjyM U TIOCJIEIUIIe HErOoBOr KopuIllhema Ha EKOJOMKY 0e30eTHOCT Ha
noapyyjy 3amagHor bankana“, onx0OpameHOM Ipen KOMHCHjOM 1oI. aAp Bepa ApexwunHa
(menTop), pod. ap Hapko Hanuh u npod. ap cu. men. Enuzadera Pucranosuh

Hoktopcke crynuje je ymucana 2015. rogune Ha Dakynrery 6e30em1HOCTH YHHUBEP3UTETA Y
beorpany. VYV jamyapy 2020. romuHe je moaHena M OpaHWIa TPEMIOT TEME JOKTOPCKE
JTucepTalyje.

Kao camocranaun u3Bpmmnamn-koncynraaT y Haponnoj ckymmruau Penyomuke Cpbuje Omna je
3anocnena ox 2019. mo 2020. roguHe, rae je ydecTBoBaja y opranusanuju 141. 3acenama
Ckymruae MHTEpIapiaMeHTapae yHHje.

VY nepuogay oa 2020. no 2023. roauHe BpIIWIA je 1Y>KHOCT IOMOhHUKA AUPEKTOpa y 0Opa30BHO]
MHCTUTYLUUju Bucoka wmemunuHcka mkona MwunytnH MunankoBuh, rae je 2021. rogune
n3albpaHa y 3Bame acHCTeHTa Ha npeameTrumMa [IpeBeHTrBHA MeUITMHA U JaBHO 37]paBJbe.

On 2024. ronuHe 3amocieHa je Kao UCTpakuBad y MHCTUTYTy 3a cTparemka HCTpaXHBama,
VYuusepsutera ogopane PenyOnuke Cpouje. UnaH je ucTpakuMBaykor THMa Ha MPOjeKTy ,,BojHa
npodecuja y Cpbuju y caBpeMeHOM 0e30€JHOCHOM OKpYyXemy™, koju peanu3yje Omesbeme 3a
crynuje ondopane MHCTHTYTA 3a CTpaTeliKa HCTPAKHBAbA.

I'oBopu enrneckn jesuk u mocexyje ECDL ceprudukar (The European Computer Driving
Licence).

1.1.06jaB/beHn paloBU KaHAUAATA

TokoM Tpajama TOKTOPCKHUX CTyAH]ja, KaHIUAATKUbA je 00jaBuiia JBa paja TEMATCKU Be3aHa 3a
o0JacT JOKTOPCKOI HCTpaKMBawka — jelaH pajJ y HUCTaKHYTOM MelyHapoJHOM 4acomucy
(kaTeropuja M22) u jenaH paja y HalMOHATHOM yacomucy (kareropuja M53):

1. Komljenovi¢, M. (2022). The EU and the Western Balkans’ response during the
migrant crisis. Energy, Sustainability and Society, 12(1), 1-13. Springer Nature.
https://doi.org/10.1186/s13705-022-00371-3;

2. Komljenovi¢ M. (2020). Bezbednosni izazovi Republike Srbije u sprecavanju i
suzbijanju zdravstvenih pretnji prouzrokovanih migrantskom krizom. Medicinska
revija (Medical Data) Vol. 12 br.4/2020., Beograd. ISSN 1821-1585.

2. OCHOBHM MOJAIH O JOKTOPCKO]j THUCEPTALMjH

Onnykom HacraBuo-nayusnor Beha dakynrera 6e30eanoctu 6poj 223/10 ox 28.04.2021. roaune
nMeHoBaHa je Kommucuja 3a OlleHy Hay4YHEe 3aCHOBAHOCTH TEME JOKTOpPCKE IHcepTalvje
KaHauaatkumwe Mapuje BykagmHoBuh mom HacimoBoMm ,,PernonanHa 0e30eqHOCHA capajmba


https://doi.org/10.1186/s13705-022-00371-3

npkaBa 3anagHor bankana Tokom murpanTcke kpuse (oa 2014. mo 2016. rogune)”, y cneaehem
cacraBy:

1. TIpod. np Bama Poksuh, Yausepsurer y beorpany — ®akynrer 6€30e1HOCTH;
2. Tlpod. mp XKapko ObpanoBuh, YHuBepsuret y beorpangy — @akynrer 6€306e1HOCTH;

3. Ilpod. np [paran DykanoBuh, YumBep3uteT y beorpamy — ®DakyiaTeT MOJIMTHYKHX
HaykKa.

Kowmucuja je mo mpernieny npujaBe KaHIUAATKULE U YUTAY MPOjeKTa JOKTOPCKE JAUCEpTaIH]je
JETHOTIIACHO YCBOjWJIa W3BEINTaj O OlEHM HaydHe 3acHoBaHocTH. Kommcuja je 13.05.2021.
roguHe mnpemnoxkuiaa HacraBHo-HaydHom Behy ®@akynrera 0e30eqHOCTH Na KaHIUAATKHELH
Mapuju J. BykaaunoBuh mnpuxBaTH TeMy U 0I00pU H3pady AOKTOPCKE Te3€ IOJ Ha3UBOM
,PerrnoHanna 0e30eqHOCHA capajma Jp)kaBa 3anajHor bankaHa TOKOM MHUTpaHTCKe Kpu3e (01
2014. no 2016. rogune)”“. Komucuja je ka0 MEHTOpa Ha H3pagu JIOKTOPCKE AMCEpTAallHje
npenioxuia jgou. Ap Bragumupa Ajzenxamepa. Onnykom HactaBHo-Hayunor Beha dakynrera
6e36emHocT O6poj 296/5 ox 16.06.2021. roauHe mpemIor TeMe W MEHTOpa je ycBojeH. Ha
cennunn Beha nHayunux oO0nacTH NpaBHO-EKOHOMCKHMX Hayka YHuBep3urera y beorpany
oapxkanoj 13.07.2021. roaune 6poj 61206-2821/2-21 nata je carimacHocT Ha outyKy HacraBHo-
Hay4yHor Beha @akynrera 6e30e1HOCTH.

JlokTopcka aucepranuja KaHauaatkume Mapuje J. BykaguHoBuh mpeacraBba cBeOOyXBaTHY
aHaIM3y peruoHanHe Oe30eAHOCHE capajame JApkaBa 3amnafgHor baidkaHa TOKOM MHIPaHTCKe
kpuze y nepuony onx 2014. mo 2016. rogune. Kpo3 ocinoHan Ha peleBaHTHY JUTEPATYPY,
JOKYMEHTE U eMIIUPH]jCKe M0/IaTKe MPUKYIIJbEHE TOKOM JJOKTOPCKOT UCTPaXKHUBamba, AUCEpTaIja
ce ¢okycupa Ha UACHTU(UKAIM]Y KJbYYHHUX (akTopa, akTepa M MeXaHU3amMa KOjU CYy
o0rKkoBai 0e30€eAHOCHY TMHAMUKY U MHTEpaKIM]y Mehy ApkaBaMa y perHOHY TOKOM Tpajama
MOMEHYTE KPH3€ Tj. Y IOCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM HMHTEPBAITY.

VY mnornexy dopme U CTPYKType, aucepTalyja je HamucaHa u (opmaTHUpaHa y CKIaay ca
CTaHJapANMa YCIIOCTaBJbeHUM [IpaBHIIHMKOM O JOKTOPCKHM CTyIMjamMa Ha YHHUBEP3UTETY Y
beorpany, kao 1 YnyTcTBOM 0 OOJMKY U CaJip)Kajy JOKTOPCKE AMcepTalyje Koja ce OpaHH Ha
VYuusepsutery y beorpany, ycojenum 2019. luceprammja je nucana y A4 ¢opmary, ca
mapruama 20mm, ¢onrom Times New Roman, y Benmuumuu 12 tumorpadckux Tayaka ca
IIPOPEJIOM OCHOBHOI' TEKCTa MOJCIIEHHMM Ha jefaH pel. Y JUcCepTalMju Cy CaapXKaHU CBU
HEOITXOHM €JIEMEHTH MpeMa HaBEJACHUM JTIOKYMEHTHMa — HACJIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM je3HKY,
HACJIOBHA CTpaHa Ha €HIJIECKOM je3WKY, CTpaHHUIla ca WHpopManrjaMa 0 MEHTOPY U WIAHOBHMA
KOMHCH]e 3a OA0paHy AHMCepTalrje, CTpaHUIle ca MojalrMa O JUCEPTAIllMju Ha CPIICKOM H
€HTJIECKOM Je3WKY, CaJip»aj, TeKCT JUCEpTalldje ca MOrjaBJbUMa, CIHCAK JIMTepaType, J0allH,
Oouorpaduja KaHIAMIATa, U3jaBa O ayTOPCTBY, W3jaBa O UCTOBETHOCTH IIITAMITAHE U EJIEKTPOHCKE
Bep3Hje, Kao U u3jaBa 0 Kopullhemwy.



Hucepranuja je moje/beHA Ha celaM IOTJIaBJjhba HACIOBJbEHUX: |. YBogHa pasmarpama 2.
Teopujcko-nmojMoBHM OkBHp 3. EBporicka yHWja um MurpanTcka kpusa 4. 3amangau bankan u
MUTpaHTCKa Kpu3a 5. AHanu3a peruoHajHe capalie JApxkaBa 3amaaHor bamkana Tokom
murpanTcke kpuse 2014-2016. ca cranoBuiTa oadpaHuX TEOpHjcKUX KoHIenara 6. Cpouja u
MUTPaHTCKa Kpu3a 7. 3akjby4yHa pa3Marpama.

Hakon Tekcra nucepranuje, MIPUIOKESHH Cy — CIIMCAK KOpUITheHe TUuTepaType Koju caapxu 558
oubmuorpadckux jenuHUIA, Kao M J0Jald KOjU C€ OJHOCE Ha JHCTy MUTama 3a
OJyCTpyKTyHcaHe uHTepBjye U VosViewer QR code u3BpiieHe OnOIMOMETPHjCKE aHATTU3E.

3. IlpeaMert u Wb AUCEpPTALHje

[Ipenmer ucTpakuBama IOKTOPCKE NUCEpTalMje KaHauaatkume Mapuje J. Bykagunosuh je
perMoHaNHa capaJma Ha MpocTopy 3amaaHor bajakaHa TOKOM Tpajamka MHUTPAaHTCKE KpU3e OJl
2014. mo 2016. roguHe Tj. IPOOJIEM YCICIIHOCTH OCTBAPCHE Capajhe y KOHTEKCTY OATrOBOpa Ha
noMeHyTy kpu3y. Llnb ucTpakuBama je mpeucnuTuBambe HegocTataka y chepu mehynpxase
capajiibe y pernoHy TOKOM BpXyHala MHTpaHTCKe Kpuse. McrpakuBame ce moceOHO (okycupa
Ha pa3Marpame 0e30€JHOCHUX pU3MKa U MPETHU KOjU CY Ce jaBUIIM HaKOH nM30ujama Kpuse, Te
aHaIM3upa KJbydHe (hakTope 3a OUyBamkbe MUpPA M PETHOHAIHE CTAOMIIHOCTH. Y TUCEPTALUjU Cy
aHaTM3UpaHu (PAKTOPU KOjU Cy JOIPUHEIM MHTCH3UBUPAKY MHUTPAHTCKE KpU3e Ha 3amaJHOM
bankany, ykjby4dyjyhu MOMUTHYKY HECTAOMIIHOCT M COIMO-CKOHOMCKY CHUTYalldjy Y 3eMJbama
MOpPEKJIa MHUTpaHaTa, pPETHOHAIHY TEONMONUTHKY, pYyTe€ KpeTama MHrpaHata ©u OpojHe
0e30eTHOCHE M3a30BE KOJH Cy — Ka0 CBOJEBPCHU CMH(EHOMEHH, MPOMU3AILIN U3 OBE CHTYAIIH]C.
Kpo3 TemespHy aHanu3y noOpojaHux ¢akropa, KaHIUAATKHEbA YUTAOLY MpPYKa OCHOB 3a 00Jbe
pasyMeBame y3poKa U IMOJIUTHIKO-0e30€THOCHOT KOHTEKCTAa MUTPAHTCKE KpHU3e.

VY naucepranujy cy aHaIM3MpPaHW MEXaHM3MHU Capajike —  IPEeBacXOJHO KOOPIMHAIM]jA
IPaHUYHUX KOHTPOJA, Ka0 W KJbyyHe OWiaTepalHe M MyJTHJIATepalHe Mepe IMpeay3eTe paau
cyouaBama C M3a30BMMa MUTpaHTCKe Kpuse. Hanaswe, qucepranuja ce 6aBu NPOIEHOM YTHIdja
MUTPAHTCKE KpH3€ Ha pernoHaiHy Oe3z0enHocT, ucTpaxyjyhu Oe3benHOCHE M3a30Be U HUXOB
yTUIa] Ha OJUTUYKY CTaOMIHOCT, JPYIITBEHE TEH3Uje U MehyIip>kaBHe oiHOCE Yy pernoHy. OBaj
7Ie0 UCTPaXHMBama MpYXa YBUA Yy HIMpPE TOCIETUIE MHUTPAHTCKE KpH3e M FhCH YTHIA] Ha
pernoHanHy 0e30eqHocT U ctabunHocT. JlucepTanyja pa3mMarpa NepCleKTUBY jaue peruoHaIHe
0e30eTHOCHE capajleé HAKOH MUTPAHTCKE Kpu3e. AHalmM3MpaHa Cy MCKYCTBA, HM3a30BH H
MOTEHIMjalTHa pelIeha HacTajla TOKOM MHUTPAHTCKE KpH3e Kako O ce HaeHTH(HKOoBaia
noJipydja y Kojuma Ou capanmwa mehy npkaBama 3amagHor bankana moryia Outi yHampeheHa y
oynyhnoctu. Takohe, pa3smarpajy ce HMMIUIMKallMjeé MHIpaldja Ha JIyrOpOYHY PpErvHoHalHy
06e30eAHOCT M TOTEHLHUjaJIHe Mepe 3a MpPEBEHLHU]y U YyIpaBjbamkbe CIUYHUM KpH3ama Yy
OoyayhHocTu.

VY mpemiory amcepranvje KaHIWJATKHEA j€ KAao HAyYHU IHJb JOKTOPCKOT HCTPaXUBamba
MOCTaBWJIA: a) Hay4yHY JECKPHUMIM]y MeXaHHW3ama pEerruoHajHe capajme Jp)kaBa 3amaJHor



bankana TokoM Tpajama MHUTpaHTCKE KpH3e, Kao M EBHJICHTHpAmEe M Omuc (3a TeMmy)
peneBaHTHUX enu(EeHOMEHa MPOW3AlLINX M3 IOMEHYyTe Kpuize; 0) HaydHO OO0jallmbemhe
nocrojehux u eBuiaeHTHpame Oynyhux TpeHIoBa capaame apkaBa 3amagHor bankana y
pemaBamy 0e30€JHOCHHUX TPETHH, PU3HKA U H3a30Ba KOje ca COOOM HOCH MHIPaHTCKa KpU3a; B)
Hay4YHY NPEIUKIIN]y, TIPOBepYy U yHarpeheme nzadpaHor TEOPHjCKOT OKBUPA; T) MPEAJIOT HOBOT
KOHIICNITYaJTHOI MoOJIeNia 3amaJHO0aIKaHCKe PETHOHAIIHE Capallibeé 3aCHOBAHOI Ha OYYBaHbY
CTa0WJIHOT MHpa TOKOM Tpajama (Heke Oyayhe) wmmrparopHe xkpuze. [lopen HaydwHoOT,
KaHJIUJATKUIbA je y MPEIOTY UCTPaXKUBakba jacHO NedrHUcaNa U IPYIITBEHU IIUJb JUCEpTaIHje
KOju ce oJHocu Ha yrBphuBame mocTurHyha, pomera u orpaHuyema noctojehe
3amaHo0aIKAaHCKE PErvoHajHe capaJlkbe y BpEeMe MHIPAaHTCKE KpH3e, Kao W Ha jacHy
uaeHTH(UKAIM]y BUIOBA U 00JIMKa capaame u3Mel)y 3emaspa y perruony 3amnagHor bankaHa koja
6u omoryhua O6pxe u 00Jbe OPraHU30BaHO JIEJIOBAKE TOKOM Moryher HOBOI MacCOBHOT Tajaca
MUTpalija. 3aBpIICHOM IMCEepTaIljoM 00a IMOCTaB/beHA IMJba — W HAyYHHU, W JPYIITBEHH,
YCIIEIIHO CY U Y MOTITYHOCTH PEaj30BaHa.

4. McrpaxxmBadka NUTamba

Huceprarja Mapuje J. Bykagunosuh HamoBe3syje ce Ha moctojeha ucrpaxuBama Koja ce 06aBe
UTamkeM 0e30eTHOCHE capaihe TOKOM MHTPAHTCKE KpH3e, UCTHUYhH OTpaHUYEHOCT JOCTYITHOT
HAyYHOT 3HaWka HAa OBY TeMy. KaHJHMIAaTKWba HCTPaXyje NPETHEe U PU3HKE KOjeé MACOBHE
MUTpalldje MpeAcTaBibajy 3a nApkaBe 3amagHor bankana, amoctpodupajyhu morpedy 3a
e(UKaCHOM PErHOHATHOM Capal-OM KaKo OH ce YCIEIIHO OJrOBOPUIIO Ha 0e30eJHOCHE U3a30Be
Kpuze. Y OucepTalyju Cy aHAIM3UPAHU Y3POLM HEaJeKBAaTHOT yIpaB/balba MUTpalldjaMa y
nepuony on 2014. mo 2016. romuue. AKIeHaT HCTpakKMBama jeé CTaBJbeH HAa KOHKPETHY
TUHAMHKY capaame wu3Mel)ly 1pkaBa permoHa y pemaBamy OBOr u3a3oBa. OCHOBHO
HUCTPAKUBAYKO IMHUTAkE KOje KaHIUJIATKHEbA IMMOCTaBJ/ha Yy CKJIOMY JIOKTOPCKOT HCTPaKHBamba
TJIacH:

la nu je bezbeonocHa pecuonanta capaora opacasa 3anaonoe bankana omoeyhuna onmumanan
PEe2UOHATIHU 002080D HA U3A308 MUSPAHMCKe Kpu3e?

Ha oBaj HaumH QopMynucaHO TMOJIA3HO NHUTalke jacHO JeduHHIIE (HOKYC IHcepTaluje,
ycMepaBajyhu je Ha MCTpakuBame JONPUHOCA PETMOHATIHE Capajlibe pelllaBamkby KOMIUIEKCHUX
M3a30Ba MUTpaHTCKe Kpu3e Ha 3anajHoM bankaHy, mpu yemy je aklieHaT CTaBJbEH Ha Mpobiem
epUKacHOT YyIlpaBJbakba MHUTpalnMjaMa. McTpaxkuBame KaHIUJIATKUEa peaau3yje y BHIY
OJIrOBOpa Ha MET CTPYKTYpaHUX IMUTamba KIbYYHHUX 32 pasyMeBambe KaKo JHMHAMUKE OJHOCA
JpXKaBa peruoHa, Tako U 6e30eJHOCHUX M3a30BE ca KOjUMa Cy C€ PEervoH, ajli U CBaka JprKaBa
MMOHA0C00, CyCper TOKOM Tpajarma KpH3e:

1. Kaksa je ynora EBpomcke ynuje (EY) y murpanrckoj kpusum — ca TEXKUIITEM Ha
MUTakbAMa!
a) Na JU je TpaBHU OKBHp 3a JeioBamke EY y kpuszama OWO anexkBaTaH H3a30BY
MUTpaHTCKe Kpu3ze?;



0) xako je EY oxaroBopuia Ha u3a3oBe MUTpaHTCKE Kpu3e?;
B) JIa JI j€ Kpu3a yrpo3mwia PyHKIIMOHATHOCT HHCTUTYIHja EY?;

2. Ilurtame epuKacHOCTH peruoHaiHe O6e30eqHOCHE capajme JpxkaBa 3amagHor bankana —
yranuna EY, TokoM Tpajama MHUIpPaHTCKE KpH3e, IIpU 4YeMy je aKlLeHAT CTaBJ/bEH Ha
cieaeha noanuTama:

a) Kako Cy ce OBe JpyKaBe HOCHJIE Ca MUTPAHTCKOM KpU30M?;

0) y KOjM CerMEeHTHMa APYIITBEHOT YCTPOjCTBA CYy UCIOJbUIIE He()YHKIIMOHATTHOCT?,

B) KOje Cy MPOITyCTe YNHWIE y 00JIacTH MpUXBaTa, CMEITaja, OpraHu3allije, capaame U
KOHTPOJIE HaJl MUTPAHTCKOM KPHU30M?

3. Turame epukacHOCTH pernoHanHe Oe30eAHOCHE capajme 3emMasba 3amagHor banmkana
Koje Hucy wianune EY, y ToKy Tpajamka MUTPaHTCKE KpHU3e, Ca TEXKHIITEM Ha aHAJU3U
KOHKPETHUX O0JIMKa capajme y BpeMe MUTPAHTCKe KpH3e u3Mel)y MojeMHHUX 3eMaba,
Kao M OOJIMKa IUXOBE capalme ca Me)yHapOIHHM HMHCTHTYIHMjaMa W OpraHuMa, Ipe
cBera crnenujanuzoBanuM wHcTUTynMjama OYH, EY u pernonamaum 06e30eTHOCHUM
opraHu3zanyjama U HHUIMjaTuBaMa y Jyrouctounoj EBpornn u Ha 3anagnom bankany;

4. Koju je nonpunoc CpOuje y caHHpamy PErHOHATHHUX MOCIEIHNIIa MUTPAHTCKe Kpu3e (ca
JECKpUIIMJOM M HaydyHUM OOjallllbelbeM pa3Mepa Kpuse Koja je 3axBaruia Cpowujy,
npunpemsbeHomhy CpbOuje 3a OBy BpCTY KpH3y, Mepa JAp)KaBHUX BIAJUHUX U
HEBJIAJIMHUX OpraHa ¥ OpraHM3aluja y NpUXBaTy, CMELITajy U 30pHibaBamby MHUIPaHaTa,
capangme u3Mel)y MHCTUTyLMja, opraHa W opranusanuja yHyrap u uszBaH CpOuje, u
u3a3oBa Koju 3a CpOujy mpeCcTaBibajy uperyiapHe Murpanuje)?;

5. KakaB koHuentyamHu mojen 3amagHo-OajKaHCKe pETrMOHAlHE capajme OM Morao
noMohu ycrocraB/barky CTaOMIHOI MHpa TOKOM Oyayhux MHUIpPaHTCKUX Kpu3a y TOM
peruony?

Kao monasHy Tauky XMNOTETHYKOr OKBHpA, KaHIUJATKUIA j€ GopMyJucana OMNIUTY XUIIOTE3y
HCTPaKUBamwa Koja IJ1acu:

Ilocmojeha 3anaonobankancka pecuoHAIHA capaora OpiHcasa Koje joul y8eKk HUcy nocmaie
unanuye EY nuje omoeyhuna aoexeaman 002060p uzazoeuma muepaumcke kpuze 2014. - 2016.
200UHe, Ha U3epaoru be306edHOCHe 3ajeOHUuYe U 30He CMAOUTHOZ MUpa

Kako cpenummy Tauky aucepTalije YMHM aHAM3a OCTBAPEHE PErHOHAJIHE Capajmbe, TOKOM
murpantcke kpuze oa 2014. no 2016. rogune, usmel)y npxasa koje Hucy unanuie EY (Cpowuja,
CeBepna Makenonnja, bocna u Xepuerosuna, Llpua I'opa, AnbaHuja) OCHOBHa cBpXxa
CIPOBEACHOI HUCTPaKMBamba OUIIa je MpYyXKamke IeHEePATU30BaHOT U CIIEHU(PUYHOT 00jallIbEemha O
TOME JIa JIM je€ peruoHajHa capaima OMOryhmia ajekBaTaH OJTrOBOpP HAa M3a30BE MUTPAHTCKE
kpuze. OmmTa XUImoTe3a MCTpaKUBama MMOCTaBUJIA j€ TeMeJb 3a Jlalby aHAIM3y yCMEpeHy Ka
crieun(UIHUM acleKTUMa 3amaHo0ANIKaHCKe PEernOHaIHe capa/iibeé TOKOM HaBEJCHOT MepHo/a.
VY aucepranuju, KaHAWJATKHBbA j€ MOTBPAMJIA OMIUTY XHUIOTe3y W MPYXKHJIa OCHOB 3a Oosbe
pasyMeBame YTHIAja PETHOHAIHE capajlkbe Ha M3rpaamy 0e30eTHOCHE 3ajelHUIle U 30He
CTaOMIIHOT MHpa Y KOHTEKCTY MUTPAHTCKE KpHU3e.



Kannunatkuma je y OKBUPY JOKTOpPCKE AMCEpTallMje MOTBpAWIA M IET MOCEOHMX XHUIOTe3a
UCTpa)KUBama, NMpYykajyhu jacHe cMEepHUIIE 3a aHAIN3y MUTPAHTCKE KPU3€ M HEHOT yTHIlaja Ha
nenoBame EBporicke yHHje W 3emasba 3anaaHor bamkana xoje cy uinanune EY Tokom mepuoma
2014. - 2016. roguse.

[TpBa moceOHa XUMOTE3a HCTPAKUBaKkA TacH: ,, ] OKOM MHUTpaHTCKe Kpu3e EBporicka yHUja HEjE
uMalia ycarjaimeH oAaroBop mehy npxaBama wiaHuIiama, MITO je JIOBENIO 0 NMPEHCIUTHBAKA
(YHKIIMOHATHOCTH HCHOT JesioBama’. OBa XUIOTE3a MOCTAaBWIIA j€ TEMEJb 33 HCTPAXKHBAE
HEJIOCTaTKa ycarjialieHOCTH YHyTap EBporicke yHHje TOKOM MHUTpaHTCKe Kpuse. KaHaunaTkuma
je uaeHTUHUKOBaIa KJbyYHE UHINKATOPE HEYCArIallICHOCTH — YKJbYyUyjyhn U UCcKa3e HaBeleHE Y
JIOKyMEHTUMa O JenoBamy EY, pesynarare mcTpakuBamba HAyYHHX HWHCTHTYIIH]A, MUIILJBEHA
pElICBAaHTHUX ayTopa M M3BEIITaBaka Melrja TOKOM MUTpaHTCKe Kpu3e. Takohe, mpuiokeHu
CTATHCTUYKU TIOJAIM O MHUTPAHTHMa MPYXHWIH Cy KBAaHTHUTATHUBHH OCBPT Ha Pa3HOJHMKOCT
OJIrOBOpa JIpKaBa WIAHUIIA.

Jlpyra moceOHa XWMOTE3a UCTpaXMBama Tiacu: ,,Y Murpantckoj kpmsu 2014. - 2016. ronune
3eMJbe y pernony 3anagHor banmkana koje cy wiannie EY cy pa3nmmuuto nocrymane, 300r dera
jé Ha BHUX KpH3a OCTaBjbasia pazNuyuTe mnocienuie” (Mo MPUHIMIY — ITO je Behu cTemneH
CEeKypUTH3allMje MUTPAHTCKE Kpu3e y IpkaBu, To je “TBpha” Oe30eqHOCHA MONMUTHKA came
npxkase). OBa moceOHa xuroTe3a ce (GoKycHupa Ha JHMBEPIeHTHE OJArOBOpE 3eMajba 3aragHor
bankana koje cy unanune EY Tokom murpantcke kpuse. Kannunatkuma je 1 'y OBOM CIy4ajy
npenn3Ho jaeduHUCcaTa WHIMKATOpE — Tpe CBera, MCKa3ze y JOKYMEHTHMa O IMOCTYNamy
Peny6muke Xpsarcke u PenyOnmuke CroBeHHje, Ka0 W pEIIEBAaHTHE CTATUCTHYKE IOAATKE O
MUTPaHTHMa TOKOM MHIpaHTCKe Kpu3e. OBakaB mpuUCTyn OMOryhHwo je KaHAHIATKAbU [
UIEeHTU(DUKY]e Pa3IMYUTH CTENEH OCTBApeHE CEKypUTH3allMje MHTrpaHTCke Kpuze y EV
np>kaBama 3amnagHor bankaHa, aHanu3upa BUXOBE MOJIMTUYKE OJUTYKE U carjiesia mocieamlie Koje
Cy IIPOM3AIIIE U3 TUX Pa3JIUKa.

Tpeha nmoceOHa xunore3a UCTpakuBamwa riaacu: Y MacoBHO] MUTpaHTCKO] kpu3u 2014. - 2016.
roauHe, Ap>xase 3anagHor bankana koje Hucy wianuue EY 6une cy camo nposiazHa (TpaH3UTHA)
pyra murpanara u3 CeepHe Adpuke u 3emasba biuckor m Cpeamer HCTOKa Ka 3amajiHoj
EBponn”. OBa mocebna xumnote3a Gpokycupana je Ha yjory ap:xkasa 3anajaHor bankana koje HUCY
yranuie EY Tokom macoBHe murpantcke kpuse on 2014. mo 2016. ronune. Kannunatkuma je
MOTBp/AMJIA J1a Cy OBE JpKaBe JeloBaje Kao NposiazHa (TpaH3WTHA) pyTa 3a MUTpaHTE W3
CesepHe Adpuke u 3emasba biuckor u Cpeamer uctoka ka 3anaanoj Esponu. Kanaunatkuma je
onabpana ner apxkasa 3a aHanu3y — Cpoujy, CeBepny Makenonujy, Lipuny I'opy, AnbGanujy u
bocuy u XepueroBuny. 3a cBaKy O/ OBHX Jp)KaBa MOCTaB/bEHU Cy PEJIEBAHTHU HHIUKATOPH
Kako OM ce MmpaTwiId TOKOBM MMIpalija TOKOM HaBeleHOr nepuojaa. Kpo3 anammsy uckasza y
JOKYMEHTUMa O TMOCTYyNamy CBaKe O] JpXKaBa TOKOM MHIPAHTCKE KpH3e, KaHAMIATKUba
eBUJICHTHpAJIa pa3IndiTe HAYMHE Ha KOjU Cy OBE JpXKaBe OJroBapaie Ha n3a3oBe. OBa moceOHa
XHUIIOTE3a TPYXHIa je OCHOBY 3a AyOJhe pa3dyMmeBame yiore napkaBa 3amamgHor bamkana y
KOMIUIEKCHOM KOHTEKCTY MHUTPAHTCKHX KpeTama TOKOM HCTPaXHBAHOT TEepHoja. AHATU30M



MMOMEHYTHX MHIWKATOPa, KaHIWJATKUbA j€ JONpHHeNa 00JbeM carjie/laBamby NMuTama Ja Ju Cy
OBe Jp’KaBe JelioBajie MCKJbYYMBO Kao TpaH3WTHA pyTa WIM Cy HMale U CBOje yIlore y
yIpaBJbatkby MUTPAHTCKOM KPHU30M.

YerBpTa mocebHa XMUIIOTE3a UCTpakuBama Tiacu: “HemoBosbHa pernoHanHa capajma uzMehy
npxkasa 3anagHor bankana m EY, yrumana je mo3uTuBHO Ha mposdepanujy uperyiapHux
murpaija”’. OBa moceOHa XUIIOTE3a, HHUIMPAJA je JaJby aHAJIU3y MUTPATOPHUX IMOJIUTUKA TIET
MOMEHYTUX JpkaBa 3anaanor bankana — CeBepue Maxkenonwuje, Llpue I'ope, CpOuje, bocue u
XepuerosuHe u Anbanuje. Kpo3 npoydaBame rcka3a y JOKYMEHTHMa O PETHOHAIIHO] Capajliby
3amaJHO0aIKAaHCKUX 3eMajba TOKOM Tpajarba MHUIPAHTCKE KpHU3E, 33jeIHO Ca CTAaTHCTUYKHM
noJlaliiMa O UperyJapHuM MUTpalnjaMa, KaHIuAaTKHba je TOTBPANIA MPETIIOCTaBKY O YTHIIA]y
HEJIOBOJbHE Capaliibe Ha JMHAMUKY UPETyJIapHUX MHTrpaludja, odjamrmbaBajyhn kako HegocTaTak
yckiahene akmmje u3Mmely apxkasa 3amagnor bankana m EY Moke CTBOpPUTH OKpYXKEHE Koje
MOJICTHYE WperyigapHe Murpanuje. Kpo3 JToKyMeHTe O PEerHOHAIHO] capalikbHh U pelieBaHTHE
CTaTUCTHYKE TOJATKe, KaHAWJIATKHba je MPEICTaBIiIa Y KOjoj MEpH Cy HaBeICHE Jp)kaBe Oue
YUYUHKOBHUTE Y KOOPAMHALMWJU W HMMIUIEMEHTAIMjU MEpa HAMEHECHUX CMambelhy HpPErylIapHHX
MHUTpalyja.

Ilera moceOHa xuImoTe3a HCTpaxkuBama riacu: “CaBpeMeHe MUIpalyje y peruoHy 3amagHor
bankana, moceOHO wuperyjgapHe Murpanuje, 3axTeBajy HOBM MOJEN 3allaJHO-OajKaHCKe
pEruoHaNIHe capalbe y MUTPAaHTCKUM Kpu3ama“. ¥ CBpXy NOTBpP/IE OBE XUIIOTE3€ KaHIUAATKUbA
je cIpoBena eMIIMPHjCKO HCTPAXHUBAKE Yy BHAY NOJYCTPYKTYPHCAHOT HHTEpBjya ca
MOCTAaHWIIMMa HAlMOHAIHMX T[apjlaMeHara Jp)kaBa gy OaJKaHCKe MUTPAHTCKE pyTe.
WuTepBjyrncany cy IpeACTaBHUIM CKYNMIUTHHCKUX cazuBa Crnoenuje, Andanuje, Cpouje, Lpue
I'ope, Penyonuke Cprncke u CeBepHe Maxkenonuje. McTpaxkuBame je CIPOBENEHO ca LUIBEM
yTBphuBama nocrojama notTpede 3a HOBUM MOJIEIOM capajme KOoju Ou edukacHHje OArOBOPUO
Ha u3a3oBe Murpamyja. OaroBopy HApOJHUX MOCITAHUKA HA MUTaka U3 YIIUTHUKA oMoryhuiu cy
00JbM YBUJ y CTEIEH Tj. KBAJIMTET PETHOHAIHE capaibe OCTBapeHe TOKOM Tpajama KpH3e, Ha
OCHOBY Yera je KaHIuJaTKuka Jaajbe (opMmyiHcana Ipernopyke HAMEHEHE M000JbIIamby
peruoHanHe MehyapkaBHe capaime. [Ipennoxenn mozaen yHampehema perHOHANHE capajmbe
JIOaTHO j€ MOTKPEIJbCH AaHAIN30M HCKa3za CaApKaHWX y JOKYMEHTHMa JpXaBa 3aramgHor
bankana koju cBeznode o norpedu nodospiIama capaame u3Mel)y npkaBa peruona. Takohe, y Ty
CBpXY Cy aHaJM3UpaHU U DPEJCBAaHTHU JOKYMEHTH EBporicke yHHje, kako OM ce carieao u
€BPOTICKH TEPCIIEKTUBHU OKBUD 3a MPEMIOKEHH Mojen capanmwe. ['pagehn aprymenTanujy 3a
MOTBP/Y XMUIOTe3€, KaHAMJIATKUEba ce Takohe ocioHuna W Ha pesynrare Beh mocrojehux
eMIIUPHjCKUX HCTpaXKHBama MOcBeNeHUWX HEIOBOJBHO] capaimu u3Mely apkaBa y peruoHy
3amagHor banmkana TOkOM Tpajama MuUTpaHTcke Kpusze. Kpo3 carienaBame CTaTUCTHUKUX
moJlaTaka O pPETHOHANHO] capajmHi 3eMa’ba banmkana y BpeMe Kpuse, KaHIUAATKUIbA je
00e30emTa KBaHTUTaTUBHH YBHJ] Y OCTBAapEHH CTETICH PErHOHAITHE Capajihe U BEeroB — MaxoM
HETIOBOJBHM, YTHIAj HA JaJbM TOK MHTPATOPHHUX TpeHAOBa. [[pUKyIUbeHN CeKyHIapHH TMOAANN —
y KOMOMHAIMju ca mojanuma JOoOUjeHUM E€MITUPHJCKUM HCTpaXXuBameM, oMoryhmwim cy jacaH
YBHJ y CTBapHE M3a30Be M HEIOCTaTKe rocrojeher mMojena perHoOHANIHE Capaame U UBPCTO
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apryMEHTOBAJIM IOCTaB/bEHY T€3y O HEONXOJHOCTH YCIIOCTaB/bakha HOBOI U eduKacHHjer
MojieTia capajime.

5. Kparak onmc caapxaja qucepranuje

Y npBoM morniaBiby, mocBeheHOM YBOIHUM pa3MaTpamiMa, KaHJAHJIATKHEbA j€ CHUCTEMATCKH
NpelCTaBUIa KJbYyYHE C€JEMEHTE HCTpaKuBama. [IpBo je wuIeHTH(HUKOBaIa H JETaJbHO
pas3iiokuia KOHKPETaH UCTPAXHBAYKU MPOOJIEM JrcepTaluje, Harnanasajyhu pasiore 3a u30op
TEMe, Ka0 M aKTyeJIHOCT W PEJICBAaHTHOCT UCTpakuBama. OCHM TOra, y OBOM IOTJIaBJbY CY
MPEOYCHH MPEIMET, IIMJbEBU M MCTPAKUBAUKA IMUTAkha, T¢ BPEMEHCKHA M MPOCTOPHH O0YyXBaT
ucTpaxkupama. [loceban Harjacak je cTaBJbeH Ha METOJOJIONIKA OKBHP 3aCHOBAH Ha MPUHIIHUITY
TpuaHrynamuje cienehux meronma: crymdja ciydaja, nmpaheme Tj. aHanW3a Ipolieca, aHaIM3a
JMCKypca ¥ WHTepBjy. DHHAIHO, MPBO TOTJIaB/be OOYXBATHIIO je W JIeTajbaH IMperjeln M3Bopa
NPUKYIUBCHUX T[I0/IaTaka, Kao M MpHKAa3 HMCTPAKHBAYKUX KOpaka Koje je KaHIUIaTKUHba
mpejy3ena TOKOM pajia Ha aucepranuju. OBako mpegoyeHa CTPYKTypa AUcepTaluje IpyKuia je
YHUTAOIlYy jaCHY CJIMKY OCHOBHHX €JeMEHATa UCTPaKWBamkba, YAME j€ OJIAKIIAHO Pa3yMEBame W
MPETJICAHOCT UCTPAKUBAYKUX MPUCTYIIA 32 KOj€ Ce KaHIUIaTKUba ONPECITIIA.

Jlpyro mornasjbe mocBeheHo je TeopHjCKO-TIOjJMOBHOM OKBHPY HCTpaknBama. OHO 4YHMTAOIlY
Ipy)Xa OCHOBY 3a pa3yMeBame KJbyYHHX IIOjJMOBA M TEOPHJCKUX MAaTpULa KOPHUIINEHUX
MPWIMKOM TIHCama aucepranyje. [lornasibe je 3amodero MmojMOBHUM ojpehemeM (eHomMeHa
MUTpalyja, Opu YeMy KaHJIUAATKHIbA JETabHO aHAIU3UpPa HEroBe pasziIMuUTe aclekTe U
IMMEH3Mje — Ipe CBera BpPCTe€ MMIpaldja, Kao M CaApKUHCKY JUCTUHKLHU]Y U3Mel)y mojMoBa
murpanaT u usbernuna. [locebna naxxma nocsehena je pasnukama u3Mmel)y nuia Koja yxuBajy
CTaTyc a3ujaHaTa M OHHUX KOje cMaTpaMo HperyjlapHUM Murpasituma. Hakon Tora,
KaHIUJATKUBba UCTpaxyje ocobeHocTn wmurpanrtcke kpuse 2014. no 2016. ronuwne,
aHanmu3upajyhu permoHe M 3emsbe M3 KOjUX J10Jla3€ MUTPAHTH, pas3jiore HamyllTamka 3eMalba
MIOpEKJIa, MOTUBE U Pa3Jiore OIpeaesbeha MUrpaHara 3a ojajas3ak y 3anajany EBpomy, kao u pyte
MUTPaATOPHOT KpeTamwa. OBO MoriaBsbe npyxa 1y0Jjbe pazymMeBambe KOHTEKCTa MUTPAHTCKE KpH3e
u (akropa koju yruuy Ha wy. Takohe, kaHaUIaTKUba ce y meMy nocBehyje M mpenusHujem
onpehemy MojMa perMoHanmHa capallmbe, HAaKOH 4Yera mpena3d Ha ofjalimeme moTpede 3a
YCIICIITHOM PEaM3alijoM UCTe Y KOHTEKCTY PEerHOHATHUX KpH3a KakBa je MUTPAHTCKa Kpuza. Y
OBOM TIOTJIaBJbYy, YWTAJIAIl CE YIO3HAje M ca W3a0paHUM TEOPHjCKUM OKBHPOM — TEOPHjOM
CeKypHUTH3alInje, TeopujoM 0e30eaHocHe 3ajenuuiie Kapma Jlojua u KoHIIENTOM CTaOMITHOT MUpPa
Yapnca Kamwanma. OBO moriiaB/be IMOCTaBJba OCHOBY 3a Jajbe€ TEOPHjCKE emadopaiiuje
UCTPaKUBAYKOT IMpoOiieMa U MpPUMEHY 04a0paHOr TEOPHJCKOT OKBHMpa Ha IOHAIIame Jp)kKaBa
3anagnor bankaHa TOKOM Tpajamba MUTPAHTCKE KpHU3e.

Tpehe mornamsbe aucepranuje aHamu3upa yjiory EBporicke yHUje y pellaBalby MUTPAHTCKE
Kpu3e, npyxajyhu yBuja y mpaBHM OKBHUp, acmupanuje 3emaiba wianuna EY — BubjeHux of
CTpaHe MHUTpaHaTa Kao jKeJbeHe JeCTHHalMje, Kao M oaroBop Oe30eaHocHe 3ajennuue EY Ha
HacTaiy kpu3sy. [lornasspe 3amounte aHaaM30M NpaBHOT okBHpa EY mocsehenor murpanujama.
KanaunaTkuma UCTpaxyje pelieBaHTHE 3aKOHOJaBHE MHCTPYMEHTE U MPOIUCE KOjU JehUHHITY



MOJINTUKE Murpanyja yHyrap EY, mTo 4MHM OCHOBY 3a pa3yMeBame MpPaBHUX MeXaHU3aMa
kojuMa ce EY kopuctuna y cyodyaBamy ca MUTPaHTCKOM KpU30M. 3aTuM ce (OoKyC mpeMeniTa Ha
np>kase wianune EY, mocmarpane kao »eJbeHe JecTuHanyje murpanata. Kpo3 ananusy dakropa
KOju yuHe ojapeheHe 3eMibe aTpPaKTHBHUM LUJbEM 33 MUIPAHTE, KaHIUIATKUEbA UCTPaXKyje
MOTHBaIIMje M3a U300pa KOHKPETHUX jAecTuHanuja. Jlasbe, KaHIUJaTKUba ce 0aBU OATOBOPOM
0e30eqHocHe 3ajenuuile EY Ha MUTpaHTCKY Kpu3y, JACTaJbHO aHaIM3upajyhum kako cy
uHctutyuuje EY pearoBane Ha m3a3oBe Kpuse. AHanusupad je u oaroBop EY unanuna w3
HETMOCPEHOT OKPY)KEHa Ha CUTYalldjy HacTtainy Ha 3anmaaHoMm bankany, ca moceOHUM OCBPTOM
Ha peakuuje PermyOmuke Mabhapcke, I'puke, Byrapcke n Pymynuje. Kanaunarkuma ananusupa
MOJIUTHKE, MEPE U CTpaTervje OBHUX JIp)KaBa y LUJbY CXBaTamba KOMILIEKCHOCTH PETHOHAIHUX
JUHAMHKa MUTpaHTCKe Kpu3e. OBO MOTIIaBibe MpyKa JAeTalbaH YBUA Y yJory koja je EY umana y
CyouaBamy Ca MUTPAaHTCKOM KPH30M, KaKO ca IPaBHOT acIlleKTa, TAKO U KPO3 aHAJIU3y OAr0BOpa
KJbYYHHUX 3€Majba YIaHULA U BUXOBOT OKpYXemwa Ha 3anajaHoM baikany.

UerBpTO mMOINIaBibe aucepranuje ny0sbe ucTpaxyje ynory 3amagHor bamkaHa y KOHTEKCTY
pacmiiaMmcaBamba MUTPAHTCKE Kpu3e, ca (JOKYCOM Ha TeOMOJUTHYKE CHEHU(UYHOCTH PEruoHa,
MPUIPEMIBEHOCT 3eéMajba 3a M3a30Be KOje ca coOOM JIOHOCE MAacOBHE MHIpalMje U aHaIH3y
MUTPAaTOPHUX KpeTama Kpo3 3eMJbe OalIKaHCKOT perroHa (T3B. OAJKaHCKOT pyTa) — Kako OHe
Koje cy unanune EBporicke yHHje, Tako M OHE Koje To HUCY. KaHAaunaTkuma aHaau3upa OHE
TeOMNOJIMTUYKE KApaKTePUCTHKE KOj€ PErrHoH YWHE jeJUHCTBEHHM y KOHTEKCTY MHIPAHTCKHX
TokoBa. Kpo3 oBy aHanu3y, cariefanu Cy KamaluTeTH U CTpaTerje Koje cy 3amaJHo0alIKaHCKe
IpKaBe KOPUCTUIIE U Mpey3elie Kako OM 0AroBOpHIIe HAa M3a30B MACOBHOT MPUIJIMBA MUTpAHATA.
[Ipernea MurpaTOpHOT KpeTama Kpo3 3eMibe 3anagnor bankana koje cy wianune EY oOpalen je
3aceOHMM IOTIIOTIIABJBEM KOj€ CaJlpiKU JIeTaJbaH OCBPT HAa MUTPATOPHY CUTYalujy y Pemyomuru
XpBarcko] u PenyOnunu CrnoBeHuju. Y HapeJHOM MOTIOIJIaBJby, KaHAWJIATKUIbA aHAIU3Upa
MUTpaTOpHA KpeTama y 3emibaMa koje Hucy wianuie EY, oOyxsarajyhu Penyonuky CeepHy
Maxkenonnjy, Penybnuxky AnbGanmjy, Penyomuky Llpny I'opy u PenyOmuky bochy wu
Xepueropuny. OaroBop 3eMasba 3amaaHor bankana Ha uperyliapHe Murpanuje, takohe je
aHalMM3upaH 3aceOHO, ca MOceOHMM akKIEHTOM Ha Mepe Kkoje cy Pemybnuka CeepHa
Makenonuja, Penybnuka AnbGanuja, Penybnuka Ilpna [opa u PenyOnmka bochHa wu
XepleroBuna, rnpejysene Kako Ou ce yCHenrHuje HOCHIIE ¢ N3a30BUMa MperyJapHUX MHUTpPaIja.
Konayno, mornaBke KyJIMUHHpPa KOMIAPAaTUBHOM aHAJIM30M YCIHEIIHOCTH JeNoBamba
6e30eaHocHe 3ajennuue EY u 3emama 3amagnor bankana TokoMm Tpajama Kpuse. 3a morpede
MOTJIaBJba KaHINJATKHbA j€ CIIPOBeTia CepHjy MOTYCTPYKTYPUCAHUX UHTEPBjya ca MOCIaHUuIIIMa
HAI[MOHATTHUX TMapJjaMeHara JyK OalkaHCKe MWUIpaHTCKe pyrte. HHTepBjyucanu cy
MIPEeICTaBHUIIM CKYMIITHUHCKUX ca3uBa Crnoenuje, Anbanuje, Cpouje, Lipue ['ope, Pemybnuke
Cpncke u CeBepHe Makenonuje. Peu je mapiameHTapuuMma KOjU Cy Y BPEMEHCKOM OKBHPY
UCTpaKUBakba OWIM HOCHUOIM TMOCIAHWYKOT MaHJaTa ¥ KOju Ccy OWiIM YKJbYy4eHH Y pal
napjaMeHTapHUX oJ00opa M CPOJHHMX Tela Koja ce 0aBe MHUTamuMa MehyapikaBHE capaimbe,
peruoHaNHe capabe WIK JbYICKUX npaBa. OBOT Moriasibe oMoryhaBa untaoly 00Jbe CXBaTame
Mehy3aBucHoctu EY 1 npkaBa pernoHa y peuiaBamkby MHTPAHTCKE KpH3€, Kao U CTajajHIITa U
nepueniyja JoOHOCHIala oJuTyKa y IpkaBama 3anaaHor bankaHa TOKoM Tpajama kpuse. Takobe,
OHO JaCHO yKa3yje Ha HEOIXOJHOCT yckiahuBama HAIMOHATHUX MHUTPATOPHUX TIOJUTHKA Y
peruony u notpedy 3a epUKaCHOM PErHOHATIHOM CapalibOM y KpU3HUM CHUTYyallljama.
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ITero mornaBsbe aucepTalyje yCMEPEHO j€ Ka JIeTaJbHO] aHAJIM3U PETHOHAHE Capalmbe JApKaBa
3anagHor bankana Tokom murpantcke kpuse 2014. no 2016. rogune, mocMaTpaHne Kpo3 Mpu3sMy
oabpaHuX TEOpHjCKUX KoHIernara. OBO MOrjaBjbe je OOJUKOBAHO j€ IMOJ CHAKHUM YTHCKOM
CIIPOBEJICHUX WHTEPBjya, Y KOjUMa Cy UCIUTAHUIIM — U3pakaBajyhu CBOje CTaBOBE, yKa3aiu Cy
Ha TO J1a MEUTPAIlMOHO MMUTakE HHje TOKUBIHEHO Kao ceKypuTusyjyhe. Mehyrum, y HacTojamy 1a
ce TpyXu OOJEeKTUBHHM]U YBHJ, CIIPOBEACHA j€ HENMPHUCTpacHa OMOIMOMETpHjCKa aHaIMu3a
HAayYHHUX pajioBa MocBeheHMX MHUTPAHTCKO] KpusH. Pesynaratu Oubmmomerpuje HuUCy Ownm y
CarJacHOCTH ca MCKa3uMa MCIMTaHWKa. AHAIK3a je MOoKa3aia Jia jeé MUTPAaHTCKa KpU3a U3y3€THO
CEeKypUTH30BaHa y HayIlH, a MOCEOHO je UCTAKHYTO Ja Cy MEIUjU KJbYYHH I10jaM KOjU je 4ecTO
KopumiheH y omucy Kpu3e y HaydyHHM pajnoBuma. OBa QucKpenaHiMja u3Mel)y mnepueniiyje
UCIHUTAaHUKAa M O0JeKTHBHE aHalIM3€ HAayYHHX pajoBa JOAATHO HarjamaBa KOMIUIEKCHOCT U
BUIIECIIOjHOCT UTamka 6€30€AHOCTH Y KOHTEKCTY MUTpaHTCKe Kpu3e. Kako je y oBoM moriaBiby
noceOHa MaKmka MmocBeheHa aHaNM3U CEKypUTH3AIMj€ MHUTPAHTCKOT MUTamba KaHAWIATKUbA j&
UCTpaXWJa HAUYMH Ha KOju cy apkaBe 3amagHor bankana, xaxo umanmne EY (XpBarcka u
CrnoBennja), Tako u oHe Koje To Hucy (CeBepHa Makenonuja, Anbanuja, [{paa 'opa, bocHa u
XeplerosuHa), TpeTupajie MUIPaHTCKO MUTalkE Kao nuTamwe 0e30ennocti. OTyna 0BO MOIJIaB/be
MpyXa yBHUJ Y Pa3IMuMTe MPUCTYIE U CTpaTeruje Koje Cy MOMEHYyTe JIp)KaBe Impeay3elie Kako ou
ce HOCWJIE ca M3a30BOM MACOBHUX MHrpanuja. Y HACTaBKy, aHAJIU3UpaH je cliyyaj 3amagHor
bankana xao npumep nzoctanka 0e30eqHOCHE 3ajeIHULIe Y KOHTEKCTY MUTpaHTcke kpuse. Kpos
OBY aHaNIU3y, KaHIUAATKHba UCIIUTY]e J1a JIU Ce MPETIOCTaBKe Teopuje 0e30eqHOCHE 3ajeIHULIe
Kapna [lojua  Mory nNpUMEHHUTH Ha pETHOHAIHY AMHAMUKY 3anmaiaHor bankaHa TokoM
murpantcke kpuse. [loceOHa makma mocBeheHa je M30CTaHKy 3ajeTHUYKOr OJIMOBOpa JpKaBa
peruoHa Ha MAacOBHM MHIPAHTCKH IpuiauB. HakoH Tora, mMurpanrcka Kpusa Ha 3amagHoM
bankany nponuTtiBaHa je u ca acnekta KamuaHoBor koHIenta crabminor mupa. Kanauaarkuma
aHaJM3Upa Kako Cy JpXKaBe peruoHa — IHocMaTpaHe Kpo3 npu3My KamdaHOBOI KOHIIENTa,
pearoBajge M OJp)KaBajie CTaOMJIHOCT TOKOM MHUTpaHTCKe Kpuze. DOKyC je CTaB/beH Ha
UACHTU(UKALN]Y OHUX eleMeHaTa KOjHu Cy JOTPHHEIHN UM Cy OMETAIM MOCTU3ake CTAOUITHOCTH
y peruoHy y BpeMe Kpuze. OBa IOIIaBbe NMPYXKUIO je CBEOOyXBaTaH YBUJ y PETUOHAIHY
capaamy Ha 3anagHoM bankany TOKOM MUTpaHTCKE Kpu3e, IpUMEmY]yhH pesieBaHTHE TEOPHjCKe
KOHIIeTITe KOju oMoryhyjy nyospe pazymeBame TUHAMHUKE U (PaKTOpa KOju yTUUYY Ha TOCMaTpaHu
PETHMOH TOM KpHU3HE CUTYaIHje.

Hlecro mnornasbe ¢okycupa ce Ha ynory Penmybnuke CpOuje mocMaTpaHe y KOHTEKCTY
JpXKaBHOI OATOBOPa M pPETHOHAIHE capajlmbe TOKOM MHrpaHTcke Kpuse. KanaunaTkuma
aHaJIM3UpPa OJIrOBOPE MHCTUTYIMja U JOMPUHOC JApXKABE y YIpaB/balkby U CaHUpamy MOCIeaHIa
uperyinapHux murpandja. Ilornassbe 3amoummbe aHATIM30M OATrOBOpa MHCTUTYLHja PemyOiuke
CpOuje Ha uperynapue murpauuje. Kanaunatkuma ce ucnpsa ¢pokycupa Ha yiaory CKyHIuTHHE
Peny6nuke CpOuje, mpoyuyaBajyhu Kako je OBO 3aKOHOJIABHO TEJO OJIrOBOPMIJIO Ha HM3a30Be
MUTpaHTCKe Kpu3e. 3aTUM ce pa3marpa yiora Brnane PenyOmmke Cpbuje, ¢ ¢okycoMm Ha
JIOHOLIICHE TOJIMTUYKUX OJUTyKa M CTpaTeruja 3a yhpaBibame Murpauujama. HamexHu
0e30eHOCHM OpraHM 3a ynpaBjbamke Mmurpanujama Pemybmuke CpOuje Takohe cy mpeamer
aHajM3e, Koja MpaTh HUXOB JONPUHOC Yy OdyBamy O0e30eIHOCTH Yy BpeMe I0jauaHux
MUTpaHTCKUX mnpwiuBa. JlomatHo, aHamm3upa ce u ynora Komecapujata 3a wus0erymie
Penyoiuke CpbOuje, kako OM ce carienao cnenuduyaH TPUCTYI MHTakby W30€TIuIia TOKOM
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MUTPAHTCKE Kpu3e. Y HAaCTaBKy, JETajbHO je HucTpaxkeH oxaroBop Pemy6mmke CpOuje Ha
WperyjapHe Murpanyje. AKIIEHAT je Ha Mepama Koje je JprkaBa mpejy3eia Kako 0u ce euKacHo
CyoumJia ca HM3a30BOM MHUTpallHja HIIP. 3aKOHOJABCTBO, TNpYXKambe XyMaHHTapHE MMOMOhH H
3alITHTa JbYJCKUX MpaBa MurpaHara. [loryiaBibe KyJIMUHHpA aHATHU30M JoNpHHOCA PermyOnuke
Cpbuje y caHmpamy Mocieanna uperyinapaux murpaidja. OBo moriaBibe omoryhaBa myOsbe
pasyMeBame yiore u jgonpuHoca Penybnuke CpOuje TOKOM MHUTPAHTCKE KpPHU3€, UCTPaKyjyhu
KOMIUIEKCHOCT U Pa3HOJMKOCT OATOBOpa Ha M3a30BE Ca KOjUMa ce pernoH 3amaaHor bamkana
CYOUYHO y TOM MEPUOIY.

Y ceaMOM M 3aKJbYYHOM IIOTJIaBJbY JAMCEpTallfje, KaHAWAATKHEa CHCTEMATHYHO CyMHpa
KJby4YHE Hajla3e JOOMjeHe TOKOM CIIPOBEICHOT UCTPAXHUBAkba U MHCakha AUcepTanuje. Y meMy cy
CYMHpaH{ OCTBAapeHH IONPHUHOCH Yy pasyMeBamy MHIPAaHTCKe Kpu3e Ha 3amagHoMm bankany u
aHaIM3MpaHa OrpaHHYeHa Koja Cy ce€ I0jaBWiIa TOKOM HCTpaXuBama. Kpo3 MaxIbHBO
OpraHM30BaH IpHKa3, KaHIUIATKHIbA NpYyKa XOJUCTUYKH YBUJ Yy KJby4HE Tadke IHCKYCH]e,
uctnayhu BaxHOCT 10OMjeHHX pe3yiTaTa 3a 00IacT npoydaBamba MUTpaldja — Kako y PErHOHY
3anaaHor bankana, Tako u mmpe. Ilornasiee caap:ku M OCBPT Ha MOCTaBJbEHE MCTPa)KUBAuKe
IMJbEBE M €BAIyHpa y KOjO] Mepu je Aucepranyja Ouia yCHellHa MO0 TMHTalky HUXOBE
peanmzanuje. Kanaunatkuma pa3marpa OrpaHHYera JUCEpTalldje, OTBOPEHO Mpu3Hajyhu
M3a30B€ — MPEBACXOJHO HEIOBOJbHY JOCTYITHOCT PEJICBAaHTHUX IOJATaKa, KOjH Cy CE MOjaBHIIN
TOKOM HCTpPaXMBama M aHanu3e. OBa TPAHCIAPEHTHOCT JAONPUHOCU O0jeKTUBHOM BPEIHOBAY
OCTBapeHUX pe3yaTara. 3ak/bydyHO, KaHIUAATKHIbA IIOCTaB/ba Ipernopyke 3a Oyayha
UCTpaXKHBamka, TE Mpyka CMEpPHUIE 3a Jajbeé INpOAyOJbUBamE 3Hamba O MHUIpanujama,
MUTPATOPHUM TOKOBMMa M pyTama, PErHOHAHOj capaamu u 0e30eHOCHHM H3a30BUMa Yy
peruony 3anagHor bankana.

6. Pe3yuaraTtu ucrpaxkuBama M J0NPHHOC AUCePTALHje

JIOKTOpCKO MCTpaKuBame KaHauaaTKkumbe Mapuje J. BykangunoBuh je 3a musbp UMajo mpyxame
CBEOOYXBaTHE aHalM3€ peruoHaiHe 0e30eTHOCHE capajibe apkaBa 3amagHor baiakaHa TokoMm
murpanTcke kpuze 2014. mo 2016. romune. Ocnamajyhu ce Ha peleBaHTHY JUTEPATypy,
JOKYMEHTE W EMIIMPHUJCKE TMOJaTKe, KaHIUAATKHWIba ce (okycupana Ha UACHTU(DUKAIU]Y
KJbYYHUX (pakTOpa, akTepa M MexaHH3ama KOju Cy OOJMKOBaiaM O0e30€THOCHY AMHAMUKY U
UHTEpakujy Mely ap’kaBaMa y pernoHy TOKOM OBOT Iepuoa. Y AWCepTaldjUu je YCHEIIHO
M3BPIICHO IPET03HABakhe KIbYIHUX (PAKTOpa KOjU Cy IOTNPUHENTH MHTEH3UBUPAKY MUTPAHTCKE
Kpu3e Ha 3amagHoM bankaHy, peBacXoIHO — MOJMTHYKA HECTAOMIIHOCT y 3eMJbaMa MOpEKIIa
MUTpaHaTa, COIMOEKOHOMCKA CHUTYyalllja Iy>K YHTaBE Tpace MHUTPATOpHE pyTe, pernOHaIHA
re0IOJINTUKA, POXOIHOCT MUTPATOpPHE pyTe M 6e30eITHOCHHU M3a30BU KOjJU CY MPOU3AILIN U3 T
cutyanuje. TemesbHOM aHaIM30M OBUX (hakTopa aucepTaiyja je omoryhumna mydibe pazymeBame
y3poka 1 6e30eTHOCHOT KOHTEKCTa MUTPAHTCKE KPHU3e.

OnmTy HayyHH JONPUHOC AucepTaluje Kanaunatkume Mapuje J. Bykaaunosuh mosxke OuTH
okapakTepucaH kao yHampeheme mocrojeher ¢yHayca 3Hama O MUTpaljamMa IMOCPEACTBOM
CTHIIaha HOBHX ca3Hama O 0e30eJHOCHMM HMIUIMKAlkjaMa OBOT CJIOKEHOT JAPYIITBEHOT
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¢denomena. KonkperHuje, moMeHyTH JOMPUHOC MOKE OUTH MPEJCTaB/bEH KPO3 IIECT KIbYUHHX
Tayaka:

1) Wpentudukaipja cTerneHa oCTBapeHe peruoHaaHe 0e30eIHOCHE capajimhe IpiKkaBa
3ananHor bankana TokoM murpanTcke kpuse 2014. 1o 2016. rogune;

2) Amnanm3a u3a30Ba ca KOjUMa C€ PETHMOH CYCpPeTao TOKOM MHUIPAHTCKE KpH3e,
yKJby4dyjyhu M MHTEpHE H3a30BE€ IpU YIpPaBjbamby KPU30M Kao M PETHOHAIIHE
6e30eHOCHE M3a30B€ KOjH Cy OTEXaBaJld OJrOBOP HAa KPU3y HAa KOOPIMHHUCAH U
aJleKBaTaH HA4YMH;

3) IlpoueHa yTHIlaja MUTPaHTCKE KpU3€ Ha PErHOHANHY 0e30€HOCT, YKIbY4yjyhu u
VTHIIAj CEKYPUTHU3AIINj€ MUTPAHTCKE KPU3€ HA YCIICIIHO YIIPaBhamhe KPU3OM;

4) Cruname HOBHX M IPOLIMpPEHY MOCTOjehnX HaydHHX Ca3Hama O PErHOHAIIHOj
0e30e1HOCHOj capaliby JIpikaBa 3anajHor baikaHa TOKOM MUTPaHTCKE KpHU3e,

5) Wnenrudukamnuja mporycta ¥ M3a30Ba, Ka0 M MEPCICKTHBE W MOTEHIMjala 3a
ycrocTaBJbamke 0e30eHOCHe 3ajeTHulIe Ha oApyYjy 3anaaHor bankana;

6) Ilpommpeme Teopujckux koHuenara Kapna Jlojua u Yapica Kanuana.

Kao moceOHO BakaH Hay4YHH JONPHHOC JTUCEpPTAIlje HMCTUYE CE€ TEOPHjCKO perchUHHUCARmE
KoHIenTa 0e30ennocHe 3ajenaune Kapma Jlojua u koHienTa crabmiHor mupa Yapica Kanvana,
OJTHOCHO H-MXOBO MpHiIarohaBame TeMH U MOTpedama JOKTOPCKOT MCTpaKUBarmba. 3HA4YajaH J1e0
TUcepTanyje MoKe OWTH TMocMaTpaH Kao nuiom CTyAWja ciydaja y kojoj cy JlojuoBa
KamyanoBa teopuja Tectupane Ha mpumepy 3amaaHor bankana. Taxobe, monmpuHOC Bpenan
MMOMEHA OCTBapeH j¢ M MPUMEHOM TEOPHje CEKypUTH3allfje Ha ciaydaj 0e30eIHOCHOT OJroBOpa
npkasa 3amanHor bankana. tbeHoM mpuMeHOM KaHAMIATKAKA j€ HISHTU(PUKOBATA POpPMATHE U
HedopMaHe ApKaBHE MEXaHU3ME TTO3UIIMOHNPamha MATpanKja Kao 6e30eqHocHOT mpobiema, ca
MOCEOHMM HAarJIaCKOM Ha OHMM MEXaHU3MHUMa KOjU CIIY)Ke OCJIMKaBalkby MHUIPaHATa Kao MPETHE
IPYIITBEHOM TOpPETKY U Oe30emHoctu. Ha ToM Tpary, y 1uiby JeceKypuTH3aluje MUTPAHTCKE
KpHu3e, KaHIMIATKUba je MPEUIOKUIa M MPUCTYI pelllaBamby OBOT Mpo0JieMa KOjU aKTHBHO
YKJby4yj€ HOJUTHYUKE €JIUTE, Meuje U rpal)aHCTBO.

Kana je ped o qpymTBEeHOM JOMPUHOCY AWCEPTAIUje, OH Ce MPBEHCTBEHO OTJIEAa y YKa3UBamby
Ha KOHKpEeTHe TpobieMe y pelraBamby MUTPAHTCKE Kpu3e Ha 3amagHoM baikaHy W MocTaBibamy
CMEpHHIIa 3a YCIOCTaBJbamkhe OJpXKHBE capaame Mel)y apkaBama permona. Kpos cBoje
pesyiaTare, IMcepTalyja aaje Mamy myTa Ydjd je Wb yCIOCTaBJbamke HOBOT MOJIea PETHOHATHE
0e30eqHOCHE capaJmke CMOCOOHOT Ja TMPYXKH ,,0NTUMATHU Tj. aJleKBaTHU OJATOBOP Ha HEKE
Oyayhe MurpaHTcke Kpu3e, YMME YJ€IHO IONPUHOCH IMOKYIajy AaJber OuyBama MHUpa U
CTaOMIIHOCTH Y pernoHy 3anajaHor bankaHna.

7. 3ak/pydak u npeasor Komucuje

Ha ocHOBy yBuaa y caapikaj uCTpakuBama KaHaugaTkuime Mapuje J. Bykammaouh mopg
Ha3WBOM ,,PermonamHa Oe30emHOCHA capaama ApkaBa 3amagHor bamkaHa TOKOM MHTpaHTCKe
kpuze (ox 2014. mo 2016. romuue)”, Komucuja 3akipydyje Kako je TeMa BeOMa aKTyellHa M
peleBaHTHA 3a Hayke 0e30eIHOCTH, T€ KOHCTaTyje Ja je KaHAWAAaTKUa YCIEeNIHO Harucata
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TUCEPTAIMjy Ha MPEAJIORKEHY TeMY, y CKJIaly ca MPEeTXOJHO 0J00peHoM mpujaBoM. IIpeamer
UCTPAKMBaba U HUCTPAKUBAYKU IUJBEBU Cy HAydyHO pEJIeBAaHTHH M JaCHO U aJeKBaTHO
nocraBbeHH. CIPOBECHO UCTPAKUBAKE J€ TEOPHUJCKU U METOJIOJIOIIKM BaJbaHO YTEMEJbEHO U
0a3upaHO Ha pENeBaHTHO] M CaBPEMEHO] HAy4YHOj JHTEpaTypu Koja ce (okycupa Ha
Mpo0JIeMaTHKy MHTpaiyja, MUTPAHTCKE KpU3e, MHTrpalHjaMa WHAYKOBAaHUX 0e30€IHOCHUX
NPETHH U U3a30Ba, pETUOHATHE capajmhe H pernoHainHe 6e36ennoctu 3anagnor bankana. Ctora
JOKTOpPCKa JHCepTalMja KaHIuAaTkuke Mapuje J. BykaamnoBuh mpesncrtaBba 3HadajaH
nornpuHoc nocrojehem ¢oHIy 3HaWka 0 MUTpaljaMa, MUTPAHTCKO] Kpu3u, 3anagHoM bankany u
pPErHoHAIIHOj] capalmbl Ha OBOM IMpocTopy. CHCTEeMAaTHYHUM MCTPAKUBAYKUM IPHUCTYIIOM
yckial)eHuM ca caBpeMEHHM TEOPHUjCKUM U METOJOJIONIKUM y3yCMMa y Hay4HO] 00JacTu HaykKa
0e30e1HOCTH, KaHIUAATKHIba j€ CIpOBela OPUTMHAIHO M WHOBAaTHBHO HCTPAXKUBAE UUjU
OCTBapEHU pe3yJTaTh MOTY 3HA4ajHO JOTPHHETH JTaJbHUM UCTPAKUBABUMA.

Ha ocHOBy cBera wuznoxeHor, nMajyhu y BUAY pPENEBAaHTHOCT M 3HAYa] MCTPAKHBAYKOT
npoOyieMa, KBAIHTET paja, T0O0MjeHe pe3yiTare U OCTBAPSHH HaydHU JornpuHoc, Komucuja naje
MO3UTHBHY OLIEHY JIOKTOpCKe aucepranyje u HacraBHo-nayunom Behy dakynrera 6e306eqHOCTH
YHusep3urera y beorpany

INPEJAJANXE
Ja TpPHUXBAaTH IO3UTHBHY OICHY JIOKTOPCKE JHUcCepTalndje KaHaugaTkume Mapuje J.

Bykanunosuh mojn HaszuBom ,,Permonanna 0e30emHOCHA capaima japkaBa 3amamHor baikana
TOKOM MuTpanTcke kpuse (o1 2014. 1o 2016. ronune)*, 1 0100pU HEHY jaBHY 0J0paHy.

VY Beorpany, 12.07.2024. rogune Unanosu Komucyje:

Mpod. ap 3opan JedpTuh, npencennux
Yuuep3utet y beorpany — @akynrter 6e30eaHOCTH

IIpod. np Anexcanapa Wnnh, unan,
Yuusep3uteT y beorpany — @akynret 6e30eqH0CTH

Mpod. np Aparan Bykanosuh, wian
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YHuusepsurer y beorpany — ®akynrer NOJIUTUYKUX HAyKa
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