YHUBEP3UTET Y BEOI'PAAY
Texuuuxku paxkyiarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamet: Pedepar komucuje o olieHU JOKTOpPCKE aucepranuje kanauaata Visane IleTkoBckw,
MacTep MHKEHhEP MEHAIMEHTA

Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor ¢akynrera y bopy, 6poj VI1/4-18-11 ox 28. mapra
2024. ronuHe, MMEHOBAaHU CMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a orneHy JOKTOpCcKe aucepTanuje Vpane
[TeTKOBCKH IO]T HACIIOBOM:

»CTpYKTYpHpame (pakTopa pa3Boja JIMTHTAJHOT APYIITBA NIPUMEHOM MAIIMHCKOT y4erma®.

Hakon mperiiena 10ocTaB/beHE TOKTOPCKE AUCEpTallje W APYTUX mparehux pokymeHara, Kao U
pasroBopa ca KaHAuJaTKumboM, Komucuja je caunHmia ciuenehn

PEDODEPAT

1. YBO/J
1.1. XpoHosioruja onodpaBama U u3paje qucepranuje

e Jlana 17.10.2023. roaune, kaHnunatkuma IBana IleTkoBcku, MacTep HHXEHEP
MEHAIIMEHTa, TI0JIHENIA j€ TIPHjaBy Ipeaiora TeMe JOKTOPCKE JUcepTalldje, 3aBeACHE M0/
opojem VI-1/10-236, Karenpu 3a wmeHayumeHT, TexHuukor akynrera y bopy,
Vuusepsutera y beorpany. lasse, HacraBHO-HayuHOM Behy TexHuukor Qakxynrera y
bopy, VuuBep3utera y beorpany, mnpeanoxkeHa je KOMHUCHja 3a OILIGHY Hay4He
3aCHOBAHOCTU TMPEAJIOKEHE TeMe JOKTOPCKE JAucepTalyje KaHIuIaTKume lBaHe
[TeTkoBCKH.

e Jlana 02.11.2023. ronmue, HacraBHO-HaydHo Behe Texmmukor dakynrera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany, noneno je omryky opoj VI/4-13-13, o umenoBamy Komucuje
3a OllEHy Hay4yHe 3aCHOBAHOCTU TPEJIOKEHE TeMe JOKTOpCKe JHcepTaiuje
KagguaaTknme MBane I1eTKOBCKH.

e Jlana 30.11.2023. roaune, ognykom 6poj V1/4-14-6, HacraBHo- HayuHo Behe TexHMuKOT
¢dakyntera y bopy, YuuBep3urera y beorpany, npuxsaruno je M3Bemraj Komucuje o
Hay4HO] 3aCHOBAaHOCTH TE€ME 3a U3pajy JOKTOpcke nucepranuje. [Ipu uemy, 3a MeHTOpa je



umenoBana 1p Ucunopa Munomesuh, penoBuu npodecop Texuuukor daxynrera y bopy,
Yuusepsurera y beorpany.

e Jlana 18.12.2023. rogune, Behe HaydHux o0JIacCTH TEXHUYKUX HayKa YHUBEP3UTETA Y
beorpany Ha ceauunu 6poj: 61206-4589/2-23, moHeso je oAayKy O JaBamby CarilaCHOCTH
Ha MpenyIor TeMe 3a u3paly JOKTOPCKE Aucepranuje Kanauaatkume Mpane IleTkoBeky,
nox HazuBoM: ,,CTpykTypupame ¢akTopa pa3Boja IUTHTAIHOT JAPYIITBA HPUMEHOM
MAIIIMHCKOT yuema“’.

e Jlana 28.3.2024. roamne, HacraBHo-Hayuno Behe Texuuukor ¢akynrera y bopy,
VYuusepsurera y beorpany omnykom 6poj V1/4-18-11, umenosaio je Komucujy 3a oreny
JIOKTOpPCKE  Juceprandje KaHaunatkumwe VBanme IleTkoBCkM, mMOA — HA3HUBOM:
,»CTpykTypupame ¢GakTopa pa3Boja AUTHTAIHOT JPYHITBA IPUMEHOM MAIIUHCKOT
yuema‘“ y cacTaBy:

- nap Canena Apcuh, Banpennu npodecop, Yauepsurer y beorpany, TexHuuku
dakynrer y bopy, (mpeacennuiia KOMUCH]e);

- np Aunekcangpa ®PepnajeB, BaHpenHu mnpodecop, YHuBepsuteT y beorpany,
Texuuuku ¢akynrer y bopy, (4wanuma komucuje).

- 1p Anbhenka CrojanoBuh, goueHt, YuuBep3uteT y beorpany, Texunuku akynrer
y bopy, (4ranuma komucuje).

- np UBan Muxajnosuh, penosuu npodecop, Yausepsurer y beorpany, Mamuncku
GbakynTer, (WiaH KOMUCH]E).

- np Jlazap BenummupoBuh, BHUIIM HAy4YHH capajHUK, MaTeMaTHYKH HHCTUTYT
CAHY, (unan komucwuje).

1.2. Hayuna o0JiacT quceprainuje

[Ipenmer wcTpakuBama y OKBHPY JOKTOPCKE IUCEpTAlHje TPHUMaga TEXHUIKO-TEXHOJOIIKO]
Hay4YHOj 00JIaCTH, OJHOCHO y>K0] Hay4HO) 00JIACTH HHKEHEPCKOI MEHAIIMEHTA.

3a menTopa je onpehena np Ucumopa Munomesuh, penosuu npodecop TexHuykor dakyiarera y
bopy, YHuBep3utera y beorpany, koja je Ha OCHOBY /10ca]l 00jaBJb€HUX PaJi0Ba U UCTPAKUBAYKOT
MCKYCTBa KOMITETEHTHA J1a PYKOBOH U3PaJIOM OBE IOKTOPCKE JUCEpTaIHje.

1.3. Buorpadcku noganu 0 KAHIUIATKUILU

NBana [letkoBcku pohena je y bopy 27.04.1993. rogune. EKoHOMCKO-TProBHHCKY 1Koy y Bopy
3aBpmmia je 2012. ronune. OCHOBHE akaJeMCKe CTY/IH]j€ Ha CTYIU]CKOM Mporpamy HMHoicerepcku
MmeHnaymenm, Ha YHuBep3utetry y beorpany, Texunukom daxynrery y bopy 3aBpmmna je 2016.
TOAMHE U CTEKJIa aKaJeMCKO 3Bame Juniomupanu undiceroep menauymenma. Mactep akajgemcke
CTy/AMj€ Ha CTYIUjCKOM Iporpamy Huowcerepcku menaumenm Ha YHUBep3utety y beorpany,
Texunukom ¢akynrery y bopy 3aBpmuna je 2017. roguHe u cTekia akaeMcko 3Bambe Macmep
unoicervep menaymenma. O 2017. ronuHe je CTyI€HT Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyAMjaMa Ha
CTyAMjCKOM Tiporpamy Huoicersepcku meHaymenm, Ha YHUBep3utery y beorpany, Texamukom

dakyntery y bopy.



On 2018. rogune 3acHOBaNa je pagau ogHoc Ha Maremarnukom uHCTUTYTY CAHY y Beorpany,
Ka0 UCTpaKMBa4-MIPUIIPaBHHUK, a 01 2020. roarHe aHTa)XKOBaHa je Kao UCTpakuBay-capagHuk. Kao
UCTpa)KMBaY-NPUIIPABHUK OWJIA je aHTa)KOBaHa Ha MPOojekTy MUHUCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe U
TexHoJomkor paseoja WMWK 044006 mnox ©HasuBoMm ,,Pa3Boj HOBHX WH(OPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja KOpUIINemheM HallpeIHUX MaTeMaTHYKUX METO/1a, ca IpuMeHama
y MEIWIHWHU, TEJICKOMYHUKAallMjaMa, EHEpreTUIM, 3allTUTA HalWOHATHE OallTHHE U
o0OpazoBamy*.

Unan je OpranuzanuoHor omadopa aBe wmehyHapomHe koHdepeniwmje, u TO ,International
Conference on Science, Technology and Management in Energy* - eNergetics y nepuoay o1 2018.
roaune 10 2023. roaune, kao u kondepeniwmje ,,Path to a Knowledge Society-Managing Risks and
Innovation® - PaKSoM y nepuoay ox 2019. rogune xo 2023. rogune. Ox 2015. rogune, 4wiaH je
Ypehusaukor onbopa gacomuca ,,Engineering Management®, IHTepHAIIMOHAIHOT CTYIEHTCKOT
yacoIruca 3a TeopHjy U npakcy meHaygMmenTta, ISSN online 2466-2860 xoju 06jaBibyje TexHHUKH
dakynter y bopy.

Kannunarkuma MBana [leTkoBcku je ayTop u koayTop 24 paja, 01 KOjux je jeaH paj myOoInKoBaH
y kateropuju M21a, jenan pan je myOnaukoBaH y kareropuju M21, Tpu pajga cy myOJdMKoBaHa y
Kareropuju M24, neTHaect pajaoBa je myOIMKOBaHO y 300pHHUIIMMA ca Mel)yHapOJHUX HAyYHUX
ckymoBa (M30) u yetnpu paja cy nyOIMKoBaHa y OKBUPY KaTeropuje MSO0.

2. OIINC JUCEPTALUJE
2.1. CTpykTypa u cajp:kaj Aucepranuje

JlokTopcka aucepranuja KaHauaatkume MBane IleTkoBcku moa HacimoBoM: ,,CTPYKTypUpame
(dakTopa pa3Boja JUTUTATHOT APYHITBA MPUMEHOM MAIIMHCKOT yuema®, HamucaHa je Ha 170
CTpaHa M CcacTojH ce oJ] 8 MoriaBjba, MOYEBIIN OJ] YBOAHHUX pa3MaTpama Ma CBe J0 3aKJbyYHHUX
pa3MaTpama, HaKOH 4era clie/ie TuTepaTypa u ouorpaduja kanauaatkume. Ha kpajy aucepramuje
cy crangapanu npuio3u (OOpacuu 5, 6 u 7 u3 llpaBuiHMKa O JOKTOPCKUM CTyJaWjaMa Ha
Texuuukom dakynrety y bopy).

Canp:xaj qucepranyje:

e VYBoOg,
Omnmta Teopujcka pazmaTpama 0 JUTHTAIN3aLuj U,
JIutepatypHH Mperes;,
dakTopu AUTUTATIU3ALH]E;
Mertoponoruja HCTpaKUBamba;
Pesynratu ucrpaxxuBama;
Huckycuja;
3akJbyyax;
Jluteparypa;
buorpaduja;

Pesyntatu nucepraruje npukazanu cy Ha 30 cnuka u 26 Tabena. [lormassse JluTeparypa campxu
nojaartke o 375 u3BOpa Koju Cy KOpUIINEHH Y CBPXY U3pajie TOKTOPCKE JUCEepTaIlHje.



2.2. Kparak npuka3s nojeinHa4YHux MorjiaB/ba
Tlocnasme 1: Y600

Y npBOM MOTJaBJby JOKTOPCKE OWCEpTAIMje JaT je Kparak Iperiie]] TeMe HCTPaKUBamba
YyTUIAJHUX (aKTOpa Ha Pa3BOj AWTHTAIM3AlMje, 3aTHM j€ IPEICTaBJbEH MOTHUB CIIPOBOhEHa
OBaKBOT' UCTPAKMBama U IeUHUCAHU Cy IPEIMET U I[IJb UCTPAKUBaAKA. Y KPATKO Cy 00jallllbeHH
UCTPAXUBAYKU MOJIeNH Koju he Outn ananusupanu. [IpBa aBa uctpakuBauka MoJeNa UCIUTY]Y
YTHUIA] COIMjaTHHX/00pa30BHUX, €KOHOMCKHX, CHEPreTCKHX (DaKkTopa M EKOJIOIIKHUX/KUBOTHE
cpenuHe (hakTopa Ha pa3Boj AUTHUTANHM3AIM]E, HOK Tpehw UCTpaKMBA4YKU MOJEN IMPEACTaBIba
HCKOpaK y UCTPAXHBakhy U UCIIUTY]e yTUIA] pakTopa IUruTanu3alije, HayKe ¥ TEXHOJIOTHje 1
TproBuHE WH(pOpPMAIMOHO-KOMYHHKanMoHUM TexHonorujama (MKT) Ha pa3Boj rimobanusanuje.
[Totom cy, aHanM30M JIMTEpaType Koja ce 0aBM UCIMTHUBAKEM YTHIIAja HAaBEJACHUX (akTopa Ha
pa3Boj AUTUTAIH3AIN]C U TI00ATN3alNje, TPEICTaB/bEHUX TEOPHjCKUX OCHOBA M HCTPAKUBAYKOT
usba, AeGUHUCAHE MTOJIA3HE XUITOTE3E.

lloecnasmwe 2: Onwma meopujcka pasmamparea 0 OUSUmanu3ayuju

Y OKBHpY APYTOT MOTJIaBJba MPEACTABIbEHA CY ONINTA TEOPHjCKa pa3MaTpama O IUTHTAITH3ALIN]H.
VY noueTHOM ey npHkazaH je ucropujat paspoja MKT-a kpo3 eKOHOMCKE LIUKIYCE y CBETCKO]
npuBpenu. Yodara ce na nojaBa UKT y cBerckoj npuBpean natupa ox 1970. roqune. [punukom
NPE3CHTOBaka KMCTOpUjaTa, jaCHO je yKa3aHO Ha mpekpeTHuie y pasBojy MKT-a. [aro je
o0jalmehe OCHOBHIX TEPMHHA KOjJU CE CIIOMHIbY Y INPOLECY AWTHTAIM3aNNje, Kao M KpaTak
nperyiesl BbUXOBUX MpeanoxeHux aeguuuuyja. I[Torom je mpukazaHa yiaora JUrHTaau3aluje y
IPYIITBY, 00pa3I0KEHH CYy OCHOBHH Pa3lio3u CIPOBOlEma IUTHTAIH3AIN]jE U HEKE O] OCHOBHUX
Oapujepa Ha oBoM myTy. Ha Kkpajy moryaBjba mpHKa3aHM Cy HajIO3HATHJU HMHIEKCH Mepema
pa3Boja AUTUTAIN3alMje KOJU C€ TPEHYTHO KOPUCTE Y CBETY.

Ilocnasmwe 3: Jlumepamypnu npezieo

VY okBupy Tpeher nornassba MPE3eHTOBAH j€ TEOPH]CKH OKBUP MCTpaKUBamba. TE€OPUjCKU OKBUD
Ce 3aCHMBA Ha aHAJIM3U CaBPEMEHE JINTEPATypPe U3 aKaJeMCKIX YacOoIHca ca UMIAKT (HakTopom u
OCTaJINX aKaJeMCKUX yaconuca. [IpecTaBibeHa cy HCTpaXkUBamba y KOjuMa ce BPILIU UCITUTHBAKE
yTHIIaja pa3IMuuTUX (aKTopa Ha pa3Boj AUTHTaIu3alrje. AHAIM3UpaHa Cy HCTPaKMBamwba Koja cy
CIpOBEJIeHa Ha OpPraHM3allMOHOM, HAIMOHAJIHOM M HWHTEpHAIMOHAIHOM HHUBOY. Takobe,
JUTEpaTypHUM TMperiefoM cy oOyxBaheHa WHCTpakuBamba KOja HMIUIEMEHTUDPA]y METOME
MAIIMHCKOT y4Yela y Mpollecy aHalu3e pa3Boja aurutanusanuje. Ha kpajy, mar je mperyien
peNeBaHTHUX UCTPAKHUBaka HA TEMY YTHIAJHUX (haKTopa Ha pa3Boj Tiiodanu3aimje.

Toenasmwe 4: @axmopu oucumanuzayuje

YeTBpTO MOTIaBIbE CACTOJH CE U3 aHATIN3E COLMjaTHUX/00Pa30BHUX, EKOHOMCKUX, EHEPIeTCKUX U
eKOJIOMIKUX (paKkTopa pa3Boja IUTHTaiIM3aluje. 3a cBaku (aKTop MPEACTaBIbLEHHU CYy pe3yNTaTu



NPETXOMHUX HCTPAKHBaba CIPOBEICHUX y OBOj 00MacTH M HACHTH(UKOBaHE Cy Be3e ca
MIPOLIECOM pasBoja qUrHTanu3anyje. HakoH Tora, mpencTaBibeH je TPEHI pa3Boja riaodanu3almje.
Ha kpajy normaBsba, JaT je IIEMAaTCKH MpHKa3 (a3a UCTPaKUBAYKOr pajga v (GopMHpaHU CY
KOHIICTITYaJTHH MO/ICIIH.

THozenaeme 5: Memooonoeuja ucmpasxicusarea

VY OKBHUpY IETOT IOTJIaBJba MPECTaBIbEH j€ METOAOJIOMIKN OKBUP HCTpaKuBama. Pasmorpene cy
METOJIe MAIIMHCKOI y4ela Kao INTO Cy: JHHeapHa U HeJIMHEeapHa perpecuja, ca MoCceOHUM
OCBPTOM Ha IOJIMHOMCKY PETPECH]y U BEIITaYKe HEYPOHCKE Mpeke. 3aTHM je aT yBOJ y METO/e
MoOJIeNIOBakba ca (POKYCOM Ha MOJENOBamkE CTPYKTYPHHX jelHAUYMHA Y KOjOj je JaT OIHC
KopesaloHe M (haKTOpPCKe aHaln3e Kao JIBE BEOMa Ba)KHE aHAJIM3€ y HMPUMEHHU MOJICIIOBAmba
CTPYKTYpHUX jenHaunmHa. Ha Kkpajy moriaBiba IpeiCTaB/bEHA j€ METOAAa MOJIECNIOBAmba
CTPYKTYpHUX jeJHAYMHA METOJOM MaplvjaTHUX HajMamkUX KBaJpara W JaTo je oljalrmerme 3a
IBEHY MYJITU-TPYITHY aHAIIU3Y.

lloenaeme 6: Pe3ynimamu ucmpasxicuearsa

Pe3ynratu ucTpakuBama NpeACTaBbEHH Cy Y OKBHPY IOIIaBJba InecT. Ha moyerky moriasiba
MPUKa3aHUA Cy MCTPAKUBAYKH TOAALM W W3BOPHU IMPEy3UMama OBUX IO/IaTaka KOje YWHE jaBHO
nocTynHe 6a3e. McrpaxuBauky pe3yaTaTy NPUKa3aHU Cy 3a CBaKU O]l TPU Mojesia MOHaoco0. Y
UCTPAXUBAYKOM Mozeny | mpukasaHn cy pe3yinTaTd MOJENOBamba YTHIAja COLMjAJIHUX,
eKOHOMCKHX, (haKTopa ymorpede eHepruje M >KMBOTHE CpEeIUHE Ha pPa3BOj IUTUTAIH3aLUje
yIIOTpeOOM TOJIMHOMCKE HEJIMHEapHE perpecHje | BEIITAYKHX HEYPOHCKHX  MpexKa.
UctpaxuBauku mozen |l GaBu ce mojenoBameM OOpa3OBHUX, €KOHOMCKHMX, €HEPreTCKUX H
€KOJIOMIKUX (haKTOpa Ha pa3Boj AUTHUTANIM3AIM]e YIOTPEOOM METOAE MOJENoBamba CTPYKTYPHHUX
JeIHaYMHa METOJIOM MapIfjaHUX HajMambHUX KBaJIpaTa i METO/I€ BEIITAYKUX HEYPOHCKUX MpeKa.
VY uctpaxuBaukom mojeny |l ananusupan je mogen yrunaja gakropa JUrurainsaluje, Hayke u
TEeXHOJIOTHj€ W TProBUHE MH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJOIMjaMa Ha pa3Boj
riiobanu3anyje ynorpedboM MeToie MOJENIOBaka CTPYKTYPHUX jeJHAUMHA METOI0M HaplyjaTHUX
HajMamkUX KBajpara. Y ucTtpaxuBaukoM mozeny I, cnpoBenena je u MynaTH-TpynHa aHanu3a
METOZOM TapIjaIHuX HajMamWUX KBaJpaTa Ha OCHOBY IOJIeNIe MOCMAaTpaHMX 3eMajba Ha
TPJKUIIHE U TPAH3UILIMOHE.

Hloznasmwe 7: [luckycuja
VY okBHpY ceaMOr MorjaBjba IpHUKa3aHa je JeTajbHa AMCKYyCHja CBa TPU UCTPa’KMBayka MOJEna.

JlobujeHn pesynraTu Mojena ynopehuBanu cy ca pesynraTUMa JOOHjeHMM Yy CIMYHUM
HCTpaXUBakbUMa KOja C€ jaBJbajy y CABPEMEHO] JTUTEPATYPH.



Iloznasmwe 8: 3akmwyuax

VY nornaBspy 0caM IIPe3eHTOBaHA CY 3aKJby4Ha pa3MaTpama Kao U HAy4HHU JIOIPUHOC AUCEpTalHje.
Hakon Tora, mpencraBjbeHa Cy MOTCHIIMjaJIHA OTPAHUYCHA TUCEPTALNjE U MPUKA3AHU Cy TaJbH
MpaBIH UCTPAKHUBAA.

Jlumepamypa

Y okBHpPY OBOT TOIJIaBJ/ha TNPEIACTaB/bEHA je JUTEepaTypa Koja je KopuinheHa 3a u3paxy
JTucepTalyje.

buoepaguja

Y 0BOM MOTJIaBJbY MpEICTaBIbeHA je Onorpaduja KaHIUIATKHUEE KA0 U MPHIO3U JTUCEPTAIHje Y
BUY cienehux u3jasa:

UzjaBa 1 — U3zjaBa 0 ayTopcTBY
HN3jaBa 2 — M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €IEKTPOHCKE Bep3Uje JOKTOPCKOT paja
UzjaBa 3 — U3jaBa o kopuirhewy

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE
3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAJIHOCT

Jlurutaiina TeXHOJIOTH]ja, Ka0 BeoMa BaXKHA OJIpEeIHHIIA TPEHYTHOT U Oynyher riiobaitHor pas3Boja,
y BEJIMKOj MEpH je MIPUCYTHA y CBUM cepama IpylITBa U puspese. Jananme ApymTBO TEXKHU Ka
cBe demhoj ynorpeOu IWTMTaIHE TEXHOJIOTHje M OBaj Mpolec ce aepuHUIIe Kao Mpolec
nurutanuzanyje. Cam mporec TuruTanu3alyje 3aBUcu ol OpojHuX (pakTopa Koju 00IHUKY]y TPEH]
JUTUTAIHOT pa3Boja. Mely mHuMa ce Hana3e OpojHU APYIITBEHU U €KOHOMCKH (pakTopH 63 KOojux
pa3Boj U ynorpeba qUruTamHe TexHojoruje He Ou Owim moryhu. OBu dakTopu cy Hajuemihe
ucnutuBaHu y noctojehoj nmurepatrypu. OcuMm oBuX (hakTopa, pa3Boj AUTUTAIM3AIM]E MpaTe U
Apyrd (akTopu Kao MITO Cy IOpPacT eKCIUIoaTalldje E€HEpreTCKUX pecypca KOju CIyke 3a
MIPOU3BO/IGY M YIOTPeOy AUTHTAIHE TEXHOJIOTHje, A U TOCIICANIIC 110 KUBOTHY CPEIUHY KOje
Cy pe3yiTaT HpOM3BOJKE M pafa oBe TexHojoruje. OBe 030uIbHE MpETHE APYIITBY Y BUAY
KITMMATCKUX TIPOMEHA M OTPAaHIMYEHOCTH MPUPOIHUX pecypca JIOBOJE y MUTAHkE OJIPKUBU Pa3BO)j
murutanu3anuje. Cee Behu Opoj UcTpakuBava UCTHYE OBaj M3a30B KA0 BeoMa 3HavajaH nuMajyhu
y BUJY J1a j€ TUTUTaTHA TEXHOJIOTH]a Y CPEUINTY pa3Boja MOJEPHOT IPYIITBA U MpUBpee. Y3 T,
JTUTUTATN3alMja yTuie Ha rJ100aiHy HHTETrpalnjy U u3a3uBa npoMeHe nocrojehux ¢peHomena kao
HITO je riaofanu3aiuja.

VY caBpeMeHOj JUTepaTypH MOCTOjU BETUKH OpOj UCTPAXUBAYKUX pajloBa KOjU MPYKajy YBUI Yy
YTHUIA] COIHMjATHUX W €KOHOMCKHX (paKTopa pasBoja MUTHUTANIH3AIM]je, JOK C€ y MameM Opojy
HCTPaXMBamba OBH (DAaKTOPHU IMOBE3Yjy Ca €HEPreTCKUM M eKOJOUIKUM (haKTOpUMa JUTUTATHOT
pa3Boja. McTpakuBame Koje je MPUKa3aHo y JOKTOPCKO] AUCEepTAIMjU UMa 3a IIUJb J1a IPYKH YBU]L



y mpoOJieM OJIPKUBOT pa3Boja mururanusandje. Gokyc HCTpaKuBama je Ha MPEBa3WIAKCHY
oapeheHuX orpaHMYema y aHAIU3M pa3Boja JWTHTANIM3ALMjEe KPO3 IHCHY IIOBE3aHOCT ca
KOHIICTITOM OJIPYKUBOCTH INTO Y BEIUKO] MEPHU JONPUHOCH OPHUTHHATHOCTH HCTPAKUBAIbA.
JlogaTHO, OPUTMHATHOCT UCTPaXKMBama ce oryena y (GopMupamy MoJela 32 MEpeme yTHIlaja
pa3nmuuuTUX (aKTOpa OAPKUBOCTH HA Pa3BOj JWTHUTAIHU3AIMje OO3HPOM Ja Yy JIMTEPATypH HE
MIOCTOjH jJEIMHCTBEH MEPHU MHCTPYMEHT OBaKo AeuHHUcaHOT rpobiema. [Tpuniukom dpopmupama
HCTpaXUBaYKUX Mojena | ynorpebsbeHa je MeToja MoJIMHOMCKE perpecHje Tpeher crerneHa koja
ce BEOMa PETKO KOPHCTH y OBAaKBHM HCTPAKUBABMMa CXOJHO TOME IPENICTaBJba TEOPHU)jCKU
JIOMPHUHOC JInTepaTypu. JlonaTHO, pa3Boj AUTHTAIH3AIN]jE j& aHAM3UPaH U KPO3 HEH YTHIA] Ha
pa3Boj riofanu3anyje NMPUMEHOM MYJITH-TPYIHE aHalM3e Koja carjenaBa pasjiuke u3zMehy
TPKUIIHUX ¥ TPAH3UIMOHKUX 3eMalba IpeMa MoJeNu Kojy npeaiaxke EBporicka 6aHka 3a 00HOBY
U Pa3Boj.

CaBpeMEHOCT U OPUTHHAIHOCT OBE JOKTOPCKE TUCEPTalrje Cy MOTBPHEHU U Kpo3 00jaBIbUBAHC
pe3yiTara HCTpaKUBamba y pelieBaHTHUM Mel)yHapoJHUM Yacomucuma.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY M KOpUlIheHY JIUTEPATYPY

[Mpunukom u3pajge JOKTOpCKe aucepramnuje kopuinheno je 375 juTepaTypHHX H3BOpa H TO
Hajuenrhe yaHaka U3 UCTAKHYTHX YacOIHCa Ca UMITAKT (PaKTOPOM HOBH]ET IaTyMa U3 PEJICBAHTHE
obmacti. OcuM Tora, KopuiiheHa je W JIMTepaTypa CTapHjer JaTyma HPUIMKOM OIUCHBamba
METOOJIOMIKOT OKBUpa Aucepranuje. OOMM JHUTEpaType je TakaB Ja y HOTIYHOCTH MOXE Ja
MPY)XU PEJICBAaHTHY OCHOBY 3a IMOCTaBJbalkhe UCTPAKMUBAYKUX XHUIIOTE3a. MICTpakuBavku paioBu
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3.3. Onuc u a1IeKBATHOCT NPUMEHEHIUX HAYYHUX METOAA

VY nuspy peanuzaiyje HUbeBa JOKTOPCKE JUCEpTalije U MOTBphHUBamka MOCTaBJbEHUX MOJIA3HUX
XUTOTE3a, HCTPAXKUBAKE j€ CIIPOBEJICHO Y HEKOIHKO (pa3a. Y modyeTHoj (ha3u U3BpIIIeH je AeTajbaH
nperyies nocrojehe caBpemeHne aureparype y o0JacTH HCTpakMBama Kako OU ce JegHuHHCAo
UCTPaXUBAYKH MTpoOsieM. HakoH Tora NpuKyIybeHH Cy a/IeKBaTHU UCTPAKUBAYKH MTOJIAIHN KOjH CY
aHAJM3UPAaHU MepaMa JIeCKPUITHBHE CTATUCTHKE M KOPEJIal[MOHE aHAJIN3€e KaKo OM ce CTEeKao YBUJ
y Be3e u3Mel)y mocmaTpaHuX IPOMEHJbUBHUX. 3aTMM j€ y HapelnHo] (a3u MNpUCTYIIJbEHO
(bopMHpamy TpU UCTpaKMBavyKa MOJIeNa.

VY uctpaxxuBaukoMm mojneny | mpumemeHa je HeIMHeapHa MOJIMHOMCKAa perpecuja 3a Kojy je,
IIPOLICHOM KpHBE M MapameTapa yrBpheHo na je tpeher crenena. IloaumHomcka perpecuja tpeher
CTEreHa je MPUMEEeHa Ha MOJICKYIY 32 TPEHUHT U TMOJICKYITY 3a TECTHPame KOJU Cy A0O0H]jeHH
npuMeHoM bepHynujeBe auctpuOyuuje 3a omabup cllyyajHe TNpPOMEHJbUBE. 3aTHUM je
UMIUIEMEHTHPaHa METO/a BEIITAaYKMX HEYPOHCKMX Mpeka ca aKTUBAIIMOHOM (YHKIIHjOM
CUTMOHMJ] Kako OM ce M3BpLIMO MpopauyH yTulaja JepuHHcaHuX (akTopa Ha PpasBoj
JTUTHTAIA3AIH]e.

VY ucrpaxuBaukom mozeny |l ymorpeOsbeHa je MeTona MoJenoBama CTPYKTYPHUX jeTHauYMHA
MIPUMEHOM NaplHjaTHUX HajMamUX KBajJpara Kako OM ce M3BPIIMIO MOJENOBAaHE YTHUIAJHUX
¢dakTopa Ha pa3Boj aurutaiuzanuje. dakrtopu Koju (GopMupajy MEpHH Mojen oJabpaHH Cy
MIPUMEHOM EKCIIopaTopHe (haKTOpCKe aHAIN3e, JIOK je TIOY3AaHOCT U TUCKPUMUHAHTHOCT MEPHOT
MoJlesla aHaJM3UpaHa MPUMEHOM KOH(HpMaTopHe (axkTopcke aHanuze. Pesynaratu noOujeHH
METOZIOM MOJEJIOBaka CTPYKTYPHUX jeJHAYMHA MPUMEHOM MapIfjaIHuX HajMamuX KBaJpara
ynopeheHu cy ca pesyitaTMMa IpUMEHe METOJEe BEIITaYKMX HEYPOHCKHX Mpexa Kako Ou ce
VIBPAWJIO TOTEHIMjAIHO TpeKJIaname. AHalM3a METOJOM BEIITAYKHX HEYPOHCKHX Mpeka
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CIIPOBEJICHA j€ Yy JIeceT UTepalrja ca akTUBAIIMOHOM (PYHKIIMJOM CHUTMOU/ Kako Ou ce ogabdpano
ONITUMAITHO PEIICHE.

VY ucrpaxuBaukom Mmozeny lll, takohe je ymorpebibeHa MeETOmAa MOJEIOBama CTPYKTYPHUX
jemHaYMHA TPUMEHOM TaplHjaTHUX HAajMamHX KBaJpaTa Kako OM Ce CIPOBEIIO MOJEIIOBAME
yTUIajHUX (akTopa Ha pas3Boj riobamusanuje. Hajupe je m3BpimeHa mpoBepa MEpHOT Mojesa
MPUMEHOM EKCIUIOpaTopHe M KOoH(pupmaropHe (aKTOpPCKE aHaIM3e, a MOTOM je (opMHpaH H
CTPYKTYpHHU Mojzel. Y [HJby CIpPOBOhema MYJITH-TPYIIHE aHAINW3€ IMPUMEHOM METOJIe
napuyjalHuX HajMamHX KBajpaTa ojpaheHa je MpopayyHOM MEpHE WHBAPHUjaHTHOCTH
KOMITO3UTHHUX MOJIeTa.

3.4. [IpuMeH/bMBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJITaTa

Peanu3zanujomM JAOKTOpCKE AucEepTalfje JOIUIO Cce 10 pe3yiTara KOju IMOoKa3yjy na ymorpeda
METO/la MAaIIMHCKOT YuYeHha 3a pellaBame Ae()UHHCAHOT HMCTPaKUBAYKOT MPOOJIeMa OCTBapyje
n00pe mnpeAMKIUMOHe BpeaHocTH. DOopMHpPaHU MOIEIU Ce€ MOry HUMIUICMEHTHpATH Ha
HAIlMOHAIIHOM HUBOY 4YMju OM pE3ynTaTd IONpPUHENTN Pa3BOjy HAIMOHAIHE IOJUTHKE HIH
CTpaTervje OAPKMBOT pa3Boja IUTHTANM3andje. MoJenoBame yTulaja BHIIECTPYKUX (PaKTopa
OJIp’)KMBOCTH Ha Pa3Boj JUTHMTAIM3AIlM]e UMa 3a IIWJb YTBphuBame PpakTopa Koju UMajy HEOBOJbaH
YTHLIAj HAa pa3BOj AUTUTATHOT npymTBa. OBa aHaM3a UMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a IUIaHupame Oyayher
TEXHOJIOIIKOT W JPYIITBEHOT pa3Boja y JAWTHTAIHOM BpeMeHy. OIHOCHO, Ipyka BpeIHE
nH(popMaIHje JOHOCHOIIMMA OJUTYKa y Pa3IMuUTUM HHIyCTpHjaMa O U300py akimja Koje Tpeda
npeny3etd 'y obinacTMMa Koje HcKa3yjy Heoarosapajyhe pesynrate. Ca japyre crTpase,
MOJICTIOBalkbeM YTUIQJHUX (DakTOpa Ha pa3Boj Tiolanm3aiuje CIpOBEICHOM Yy HCTPAKHBAYKOM
mozeny Ill, nonasu ce 1o BaXHMX MojaTaka O TOME KaKO TEXHOJIOIIKU (aKTOpu y Koje cmaja
JWTHTANU3aIMja, YTHYY Ha WHTErpalujy MpUBpee y CBETCKe €KOHOMCKE TOKOBE KPO3 IMpPOIIEC
rinobanu3anyje. 3Hauaj OBaKBOT HCTPAKUBamba ce MOCEOHO Orlie/ia Kpo3 OCBPT Ha pe3yaTare Koju
ce 100HMjajy y mpUBpeaaMa ca pazIuduTHM MPUBPEIHUM CHUCTEMUMA U JIOMIPHUHOCE TEOPH]CKOM
3HaBY O YTHIAjy BPCTE MIPUBpPE/C Ha INI00ATHY HHTETPAIN]Y Y CBETCKE EKOHOMCKE TOKOBE.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIOCOOHOCTH KAaHAMIATA 32 CAMOCTAJHH HAYYHH Paj

VYpahena nokTopcka qucepraiiyja, aHajlu3a U HHTepIpeTalija J001ujeHUX pe3yiTaTa, IPOUCTEKIN
1 00jaBJbeHH Hay4YHU PaJIOBU YKa3yjy Ha crocoOHOCT kaHaunaTkume MBane [leTkoBcku, MacTep
WH)XEHhEepa MEHAIMEHTa, 32 CAMOCTAIHA HAYYHO pajl Kao M 32 aKTUBHO y4errhe y THMCKOM pay.
Kannunar MBana [leTkoBckH je TOKOM U3pajie AOKTOPCKE TUCEepTaIije HcKa3ana CaMOCTaTHOCT |
CTPYYHOCT y TIpEerJiely CaBpeMeHE IUTeparype, IUIAHUPaky HCTPAXKHBaAmha, KOHIMITHPAY,
MPUIPEMU M pealu3alliji HCTPaXKHBarma, Ka0 U MPUKYIJbalky, CUCTEeMATH3AlMjH W aHAIU3U
no0MjeHuX pesynrara.

Ha ocHOBY HCHIOJbEHOT KBAJIMTETA, 3aMHTEPECOBAHOCTH U CTPYYHOCTH y 00aBJbamy 10CAJAIIBUX

HAyYHUX M CTPYYHHX aKTUBHOCTH, Komucuja cmarpa ma xanaunaTkuma VBana [leTkoBcku
MOCeyje CBE KBAJUTETE KOJU CYy HEOITXOIHH 3a CAMOCTAITHA HAYIHOUCTPAKUBAYKU Pal.
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4. OCTBAPEHU HAYYHHU JONPUHOC
4.1. IIpuka3 ocTBapeHUX HAYYHHUX JONPUHOCA
VY okBuUpY 100MjeHHUX pe3yiTaTa UCTPAXKUBAKA MOTY C€ HaBECTH cieaehu HaydHH JOTIPUHOCH:

- ®opmupaH je opurMHallaH CTaTUCTUYKU MoJel | 3a MozenoBame yTHIlaja BULIECTPYKUX
¢dakTopa Ha pa3BOj IUTHTANIM3ALMjE IPUMEHOM METOJE HEJIMHEapHEe ITOJIMHOMCKE
perpecuje Tpeher cremena. OBa MeToJa ce€ BeoMa pETKO KOpPHUCTH Yy mocTtojehum
UCTpaXHUBabUMa, JIOK je y 00JacTh HCTPaXMBAYKOr MpodiemMa Impema ca3HambuMma
KaHJIMJATKUBE OBa METO/Ia IIPBH MYT YHOTpeOJbeHa.

- Kpewnpan je opurunanan cratuctuyku mozaen |l y xojem ce, ka0 U y HCTpa)kMBauKOM
Mozeny |, Ha OIpKMBM HA4YMH MOJENYje YTHUIQ] BHUIIECTPYKHUX ¢daKTopa Ha pPasBoj
auruTanu3anuje. M36op ¢axrtopa m mpunagajyhux enemeHara mpencTaBiba jeAMHCTBEH
CKyIl MoJaTaka Ydju C€ YTUIA] HA XOJIMCTUYKU HAYMH IOCMaTpa y OJAHOCY Ha pa3Boj
JTUTHTAIA3AIH]C.

- @opmupaH je opuruHamHH craTHCTHYkH Mmoxen |l xojum ce amanmusupa yrunaj
pPa3IMYUTUX TEXHOJOIIKHX (pakTopa Ha pa3Boj riodanu3anuje U BPIIA MYITH-TPYyIHA
aHanmm3a. OBUM ce TOCTIDKE HMCKOPaK y J0CalalllbeM HCTPaKWBamby jep HE IMOCTOjH
JTUTepaTypa Koja aHalM3Mpa OBaKaB CI0j (hakTopa MPUMEHOM MYJITU-TPYITHE aHAIHU3E KOja
JIeTTU CKYI Mo/IaTaka IMpemMa KapakTepy MPUBPEAHOT CUCTEMA.

- Mogenu npyxajy Hay4HO 3aCHOBaHE MHCTPYMEHTE 3a MpeABuhame U aHaIu3y OAPKUBOT
pa3Boja qUrMTANM3ayje U riaofanu3anyje ¥ MOTY MOCITYKUTH JOHOCHOIIMMA OJUTyKa 3a
Kpeupame pa3IuuUTUX CICHapHja U IbUXOBY aHAIM3y, Ka0 U JOHOUICHE MOJIUTHKA U
cTpateruja Oyayher TuruTamHOT pa3Boja HA OJP’KUBH HAYMH.

4.2. KpuTnuka aHaju3a pe3yJTaTa HCTPAKUBabA

[Topact 3Hauaja nmpoGieMa KIMMATCKUX MPOMEHA, HECTAIIMIIe TPUPOJHUX pecypca, eHepreTcKe
HECTaOMITHOCTH, MUTPAIHje U JAPYIHX M3a30Ba Y BpEME TUTUTAIHOT HANpEeTKa JOBEO j€ y MPBH
IUTaH MUTake yTHIaja (pakTopa 0P KUBOCTH Ha pa3Boj Aurutainsanrje. CXoJHO TOME je OBa TeMa
y $oKyCy cripoBOhemba 0BOT HCTPAKUBAA.

JleprHucaHu IMJbEBU UCTPAXKMBaba OCTBAPEHHU Cy JAenuMHYHO. OBaKaB pe3ysTaT je mocieaura
on0alyBama XUIOTe3a O MMO3UTUBHOM YTHUIIA]y HAYKE U TEXHOJIOTH]E Ha pa3Boj Tiiodanu3aiuje y
TPKUIIHUM U y TPaH3ULMOHUM IpuBpenama. Ocrase nocTaB/beHe XUIOoTe3e Cy NOoTBpheHe unme
ce JIoKaszalo jJa je Moryhe MojenoBatu yTuilaj nepuHucanux Gpaxkropa Ha pa3Boj IUTUTATH3AIIN]E.
Takobhe, noka3aHa je XuMoTes3a Jia je NpUCyTHa CTaTMCTUYKM 3HayajHa pasiuka uiMehy yTuiaja
(dakTopa AUrMTANIN3alM]je, HAyKe U TEXHOJIOTH]e U TProBUHE MH(OPMALMOHO-KOMYHUKAIIHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj riiodanu3anyje y Tp>KUIIHUM U TPaH3UIIMOHUM NpuBpenama. Pa3zsujeHu
MoeN cy (hIeKCUOUITHY B MOTY C€ KOPUCTUTH H 32 MOJIETIOBAKk-¢ yTUIIaja AeUHUCAHNX (haKTopa
Ha HallMOHAITHOM HHUBOY.
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Orpanuuema Koja Cy Be3aHa 3a PEATM30BAHO HMCTPAKUBAKBEC MPUKA3aHO Y IHCEPTALUjH
MIPEICTABIbA]Y:

- BpemeHncku OKBHp KOjU je aHATU3UPaH OTPAaHUYEH j€ JOCTYIMHHMM IOAALMMAa Y jaBHUM
0a3ama moJaTaka ojakiie cy rnojany npeyseru. [Ipommpeme kopumheHor cera mogaraka
y3pOKOBajo OM HeoAroBapajyhe pe3ynraTe MOJCIOBamka yCiel HEMOTITYHUX MO/1aTaka.

- MW36op dakropa uymju ce yTunaj Mojaelyje y OAHOCY Ha pasBOj IUTUTAIM3AIMjE U
rnofanu3anyje MoOXe Ce MPOLIMPUTH Y3UMAamkeM Yy OO03Mp W JPYruxX pelieBaHTHHUX
JMMEH3Hja pa3Boja OBUX (heHOMEHa Kao IIITO Cy, Ha MPUMEP, MOJTUTHYKH.

- @dopmupaHu MOJENH TPUKA3yjy pe3yjiTare MOJeloBama 3a CKyNl 3eMajba 4YuMe Ce
oHemoryhyje aHanm3a pe3yirara nojeIMHAYHNX 3eMaba.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JONPHHOCA

Bepudukanmja HOKTOpCKE AMCEpTaIje je M3BpIICHA y CKIaay ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKUM
onpendama y Peny6onunu CpOuju u kpurepujymuma YHuBep3uTera y beorpany, mehy kojuma ce
npenBuha U 00jaB/bHMBaKEC HAJMAKE JEAHOT paja M3 IUCEPTAlHje Y YacONMHMCHMA Ca WMIIAKT
dakropom (IF) roe 6u kanauaar tpebdaso ga Oyae IpBH ayTop.

Kanmunarkuma MBana T1eTKOBCKH, MacTep WHXKCHEP MEHAIMEHTA, j€ 0 TPCHYTKA IpelaBama
JUcepTanyje 3a jaBHy oJ0paHy oOjaBWiia jeqaH paj Kao MpBH ayTtop y dvacomucy ca IF y
HCTaKHYTOM MehyyHapo HOM "acomucy kareropuje M21.

13 oBe nucepraiyje, 0AHOCHO U3 BEHUX JEJI0Ba, IPOUCTEKIIN Cy ciieaehu panoBu:

Pan y BpxyHckom MelyyHapoaHoM gaconucy (M21):

1. PetkovskKi I., Fedajev A., & Bazen J. (2022). Modelling Complex Relationships between
Sustainable Competitiveness and Digitalization. Journal of Competitiveness, 14(2), pp. 79-
96. https://doi.org/10.7441/joc.2022.02.05 1F(2022)=7.3

Caomnmiteme ca MeljyHapoHOT cKyma mraMnano y neinnau (M33):
1. Petkovski I., Mihajlovi¢ 1., & Fedajev A. (2022). Hybrid CRITIC-TOPSIS model for
prioritizing digitally developed countries in the light of energy indicators. In Proceedings

of XVII International May Conference on Strategic Management, Bor, Serbia, May, 27-
29, 2022 (pp. 264-277).
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5. 3AK/bYYAK U ITPEJIJIOT

Jucepranuja xangunatkume MBane IleTKOBCKHM caipiku BHUILE OPUTMHAIHUX pE3yJaTara KOju
NPEJCTaBJbajy HAAOTPamby IMocTojehux pesynrara mMpUKazaHUX Y JHUTEPATypPHUM H3BOpUMA
HOBHUjer patyma. Pe3ynratu xoju mpencTaBibajy OPUTMHAIHOCT OBE JAWCEpTallje OJHOCE Ce Ha
dopmupame /Ba CTaTUCTUYKA MOJENIa pa3Boja JUTHTAIM3ALMjE W jeJaH CTaTUCTUYKH MOJEN
pa3Boja riuobanu3anyje IPUMEHOM METoJa MAIIMHCKOr yuema. OBakBa CTPYKTypa Mojena J0
caJa HUje TMpeJAcTaBbeHa y auteparypu. JlepuHrucann Moaenu uMajy YHUBEP3adHH KapakTep U
MOT'Y ce€ KOPHCTHUTH 32 ITPOIIEHY Pa3Boja OBUX (peHOMEHA Ha BUILIEC HUBOA.

CarnenaBajyhu kBanmureT, OOMM M HAy4YHHM JONPHHOC TOCTHTHYTHX pe3yjiTara OBOT paja
Komucuja 3a oueny ypaleHe TOKTOpCKe mucepTaiuje 3akjbydyje Ja KaHIuaaTKuma lBana
[leTKOBCKH, MacTep HHKEHEP MEHAIMEHTA, UCITYHhaBa CBE 3aKOHCKE U OCTaJIe YCIIOBE 32 0JI0paHy
ypahene moktopcke mucepranmje. Kommcuja 3akibydyje na je oBa JOKTOpPCKa AHcCepTaiuja
HarfpcaHa ImpeMa CBUM CTaHJaprMa Hay9HO-UCTPAKUBAYKOT pajsia, T /1a UCIyHaBa CBE YCIOBE
npeaBuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, CraHmapauma 3a akpeautanujy, Craryrom
Texuuukor ¢akynrera y bopy u Kpurepujymuma xoje je mpornmcao YHuBep3uteT y beorpany.
Wmajyhu y Buay mnpenodene uumenunie, Komucuja mnpemnake HacrtaBHo-HaydHOM Behy
Texunukor ¢Qaxynrera y bopy na mpuxBath MO3UTHBAH H3BEWITa] O ypal)eHO] JOKTOPCKO]
aucepTanvju KanauaaTkume Viane [letkoBcku no Ha3uBoM: ,,CTpyKTypupame pakTopa pa3Boja
JUTUTATHOT APYIITBA MPUMEHOM MAIIMHCKOT y4Yera“ M J1a UCTH YIyTH Ha KOHAYHO YCBajarbe
Behy nayunmx oOnacTu TeXHWYKHX Hayka YHHBep3urera y beorpamy, Te ma mocie Tora
KaHIMJaTKUIbY TT030BE HA JaBHY OJI0paHy.

VY Bopy, anpun 2024. rogune
1. Hp Canena Apcuh, Banpeanu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku gaxyntet y bopy

2. llp Anexcannpa denajes, BaHpegHu mpodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku gakynret y bopy

3. lp Anhenka CrojanoBuh, TOTICHT
VYuusepsutet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy

4. [Ip san Muxajnosuh, penoBuu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Mamusacku gakynret

5. [p Jlazap Benmumuposuh, BTN HAyYHU CapaHUK
Maremarnuku uactutyr CAHY
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