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3axeannuya

XKenum nma u3pasum ayOOKy 3aXBaTHOCT MOM MeHTOpy, mpod. ap Hcumopu
MurnomeBuh Ha MOJIPIILK, CTPYYHOM JOTPUHOCY U OocBeheHOM BpeMeHy y CIpoBohewmY
UCTPKMBAYKOL pajia ¥ u3paau qucepraiuje. lbeHo MEHTOPCTBO je 000TraTUIIO CaJpKUHY
OBE JTUCepTaIyje.

Bemuko xBama mnpod. ap. MBany MuxajmoBuhy Ha MOACTHIIA)Y W CTPYYHO]
MOJPIIIKM Y TMOYETHUM (Da3aMa UCTPaKMBAYKOT paja Ha OCHOBY KOJHX j€ MOCTaBJbCH
TeMeJb UCTPAKHUBAA OBE AUCEPTAIH]e.

[loceOHy 3axBalmHOCT AyryjeM M ujgaHoBuMma KommucHje KOju cy CBOJUM
KOHCTPYKTUBHUM KOMEHTapHMMa M CyrecTHjamMa y IpoLecy eBallyalldje YHamnpeauiu
KBAJIUTET OBE JUCEpTAIlH]E.

Ha kpajy, HemsmepHy 3axBaigHOCT ymyhyjeM CBOjOj MOpPOAMIIM 3a TMOJPIIKY,
CTPIJbEHE U XPaOpPOCT KOjy Cy MU MPYKUITU HA OBOM aKaJeMCKOM MyTy. XBajia BaM IITO
CT€ BEpOBAJIU Y MEHE.



Crpykrypupame (pakTopa pa3Boja IUrdTAJIHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIHHCKOT
yuema

M3Boa: OBa nucepranyja UCTPaKyje CIOKEHH yTHIA] (pakTopa OIpKMBOCTH Ha
IUTUTamTHu pa3Boj y 21. Beky, kopuctehu coducTunmpane CTaTUCTUYKE MOJENe M
aHaMUTHYKe Meroxae. Jlucepramuja je ycMepeHa Ha WACHTH(PUKANHM]Y KJbYIHHUX
MokaszaTesba KOju OOJIMKY]y pa3Boj aururanHor npymrtBa. Ca IubeM JeTajbHHjEr
WCIUTHBamka JUTUTAIHOT pa3Boja Ha japyre (eHomeHe y cBery, IehUHHCAHU CY
TEXHOJIOMIKK ()aKTOPU YHjH j€ YTUIIa] MOJICTIOBAH Y OJJHOCY Ha pa3Boj riobanu3aiyje.

Mertooyommka OCHOBa HMCTPAXKHBamka YKJbydyje aHAU3y TPH HCTPAKHBAYKa
Mmojena. [IpBa aBa uctpakuBauka Mojena OaBe ce yTHIajeM (akTopa OJpKHBOCTH Ha
Pa3Boj AMTUTAIIU3AIIH]€E, TOK ce Tpehu uCTpakuBavyKu MOEN 0aBH YTHUIIAj€M TEXHOJIOIIKUX
(dakTopa Ha pa3Boj riodanu3anyje. [[puMemeHn Cy HanpeIHU CTATUCTHYKH IPUCTYITH Kao
IITO Cy HEJIMHEapHa MOJMHOMCKA perpecuja, BemTauke HEYPOHCKE MPEKE M MOJICTIOBAHE
CTPYKTYPHUX jeJHAYMHA TPUMEHOM METO/Ie apIijaIHuX HajMamkbUuX KBaIpara.

[TpBu Mozen, popMupan Ha METO1aMa MAIIMHCKOT Y4eHa, MOCEOHO HEIMHEapHO]
MOJINHOMCKO] PErpecHju W BEHITAYKHM HEYPOHCKHM MpeKaMma, HCTPaxyje YTHUIA)
COIMjaJJHUX, EKOHOMCKHMX, CHEpPreTCKUX M eKOJOIIKHX (akTtopa Ha pa3Boj
auruTanu3anuje. Pesynrat oBor mozena ykasyjy Ha BHCOK HHMBO IPEIUKTHBHE
CIIOCOOHOCTH ~ BELITAaYKMX HEYPOHCKHMX Mpexa Yy mnopehemy ca HenmmHeapHOM
MOJIMHOMCKOM PETPEeCcHjoM M HarjaimaBajy MO3WTHBAH YTHIIA] €eKOHOMCKHX (hakTopa Ha
JIUTHTAIHU Pa3Boj.

Jpyru Mmojen mpommpyje aHanu3y Ha OoOpa3oBHE, €KOHOMCKE, €HEpreTcKe M
exoJiomke ¢akTope y LMY pa3Boja AWrUTanu3anuje. Pesyntatu oBe aHanmse,
KopuilhemheM METO/I€ MOJENIOBamba CTPYKTYPHUX jelIHAYMHA METOJOM NaplLyjaTHUX
HajMambUX KBaJparTa, yKazyjy Ha CTaTUCTUYKH 3Ha4yajaH yTUIa) 00pa3oBamba, EKOHOMH]E U
EHepreTMKe Ha pPa3BOj AWTMTANIM3alMje, JOK EKOJIOMKH (HaKTOpH HHCY IOKa3aau
CTaTUCTHYKY 3HAYajHOCT.

Tpehu monen mpoimpyje UCTpakuBamke Ha pa3Boj riiodanu3aiyje, nocMmarpajyhu
(dakTope MOMyT QUTHTAlW3alMje, HAyKe U TEXHOJIOTHje, U TProBUHE HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUM TEXHOJIOTHjama. Pe3yiaratd MynTH-TpyIHE aHalU3e ITapIiyjaTHIX
HajMamkUX KBaJpaTa yKa3yjy Ha ojpelheHe pasnuke y yTuUlajy AMTUTAIU3alMje, HayKe U
TEXHOJIOTHje, M TProBHUHE HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKALMOHUM TEXHOJIOTH]jaMa Ha
rino0anu3anujy u3Mel)y TpXKUIIHUX U TPAH3ULMOHUX MTPUBpEA.

OBaj pan MMa 3HauyajaH Hay4yHHU JONPHHOC, Npe cBera y (opmupame HOBUX
CTaTUCTHYKUX MOJIeJIa 3a aHAJIM3Y (aKkTopa pa3Boja AUTUTATIM3AIM]je U rI1o0anu3anuje, Kao
U IPUMEHY Pa3HOBPCHUX METO/Ia MAIIMHCKOT YU€Hha U MOJIEIIOBakha Y UCTPAXKUBAY OBUX
¢deHomeHa. XOJMCTHUKU MPHUCTYN aHAIM3M (aKTOpa OJP>KUBOCTH HA JAUTHTAIHU3ALN]Y
omoryhaBa pazymMeBame BUXOBOT yTHIIaja HAa OP3UHY pa3Boja AUTUTAIHOT JPYIITBA.

Kibyune peun: nururanuzaiyja, riaodanu3anyja, yTUIajHU GaKTOpH, MALTHHCKO
y4eme, MOJICIIOBAbE
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Structuring the development factors of the digital society using machine learning

Abstract: This dissertation explores the complex influence of sustainability factors
on digital development in the 21st century, employing sophisticated statistical models and
analytical methods. The dissertation focuses on identifying key indicators that shape the
development of the digital society. Furthermore, we identify technological factors and
model their influence on the development of globalization to further scrutinize the
influence of digital development on other global phenomena.

The research methodology encompasses the analysis of three research models. The
first two models model the impact of sustainability factors on digitalization, while the third
investigates the impact of technological factors on globalization. We applied advanced
statistical approaches, including nonlinear polynomial regression, artificial neural
networks, and structural equation modeling of partial least squares.

The initial model, which uses machine learning methods such as nonlinear
polynomial regression and artificial neural networks, investigates how social, economic,
energy, and environmental factors impact digitalization. The model's results show artificial
neural networks as greater at making predictions than nonlinear polynomial regression.
This shows that economic factors have a positive effect on digital development.

The second model extends the analysis to educational, economic, energy, and
environmental factors influencing digitalization. Using structural equation modeling of
partial least squares, this study shows that education, the economy, and energy all have
statistically significant effects on digital development. The environmental factor, on the
other hand, did not show any statistical significance.

The third model expands the research to the realm of globalization, considering
factors such as digitalization, science and technology, and information and communication
technology (ICT) trade. Digitalization, science and technology, and ICT trade all have
positive effects on globalization, as shown by the multigroup analysis of partial least
squares. In addition, the analysis also examines the differences between market and
transitional economies in more detail.

This work contributes significantly to scientific knowledge, including the
establishment of new mathematical models for analyzing the factors influencing
digitalization and globalization. It also involves the application of diverse machine learning
and modeling methods to investigate these phenomena. A holistic approach to analyzing
sustainability factors impact on digitalization allows for an understanding of the their
influence on the pace of digital societal development.

Keywords: digitalization, globalization, impact factors, machine learning,
modeling

Scientific field: Technical-technology sciences

Scientific subfield: Engineering management
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Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

1. YBOJ

N3a30Bu koju cy mpucyTHH y 21. BeKy Urpajy KJbY4HY YJIOTYy Yy OOJHKOBAamY
Oynyhnx eKOHOMCKHUX M JIPYIITBEHUX TpeHaoBa. [lojaBa maHaeMuje, HariIM TEXHOIOMIKH
HampeJak, KJIMMaTcKe MpoMeHe, 3araherme >KMBOTHE CpEeIMHE, HENpPECTaHe MUTrpaluje
CTaHOBHMIITBA, KA0 M KOHTHHYHPAHU OPYXaHU CYKOOW, MPEICTaBJbajy CaMO HEKE O]
KJbYYHHMX M3a30Ba ca KOjMa C€ YOBEYaHCTBO CyouaBa y JaHalimeM BpemeHny (European
Commission, 2019). ¥V nieHTpy OBHX JclIaBama U3/[Bajajy c€ TUTHTAITHE TEXHOJIOTH]E Kao
MOMONHO CPENICTBO Y pellaBamby MHOTHX aKTyelnHHX mpobsema. Crtora je W MOJMTUKA
EBponicke Yuuje (EY) ycmepena ka moapuminu JpyquMa W OpraHu3aldjama y IHJbY
MHTEH3UBHpama ynorpede AUTUTaIHEe TEXHOJIOTH]Ee Y YMjeM CPEAMILITY C€ Halla3u YOBEK
(European Commission, 2021).

Crparelmiky OKOCHHUIly pa3BOja IUTHTAJIM3alMje Ha EBPOICKOM HHUBOY
MpEeJCTaBJbajy CTpaTeruja ,,JeAMHCTBEHO OUTHTamHO Tpkumre 3a EBpomy* (European
Parliament, 2015) u crpareruja ,,O0nukoBame gurutanHe OyayhHoctu Epome*
(European Commission, 2020). OBuM JOKyMEHTHMa YTBpEHH Cy UWIBEBH H
IpeJCTaB/bEHA je MOJUTHKA pa3Boja AUTMTaIu3aluje y 3emjbama wianunama EY. V
MPEUIOKEHOM cTpaTemkoM pemery EBporcke Komucuje nedunucana cy dyerupu
OCHOBHA IpaBlia y MorJieAy pa3Boja aurutanuzanuje y nepuoay oa 2020. rogune 1o 2030.
roguHe. Mehy muma ce Hamasze: (1) mosnurtuka yHamnpehewa IUTHTaIHMX BELITHHA
CTAaHOBHHUIITBA KOj€ jeé TPEHYTHU M OyAyhu KOPHCHHMK OBE TEXHOJIOTHje, U CTBapamy
npodecrnonanamna y cekropy 3a nHpopMamono-komyHnukamnuone rexuosnoruje (MKT), (2)
o0e30ehuBame 0P KUBE TUTHTAITHE MHPPACTPYKTYpE KOja MOXKE J1a MOJPKU AaJbU Pa3Boj
JTUTHTAIM3aIje ¥ TMPOTOK cBe Behe KomM4uHE mojaraka, (3) crpoBoleme JTUruTaIHe
TpaHchopmanmje mnpeayseha, u (4) gurntanuzanuja jaBHux ycnyra (European
Commission, 2021). YmpaBo je oBaj mepuoa y kome he ce peann3oBaTd Mporpamu u
MOJIUTUKE Ka OCTBapemhy OBa UETUPH 1IMJba O3HAYEH Kao AuruTanHa aekana EY (European
Commission, 2021).

O 3Hayajy AMTUTAIU3alM]je 3a ITI00aIHU Pa3BOj TOBOPE U U3BEIITAjU O IPACTUIHOM
Mopacty MHAMKATOpa TUTHTANIHM3AIlMje y 3eMJbaMa y Pa3BOjy KOjU ce OeNexd TOKOM
nocienwux nenenuja. Hamme, y 2022. rogunu Opoj mpeTiuiaTa Ha HIMPOKOIIOjaCHU
MPUCTYI MHTEPHETY Ha TJ00aqHOM HHUBOY mpemamuo je 1.4 OmnnoHa KOpUCHHKA, Y
nopehemy ca 2012. roguHOM, Kaja je OMo HEITo Mame 0] osoBuHE oBor Opoja (World
data bank, 2023). Cratuctiuku momamnu 3a 2022. TOIUHY HCTHYY HUMIpPECHBaH OpOj
MOOMIJIHUX KOPHCHUKA KOjU u3HOCcH 8.36 OmiinoHa, y3 108 mperruiata Ha MOOMITHY TenedoH
Ha 100 cranoBHuKa Ha rimobannom HuBoy (World data bank, 2023). OBu momaiu jacHo
yKa3yjy Ha KJby4YHY YJIOTY JIUTHUTANM3aLMje Y OOJUKOBaWmY JPYIUTBEHHX M MOCIOBHUX
napajJurmMy U jayamy riaodainHe nosesaHoctu. Osu unaukatopu norsphyjy aa UKT npyxka
3Ha4yajHe MOT'YhHOCTH 3a pa3Boj TPXKUILTA U CTBAPaE yCIOBA 32 jayarkhe KOHKYPEHTHOCTH
Ha TJIOOAJTHOM TPXKHUIITY. 300T Tora OWTHA yiora AWTUTAIHUX TEXHOJOTHja Koja ce
IpoXXKUMa Kpo3 cBe cdepe JKMBOTAa M pajla He CMe€ OMTH M30CTaBJbeHA y PEJICBAaHTHUM
HAayYHUM HUCTpaXMBamkuMa. YTHIIA] IPYIITBA, €KOHOMHjE, TEXHOJOTH]E, aIl U 00JacT
o0pa3oBama, ¥ 3aKOHOJABCTBAa HA Pa3BOj JUTHTAIM3AlMjE€ j€ BHJJBUB U THME C€ JaCHO
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jaBspa moTpeda 3a CrpoBohemeM ajbuX HCTpakKMBama KojuMma Ou ce Be3a u3Mmel)y oBUX
00JIaCTH U AUTUTATHM3AIM]E U3ydaBalla y CKJIay ca aKTYeJIIHUM TPEHIOBHMA.

HcrpaxuBame pa3Boja AUTHTANIM3AIM]E je BAXKHO 3a MCIUTHBAKE TPEHYTHUX H
Oynyhux nmorpeba n HaBUKa IPYIITBA y BE3U ca yHOTpeOOM TexHonoruje. Aururanusanmja
ApYIITBA Y TMOTIIYHOCTH MEHha HAuMH JKUBOTA, Paja, yuema U 3abaBe mojenunana. OBaj
(eHOMEH je y BeTMKOj MepH MPUCYTaH Mel)y CTAHOBHHUILTBOM Pa3BUjE€HUX MPUBPEA, TOK
Cy y IpHBpenaMa y pa3Bojy npumehere noremkohe y nudy3uju turutaiHe TEXHOJIOTH]E
(Penard et al., 2015). OBo ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha JIOIIUje EKOHOMCKE, 00pa30BHE U
APYIITBEHE ACHEKTE KMBOTA CTAHOBHMIITBA y HEPAa3BHjEHUM IIpHBpenama, moceOHO Ha
Teputopuju Adpuke, JaTHHCKE AMEpHKE M jy)XKHE A3uje y KojuMma je mpucyTHa Beha
npymTBeHa HejeaHakocT (Almeshqgab & Ustun, 2019). Heoarosapajyha uadpactpykrypa,
HEJeIHAKOCT y pAaclojeid JTOXOTKa, BUCOK CTENEH HEe3aloCIeHOCTH, HU33aK HUBO
o0pa3oBama 1 OrpaHUYEH MPUCTYII TUTUTATITHOj TEXHOJIOTH)H CaMO Cy HEKH O] COLH]jaTHUX
pasiora 3a HacTaHak aurutanHe nojene (Sharma & Banerjee, 2022).

OOpa3oBHH CHUCTEM MPEACTaBba KJbYYHH MOKpPETAad TEXHOJOUIKOT HAIpeTKa H
crora Om Tpebasio ma Oyjae mpuiIaroJJbUB Kako Ou oaroBopuo Ha Oymyhe motpebe
unayctpuje 4.0, Kao 1mITo je aprymentoBano y cryauju u3 2016. rogune (Dizkaya, 2016).
OBaj npUCTyIl UCTHYE 3HAYA] HEKOJIMKO KJbyuHuX npuHnuna (Duzkaya, 2016):

yckinahuBamwe oOpa3oBHe nonutuke ca npomeHama y UKT cexropy,
Kpeupame mporpama o0yke Koju Cy npuiaroybuBu pa3pojy MKT-a,
ycMepaBame 00pa30BHOT CHCTEMA Ha KOHIIENTY HCTPAKUBAYKOT yUeHa,
noBehame Opoja mojearHaIa ClIoCOOHUX 32 CAMOCTATHO yUCHeE,
YKIbYYHMBakC BU3YCIHOT U AMHAMHWYHOT YUCH:A Y 06pa3OBHI/I CHUCTCM.

Hamnpenak UKT ucnospaBa 3HayajHEe UMIUIMKAIM]jE HA PacT €KOHOMHjE KaKO je
3akJpyueHo y mocrojehum uctpakuBamuma (Appiah-Otoo & Song, 2020). Moryhuoct
mudysuje UKT y MHAYCTpUJCKMM CEKTOpUMa €KOHOMH]ja Y Pa3BOjy MPeICTaBba BaXHY
OKOCHHILY y BbHXOBOM ekoHOMcKoM npocriepurety (Kallal et al., 2020). dururanuzanuja
npesicTaB/ba MOhaH MHCTPYMEHT KOjU j€ JaHac JIOCTyllaH MEHajepuMa U mpyxa oOUMMHY
KOJIMYMHY MOoJlaTaka Koja Moke OMTH JparoleHa y mpolecy JOHOUIeHa MOCIOBHUX OJUTyKa
(Nell et al., 2021). Mehyrum, npema nanmazuma cryauje (Nell et al., 2021), crmopo
JIOHOLIICHE OJJIYyKa, Y3POKOBAHO MpeTpHaHomhy AOCTYHHMM HHpopMalMjaMa Koje
3axTeBajy JETaJbHY aHAIN3Y, Ka0 U MOTyhHM TperikaMa y moJanumMa, IoBpeMEHO MOXKe
Ha/IMaIIUTU KOPUCTH KOje IUTUTaIHa TeEXHOJIOoTHja nmpysa. Ctora, ayTopH Harjiauasajy J1a
Ou opraHusanuje MNOTIYHO HMCKOPUCTWIIE TNPEJHOCTH JUTHTaJIU3aluje, KIbYUHO je
NPELUU3HO MPOIEHUTH y KOjO] MEpU HUXOBO IIOCIOBAKE 3aBUCH O] JUTHTAIHUX
TEeXHOJIOTHja y Tiporiecy noHomema onnyka (Nell et al., 2021). lonatHo, uctuuy na je
KJbYYHO y TOKY IIpOIleca pajia ca AUTUTATIHUM TEXHOJIOTHjaMa YKIJbYUHUTH Jby/le Kako Ou ce
MPaBWJIHO MHTEPIPETHPAIN PE3yiTaTH BellTauke uHTenureHuuje. Crora je moTpeOHO
¢dokxycupaTi ce Ha ycMmepaBame Oyayher pasBoja TuruTanusanuyje Koju Ou Morao jaa
MOJIP>KU U yHanpeau GpyHKunoHucame uaaycrpuje 4.0. OGpa3oBHU CUCTEM Y TUTUTAITHOM
JIPYIITBY Kperpa 00pa3oBHE IPOrpaMe KOju 0croco0JbaBajy MOjeIMHIIE A )KUBE U pajie y
JUTUTATHOM OKPYKEHY U IIpy’ka MOTyhHOCT mojeIMHIIMMA Jla CTEKHY BEIITHHE 3a yuelhe
y cBery aurutanne texnomnoruje (Cirillo et al., 2023).
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bp3una y Kko0joj ce aurhTanMzaiyja pa3BHja 3aBUCH W O] PACIOJIOKHWBHX
(UHAHCHJCKUX Cpe/cTaBa KOje JPXKaBHH M MPHBATHU CEKTOP aJOLUPajy 32 aKTHBHOCTH
HCTpakMBama U pa3Boja Texnosoruje (Bloom et al., 2012). YcmepaBame Behe konumunHe
HOBIIAa 3a OBe MoTpebe yOp3aBa pa3Boj MHOBATHBHE TEXHOJIOTHje W oMmoryhaBa najbu
HampeaaK TUTHTAIN3AlUje MTO CE MOKE BUJCTH HA MPUMEPY €KOHOMCKH Pa3BHjEHHUX
3emaspa (Lera-LOpez et al., 2011). Iururanusaiiuja yruue Ha IPOAYKTUBHOCT Pajia U THME
MeHha CTPYKTYPY HHTEPHAIIMOHAIIHE TPrOBUHE U KOHKYPEHTHOCT Ha III00ATHOM TPXKUIITY
(Moyer & Hughes, 2012; Anand et al., 2015). Moxe ce 3aKk/by4yUTH IOCTOjarbe
CTaTUCTHYKHU 3HAYajHE MO3UTUBHE Kopenamuje usmely ekonomuje u qururanusamuje (Vu
et al., 2020). V ocranom, paHuja HCTpakMBama Cy IOTBpJIWIA Ja Be3a u3Mehy
TUTHTAIA3AIM]e W Trio0adu3anuje IMOCTOjH, W Ja ymnoTpeda TUTHTAIHE TEXHOJIOTH]E
uHTeH3uBupa rinodanusanujy (Friedman, 2000). JururamHa TexHojorwja omoryhasa
OJIaKIIaHy TPrOBHHY, KOMYHHUKAIjy U pa3MeHy 3Hama Mel)y CTaHOBHUIITBOM KoOje je
¢usnuku ynaseno (Hart, 2010).

VY nornieny 3aKOHOIaBCTBA, YTULA] TUTUTAIN3AIU]E CE OTJIe/]a Y HOBUM IPaBHUM U
MOJUTHYKUM TUTakbUMa KOoja 0Baj (DEHOMEH MMOCTaBjba 3aKOHOJABHUM WHCTHUTYLHjaMa.
Edextn pas3Boja mururanusaiugje ca coOOM JOHOCE MPOMEHE Ha HAIMOHAIHOM |
MHTEPHAIMOHATTHOM TPKHUINTY, Y jABHOM M MPUBATHOM CEKTOPY, Y )KUBOTHO] CPEIHHH H
MHOTUM JpPYTUM O0OJacTUMa Koje je MOTpeOHO MpaBHO peryiucatd U OOIUKOBATH
peneBanTHe 3akoHe u nonutuke (Glocker & Piribauer, 2021; Jones & Adams, 2023). Ha
pUMeEp, OMIYKOM O Kpeupamy mporpama 3a crparterujy ,,Jlurutanna aekama“ y EVY,
mocraio je obase3yjyhe na ce qasbM pa3Boj IUTUTAIHE TEXHOJOTH]E M CBUX aKTHBHOCTHU
KOje IpaTe \bEeHy IPOU3BOIKBY U YIIOTpeOy 0azupajy Ha oApKUBOj HHGPACTPYKTYPH KoOja
00e30ehyje cMamemhe HeraTUBHOT YTHIIja HA )KUBOTHY CpeIUHY U moBehame SHepreTcKe
e(pUKaCHOCTH HITO je y CKJaay ca crparerujom ,,EBporncku 3enenu norosop* (European
Commission, 2019). OBa crpateruja noapazymena nocsehenoct EY octBapemy nnsba aa
MocTaHe MPBY KOHTUHEHT ca HYJATOM €MUCHjOM IITETHUX racoBa U To y nepuoxay j1o 2050.
rojivHe. Y CKJIaJly ca TUM HEOMXOHO j€ TUTAHUPATH OJIPKUBU JIUTUTAITHU pa3Boj (Suermer
etal., 2019).

Cama mpupopa mpolieca IUTHUTAIM3alMje YKa3yje na je moBehaHa MOTPOIIHka
EHEepPreTCKUX pecypca yciea noBehaHor HHTeH3UTeTa yrnoTpede TeXHOJIOTHje OUeKHBaHa.
bpojna uctpaxuBamwa TO MOKazyjy, U y3uMajy y oO3Mp KOHTHHYHpaHU pacT Opoja
aurutanHux ypehaja Ha TpxumTy (Kouton, 2019). OBaj mpobGiem wu3a3uBa OpojHe
KOHTPOBEP3€ Y JABHOCTH j€p je MUTamke yrnoTpede MPUPOIHUX pecypca jeTHO o1 ropyhux
npoOnieMa MaHammbuie umajyhn y Buay muxoBy orpanudeHoct (Salahuddin & Alam,
2016). Jlpyru mnoTeHLHMjadHH NpoOJIeM KOjU Cce jaBjba j€ IpEeKOMEepHa KOJIMYHMHA
nojryTaHara y arMocepu Koju mpezcTaBiba rnocieaniy ysehane ynorpede eHepreTckux
pecypca (Salahuddin & Alam, 2016). ¥V ckiaay ca THM TEKH ce Ka ymoTpeOn 0OHOBBUBUX
M3BOpa €HEepruje M pas3Bojy TEXHOJIOTHje HOBHj€ TeHepalyje Koja yMamyje EKOJOIIKH
OTHCaK MPOM3BO/IE U yroTpede aurutanHe texHonoruje (Twi-Brempong et al., 2019).

[Tocnenuma HepaBHOMEpHE ynoTpeOe AWTHTAIHE TEXHOJOTHje jecTe JUTHTAIHA
noznena (European Commission, 2021). OHa ce MoOe jaBUTHM M3 BHILE pasJiora.
[IpBeHCTBEHO je AMTUTalHA MOJeNia pe3yiaTaT pasiuke u3Mmel)y IUTrHTanHO pa3BUjeHe
HHPPACTPYKTYpe y ypOaHUM cpeuHaMa, 1 HeIOBOJbHE HH(PPACTPYKTYPHE TOKPUBEHOCTH
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y pypanauM noapydjuma (European Commission, 2021). 3atum, aururaiHa mojena ce
MOJKe jJaBUTH Mel)y CTAHOBHUIIITBOM KOj€ MMa IIPUCTYI ITUPOKOM aCOPTUMAHY JTUTHTATHX
yciyra ¥ OHOM JIeJTy CTAaHOBHHIITBA KOjEM j& OBaj MPHUCTYIT OTPAHUYCH MM OHEMOTyheH.
[Tocnenuie qUruTanHe Mojeie ce MOTy YBHJIETH U Y TIOCIIOBHOM CBETY Yy OpraHHu3alujama
KOj€ Cy Y TOTIYHOCTH YCBOjHJIE TUTHUTAIHE TEXHOJIOTH]E M OHUM OpraHu3aIyjamMa Koje ux
Tek ycBajajy (European Commission, 2021). 3emipe unanune EY koje Oenexe HajBUILY
CTOIy HEJIOBOJbHE yIoTpeOe HHTEpHETa YKIbYUYjy Byrapcky, Xpearcky u I'puky (Digital
economy and society index, 2023), u mope/ 3Ha4ajHOT MOTEHIIMjaja 3a JaJbl HAMPEaaK y
MPOIeCy TUTUTAIN3AIIN]E Y OBUM €KOHOMH]jaMa.

JIMHaMUYHO OKpY)KEHhe y KOME Ce OJIBHja TUTUTAIM3allija yCIOBJbaBA AHAIM3Y
Pa3IMUMTHX IOKa3arejba KOjU IMpare W oApelyjy MHTEH3UTET HeHOor pa3Boja. CxomHO
TOME, jaBJjba ce moTpeda /a ce Kpempajy MOJAENTH KOJH MOTY Ja OIICHE YTHUIAj 3aJaTuX
HE3aBUCHMX BapHjalbiu Ha Oynyhu pa3Boj aururanusanyje. Y mpakcu ce 3a oBe NoTpede
kopucte Metozae perpecuje (Peckov, 2012) u Bemraukux HeypoHckux mpexa (Torres-
Garcia et al.,, 2021) xoje mpeacraB/bajy METOJIE MAIIMHCKOT ydYela Kao U METOJC
MOJIeTIOBaba CTPYKTYpHHX jeanaqynHa (Hair et al., 2021). OBe mMeToze Ccy ce moka3zaie Kao
edukacHe y mpoyyaBamy yTHIlaja HE3aBUCHE Bapujabiie Ha 3aBUCHE BapHjabie ITo je
CJIy4aj y OBOj AHCEPTAIIH]H.

VY mnoctojehoj cTpydyHOj] JIMTEpaTypu IpoHAla3e Ce pa3IMyuTe CTYAHje KOoje
UCIIUTYjy 00JIACT MUTHTANIHM3AIMje U HheHe yrunajae ¢gakrope. MelhyrtuMm yKommko ce y
003up y3My TypOYJICHTHO OKPYKEHE U HEU3BECHOCT y OP3MHU €KOHOMCKOT, TEXHOJIOIIIKOT
U JIpYIITBEHOT pa3Boja, jaBjba ce MoTpeda 3a GopMHUpameM HAIPEAHUJUX CTATHCTHYKHX
MojJeNia 3a aHalu3y pa3Boja IUTHTalU3allije KOoju ce OaBe aKTyeIHUM TIJI00ATHUM
M3a30BUMa U TUTAakEM OJIp>KUBOCTH. [1a Tako muTama Kao ImTo Cy COIMjajTHa M EKOHOMCKA
HEje/IHAaKOCT, Pa3BHjEHOCT EKOHOMH]E, KJIMMAaTCKe MPOMEHE, 3araljeme )KUBOTHE CPEIUHE,
noBehana ymnorpeba EHEPreTCKUX pecypca Mopajy OWTH HMHTETPUCAHH Y OBAaKBHUM
MoOJIeJIMMa IITO NPEeCTaB/ba 1 OCHOBHU MOTHB CIIPOBOl)eHha OBOT HCTPAXKHUBABA.

JlonaTHa MOTHBalMja 32 OBY MCTPaKUBAUKY CTYAM]Y NMPOUCTUYE W3 MPUMETHOT
HejlocTaTaka JIMTeparype Koja ce 0aBu pa3BojeM MoJesa 3a aHAJIU3y YTUIAjHUX (hakTopa
OJIPKUBOCTH Ha Pa3BOj MUTUTAIHM3AIM]€ KOJU XOJUCTUYKU Carijie/laBajy cBa MUTama Koja
Cy paHuje croMeHyTta. /leo MOCTYMHHMX EMITMPUJCKUX HCTPaXKMBamba CE€ OJHOCH Ha
MojeIMHa COIMjajTHa WJIM €KOHOMCKA IHTama O YMOTpeOW TUTHTAIHE TEXHOJIOTHje U
UHTEpHETa JOK, MpeMa ca3Hawmy ayTopa OBE JucepTaluje, He IMOCTOje MOJENIU KOjH
CUMYJTAHO carjejiaBajy yTULA] COIMjaJIHUX, €KOHOMCKHX, €HEpreTcKux M Qakxropa
KMBOTHE CPEIMHE Ha Pa3BOj JUTHTANIM3allMje Kao M yTUIa] 0Opa30BHUX, EKOHOMCKHX,
€HEPTeTCKUX U €KOJIOMKHUX (haKTopa Ha pa3BOj AUTHUTAIU3AIIN]E.

JlogaTHU MOTHB 3a peajiu3aliijy OBOT UCTPaKHMBamba Ce MPOoHala3u y MOKYIIajy Ja
ce OTKpHJy OHHM (aKTOpPU OJP>KUBOCTH KOJU OCTBApYy]y HEraTuBaH yTHIQ] Ha pPa3Boj
JUTUTATN3aIMje Kako OM ce UCTPa)Kuo pasiior 3a Ty nojaBy. Kpajubu 1HJb UCTpaKuBamba
jecte MomenoBame (pakTopa OIPKUBOCTH Kako OM ce KpeWpail OpPUTHHATHH MEPHHU
MHCTPYMEHTH pa3BOja TUTHUTANM3ALMj€ KOJU HAjIpUONIMKHUjE OLEHmYjy U IpelnBubajy
yTHIIa) OBUX (haKTOpa Ha pa3Boj aurutanuzanvje. Kako ce y nureparypu jaBjba MHOIITBO
HauMHa 32 MEPEemE pa3Boja AUrHTaIu3aluje 300r leHe MyITHIMMEH3HOHAIHOCTH, MOTHB
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3a OBY MCTPa)XHMBAUKy CTYIH]y je [1a ayTop MPEIJIONKH CTATUCTUYKE MOJEIIC 3a MEPEHE
pa3Boja IUTUTAIM3ANMjE€ KOjU O caja HUCY KopuImheHW y mpakcu, a GpopmupaHu cy
yIOTPeOOM pa3IMIMTHX METOI0JIOTHja MAIIMHCKOT yUCHha H CTPYKTYPHOT MOJIETIOBamba.

3atuM, MOTHBAIMja 3a CIPOBOHCHE OBAaKBOI HCTPAXKUBAKA CE€ HANA3u U Yy
carie/laBarkby IIUPE TEPCICKTHBE pa3BOja JAWTHTATHM3AlHMje KpPO3  IOBE3aHOCT
TEXHOJIOIIKUX (PaKTopa ca ApyruM (EeHOMEHOM Kao mTo je rmobanmuzanuja. Umajyhu y
BUJY Jia TEXHOJIOIIKM pa3Boj M IIoOaimM3amMja 3aBUCE OJf BEIUYMHE M KapakTepa
MPUBPEIHOT CHUCTEMa, y HCTPAKUBABY je yImoTpeOJbeHa ToJena 3eMalba KOjy je
nedunucana EBporicka 0aHka 3a PeKOHCTPYKIH]y W pa3Boj (eHr. European Bank for
Reconstruction and development - EBRD) (EBRD, 2021) Ha TpXHIlIHE ¥ TPaH3HIIUOHE
npuBpere. CxomHO TOMe, aHalM3a YTHUIAJHUX ¢akTopa Ha pa3Boj Iodanu3ainuje
M3BpIIIEHA je peMa Toj mojenu. Y nmoctojehoj mureparypu HeIoCTajy CTyInje Koje ce OaBe
yTULIajeM TEXHOJIOMKUX (pakTopa Ha pa3Boj INI0OaNM3allje Y KOHTEKCTY TPKHUIIHUX U
TPAH3UIIMOHHUX 3€MaJba I1a OBa CTY/H]ja MPEACTaB/ba TEOPHJCKH M EMITUPUjCKH UCKOPAK Y
TOj 00JIACTH UCTPAKUBAIHA.

1.1. IlpeaMeT u NU/bEBH UCTPAKUBAHHA

1.1.1. TlpenmeT UCTpa:KNBamHa

[Iporec tuTUTATHOT HANIPETKa MMa CBOj KOHTUHYHUPAHHU TOK KOjH CE MOXE IIPATHTH
yHaTpar AeueHujama. [loueTkom nejaeceTux ronHa MpoIuuIor BeKa, pauyHapH Cy PBH ITyT
MOCTAJIA JI€0 OINEPAaTUBHUX CHUCTEMa Yy BEJIMKUM OpraHu3alyjama, IITO IPEICTaBIba
KJbYYHY Tauky y pa3Bojy aurutaine texHojoruje (Freeman & Perez, 1988). Onartie,
TEXHOJIOIIKM HampedaKk j€ €BOJyHpao Kpo3 MOOOJpIIakheé MHUKPOYUIIOBA TOKOM
cellaMJIeceTHX TOJMHA, a ca I10jaBOM MHTEpHETA, OBA €BOJIYIIM]ja je jOIll BHIIE Ao0OHIa Ha
nntensutery (Freeman & Perez, 1988; Allianz Global Investors, 2010). Muore
UCTpaXMBaUYKe CTyAMje KOje Cy ce J0 caja OaBWie AWTHTAIM3ALMjOM JONPUHOCE
pasymeBamy (hakToOpa KOjU YTUUY HA Iy, allil UCTO TaKO yKa3yjy Ha MoTpely 3a JaJbuM
UCTPAXXUBABEM YCIIE]] TMHAMUYHOT OKPYKEHba.

Bp3e ekoHOMCKE W IpyIITBEHE IPOMEHE CTBOPHIIE CYy HOBE M3a30Be, YKIbY4yjyhu
KJIMMATCKe TPOMEHE U 3araljerbe JKMBOTHE CpeinHe Kao riodanHe npertwe (Wang et al.,
2020). Takohe, auHaMHMKa TMOTPOLIKHE EHEPruje AUPEKTHO YTHYE Ha HCLPIIbUBAHKE
eHeprerckux pecypca (Wang et al., 2020). CouujasiHa HejeIHAaKOCT U HEpaBHOMEpHa
pacrioziena 6orarcTBa Ha TIIOOATHOM HHBOY JIOBOJE 10 AMCIAPUTETA Y TEXHOJIOIIKOM
pa3Bojy u3Mely pa3BujeHHX U Hepa3BUjeHuX 3eMaba (Njangang et al., 2022). Osu
(eHOMEHHU 3ajeTHO CTBapajy MOTpeOy 3a KOHCTPYKIIMJOM HOBHX MOJeNia KOJU MOTY
CHCTEMaTU30BaHO AaHAIM3MPATH YTHIAQ] CAaBPEMEHUX JPYIUTBEHUX U EKOHOMCKHX
TEHJICHIIM]a Ha TUTUTATHHA Pa3BO]j MOjEIUHE 3eMJIBE.

[Ipenmer wucTpaxuBama OBe IHUCEpTallMje je MOJeNoBame yTHIaja (akropa
OJIP)KUBOCTH Ha TIPOIEC AWTHTAIHM3AIMje MPUMEHOM METOJa MAIIMHCKOT y4ema W
CTPYKTYpPHOT MOJENIOBalka. 3aTUM C€ HCTPAXMBAWKE IIUPU MOJIENIOBAkbEM YTHIlaja
TEXHOJOWKUX (haKTopa Ha pa3Boj MIobanuzanuje ynoTrpedoM MeToJe CTPYKTYpHOT
MoOJIeNIOBama. 3a MoTpede OBOI OOMMHOI MCTpakuBama ca Behum OpojeM pazanuuTHX
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¢dakTopa u npunaaajyhum enementuma (GopMupaHa Cy TpU HCTpaKMBavka mojena. Y
HCTPAXUBAYKOM MOJETY |, mpeaMeT ucTpaKuBama je€ MOJICIIOBakhe yTUIlaja COLUjalTHUX,
C€KOHOMCKHX, €HEpreTCKUX M (haKkTopa JKMBOTHE CPEIMHE Ha pa3Boj AUTHTANIHM3aNUje. Y
UCTpaXKUBAaYKOM Mozeny I, mpeamer uctpaxuBama je MOJICIIOBakEe yTHIlaja 00pa30BHUX,
E€KOHOMCKHX, CHEPTeTCKUX W €KOJIOMKUX (hakTopa Ha pa3Boj mururanusanyje. Jlok je y
uctpaxupaukoM mozeny III, mpenMer ucTpakuBama MoOIENOBamke yThlaja (akropa
JIUTUTATN3aIMje, HAyKe U TEXHOJOTHje W TProBUHE HH()OPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUM
TeXHOJOoTrHjama Ha riobanmm3anujy. [Togpydje odOyxBaheHno ncrpaxuBamem o0yxBarta Behu
Opoj eBPOIICKUX JprKaBa YUjH Cy MOAANN NPUKYIIJLCHHA Ha TOJIUIIEHEM HUBOY Y OTICETY OJI
2010. romgune mo 2018. romumue, a mrTo he nperasbHO OUTH OO0jalIlLEHO y JEITY
HCTPAKUBAYKHX MOJAaTaka. Y CKIIaay ca uctpaxuaykum moaenuma I, 11 u 1l u nmpernenom
pelieBaHTHE nuTepaType AeduHHcaHU Cy oAroBapajyhwm moka3aTesbu KOjU MPUTIANA]y
cBakoM (akrtopy. CBaku o1 OBUX (aKTOpa MpPEICTaBjhba HE3aBUCHY TPYIY YJIA3HUX
BapujalIin Koje ce KOpPHCTE Y HCTpaxuBamy. LleHTpanau (hokyc ucTpakuBama je aHaIu3a
MHTEpaKIyja u3Mely yruiiaja HapeieHux hakTopa OApKUBOCTU U pa3Boja TUTHTATU3AI]E
y mozxenuma I u II. ¥V mogeny Il uuse uctpakuBama je aHalu3a yTHIIAja TEXHOJIOMIKUX
(dakTopa Ha pa3Boj rodaIu3aNuje.

HcTpaxkuBame pecTaB/bEHO Y OBOj JAMCEPTAIH]H j€ OJ 3Hauaja 3a Pa3yMeBambe
KOMIUIEKCHUX Be3a u3Melhy pasnuuuTux ¢axkropa OAPKUBOCTH M JAUTHTAIU3AIHjeC,
npyxajyhu ny0spu yBUA y Tpolece TUTHTANN3ALM]jE Y KOHTEKCTY €BPOIICKUX 3eMajba.
[Toganu kopumnrheHn y 0BOj JUcepTalMjy MPEY3ETH CY U3 Pa3InYUTHX U3BOPA Y KOjHMA Cy
CTpOBEJICHA EMITMPHjCKa HCTPAXKHWBamka y JOMEHY JWTHTAIHOT pa3Boja EBPOICKUX
npuBpena. Jomr jenaH acmeKkT MpemMa KOME je MCTPaKMBamkbe 3HAYajHO je Pa3yMeBambe
KOMIUIEKCHUX oOfHOoca m3Mel)y TexHosiormje M riodanm3anuje Kao OMIITEIPUCYTHOT
¢denomena y cery. Kopuntheme MeTo1a MalIMHCKOT Y4€mba U CTPYKTYPHOT MOJICTIOBaha
oMoryhaBa Mpenu3Ho U JIeTaJbHO aHAJM3UPAkhE OBUX BE3a, IITO MOXKE JIOMPHHETH 00JbeM
00JIMKOBaKY TIOJIMTHKA U CTPATETHja y IHJbY MOJAPIIKE TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy.

1.1.2. IlnsbeBU HCTPAKUBAHA

OcHOBHa cBpXa HCTpakMBama OBE JUCEpPTaIMje JecTe /a C€ TEMEJbHO aHAIU3Upa
yTunaj ¢akropa OJpXKHUBOCTH Ha mpouec aurutaiuzanuje. CriopeHu b ce oriena y
aHAIM3Upaky YTUIAja TEXHOIOMKHUX (akTopa Ha riaobanu3anujy. OBa aucepranuja uMa
3a IMJb Jla TIPYXKHU JETaJbHO pa3yMeBame MpUpoJe Be3a u3Mel)y mocmarpaHux (hakropa
OJIp’)KMBOCTH M pa3Boja IUTHTANU3allMje, Ka0 U J1a WACHTU(]UKYje HUXOB peIaTUBHU
3Ha4aj. Kpo3 ocTBapuBame HH3a cnenMpUUHMX MOALMIBEBA, OBa Aucepranuja he
JIOTIPUHETH J1aJbeM Pa3BOjy TEOPHJCKOT M eMIIMPHU)CKOT OKBHpA 3a NPOyYaBamhe OBUX BeE3a
U TIOHYJIUTH CMepHHUIIe 3a Oyayhu pa3Boj AUTHTANIM3alK]je€ HAa €BPOIICKOM HUBOY.

[IpBu oAb UCTpaKMBama je NeuHUCaAkhE TEOPHJCKOT U EMITUPH]CKOT OKBUpPA
3a (QopMmupame CTPYKTypHOI Mojela KOjuM he ce HCIUTaTH YTHIA] COLMjaTHHX,
€KOHOMCKHX, EHEPTeTCKUX U (PaKTOpa KUBOTHE CpeIMHE HA pa3Boj AurnTanuiamuje. OBaj
KOpaK je O]l CYIITHHCKOI 3Hayaja jep Mpy’ka OCHOBY 3a aHAIM3Y U HHTEPIpETaLHjy
nojaraka koju he OUTH MPUKYIJbEHU TOKOM MCTpakiBama. Teopujcku okBUp omoryhasa
MOCTaBJbakb€ XMUIOTE3a O OYEKMBAHMM yTHIajuMa (¢dakTopa OAPKHUBOCTH Ha
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TUTUTAIU3AIH]y, JTOK EMIHUPUJCKH OKBUD Je(UHUIIE METOJOJIOTH]Y MPHUKYILbakba U
aHaJIM3€ PEJIEBAHTHUX I10/1aTaKa.

JIpyry MOAINIb UCTPAXKUBaa je¢ NeUHICABE TEOPHUjCKOT OKBUPA 3a (hopMupame
CTPYKTypHOT MojJena KojuMm he ce wucnuraTtd yTuiaj oOpa3oBHHX, EKOHOMCKHX,
SHEPreTCKUX M CKOJIOMKUX (akTopa Ha pa3Boj aurutaiu3anuje. Ha ocHOBY oBakBOT
TEOpHjCKOT mperiena moryhe je popmupatu 1oaTHe XUIOTE3€ pa3Boja JUTHTATH3AIM]E U
MPUKYIIUTH OAr0oBapajyhe eMupujcke mojaTake.

Tpehu noauuss UCTpaskuBama ce OJHOCH Ha IPUKYIIJbAbE PEJICBAHTHE JIUTEPATYPE
1 aepuHUCAKE TEOPHJCKOT OKBUpa KojuM he ce hopMupatu CTpyKTypHH MOJIEeT YTHUIlaja
¢dakTopa aWruTanM3anMje, HAYKe M TEXHOJOTMje M TProBUHE WH(POPMALUOHO-
KOMYHHUKAI[HOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha TI100au3aImjy.

YeTBpTH NOIIUIH UCTPAKHUBAKA OJHOCH CE HA TIpeIBulame 3HAa4ajHOCTH (akTopa
OJIP’KUBOCTH 32 pa3Boj aurutanuzanuje. OBaj kopak he omoryhutu uaeHtudukanujy
OWTHHX (akTopa KOjU Hrpajy KJbYYHY YIOTy y mpormecy aurutanmsanuje. [Iporec
npenBuhama gompunehe OosbeM pazymeBamy 3HAYajHOCTU IMOjeAMHUX (akTopa y
IUTAHUPAKy U UMIUIEMEHTAIU]U AU Y3Hje TUTHTATH3AIH]e.

[letn moamwib WCTpaKMBamka yCMEpPEH je€ Ha aHalu3y Kopenanuja usMmehy
MOjeIMHAYHIX TI0Ka3aTejba y OKBUPY (PaKTOpa OAPKUBOCTH U Pa3BOja AUTHTAIH3AIIM]C.
Oga ananu3za he momohu y ueHTU(UKOBakY HHTEH3UTETA pefialyja Koje moctoje usmehy
MoKaszaTesba y OKBHpY HocMmarpaHux (akropa m aurutanusanuje. OTKpUBame OBUX
onHoca omoryhu he 60oJpe pasymeBame AMHAMUKE AUTUTATN3ANN]E U IPYKUTH OCHOBY 3a
7lajb€ aHAJIN3€e U HEOIIXOJHE MEepe.

Hlectn moauuib UCTpakuBama je Ja 00pas3NioKu KOjU OJ] pa3MaTpaHHUX acrekaTta
MMajy HeraTMBaH YTUIIa) HA pa3Boj IUTHTaNu3anuje mTo he momohu 1oHOCHOIIMMA OJTYKa
na Oosbe pazymejy Kako Ja ONTUMHU3Y]Yy (akTope OApKMBOCTH KOjU YTUYY Ha
JTUTUTAIA3AIM]Y Y CKJIaJy Ca OKOJMHOM Yy KO0jOj jeé CIPOBOJE. Ja YTBPIU JaKe acleKTe
pa3Boja IUTHTaNM3alMje Kako OM ce ycBOojuiIa Haj0oJba Mmpakca M aepuHHUcaIe Mepe 3a
pa3Boj nurutanuzanuje y oyayhem nepuony.

Ceamu moauMJb j€ aHanmM3a pasivKka y YTHIAJy HOCMAaTpaHUX TEXHOJIOIIKHUX
(akTopa Ha rinobanuzannjy u3mel)y TpKUIIHUX ¥ TPAH3ULIMOHUX MTPUBPEIA TYyTEM MYJITH-
IpyIHE aHAIU3E.

OBa mucepTanyja uMa 3a Wb J1a UCTPAXH KOMIUIEKCHE Be3e m3Mmely ¢dakrTopa
OJIP’KUBOCTH M pa3Boja aurutanuzanuje. Kpos neguHucame TEOPUjCKOT U eMIUPU]jCKOT
OKBHUpa, npenBubhama 3HA4YajHOCTH (aKTOopa OJPKUBOCTH, aHAIM3y Kopenanuja u
npeJularamba CMEpHHUIA, UCTPaKMBambe he JOMPUHETH pa3yMeBamy AWTHTAIH3AlMje U
MOHYAUTH TEOpUjCKe HMMIUIMKalLHMje 32 00JacTH y KOjUMa C€ MOXKE H3BPIIUTH HEHO
yHanpeheme y mocMarpanuM npuspenama. Jlooujenn moaenu mohu he na nponal)y cBojy
NpPUMEHY Y aHaju3u pa3Boja JUTHTAIM3allMje M APYTUX E€KOHOMHja CBETa KOjeé OBUM
UCTpaXuBameM HHUCYy oOyxBahene. Takohe, Mozmen je ¢uekcuOmiIaH U MOXKe ce
yIOTpeOUTH 3a UCIIUTUBAKE Pa3BOja IUTUTANTN3allM]e Ha HAlMOHATHOM HHMBOY. [lomaTHO
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HCTpaXXUBambe y 00J1acTH Tiiodanu3anuje omoryhu he mocmaTpame 0THOCA TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y omHOCY Ha peHOMEH riofanu3aiyje u yrBpauhe ce pasnuka y yTuiajy ¢pakropa
y 3eMJbaMa Cca Pa3JINYUTUM TIPUBPETHUM CUCTEMHUMA.

1.2. TIloaa3ue xumorese

Ha ocHOBY oricexHOT Tmperiieqia JOCTYIHE JUTepaType U GOPMUPAHOT TEOPH]jCKOT
OKBHpa HCTPaXHMBama IMPEIUIOKEHA je IoJIa3Ha HynTa xumnore3a. Hynra xwumoresa
MPETIOCTaBJba J1a je Moryhe hopMupaTH MOAET KOJUM ce J0Ka3yje Ja pa3InduTe TpyIie
(bakTopa OpKUBOCTH UMa]jy yTHIaja Ha pa3Boj qurutanusaiyje (Urbancikova et al., 2017;
Farooqi et al., 2020; Myovella et al., 2021; Rath et al., 2023). Ctora, uHuIMjaiHa XUITOTE3a
dhopmynucana je Ha cienehn HauwH:

Xo: Moeyhe je pazsumu mooen Kojum ce mepu Ymuyaj cOYujaiHux, eKOHOMCKUX,
eHep2emcKuUX U (hakmopa JHcusommue cpeoure Ha pazeoj oueumanuzayuje.

[Tona3na xumnote3a he OuTu pasmarpana y ucrpaxuauykoM mojaeny I. Ha remermy
yTUIaja rpyme GpakTopa OJp>KHBOCTH Ha pa3Boj AUTHTAIH3AIIN]E, TOCTABJbCHA j€ U J0aTHA
XUIOTE3a KOjOM C€ HCIUTYyje YyTUIa] OOpa30BHUX, EKOHOMCKHUX, EHEPIeTCKUX U
eKoJIOMKUX (akTopa Ha pa3Boj aururanuzanyje (Salahuddin & Alam, 2016; Afawubo et
al., 2017; Kouton, 2019; Habibi & Zabardast, 2020; Zhou et al., 2021). OBa xunoresa ce
ucnutyje y uctpaxuBaukom mojeny II. ¥V cknagy ca tum popmupana je Ha cinenehu HauuH:

X1: Mozyhe je pazeumu mooen Kojum ce mepu ymuyaj oopazoeHux, eKOHOMCKUX,
eHep2emcKUX U eKOJIOUKUX (haKkmopa Ha pa3zeoj ousumanusayuje.

OO6pazoBame UMa 3HAa4YajHY YJIOTY Y KOHTEKCTY pa3Boja JUTHTAIM3AIII]E jep ce Ha
BEMYy TeMeJbH ymoTpeda TUTruTaiHe TeXHoyoruje. KOpucHUIM IUruTaiHe TEXHOJIOTH]e
MPEACTaBIba]y MOJEIMHIIE KOJU Y PA3TUIUTOM OOMMY MMajy MPUCTYN OBUM ypehajuma u
uHTepHeTy. Jlocamamma HCTpaxuBama IOKa3zyjy Ja HHUBO IKHBOTHOT CTaHJapaa
CTAaHOBHUIIITBA, HHUBO OOpa3oBamka M 3allOCIEHOCT HWMajy yTulaja Ha 1audysujy
auruTanHux texHosordja (Sharma & Banerjee, 2022; Njangang et al., 2022). O6pa3oBaibe
urpa BaXHY YyJOTY Yy OJIYIM O TpUXBAaTamy JIUTHTAIHE TEXHOJIOTHje jep omoryhasa
MojeIMHIIMMA Ja CTEKHY KOMIETeHLHje 3a Kopuithewe aurutannux ypehaja (Habibi &
Zabardast, 2020). Imajyhu y Buay na je ymorpeda IUruTagiHe TEXHOJIOTH]E YCIOBJbEHA U
BHCHHOM JI0X0TKa mojeauHana (Afawubo et al., 2017), xunore3a Xz ¢hopmupana je Ha
cienehy HauuH:

X2: Obpa3zoenu gpakmopu umajy no3umuean ymuyaj Ha pazeoj oueumanusayuje.

ExoHOMCKH (hakTOpH OTHOCE CE Ha CPeICTBa HAMEH-CHA 33 MHBECTHPAE y TIPOIIEC
pa3Boja aurutaiuzanyje. Pa3poj TeXHONOTHje 3aCHUBA C€ HAa aKTHBHOCTUMA UCTPAKUBAHa
Y pa3Boja Koja M3UCKY]y 3HauajHa puHaHcujcka cpenctpa (Nair et al., 2020). Ymarama y
OBy obusiacT ce Hajuemnthe (uHaHCHpPajy U3 ApP>KABHOT OylleTa W BUCHHA THUX yJlarama ce
3aBHCH 0J1 HUBOA eKOHOMCKOT pa3Boja (Nair et al., 2020). Pa3Bujene 3emibe ynaxy U npeko
2% cBor B/lI1-a 3a moTpebe ucTpaxuBama U pa3Boja U BUXOB TEXHOJOUIKH HAlpeIak je
Op’kM y OJIHOCY Ha 3eMJb€ y Pa3BOjy KOje yJaky 3HaTHO Mamba cpejactsa (Ivanova et al.,
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2021). butHy ynory y oBOM mpoliecy WMa M MeljyHapoJiHa TproBHHa Koja omoryhaBa
TpaHcdep TexHonoruje U pasMeHy 3Hawa (Zhou et al., 2021). V3umajyhu y 003up cBe
MIPETXO/IHO HaBe/IeHE YHIbeHUIIe, JOPMUpPaHa je XUIoTe3a X3 Koja TiacH:

X3: ExoHomcKku gpakmopu umajy no3umuean ymuyaj Ha pazeoj oueumanusayuje.

Eneprercku (akropu cy Beoma 3aCTYIUBCHH Y HCTPaXMBamkbUMa Pa3IHUUTHX
JTUCIUIUIMHA TOKOM TOCTEABHUX HEKONMKO JerneHuja. OBa MIMPOKa 3aCTyIJBEHOCT
npousmiasu u3 cee Behe moTpede 3a ocurypamem cHabeBamkba CHEPreTCKUM pecypcuMa
Ha KOjUMa Ce TEMEJhH OIIITH HampeIaK IPYIITBA KA0 M YNEHUIM Aa Y 21. BeKy U Jajbe
MOCTOj€ MoapyYja y KOjuMa je MPUCTYI eJIEeKTPUYHO] eHepruju orpannyeH (Wang et al.,
2022). TloceOHo 3abpumaBajyha je YMbEHHUIIA J1a CE BEIMKH YICO CHEPIrHje jOIl YBEK
CTBapa U3 KOHBCHIIMOHAJIHHUX U3BOPA Ka0 MITO Cy (hOCUITHA TOPUBA U YHja j& PACTIOTIOKHBA
komnunHa orpanuueHa (Kouton, 2019). /la 6m ce obe30enmia AOBOJbHA KOJUYMHA
SHEePIreTCKUX pecypca, IMpe CBera eJIeKTPUYHE SHEPTUje U MOAPKA0 pa3Boj TEXHOJIOTH]E, a
CaMHM THUM U JIUTHTAIIM3allMje HEOMXOIHO j¢& YCBOJUTH alNTepHATHUBHE M3BOPE CHEPTrHje
KOjU CE TeMeJbe Ha YHCTUM M3BOpUMA CHEPTHje BETPa, CYHIIA, BOJIC U OCTAIIMM W3BOpPHMA
(Zheng & Wang, 2020). [Ipema TOMe, HaBEACHU Pa3io3HM YCIOBIbaBajy (hopMupame
xunorese Xz koja je nepunucana Ha cneaehu HauuH:

Xa: Enepeemcku ¢pakmopu umajy nosumuean ymuyaj Ha paseoj oueumanuzayuje.

Exonomku ¢Qakropu mpencraBibajy Hem30ekaH acleKT HCTPaKMBamkba y OBOj
00JIaCTH y CaBpEeMEHUM YCJIOBMMa. 3Ha4yaj €KOJOTHje MPUBYKAO j€ HMHTEPECOBAE IINPE
JABHOCTH M aKaJIeMCKe 3ajeTHHILIE Ca [10jaBOM HCTPAXHBAba O IITETHUM I'aCOBUMA KOJH CY
MPOM3BOJ HMHAyCTpHjanu3aiuje W HampeTka apymrsa (Salahuddin & Alam, 2016).
HITeTHu nomytaHTH, n3Mel)y OCTaNuX U yIibeH-TUOKCH]I, U3a3UBajy Jerpaaliijy *KUBOTHE
CpeIMHE M W3a3uBajy KIMMaTcke mpoMeHe. OBa JBa HM3a30Ba MPENICTaBJha]y 030MJbHE
npetwe Oyayhem pasBojy nuBminzanyje. McrpaxkuBama 1Mokasyjy a ce HBHXOB YTHUIA]
MOpa UJIEHTU(UKOBATH U MUHUMH3UPATH KpO3 YNOTpedy YUCTUX M3BOpA €HEpPruje Koju
HeMajy HeraTuBaH yTHIla] Ha )KUBOTHY cpeauny (Salahuddin & Alam, 2016). TexHomomika
pelema HOBHjEe TeHepaldje TMojapa3yMeBajy moBehaHy eHeprercky e(uKacHOCT
IIPOM3BO/Ia y IIMJbY CMamema 3aralema HacTasor ycien ynotpebe osux ypehaja (Ulucak
et al., 2020; Godil et al., 2020; Lv & Xu, 2022). ¥ ckiaay ca HaBeleHUM, GOpMHUpaHa je
xurnoTe3a Xs Ha cieiehy HauuH:

Xs: Exonowku gpakmopu umajy Hecamusan ymuyaj Ha pazeoj ousumanusayuje.

VY mwby najber mpollrperma HCTPaXMBAuKOT OKBHMpa pas3Boja AUTHUTAIU3ALM]E,
OBOM JuceprauujoM oOyxBaheH je u uctpaxusauku mognen III. OBum Moxmenom ce
UCIHTYje YTHIIA] TEXHOJNOWKUX (hakTopa Ha riobamu3anujy. KoHkpeTHo, ucnurtyje ce
yTHIQ] Pa3IMuMTUX aclekara AWTruTanu3aluje, HayKe W TEXHOJIOTHje W TProBHHE
MH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha Ti100ain3aiujy.

[IpoyuaBajyhu Be3y uamely nururanuzanuje u riiodanusaiyje, jacHo je na mehy
BUMa IOCTOJU BHCOK cTeneH Mely3aBUCHOCTH U MelyycioBibeHOCTH. Jlururanna
TEXHOJIOTHja MPOJIMPE y CBE acleKTe JIPYyLITBA M €KOHOMH]je, ojlakiaBajyhu riolanHy
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KoMyHHUKalujy. OHa Wrpa KJbYy4YHY YJIOTY Kao IOKpeTad Ipoleca Tiaodain3aiuje, Koju
oMmoryhaBa moBe3uBame Jbyau u mpuBpena mmpom csera (Hart, 2010). Pa3Bujene
MPUBpEAE YECTO OCTBapyjy OpKH pa3Boj IMobanu3anuje, HaApOYUTO Kajua je HHBO
nururanm3anyje Bucok (Miskiewicz & Ausloos, 2010; Skare & Soriano, 2021). Hacympor
TOMeE, MPUBPEIC y Pa3BOjy CyouaBajy ce ¢ M3a30BUMa HEJOCTATKA aJICKBATHE TUTHTAIHE
nHPACTPYKTYpe Koja OM mojapikajga WHTCH3MBHpame Npoleca Triodanu3aiyje, IITo
HEraTHBHO YTHYE Ha MPUIIMB CTpaHuX qupekTHux uaectuimja (Arvin et al., 2021; Kim et
al., 2021). OBaj mMehy3aBucHHM OTHOC TUTUTATIHM3ALIM]E U TII00ATH3AIUje TOCTABIba OCHOBY
3a cieqehe TeopujcKke XUIoTes3e:

Xo: @axmopu oueumanuzayuje umajy nO3UMUEaH Ymuyaj Ha e1ooaiu3ayuyy.

Xea:  Daxmopu Oueumanuzayuje umajy NO3UMUBAH YMuyaj HA  Paszeoj
enobanusayuje y mpiHCUUHUM npuepeoama.

Xeo:  Daxkmopu Oueumanuzayuje uMajy nO3UMUEAH YMUYAj HA  pa3eoj
enobanusayuje y mpansuyuoHuM npuspeoama.

3Haya] Hayke M TEXHOJIOTHje 3a pa3Boj MioOanu3alMje je BeoMa BEJHKH.
OOpasoBame je cTyO CBEYKYNHOI pa3Boja JPYIITBA, JIOK yJarame y aKTHUBHOCTH
UCTPaXMBamka U pa3Boja MPeCTaB/ba OCHOBY pa3Boja TEXHOJIOTHjE U Pa3MEHE 3Hamba BaH
rpanuna jense zemibe (Grossman & Helpman, 2015; Dnishev & Alzhanova, 2016). One
MPUBPEJIC KOje Cy KOHKYPEHTHE Ha TPXKHILTY YJIaXy 3HauajHa CPEICTBA y HAYKY U OeJeke
nosehame HUBOAa 00pa3oBamka CTAHOBHUIITBA j€P CE CaMO TaKO OCHTYPaBajy AaJbU PacT U
pa3Boj (Lera-Lopez et al., 2011; Akcali & Sismanoglu, 2015). Komnunna cpencrasa koja
ce yJaxke y OB€ aKTHBHOCTH 3aBUCH O] EKOHOMCKE Pa3BHjE€HOCTH 3€MJbE I1a CE€ TAKO jaBJbajy
3HaYajHe pasznuke u3Mmel)y pa3BujeHUX MpUBpEIa U MPUBPEAa y pa3Bojy. Pa3BujeHe 3emibe
aorupajy Besmmku jeo ceor bJII1-a 3a moTpebe ucTpakuBama U pa3Boja Kako O pa3BHiIe
HoBe TexHonoruje (Akcali & Sismanoglu, 2015), mok 3emibe y pa3Bojy HEMajy JOBOJHHO
(UHAHCH]CKUX CpeJICTaBa 3a OBaKaB IMOYyXBaT T€ CE OCIamajy Ha HHOCTPaHa TEXHOJIOIIKA
pemiema u 3Hama (Zhang, 2014; Erdal & Goger, 2015; Fan et al., 2019). Ocum HuBOA
Pa3BUjEHOCTH, Ha W3/IBajarba 3a Pa3BO] HayKe W TEXHOJIOTHjE 3aBUCE U O] KapakTepa
MPUBPEIHOT CUCTeMa. Y TPKUIIIHUM MpUBpelaMa OBa yiarama puHaHcupa y Behoj mepu
MIPUBATHU CEKTOP, JIOK C€ Y TPAaH3UIIMOHUM IIpHBpEIaMa OBa yilarama yriIaBHOM CBOJE Ha
U3/Bajamba jaBHOr cekTopa. Ha ocHOBY mpeasioskeHe Teopujcke mojuiore ¢popMHupaHe cy
cienehe xumnorese:

X7: @axmopu Hayke u mexHon02uje uMajy no3sUmuean Yymuyaj Ha 2100aiu3ayujy.

X72: @akmopu Hayke u mexHono2uje umajy no3umuean Ymuyaj Ha pazeoj
2nobanuzayuje y mpuHcuHUM npugpeoama.

X76: @axmopu Hayke u mexHono2uje umMajy noumMuean Ymuyaj Ha pazeoj
enobanuzayuje y mpausuyuoHum npuspeoama.

YTunaj TproBuHe UHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM  TEXHOJOTHMjamMa Ha
rio0anu3aiujy ce Moke MpaTuTH Kpo3 rpaheme yBo3a 1 n3Bo3a KT npousBoaa u yciyra.
PazBujene 3emsbe cy rinaBau mpousBohauu u m3Bo3Hunm KT pobe m ycmyra, jep one
00e30elyjy pa3Boj HOBE TEXHOJOTHje KPO3 yjlarame BeIHKE KOMMYMHE (DMHAHCH]CKUX
pecypca y men pas3Boj (Costantini & Liberati, 2014; Adeleye et al., 2021). Tume pa3Bujere
3emJbe noBeharajy yuemhe u3Bo3a MKT mpousBoje u yciyre y yKymHOM H3BO3Y OBUX
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MpOU3BO/Ia Ha TJIOOATHOM TPXKUINTY. Y TOKYIIajy Jia OApXKe KOHKYPEHTHOCT Ha
TJI00ATHOM TPXKUIITY, 3eMJbe y pa3Bojy yBo3e KT mpousBozae u ycnyre y Behoj Mmepu u
Hacrtoje aa mpousBedy 1ro Behy xomuunny MKT npoussoaa u ycayra (Ukwuoma, 2019;
Kano & Toyama, 2020). Mehyrtum HemocTaTak agekBaTHEe MHPPACTPYKTYPE M OCTAIUX
HEOITXOJHUX pecypca yCIopaBajy oBaj MPOIEC U YIIIABHOM 3eMJbE y Pa3BOjy 3aBUCE O]I
yBo3a OBHX mpou3Boja u yciyra (Dnishev & Alzhanova, 2016). Tpxumne npuBpene
umajy Behm m3Bo3 MKT ox yBo3a, OK je y TpaH3WIMOHMM IIpUBpEIamMa CHUTYyallHja
oOpHyTa. Y CKJaay ca HaBEJCHHM TEOPHjCKMM OKBHPOM IIpeUIoKeHe cy cieneche
XHIIOTE3E:

Xs: @akxmopu mpeoguHe UH@OPMaAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM MEXHOLOUJAMA UMA]Y
NO3UMUBAH YIMUYA] HA 2100ATU3AYUJY.

Xga:  D@axkmopu mpeosuHe UHPOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM MEXHOI02UjamMa
UMajy no3umueaHr ymuyaj Ha paseoj 2nooanrusayuje y mpiCULHuM npuepeoamd.

Xgo: Daxmopu mpeosune UHDOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM MEXHOI0UjaMa
uMajy no3umueaHn ymuyaj Ha paseoj nooanuzayuje y mpaH3uyuoHuUM npugpeoama.

@unanHa xunoresa je ¢opMHpaHa Kako OM ce HCIUTAIO0 MOCTOjabe pa3iihKa
n3Mel)y TPXKUIITHUX ¥ TPAaH3UIMOHUX 3€MJba Y MOTJIEy YTHIIaja pa3MaTpaHux (akropa Ha
rinobanu3anyjy Ha cieaehy HauuH:

Xo:  Ilocmoju cmamucmuuku 3Hayajua pasiuxka uzmehy MmMpHCUWHUX U
MPAH3UYUOHUX NPUBPeOa y ymuyajy ousumanuzayuje, Hayke u mexHoaio2uje u mpeosune
UHGOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM TNEXHOLOUJAMA HA 2N100ATUAYU]Y.

1.3. Crpykrypa qucepranmuje

CrtpykTypa oBe aucepranuje popmupana je Ha cienehu Hauus. [lornassee 1 cnyxu
Ka0 yBO/J| Y LIEJIOKYITHO UCTpaXkuBame. JlepuHICaHN Cy TpeIMeT U [IMJbEBU UCTPAKUBAhA
U TOCTaBJbEHE Cy Moja3He xunorese. [lornapibe 2 ynHe eTabaH TEOPUjCKU OIUC MojMa
JOUTUTaTU3a1uje, UASHTU(PUKOBAHU CYy (aKTOPU KOJU YTUUY Ha HHMBO AWTHTAIM3alUje U
Oapujepe Koje ce MOTY JaBUTH y TOKY TOT Ipolieca. 3aTUM Cy MpeIJIOKEHN OAroBapajyhu
HAYMHU 32 MEpEHE Pa3Boja AUTHTAIM3alM]je KOJH Cy JI0 cajla KopuliheHu y TuTepaTypu U
0J1 CTpaHe PeJIeBaHTHUX WHCTUTYIIM]a y OBOj OOJIACTH.

ITornassbe 3 mpyska yBUJ y Haj3HAYajHUja MU HAjHOBHja MUCTpaKMBama y 00JacTu
auruTanu3anyje. Jlatu cy npumepu cTyauja ClpoBeIeHUX Y OKBUPY UCTIUTHBAka (PaKTopa
OJIP’KUBOCTH KOjU UMajy yTUIaja Ha pa3BOj JUTUTATM3aAIMje O]l CTpaHe APYrux ayropa u
BHUXOBA Ca3Hama M NpenBuhama, Kao U JINTepaTypPHH MPETJIe]] HCTPAKUBamha CIIPOBEICHA
Ha TeMy YTHIaja TEXHOJIOIIKHUX (aKkTopa Ha pPa3Boj IIodanu3alnuje y I0jeIuHUM
pHUBpeIama.

[Tornassbe 4 mpencraBba TEOPHUJCKY MOCTABKY (PaKTOpa OAPKHUBOCTH KOjU YTUUY
Ha JIUTUTAIN3alK]y U TEXHOJIOUIKUX (pakTopa Koju yTuuy Ha riobanusanujy koju he outu
aHAJIM3UPAHU y EMITUPU]CKOM Jey UCTpaxuBama. [Iprka3anu cy pe3ynraTH 10caJallbux
HCTpakKMBama 3a CBaKy rpyiy (pakTopa u mokaszaresba Koju ¢y Ae(UHUCAHN Y OKBUPY OBUX
¢axTopa.
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[TormaBmme 5 mpyka JeTabaH ONKMC METOJAOJOTHje KoOja je KopuiheHa y
HCTPKUBAYKOM JIENTy JUCEpTalije. ¥ OBOM IOTIIaBJby MPUKa3aHa je memMa CIpoBohema
TEOPHjCKOT U MPAKTHYHOT Jiejla UCTPaKUBamba U JeQUHUCAHE CYy METOJIE 3a CIIPOBOheHe
UCTPaKUBakha Ka0 M KapaKTEPUCTHKE CKYIa IMOJaTaka Ha KOjuMa Ce BpIIE aHAIU3E U
npopauyHu. [lornmaBibe 6 TpencTaBiba JeTajbaH MpPHUKa3 JCCKPUIITHBHE CTATHCTHKE
noJlaTaka, Kopenaluje 1 MOCTyIMaK Kperparmba MOoJIena.

[TormaBme 7 mocBeheHo je auckycujum J00MjeHMX pe3yliatata y CBETIYy
MOCTaBJBEHUX XHIIOTE€3a M TEOPH)CKOr OKBUpa. M KOHauHO, TOIJaBjbe 8 NpeAcTaBiba
3aKJbYYKe JIOOMjeHE HAKOH CIIPOBEICHOT UCTPAKUBAKA 33jE€JJHO Ca OTPAaHHUYCHHMa OBE
aucepranyje u OyayhuM npaBuuMa UCTPaXKHBamba.

12



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

2. OIIIITA TEOPUJCKA PABSMATPABA O IUT'UTAIU3ALNIA

[Tocrojehu 3BaHMYHM W3BEIITAjH TPOLICHY]Y J1a IIPEKO 5.3 MUJIIMOHA JbYIIU Y CBETY
KOPUCTH MHTEpHET, IWITO 4YHHU OKO 66% rminobdanne mnomynanuje (International
Telecommunication Union, 2022). ¥ m®beroroj ymorpedu Npeamadyd CTAaHOBHHUIITBO
crapoct o7 15 1o 24 ronuHa, yriaaBHOM y pa3BUjeHUM 3emibama EBpone, Amepuke u
Asmnje, 10K je yaeo kopucHrka y Adpunu 3uatao mamu (International Telecommunication
Union, 2022). YpbaHnu3anuja JONMPUHOCH pacTy Opoja mojeanHana y ypoaHuM cpeinHaMa
KOjU KOPHCTE MHTEPHET 3a CBOj€ JIMYHE M MOCJIOBHE MOTpede, JOK pypaliHa Moapydja
3aoctajy y ymorpebu wuntepnera (International Telecommunication Union, 2022).
Hajuemnrha 6apujepa 3a qasbu pa3Boj ynorpede JUTHTAIHE TEXHOJIOTH]E jeCTe HeI0CTaTak
auruTanHux BemTrHa. [Ipema M3Bemitajy MHIeKca TUTUTAIHE €KOHOMH)E U JIPYIITBA 32
EBponicky Yuujy (EY) u3z 2022. romuHe, TEK IMOJOBUHA IOjeIMHANIAa KOJU KOPHCTE
WHTEPHET Yy CBAKOJHEBHUM AaKTHBHOCTHMA IIOCEIYjy OCHOBHE IUTUTAIIHE BEUITHHE
(Digital Economy and Society Index, 2022). [IleneTpanujoM TUrHTaJIHUX TEXHOJIOTHjA Yy
JPYIITBY TIOCTHKE CE 3HAYajaH yTUIA] HA TPXKUIITE pajia Koje uckasyje pacryhy morpedy
3a MojeIMHIIMMA ca JIMTMTATHUM BelTuHama. Mana u cpenma npeayseha (MCII) y ceom
MOCJIOBalby CBE BHINE YCBajajy MUTUTAIHY TEXHOJIOTHjy all je ja3 m3Mmely Benmkux
kommanuja © MCII u nmasbe 3nauvajan (Digital Economy and Society Index, 2022).
Ynorpeba IUTHTATHUX TEXHOJIOTHja y Ip>KaBHO] YIpaBu je Takole y mopacty umme ce
MOJIpyKaBa CBEYKYIaH JUTUTAIHHU pa3Boj ekoHomuje u apymtsa (Tejedo-Romero et al.,
2022). Y 2020. romquau Opyro momara BpemHoct MKT cekropa um3nocwia je 5.2%
eBporickor opyro nomaher npoussosa (b/II1) u Behuna OpyTo qogaTe BpeAHOCTH MpHIaia
je nomeny UKT yciyra y Buay KOMITjyTepCKOT TpOrpaMuparma U KOHCYJITaTHCKHUX YCITyra
(Eurostat, 2023). [Ipornose unctutyra McKinsey ropope 1a Ou TururanHe TeXHOJIOTH]E Y
BHJly BEIITAYKE MHTEITUTECHIM]E MOTJIE J1a TOCTUTHY 13 TpriinoHa fmonapa koju 0u yBehao
rino6anuu BJII1T mo 2030. roauHe U TO HajBHIIIE IPUMEHOM eJeKTpoHCKe TproBuHe (Bughin
et al., 2018). OBu mojary roBope Ja je MOTEHIMjald 3a Ja/bM Pa3BOj JUTHTATU3AIH]C
npucyraH u na je OyayhHOCT pa3Boja JpymiTBa ojpeheHa paszBojeM AUTUTAIHE
TEXHOJIOTHj€ KOja j€ NHKOPIIOpHpaHa y CBUM acleKTUMa JPYILITBA U €EKOHOMHU]E.

VY oBoM nornasspy Ouhe npeacrasibeH pa3Boj MKT koje cy okocHMIIA JaHAIIHET
KOHIlenTa Aurutanuzanuje. Jlape, Ouhe nedrHrcan OCHOBHH MOJMOBU JUTHUTATN3AIIN]€
U HEH yTHUIla] Ha OKpyXkeme. Takole, Ouhe npencraBibeHn pa3inosu u 0apujepe 3a yBoheme
mururanuzanuje. M Ha kpajy Ouhe o0jaiimeHi OCHOBHU IPUCTYIIH 32 MEPEHE TUTUTATHOT
pasBoja.

2.1. Hacranak u pa3soj UKT

Hacranax UKT kpo3 ucropujy Hajnorognuje je oojacHuTH y okBupy Konnparuese
TEOpHje eKOHOMCKUX LIMKIIyca MpemMa Kojoj ce eKOHOMHja Kpehe y Tanmacuma Koju MOTy
outn kpaher mwnu ayxer uarepBana (Kondratieff, 1935). Cryauje koje ce 3acHUBajy Ha
KonnparneBoj Teopuju eKOHOMCKHX IMKITyca Ae()UHUITY BpEMEHCKE OKBUPE U OKOCHUIIE
CBHUX LIMKJyca IITO C€ MOX€ BHAETH Ha ciuiu 2.1. Tako cy ce, mpemMa UCTpaKuBamwy
kommanuje Allianz u3 2010. roqune (Allianz Global Investors, 2010), UKT koje cy ocHoBa
JTaHANIkBET AUTUTAITHOT pa3Boja mojaBmiie y cBeTy /0-uX ToAWHA MPONUIOr BeKa HAKOH
HadTHE Kpu3e noyeTkoM 80-uX roarHa MpOLUIOT BeKa.
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Cnuka 2.1. Konaparuesu rukinycu y ekonomuju (Allianz Global Investors, 2010)

VY crynuju u3z 1987. roqune (Freeman, 1987), uneHTurKOBaH je MoyeTak meror
€KOHOMCKOT' ITuKiIyca oJ 90-ux roaumHa Hpouwior BeKa KOjU Tpaje 10 AAaHAIIer JlaHa.
OxocHHIIa TETOT €eKOHOMCKOT MuKITyca je mporanazak UKT TexHooruje u ;eHa npumMeHa
y JOpPYIUTBEHOM U €KOHOMCKOM kuBOTy (Freeman, 1987). Ytuunaj UKT Ha npactuune
POMEHE y JAPYUITBEHOM M IIOCIOBHOM CBETY HArJIAaCHJIM Cy pPa3HU ayTOpU y CBOjUM
uctpaxupamuma (Freeman & Perez, 1988). tbuxoBa nctpaxknBama cy Takole 3acHOBaHA
Ha KongpartmeBoj medbuuummju uukiayca y exoHomuju u lllymmerepoBoj Teopuju
npuBpeanux nukiayca (Schumpeter, 1939). ITletu 1mKIyC je OKapakTEpUCaH Kao
npocnepurer UKT cexTopa koju ce oriiezia Kpo3 HopacT MPOU3BOIHKE KOMIT)YTEPCKUX U
eJIEKTPOHCKUX J100apa, TEJIEeKOMYHUKAI[MOHE OIlpeMe, pOOOTHKE, MAWTUTAIHE MU
TEJIEKOMYHKAIIMOHEe MPEKE M CaTenTa, Kao M Pa3BOj HOBUX MH(OPMAIIMOHUX CHUCTEMa
(Freeman & Perez, 1988). ®oxkyc je Ha perynauuju Heonxoane UKT undpactpykrype,
(bMHAHCHU]CKUX MHCTUTYLH]a U TpkuiuTa kanutaia (Freeman & Perez, 1988). Mehytum,
aytopu HaBoJie 1a je UKT nukinyc ca coboM 1oHeo u npobieMe HeJocTaTKa MHCTUTYIIH]ja
koje Oum Ha rnobGanHoM HuBOy peryaucane HMKT mnocnoBawe M TpaHCHalMOHAIHE
KOMIIaHHj€.

CaBpemeHa nuTepaTypa Nperno3Haje HeKOJIMKO Tajaca y MpoIecy IUTruTaIn3aluje.
[IpBu Tanmac aurMTanusandje OJHOCH C€ Ha IMpeja3ak Mamupa 3a CKIaJUIITEeHE
nHpopmManMja y eNeKTPOHCKHM OOJMuK yrnoTpeboM pauyHapa uume ce mnosehaBa
ayromaru3zanuja (Legner et al., 2017). Ipyru tanac murutaiansanyje 0OTHOCH CE Ha M0jaBy
HMHTEPHETa U HErOBY yNOTpeOy Kao CPeACTBO INoOallHe KOMYHHUKAlMje YHME Ce MeHa
HAYMH CTBapama BPEIHOCTH y OpraHu3aljamMa U Kpeupajy ce HOBE BPCTE €JIEKTPOHCKOT
nocnoBama (Legner et al., 2017). Tpehu Tanac y kojem ce g1aHac HaJa3uMo, 3aCHOBaH je& Ha
ynotpedbu SMAC (enr. social, mobile, analytics u cloud) texHoznoruje ca cBe Behom

CHarom Imponeccopa, Kananurera 3a CKIaJUIITCHEC U noBehaHnM orcerom KOMyHI/IKaIII/Ije
(Legner et al., 2017).

14



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

Y mepuody mpe HMHTEH3UBHOI pa3Boja JWUTHTaNHM3anuje (OKyC CEeKTopa 3a
unpopmanuone texnonoruje (MT) 6uo je nHa npyxamy epukacaux UT pemema y3 HUCKE
TPOIIKOBE YHYTap IOCIOBHHX (YHKIHMja Yy OpraHM3aldju 3a TO0Tpede HHTEPHHUX
kopucHuka (Urbach et al., 2018). Ca aururamaum pas3BojeM, 3Hauaj T cekropa kao
u3JBOjeHe cay:k0Oe nHTerprcane y crpykrypu opranusammje pacre (Urbach et al., 2018).
IberoB 3Hauaj mpeBaswiiazw HUBO TOjeIMHAYHE (YHKIHM]e y OpraHU3aluju jep ce
TUTHTAIA3AIM]a OJIBHja y CBHM (YyHKIIMjaMa oOpraHu3aiyje. Y akKTyeJIHOM Taiacy
auruTanusanyje Gokyc je Ha KIMjeHTHMa M IUXOBUM noTpedbama te ce u (okyc UT
CEKTOpa IoMepa Ha MHTamka Kao IITO Cy BpeMe HW3jacka Ha TPXKUIITE, WHOBAIWje,
Kpeupame MOCIOBHUX MOJIeNia U 3a/10BoJbcTBO KimjeHara (Urbach et al., 2018). CxBarame
HeonxogHocTu MT-a 3a Oynyhe mocinoBame nepuuupajy U OpraHu3alidje u3BaH OKBHpa
UT cexropa mTo je 3HauajHa nmpomena 3a UT obmact (Urbach et al., 2018).

2.2. OCHOBHHM NOjMOBHM M JepHMLMje TUTHTATU3AIU]jE

Kako 6u ce ycmemrHo u3y4aBao IojaM JUTHTalIHM3allMje, HEOMXOAHO je Ja ce
pasrpaHuye OCHOBHM TEPMHUHHM BE3aHM 3a TEMY JUTHTANIM3andje. Y CaBpeMEHO]
JTUTEpaTypu ce, MNPUIMKOM HUCTpaKMBama I0jMa JTUTHTAIU3aldje jaBibajy cienchu
MIOJMOBH:

®  IWTUTH3AIN]a,
®  JWrUTANIH3AIN]a,
e  juruTanHa Tpanchopmammja.

HcrpaxuBama HaBoAe a MamU Opoj CTPYYHUX WiaHaKa Ae(HUHHIIE KOHIETIT
TUTUTAIM3alMje, a a je BeJIUKH Opoj MCTpakuBamka YCMEpPEH Ha MpOIeC AUTUTAIHE
Tpancpopmanuje. CxoaHo Tome je ¥ Behu 6poj AOCTYIHUX AeUHULM]jA TIOjMa TUTUTATHE
tpanchopmarmje (Reis et al., 2020). ¥ cucremarckoMm nperyieny MyITHIUCIUIUIMHAPHUX
panoBa Koju ce 0OaBe TEMAaTHKOM JAWTHTalIM3alldje OOjallllbeH je TEOPUJCKU OKBUP
HacTajamba oBa Tpu mojma (Verhoef et al., 2021). Ayropu (Verhoef et al., 2021) cy
JUCKYTOBAJIM Jla IWTMTU3AlMja U JUTUTAIM3alija 3ajelHO JJOBOJE JI0 MoYeTKa mpoieca
JUTUTAIHE TpaHc(opMallyje WTO je IPeICTaB/bEeHO Ha CIULHU 2.2.

Jlururanna

\ Jurutusanyja ; ILI/ImTanmaunJa e TpaHchopMaIHja ;‘

Cnuka 2.2. TIponec nururande tpancdopmanuje (Verhoef et al., 2021)
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[lojam purutHzanuje neUHUCATM Cy Kao MPEHOC AHAIOTHE Y JUTHTAIHY
uHpopmarmjy omnocHo aktuBHocT (Verhoef et al, 2021). Jlepununmja mojma
JUTUTH3AIM]jE JaTa je ¥ Ka0 TEXHUYKH TPOIIeC PEHOCA aHAJIOTHOT CUTHAJIA Y JIUTHUTATHH
obnuk u namwe y ounapue mudppe (Tilson et al., 2010). Jlurutuszanuja 3Ha4u MPEHOC
aHajorae uHdopMalije y OnHapHu 00JIMK KOjU KOPUCTE AUrHTaiHe TexHonoruje (Hinings
et al., 2018). lasbe, nurutusanyja ce npema ['apTHEpOBOM PEYHUKY O HH()OPMALMOHUM
texnonorujama (MT) (Gartner, 2023) nedunuiie kao ,,ipoec MpoOMEHe U3 aHAIOTHOT y
TUTUTATHA OONWK, Takohe Mo3HAT Kao AWTUTAIHO oMoryhaBame. JlpyruMm peunma,
JTUTUTH3allAja y3UMa aHAJIOTHU O0JMK MH(pOpMaIja ¥ MeHbha T'a Y TUTUTAITHN 00JIMK 0e3
MKaKBHX [POMEHA y MPUPOJIU caMor mporeca’. M3 mpeacTaBbeHUX TUTEpaTypHUX H3BOpa
C€ MOXKE 3aKJbyUUTH Ja je AePUHHUIIM]a TT0jMa TUTUTU3AIN]jE YHUBEP3AIHOT KapaKkTepa 1
71a y BE3H e MOCTOjU KOHCEH3YC BEJIMKOT Opoja HCTpakuBaya.

VY caBpemeHO] nuTeparypu Mory ce mpoHahu paznuuute AedUHHUIM]E MojMa
auruTanusanuje.  Jururtanuzanmja  ce  mocMaTpa  Kao  jeiHa O]l HAjBAKHUjUX
TpancdopMmanrja y ApymTBeHoM U mocioBHoM cBery (Hagberg et al., 2016). Ilojam
IUTUTATU3alje O3HAa4eH je Kao ,,CONMOTEXHHYKHA TMPOIeC TMPHUMEHE TEXHUKE
JUTUTH3AIMjEe Y IIUPEeM JPYINITBEHOM W HHCTUTYIIMOHAIHOM KOHTEKCTY KOjU YWHH
uHdpacTpykTypy aurutaiaux texHoioruja“ (Tilson et al., 2010). Jdururanuszanuja
omoryhaBa HOBe OOJMKEe MHTepakiMje ca Kymuuma u 3amocienuma (Rachinger et al.,
2018). Ona yTrue Ha MOCIOBHH MOJIE] OpraHu3aIfje TUME I1ITo oMoryhaBa HOBE 00JIMKE
capaime Mel)y KIIMjeHTHMa U Hy/U HOBE MPOU3BOJIC M YCIYre 3aCHOBAaHE Ha JUTUTAITHOJ
texnosoruju (Rachinger et al., 2018). Kontent aururanusaiiije Ha OCHOBY JOCTYITHHX
neduHUIMja Yy JUTEpaTypH MPEAJIOKEeH je Ha NpumMepy AePUHHUIMjEe Koja TJacu:
,JJATHTaIN3anunja je GeHOMEH KOHBEP3Hje aHAJIOTHUX MOaTaKa y IUTHTAIHE YUME CE MOTY
no0oJblIaTH TMOCJIOBHU OJHOCH M3Mely Kymama M opraHusanuja, crBapajyhu momary
BPEIHOCT ¥ 3a OpraHU3allnjy U 3a mneiaokymHo apymrso (Reis et al., 2020).

Jlururanuszanuja mnojapasymMeBa yrnorpeOy AWTHTAIHE TEXHOJIOTHjE y KOHTEKCTY
nojeauHarna, apymrsa u ekonomuje (Legner et al., 2017). HajjennoctaBHuja nedunuimja
AWMTUTATIM3alMje 00jallbaBa OBaj MojaM Kao ymorpedy aurutaiHe TexHonoruje (Srai &
Lorentz, 2019). OcuM mTO IUTHTA]IM3allMja O3HA4YaBa TEXHOJOTHjy, Y3 TEPMHUH
JUTUTATN3alMje MOXKe ce MPHUI0ATH U Cliajamkhe TEXHOJIOTHja Kako Ou ce pa3BUIM HOBH
MOCJIOBHU MOJICITH M reHeprcaia HoBa TpikuinTa (Schneider & Kokshagina, 2020). daswe,
OHa IoJpa3yMeBa IPOMEHE HacTajleé y OpraHu3alju | IOCIOBHUM MOJEIMMa
opraHmsalyje ynorpeooM AUruTalIHe TEXHOJIOIH]e ca UuJbeM o0oIbIlamka neppopmMaHcH
u obuma nocnoBama (Westerman et al., 2011). [{uss qururanu3zamyje Huje IpocTo yBoheme
JTUTHTAIHE TEXHOJIOTH]je y mocTojehe mporiece, Beh mpomeHa nmoctojehux mporeca Tako aa
OHU Oyny oJlakIIaHM ymoTpeOoM nurutanHe TexHonoruje (Parviainen et al., 2017). V
I'aptHepoBom peunuky (Gartner, 2023) mojam aururanusanyje AepUHHUILE c€ Kao:
,yrnorpeda TUTHTAJIHUX TEXHOJOTHja 3a MPOMEHY MOCIOBHOI Mojena U obe3dehuBame
HOBHX MOTYNHOCTH 3a OCTBapWBame IMPHUXOJa W CTBApame BPEIHOCTH; TO j€ IPOIEC
npejacka Ha JUTUTAIHO MocioBame. JlUruTanmusanuja ce Moke Je(UHUCATH M Kao
ynotpeba JUTUTaIHE TEXHOJOTHje Yy MPHUBPEIN YHMME CE MEHajy MocTojehu MOCIOBHU
npouecu (Verhoef et al., 2021). OBy nedunnuunjy norsphyjy u apyra uctpaxuBama Koja
TBpJIE /1a Ce MOjaM JUTHTAINU3AIM]je OJJHOCH Ha yMOoTpeOy AUTUTATHE TEXHOJIOTH]E KOjOM
ce Mewajy noctojehn mociosuu nporecu (Reis & Meldo, 2023). JIpyru ayropu (Gooble,
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2018) cmarpajy na je quruTanu3aiyja ynorpeda TuruTaaiHe TEXHOJIOTH]e U JUTUTH30BaHE
uHpopManyje 3a norpede cTBapama U Kpeupama BpeIHOCTH Ha HOB HaynH. Ha ocHOBY
MpeIOKEHUX JAePUHUIMja MOXe ce pehu na je TepMUH TUTHTaNIU3aIuje y JIUTepaTypu
Hajuenthe neuHUCAaH Y EKOHOMCKOM OKBUPY IPOMEHE MOCIOBHUX MOJIeNIa OpraHu3alyja,
MHTEpaKIMje ca KIUjeHTUMa U YIOoTpeOe JUTUTallHE TEXHOJIOTHje 3a CTBapame JI0JIaTe
BPEIHOCTH.

Ca npyre ctpaHe, 1ojaM IUTUTAIHE TpaHcPopMalnje AeGUuHUIIE Ce Kao MPOMEHa
MOCJIOBHUX MOJIENIa YCIIe]| JelioBama AuruTu3anvje u aurutanusanuje (Verhoef et al.,
2021). HaBoau ce ma gururtanHa tpaHchopmairja Memba (OKYC CTaTerje MpUBPEIHUX
cybjekara THME INTO HarjamaBa NOTpe0y 3a TUTHTAIHUM pecypcuMa, POMEHOM
OpraHu3alioHe CTPYKType KoOja c€ 3acHMBa Ha JUTHTAIHOM ITOCIOBHOM MOJIEIY,
peneduHUCamEM CTpaTeruje pacta ¥ MOHUTOPUHTOM MHIMKATOpa U IIMJbEBA Y OBAKBOM
MIOCJIOBHOM OKPYKEeHbY Kako Ou ce Mepuo ycrex aurutande tpancdopmanuje (Verhoef et
al., 2021). [Ipyraumja mepcreKkTuBa MojMa AWTHTANHE TpaHchopMmaluje MpeiokeHa je
KpO3 BbeHy AePUHUIIN]Y Kao: ,,[IPOIEC KOjU Ma 3a IIuJb Ja ModoJsbina oapeleHrn eHTuTeT
MOKpETamheM 3Ha4YajHUX MPOMEHA HeTOBHX CBOjcTaBa KOMOWMHOBameM HHQOpMaluja,
pauyHapCcTBa, KOMYHHUKAIMje U TexHoioruje 3a ympexkasamwe™ (Vial, 2019). lururanuna
TEXHOJIOTHja Ce TIocMaTpa Kao mokperad nmopemehaja Koju 3axTeBajy CTPATECIIKH OJTOBOP
opranmsaiuja, koje oaroBapajyhu Ha mpomeHe u Oapujepe 00e30elyjy na mporec
aurutanHe Tpanchopmanmje Oynme yeneman (Vial, 2019). J[lasme, aururanHa
TpaHcopmalja Moxke ce AepuHHcaTH Kao ,,ay0oka U yOp3aHa TpaHchopmalja
MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH, IpOIleca, KOMIIETEHIINja, U MOJIeNa Kako OM ce y MOTIIYHOCTH
MCKOPHUCTHJIC TIPOMEHE U MPUJIMKE KOj€ JIOHOCE JIUTHTATIHE TEXHOJIOTH]E U HHXOB yTHUIIA]
y IPYLITBY Ha cTpaTeliku u npuopureTan HayuH“ (Demirkan et al., 2016).

JlurutanHa TpaHcdopmMaija ce Moxe JaeduHHCATH Kao TpaHcdopmaiuja
IIOCJIOBHOT ITPOIIECa, KyJIType U OPraHN3alMOHUX acIeKaTa Kako Ou ce ocTBapuie noTpede
TPIKUIITA, 3aXxBasbyjyhu ynorpebu nurutanne texHonoruje (Nasiri et al., 2020). Ipyrum
pednMa, JUruTaiHa TpaHcdopMalyja je npoiec KoMOMHOBamba IUTUTAIHUX TEXHOJIOTH]a
ca yCIeIIHUM ITOCIOBHUM MO/IEJIMMa KOjUMa ce CTBapa BeJIMKa BPEJHOCT 32 OpraHu3alyje
(Lee et al., 2021). [dpyru ayropu HarjaimiaBajy MpPOMEHY Yy CTPYKTYpU OpraHH3aluje,
nporieca, GyHKIMja U MOCIOBHUX MOJIENa OpraHu3aluje yciel NpuxBaTama AUTUTATIHE
texnojoruje (Sahu et al., 2018). Cxoano Tome, kommnanuja IBM (IBM, 2023) nururtanuy
TpaHchopmanujy aedunuiie kao: ,,BoheHa moTpaxmoM Ha TPXKHUIUTY U IMOACTaKHYTa
TEXHOJIOTHjOM, JWTUTallHA TpaHcpopMmalja MoJApa3ymMeBa yCBajambe JUTMTATHHUX
HCKyCTaBa KyTalla, OCJIOBHUX NapTHepa U 3anocieHux . Y IBM-u ce koHent qururanse
TpaHcopMalje OJHOCH Ha KJIMjeHTEe, 3aIllOoClieHEe, MOCJIOBHE IpolLece M IOCIOBHE
onepauuje (IBM, 2023). [lururanna TpaHchopmaliyja MoxKe J1a ce mocMaTpa 1 aHaJIM3upa
Ha ciaenehum HuBonMa (Parviainen et al., 2017):

® HUBO IpoIieca,
e HUBO OpraHuzaiyje,
® HUBO JPYIITBA.

Kao rnaBHm 1mip jgururtamHe TpaHcdopmanuje HaBogu ce npoBehame
MPOJYKTUBHOCTH U KPEaTUBHOCTH TojeinHana u opranusanuja (Demirkan et al., 2016).
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2.3. Jlururanausanujay ApylmTBy

VY epu muruTanuzanuje, JUTHTATHA TEXHOJIOTHja je HWHTErpHcaHa Yy CBHM
aCTIeKTUMa MOJIEPHOT IpyIITBa. J[lururaaHa TEXHOJOTH]a Ce HAJla3! Y IUPOKO] YIIOTPeOn
y ekonomuju (Rong, 2022), unaycrpuju (Benitez et al., 2023), npymrBy (Dufva & Dufva,
2019), obpazoBamy (Wang et al., 2023), apxaBnoj ynpasu (Khan et al., 2021), u octanum
CerMEeHTHMA IpUBpese. YHoTpeda TUTUTaIHe TEXHOJIOTHje Y eKOHOMCKO] JINTEPaTypH je
neuHHCaHa KA0 IUTUTAIHA €KOHOMHja. JlururasHa eKOHOMHja OJHOCH C€ Ha ,,IIUPOK
CIIEKTap EKOHOMCKHMX aKTHUBHOCTH KOjeé YKJbY4yjy Kopumheme ITUTHTH30BaHUX
nHpoOpManKja 1 3Haka KA0 KJbYYHOT (PaKTOpa MPOU3BOMILE, CaBpeMeHe WH(pOpMaIoHe
Mpeke Kao BaXHOT IPOCTopa 3a 00aBJbame akTUBHOCTU U eukacHy ynorpedy UKT kao
Ba)XHOT MIOKpETaya pacta MpoJyKTUBHOCTU U ONITUMHU3AIH]e eKOHOMCKe cTpykType™ (G20
Digital Economy Task Force, 2016). HcTpaxkuBama Cy 3akbydmia ja ce aehUHHUIIM]jE
IUTUTATHE EKOHOMHje Yy JmTepaTypu (GOKyCHpajy Ha EKOHOMCKe edekre, IOK ce
COIMjaJlHA U perynaTopuu edektu 3anemapyjy (Oloyede et al., 2022). 13 Tor pasnora
MpeyIoKeHa je NeuHUIja JUTUTATHE eKOHOMHjEe Kao ,,CBE €KOHOMCKE, JPYIITBEHE U
Ap>KaBHE aKTUBHOCTH KOj€ MOTY IOOOJBIIATH JbYJCKH JKHBOT, a KOJU CE€ OCIama WU
yHanpelyje kopumtherem UKT* (Oloyede et al., 2022). Ox aurutaiHux TEXHOJIOTHja KOje
ce Hajyemhe KOpHCTE MOTY C€ HU3/IBOJUTH ApPYIITBeHHW Menuju (eHr. social media),
MOOWIIHO pauyHapcTBO (eHr. mobile computing), aHamuTHkKa mogataka (eHr. data
analytics), pauynapcTtBo y o0naky (eHr. cloud computing), 3aTum ce jaBibajy OJOKYEjH,
BeIlITauKa MHTEIHUIeHImja, SG Mpexka, u BuptyenHa creapaoct (Urbach et al., 2018; Rong,
2022). 3a BehuHy oBe TexHosorHje Moxke ce pehu na je HauuH ynorpebe, ydecTanocT
yrnoTtpebe, mobospiiaHa €PUKACHOCT M YMPEXKEHOCT YHHE HE3a00MIa3HUM JIEJIOM
ApyiTBeHe u nmociaoBHe cBakoaHeBuile (Urbach et al., 2018).

Pa3Boj aqururanHne eKoHOMU]E TTOAPIKAH j€ JUTUTATHOM HHPPACTPYKTYPOM Koja ce
6a3upa Ha HHPOPMALIMOHUM MpexkaMa U (poKycHpa Ha IPEHOC, CKIaIUIITEHhe, TPOpadyH,
npouecyrpame U curypHoct noaaraka (Rong, 2022). Jlururanna uadpactpykrypa je ta
Koja ojpehyje KOHKYpEeHTCKY INpEeIHOCT €KOHOMHje Y MOIJiefy pa3Boja TEXHOJIOTHje,
JTUTUTAJIHE UHIYCTpHUje U CTBapama AUTrHTaiHux exkocucrema (Rong, 2022). Jlururanxa
TEXHOJIOTHja Y IOMEHY UHIYCTpHje Kpenupa KoHIenT uHycrpuje 4.0 Koju nmopes; OCHOBHE
TEXHOJIOTHje MHTETPHUIIIe U pa3Ha JIpyra XapABepcka u copTBepcKa TEXHOJIOMIKA pelieHha
y cBojuM aktuBHocTuMa (Benitez et al., 2023). IIpennoct kojy unaycrpuja 4.0 npyxa
npuBpeau orjiena ce y Behoj haekcnOumHocT, €PpUKaCHOCTH U MPEIU3HOCTH MOCIOBHUX
aktuBHoctd (Murugesan et al., 2023). OjBujambe WHIYCTPUjCKHX aKTUBHOCTH Y
UHIYCTPUJU TOJP’KAHO] JWTUTAJIHUM TEXHOJOIMjamMa 3acHHMBa C€ Ha YIoTpeOu
auruTanHux miaardopmu (Benitez et al., 2023). Jlururanue TexHonoruje y uHayctpuju 4.0
ce MOTy KaTeropucartd y HEKOJMKO rpyna W o0yxBaTajy TEXHOJIOTHje 3a BEPTUKAIHY
MHTETpalyjy, OCHOBHE TEXHOJOIWje, TEXHOJIOTHjE€ 3a BHUPTYyelIHE aKTUBHOCTU H
TexHonoruje 3a ¢usmuke mnpouece (Benitez et al., 2023). YV okBupy TexHoyorHje 3a
BEPTUKAJIHY HHTETPallKjy MOTY ce MpoHahH CHCTEeMH 3a IIaHUpambe pecypca y npeaysehy,
CHCTEMH 32 KOHTPOITYy H3BPIICHA MPOU3BOIHE, CUCTEMH 32 CYNIEPBU3H]Y U MIPUKYTIJhAhE
nonaraka (Benitez et al., 2023). Y ocHOBHe TeXHOJOTHWje CHajajy MHTEPHET CTBapH,
padyHapCcTBO y 00JIaKy, BEJMKH MOJIAlM, aHATUTHKA U BelliTauka uHTenurenimja (Benitez
et al., 2023). TexHonoruje 3a BUPTyeIIHE aKTHBHOCTH 00YXBaTajy NaJbHHCKO IYIITAHE Y
pax MalivHa, JWTHTAJIHY TPOU3BOJY, MAIIUHCKH BHUJ, MPOIIMPEHY W BHUPTYEIHY
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crBapHOCT, mameTHe mpexe (Benitez et al., 2023). V texHosoruje 3a GuU3MYKE Mporece
yopajajy ce 3D mramna, pobotu, u draexkcubmine mpousBoane yuHuje (Benitez et al.,

2023).

JluruTaaHa TEXHOJIOTH]ja MEHha CTUJI M TEMIIO KUBOTA ojenuHana ynorpedbom UKT
y BUJY padyyHapa, IaMeTHUX Tesne(oHa, HHTEpHETa, BUPTYEIHE CTBAPHOCTH M CIMYHUX
ypehaja y cBakomneBHuM aktuBHOcTHMa (Dufva & Dufva, 2019). Pa3Boj apymrsa y
JUTUTAITHO] €pHU 3aBUCH OJ PaclpOCTPAEHOCTH AUTUTAIHE TEXHOJIOTHjE€ U JOCTYIHE
IUruTanHe nHGPacTPyKType uuje ce QyHKIIMOHHCAhE 3aCHUBA HA YIOTPEOU AUTHUTATHUX
Mpexa u 6a3a nojgaraka (Dufva & Dufva, 2019). ludysuja nurutanusanmje ycioBJbeHA
je nocrynmnom UKT u onemoryhen npuctyn UKT y nojeaunum noxpyvjuma y Jureparypu
MO3HAT je Kao , aururainHa noxaena“ (Lythreatis et al., 2022). lurutanna nmoaena ce jaBjba
ca HacraukoM UMKT cekropa 90-ux roauHa HpONILIOT BeKa U MOXKE OUTH yCIOBJHCHA
Pa3IUYUTUM COLIMJATHUM, EKOHOMCKHUM, JINYHUM, TEXHOJIOLIKUM (haKTOPHMA ATk HajBUILE
O]l CBeTra YCIIOBJbEHA je oOpazoBameM (Lythreatis et al., 2022). Jla 6u mojequHI MOTIIHU Ja
KOPUCTE JWTUTAIHY TEXHOJIOTH]y Mopajy OWTH JUTUTaTIHO NHUCMEHM. JlururanHa
MUCMEHOCT O3HAa4yaBa OBJIAJABamE IOjeMHAIA TEXHHYKHM 3HABHMa, Y3 IOCEHI0BaIbC
OCHOBHOT 0Opa3oBama kako 61 kopuctuiu MKT Ha Taj HauuH 12 Mory a GyHKIMOHUITY
y unpopmarmonom apymrtBy (Tornero, 2004). Jla 6u ce Behu mporeHaT CTaHOBHHUINITBA
YKJbYUHO Yy KOpHUIINEmhe TUTHTATHUX TEXHOJIOTH]ja, TOTPEOHO je Ja MOoCceayjy IUTHTAHE
KOMIIETEHIH]€ CTOTa j& HEOIXOIHO JUTUTAIH30BaTH 00pa3oBHe nHCTUTYIH]e (Wang et al.,
2023). OO6pa3oBHe HHCTUTYyLHje ycKial)yjy cBoje IulaHOBE M Hporpame norpebama
JUTUTAITHOT OKPY)KEHa Y KOHTEKCTY oOpa3oBama 4.0 Kpo3 Memame Mpakce MpeiaBama,
yuewa u opranuzanvje (Hong & Ma, 2020). O6pazoBame 4.0 mpurmpema CTyIeHTE 3a
KUBOT M paJ HAKOH CTEYCHOT 00pa3oBama, a KOjU j€ YCJIOBJbEH HWHTCH3UBHOM
aurutanusaiujom (Hong & Ma, 2020).

Hosuja nuteparypa npenosnaje ce Behy npumeny UKT y pany y apxaBHO)
anvunuctpannju (Khan et al., 2021). Hbena npumeHa y HWHTEpaKUUjH JAPIKABHUX
MHCTUTYLMja U rpaljaHa ocnukaBa ce Kpo3 ynoTpeOy JUTHTaIHUX CEpBHCA MyTEM KOJUX
rpahjanu ocTBapyjy cBoja mpaBa u obaBe3e npema apxkasu (Tejedo-Romero et al., 2022).
OBakaB BuJ] KOMyHUKaIlije u3mel)y apxkase v rpaljana Ha3uBa ce e-yrnpaBa i OCHOBHH ITUJb
e-ympaBe oryiefia ce y nosehamy TpaHCHApEeHTHOCTH y KOMYHHMKalMju U NoBehaBamy
yuerrhe rpalana y akTHBHOCTHMA JIOKaJIHE camoyripase u apxase (Tejedo-Romero et al.,

2022).

2.4. Pa3no3u yBohema qururanusamnuje

3a yBohemwe muruTananzaiuje y MmoCIOBHOM OKPYXKEHY IMOCTOje OpOJHH pa3iio3H.
[Mpema umHTepHanmonamHoM uctpaxuBamwy (Ghobakhloo & Chingc, 2019) y kome cy
aHanu3upaHa Maiga W cpeama npemyseha (MCII), nmokazaHo je nma Ha OMIYKY O
MMIUIEMEHTAIlMj! JUTUTATHE TEXHOJOTH]€ Y OBUM MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa yTUYE CKYIl
TEXHOJIOIIKHX, OPTaHU3AIMOHHX U (haKTopa OKpYyKerma. Pe3ynraTu cy 1oOujeHr aHaIH30M
onroBopa 360 anketupanux MCII koja mociyjy y pa3IudyuTHM TPUBPEIHUM CEKTOPUMA.
HctpaxuBame je mokas3aio J1a Cy TEXHOJIONIKU (GaKTOPH yCBajama IUTUTATHE TEXHOJIOTH]E
IBEHA MEepIUNHUpaHa BPEAHOCT U KoMmnaTubumHocT. Melyy opranmzanuonuM Qaxropuma
Hallutl Cy ce moTpeba 3a mpolecyupameM HH(OpMalndja, KOMIETEHIMje y 00jacTu
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MHQOPMAIIMOHUX W JUTHTAIHUX TEXHOJOTHMja M CTPATEIIKH OKBHPH 3a CIPOBOhEH-E
JUTUTATN3aIH]e Y TPOn3BOAmBU. DaKTOpU OKpYKemha KOjU yTUUy Ha yBoleme AUTUTAITHE
TEXHOJIOTHje Cy TPHUTUCHHM OJ CTPaHe pPa3IMuUTHX CTejKxojaepa (HUCIOpY4HOLH,
HapTHEpH, MOTPOILIAuYM, ApXkaBa) Ja OCABPEMEHE CBOjE IOCIOBakE U IPUIIArofie ce
IpOMEHaMa y OKPYXKembYy.

VY CpoJIHOM HCTPAKUBAKY UCIIUTUBAHU CY TEXHOJIOMIKH, OPTaHU3AIIMOHU (PaKTOPU
1 GaKTOpu OKpYyKema Koju yTudy Ha yBoheme murutanmsandje y MCII y 3emipama y
pa3Bojy (Shahadat et al.,, 2023). Ananu3a oaroBopa CIPOBEICHA je MOCIOBABEM
CTYKTYpHHUX je€HAYMHA METOJOM IapIljalHuX HajMamuxX KBaapata (eHr. Partial Least
Squares Structural Equation Modeling - PLS-SEM). Hauwme, uctpaxuame je mokasaio ja
KOJI TEXHOJIOIKUX (haKTopa pellaTHBHA MPETHOCT, KOMIUIEKCHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT Y
BEIIMKOj MEpH YTHYYy Ha YCBajalke IUTHTANHE TexHonoruje. Kox opraHuzanunoHux
¢dakTopa, Kao 3HAYajHH EJIEMEHTH WCTHYY CE€ IMOJAPIIKA TON MEHAIMEHTAa KOjU BOJIH
[EJIOKYIaH TpPOIeC YCBajamba TEXHOJIOTHjE W CHPEMHOCT NPUBPENHOr CyOjekTa Ha
HeonxoaHe mpomene. LlITo ce Tude ¢akropa OKpyKema, ayTopu Cy HaBelIH 3HAuaj

MPUTUCKA KOHKYpPEHATa U JIpJKaBe Ka yCBajamy aurutanHe texuosoruje (Shahadat et al.,
2023).

Judysuja nurutanHe TEXHOJIOTHjE y TPUBPEIHUM CyOjeKTUMa HHje jEeIHAKO
pacnpoctpamena (Cirillo et al., 2023). V emnupujckoj CTyauju, ayTOpy Cy UCTPAKUBAIN
JIETEPMUHAHTE KOj€ YCIOBJhABAjy YyCBajalkbe JHUTUTAIIHE TEXHOJOTHje Ha HUBOY
npuspeanux cybjexara (Cirillo et al., 2023). HcrpaxuBaime je Moka3aio Ja Ha yCBajame
OBE TEXHOJIOTHje HajBehW yTHUIAj OCTBapyjy 0Opa3oBame W TPECHUH3H 3arlOCICHHX.
VYnarame y pa3Boj JbYJCKOT KalHTalla ¥ KPEeupame YCIIOBA 3a TPEHUHT 3allOCICHUX Ha
paZHUM MECTHMa j€ O] BHUTAIHOT 3Hayaja y JIUTHTAIHO] €pH jep 3allOCICHU Cy TH KOjH
MOpajy MOCeI0BaTH aJJeKBaTHA 3HAMa U BEIITHHE 32 KOPUIINEHE JUTHTAIHE TEXHOJIOTH]Ee
(Cirillo et al., 2023).

Jlpyru ayTopu Cy MCHUTHUBAIM YTHLajHE (akTOpe Ha TPEeH]l NpUXBaTamka HOBE
TEXHOJIOTHje Kpo3 mperiiea nmocrojehux u3sopa iuteparype (Solaimani & Swaak, 2023).
Ananmuza o0yxBaheHMX CTyaMja ToKaszana je Jna onapeheHu QaxTopu HMajy KIbYUHY
BAXXHOCT 32 YCBajame AWTUTalHE TexHojoruje. Mehy oBuM QaxTtopuMa HaBenu cy
notpely 3a ojpehuBambeM OYEKMBAHOT YYMHKA, MOJPIIKY OJf CTpPAaHE TOI MEHalIMEHTa,
HEONXO/IHE TEXHWYKE KOMIIETEeHIIMje U pecypce, jakohy ymorpede, OopraHU3alMOHY
KOMIATUOMITHOCT M yTUIIA] TMOCIOBHUX MapTHepa. AHAIM3UpaHU (PaKTOpU OJHOCE ce Ha
NpUBpeaHE cyOjekTe M muxoBe 3amocieHe. Hajkputuunmju ¢akrop melhy muma je
OYEKUBAHM YUYMHAK KOjU JTUTHTAIHA TEXHOJIOIHja ocTBapyje y pany. Kama ce oBaj pakrop
nepUHUIIE U YTBPIM OUEKHUBAaHU YUYMHAK OH/Ia Ha 3HA4YaJHOCTH 1001]jajy U ocTaiu pakTopu
KOju Cy neduHHCaHH y uTeparypHoM nperneay (Solaimani & Swaak, 2023).

HepnaBHo uctpaxuBame GOoKycHpaHO Ha YCBajamke AUTUTAIHE TEXHOJIOTH]E Y BUY
OJ0KuejHa, y JIaHI[MMa CHab/ieBamba NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa MpYXKHUJIO je aHAINU3y CTaBa
ekcriepata y oBoj obnactu (Agi & Jha, 2022). Ha ocHOBY mpuKyI/beHUX oaroropa 37
aHKeTHpaHMUX ekcrepara y dpaHilyckoj CIpoBeieHa je aHalu3a MojaTaka ynorpeOom
BHIIIEKPUTEPUJYMCKE METOZAE JabopaTopuje 3a TMpepadyyHaBame W BPEIHOBAHE
omtyunBarba (DEMATEL) koja oapehyje y3podHo-mocieauyHy Be3y eJeMeHaTa.
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EBanyarnuja moOujeHux pe3yiTaTa MoKasaja je BEIMKHA 3Hadyaj peslaTUBHE IMPETHOCTH
TEXHOJIOTHje W TMPHUTHCKAa OKOJIMHE Ha YCBajame OJOKYEJH TEXHOJIOTHjE Y CHUCTEM
cHaOaeBama. O octanux (akTopa KOju yTUUYy Ha YCBajamkhe OBE JUTHMTAIHE TEXHOJIOTH]E
IpoHasia3e ce ¥ MOryhHOCT 32 CMameme TPOIIKOBA TPaHCAKIMja, MOIYRHOCT moTpoiaya
Ja TpaTe MoAaTke W GOpPMHUpamE PEryIaTOPHOT OKBHpA 3a pal OJIOKYEjH TEXHOJOTH]E.
AyTOpH UCTHYY BXXHY YJIOTY MEHAlIMEHTa Yy IIUPEHY CBECTH NMOCIOBHHX MapTHEpa U
KJIMjeHaTa O 3Hauyajy JOCTYMHOCTH IIoJjaTaka Koje TMpyka OJIOKYEjH, 3aTUM Yy
CTaHJapAM3alMji OBE TEXHOJOIHje KAaKo OM ce MOrjia KOPHCTUTH €KCcTepHO Meby
pa3IMYUTUM IPUBPETHUM CyOjeKTUMa, U Ha Kpajy y (opMupamy OKBHpa 3a peryiaTopHy
MOJIUTHKY KOja O JedrHMcaia 3aKOHCKE OKBHpPE yroTpede 010kuejH TexHomoruje (Agi &
Jha, 2022).

UctpaxuBauka cryamja u3 2022. roawHe CHOpOBEICHA j€é HA TEMYy YyCBajamba
JMTHTAHE TEXHOJOTHje Y BUAY OJIOKUEjHa, y mpuBpeaHuM cybjextuma (Bai et al., 2022).
HcTpaxxkuBame je CpoBEACHO MOIYCTPYKTYPUPAHUM MHTEPBjyHMa y KOjuMa cy yuermihe
y3€JH WIAHOBU TOI MEHAIMEHTa M TEXHUYKU CTPYUaIld. AyTOpH Cy (HOpMHpAIH JIBE
OCHOBHE Tpyme (akTopa KOju yTHYy Ha yCBajarbe IUTHTAIHE TEXHOJOTHjE Yy JIAHILY
cHa0leBama KOje YHMHE TEXHOJOIIKY M OINEPaTHBHY TIPYHy. Y TEXHOJOIIKO] TPYIH
YTULAjHUX (PaKTOpa HCTAKHYTH Cy H300p HajaleKBaTHHUjeT OKBUpa OJOKUYEjH TEXHOJIOTH]e
y OJJHOCY Ha moTpe0e MPUBPEIHOT CyOjeKTa, HHTEPOIEePaOUIHOCT TEXHOJIOTH]a Y JIAHILY
cHa0OJeBama W YIpaBJbamkbe MOJAIlMMa jep Cy IMOJald cala caipKaHu y OJIOKYEjH
TEXHOJIOTHjU M TOCTOjH Mama KOHTpoja Haja muMa. LlTo ce Thye omepaTuBHE TpyIe
yTULajHUX (paKkTopa, Kao Haj3HAYajHUjU Ne()UHHCAHU Cy HOBH TEXHOJOMIKH MPOLECH U
LEeNOKYIHAa TpaHchOopMalyja JaHIa cHaOaeBama. AYTOpPU CYy HCTAKIM Cy BaKHOCT
npobiemMa  eIMMHHHCama  oApeheHMX  pagHMX ~ MecTa  IPWIMKOM  JWTHUTAHE
TpaHcdopMalrje JaHna cHabJieBama y TOKY KOje ce OJ1 3aII0CICHUX OYeKyje Ja OCTaHy Ha
CBOJUM paJHUM MeCTUMa JOKJIE€ TOJ C€ TpoIleC AWTUTamHe TpaHchopmalije He
KOMIUIETUpA, MaKO Cy CBECHH Ja he OKOHYameM TIpoleca IUTHTalIn3alije JaHia
cHabeBama n3ryoutu nocao (Bai et al., 2022). Jlogatau mpobiieM qUruTaIr3alyje JIaHia
cHa0/ieBama jecTe PerylaTopHU KOHTEKCT Y KOMe NMPUBPEIHH CyOjeKTH MOCIY]y, a KOjH
HU]je TmpwiaroheH 3akoHOJaBHUM TOoTpedaMa JUTHUTATHOT JIaHIIa CHAOAeBama. Y CTyIUjU
ce HaBOJW IpUMep yroBopa u3Mmely mapTHepa Koju mpema TPEHYTHUM 3aKOHUMa MOpajy
OUTH NOTIIMCAHU U y THCaHO] (OPMHU JIOK AUTUTAIIHA TEXHOJIOTHja OBE MOCIIOBE 00aBsba
€JIEKTPOHCKUM ITyTEM.

PauynapctBo y 00611aKy je jour jegaH B yHOTpeOe TUTUTATHE TEXHOJIOTH]Ee KOJH
Mema TPaJUIMOHATHU HAYWH IOCIIOBama. Y LUJbY eBallyalldje paszjiora 3a yBoheme
pauyHapcTBa y 00aky y cBakonHeBHH pany UT cexktopy cpoBeneHa je ankera mehy UT
crpyumanmma (Hassan et al., 2022). YnutHuk je GopMupaH Ha OCHOBY JIOCTYITHE
nuTeparype y oBoj obnactu. Pesynratm emmupujcke cryauje cy mokaszanu ga UT
CTpyUHhalld OJpKaBajy yBoheme OBe TEXHOJIOTH]€ U3 Pas3Jiora IITo MpyXa MepLUuIupaHy
CUTYPHOCT TE€XHOJIOTH]E, apryMEHTOBaHY NMPEIHOCT TEXHOJIOTHje, KPeIUOUITHOCT U3BOPA
noJlaTaka v NepUUnupaHy KOPUCT TEXHOJIOTH]e.

UctpaxuBame u3 2022. ToguHe TOBOPH O CTOIHM yCBajamka IUTUTATHE TEXHOJIOTH]E
jenne Hamyje (Ha Makpo HuBOY) (HOOKS et al., 2022). Ayropu HaBoJ€e 1a je 3a CBEYKyNaH
pa3Boj 3eMJb€ OCHOBHHM INPEAYCIIOB YCBajal€ TEXHOJIOTHje Koja Taj pa3Boj omoryhasa u
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noJpkaBa. Y aHaJIM3M Cy KOPUCTUIIM MAHeN ca ciay4ajHuM epektumMa. Pesynratu crymuje
Cy TIOKa3aJIM Jia Cy Pa3JIo3H Kao IITO Cy KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUINTY, cajoep 6e30eqHocT,
HAYUH T0CIIOBAbA, MOJUTHYKA CTAOMIHOCT U OJICYCTBO TEPOPU3MA CTATHCTUYKU 3HAYAjHH
¢dakTopu 3a moBehame CTONE yCBajamba JUTUTATHE TEXHOJOTHjE OJl CTpaHE IpIKaBe.
Jlp>kaBa MOpa CTBOPUTH aJIeKBAaTHE YCJIOBE 33 yCBajahe AUTUTATHE TEXHOJIOTH]E.

2.5. bapujepe yBohemwa qururanamnsamnuje

VY naHammkoj TUTEPATypU CIIOMHUEY CE€ CIOJballllbi (DaKTOPH KOjU YCIIOBJbABA]Y
HACTaHAK JUTHTAIHOT OKpYyXema. Mel)y HajBakKHHMjUMa HABOJIE C€ pa3BOj JUTHTAITHE
TEXHOJIOTH]€e, INNPEHE TUTUTATHE KOHKYPEHIIM]€e, U IPOMEHY MOHAIIamba KyTana y CKiIaxry
ca mocrojehom aururanHom texHonorujom (Verhoef et al., 2021). Pa3Boj qururanusaiuje
MOXKe OWUTH yrpo’keH u3 OpojHuX pasziora. McTpakmBauku paj Ha TeMy Ipenpeka 3a
yBohemwe murutanHe texHosoruje y MCII u3 2007 roauHe, roBopu 0 3Hauajy MeHalepa,
3aIl0CJICHUX, TMOCEIOBAKE 3HAma O yBOhewmY M OeHeUTHMA JUTUTAIHE TEXHOJIOTH]E
(Arendt, 2007). Ayrop cyrepuiiie 1a ce pa3iHKa y MpUXBaTamby TUTHTATHE TEXHOJIOTH]jE
n3mehy MCII u Benukux KOpHopandja MpPOHAIA3M y HEJOCTAaTKy 3Hamba W BEIITHHA
3anocnenux y MCIIL. Hberosa crynuja uctude Aa Cy 3HAHbE U BEIITHHE JbYICKOT KaluTala
O]l BUTAJHOT 3Ha4aja 3a yCBajame U KOpUlIheme OBE TEXHOJIOTH]e.

HoBuja ucrpakuBama ycMepeHa Ha M3ydaBame Mpernpeka y yBohemwy AUTHTaTHE
TEXHOJIOTHj€ UCTUYY MHOIITBO Ipyrux Oapujepa. CXOqHO TOME CIIPOBEJCHA je aHalu3a
nocrojehe nureparype ca TeMaTukoM Oapujepa 3a yBoheme AUCPYNTUBHE TEXHOJIOTHjE Y
naHny cHabaeBama y 2023. roguuu (Agrawal et al., 2023). Anamuzom 187 wranaka
o0jaBibenux on 2013. romune, HaOpojaHo je ykymHO 25 Oapujepa yBohemwa oBe
texHojoruje. Mnentudukopane 6apujepe knacudukoBane cy y 5 rpyma Koje o0yxBarajy
nporecHe Oapujepe, TExXHOJOIIKe Oapujepe, €KOHOMCKe M (uHaHcHjcke Oapujepe,
WHCTUTYIIMOHAIIHE U PETYJIaTOpHE Oapujepe U CTPYKTypHE U KynTypanHe 6apujepe. [Ipema
OBOM MHCTpaXKHBamy, Oapujepe Koje HUCy oOyxBaheHe rpymama, a HpPUCYTHE CY Y
JUTEpATypu jecy. HEIOCTaTaK eKO-e(PUKAaCHOCTH TEXHOJOUIKUX IpoIeca, HEeIOoCTaTaK
¢uznuke u UT undpactpykrype, BUCOKH TPOILIKOBU HHBECTHIIM]A Y OBOj 001acTH U ciaba
CBECT 3HAYaJHUX YYECHHKA O 3HAYa]y JUTUTAIHE TexHojoruje. Ha ocHoOBy oBor
UCTpaXMBamka MOTY ce (OpMyIHCaTH CMEpPHUIIE 3a Pa3BOj CTpaTervje 3a yBoheme
JUCPYNTUBHE TEXHOJIOTH]E y TI100aJIHOM JIaHIly CHa/l0eBamka YuMe Ou ce HaCTaBUO TPEH]L
pacra JUrHTann3ammje.

VY cIM4HOM HCTpaKMBaWky JUCKYTOBAHO j€ O aKTOprUMa KOjU yTUYYy HETaTUBHO Ha
yBOohewe AUTUTaIHE TEXHOJIOIHje y MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa YMME CE€ PEMETH HUXOBa
nurutanHa tpancdopmanuja (Feliciano-Cestero et al., 2023). Pesynarati uctpaxupama
nobujeHn cy aHanu3oM 123 unaHaka y oBoj obmactu ox 2002. roamne. Emnupujcku
MOJIAIM UCTHYY Aa (aKTOpH 3Hama, JIMACPCTBA, AUTHUTAIHM3AIN]E YCIyTra U TEXHOIOIIKH
¢dakTopn ytHuy Ha yBohemwe aurutanHe TexHosnoruje. IlocmarpaHo y HeratuBHOM
KOHTEKCTY, yBOhemhe AMTUTATHE TEXHOJOTH]Ee YCIOPEHO je HEeIOCTAaTKOM TEXHOJIOMIKOT
3HaWa, CUTYPHOCHU PU3MILHM y BE3U AMTHTAJIHE TEXHOJIOTHje, KyITypalHU (akTOpH, U
JUYHU (aKTOpH MHIUBHUAYA KOjUMa Cce ycropaBa AUTHUTallHa TpaHchopMaliyja.
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Cucremarcku Juteparypuu npersien u3 2023. roguHe mpeacTaBjba aHaIU3y
Oapujepa 3a yBoheme NUTHTaIHE TEXHOJIOTWjE HA HUBOY 9 IpuBpenHUX cybjekara u
noctymue mareparype (Trevisan et al., 2023). YV uctpakuBamy je HaBeIEeH yKyIaH Opoj o1
45 Oapujepa koje cy cBpcranmu y 8 numensuja. Jumensuje cy rpymucanu y cieache
CEerMEHTE: JMMEH3Mja yIpaB/bakha 3HameM, (HUHAHCH|CKA JTUMEH3Hja, JHMEH3H]a
yIpaBJbamka MPOIEeCHMa, TEXHOJIOIIKA AUMEH3HMja, TUMEH3Hja MPOU3BOIa U MaTepHjaa,
JTMMEH3Hja OOpPHYTE JIOTUCTHYKE UHPPACTPYKTYpE, JUMEH3H]ja JPYIITBEHOT MOHAIIAKbA 1
MOJUTUYKA U perylaTHBHA AMMEH3HWja. Jlate cy neTajbHe MPEernopyKe 3a MPeBa3sUiIaKehe
Oapujepa y yBohemwy AUTHTAIHE TEXHOJIOTH]E Ha MUKPO, Me30 B Makpo HuBoy (Trevisan et
al., 2023). Ha MuKpo HUBOY ayTOpH MpeIaxy 0Opa3oBHE MPOrpaMe U TPEHUHTE, Ha ME30
HUBOY JHMCKYTYjy O capaJmbH MPUBPEIHUX CyOjeKaTa ca OKOJIMHOM, JOK Ha MaKpO HHUBOY
ayTOpH pa3Marpajy pa3Boj HOBUX JP)KaBHUX PETyJaTHBa U MpaBHUiia Kako Ou ce oJakiana
JTUTHTAIHA TpaHchopmalyja.

Kako y cBuM chepama mpou3Boibe, TAKO M 'y IPOM3BOIHUM JIaHIIUMAa CHaOIeBamba
Mory ce mnpoHahu mpemnpeke 3a yBohemwe nurutanHe TexHojoruje. OBaj mpobiem
JMCKYTOBaH je Ha ocHOBY mocrtojehe crpyune mureparype (Attiany et al., 2023).
YnoTpeOOM HHTEPHPETATUBHOT CTPYKTYPHOT MOJICJIOBaba W MaTpHUIIC MHOXEHa 3a
Kinacudukanmjy, ayTopu Cy M3ABOjWIIM 2 HE3aBUCHE W 8 3aBHCHUX Oapujepa yBohema
ourutaiHe TexHonoruje. M3azoBu cajOep 0e30e€AHOCTM M HEAOCTaTaK JIUTHTAITHE
CTpaTeruje Cy JBe OCHOBHE Oapujepe. Mely 3aBucHuM Oapujepama Koje ce AepuHHIITy y
OKBHPY HE3aBUCHUX Oapujepa, Hamaze ce HeJoCTaTak HHQPACTPYKType, OTIOP
3allOCTICHUX Ka yCBajalby HOBUX TEXHOJIOTHja, HEONXOJHA 3HAuajHa HMHBECTHIIMOHA
CPEeICTBa, W3a30BM YIpaB/babkba MOJAallMMa M KBAJIHTETOM, HEH3BECHOCT EKOHOMCKE
JIOOWTH, HEMIOBOJbHA 3pEIIOCT TEXHOJIOTHje, HEIOCTaTaKk OAroBapajyhmx BemITHHA
3aIMlOCICHUX U 3aCTOjU y MOCIy. AyTOpU UCTHYY J1a je MOTPEOHO /1a MPUBPEIHU CYOjeKTH
CXBaTe KOJU Cy €KOHOMCKM OeHeuTu yBohewa NUTHTAIHE TEXHOJIOruje, aa obe3dene
noTpeOHy MHPPACTPYKTYpy U OpPraHu3yjy TPEHUHIE 3a CBOj€ 3aloCiIeHe Kako OM OHM
CTEKJIM IMTUTATHE BEIITHHE.

JIutepatypHu mperyies; o 6apujepama ycBajama JUruTanHe texHonoruje u3 2020.
ronune ooyxsata 30 cTyauja U3 pa3IMUUTUX MPUBPETHUX CEKTOpa Kao IITO CY 3PaBCTBO,
UT, enepreruka, arpokyiarypa, Typusam u cimano (Cubric, 2020). Ha ocHoBy aHanm3ze
cryauja, ayrop (Cubric, 2022) je nerasbHO aHamu3upao youeHe Oapujepe yBolherma
BEIITaYKe UHTEJIUIEHIMje Y CBAaKOJHEBHOM pajay. Mely ucrakHytum Oapujepama Hajase
ce TeXHUYKe Oapujepe Koje MHTErpully JOCTYNHOCT IOJaTaka U MOHOBHA ymoTpeda
Mojena. Y MperjielHOM paay ce CIIOMHUbY M colinjaliHe 0apujepe Koje ce THUy MojadyaHe
3aBHCHOCTH O]l MaIlIMHA, CATYPHOCT PaJHOT MeCTa, HeIOCTaTaK MOTPEOHOT 3HAha, TUTAHE
CUTYPHOCTH, M TIEpCIIEKTHUBE cTejkxoinepa. EkoHoMcke 6apujepe cy Takohe yKibyueHe y
aHAJIM3y W OHE Ce TUYY TPOIIKOBa TeXHOJOrHje U mparehe nndpacrpykrype.

bapujepe 3a yBolewe AMTHTAIHE TEXHOJOTHje Y Ip)KaBHUM WHCTUTYLHjaMa
aHaJIM3UpaHe Cy CIPOBOhemEeM aHKeTe y OBUM MHCTHUTynHjama y Mramuju (Tangi et al.,
2021). IlpukymibeHH OArOBOPH W3 aHKETa aHAIM3MPAHU Cy YHNOTpeOOM MojleoBamba
CTPYKTYpHUX jeHauMHa. Pe3ynraTu cy mokasanu Ja je Hajseha mpeTma 3a cpoBoheme
JUTUTATN3alM]je TUTalke XUTHOCTH yBol)ema, MoTpede 3a mpoMeHaMa, MUTambe 3ajeTHUUKE
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BU3Hj€ ¥ HEJOCTATaK capaame. AyTOpH Cy HCTAaKIIM 3Ha4aj yJore MeHajepa y cupoBohemy
JUTUTaIHe TpaHchopMalmje y JpKaBHUM HHCTUTYLMjama.

2.6. Mepemwe gururanusamnuje

Nmajyhu y Buay na je aurutaiu3anyja KOMILUIEKCAaH KOHIICIT, MPaBHIHUM
MepemheM MyTeM OAroBapajyhux MHIMKAaTOopa CTBapa ce KOHTPOJIHU MEXaHHU3aM KOjUM Ce
MEpH BeHa ycmnemHocT y pasHuMm chepama (Kotarba, 2017). ¥V pany uz 2017. rogune,
NPE/ICTaB/bEHN Cy MOTYhH HauWMHM 332 MEpeHe NUTUTAIM3AIM]e M 3aKJby4CHO je Ja ce
WHIMKATOPU JWTUTalu3aluje y BehMHM aHalM3WpaHWX paJoBa CBOIAM HAa HHICKCE
JMTHTANU3AIM]je Koje IpopadyHaBajy pasnuuute opranusamuje (Kotarba, 2017). V apyroj
KOMITapaTHBHOj aHAJIM3M JIaT j& Tperyie/l OMIITEIIO3HATHX WHICKCA 32 MEPCHE JUTUTAITHE
SKOHOMH]E ca CKyIoBHUMa MHIHKaTopa Koje ooyxBarajy (Oloyede, 2022). ¥V oBoj cTyauju
ayTopu Cy UIeHTU(UKOBAIM Ha JIeCETHHE nHaeKca Mel)y kojuma ce nponanase (Oloyede,
2022):

e UHnekc nururanHe ekoHoMuje u ApymrTsa (eHr. Digital Economy and Society
Index - DESI),

e Uunekc cupemuoct Mpeske (enr. Network Readiness Index - NRI),

e MUunexc pasBoja enektpoHcke ympaBe (eHr. Electronic Government
Development Index - EGDI),

e MU unekc ycBajama aururtanHe TexHonoruje (edr. Digital Adoption Index -
DAI),

e Unnekc pazoja UKT (enr. ICT development index),

® U OCTaJIu HHICKCH.

Hnoekc oucumanne ekonomuje u Opyuimaea nNpeCTaBba KOMIO3UTHUA UHJIEKC 32
Mepewme HampeTka aururanusauuje y Esponckoj Yuuju (EY) u cacroju ce u3 uerupu
JMMEH3Mja: KOHEKLHja, JbYJCKH KaluTall, WHTErpalyja JUTUTalHE TEXHOJOTHje, U
nururtaise jaBHe ciyxoe (Digital Economy and Society Index, 2022). OBaj uHaeKc je npBu
nyT ynorpebssen 2014. ronuHe M o Taja ce padyHa Ha TOAMIIKEM HHMBOY O CTpaHe
EBpornicke Komucuje. Jlumensuja koja oapaxkaBa KOHEKIIH]y PUKYIJba MOJATKE O Op3UHU
Mpexe, IMOKPUBEHOCTH OINTHYKMM HHTepHeTOM U 5G Mpexom, Opojy KOpHUCHHUKA
MOOUJTHOT MHTEpPHETa W I1I€HM HUHTEpHeT makera. J(MMeH3Mja JbyJICKOr KamuTaia
noJipasymMeBa nojarke o Opojy IoOje[MHala ca OCHOBHHUM W HANpeIHUM JUTHTAIHUM
BEUITHHAMa, MOjeMHIUMAa KOjU KOpHCTe copTBep na Ou Kpeupanu canpxkaj, UKT
eKcrepThMa, opranuzanujama koje npyxajy MKT oOGyky u Opojy cryaenata ca UKT
TUTIIIOMOM. /IlMMeH31ja HHTerpalyje JUTUTaTHe TEXHOJIOTH]E ITpaTH HHTEH3UTET YyIoTpede
murutanHe TexHonoruje 'y MCII, yBoheme TexHONIOTHje M €JIEKTPOHCKE TPrOBHHE.
[Tocneamwa nuMeH3Mja IUTUTANIHE jaBHE CIIy)k0e MepH MOHYAY U NOTPaXmy e-yciayra u
MOJUTUKY OTBOPEHMX NojaTaka. Meromosioruja Koja ce KOPUCTH y H3pauyHaBamby
MHJIEKCA JUTUTallHE €KOHOMHje M JpYIITBA MOJApa3zyMeBa HOpMaIM3alMjy MojaTaka
ynotpebom mun-Makce Metoje (Digital Economy and Society Index, 2022). Ce numensuje
MMajy TofjeHake TeXUHCKe (akTope on 25%, JOK ce yHyTap NUMEH3Hja Pa3JIuKy]y
TEXXUHCKU (akTopH ereMeHaTa. M3pauyHaBame BpeHOCTH el1eMeHaTa JUMEeH3Hja, CaMUX
JMMEH3H1ja U YKYITHOT CKOpa MHJEKCa JUTUTaTHEe €eKOHOMUjE U APYIITBA BPIUIM CE€ 0OJJ03T0
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Harope yrnorpeboM noHaeprucanux apurMeTrHukux mpoceka (Digital Economy and Society
Index, 2022).

Hnoekc cnpemnocmu mpesice je BUIICCIOJHA WHJIEKC KOjU C€ CACTOJU U3 TPHU
HUBOA IMOKa3aresba. HajBuim HUBO O0yxBaTa YETHPU CTy0a M TO TEXHOJIOTH]Y, JbYIE,
ynpaBy u ytunaj (The Network Readiness Index, 2022). Cty6 TexHosioruje oOyxBara
MPUCTYIT TEXHOJIOTHjHU, caapxkaj U Oyayhe texnonoruje. [pyru cTyd Jbyam oOyxBara
MojeIMHIIEe, BIaAy U MOCIOBHE opraHu3anuje. Tpehu cryd ynpaBe oOyxBara moBepeme,
perynanujy 1 HHKIy3ujy. Y 4eTBpTH cTy0 yTHIaja 00yxBaTa EKOHOMH]Y, KBAJIUTET KHUBOTA
U JONPUHOC LUJBEBUMA OJAPXKHUBOT pa3Boja. [IpBo m3mame MHICKCA CIIPEMHOCTH MPEKE
o0jaBibeHo je 2002. rogmHe y ckiomy [nobamHor u3Bemraja o WH(DOPMAIHMOHUM
TeXHOJIOTHjaMa Koju myonnkyjy Ceetcku exoHomcku ¢opyM, Cornell yHuBep3urer u
EBporicku uncTHTYyT mocnoBHe agmunuctpanuje (The Network Readiness Index, 2022).
On 2016. rogune mounme na ce 00jaBibyje y U3BEIITA] O UHIEKCY CIPEMHOCTH MPEKe
uHctutyTta Portulans (The Network Readiness Index, 2022). OBaj unaexc odyxsata 131
3eMJby U MepH 56 mokasaresba. Arperanuja Tpeher HUBoa MHICKCA y APYTH Ia 3aTHM y
MIPBH HUBO BPIIU C€ HA OCHOBY apUTMETHYKE CpeAnHE mojaTaka. TexuHcku GpakTopu 3a
YeTUpH eJeMeHTa OocCHOBHOT Mojiena cy noajennaku (The Network Readiness Index, 2022).

Huoexc pazsoja enexkmponcke ynpaee je iajekc koju ce mepu on 2003. ronune y
193 exoHomuje, Koje Cy wiaHulLe YjenumeHuX Hanuja. VHOekc cauumaBajy Tpu
KOMIIO3UTHE MEpe: MHJICKC OHJIAjH yCIyra, HHJIEKC TeIeKOMYHUKAIIMOHE HHPPACTPYKTYpE
u unaekc Jpyckor kamurtana (UN E-Government Survey, 2016). Muaekc pa3ssoja
EJIEKTPOHCKE yIpaBe J00uja ce MyTeM MOHAEPHCAHOT POCEKa OBa TPU HOPMAM30BaHA
kommo3utHa uHAekca (UN E-Government Survey, 2016). MHnekc TenekoMyHHUKAIIHOHE
nHpacTpyKType o0yxBaTa MpolemheHe OpojeBe KopucHUKa y ogHocy Ha 100 ctanHoBHUKA
U TO: UHTEpHeTa, (PUKCHOT TenedoHa, MOOMIIHUX MPETIJIaTHUKA, PeTIuIaTa Ha OeKUYHH
IIMPOKOIOJaCHU HPUCTYN M MpeTIiaTa (PUKCHOI IIMPOKOINOJaCHOT MPUCTYyMA. 3aTHUM,
MH/IEKC JbYJICKOT KamuTaja 00yXBara CTOIY MMCMEHOCTH OJpaciiuX, KOMOMHOBaHU OpyTO
yIeo ymuca y OCHOBHE W Cpelme HIKolie W (akynTere, OYeKHMBaHH Opoj TOAMHA
IIKOJIOBamka, U MpocevyaH Opoj roAMHa IIKOJIOBamka. MIHaeKe oHNIajH yciyra ¢popmupa ce
MyTeM aHKETHpamwa n3adpaHuX CTpyUmhaKa U3 pa3InuuTHX 3eMajba KOjU OLeHh Y]y ApKaBHE
BeO CTpaHHUIle MUHHUCTapcTaBa y OOJIACTH 3JIpaBCTBa, 00pa3zoBama, paja, (puHAHCHjA U
3alITUTEe >KUBOTHE cpeanHe. CBpxa OBOr WHIAEGKCA je€ Ja C€ W3BPIIM eBalyaluja
HaIlMOHAJTHUX BeO CTpaHMIA, M MIPUMEHA CTpaTeryja v MOJUTHKE KOje peryaully paj e-
yopaBe (UN E-Government Survey, 2016). Mepeme ce BpmmM 3a CBaKy 3eMJbYy
M0jeIMHAYHO U HAKOH TOTa C€ BPLIM KOMIIapallyja pe3yirara y OJHOCY Ha YKyMaH CKOp.
[ToueTHa cTpyKTypa Mojeia OCTaja je KOH3MCTEHTHA O]l MOYETKa MEpema JOK Cy Ce
neduHUIMje HHANKaTopa oOyxBaheHe nHAEKCOM Memale pa3BojeM TexHonoruje (UN E-
Government Survey, 2016).

Huoexc yceajamwa Ouzumannux mexHo02uja je PENaTUBHO HOB HHJEKC 3a
Mepeme NpuXBaTama JAWTHTATIN3alMje HAa HUBOY TIOjeJMHIA, BIAJC W TPUBPETHHX
cyojekara (World Development report, 2016). Mepeme ce cipoBoau y 180 3emasba cBeTa
u TpeHyTtHO cy poctynHu W3Bemraju u3 2014. rogune u 2016. rogune (World
Development report, 2016). [Ipo6utHO je HacTao kao aeo V3pemraja CBeTcke OaHKe O
IWBHICHIaMa O] TUTHTaNn3anuje. IHIeKc ycBajama JUTHTATHUX TEXHOJIOTH]a je TIPOCEeK
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Tpu noauHaeKca. CBaky MOAMHICKC CAuWbaBajy MOJANM O TEXHOJIOTHjaMa HEOTIXOIHUM
3a pa3BOj AWTHUTANHM3aIMje: MoBehame NPOMAYKTUBHOCTH W YOp3ame OINIINTer pacra
MOCJIOBamka, MHUPEeHe MOTYhHOCTH 1 TT00OJbIIamke O1aroctama 3a Jbyjae Kao u nosehame
e(HKacCHOCTH M OATOBOPHOCTH y Ipyxamy apkaBHux yciyra (World Development report,
2016).

Huoexc pazeoja UKT je cnoxeHn WHIUKATOp Koju mokaszyje pasBoj UKT kpo3
ynotpeOy 11 uaaukaropa cepcranux y 3 rpyne (International Telecommunication Union,
2016). IlpBa rpyma oOyxBata ungukatope KT mpuctyna kao mro cy mpeTmiare Ha
¢dukcHe TenedoHe, mpeTiaTe Ha MOOMITHE TeseoHe, TPOITYCHU OTcer Ha Mel)yHapoHOM
WHTEPHETY MO0 KOPUCHHUKY WHTEpHETa, JoMahMHCTBA ca padyHapoMm u qoMahWHCTBa ca
MPUCTYIIOM MHTEpHETY. [[pyra rpyna uaaukatopa odjammasa UKT ynorpely u unHU je
0poj 1mojenrHaIa KOjU KOPUCTE HHTEPHET, PEeTIIaTe Ha (PUKCHU MIMPOKOIOjaCHH IPUCTYII
W IIpeTIuIaTe Ha MOOWIJIHU IIMPOKOIojacHu npuctyil. Tpehy rpymy unae unaukatopu UKT
BEIITHHA U Ty CIaJ1ajy MPOCEYHU OpOj TOMHA MIKOJIOBaka, OPYTO YIHUC Y CpeAmbY KOy
u Opyto ynuc Ha ¢akynrere. Texuncku (aktopu 3a cse Tpu rpymne uznoce 40%, 40% u
20% pecnektuBHO (International Telecommunication Union, 2016). Hopmanu3zamnuja
noJlaTaka BpILU CE U3pauyHaBambEM OJICTOjama 0J] pe)epeHTHE BPEAHOCTH KOja j& Y CKOPO
cBuM criydajeBuMa jeaHaka Bpeanoctd 100 (International Telecommunication Union,
2016). UKT unnekc pa3Boja ce 1o0uja cabupameM MOHAESPUCAHUX BPEAHOCTH TPU TPpyIe
uHaukaropa. lloHaeprcaHe BpPEOHOCTH Tpylna HHIUKATOpa TOOHjeHE Cy METOJIOM
npopauyHa cpente Bpeanoctu (International Telecommunication Union, 2016). UKT
MHJIEKC pa3Boja je mpBu myT yrnorpedsbeH 2009. roqune on crpane MelyynapoaHe yHuje 3a
TeJeKOMYHUKallMje U 00jaB/bUBaH j€ PeloOBHO jenHoM roauiime 10 2018. ronune kana je
00jaBJbHBAE MMPEKUHYTO YCIIE HEAOCTATKA TMOJaTaKa.

ITojenuuu ayropu (Kotarba, 2017) xputukyje noctojehe mepe AuruTanusanmje ca
BUIIE acriekara. [[pBEeHCTBEHO Ce y CTYAWjU TOBOPH O HEMOCTOjamy CTaHIApIU30BAHUX
nepUHUIMja TUTUTAINM3alKje U OMIITEe YCBOJeHOI HauMHa Kajkynauuje Mmepa. [Iperpmr
WH/IMKATOpa JUTHTANIHM3AlMje KOjU Cy WHTETPHCAaHU Y TPOpadyHy KJbYYHHX HHJIEKCA
nepdopmancu (KITH) npema ayropy noBoau 10 npobiema NpuiIMKoM u30opa HajooJber
MOKa3aTesba 33 aHAJIM3Y AUTHUTAIN3alNje TPH OrpaHNYEeHHM OYIIETCKHUM cpeiacTBUMa. Y
MIPAKCH Ce MPUIMKOM Mepema JUTruTaTu3alije KOpUCTe U MOojeAMHAYHN UHIUKATOPH KOJU
Cy J1e0 ONMCaHUX MHEKca ally U Toka3aTesbu 3a u3B03/yBo3 UKT ycnyra, nzsos/ysoz UKT
pobe, CUT'YpHM MHTEpHET cepBepHd (Ha MWIMOH IOjeAMHAIla) U OCTalu MOoKa3aTesbu
(Appiah-Otoo & Song, 2021; Hussain et al., 2021; Njangang et al., 2022; Dzator et al.,
2023).

V3umajyhu y 003up CIOXKEHy TPUPOAY IUTHTANIH3AIMje W HEMOCTOjambe
KOHCEH3YCa BEe3U H-CHOT M3pakaBamba M MEpeHmha MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€ 332 aHAIU3Y
JIUTUTATN3AIMje HEeOIMXOJHO Jla ce OBaj MpOIleC carjelna W3 MIMper acrleKkTa. 3a Jajbe
UCTpaXHBame y OO3Mp C€ y3UMajy HCTpakMBauke CTyIUje Koje ce OaBe yTulajem
pa3nuuuTUX (pakTopa Ha pa3Boj AUTUTAIU3ALIK]E.
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3. JIMTEPATYPHU NPEIJIE{

Pa3Boj gururanuzanmje je ClIoKEHHU POLeC KOjJU 3aXTeBa eBaTyalll]y Pa3IuduTHX
MokaszaTeJba Kako OM ce UCHHTAa0 TPEHI HEHOr pa3Boja. Behuna mnperxomuux
HCTpaXMBamba y 0BOj 00JacTH Y BehMHM UCTpaXKUBAUYKUX CTY/IMja UCITUTUBAJIA CY YTHUIIA]
€KOHOMCKHX M JIpYIITBEHUX (PaKTOpa Ha Mpolec AUuruTanu3anmje. Mehyrum, caBpeMeHu
M3a30BU Ca KOjUMa C€ CBET cyodaBa y 21. BeKy Kao ITO Cy OrpaHHYCHH PECYpCH,
KIIMMaTCKe TpoMeHe, 3araleme xxuBoTHe cpenune (Wang et al., 2020) uctakiu cy 3Ha4aj
UCIHUTHBamka Be3e OBUX MpoliIeMa U lajber mpoiieca nururanuzanyje. Mimajyhu y Buny na
ce pa3Boj ApYyLITBA M NPUBPEJE 3aCHUBA HAa WHTEH3MBHO) ynorpebu u passojy UKT,
MUTake BEHE OJIPIKUBE MIPOU3BOMIHE U YIIOTPEOE je 0] MpecyIHE BAYKHOCTH 32 OJIPKUBU
pa3Boj (Wang et al., 2020). 3 mpeTXoAHOT MOIJIaBjba j€ 3aKJbYUYEHO Ja Ha YCBajarbe
JMTUTAITHE TEXHOJIOTHjE€ W HEHY NPUMEHY Y TpPaKCH YTHYy OOpa3oBHH, €KOHOMCKH,
SHEePTeTCKU U eKOJOMmKH (pakTopH. Jla Ou ce Kpenpaniu MOAETH pa3Boja TUTUTAIN3AIN]E
ca BUCOKHUM CTEIICHOM IPEIUKIIH]e U3JIa3HUX BEIMYMHA MOTPEOHO j€ U3BPIIUTHU MPETJIeH
JOCTYITHE CaBpEMEHE JINTEPAType W HCTPAXHBamka CIPOBEJCHA OF CTPAaHE Pa3IUYUTUX
ayropa.

VY OBOM NOIJIaBJbY JAT j€ JIMTePATypHH MpErje]] HCTPaXKHUBamba HA TEMY pa3Boja
auruTanusanyje u ycpajama MKT-a kao mokaszaresba qurutaiHor pasoja. dDokyc je Ha
NoKa3aTeJbuMa pa3Boja JUTHTAIM3AlMje W MeToJamMa Koje Ccy KopuinheHe y
ucTpakuBawuma. Behu Opoj HCTpakMBavykMX pajoBa Ha TEMYy JMTUTAIHE
TpaHcopMaIje y OAHOCY Ha pa3BOj IUTHTAIU3ANN]Ee OTPAHUYHIN Cy OpOj TOCTYITHUX
CTyIWja KOju Cy aHalnu3upaHu y oBoMm moriasiby (Rath et al., 2023; Reis et al., 2020).
AHanu3upaH je u Ae0 pajoBa ca TEMOM YTHIIaja TEXHOJIOMIKUX (hakopa Ha rI00aIn3aimjy.

Pa3poj UKT nHa y30pky 27 6p3opacTyhux npuBpesa UCIUTHBAH je Y IEPUOAY O]
2000. 1o 2018. rogune (Rath et al., 2023). I{uss cTyauje 610 je fAa ce yTBp/E MOKa3aTeIbH
koju yruuy Ha pa3Boj UKT kopucrehu moaen pukcHux edekara (eHr. fixed effects model)
u mozen mnpBe pasnuke (eHr. first difference model). MKT mnoxasaressu koju cy
yIOTpeOJbEHU Yy UCTPpAKUBaY jecy Opoj KOpHUCHUKAa MOOMIIHUX TeledoHa, HHTEpPHETa, U
MpeTIJIaTHUKA Ha IIUpoKonojacHu ¢pukcHu TenedoH. JenuncrBenu unaexkce KT passoja
Ha ocHoBY MKT mnoka3atesba oOpadyHar je ynoTpeOOM aHaiu3e IIaBHUX KOMIIOHEHTH.
[Tokazaressu UKT pa3Boja noaesbeHu Cy y EKOHOMCKY TPYIly Koja o0yxBaTa A0XOJaK 110
IJIaBU CTAaHOBHMKA, JbYJICKU KanuTall, ctpaHe nupektHe unectuiyje, UKT u3zBo3 poba u
yciyra U (UHAHCHUJCKM pa3Boj, U JpYry Jemorpadcky rpyny KoOjy YHHHU CTOIa
ypOanuzanuje. EMnupujcku pesynraTi Mojiena ykasyjy Aa nosehame T0X0TKa Mo TJIaBU
cranoBHuKka o1 1% yrude Ha moBehawe KT pas3Boja 3a 1.85%. I[lozutuBan yruiaj je
UACHTU(PUKOBAH U ca MOKazaTesbeM JbYJCKOr KamluTajia I/e HmeroBo mosehame ox 1%
noBoau 10 5.2 HoBux KopucHuka MKT nHa cBakmx 100 mojexamnama. [lupextHe cTpane
uHBecTulMje Takohe octBapyjy mosutuBaH yrunaj Ha MKT passoj. BbuxoBa cryamja
npennaxe aa ce npema VKT pa3Bojy, nururanHa noxaena mely 3emsbaMa y pas3Bojy U
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa cMamyje TokoMm roguHa (Rath et al.,, 2023). ¥V 6p3opactyhum
npuBpeaama pacte O0poj mojenunana umajy npuctyn MKT-y Te ce cMmamyje pasznuka y
ydemhy CTAHOBHHUIITBA KOje MMa MPHUCTYI OBUM TexHosorujama (Rath et al., 2023).
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VY npyruMm ucTpakMBamkUMa pPa3BOj OUTHTAIM3aIMje je mpaheH y pa3BUjCHUM
3eMJbaMa IPUMEHOM eKoHoMeTpujcke aHanuse (Rasskazova & Yurgenson, 2021). Ctyauja
j€ crpoBeieHa Ha Y30pKY oJ1 36 3eMasba Koje CIa/iajy Y KaTeroptjy pa3BHjeHUX €KOHOMHM]ja
npeMa kiacudukanmju Yjenumennx Hammja u npukymssenu cy noxaamu 3a 2008., 2010.,
2012. u 2017. roguny. Ilokazarespn TUTHTATHOT pa3Boja Cy YCBOJEHHU OJI OpraHM3alldja
Koje uMmajy Qopmupane MHAEKCe ma Cy Tako oOyxBaheHu cnenehm MHIEKCH: HHIEKC
paszBoja UKT (enr. ICT development index) 6e3 mogunaekca KT BemruHe kKoju Mepu
International Telecommunication Union; 3atum WHAEKC OHJIAJH yCayra KOjH je MOAMHICKC
HHJIeKca pa3Boja e-ympase (eHr. E-Government Development Index EGDI) u koju mepu
KBAJIUTET M TPHUCTYIl OHJAjH yciIyrama; W HMHJICKC riobanHe mHoBaiuje (eHr. global
innovation index - GII), Taunuje WBeroBa YeTUPH CTyO0a a TO CY: JbYJACKH KaIlMTal,
CIIO’KEHOCT TOCIIOBamha, 3HAE U TEXHOJIOUIKH PE3YATATH M KPEaTUBHH pe3yiTaTu. Tpehu
WHJIEKC TJIOOAJIHE WHOBAIlMje Ha jacaH HA4YMH IPHUKa3yje MOTEHIMjall TUTHTAIU3AIN]e
jenne npuspene (Rasskazova & Yurgenson, 2021). Pesyaratu eKOHOMETPHjCKE aHATH3E
yKa3yjy lla IUTHTalIM3alldja MMa MOTYNHOCT Ja TO3WTHBHO yTHYE Ha OIIITH Pa3Boj
IpUBpeNe M Ja Cy ycBOjeHH mokazatesbn aurutainmsanuje MUKT u moctymHOCT OHINajH
Bepauje jaBuux ycnyra (Rasskazova & Yurgenson, 2021).

[Tokazaresbu ycBajama MKT-a y 3emipama y pa3Bojy ananusupanu cy 2020. roqune
(Farooqi et al., 2020). Ha y3opky o 67 apkaBa, ayTOpu Cy UCIIMTHBAIIN YTUIIA] TPUCTYIIA
enexkTpuyHoj eHepruju, yBo3a MKT nobapa, naaexca ¢punancujckor pa3soja, b/II1-a mo
TJIaBU CTAHOBHHMKA, y/IeJia TPaJICKOT CTAaHOBHUIIITBA, KOHTPOJIE KOPYIIHUje U e(pUKACHOCTH
BIIQJIC HA MpUXBaTamke aurutanmzanuje. [loganm cy npukymbenn 3a nepuon ox 2000. 1o
2018. ronvHe U aHATM3UPAHU MyTEM perpecuoHe aHanuse. Pezynrtatu cy mokasanu jaa je
MIPUCTYI eNEKTPUYHOj eHepruju BakHa onpemnuna ynorpede MKT y ekoHomujama ca
HUCKMM U cpeamuM aoxotkom (Faroogi et al., 2020). TTokasatessu yBo3 UKT mobapa,
ypOaHO CTAaHOBHUINITBO U €(PUKACHOCT BiIajic ONTHU Cy y 3eMJbaMa ca HUCKUM, CPEIHIM U
BucokuM goxotkoM (Farooqi et al., 2020). Bucuna BII1-a je BaskHa oapeaHuIia ynorpede
HKT 3a 3emsbe cBuX HUBOA paseujenoctu (Farooqi et al., 2020).

CreneH pa3Boja qUrHTaIU3aIMje 1 poOOTH3alM]je aHATU3UPaH je Ha TEPUTOpUju 27
eBPOTICKHX 3eMaba, WiaHuna EY y ManuM, cpeilbuM 1 BEIMKUM Tipeay3ehnMa y CTyauju
Koja je cunpoBenena y 2021. roquau (Brodny & Tutak, 2021). Ananusa je cnpoBejeHa
ynotpedoM BHILIeKpuTepUjyMcke Mmetoze oanyunBama TOPSIS u Konxonenose Mpexe 3a
kinacudukanujy. PedepenTHa roguHa 3a mpey3suMame eMIMPHjCKUX MojaTaka Ouia je
2018. Cremnen pa3Boja TuruTanu3aije 1 poooTH3alllj€ paHTUPaH je IpeMa 8 00JacTH Koje
uMajy ytunaj Ha Oyayhu pa3Boj OBUX Ipolleca W TO Cy: aHajlu3a BEJIMKUX I10/1aTaka,
pauyHapcTBO y o0Omnaky, 3J] mrammname, poOOTHKA, WHTErpaifja WHTEPHHUX IMpoIleca,
MHTETpalyja ca MOTPOUIaYMMa/UCIIOPYyUHOIIMa, YIpaBJbalbe JaHIIEeM CHa0/eBama,
npuctyn uatepaery u qururainse semtuHe (MKT o6yka). OBux 8 obnactu cy oOyxBaruie
16 nokasarespa. Y okBupy TOPSIS Merone nopesbeHe cy MCT€ BPEIHOCTH TEKMHCKHX
koedurjenara 3a cee ooactu. TOPSIS metona nckopumrhena je kako 6u ce oOyxBahene
3eMJb€ paHTHpalie IpeMa KpUTEepHjyMUMa BeJTHUnHe npeay3eha U MpeTxo HO HaBeIEHUM
o0jacThMa cTelleHa pa3Boja JTUTHTaiIu3anyje u podOoTuzanuje. Ysumajyhu y o63up cBa
npenyzeha 0e3 o03Mpa Ha BeNUYMHY, NpeMa CTelNeHy pa3Boja JUTHTANIM3aluje U
poboTtuzanuje 60osbe panrupane 3emibe CxanauHaBuje u 3amaane EBpomne, u To OuHcKa,
Hancka, benruja, IlIBencka n Xomanauja. JIoKk cy JIOMIMjU paHr OCTBapUiIe 3eMJbeE
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LIEHTpaIHe, UCTOYHE U jyrouctoune EBpore, u To Pymynuja, I'puka, Kunap, XpBarcka u
Byrapcka. [loOujenu pe3ynaTu ce mokiiamnajy ca KoHOHeHOBOM MpexoM 3a Kilacu( UKaIHjy
3emasba. Ayropu (Brodny & Tutak, 2021) 3akiby4yjy, Ha OCHOBY OOHMjE€HUX pe3yiTaTa,
1a je moTpeOHO YI0KUTH BUIIIE pecypca Y pa3Boj rurutanusanuje u podoruszanuje y MCIT
Ha HUBOY EVY. ®uHcKa je jeqHa o/ HajIMTUTATM30BaHUjUX 3€MaJba ITIOCMaTPaHO Ti100ajHoO.
duncka npeny3eha y BelIMKOj MEpH KOPUCTE pauyyHApPCTBO y OOJIAKy U EJIEKTPOHCKE
dakType y cBom mocioBamy. Y IlIBeackoj Ha cBakux 10 000 3amocienux ciemnu 274
pobota, nok je y Jlanckoj Taj Opoj Mamu U U3HOCHU 243. Mamu CTENeH NUTHTau3alnje 1
poboTuzanyje y 3eMmbamMa IEHTpalIHe, UCTOYHE M jyromcrouyHe EBpome ycloBibeH je
ciabujuM pa3BojeM ekoHoMmuje. [la Ou ce oBa Oapujepa mpeBasuiia NOTPEOHO je ASTUTH
3HaIb€, TEXHOJIOTH]Y U HCKYCTBO ca 3eMJbaMa 3amanne EBpore (Brodny & Tutak, 2021).

Ynorpeba AUTUTAIHE TEXHOJIOTHjE y 24 eBpOIICKe 3eMJbe B y TypcKoj mpoydyaBaHa
je y crymuju u3 2020. rogune (Nicoletti et al., 2020). Cryauja je oOyxBarmia 25
MHIYCTpHja y KOjHUMa je aHaJIH3upaa rmokasaresbe yrnorpede oBe rexnonoruje ox 2010. o
2016. ronuHe. /lururaiHa TEXHOJOTHja je Y OBOM CIly4yajy IMOCMaTrpaHa Kpo3 ymnorpely
pauyHapcTBa y 00naky (eHr. cloud computing) 1 HHTErpaIyjy MO3aJMHCKOT H CIOJBEET
pana y kanuenapuju (eHr. back and front office) xao mro cy codTBepu 3a MmIaHUpame
pecypca y npenmysehy (eng. enterprise resource planning) u codTBepH 3a yIpaBJbambe
olHOCMMa ca KiujeHTHMMa (eHr. customer relationship management), 3aTuM HpUCTYI
Op30M HIMPOKOII0jaCHOM MHTEPHETY U OHJIAJH KYNOBHHHU YCIIyTa padyHapcTBa y o0JiaKky
(Nicoletti et al., 2020). YcBajame OBe TEXHOJOIHWje MOCMATPAHO j€ M3 yIJia JbYICKHX
CTIOCOOHOCTH U TpKUIITa. PaKTOPH JBYACKUX CIIOCOOHOCTH OOYXBATUIIH CY CIIOCOOHOCT
MeHaliepa 3a 00aBJbame MOCIOBA Ca BUCOKUM TiepdopMaHcama, 3aTHM OCHOBHE BEIIITHHE
KOje TpecTaBibajy mporeHaT oapaciux 6e3 MKT BemTuHa n cpoBoheme TpeHUHTA Ha
nociy y BHIy Opoja 3alOCIIEHHX KOjU CYy YYeCTBOBAIM y HEKOM TpeHuHry. dakropu
TPKUILITA C€ cacToje of Oapujepa 3a yna3ak Ha TP)KMILTE, HUBOA KOHKYpPEHIUje U
pearnokanuje pecypca. AHanu3a Mojaraka je ClpoBeZieHa yIoTpeOOM MeTOoJe pa3iuKe y
pasmuim  (enr. The difference-in-difference). Pesyararu mokasyjy naa audysuja
IIMPOKOIIOjaCHOT HWHTEPHETa IO3UTUBHO YyTHYE Ha Op3WHY YycBajamkba IUTHTAIHE
texHosoryje (Nicoletti et al., 2020), nok Henocrarak KT Bemtuna 3anocienux, 6bapujepe
3a yna3ak Ha TpPXKHINTE, KOHKypEHIMja ¥ HeoAroBapajyhn TON MEHAaMEHT HUMajy
HeraTWBaH yTHIA] Ha YycBajame aurutanHe TtexHonoruje (Nicoletti et al., 2020).
[Tpenopyke ayTopa ce oJHOCE Ha IIpy’Kambe TPEHWHTa 3arocieHnma ca He1oBosbHIM KT
BEIITHHAMAa Ha HUBOY mpeay3eha, MOK ce Ha HHUBOY JpXaBe Mpernopydyyje H3MeHa
00pa3oBHUX Tporpama kako 6u ce mosehao HuBo qurutaine nucmenoctd (Nicoletti et al.,
2020).

VYuenthe y AMrUTaIHO] €KOHOMHjH, Ka0 jelaH OJ] MOKa3aTesba TUTUTAIHOT pa3Boja
3eMJb€ 3aBUCH O] MHOWITBO ¢akropa. CrnpoBeneHa CTyauja O YTULAJy AWTHUTAIIHE
MUCMEHOCTH TOjeMHALA YKJbYUyjyhH U CTyJeHare, U JTUTUTAIHOT MPEeay3eTHHUILTBA HA
pa3Boj AMTHTAIHE eKOHOMHje ucnuThBaHa je y Munonesuju (Primahendra et al., 2021).
HcTpaxuBame je crnpoBeleHO aHKeTHpameM 103 ucnuTaHuWKa, a pe3ysiTaTH aHKeTe
oOpaheHu cy ynorpeboOM MoOelioBama CTYKTYPHUX jelHa4yMHA METOAOM MapIHjalHUX
HajMamUX KBajpaTa. JlururasiHa NHCMEHOCT MOCMaTpaHa je Kpo3 IpeTpakKuBabe
rmoJlaTaka IyTeM JUTHTATHE Tu1aThopMe, NeJbehe 3Hamba MyTeM JUTHTATHE Taatdopme,
qyBam€, YIPaB/bake U IINPEHE 3Haka MyTeM JAUTHTaIHE IaTdopMe U yrnoTpedy 3Hama
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ca gurutanHe miaatdpopme nga Ou ce yHampemwio mnocrojehe 3Hame. JlururamHo
MPEYy3eTHUIITBO MPEACTABJbEHO j€ Ka0 CXBaTame Ja jé OHO MPECIEeKTHBHA Kapujepa
OynyhHOCTH, TIOCEIOBambE HJIgja 3a TOKPETamhe OBAKBOT OU3HUCA, TpaKemke HH(popMalirja
3a MOKpETamhe TUTUTAIHOT OM3HKCA, IPENO3HABAbE N3a30Ba, UICHTU(UKOBamHE MOTYhnX
ujeja 3a QTUTUTAIHY YCIYTY WM MPOU3BOM M pa3yMeBamke KOpaka 3a pa3Boj TUTUTAIHOT
Oomsnuca. Jlajpe, AWTMTAIHA €KOHOMHja j€ TPEICTaB/beHA KA0 YUYECTAJIOCT KYIMOBHWHE,
yHooTpeOOM TUTHUTATHUX TUIATGOPMHU, YUECTAIOCT (PMHAHCHU]CKUX TpaHCAKIMja HA OBHM
wiatpopMamMa u TpHUCTyn HHpOpMajamMa (BECTUMa) Ha JMTHTAIHUM IuiaTgopmama.
Pesyntatu npumene PLS-SEM MeTtoze yka3anu cy Ha MO3UTUBAH yTHIIA] 00a TOKa3aTesba,
W JUTUTATHE NHCMEHOCTH W JHUTHUTAIHOT TMPEAy3eTHUIITBA HA Pa3BOj JUTHTAIHE
exonomuje (Primahendra et al., 2021). Ctora, MoXxe c€ yOUUTH Ja JUTHTAIHA TICMEHOCT
yTHYE M Ha Pa3BOj IUTUTATHOT Npeay3eTHuinTBa (Primahendra et al., 2021).

JlururanHa MHUCMEHOCT Kao MPEAyCiIOB TUTHMTAIHOT pa3Boja MCIUTHBAHA je y
cryauju koja je oOyxmatmia mpeko 1000 wmcrnmrtanmka crapujux ox 14 roauHa Ha
teputopuju Crnosauke (Urbancikova et al., 2017). Couujannu, eKOHOMCKU U ieMorpadcku
[oJlally O JUTUTAIHUM BeIITHHaMa NpHUKymubanu cy ox 2005. no 2015. rogune y ckiomny
npojekra ,Jlururanna CroBauka“. Y nuiby HWCIUTHBaKka YTULAJHUX (akTopa Ha
JUTUTATHY TUCMEHOCT, ayTOPH Cy KOPUCTHIIN PETPECH]Y, MOJIeNe 3a MOJATKE TOMPEYHOT
npeceka - Mozien objenumanama (eHr. pooling method), Monen cinydajuux edexara (eHr.
random effects model), monen ca pukcanm epexrrma (enr. fixed effects model) u kimactep
ananusy (eHr. clyster analysis). [logamu o qurutanHuM BelITHHAMA KIACU(PUKOBAHU CY Y
JIBE TpyIIe TIOKa3aTesba: OCHOBHE BEIITHHE (IIPHUCTYII IUTHTATHUM aJlaTHMa, XapIBEPCKEe U
copTBEpCKE BEUITWHE) W WHTEPHET M KOMYHHUKAI[MOHE BEUITUHE (MHTEPHET BEIITHHE,
KoMyHHKarone emrtuHe). Comuo-gemorpadeku pakropu o0yxBaheHH aHAIHM30M jecy
CTapoCT, pErHOH, 00pa3oBame, J0X0aK, CEKTOP MIPUBPEAE, [10J1, HALIMOHATHOCT, BEJTMYNHA
rpama u cratyc aomahunHcTtBa. Pesynratm cy mokaszanu na je cinabuja JUTHTaIHA
MUCMEHOCT MpPHUCYTHA KOJ CTapujux Jbyau, nomMahMHCTBHMAa y KOojuMa HeMa Mmiaher
CTaHOBHHMIITBA M Y MakbUM MecTHMa. Jlajhbe, HeraTuBaH yTUIA] Ha JUTUTAIHY TUCMEHOCT
uMajy 1 00pa3oBame, BUCHHA JIOXOTKA U NMPHUIATHOCT oJpeheHo] peruju aiau je KoJl OBHX
¢dakTopa MpUCYTaH TPEHJ CMambHMBama HETAaTUBHOT yTHIAja ycien Behe TOCTYIMHOCTH
auruTanHe TexHonoruje. llpecynHu QaxkTopu yTHIIaja Ha CTHLAHKE OCHOBHOI HHBOA
IUTUTATHE THUCMEHOCTH WMajy WHTEPHET M KOMYHHMKAIIMOHE BEIITHHE. AyTOpH
(Urbancikova et al., 2017) npeanaxy nmpoMeHe Ha HUBOY 00pa30Bama, yuera U TPEHUHTa
OCETJBHBHX COITMO-AEMOTpadCKUX Tpymna Kako OM ce CMamuIIa IUTHTATHA TOJIeNa.

Pa3zBoj aururanuzanuje je BUA/bUB Kpo3 pa3Boj MKT cextopa u ymotpedy
untepHeta. [lokazaressu ynorpede untepHera u pa3poj UKT cexropa ncnutuBanu cy y
Jepmenuju, AszepoOejuany u ['py3uju (Doyar et al., 2023). ITokasaTesbe ydecTaaoCcTH
ynoTtpe0e HHTepHeTa YnHujIe ¢y Bapujadie nmocenoBame KT BemTuna, mocenoBame UKT
ypebaja, 3aTuMm 1o, crapoct, OpayHH CcTaTyc, MOPOAUYHM CTaTyc, 00pa3oBame U je3UK,
3aIlOCIICHOCT, JI0X0/aK M ypOaHu/pypaiHu KuUBOT. [logany cy NMpUKYIUBEHH W3 OHJIAjH
6a3e mojaraka mocTojehux MCTpakuBama W aHaIM3MpaHH ynorpebom ,,ordered probit™
ananmu3e. [lomarm u3 2018. rogune npukynsbeHu cy 3a Jepmennjy, u3 2013. roguHe 3a
AzepOejuan u u3 2021. ronune 3a I'py3ujy (Doyar et al., 2023). UctpaxuBama yka3zyjy 1a
Cy OBE 3eMJb€ Y TIPOIIEC TUTUTAIN3AIH]€ YIIIJIe HECTIPEMHE yCJlel pETHOHATHAX KOH(MIIMKTA
U HejmocTaTka uHdpacTpykrype. Y Jepmenuju u I'py3uju KEHCKO CTAaHOBHHILUTBO BHIIE
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KOPUCTE UHTEPHET, JOK y A3epOejilany MYIIKO CTAHOBHHIITBO Y Behoj MEpH KOPUCTH
MHTEpHET 300r KOH3epBaTHUBHOI ApymTBa. [lopen Ttora, pesynratu ykasyjy na
MOCEI0BakE BHIIET CTENeHa 00pa30Bama U 3HAKE CHIIECKOT je3MKa MO3UTHBHO YTHUYY Ha
noBehame Opoja kKopucHUKAa WHTEpHETa. Y A3sepOejuaHy u ['py3uju BelIHWKH je YTHUIA)
3allOCICHOCTH Ha KOpuIIheme WHTEpHETa INTO Cce O0jallmaBa YUEHCHHIIOM Jia je 3a
MPUCTYIT UHTEPHETY HEOMXOJIHO M3IBOjUTH onpehenHa ¢uHaHCcHjcKa cpeacTsa. JKuBoT y
yp6aHoj cpeauHu Takohe mo3uTHBHO yTHde Ha pa3Boj UKT cexkropa u ymorpedy
uHTepHeTa Kao u nocenoBame KT ypehaja (Doyar et al., 2023).

Hudysuja ynorpebe MHTEpHETa y cyOcaxapckoj Adpuiy UCTpakMBaHa je Ha
teputopuju 41 npxase y nepuoy oxa 2006. 1o 2016. rogune (Myovella et al., 2021). [{uss
CTyAMje je yTBphuBame JUrnuTalIHE M0JIeJIe Ha OCHOBY II0Ka3aTesba yIoTpede MHTEpHETa
(O6poj xopucHUKa MHTEpHETa) U Opoja MpeTIuiaTe Ha mupokonojacan uHTepHEeT Ha 100
cranoBHuKa (Myovella et al., 2021). [Toka3zaTespu TUTHTaNHE MOJAETE CBPCTaHU Cy Yy 4
rpylie U TO: COLMOCKOHOMCKa, AeMorpadcka, HHCTUTYIHMOHATHA U Teorpadcka.
Hedunucane rpyne o0yxBaTtuiie cy kputepujyme kao mro cy: b/II1 o rnaBu craHoBHUKA,
OTBOPEHOCT TNPHUBPEAE, CTOMA PAacTa CTAHOBHUINTBA, OpyTO (DMKCHU KamuTal MO TIaBH
CTaHOBHMKA, OpYyTO TOTpPOIIkA [0 IJIABU CTAHOBHUKA, IOJUTHYKA CTAOMIIHOCT,
e(EeKTUBHOCT peryjaThBe, eJIeKTpOeHepreTcka HH(pacTpykrypa © ypOaHW3aluja.
Emnupujcka ananusa je crnpopeneHa y Matinad oKpykewy U ynoTpeOsbeHa je aHanu3a
MPOCTOpHOT TaHena mo JypOuHoBOM Mojeny Kako OM ce TIpuKaszaja TEpUTOpHjaTHa
MIOBE3aHOCT 3eMasba y Au(dy3uju ynorpedbe unrepuera. Crtyauja je npukasana AUpeKTaH,
WHIMPEKTaH U YKynaH edekaT mocMaTpaHux (akropa Ha ymorpeOy mHTEepHETa. [Ipema
UCTPaXKUBaY, yIIOTpeOda HHTEPHETA Y JeTHOj 3eMJbH YCIOBJbEHA je YIIOTpeOOM HHTEpHETa
y peruony. Ilpucyran je mupekrtan edekar mokasareiba bJII1-a mo rimaBu CTaHOBHUKA,
OpyTo (PMKCHOT KamnuTaia Mo IiJaBu CTAHOBHUKA, OpPYTO MOTPOILIH-E MO IJIaBU CTAHOBHUKA,
MOJUTHYKE CTAOMITHOCTH, €(QHUKACHOCTH pETyJIaTUBE, OTBOPEHOCTH TPHUBpENE U
eNeKTpoeHepreTcke nHppacTpykType Ha ynotpeOy unTepHera (Myovella et al., 2021).
Wnnupekran egekar je mpucyrad y nokasaresbuma BbJIII mo riaBu cTaHOBHHKa, pacra
CTaHOBHMILTBA, OTBOPEHOCTH MpPUBpeJe, OpyTO MOTPOIIKE 10 IVIABU CTAHOBHUKA, OpyTO
WHBECTHIIMje y (UKCHU KamuTal TIO0 TJIaBH CTAaHOBHHKA, EJIEKTPOCHEPTETCKE
urdpactpykrype u ypoanusauuje (Myovella et al., 2021).

[Ipobnem murutanne moxaene y 4 3emibe jyrouctoune Asuje u To Manesuje,
Wnnonesuje, @unununa u Tajnanna ucouTtuBad je ynorpedbom manen noaaraka (Nipo &
Bujang, 2014). Llus cTyauje je 6uo a ce yTBpje Haj3HayajHUjU (GaKTOpU KOJU YTHUY Ha
npuxBatae U pa3Boj] UKT y mepuony ox 1994. no 2011. rogune. Merononoruja
yIoTpeOJbeHa y CTYHjH CBOJIH CE€ Ha CTaTHUKY JIMHEapHY perpecujy. EMmupujcku momamu
Cy HOJBPTHYTH JIOTapUTaMCKO] TpaHchopManuju kako Ou ce mobospllanu pe3yiaTu
perpecuje. UKT kao 3aBucHa Bapujabma perpecuoHOr Mojeina obOyxBatuia je Opoj
teneponckux nuHMja Ha 100 spynu, 6poj KopucHuka uHTepHeTa Ha 100 sbynu u Opoj
MoOmTHNX TipeTuiatHuka Ha 100 spynu. HesaBucHe Bapujabie 4MHMIE CYy €KOHOMCKE
noka3aresbe (Bl mo rmaBu cranoBHMKa), MHpACTPYKTypHE MOKa3aTesbe (MOTPOLIba
€JIEKTpPUYHE EHEepPrHje), eKCTepHE MOKa3aTesbe (JIMPEKTHE CTPaHe MHBECTUIIN]E U CII0001HA
TProBUHA), 1eMorpadcke nmokazaresbe (YKyImHO CTAaHOBHUIITBO U IPAJICKO CTAHOBHUIITBO)
Y TI0OKa3aTesbe (PMHAHCH]CKOT pa3Boja (pa3Boj Oep3u W pa3Boj KpeaUTHOT TpxuinTa). Ha
OCHOBY II0/IaTaKa, ayTOpH Cy NPeJIOKMIN 3 puMepa 3a epaiyanujy pa3soja MKT-a koju

31



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

Cy mojesbeHn nmpeMa usnasaum Bapujadbimama MKT-a (Nipo & Bujang, 2014). Csaku o 3
pUMepa aHaJIU3UPaH je ynorpedoM 3 pasziauuuTe perpecuoHe jeaHaynne. [Ipeu npumep
ca TpU MoJiejla PEerpecHOoHe jeAHAYMHE MPEACTAB/bEH je ca M3JIa3HOM Bapujabiom Opoj
tenedorckux ymuuja Ha 100 spymu. I[Ipema mpBoM mpuMepy MpPBU MOJENI PETPEeCHOHE
jeHaYnHEe KOju je 00yXBaTHO €KOHOMCKE, (prMHAHCH]jCKe U eKCTepHe mokasaresbe, b/II1 u
c11000/1Ha TProBUHA OCTBapy]jy no3utuBad yrunaj Ha KT koju je npeacraBibeH Kpo3 0poj
tenedoHckux JuHHUja. Jpyrm Moaen Koju je oO0yxXBaTHO CBE IIOKa3aTe/be OCHM
(¢uHAHCHjCKUX U TMOKa3yje Ja je TO3UTUBAH yTUIa] CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIW]a,
ypOaHOT CTAaHOBHUINITBA, U MOTPOLIKE eJleKTpuuHe eHepruje ocrBaper Ha MKT. [lasbe,
tpehu Mozaen koju je o0yxBaTtuo cBe nokaszaresbe KT pas3Boja morBphyje pesynare Koju
Cy J00MjeHu ApYruM MoJesioM. Jlpyru mpuMep aHajau3e je MpHUKa3aH yImoTpeOOM HCTUX
MoJieJla OCHM IITO C€ 3a M3Ja3Hy Bapujadily y3uma Opoj KopucHuka uHTepHeTa Ha 100
Jeynu. [IpBu Mojen yka3yje Ha no3utuBaH yrunaj Ha pact MKT-a cBux Bapujabmu ocum
IUPEKTHUX CTPaHUX MHBECTUIMja. J[pyru Mojen mokasyje MO3UTHBAH YTHIA] YKYITHOT
CTaHOBHHMIITBA U MOTPOIIHE EICKTPUUHE eHepruje, U HeratuBad yrunaj bJII1-a Ha pact
HKT-a. Tpehu monen norBphyje pesynrare npyror mozena. [amwe, Tpehu mpumep cBa Tpu
MojieTia je IPeCTaB/beH ca U3Ja3HOM BapujabiaoM Opoj MOOUITHUX mpeTriaTHuKa Ha 100
Jeynu. [IpBU Mozen perpecuone jeTHaurHe MoKasyje no3utuBaH yrunaj b/II1-a u pasBoja
6ep3u Ha pazBoj UKT-a. [pyru u tpehu Mozaen mnokasyjy na cBe Bapujadiie oOyxBaheHe
MoOJIeTTMMa, HeMajy CTaTHCTUYKW 3HadajaH ytunaj 3a pa3soj MKT-a. Ayropu (Nipo &
Bujang, 2014) nmpeanaxy kao reHepaidHu 3akibydak cryauje ga BJ/IIl u moTtpomma
CIIEKTPUYHE EHEepruje MMajy TO3WTHUBAH YTUIA] HAa pACT OUTHUTAIM3ALHUje TOK Cy
nemorpadcku GpakTopu Mame 3HauajHU 32 0Baj MPOIIeC.

Kuna xao Bonehe MKT tpxkwumre mo Opojy kopucHuUKa MoOWIHHX ypehaja,
UHTepHETa U Opojy MNpeTINIaTHHKAa Ha IIHPOKONOjaCHH HHTEpHET cyoyaBa ce ca
nmpoOJeMoM JWTUTANIHE To/eNe, KOjU jeé aHaJIu3upaH y mnepudepHuM rpaJoBUMa OBE
apkase (Song et al., 2020). ¥V cryauju je ynotpe0dbeHa KIacTep aHali3a 3a MPOCTOPHY
MozieNly ¥ TreorpadCku MoHAepUcany perpecujy. 3a motpede cryauje, ayropu (Song et al.,
2020) cy hopMupanu concTBEHU UHIEKC JUTUTAITHOT pa3Boja KOjH ce cacToju oJ1 cienehux
WHJMKATOpa: TIEHeTpalfja padyyHapa, TeHeTpalja MoOUIHUX ypehaja, 1leHa MpUcTymna
UHTEpHETY, OpOoj MHTEpHET KOPHCHUKA IO TJIaBU CTAaHOBHUKA, OpoOj MpeTIIaTHUKA
IIMPOKOIIOjaCHOT MPHCTYIIA TI0 TIaBH CTAHOBHUKA, MHTEPHET MPOITYCHH OTICET TIO TIIaBH
CTaHOBHMKa, €-TPrOBUHA, IPEIHOCTHU OHJIajH KYIIOBHHE U e-ynpasa. J[uMeH3uje Koje yTHuy
Ha JUTUTAIHY TOJENy jecy neMmorpadcke (pagHO CHOCOOHO CTaHOBHUIITBO, YpPOaHO
CTaHOBHMILTBO, I10J1), EKOHOMCKE (J1I0X0J1aK ypOaHUX JoMahMHCTaBa, J0XO0/JaK PYypaTHUX
nomahuHctaBa, b/II1 mo rmaBu craHOBHUKA), HHOBALIMOHE (yJarame y MCTPaXUBamHE U
pa3Boj IO IJIaBU CTAaHOBHMKA, Opoj mareHaTa), o0pa3oBHE (CTOMAa MUCMEHOCTH OAPaciior
CTaHOBHHUIITBA, OpOj YUEHHMKA y OCHOBHO] IIKOJH, OpOj yYEHHKA Y CPEeAmOj IIKOIU) U
MHCTUTYLMOHAIHE (Opoj MpeTIUIaTHUKA Ha HOBUHE, IUPEKTHE CTpaHe MHBECTHIIH]jE, OpOj
3arMocieHnx y ApKaBHO] ympasu). VMcTpakuBame je mokasajio /1a jeé BHCOK JUTHUTATHU
pa3Boj MpUCyTaH y ypOaHUM IpaJoBHMa Kao ITo je [IekuHr, 10K cupoMalIHuju AeJI0BU
3eMJb€ Ha jyrosamaay, 3amaay W y UeHTpanHo] KuHM wMajy HEIOBOJbaH pasBoj
aurutanuzanuje. Kibyduu ¢aktopu koju yruuy Ha mnoBehame ymotpede MKT-a cy
noxoJak ypbanor nromahuHcTBa, Op0j yueHUKa Yy OCHOBHUM IIIKOJIaMa U I0XOJaK PypaIHOT
nomahuucTBa (Song et al., 2020). OcHoBHO 00pa3oBame Ce MOKa3ajlo Kao 3HA4ajHO 3a
ynotpedy u npucryn UKT-y, nok je 3a UKT ynorpeby BaxkHO cpenme oOpa3oBame.
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Cryauja je ucrakiia 3Ha4aj COIMjaTHUX ¥ EKOHOMCKHUX (DaKkTopa KOju yTHdy Ha yrnoTpeoy
NKT-a (Song et al., 2020).

WuTeH3urer ymnoTpebe TEXHOJIOTHje MOXKE JIOBECTH JIO MpodjemMa JUTHTAIHE
mojie7ie, ma Cy Tako UCIUTHBAHU JIeMOTpad)CKu, €KOHOMCKH, OOpa30BHU, COIWjaJTHH,
WHOBAIIMOHU ¥ MTOKa3aTeJb OTBOPEHOCTH JIPYIITBA KOJU YTUYY Ha yOTPeOy TEXHOJIOTHje
(Pick et al., 2015). Cpaku oj HaBeIeHHX IMOKa3aTesba UMa cBoje enemente. 11ITo ce Tuue
MoKa3aTesba KOju MoKa3yje yrmoTpedy TEeXHOJIOTH]e, ayTOpH CY C€ OJUTYUMIIU 3a YIoTpeoy
MHAMKATOpa Kao INTO Cy: IMOCEIOBale payyHapa/Janrtomna y JoMahMHCTBY, NMPHUCTYII
HWHTEpHETY oA Kyhe, mmpokorojacHu mpucTymn oja kyhe, 6poj MoOMIHUX TeiedoHa 1o
yiany gomahmHcTBa, Opoj MOOWIHUX OexuvyHux ypehaja Bemuke OpsuHe, Opoj
nomahuacTaBa ca QukcHuM TenedoHoM, Opoj dejcOyk KopuCHHUKA M OpOj TBHUTED
KOpPHUCHHUKA. AHanM3a je CIpoBeJAeHAa Kopuctehum BUIIECTPYKY perpecujy OOWYHHX
HajMamuX KBaapara (eHr. ordinary least squares). McTtpaxuBame je mokasasno na Hajsehu
YTULAj HA yOTpeOy TEXHOJIOTHje MMajy Bapujaliie IPYIITBEHH KamuTall, (aKyITeTCKO
oOpa3oBame, ETHHUKA MPUMAJIHOCT, ypOaHU3alKja U ucTpaxuBame U pa3poj (Pick et al.,
2015). JpymTBeHH KamuTajdl HMCTHYE BAKHOCT yMpeKaBamba W KOMYHHUKaIHje Mehy
Jeynuma. Ha OCHOBY cripoBezieHe CTyauje, MPeUIoKEHO je Jla IpKaBa yiaxe J0JaTHa
CPEICTBa Y BUCOKO 00pa3oBame, IpYyXKe MOJAPIIKY €THUUKUM rpynama y muxoBuM UKT

WHUIjaTUBaMa, 1 hopMupame jaBHO-TipuBaTHUX napTHepcTaBa y UKT cextopy (Pick et
al., 2015).

VY crynuju u3 2021. ronuHe pa3Boj AUTMTANIM3aLM]e je UCIIUTUBAH Kpo3 npaheme
nosehama Opoja 3amocnenux »xena y WKT cekropy (Krchova & Hoesovd, 2021).
HcrpaxuBame je MoJACTaKHYTO H3a30BUMa ca KojuMa ce riiobaiHa eKOHOMHja cyodaBa, a
TO Ccy HejocTaTak cTpyumaka y MKT obiacTu u HeJJOBOJbHA 3aCTYIUBEHOCT JKEeHA y Opojy
zanocneHux y UKT cekropy (Krchovd & Hoesova, 2021). Ctyauja je cnpoBesneHa y V4
3emJbe, U TO ¢y Yemnka, Mahapcka, [Tosbcka u CroBauka ca mogaruma o 2008. 1o 2018.
roauHe. PakTopH KOju Cy HCIIUTHBAHU Y UCTpakuBamy jecy: usHoc b/II1-a koju ce cTBapa
y UKT cekTopy, mpoceuHa roauiiima miarta, pojHa pa3jinka, 0poj 3armocieHux xeHa u 0poj
xeHa koje page y UKT u xoje ce o0pa3zyjy y UKT. 3a notpebe ananuze ynorpeOsbeHa je
perpecruoHa aHajan3a 4Mja je 3aBUCHA Bapujabia Ouina O6poj xeHa 3anocineHunx y UKT-y.
He3zaBuchHe Bapujabie y perpecuonoj jenHaunnu oOyxsatuie cy: yneo MKT cekropa y
BJIIl-y y natum 3emibama, 6poj 3amocieHux xeHa koje umajy MKT obpazoBame, mpocedyna
rOAMIIba IUlaTa y JaTUM 3eMJbaMa, POJHA pasiuKa JaTUM 3emibaMa. PesynraTu
perpecrone aHaiu3e MoKa3yjy Ja CBH HaBeJE€HU (PAKTOpPH MMajy CTAaTUCTHUYKU 3HAaudajaH
yTunaj Ha 6poj »kena 3anocienux y UKT. Hajsehu yrunaj mely akropuma octBapuo je
yaeo B/II1-a xoju je ctBopen y UKT cektopy. Mehytum, Mmopa ce HanmoMeHyTH u 1a of 8
muinona 3anocieHux y UKT cekropy, camo 17% 4YnMHU *KEHCKO CTAaHOBHUINITBO, T€ C€
CMamkeHEeM pOIHE pa3iauke odekyje moBehame Opoja 3amocienux y HUKT cekropy

(Krchova & Hoesova, 2021).

VYTuiaj cTpareruje KHHeCKe Biaje O MMPOKOI0jaCHO] MPEXHO] HH(PpaCTPyKTypH
UCIHTaH je Ha HUBOY npeny3eha y 10 kuHeckux npoBuHLKMja ca nogauuma ox 2010. rogune
no 2020. romuae (Wang & Zhang, 2022). Pa3Boj aururanusandje aHaTU3UpaH je
yrnoTpedboM eKoHOMeTpHjcKor Mozena. [logaTke 0 TpeHYTHOM CTamy AUTUTATIU3ALMjE Y
npenysehuma, ayTopu cy NpUKYNHIM IyTeM Oasze mojaraka Koja Opoju peud Be3aHe 3a
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JIUTUTATN3AIM]y Yy TOAMIIBMM u3BelmTajuma. Mmajyhu y Buay ga ce KOJI OBaKBHX
mojiaTaka jaBjba MPUCTPAHOCT (eHr. bias) cHOpoBeleHAa je HUXOBA JOrapuTaMcKa
HopMmayin3anja. /lasba aHanm3a crpoBeeHa je ynmoTpeOom perpecuje mopehema (€HT.
benchmarking). Pesynratu amamuse roBope Ja TOAMHA OCHHBaWma, OOUM HMOBUHE, U
JMTUTAITHO 3HaKE MEHAllepa MO3UTUBHO YTUYY Ha Pa3BOj IUTHTANIN3ALM]e Y ipeay3ehuma.
VYKOIMKO CBM HCHUTHBAHU (PAKTOPH OCTaHY HENPOMEH-CHH, Pa3BOj HIMPOKOIOjaCHOT
MPUCTYNIa WHTEPHETY JOBOIU 1O pa3Boja aururanusanuje. OBa crparerwja paspoja
IIMPOKOIOjaCHOT TPHUCTYIa WHTEPEHTY OM MPBEHCTBEHO yTHUIAJa Ha pacT ymoTpeode
JTUTUTAIHE TEXHOJIOTH]E Y IpUBAaTHUM Tpeny3ehuma rae je uspaxena u Beha morpeda 3a
OBOM BPCTOM TEXHOJIOTH]je, Mpeny3ehuma koja cy TEXHOJIOIIKA yCMEpeHa M OOraTHjuM
npenysehuma y ucrounom geny semibe (Wang & Zhang, 2022). [lame, crparteruja
JONPUHOCH Pa3BOjy yMoTpede BeITauke HHTEIUIEHIMje M padyHapcTBa y OOJaKy.
AyTopu MCTHUY 3HA4aj yJIore Ip)KaBe y JMTHTATHOM pa3Bojy W noBehame mpoBajmepa
JMTHTATHUX YCIIyra Koju Ou 3a70B0JbHO NoTpede aurutanHor napymTsa (Wang & Zhang,
2022).

Pa3Boj murnranuzanyje Kpo3 aHaJIU3y IUTHTAIHE HEJeJHAKOCTH UCIIUTUBAH j€ Ha
teputopuju banrnazaerra (Islam & Inan, 2021). Ctyauja je cripoBesieHa ynmoTpeboM aHKeTe
Koja je oOyxBaruia o0pa3oBHY, HHPPACTPYKTYpHY, COLUjATHY, EKOHOMCKY JUMCH3U]Y U
JTMMEH3H]y YIIOTpeOJbUBOCTH an3ajHa. HaBeneHe MuMeH3Mje yKibydrie ¢y 23 eleMeHTa.
Ananmmza 326 onaroBopa je CIpPOBEACHA YIOTpeOOM aHaiM3e cajpikaja, aujarpama
apUHHTETA W JECKPUIITHBHE CTATUCTHKE. Pe3yiratu ykasyjy Ha 3HAyaj OIIITEr
oOpa3oBama, pa3iIvKe y JOXOTKYy, HeJOCTaTka IMOCiHoBHUX wuHBectnnuja y WT, wu
HEJIOCTaTaK jeJHOCTaBHOT MHTep(dejca 3a mmpeme aururaiusamnmje. Jlajbe, TpOIKOBU
ynorpebe HWHTEpHETa M HemocTtatak cBecth o 3Hadajy MKT yruay Ha pasBoj
auruTanusanyje. Kao mpakTuuHe MMIUIMKanMje aytopu HaBojae ykibyumBame MKT y
HallMOHAJTHE mporpaMme oOpaszoBama, Behe maBectunuje y passoj UKT undpactpykrype,
KpeHpame jeTHOCTaBHUX MHTep(dejca, CMamUBamke IIEHe HHTEPHET MaKeTa, MOTHBAIIU]Y
MojeIMHAIA Ja CBOje aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE Y AUTUTAITHOM OKPY)XEHY Kaza je To moryhe
(Islam & Inan, 2021).

Emnupujcka crynuja uz 2022. roguHe o pacTy UHAEKCa TUTUTaln3allje Ha HUBOY
KOMIIaHH]j€ UCIHTYje YTHUIa] eKOHOMCKHX M TEXHOJOUIKMX (pakTopa Ha Mpolec pa3Boja
JTUTUTAITN3AIH]€ Ka0 OKOCHHIIE CTBapama KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Ha TpxKUIITY (Isaeva
et al., 2022). V uctpaxuBamy je ykbyueH Behu Opoj ¢akropa Koju Cy aHATH3HPAHH
ynotpebom KoH(pupMaTtopHe ¢akTtopcke aHamuse (eHr. confirmatory factor analysis) u
perpecuje. HWHaekc auruTanuzanyje IMpeacTaB/beH je Kao ynorpeda JUruTajiHe
TEXHOJIOTHj€ y BHJYy IIHUPOKOIIOjaCHOT HWHTEpPHETa, yCIyre y OOJaKy, eleKTPOHCKE
TProBHHE, CHCTeMa HIeHTU(UKauuje paauo (peKBeHLMja U CHCTeMa 3a IUIaHUpPabe
pecypca y kommnaHuju. JIoK Cy TeXHO-€KOHOMCKHU (paKTOPH 00YXBaTHUIIU OOPT EIEKTPOHCKE
TProBUHE, AaHATTUTUKY BEJIIMKHUX MO/aTaKa, e(pUKacHOCT TProBUHE, OpOj KOMIIaHU]ja U Opoj
JTUTHUTATHUX OKBHUPA, TIOCIOBHE aKTUBHOCTH KOMITaHH]a, OOMM KOMITaHH]a, MHBECTHIIH]E Y
TEXHOJIOTH]Y, IPUXOJ O MpoJaje, MaTeHTe, U ocTaje HHIUKaTope. Pesynratu ykasyjy aa
Jj€ pa3Boj AMTUTAIM3alMje TTO3UTUBHO MOBE3aH ca MHBECTUIMjaMa y TEXHOJIOTH]Y U Ja je
notpeOHO noBehatu ynarama y JUTHTATHY TEXHOJIOTH]Y Kako O ce UCIPaTHIIN TPEHI0BH
pacTa AUTUTAITHOT OKpYXXeHa. Y3 TO, aHAIN3€ YKa3yjy Ja BEIHKE KOMITAHH]e OCTBapyjy
Behu nmopact nururanusanuje ycien MoryhHocTu Jia yiaaxy Beha cpeactsa y oBy o6acT.
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[Topact 6poja 3armociaeHuX y CTPYIU JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a TaKole JTOMPUHOCH Pa3BOjy
JTUTHUTAIA3AIM]e ITyTeM TopacTa WHIEKCca JUTUTATN3aIje. AyTOpHU CTY/IHje HarjlamaBajy
nmpoOJieM HeIoCTaTKa JUTHTAHUX BelTHHA mocTtojehe pamne cHare y Oyayhem pasBojy
murutanusanuje (Isaeva et al., 2022).

Pa3Boj mururanmzanmje mpaheH je Kpo3 CTyIW]y O TpUCBajarkby IUTHTAIHE
TEXHOJIOTHje Y MHKpo u ManuM npeny3ehuma y Uumonesuju (Trinugroho et al., 2022).
Cryauja je cpoBe/ieHa IyTeM OHJIaJH aHKeTe y K0joj Cy ydecTBoBaia 2222 npemyseha.
Aytopu cy rpyme ¢akTopa KOju yTU4y Ha MPHCBajalbe AUTHUTAIHE TEXHOJIOTHjE Y CBOM
MOCJIOBamky TMOJCIHIN Ha TIOcloBHE, (akrope mpemayzeha u OaHkapcke (akrope.
Pesynratu perpecroHe aHanu3e yKa3yjy l1a MOCIOBHHM (PaKTOPH Kao IITO Cy NMPHUTHCAK
KOHKYpEHIIH]j€ KOja UMa MOTYRHOCT OHJIajH u1ahamka Kao ¥ IPUTUCAK KITHjeHATa KOJH XKeJle
Ia ce yBene MOryhHOCT OHIajH Tutahama MO3UTHBHO YTHUYY Ha Pa3BOj IUTHTAIH3AIIM]e.
Hasbe, Mianu BiacHUIM npexyseha, miaaa npeayseha, BUCOKO 00pa3oBame BIACHUKA U
JIOCTYITHOCT Op30r mHTEpHEeTa ¢y (pakropu npeny3eha koju Takohe ocTBapyjy Mo3uTHBaH
yTuaj Ha pact gururanuzanyje. Ilto ce Thue Gankapckux (akrtopa, JOKa3zaHO je 1a
npeny3eha koja m00Hjajy cpeicTBa Ol BIAAC y MamO] MEPU KOPHCTE JUTHTAITHE
TEXHOJIOTHje. AyTOpHM Harjamapajy 3Haya] IIHPCHha JUTHTAIHE IHUCMEHOCTH KOJI
CTaHOBHHMILTBA Ca HUCKUM 00pa30BamkEM M CTApHUjUM BIAaCHUIIMMA Mpeay3eha kako Ou ce
y Behoj Mepu mpuxBaTiia aurutainHa texuosorwmja (Trinugroho et al., 2022). Pa3Boj
IUTHTAIM3aIMje Mopa OWTH moapkaH yBehameM TepuTOpHjaiHE TOKPHBEHOCTH
unrepueTom (Trinugroho et al., 2022).

YcBajame UKT y npuBpeaauM cy0jeKTHMA j€ UCTPaXKUBAHO CITPOBOhCHEM aHKETe
y npuBpeaHuM cybjektrmMa ca 20 u Bumie 3anocienux (Bayo-Moriones & Lera- Lopez,
2007). YkynaH y3opak je o0yxBaruo 337 npuBpenuux cyojekara y lllnanuju. YnuTHuUK je
y Benukoj Mepu Oasupan Ha nutawma 0 UKT-y koje npeanaxxe OECD y cBoM Mepemy
ynotpebde UKT y nmpenyzehuma. KT je npeacraBiben ynorpeOom HU3a MoKazaTesba KOjU
oOyxBarajy: Opoj pauyHapa MO 3amociieHOM, Opoj KOpPHCHHKAa payyHapa, MOCEI0Bambe
ompeMe 3a BHJICO-KOH(MEpEHIM]y, WHTPAHET, €KCTPaHET, MOCeaoBame BebcajTa, Opoj
KOPHUCHHUKA EJIEKTPOHCKE MOIITe, MPUCTYIIHE TauKe MHTEPHETY MpeMa 3amociIeHoM, Opoj
HaJIOTa eJIEKTPOHCKe momiTe mpema 3amocieHom (Bayo-Moriones & Lera- Lopez, 2007).
ITpema cTaTUCTHYKO] aHAIM3U 3aBUCHUX Bapujabiu, Majlo Mambe OJ1 TOJIOBUHE 3aII0CIEHUX
pyKyje KoMmnjyrepuma, 10K TpehrHa moceayje Hajlor enekTpoHcke nomre. Hemro Buie
o1 10% 3anocieHux mocezyje onpeMy 3a odaBsbame BUaeokoHpepeHuuje. OBe Bapujadie
rocMarpaHe cy mpema Opojy KOHKypeHaTa, MPUBPEIHOM CEKTOpY, BEIMYHUHU (PUpPME,
Opojy 3amocieHux koju cy muahm on 30 roguna, kBamuduxauuju, npumenu MCO,
TUMCKOM pajy W JPYTUM HHIUKATOpPUMa KOjU Cy CBPCTaHM y 5 rpyma ¢akropa U TO:
(bakTopH OKpYXemwa, CTpPYKType GpupMe, JbYICKOT KaluTala, KOHKYpPEHTCKE CTpaTeruje, 1
OpTraHU3aIoOHe CTPYKType. AHANIN3A MPUKYIIJBEHUX OJIrOBOpA CIIPOBE/ICHA je YIIOTpeOoM
MeTozie OOMYHMX HajMamHX KBajpaTta M ,.tobit* perpecMoHHX Mojena 3a oHe BapHujabiie
r7ie ce mojarsbyjy Bpeanoct 0. AHaim3a je TmoKa3aia Ja je YTHIA] OKPYXKEmha Y CMUCITY
MOCJIOBakba Ha MHOCTPAHOM TPJKUIITY MO3UTHUBHO MOBE3aH ca YHOTpeOOM MHTEpHETa U
TEXHOJIOTHje 3a eKcTepHy KoMmyHuKaiujy (Bayo-Moriones & Lera- Lopez, 2007). Mama
ynotpeba HWKT-a je npumehena y cekTopuMa arpukyiatype U rpal)eBUHApCTBY.
[Ipunannoct npeayzeha MynTHHAIIMOHATHO] TPYIHU yTUYe MO3UTUBHO Ha ycBajambe MKT-
a Kao W TOCTOjarbe TPEACTABHUINTBA Ha pa3IMYUTUM TeorpadCckuM JoKalujama.
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OO6pazoBame 3arociIeHnuX Kao U paj y TUMY Takol)e mo3uTHUBHO yTude Ha ycBajame MKT-
a, 10K Opoj 3amocienux ucnoj 30 roauHa HeMa 3Ha4ajan yrunaj (Bayo-Moriones & Lera-
Lopez, 2007). OBaj pan ynotmymyje qureparypy o ycajamby MKT-a Ha OCHOBY TOTa IITO
kopuctH paszne uaaukarope MKT pa3Boja y onHOCY Ha HCTpaKMBAUKe CTYIHj€ JOCTYITHE
y JIMTEpaTypH ¥ THME IITO Y 003Up y3uMa pa3induTe npuBpeane cekrope (Bayo-Moriones
& Lera- Lopez, 2007).

VYnoTpeba KpUNTOBaIyTa JOMPUHOCH PAa3BOjy TUTUTAIH3ALU]E T CY PA3HU ayTOPH
UCTPAXMUBAJIM HAMEPY YyCBajarba KPUITOBATYTE€ KAo INTO je OUTKOWH KpO3 JAMMEH3Hje
TEXHOJIOMIKE CHPEMHOCTH (ONTHMH3aM, WHOBAaTHBHOCT, HEIAroJHOCT, HECHUTYPHOCT) H
pUXBaTame TeXHoNoruje (youeHa jgakoha kopuiihema U youeHa kopucHoct) (Sohaib et
al., 2020). Cryauja je peanm3oBaHa CIIPOBOhEHEM aHKETE Ha KOjy je mpucturio 140
oarosopa. [Ipeanoxena MeTO10JI0THja 32 aHAJIM3Y OJITOBOPA j€ MOJICIIOBAE CTPYKTYPHUX
jenHauYMHA METOOM MapIlHjalHUuX HajMamuX KBajapara (Sohaib et al., 2020). PLS-SEM je
uckopumiheH 3a eBalyanujy QakTtopa Koju Cy 3HAYajHH 3a HaMepy yrnoTpede
KpunToBaiyre. 3atum cy ayropu (Sohaib et al., 2020) ynorpeOuiu Bemrauke HEypoOHCKE
Mmpexe (eHr. artificial neural networks - ANN) kako 6u parrupanu pakrope mpema 3Haqajy
3a HaMmepy kopumhema KpunroBanyre. JleTasbHUjH TpUKa3 pesynTara Jgar  je
KOHCTPYHCamhEeM aHAJIM3e Malle BAXKHOCTH M y4MHKa (eHr. importance performance matrix
analysis - IPMA). Pezyaratu PLS-SEM ananuse nokasyjy a noka3aresb ONTHMHU3aM HMa
Hajjauu MO3UTHBAH YTHIIA] HA IEPUUITMPaHy Jlakohy kopumrhema, mTo je mokazana 1 ANN
aHanu3a. HenmarogHocT 1 HECUTYPHOCT MMajy HETaTUBaH yTHUIIA] Ha MEPLUUNHUPAHy JIakohy
kopumhema mpemMa 06a mojena. [lokasaress yodeHe nakohe kopumihema ocTBapyje
Hajjayd MO3UTHBAH YTHIIAj HA yOUEHY KOPHCHOCT TexHoJoruje. /lajbe, youeHa KOpUCHOCT
OCTBapyje jady NO3UTHUBHY BE3y Ca HAMEPOM YIOTpeOe KPUIITOBAIYTE Y OJJHOCY HAa YOUCHY
nakohy ynotpebe. YTuuaj nokasatesba npema PLS-SEM nu ANN meronama ce pasnukyje
3a MoKas3aTesbe ONTUMHU3aM U MHOBAaTUBHOCT, rie PLS-SEM naje npengHocT onTUMHU3MY Y
oHOCY Ha HMHOBaTMBHOCT, a ANN o0OpHyTOo. AyTOpH HaBOJ€ Ja HEIaroJHOCT H
HECHTYPHOCT IIPH KOpHUIIhewY MPOU3BO/IA WITH YCIIYTe Y BE3U Ca TEXHOJIOTH)jOM JIOBOIH 10
Temkohe y mpuxBaTamy HOBHX TexHonoruja (Sohaib et al., 2020).

JlurutaiHa TEXHOJOTHja MPOHANIA3W CBOJy MPUMEHY y oOpa3oBamy. Ila je Tako
CIpOBeJieHa MCTpakMBauka CTyAMja o ynotpeOu dyerboroBa (eHr. chatbot) y
BHCOKOOOpPa30BHUM HHCTHTYIIMjamMa y Mane3uju (Rahim et al., 2022). Mako je Mane3uja
OKpeHyTa JUTHTalIM3alllju, MOCTOjU ja3 y ymnoTpeOu 4eTOoToBa y NpYyKamy MOJPIIKE
cryneHTuma. Llusb cryauje je ma ce ucnurajy (QakTopu KOjU yTUUYY Ha NpUXBaTambe
yer6oToBa y 0Opa3oBHUM akTUBHOcTHMMa. CTyauja je cCHpoBeleHa HAaMEHCKUM
anketupameM 302 cTyneHTa ApKaBHUX U NPUBATHUX (pakynTeTa. AHalN3a je CpoBeAeHa
yInoTpeboM MoJlesioBakba CTYKTYpHHX jeHAuMHa METOAOM MaplUjallHUX HajMamuX
KBaJpaTa W BEIITAYKUX HEYPOHCKUX Mpexa. CTPyKTypHH MOJEN CE CacTOju M3 celam
(akTopa KOju yTHUy Ha HaMepe y TIOHAIllaky Koje Jajbe yTuie Ha ynoTpedy 4eT0b0oToBa, U
TO Cy: OYeKHBaHe reppopMaHce, YOUCHO IOBEpPEHEe, HaBUKE, XEAOHIUCTUYKA MOTHBAIIHN]a,
OYEeKHMBaHW HAIOp, YTHIA] APYIITBa, U onakmaBajyhe okomHoctu (Rahim et al., 2022).
dakTope YOUECHOT MOBEpPEHA CauMIbaBajy €IEeMEHTH WHTEPAKTUBHOCT, JAW3ajH U €THKA.
[lo3uTHBaH yTHIA) HA TpUXBaTalke U yNOTpeOy 4eTOOTOBAa OCTBApWIIUA Cy (HaKTOPH
oueKkHBaHe neppopmaHce, yOUeHO NOBepew-e, HaBUKE, U onakiaBajyhe okonHoctH. CBa
TpU elleMeHTa (PaKTOpa yOueHOT MOBEpeHa OCTBAapyjy MO3UTHBAH YTHIA] HAa YCBajambe
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4er0OTOBa. JeMHOCTaBHHMjH JW3ajH 4eTOOTOBa 3HAYM W JIAKIIE MPUXBATAlkE OBOT
nurutaiHor acuctenTa. Ocehaj na ce ofBUja CMHCIIEHA HHTEPaKIMja HAaBOIU CTYJCHTE Ja
KopucTe OBy TexHojorujy. Pesynratm ANN cryauje ykasyjy Ja je eThKa HajBaKHHja
NPUIMKOM OJUTy4HBama 0 yrnotpedu yerborosa (Rahim et al., 2022).

VY uctpaxkuBamy y KOMe Cy ydecTBoBaya 223 cTyneHTa TexHUYKor (akynrera y
Bopy, Yausep3utera y beorpany, y CpOuju, ucnmras je cTaB mpeMa ynorpeOu MOOUITHUX
ypehaja y npuxBaramy moouimHor yuema (Milosevi¢ et al., 2015). V nuby ucnutuBama
neuHHCaHOT UCTpaXUBayKor npobiema, ayropu (Milosevic et al., 2015) cy ynotpebunu
KoHpupMaTopHy (akTopcky aHanu3y (eHr. confirmatory factor analysis) kako Owu
MPOBEPUIIM BaJUIHOCT aHKeTe. oK je MojenoBame CTPYKTYPHHX jeIHaunHa (€HT.
structural equation modeling) ymoTpebspbeHO na Ou ce TecTupasne xurotese. Pesynratu
aHaJM3e Cy yKa3zalM Ha MO3WTHBAH YTHIA] OYEKHBAHUX Nep(OpMaHCHU U IMEPCOHATHE
WHOBAaTUBHOCTHU Ha HAMEPY JIa Ce CTY/ICHTH aHTaXYy]y Y yCBajamby MOOMIHOT yuewa. [Ipema
ayropuma (Milosevi¢ et al., 2015) 3nHavajan yTuIlaj HA OBaKaB HMCXOJ aHAIHW3E UMa
MoCeI0BahE BEIITHHA KOje oMoryhaajy CTyAeHTUMa yIoTpeOy MOOMIIHOT yuema.

Hpyru ayropu cy Takohe HCIHTHUBAIM YHNOTpeOy TUTHTAHE TEXHOJIOTHjE Y
BHCOKOUIKOJICKUM 00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa y YCIIOBMMA 3/IpaBCTBEHE KpU3€ U3a3BaHe
kopona Bupycom Covid 19 (Alhumaid et al., 2021). BbuxoBo ucTpakuBame CBOAU Ce HA
aHalM3y ocaM I[I0KaszaTesba YCBajarba MOOMJIHOT Yydema (eHr. mobile learning) Ha
yHUBep3uTeTy y YjenumenuMm Apanckum Emwuparuma (Alhumaid et al., 2021).
Emnupujcku nojanm cy NpUKyIJbeHHM Ha 0a3u aHKeTe Kojy je monyHuio 280 cryaeHaTta.
Hawmepa 3a ycBajame MOOMITHOT y4yerha aHaIM3HpaHa je mpeMa CTaBy, HOTBP/IN OYEKHBamba,
youeHe KOPUCHOCTH, JEJHOCTABHOCTHU YNOTpeOe, MepLUNUpaHO] KOHTPOJIU IOHAIllamka,
NEPUUIHPAHOM CTPaxy, CYOjeKTHBHOj HOPMH M 33J0BOJGCTBY. YTHIIA] TOKa3aTesba
UCIHUTUBAH je ynoTpeOoM MojeloBamba CTYKTYPHUX jeHaYMHAa METOJOM MaplLujaTHuX
HajMamkUX KBajpaTa, JOK j€ paHTHpame HBUXOBOT M0jeJMHAUYHOT 3Ha4aja 32 IPUXBaTambe
MOOMIJIHOT y4era CIPOBeIeHO yrmoTpeboM BemrTaukux HeypoHckux (Alhumaide et al.,
2021). Crpykrypuu PLS-SEM Mmogen ykasyje Ja CBU HaBEICHM IOKa3aTebU HMa]y
MO3UTHBAaH M CTAaTMCTUYKM 3Ha4yajaH yTHUIlA] HAa YCBajame MOOWJIHOI yuema y INPaKcCH.
Hajehu xoeduiujeHT myTa OoCcTBapwiid Cy MOKa3aTe/bU CTaBa U MOTBPJE OYEKUBAMA.
Amnanmuza ANN mozena notephyje pesynrare PLS-SEM ctpykTypHOr Mozena Koju ykasyje
Ha BEJIMKU 3Hauaj TI0Ka3aTesba CTaBa v MOTBP/Ie OUeKUBama. J[asba aHanm3a je o0yxBaTuia
aHaJM3y MaTpUlle BAXHOCTH M y4MHKa (eHr. importance performance matrix analysis -
IPMA). Ilpema 0BOj aHAJIM3H MIPEIHOCT IPUXBaTakby MOOMIHOT YU€Ha JaT je M0Ka3aTesby
cTaB. AyTopu 3aKJbydyjy Jla je OAHOC CTy/eHaTa MpeMa MpHUXBaTakby MOOMIHOT ydyera
KJbydaH ¢aktop y oBoj omryuu (Alhumaid et al., 2021). Jdame, mro je QuruTaiHa
TEXHOJIOTHja JIaKIla 3a yrnoTpeoy, To je Beha maHca j1a he je cTy1eHTH KOPUCTUTH Y IPaKCH
(Alhumaid et al., 2021).

[Iponiec auruTanuszaiuje y 3emjbamMa y pa3Bojy Ha mnpumepy apxkaBe Oman
ananmusupad je y 2021. ronunu (Alraja et al., 2021). V uctpaxuBamy je aHKeTHpaH 61
muznep y MCII mo TeXHOJIOIIKOM, OPTaHU3allMOHOM M MOJIENy OKpyXema. 3a morpebe
aHaJIN3€e ayTOPU Cy KOPHCTHIIN MOJICNIOBAabE CTPYKTYPHUX jeiHaunHa. Pe3ynratn Mmoaena
yka3yjy Ja cBa Tpu (pakTopa KMMajy MO3MTHUBAH YTHUIA] HA Pa3BOj IUTHTAIM3AIM]e.
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3anaxkama ayropa cy aa npeko 70% dbupmu koje ¢y yKJby4eHE y aHallu3y Kopucre 6ap
jeIHY KOMIIOHCHTY AMTUTATHUX TexHosoruja (Alraja et al., 2021).

[Ipumewyjyhn Mozpen TeXHOJOIMja-opraHu3alnja-OKpyKewe, HCIUTUBAHU CY
MoKa3aTeJbu ycBajama qurutante Tpancopmanuje MCII y ekoHOMUjU y HacTajamby KakBa
je Bujernam (Ta & Lin, 2023). McrpakuBame je CIIpOBEICHO aHKETUPAeM 72 BIIACHHKA
MCII. Teopujcku OKBHp HCTpaKMBamba OOYXBAaTHO je TpU AMMEH3Uje IPUXBATamba
JUTUTaIHE TpaHc(hopMalMje U TO TEXHOJIOUIKY, OPraHU3alMOHY U TUMEH3HU]Y OKpYKeHba.
[Mox TexuomomkoM auMen3ujoM ayropu (Ta & Lin, 2023) cy npeuioKuim peiaaTuBHY
IPEJHOCT, TEXHOJIOIIKY KOMIATHMOMJIIHOCT W TEXHOJOWKY KoMiulekcHocT. Ilox
opraam3anionom numMensujoM aytopu (Ta & Lin, 2023) cy cBpcTanu opraHU3alMOHY
HOJIPLIKY, JbYACKE PECYpCe U HHOBALMOHY KyITYypYy. [lMMeH31]ja OKpykerma 00yXBaTuia je
UCKYCTBO KJIMjE€HaTa, MOJPUIKY BJajie, HEU3BECHOCT y OKpyxkewmy. OBH €JIeMEHTH H
JMMEH3Mj€ paHTupaHu Cy NPUMEHOM BHIIEKPUTEpUjyMCKe MeToje oanyuuBamba AHP
(enr. analytic hierarchy process) y ¢a3u oxpyxemy. Bumekpurepujymcka aHaimza
IoKa3syje Jia je IMMEH3HUja OKpYXeHba JTOMMUHAHTHA MPHJIMKOM OJUIyYHBamka O YCBajamby
JTUTHUTATHE TpaHchopMallrje, MoJ OBOM JUMEH3HMjOM HAjBOXKHUJH CIIEMEHT j& MCKYCTBO
KJIMjeHaTa. 3aTUM CJIeAM TEXHOJOMIKAa JAMMEH3Uja U TEXHOJIOLIKAa KOMIATUOMIHOCT Kao
cineneha craBka y TOHOIICHY OJUTYKe O qUruTainoj tpancdomanuju (Ta & Lin, 2023).

[TuTame yTulaja JUTUTATHE TEXHOJIOTHjE HA CUCTEM KBAIUTETA UCTPAXKUBAHO ]
Kpo3 aHam3y yHampehema, yuema W WHOBAIMja KOje ce CrpoBoje y WHIycTpuju 4.0
(Milosevi¢ et al., 2022). YnorpeGom MoJel0Bamka CTPYKTYPHUX jeIHAYMHA U BEIITAYKUX
HEYPOHCKMX MpEka MCHHTaH je yrunaj (1) KoOHTeKcTa M HIeHTHTeTa opraHusanuje, (2)
TUAEpCTBa, (3) MeHaIMeHTa mpolecuma, (4) MeHalIMeHTa pecypcuMa u (5) MeHalIMeHTa
nepdopmaHcama Ha eeMeHT yHampehema, yuema u nHopanuja (Milosevic et al., 2022).
JenuHo je yTHIla] KOHTEKCTa M MJEHTHUTETa OpraHU3alldje HeraTuBaH Ha yHampeheme,
y4eH€ 1 HHOBAIH]e.

VYrunaj uanycrpuje 4.0 Ha yHanpehewe KBaIUTETa aHAIM3UPAH j€ Ha Y30pPKY O]l
345 nomahmx m crpaHux kKommnanuja koje mociyjy y Cpouju (Glogovac et al., 2023).
Vcnuran je yruuaj auaepctBa Ha eneMeHTe cucrema kanurera MCO 9004:2018 kpo3
eneMeHTe: (1) KOHTEKCT W MJIEHTHUTET, (2) ympaBibame pecypcuma, (3) ympaBibame
nporecuMma, (4) ymnpamipame nepdopmancama, (5) yHampehemwe, yduewe U HHOBalUje
(Glogovac et al., 2023). KondupmaropHa ¢pakTopcka aHan3a je CIPOBEACHA y IUIbY
NoTBphuBama BAIMAHOCTH MEpPHOI Mojena. Pe3ynTatu cHIpoBEACHOT MOJEI0Bamba
CTPYKTYpHUX jeJHauMHa yKa3yjy Ha IpPHUCYCTBO MO3UTHUBHOI' YTHIaja CBUX eJieMeHaTa
KBAJIUTETA OCUM €JIEMEHTa KBAJIMTETA KOJU C€ OJJHOCH Ha YTHIA] yIpaBJbama Mpolecuma
Ha yHanpeheme, yuerwe U nHOBaIije. AyTopH HarjanlaBajy 3Ha4aj OBaKBOT' HCTPaKHBamba
KOjU MMa 3a IIiJb yHarpehewe nocrojehux cucrema KBAIMTETa Ka cucTeMy kBanuteTa 4.0
(Glogovac et al., 2023).

KonnenrtyanHu OKBUp 3a pa3BOj AWTMTAIM3AllMje W IIUPEHE TUTHTAIHE
Tpanchopmalje y ycIoBUMa 3[paBCTBEHE Kpu3e nat je y paxy u3 2021. roxune (Tripathi,
2021). Crynuja je oOyxBaruia TpHu rpyne (akropa Koje yTHUy Ha Op3MHY pa3Boja
IUTUTATN3AIM]E€ Y BUIY JbYACKHX, OPTaHU3AIMOHUX M TEXHOJNOIIKHX (akTtopa. CBaka
rpyma ce cactoju u3 nojdaxropa koju cy odyxsahenu ananuzom (Tripathi, 2021). I'pyna
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JbYICKHX (hakTOpa 00yXxBaTa 3/paBJbe U 0€30€HOCT 3aMOCICHUX, BUPTYEIIHY capaimby, U
panx Ha naseuHy. OpranusanuoHna rpyna gakropa moapasymeBa GUHAHCH]CKY CTAOMITHOCT,
MOCJIOBHY OTIIOPHOCT M OIOpaBak, W ayTOMaTH3alldjy MOCIOBHHUX Tmpoiieca. Jlambe,
TEXHOJIOIIKA CIPEMHOCT M pH3UIM 3a cajoep 0e30eAHOCT Cy CBpPCTaHM y TPYIy
TEXHOJIOMIKHUX (haKkTopa.

Wupyctpuja 4.0 3acHOBaHa je HAa MHTCH3UBHO] IPUMEHHU TUTUTAIHE TEXHOJIOTHjE Y
CBOjUM aKTHBHOCTHMA I'JIe TEXHOJIOTHja MMa YJIOTY J1a OJIaKIIA paj MOjeANHIYy 1 oMoryhu
jenHOCTaBHY KoopauHaiujy msmely mojenuniia U mamuHe (Bitsanis & Ponis, 2022).
[Tputom, nuruTamHa TexHOJOrHWja omoryhaBa KOOpAMHALIM]Y CaKyIlJbambeM U
IpoIecyHpameM T0JaTaka TNPUKYIJbEHUX pa3HUM CEH30pUMa M CHUCTEMHMA.
HctpaxuBame Ha TeMy IIOKa3aTrejba pas3Boja JAWUTUTATU3alMje Y Pa3HOBPCHUM
opranm3aiujama uaayctpuje 4.0 o1 mpou3BOAE 10 yCIayre CrpoBeaeHo je y 2022, roquHu
(Bitsanis & Ponis, 2022). BbuxoBa ctyauja GokycupaHa je Ha pa3Boj JUTHTATA3AIH]E Y
opranuzanyjama koje mociyjy mo npuHuuny LEAN mpowmsBoame. HcTpaxuBame je
CIIPOBE/ICHO YIOTPeOOM OHJIAjH aHKETe Ha Kojy je mpucturio 124 oarosopa. Pesynratu
aHKeTe MoKa3yjy Aa je mpuommkHo 80% aHKeTHpaHUX OpraHH3alHja OTIIOYENO HpPOIeC
aurutanu3anuje. Jloructuuka OMHapHa perpecuja CripoBesieHa je Y COPTBEPCKOM HaKeTy
SPSS 26, u meHu pe3yaTaTd Cyrepuiry Ha 3a10BoJbaBajyhe (uTOBame perpecuoHor
Mozena. IIpema moneny, HajBehw yTuIaj Ha AUTUTAIHY TpaHChOpMaIUjy OCTBapyjy
nokazaressu LEAN mpou3Boame, MOCIOBHE OpjeHTalMje 1 HHTepHeT cTBapu. Hajuemrhe
KopuinheHe JAWTHTATHE TEXHOJIOTHje jeCy padyyHapCTBO y OOJIaKy M aHaiIM3a I0JaTaKa.
[ITo ce Tue opranu3anyja, Hajeeha Opura nckaszana je kpo3 Hepoctatak VT BemTuHa 1
3Hamba 3aM0CICHNX KOjU Tpeba aa Oyay HOCHOIM AUTHTAIHOT pa3Boja (Bitsanis & Ponis,
2022).

[IpumMeHa auruTagHe TEXHOJIOTHjE y BUIY aHAIM3€ BEJIMKUX MOAaTaka (€Hr. big
data analysis) y MCII uctpaxwuana je y paxy u3 2022. roqune (Lufti et al., 2022). Ayropu
(Lufti et al., 2022) cy peanu3oBaiM HUCTPaXKUBAKE Y OKBUPY KOHIENTA TEXHOJIOTH]ja-
OpraHu3alyja-oKpyXemhe Ha OCHOBY KOj€ Cy CBPCTAJIM MOKa3aTeJbe YCBajarba aHAIHM3e
BEIMKHMX Mojaraka. VcTpaxuBame je CHpOBEIEHO Ha TepuTopHuju JoplaHa koja ce
KJacupuKyje Kao eKOHOMH]ja y pa3Bojy. Y UCHUTHBAaBY je KopulllheHa aHKeTa Ha KOjy je
npucturio 37 oarosopa BiacHuka uiu MeHaygepa MCIL. Ilurama y aHkeTH cBpcTaHa cy y
TEXHOJIOIIKE, OPTaHU3aIMOHE U (PaKTOPE OKpYKema. Y TEXHOJIOMKE (aKTOpe CBPCTaHU
Cy MoKa3zaTeJbU pellaTUBHA MPEJHOCT, KOMIUIEKCHOCT, KOMITATUOUIIHOCT U 0e30e1HoCT. Y
okBupy (akropa opranuzauuje ayropu (Lufti et al., 2022) cy ycBojunu mnokaszaTesb
MOJIPIIKY TON MEHAIMEHTa M OpraHu3alMoHy cipeMHocT. Jlasbe, (pakTopu OKpyxema
OOyXBaTHJIM Cy TIOKa3aTeJbe MPHUTHUCAK KOHKYPEHIMje W 3aKOHO/aBHE peTryJaTHBE.
Ananuza je copoBeieHa YHNoTpeOOM MOJENOBama CTPYKTYPHUX jeTHAuYMHA METOJIOM
MapIyjaTHuX HajMambuX KBaapaTta. HakoH CripoBeIeHIX TECTOBA BAJIM/IAIIN]€ KOMITO3UTHE
MOY3aHOCTH W JUCKPUMHMHAHTHE BaJMIHOCTH HAa MEPHOM Mojeny ¢GopMHpaH je
ctpyktypuu PLS-SEM mopen. Pesynrtatu koedunujeHta myra ykasyjy Aa y OKBHPY
TEXHOJIOIKHU (haKTOpa, MO3UTHBAH U CTATUCTUYKH 3HAuajaH yTHIIA] OCTBAapyje pelaTUBHA
npeaHoct kojy MCII noOujajy mpu ycBajamky aHaimu3e BeTUKHX Tmojataka. Jlok
KOMIUIEKCHOCT M 0e30€HOCT OCTBapyjy HEraTWBaH YTHUIA] IITO 3HAYM Ja CIOKEHOCT
ynoTpe0e 1 HelocTaTak 0€30eTHOCTH yrnoTpeOe aHAIMTHKE BETMKUX 1MO/IaTaka HETaTHBHO
yTUYe Ha YCBajambe OBe IUTUTalHEe TexHosoruje. [lame, oba Qaxropa opraHuzanuje
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OCTBapyjy MO3UTHBAH yTHIIA] HA yCBajal€ OBE JUTHTAIHE TEXHOJOTH]E IITO 3HAYU Ja e
notrpeOHa NOJpIIKa TOI MEHAIMEHTA M CIIPEMHOCT OpraHu3allje Ha 0Baj KOpakK. Y OKBUPY
(hakTOpa OKpyX)ema, MPUTHCAK KOHKYPEHIIHje HE OCTBapyje 3Ha4ajaH eeKar Ha yCBajame
MPEUIOKEHE AUTUTAITHE TEXHOJIOTH]€ IOK 3aKOHO/IaBHA PEryjlaTiBa UMa y 4YeMy ce orjieqa
3Hay4aj JpKaBe y MPOMOIMJU yCBajama nurutaiaHe TexHojoruje. Ayropu (Lufti et al.,
2022) mpeiaxy /a Ipe ycBajamba TUTUTAIHE TEXHOJIOTH]E 32 aHAIN3Y BEJIMKUX M0/1aTaKa
MCII umajy npoOHU nepuoa Kopuihema OBE TEXHOJIOTH]e Kako Ou carjenanu oenedure
Y HEJIOCTATKE KOjH C€ jaBJbajy Yy TOM MEPHOTY.

[Ipumena TexHOJIOTHje HapeAHE TeHepaldje Koja oOyxBaTa JUTUTAIHY
TEXHOJIOTH]Y Kao IIITO je BelTayka nHTenureHnuja (exr. artificial intelligence), nuarepuer
ctBapu (eHr. Internet of Things), Benmuku mogamu (eHr. big data), 3D mTammna ucnuTuBana
jey pamy u3 2023. rogune (Cho et al., 2023). OBa TexHOIOTHja CBOjy IPUMEHY IIPOHAIIA3U
y €KOHOMUJHU U JPYLITBY JOK j€ 32 HIMPEHE heHe yoTpede y MpakcH OArOBOPAH BEIUKH
0poj daxrtopa. McrpaxuBame Ha OBy TeMy CIpoBeaeHO je y 12579 jykHOKOpejCKuX
¢upmu y 2017. roguHu. Y eMOUPHUJCKO] aHAINU3U YNOTEO/bEHU Cy MOJENH ,,probit* u
obnunn HajMamwu kBaapatu. Ayropu (Cho et al., 2023) npoxayOsbyjy JUTEpaTypHY H
EMIIUPUJCKY aHATN3Yy yMoTpeOe AUTrUTaTIHEe TEXHOJIOTH]e TUME IITO Y CTYIUJU UCTPAXKY]y
ynotpedy TEXHOJIOTHje HOBE TEHepamuje y mnaketuma (Bumie on jemaHe). Crarucruka
nokasyje na 'y 2017. ronuau Ha mpuMepy y3opka oBux ¢upmu, rmpexo 90% je npumMeHnIo
jenHy wim Buiie ox jenne aurutanHe texunosoruje (Cho et al., 2023). V najsehem 6pojy
cllyyajeBa KOPUCTH ce MOOMIJIHA TEXHOJIOTHja, BEJIMKH MOAALN U pauyHApCTBO Y 00JaKy.
[Toka3zaTesbu KOju Cy ynoTeOJbeHH y aHAIM3M OOYXBAaTWIIM Cy TPOJIAjy, 3arOCiIeHOCT,
CTapocT (pupMe, MHTEH3UTET UCTPAXKUBabha U pa3Boja, IPOAYKTUBHOCT pajiHE CHAre, y/ieo
HEMaTepHujajJHe HWMOBHHE M CTpaHO BiacHUIITBO ¢upme. Hampemna aururamza
TEXHOJIOTHja Koja je mpaheHa je MHTEepHET CTBapu, 00JIaK, BEJIMKH nojamny, 5SG, Bemrayka
WHTENUTeHIja, o6mokuejH, 3D mramna, poOOTH, MPOIIUPEHA U BUPTYETHA CTBAPHOCT.
Pesynratu mokasyjy na Beln4yuHa pupme, MPOAYKTUBHOCT 3allOCICHUX, MHBECTUIH]E Y
HeMaTepHujaaHy UMOBHHY (UpMe W HOBOOCHOBaHE (hupMe MMajy jak MPEAUKTOp na he
yIOTpeOUTH BHIIE O]l jeJHE AMTUTAIHE TEeXHOJoruje y cBoM pany. Pupme koje
aKyMyJIMpajy BEIMKY KOJMYMHY IOJaTaka Cy Te€ KOje KOpUCTe BelMke 0a3e mojaraka u
KOpUCTE BEIUTauKy HWHTEJIMIeHIM]y M padyHapcTBo y oOmaky. Ctyauja je mokasana
KOMIUIEMEHTApHOCT TEXHOJIOTHja HapeAHE IreHepalje y 4eMy ce U orieaajy oeHeputu
mHxoBor kopuiihemwa y nakery (Cho et al., 2023).

Emmupujcko uctpaxuame nokazaresba ycnexa UT ynpasrpama y KoMnaHujama y
WNunonesuju coposenero je 2019. rogune (Yudatama et al., 2019). BbuxoBa crymnuja
peann3oBaHa je ymoTpeOOM CTPYKTYPHOT YNUTHHKA YHJU CYy pe3yATaTH aHAIU3UPAHU
ynotpebom codraepckor nmakera SMART PLS koju cripoBoii MOJIEIOBake CTPYKTYPHUX
jeIHauYrHa METOJIOM MaplfjaIHuX HajMambuX KBaJpaTa. Y IUTHHUK j€ 00yXBaTHO MUTamka O
UT ynpaibamwy, cBpcTaHux y 12 obnactu u To: ynpasibamwe pusukom, UT pecypeu, Oyuer,
yuemrhe CTejKXoJaepa, MPaBUIHULM, [TOCIIOBHA CTpaTeruja, opraHu3aiyja, nocseheHocr,
MOJIUTHKA, KOMIETEHIMje, KOMYHUKaIija 1 ycrnex y umiuieMeHntauuju UT ympasibama.
Pesynrarm PLS-SEM ananu3e yka3yjy Ha 3Ha4aj CBHUX OO0JIACTH OCHM ITOJINTHKE
(Yudatama et al., 2019). Mehy najBehnm koepunmjeHTHMA ITyTa HAIILIA Ce 00JIACT KOja ce
OJIHOCH Ha MpaBUJIHHUKE IITO 3Hauu Ja ce ycnemHocT UT ynpasmama y BEIUKO] MEPU
ocJama Ha ycBajame oJropapajyhux npasunnuka. Jlame, 6uTHa 0071acT je 1 KOMYHHKAIH]ja
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TOI MEHAIIMEHTa Y KOMIIaHHjaMa Ka0 U KOMIICTCHIIH]j€ 3aII0CICHUX Y CMUCITY OCTU3amba
WKT Bemrtiaa Kpo3 o0pa3oBame U TpeHUHT 3anocienux (Yudatama et al., 2019).

[lutame paszBoja IUTHUTATM3ANM]E HMCTPAXKUBAHO j€ y paay O JAUTUTAIHO]
TpaHchopManmju Koja ce TeMeJbH Ha aHKETH O JUTHTAIHO] TpaHChOpMaIUju Koja ce
CIPOBOAM Ha roAuInmeM HuBOy mouesmmm ox 2009. romune (Fehér et al., 2022). V
UCTpaXKUBaKY Cy ydecTBoBajie 167 opranusaiyje, o1 Kojux je 94 oaropopa 03HaueHO Kao
BAIMIHO 3a Jajby aHanusy. McrpaxuBame je crpoBereHo Ha Ty Mabhapcke. Pa3Boj
auruTanHe Tpanchopmainuje npaheH je Kpo3 HHIUKATOP IUTUTANIHE MHOBamuje. Jlok cy
MoKa3aTeJbl pa3Boja JUTUTATHE TpaHCPOpMalnuje OWIM PEIeBaHTHOCT CEKTOpa,
nocBeheHoCT MeHayMeHTa Kommanuje, noapmka WT cuyxbe aurutanuzanuju, H
CTpaTelIKU IUJBEBU. AYTOpPH Cy KOPUCTHIM MOJICJIOBAlkE CTPYKTYPHHX jEAHAYMHA
METOAOM MapIHjaHIX HajMamkuX KBaJpara 3a aHaJu3y nojaTtaka. EMmupujcku mopamu
MOJBPTHYTH Cy WCIUTUBakY KOHBEPICHTHOCTH II0JIaTaKa MEPEHEM MPOCCUHE
eKCTpaKTOBaHE BapujaHce, M AUCKPUMHHAHTHE BanuaHocTH yrnotpedom Fornell u Likert
MoOJIelIa U XETEPOTPAaUT-MOHOTPAUT OJHOCA Kopenanuja. Pe3ynratu mokasyjy za miTo je
BehM 3HaUaj AUTUTATU3AIH]€E 32 CEKTOP Y KOME KOMIIaHH]ja ITociTyje TUM pe he MeHajiMeHT
KOMIIaHHUje MOCBETUTH CBOJy nmaxmy aururanusanuju (Fehér et al., 2022). IToceehenoct
MEHaIMEHTa MO3UTUBHO yTHue Ha VT moapuiky AuruTain3anyjyi U TMTHTATHE HHOBAIIY]e.
MeHaleMeHT urpa TJIaBHY YJIOTy y 00e30ehuBamy pecypca 3a Mpolec TUrHTallu3aiuje
KOjU 3ajeHO ca CTpaTelIKUM [ubeBMMa omoryhaBajy eH Jajbu  Hampeak.
HctpaxuBame je mokasano jaa mnozapiika came UT ciyxOe y KoMIaHuju HE OCTBapyje
3HauajaH yTHUIAj Ha qurutanHe naosamuje. Ayropu (Fehér et al., 2022) cy oBo 3aHUMIBHBO
oTkpuhe 00jacCHUIIM THUME Jla je AUTUTaIHA TpaHchopMalrja 3a/1aTak MEHAIMEHTa, a He
mojeIMHe Cayx0e y KomraHuju. Jlajbe, MEHAlIeMEHT jeé Taj KOjU JTOHOCHU OJJIYKY O
UMIUIEMEHTAlUjU JUTHTalHe TexHojoruje, Aok WUT ciayxOa mpyxka MOAPUIKY Y TOM
nporiecy (Fehér et al., 2022).

[Iponiec mururtanuzanyje W JUTUTANIHE TpaHcpopMmaluje je O] BUTaJIHE
3HAYajHOCTH 3a ONCTAaHaK Ha TPXUIITY Yy uHAycTpuju 4.0 (Zhang et al., 2023). Jlururtanna
TEXHOJIOTHja OCTBapyje YTHIIa] Ha MHOLITBO I'paHa MHIYCTpHUje KakBa je U rpalheBHHCKA.
Crynuja crpoBesieHa Ha TeMy YTHULAJHUX (DakTopa Ha AMTUTAIHY TpaHchopmauujy y
rpaheBuHCKUM KoMnaHujama y Kunu 6aBu ce oBom TematukoM (Zhang et al., 2023). Huss
CTyIMj€ je Ja MPOMOBHUIIE IUpPEHE AUruTanusamnuje Mehy rpaheBUHCKUM KOMITaHHjaMa.
AyTtopu cy ymnoTpeOWIM TEOpPHjCKM KOHLENT MoJieNa TEeXHOJIOTHja-opraHu3aluja-
OKpYXEH€ Ha OCHOBY KOra Ccy Kiacu(PHKOBaJIM yTUIAjHE (aKkTOope HA AUTUTAIN3ALN]Y U
JUTUTAIHY TpaHcpopmalujy. Y OKBUPY TEXHOJIOTHje, ayTOpH CY MPaTHIN HHIUKATOpPE:
yrmoTpeda JUTHUTATHE TEXHOJIOTHjEe, TUTUTAHHU 3arociieHH (3allOCTIeHH ca TUTUTAITHUM
BEIITHHAMA KOjU CY HOCHOIM JWTHTAIHOT pa3Boja), W pellaTUBHA TMPEIHOCT KOjy
KOMITaHHja 00Mja yCBajamkeM JIUTHUTATHE TEXHOJIOTH]E. Y OKBUPY OpraHM3allvje, ayTopu
Cy IMocMaTpalM T[I0Ka3aTesbe: JAWTMTATHM TPOIIKOBH, OPraHU3aI[MOHA CIIPEMHOCT,
CTpaTeruja ITUTHTaIHE TpaHchopMmalyje, U MOApLIKa Ton MeHayuMmeHTa. [lame, daxTop
OKpyXema 00yXBaTHO je MPUTUCAK KOHKYpEHIIMje, MPUTHCAK MapTHepa, U MOAPIIKY Y
BUJYy TIpaBWIHWKA. EMIUpHjCKM TogamM O OBHM IOKa3aTeJbuMa JOOWjeHH Cy
CIpOBOheEM aHKeTe Ha KOjy je MPUCTHUIIIO 236 0AroBopa pyKoBoaniIana rpal)eBUHCKUX
KOMITaHWja. XuOpHIHA METOI0JIOTH]a 33 aHaIM3y TojlaTaka Koja je kopuirhena o0yxBara
MO/IEJIOBakE CTPYKTYPHHUX jJeHAYMHA METO/IOM MaplLKjaTHuX HajMamkbuX KBaaparta U ¢a3u

41



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

CeT KBalnuTaTuBHEe KommapatuBHe aHanmuse (eHr. fSQCA). Pesynaratu oBe meTomonoruje
yKa3yjy /1a Cy 3a TUTUTAIHY TpaHchopMmanujy rpal)eBUHCKHX KOMITaHUja BaKHU (PaKTOPH
Kao IITO Cy: yoTpeda AUTHTAIHE TEXHOIOTHje U pelIaTUBHA KOHKYPEHTCKa IPETHOCT Koja
ce CTBapa MMIUIEMEHTALIMjOM TUTUTAIHE TEXHOJIOTH]j€, AUTUTATIHH TPOIIKOBU U MOJPIIKA
TOIl MEHAIMEHTA Yy OpPraHW3allMOHOM OKBHUPY, CTpaTerHja IUTUTAJIHE TpaHcopMalmje,
NPUTHCAK KOHKYPEHIIMjE U TO/PIIKA y BUAY MPaBHIIHUKA Y OKBHPY OKpyxema (Zhang et
al., 2023). Bucoku TpOIIKOBH KOje 3aXTeBa AWTHTAIM3allMja KMajy HEraTHBaH YTHIIA] Ha
IUTUTAHY TpaHchopmanujy, mTo ce Moxe npumetutu y MCII koja Hajuenthe Hemajy
JIOBOJbHO (MHAHCHjCKUX CpeACTaBa Ja HCIpare Aurutanuianujy. Jururamxa
TpaHcdopmalrja Mopa OTIIOUETH YHYTap KOMIIaHHja y3 MOAPIIKY TOTI MEHAIMEHTA U OUTH
Bol)eHa Kpo3 ajgeKBaTHY HOJPINKY 3aKOHOAABCTBA y BUAY INPAaBUIHWKA M IOJHTHKA.
Mehyrtum, crynuja mokasyje Ja yKOJIMKO HE MOCTOjH NMPHUTHCAK OKPYXKema 3a yBoheme
JIUTHTAHE TEXHOJIOTHje, KOMIIAaHHj€ CE MOT'Y OCIIOHUTH Ha TPAJAWUIHMOHATHNA HAYMH Pajia u
OJUTOXKHUTHU JUTUTAIHY TpaHchopmanujy (Zhang et al., 2023).

Cnu4HO UCTpaKMBame CIIPOBEICHO je Ha TeMy Oapujepa 3a Ipeia3ak ca
unaycrpuje 4.0 Ha rpaheBunapcTBo 4.0. Y 0BOj CTyAMjU HCTpaXHBAHE Cy MOTEHIIH]aTHE
CMETHE Y pa3Bojy AUTHTAIN3AIM]je Y rpal)eBHHCKUM KOMITaHHjaMa U lbUXOBO CIIPOBOhEHe
murutanHe tpanchopmarmje (Wang et al., 2022b). V ucrpaxuBame cy ykibydeHe 26
Oapujepe koje cy kinacudukoBaHe y Tpu aumensuje. [IpBa mumeH3uja ogHOCH ce Ha
He/JoCTaTak 3akoHa W peryiaruBe. OBzme cy ce ayropu (okycHpaau Ha HEAOCTaTak
MPaBHOT OKBUpaA 3a cHelu(HuYHe I'paHe UHAYCTpHje, U mpobiem cajoep Oe30eqHOCTH.
Jlpyra TuMeH31ja OJTHOCH CE Ha HeJO0CTaTaK moapiike u auaepersa. Ayropu (Wang et al.,
2022b) narnamniaBajy HejacHe IUJbEBE M CTPATETHjy Kao U HEIOCTATaK MOAPIIKE O/ CTPaHe
TOT MEHAIMEHTA Ka0 IMOTCHIINjalTHE CMETHE TUTHTATHO] TpaHchopManuju. [laske, HaBoau
Cce M HeNOCTaTaK CBECTH O 3HAyajy AMTUTAIHE TEXHOJOTHje U TpaHcdopmaluje 3a
kommanuje. Tpeha nuMeH3uja 0JIHOCH Ce Ha HEeJIOCTAaTaK pecypca U mpodecuoHaiana Koju
01 OMJIM HOCHOIM pa3Boja JUrnTaiHe TpaHcdopmanyje. MctpaxuBame je CIpoBeIeHO Ha
y30pKy ox 192 npodecnonanana y Kunu. Ananusa je ogpahena koMmOMHAIIM]OM METOIA O]
aHaJM3€ paHTupama, A0 eKcruiopatopHe ¢(akropcke aHammze U PLS-SEM wmerone.
AHanusa paHrupama je y Tol Tpu Oapujepa 3a crpoBoleme AUTruTanIHe TpaHcpopMmaliije
CBCTaJia HeI0CTaTaK CTaHAap/Aa crielu(pUIHNX 32 HHIYCTPU]Y U 3aKOHA, HEJOCTATaK jacHe
BU3H]j€, CTpaTeryje U MpaBlia 3a JUTUTAIHY TpaHCPOpPMAIH]y U HEAOCTATaK MOJPILIKE TOI
MEHalIMEHTa 3a JUruTanHy TtpaHchopmanujy. ExcrnnoparopHa ¢dakropcka aHammsa
omoryhuna je kinacudukoBame CBUX 26 Oapujepa y 3 ITuMEH3Hje Koje Cy HaBelIeHE Ha
nouetky. PLS-SEM pesynTatu cy noka3aiu aa cBe TpU AUMEH3Hje, HEJ0CTaTaK 3aKOHa U
perynaTuBa, HEIOCTAaTaK IMOAPIIKE U JINASPCTBA M HEAOCTAaTaK pecypca u npodecruoHanana
HEeraTUBHO YTHUYy Ha aurutainy tpaHchopmarmjy (Wang et al., 2022b). ¥V Kunu ce
IUTUTATHA TpaHChopMaIrja Ociamka Ha 3aKOHOAABCTBO M BIIACT Ce TJe/a Kao MOKpeTay
JUrUTanu3anmje u Tpanchopmanmje. Merpaxupame je moka3ao Ja KOMIaHH]je alolupajy
CBOj€ pecypce TMpeMa KpUTHYHHM OapujepaMa Kako OH OJIaKIIajie JUTUTATHY
TpaHnchopmanujy. JlokazaHo je 1a AUruTaIHa TpaHCPOpMallja UMa MO3UTHBAH edeKar Ha
YCIIENTHOCT peanu3aiuje mpojekata (Wang et al., 2022Db).

Ha OCHOBY CIPOBCACHOT MPpCricaa CaBpCMCHE JIMTCPATypC Ha TCMY pa3Boja

TUTHTAIA3AIM]E MOXKE C€ 3aK/bYUUTH Jla y JWTepaTypud JOMUHHpa Behu Opoj
UCTPpaKMBAYKUX PaJioBa HA TEMY yTHIaja TUTHTAU3AlM]je Ha pa3He NUMEH3H]e APYIITBA

42



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

n ekonomuje (Rath et al., 2023; Reis et al., 2020). Mamu Opoj ayropa npaTd yTHIA]
Pa3TMYUTUX TUMEH3HM]a Ha Pa3BOj TUTHTATIN3AIU]E T€ CE OBOM JAMCEPTAINjOM YIIOTIYHY]je
YOUYCHH HEIOCTaTaK y JuTeparypu. McrpaxkuBama Koja Cy aHAIM3HpaHa y JINTEPaTyPHOM
nperiiexy cBoje ce Ha uHTepHauumoHanHa (Nicoletti et al.,, 2020), u HamMoHaIHA
ucrpaxkuBama (Song et al., 2020). Ctynuje cy cnpoBeneHe y KoHTeKeTy apymTsa (Rath et
al., 2023), MCII (Fehér et al., 2022), u uncturynuja (Rahim et al., 2022). TemaTuka
HCTpakMBama je pa3sHOBPCHA W IMojapa3yMeBa pa3Boj aurutanusanuje (Rasskazova &
Yurgenson, 2021), ycBajame nururanne texnonoruje (Ta & Lin, 2023), ucnurupame
muruTainde mucMeHoctH (Primahendra et al., 2021) u aururansae moxene (Pick et al., 2015).
[IITo ce Tnye ynoTped/beHE METOI0NIOTH]E, BEIMKU OpOj UCTPAKUBAYKUX paJoBa OaBU ce
ynotpebom exoHoMmeTpujckux mogena (Wang & Zhang, 2022b), momena perpecuje
(Urbancikova et al., 2017), u PLS-SEM wmetone monenoBama y komOuHamuju ca ANN
METOI0OM MaIIHHCKOT yuersa (Sohaib et al., 2020).

OcHOBHE AMMEH3Wj€ pa3BOja IUTHTANIM3alMje Hajuemhe KOpUCTE COIUjaiHe
MOKa3aTeshe Kao WITO Cy: TOAMHE CTapocTH, oOpas3oBame, CToma ypOaHHU3amuje
(Urbancikova et al., 2017) u exoHOMCKe ToOKa3aTesbe kao mro cy: B/l mo riaBm
CTaHOBHUKa, cTpaHe aupektHe mHBectuije, KT n3Bo3 pobda u ycayra (Rath et al.,
2023) wu ocraie, TOK Ce €HEPreTCcKa M EKOJIONIKA UMEH3Mja He CIIOMUIbY. Bennuku 0poj
pagoBa KOPUCTH OpraHU3AIMOHE II0KAa3aTe/he y OKBHPY IPHUBPEIHHX CyOjekata H
MOKa3arejbe OKpyKema. MIHIuKaTopu pa3Boja AUTrHTAIH3AIN]e TocMaTpaHu ¢y kpo3: (1)
KBJIMTAaTUBHE MHIMKATOPE NPUKYIIJbCHE aHKETHpameM, (2) KBAHTUTATUBHE MHIUKATOPE
Kao MITO cy: Opoj KOpHUCHUKA MOOHITHUX TeiedoHa, Opoj MoOMmIHUX npeTmiaTHrka Ha 100
Jbyau, 6poj Tenedonckux munuja Ha 100 spyau, 6poj kopucHuka uaTepHeTa Ha 100 Jbynu,
Opoj mpeTIUIaTHUKA Ha IUPOKONOjacHH (GUKCHH TenedoH, TIeHeTpalija padyHapa, IeHa
NpHUCTYIIa MHTEPHETY, Opoj (ejcOyk kopucHHka u Opoj TBHTep KopuchHuka (Nipo &
Bujang, 2014; Pick et al., 2015; Song et al., 2020; Myovella et al., 2021; Rath et al., 2023),
u (3) unnekce passoja qururanuzanyje u To: UKT pa3BojHu MHIEKC, MHIEKCA pa3Boja e-
ympase (Rasskazova & Yurgenson, 2021). M3 npennioskeHOr JIMTEpaTypHOT Tperiena ce
youaBa HeJI0CTaTaK YHUBEP3aJHOT HAYMHA 32 MEpEemhe pa3Boja AUTUTATIU3AIH]e.

VY crynuju o riodanHoj uHTerpauuju ekonomuja u3 2021. ronuHe ncnuTyje ce Kako
HKT yrtuue Ha 3aBHCHOCT MpuBpena on ydeutha y rio0ajqHUM TPrOBUHCKHUM JIaHIIUMa
(Arvin et al., 2021). Ucnutyjyhu oBy Be3y ynoTpeOoM aHaIM3€e y3pOUYHOCTH, Ha IPUMEPY
G20 3emapa y nepuony o 1961. ronune 1o 2019. ronune, ayropu notephyjy na nosehana
ynoTtpeba IUTHTATHUX TIaTGOpMH TO3WTHBHO YTHUYE HA capaamy Mehy apkaBama y
NIOTJIely TPrOBHHE U MIOBE3aHOCTH, @ CAMUM TUM ce NoBehaBa MpUIUB JUPEKTHUX CTPAHUX
MHBECTHIIM]a y TocMaTpaHuM 3emibama. [Ipema ayropuma (Arvin et al., 2021) nosehame
JUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIIM]jA MOACTHYE TPaHCHEP TEXHOIOTH]ja U 3HAWBA Y 3eMIbama
KOj€ IPUMajy OBa CPEJICTBA U TUME C€ TIOCTHXKE Ii100ain3alinja TeXHOIOTHje.

Wutepakiyja u3mel)y nururanusanyje u riiodanusainyje nCTpakMBaHa je y MaHel
aHanu3u y ucrpaxusamwy u3 2018. rogune (Latif et al., 2018). Ananu3om kay3aiHOCTH
obyxBahene cy BPMKC 3emibe U BbUXOBH peleBaHTHH MOJUIIHH MTOAIM TPUKYIIJBEHU CY
3a nokazatesbe: KT, nupekTHe crpaHe MHBECTHIIH]E, II100anu3aiujy 1 eKOHOMCKU pacT
y nepuony ox 2000. rogune no 2014. roqune. UKT noka3atesbu Koju ¢y KopuiIheHu y
CTYOWJU YKJbYYWIH Ccy Opoj KOpuCHUKa (QUKCHOT TenedoHa, MoOuigHOr TenedoHa,
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WHTEPHETa, HHTEPHET yCIyre U Opoj mperiuiata Ha (UKCHH IIMPOKOIOjaCHH TPHUCTYIL.
I'mobGanm3anuja je mpeacTaBbeHa MOKa3aTeJbuMa yiella YBO3a U M3BO3a jeIHE 3eMJbE Y
BAll-y. Pesynratu crynuje MOTBPAMIN Cy Jla MOCTOjH TIO3UTHUBHA CHHEpruja mimely
IWTHTANIM3AlMje W TIo0aIM3aldje W Ja pacT IUTHTaIH3aluje yCIOB/baBa IOPACT
rodanu3anyje u OOpHyTO.

VYTHunaj auruTamHor pasBoja Ha ydemhe y riobamHMM JaHIMMa cHalJeBama
UCIHUTHBaH je y ucrtpakuBamy u3 2020. rogune (Matthess & Kunkel, 2020). buxosa
CTy/HM]a je uCTpaxkuBaja e()eKTe Koje AUTHTATIH3AIN]ja TIOCTIKE Y pa3BUjEHUM 3eMJbamMa U
3eMJbaMa y pa3Bojy W HaJIa3u CTYJH]je TOBOPE J1a MOCTOje 3HaYajHEe pa3uke u3Melhy oe
JIBE KaTeropuje eKkoHoMHja. VICTpakuBame IOKa3zyje Ja MOCTOjH MamaK HHTEPHET
KOMITaHHja Koje JI0Jla3e U3 3eMajba Y Pa3Bojy | Ja je MpopuT Koje KOMITAaHH]E OCTBaPY]y
JUTUTATN3AMjOM TPOU3BOAKE M YCIyra JaleKo Mambh y OBUM 3eMJbama. AYTOpH
(Matthess & Kunkel, 2020) uctuuy Tpu riiaBHa pasjora 3a To. Jeaan on pasiora je Behu
yeo o0pa3oBaHOI CTAaHOBHUIITBA, (DMHAHCHUJCKUX pecypca W HEONUIJbUBE HMOBHHE
Pa3BHjEeHUX 3eMasba y OJIHOCY Ha 3eMJbE Y Pa3Bojy, I1a TaKO 3eMJbE Y pa3BOjy HE MOTY Jia
npyxe oAroBapajyhy KOHKypEeHTHOCT Ha IJI00aTHOM TPXKHIITY 300T MamKa 00pa3oBaHOT
CTaHOBHUINTBA, (UHAHCHjCKUX CpEACTaBa W HEONWIUbMBE WMOBMHE. Ha Taj HauuH
pa3BUjeHe 3eMJbE M3MEINTAjy MPOU3BOMAIY KOja 3aXTeBa IPOCTY paJHy CHary y OBHM
3eMJbaMa JIOK TEXHOJIOIIKE YCIyre OCTaB/bajy y CBOjUM TIpaHHIamMa. TuMe MTHTe
MHTENEKTyaIIHy UMOBHHY U TIoBehaBajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TJI00aTHOM TP KHIITY.
3aTuM, yBohemeM ayToMaTH3anuje y paJHO-UHTEH3UBHUM CEKTOPUMA UHIIYCTPHjE ITyTeM
IUTUTATHE TEXHOJIOTHje, U Y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa C€ CMamyje morpeda 1a ce OBH
MHTyCTPHUjCKH CEKTOPHU U3MEILTA]y y APYTUM 3eMJbama. Pa3BujeHe 3eMibe UMajy T0OBOJBHO
pecypca a CBOjy JUTHUTAIIHY TEXHOJIOTH]Y IPUJIaro/ie akTyeTHuM 1 Oynyhum TpenaoBuma
pa3Boja U Ha Op>KU U je(TUHHUJU HAUMH MOTY J1a 33JJ0BOJbE MOTpede riodalHuX JaHala
cHa0/ieBama 3a JUTUTATHIM MIPOM3BOIMMA BUCOKE JI0/IaTe BPEIHOCTH. 3eMJbE Y pa3Bojy
CY y OBOM IOKYILIQjy YCIIOBJbEHE Pa3IMYUTUM (DaKTOpUMa U TO MPBEHCTBEHO JbYACKHM U
¢uHaHcujckuM pecypcuma. CTyauja je mokasana Ja AMruTanusaluja yruue Ha nosehame
o0uMa TProBHUHE Yy II100aTHOM JIaHIly CHa0/ieBama alli y 3eMJbaMa y pa3Bojy He noBehasa
KBaJIUTET TPrOBUHE.

Yy HapC¢IHOM IIOIJIaBJbYy ouhe MNpEACTAaBJbCHE OCAJalllbEe CTy,Z[I/Ije y o0iactu

pa3Boja IUruTaIu3aliuje Koje o0yxBaTajy yTuiajHe GpakTope Ha pa3Boj JUTUTATU3AIM]E U
rinofanu3anyje koju he OUTH aHATM3UPAHU Y UCTPAKUBAUKOM JIENTy TUCEepTalHje.
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4, OAKTOPU JTUTUTAIN3AIINIE

Kana ce roBopu o JAMTHTAIHOj TEXHOJOTHjU, OCHOBHHU YCIIOB H-EHOT pa3Boja je
peryiiapHo CHa0/eBamE CIEKTPUIHOM SHEPrHjoM. Y CBETY M Jajhe TOCTOje MOoapydja y
KOjMa CTaHOBHHMILITBO HeMa 00e30eh)eH ajieKBaTaH MPUCTYI €ICKTPUIHO] EHEPTHjHU IIITO
oHemoryhaBa 3aJJ0OBOJCH€ OCHOBHHMX JKMBOTHHUX NOTpe0a 4YOBEKa, JAPYIITBEHU H
TEXHOJIONIKH HaIpeaak jeaHe 3emibe. OBaj nmpodiieM je Haju3pakeHuju y ADpuIy, jy)KHO]
A3uju ¥ TaTHHCKO] AMepHIH r1e ce (popMupa JUruTaaHa rmojaesa y OJHOCY Ha pa3BHjeHe
exkonomuje (Almeshgab & Ustun, 2019). [lopen ucnymema eHEpreTckux morpeda, Ha
OJUIYKY O MpHUXBaTamky IUTHTANN3ALHU]E Y BEIUKO] MEpU yTUUY (PAKTOpHU COLMjaHE H
€KOHOMCKE TPUPOJIC KOjU MOJpa3yMeBajy oOpa3oBame CTAaHOBHUIITBA, 3aIllOCICHOCT,
BHCHHY JIOXOTKa 1o wiany qomahuscrsa u ocrane (Rodriguez-Castelan & Pierola, 2022).
Pasmatpano ca crpane apxasHor Bpxa, B/II1 u nHBecTuIMje y UCTpaXMBamke U Pa3Boj
MPEJICTaBbajy KJbYy4HE CTaBKe Koje oMOryhyjy OCHOBY 3a pa3BOj IUTHTAIH3AIH]e
CTBapameM 3Hama 3a reHepucame HoBux TexHosoruja (Nair et al., 2020) u 06e36ehuBamem
npatehe uHdpacrpykrype (Mothobi & Grzybowski, 2017). ¥ TpeHyTKy Kaga ce CBET
CyouaBa ca KJIMMAaTCKUM MpPOMEHaMa U JETpajalijoM >KHUBOTHE CPEIUHE HEOIXOIHO je
carieaTd OJHOC INTETHUX TacoBa NPOM3BEACHUX YClieA MoBehaHe NpPOW3BOIBE H
MOTPOILBE EICKTPUYHE SHEepruje U AUTUTAlM3alnje Koja U3hcKyje nosehany ymorpedy
eHeprerckux pecypca (Salahuddin & Alam, 2016). MHOToOpojHH M3a30BU KOjU TpaTe
pa3Boj IUTHTATU3AIH]E 3aXTeBajy Ny0Jby aHAINU3Y YTHIIAja HAa CaM MPOIIeC TUTUTATN3allN]e
Kako Ou ce mo0Owmiia ca3Hama O BUXOBUM OJHOCHMA M Je(QHUHUCANIE PETIOPYKE O JaJbUM
Kopaluma ’beHe IPUMEHE.

OBo mornaBsbe 00yxBaTtuhe mperien HajBaXKHUJUX (aKTOpa AUTHTAIH3ANN]E KOjU
ce M3/1Bajajy y Jocajallikoj JuTeparypu. buhe n3BpiieHo kiacugukoBame pakTopa Ha
OCHOBHE rpyIie Koje he ce KOpUCTUTH Y J1aJb0] TEOPU]CKO] M EMITUPH]JCKO] aHATTU3H pa3Boja
murutanuzanuje. JlomatHo, 6uhe mpencTaB/beH HUXOB YTHIA] Ha Op3uHY crpoBohema
TUTHTaM3anMje W Ouhe CHpoBeAeH Tmperjiea JuTeparype y o0JlacTu  ojHoca
aUruTanusanyje u rimodanusanuje. Ha kpajy 6uhe npeacraBbeHM KOHIENTYaTHH MOJAETH
UCTPAXUBAbA.

4.1. Couujaganu u 00pa3oBHH (paKTOPHU

Conno-eKOHOMCKH (DaKTOPH Yy BEJIMKO] MEpPH YyTHUy Ha YHoTpeOy IUruTaiHe
TEXHOJIOTHj€ y MOJEpHOM ApywmITBy. Mely Haj3HauajHujuM (QaxTOopumMa HaBOJE C€
J0XOJlaK, peJIruja, €KOHOMCKa TIpymla, TOJUHE CTapoCcTH, OpauyHH CTaTyc, 3Hambe
SHIJIECKOT je3nka, oOpa3oBame M craryc mocia (Sharma & Banerjee, 2022). loxomak
nomahMHCTBa y MHOTOME 0/ipel)yjy ydecTanocT ynorpede HHTepHETa U CTYAH]je T0Ka3yjy
Ja HWOKH JOXOAaK y TOMahMHCTBY 4eCTO YyTHUY Ha OJIYKY O HeKopuirhemy HHTEpHETa
(Sharma & Banerjee, 2022). HMcrpaxuBama MoKa3yjy Ja je y 3eMJbama y pa3Bojy Beha
BepoBaTHOha ycBajama MKT-a ykomuko momahmHcTBa pacmoiiaxy BehuM MeCEeUHHM
JOXOTKOM Te€ je TJIaBHU 3aJaTak JpxaBe Aa o0e30enu JoMahMHCTBUMA ca MambHM
noxotkoM mnpuctyn MKT-y u wmaTepHeTy (Kovaci¢c & Vukmirovi¢, 2008). HonmatHo,
pajuKaiHe TEXHOJIOIIKE MPOMEHE MOTY JIOBECTH A0 CMamemha HejeTHAKOCTH JOXOTKa
CTaHOBHHUINITBA y pa3BHjeHIM 3eMibaMa (Antonelli & Tubiana, 2023).
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Hejennaka nmonena 6oraTcTBa y CBETY Takohe JOBOJM 10 TUTHUTATHE TIOJIETIE jep je
crupoManiHoM ctaHoBHUIITBY npuctyn MKT-y y Buny ynorpebe tenedona u untepHera
Mame 3HadyajaH y OAHOCy Ha Ooraruju cioj cranoBaumTBa (Chinn & Fairlie, 2010;
Njangang et al., 2022). Mctuue ce na ce npodaem npuctyna UKT-y jaBiba y panoj ¢dasu
nudy3rje HOBE TEXHOJIOTH]E Kaja caMo TOjeIMHIIM ca BehMM JTOXOTKOM MOTY ceOu aa
NpUYIITe KYNMOBUHY IWTUTATHUX ypehaja, a na KacHHje ca MajoM IeHa TUTHTalIHA
TEXHOJIOTHja IOCTaje JOCTYIIHA U CTAHOBHUIITBY ca HIkuM goxoTkoM (Vicente & Lopez,
2006). Hajuemrhe moroheHo CTAHOBHHUINITBO KOje MMa OrpaHu4eHe MOTYNHOCTH KyIOBUHE
JTUTUTATHHUX ypehaja mpumpaaa oceT/bUBOj KATETOPHUjH CTAHOBHHUINTBA M TO CTAPH]H JbYIH,
xene u Hezanocaenu (Vicente & Lopez, 2006). Cryauja uz 2019. rogune (Forenbacher et
al., 2019) ykasyje aa je cupoMaInTBO Kjby4aH GakTop 3a MOCeI0Bame MOOUIHOT TeiedoHa,
Te Aa OM WHTEpBEHIMja Ap>KaBe Yy CMUCITY HOBYAaHE MOMOhM 3a KYMOBHHY MOOWIHHX
TenedoHa y 3Ha4ajHO] MepH MoBehaia HUBO qTurHTan3alije Mel)y cTaHOBHUIIITBOM KOje
je Ha rpaHWIM cupomamTBa. Takohe, mpyxkame MOTYhHOCTH Ol CTpaHE Ap)KaBe 3a
obpazoBHe nporpame u npuctyn MKT cTaHOBHUIITBY ca HUKUM JIOXOTKOM JOBEJIO OH J10
Behe ymorpebe AWTHTaIHE TEXHOJIOTHje OBE KAaTeropHje CTAaHOBHHUIITBA y 3eMJbaMa y
pa3Bojy (Gutierrez & Gamboa, 2008).

VY 3emsbama y pa3Bojy, HalpeaaKk AUTUTATU3AIM]E€ MOXKE JTOBECTH JI0 OOJBET COLMO-
eKOHOMCKOTr craryca craHoBHuiTBa (Perez-Castro et al., 2021). Exonomuje Ha
TEPUTOPHUjU aQPUUKOT KOHTHHEHTA Cy TOJ YTHIAjeM IUTHTaIHE TOoJelie Y OJHOCY Ha
pa3BHjeHe TiIo0alHe €KOHOMHje M3 pas3yiora ImTo BehrHa CTAaHOBHHUIITBA HE MOXE Ja
NPUYIITH TPUCTYN WHTEPHETY WM HeMa JIOBOJHHO 3HAma Jia ra KOPHUCTH na Behw meo
cranoBuuinTBa kopuctu MKT u untepuer na mociy (Penard et al., 2015). V pypainum
MoJIpy4yjuMa, yroTpeda TUTHTATHE TEXHOJIOTHjEe 3aBUCH OJ JeMorpa)cke CTPYKType
CTaHOBHHUINITBA, oOpa3oBama u goxoTka (Martinez-Dominguez & Mora-Rivera, 2020).
Munano, 00pa3oBaHO CTAHOBHUIITBO Ca CTAOMIIHUM JIOXOTKOM yelihe KOPUCTH UHTEPHET Y
OJTHOCY Ha CTapHje CTAHOBHUIITBO Ca HU)KUM CTETIEHOM 00pa30Bama U HUKHUM JIOXOTKOM
(Martinez-Dominguez & Mora-Rivera, 2020). Ha ciumu 4.1 gar je mpukas Gpoja
npeTIuiaTa Ha (GUKCHHU IIMPOKOIOJaCHH MPUCTYI UHTEpHETY Ha cBakux 100 cTaHOBHUKA y
cery. [lopehemwa paau, gatu cy nomanu 3a 2000. kana je TpeH1 ynoTedbe uHTEpHETa OHO
y ¢a3u nouetka pacta U 2021. roguHy Kaja ce BEJMKU JIE0 CBAKOAHEBHUX M MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH 3aBpiiaBa myreM uHTepHeTa. Cnuka 4.1 mokasyje ma EBpoma, CeBepHa
Awmepuka u Azuja npeamaue y ynorpeOu HHTepHeTa y oHOCY Ha AQpUKY, JyKHY A3Hjy
n JyxHy AMEpHUKYy.

Aytopu (Martinez-Dominguez & Mora-Rivera, 2020) naBoge ma ce mpobiem
JMTHTAJHE MTOJIE]IE MOKE YMALUTH Ha cliejiche HaunHe:

e pa3BojeM anekBatHe MKT wunppacTpykType U mnpyxkameMm yciyra Op3or
UHTEpHETA,

® CMamemkeM TPOLIKOBA NTOBE3MBaka HAa HHTEPHET Mel)y poBajaepuma,

®  ¢/yKallljoM CTAaHOBHMILITBA O TUTUTAIHO] MMCMEHOCTH.
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(6)
Cnuka 4.1. bpoj nperniara Ha PUKCHA TTUPOKOIIOjaCHU MPUCTYN HHTEpHETY (Ha 100
JbyaH) y cety (a) 2000. rogune u (6) 2021. roguue (Our World in Data, 2023)

Jlokaz o cramaom pacty UKT cektopa Hamasum ce m y moBehamy TiioOaiiHe

3anocneHocty 'y UKT-y 3a 16% ox 2010. mo 2015. ronune Ha ckopo 40 munnoHa
sammocienux (Digital economy report, 2019). M3Bemiraj 3a Mepeme JUTHTATHE CKOHOMU]jE
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u apymra y Esporu (Digital Economy and Society Index, 2023) naBoau na je Hajsehu
6poj 3anocnenux UKT crpyumaka y 2023. ronunu 6mo y IlBenckoj u JlykcemOypry.
3anocnenn umajy Behy moryhnoct mpuctyma MKT 300or cBojux moxomaka KOjU TO
omoryhaBajy y onHocy Ha HeszamocieHe (Kovaci¢ & Vukmirovi¢, 2008). Cryauje cy
MoKaszaJie Jia ce MPUXBaTambe JTUTHTAIHOT pa3Boja y BUAY YIOTpeOe ITUTHTAIHOT HOBIA
CMamYyje KO/ CTAaHOBHMIITBA KOj€ je HE3alOCICHO U UMa HUXKU CTENEH 00pa3oBamba, Kao
nocienuia puHaHcHjcKe u conmjanae ekckinysuje (Afawubo et al., 2017) u to y pypanaum
nonpydjuma Adpuke (Akinyemi & Mushunje, 2020). 3armocieHO CTAHOBHHUILITBO Y4€CTAIIO
kopuctu MKT ympaBo u3 pasnora jep MKT omoryhaBa mHXOBY MNPOAYKTHBHOCT W
KOHKYPEHTHOCT, T€ C€ MOKE 3aKJbYYHUTH Ja CTOIa 3alOCICHOCTH MO3UTHBHO yTHYE Ha
ycBajame U ynotpedy aurutainde texuonoruje (Vicente & Lopez, 2006).

OOpasoBame je mosazHa oCHOBa TexHoJjomkor Hamperka (Habibi & Zabardast,
2020). OBy uMmeHHILYy HE U30CTaBJbajy MHOTE pa3BHjeHE 3eMJbE U 3eMJbE y Pa3BOjy Kaja
TUTAHUPA]y CBOj TEXHOJIOIIKHM HANpEeJaK U y CKIaay ca TUM (OpPMHPAjy YHHBEP3UTETE U
o0pa3oBHE UHCTHUTYIMje KOj€é MOTy Ja TOJpKe pa3Boj TEXHOJOTHje CBOjUM
uctpaxkuBamuma (Habibi & Zabardast, 2020).

[ToBehame n3nBajama apkaBe 3a morpede oOpa3zoBama JOMPUHOCH Pa3BOjy HUBOA
o0pa3oBama CTAHOBHUINITBA IITO 3a ocieauiy nma Behy ynorpedy KT y nmpakcu (Saidi
& Mongi, 2018). [Tonauu EY u3 2019. roguHe roBope Aa HajBUIIA ylarama y 00pa3oBame
MOCTUXKY 3emibe kao mro cy cy Hcnana (7.1% BAII-a) u lIsencka (6.9% BbJII-a)
(MBanosa et al., 2021). Huxa ynarama y o0pa3oBame 3a0eexeHa ¢y y 3eMbaMa Kao IITO
cy Upcka (3.1% B/1I1-a) u Pymynuja (3.6% BJ1I1-a) (Ivanova et al., 2021). Y aeo ynarama
y Benukoj mepu je oapehen Bucunom b/[I1-a 3emaba, Tako 1a 3eMibe ca jauoM EKOHOMU]OM
aionupajy Beha m3aBajama 3a oOmact obOpa3zoBama. Pedopme y olOiiactu Jbyackor
KamuTana M o0pa3oBama IMOJpa3yMeBajy yCMepaBame Ka JAUTMTaIHMM MoTpedama
TPXKHUIIITA pajia y KOjuMa Cy 3aXTEBU 33 TUTHUTAIHUM BemTrHama npuoputet (lvanova et

al., 2021).

Bucoko obOpazoBame je 3HauajaH (akTop pa3Boja aAururanuzamnuje. Y BehuHu
3emaspa EY, 3anocnenn y UKT cektopy nmocenyjy yHUBEp3UTETCKO oOpa3zoBame. [logaru
u3 2021. roguHe roBope Aa je HajBehu MpolieHaT 3al0CIeHUX ca BUCOKUM 00pa30BamkEM Yy
oBoM cekropy y JlutBanuju (93.7%) u Aycrpuju (85.7%), nok je HajcmaOuju yneo y
IMopryramuju (32.1%) u Uranuju (36.7%) (Ivanova et al., 2021). Pesyaratu perpecuone
cryauje crposeieHe y CpOuju nmoka3syjy Ja o0pa3oBaHO CTAHOBHHILUTBO y BEJIUKO] MEpHU
kopuctu KT 3a cBoje morpebde, 10k je ycBajame KT xoa cTaHOBHUIIITBA HUXKET CTETIEHA
obpazoBama criopuje (Kovaci¢ & Vukmirovié, 2008). BucokooOpa3zoBaHO CTAHOBHHILITBO
nmoBe3yje ce ca 4vemhoM ymnoTpeOOM HHTEpPHETa YIpaBO M3 pas3jiora IMocenoBamba
JMTHTAIHOT 3Hama U BemtuHa (Lera-LOpez et al., 2011). Jlo ucTor 3ak/byuka Cy JIOILIH U
JpyTH ayToOpU KOjU Cy yNOTpeOOM €KOHOMETPH)CKOT Mojiela YTBPAWIN Malky ynoTpedy
MOOMIJIHOT IIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIA O]l CTpaHe CTAHOBHUIITBA Ca HUCKUM CTEIEHOM
obpasoBama (Hasbi & Dubus, 2020). OBu ayropu cy 3akby4ymin Ja OH MpYKambe
MOTYNHOCTH 3a CTHIIae BEIITHHA y 00JIaCTH IMTUTAIHE TEXHOJIOTHje 3a Mialhe u ctapuje
reHepandje cMammio aurutanny moxeny (Hasbi & Dubus, 2020). Jep ymortpeba
JUTUTATHE TEXHOJIOTH]e He 3aBHCH CaMoO O] FbeHE JIOCTYIHOCTHU U JIakohe mpucTymna Hero
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U BelITHHAMa Koje cy morpebne maa 6u ce oBu ypehaju xopuctuau (Vicente & Lopez,
2006).

VY wepaBHoj ctynuju u3 2019. rogune, kopuirheHa je MyJlTUBapHUjaHTHA aHAIIHA3a
Kako 6u ce npyxwunu gokaszu 1a UKT nckycTBo BUCOKOKBATH(PHKOBAHUX paJHUKA TOMaXKe
Ja TOCTaHy JWTHUTATHH MPEIy3eTHUIM, JOK HUCKOKBATM(DUKOBAHM PAIHUIIM TPaXe
NOJIPIIKY Yy Pa3IHMYUTUM IporpaMuma 3a npekanudukaimjy (Fossen & Sorgner, 2019).
[Tpunukom ruTaHupama o0yKa y BE3u ca MOCJIOM, OpraHu3aiyje Tpeda a Oyny CBecHe Ja
yJarame Y HOICKOKBaJIH(UKOBaHE paHUKe JOHOCH OpiKy nurutanusanujy (Andrevs et al.,
2018). UcrpakmBama cy mokasaja jJa IMOjeUHIM ca BehnMm cTernmeHoM oOpa3oBama Ha
00JpM HAYMH KOPHUCTE JOCTYIHY JUTUTAHY TEXHOJIOTH]Y U HHTEPHET 3a CBOje oTpede y
OJIHOCY Ha HIke 00pa3oBaHo ctaHoBHHUINTBO (Habibi & Zabardast, 2020). Tume ce myTem
JIAKIIET MPHUCTYIa 00pa3oBamby y BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa CTHYY 3Hamba KOja yTUIy
Ha (ppekBeHnH]jy ynorpede nHTepHeTa. O6pa3oBaHO CTAHOBHUIITBO Y Behoj Mepu KOpUcTH
pauyHape y 00aBJbamby CBOjUX aKTHBHOCTH Y OJHOCY Ha HEOOPa30BaHO CTaHOBHHIITBO
(Sharma & Banerjee, 2022). Ocranu ayTopu Hariamapajy jaa cy 3a qudysujy ynorpede
WHTEepHEeTa Mel)y cHpOoMaIiHUM CTaHOBHHUIITBOM OUTHH 00pa30Bamke W JPYTH COLUjATHU
dbaxTopu y ogHocy Ha npucTyn texHojoruju (Alderete, 2019).

4.2. ExonoMmcku pakTopu

Jlururanu3anyja ¥ JUTUTATHA TpaHchopMaldja y BEJIMKO] MEpH YTHYYy Ha
JAPYIITBO U €KOHOMH]y. JIOK TIOjeIMHM ayTOpH IUTUTAIU3AIM]y BHIE KAO MPEAHOCT y
nocioBHoj npakcu (Lanzolla et al., 2020), apyru ucrpaxupauu 0aBe ce M3a30BHMa KOje
aurutanusaiuja ca coobom goxocu (Nell et al., 2021). Muoru ayropu cy Beh moTBpauiu
MMO3UTUBAH OJHOC KOJU C€ OCTBapyje u3Mel)y pacra HanpoHaHe puBpee U pa3soja MKT-
a (Vuetal., 2020). lbuxoBa MeljycoOHa MOBE3aHOCT CYTe€pHIIIe 1a HeMa IPUBPEIHOT PacTa
0e3 yHamnpehema TEXHOJOTH]€ HUTHU MOOOJbIIakha TEXHOJIOTHje 0€3 €KOHOMCKOT pacTa.
CeoOyxBatan mpersien jutepatrype o onHocy usmehy MKT-a u exoHomckor pacta
M3BEIITaBa Ja j€ Be3a u3Mel)y oBe iBe Bapujadiie JokazaHa v cajia je BpeMe Ja ce pa3MHUCIH
o ehextuma yBohema MKT-a y mocioBame U3 nepcrnektiuse kBanutera nocia (Vu et al.,
2020).

Jlururanuszanuja Memba yoOudajeHy Mpakcy y CBUM CEKTOpHMa IpUBpeJe, Kako
MPUBATHUM Tako W JpXKaBHUM HHCTUTYIMjaMa oOpa3zoBama, 31paBCTBa, (MHAHCH]a,
NPOU3BO/IHE, JIOTUCTUKE, TpaHcmopta 1 MHoruM apyrum (Demirkan et al., 2016). Ona
HyJIU pa3He MOryhHOCTH 3a cTBapamwe e(ukacHujer, epeKTUBHUjer, UHOBaTUBHUjEI U
OJPKUBOT peiterba kKpo3 (Demirkan et al., 2016):

KpeHpame HOBHUX YCIIyTa,
yBOhemwe ayToMaTH3aluje,

paszBajame mpolieca peanusalyje ycuyre,

JIM3ajH 1 UCTIOPYKY TapreTHPaHOT UCKYCTBA KJIMjeHaTa,

KpeHrpame HOBIX CEPBUCHHUX CHCTEMA,

CMameHhe TPOIIKOBA YCIY)KHBamba YIMOTPEOOM IOIyayTOMAaTH30BAHUX WIIH
ayTOMaTH30BaHUX MaIMHA,

e no00oJblIamke KBAJUTETA YCIIYTE,

49



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

® Kpeupame CaMOYCIYKHUX aKTUBHOCTH,
e TreHepucame rnpodecuja 3aCHOBaHUX HA 3HAIbY.

Cam pa3Boj nuruTanu3aiyje yTuie Ha qe)uHICamhe CTpaTerja y opraHnusaiyjama
U Mema opranuzanuony crpykrypy (Nell et al., 2021). [ururanusanuja Hyqu pasHe
OcHeduTe opraHu3alyjama U JAPYIITBY Yy MOTJEAYy yIuTeae (PUHAHCHJCKUX CpeAcTaBa J0
90%, u mobosblIakba BpeMeHa 00pTa TUME IITO ce OJAaroBpeMEHO aHAIM3UPa]y MOJalu
KOjH Ce MPHUKYILbaj]y €JICKTPOHCKUM ITyTeM ymecTo y nanupHoj Gopmu (Parviainen et al.,
2017). Ona omoryhaBa MoHOBHO KpeHpame MPOU3BO/IA, TIPOIIeca U JIaHIa BPEIHOCTH KaKO
Oou ce opranmsamnuje npoomnae Ha HoBa Tpxkuinta (Lanzolla et al.,, 2020). Yrumaj
IUTUTATN3alje y TOCIOBaky OpraHu3alija MOXKE C€ OMNIeAaTH Yy THPOLIUpPEHY
acopTMMaHa MpPOW3BOJa M YyCIyra, HIMPEHY OICera Kymala, CMamelky TPOIIKOBA

IpoHajacka Kyraua, ¥ Tpyxkamy HHpopManuja O HEOCTBAPEHHM JKeJjbaMma Kymara
(Lanzolla et al., 2020).

Nmajyhu y Buny na ce KT cekTop jomn yBeK ycrocTapyba U Ja je y ¢a3u pa3Boja,
OH IOoceayje MOTEHLHjall Ja €BOJyupa U JIOHECe Jajbe MPOMEHE U IPOCIEPUTET Ha
rnobansom tpxkuiuty (Hong, 2017; Appiah-Otoo & Song, 2020). Emnupujcku nojanu
cyrepuiry Ha roauuisi nopact yaena UKT y B/II1-y y Behunu eBponckux npuspena u
npyXajy J0Ka3e 0 lbHXOBOM TpeHyTHOM (hokycy Ha pa3Boj UKT ycmyra (Eurostat, 2020a).
[ler HajycniemiHujuX eBpOICKUX MpuBpena y opyro noaaroj speanoctu (b/IB) UKT jecy
pasBujene npuspene EY u to: Hemauka, YK, ®@panmycka, Utanmuja u Hnanuja (Digital
economy and society index, 2020). [Ipumapue ekonomcke akTuBHOCTH y EY kao mro cy
WHAYCTpHja, TProBUHA U TpaHcnopt cy 3uatHo ucnpen UKT y cmuciny B/IB-a (Eurostat,
2020c). ¥ 2018. rogunu, UKT je octBapuo B/IB mpubnmkHO BUCOK Kao rpal)eBUHCKU
cexkTop kana ce mocmarpa npocek EVY (Eurostat, 2020c). Upcka je mpumep eBporicke
pa3BujeHe IpuBpene Koja je obe3beauna cBojy Boxaehy nmosunujy y UKT nmocrurasmm
nnauBuayanHo cynepuopan WKT pesynrar Behm ox 12% ykynHor BJ/IB-a 3emibe
(Eurostat, 2020c).

Pa3Boj UKT cexTopa roBesaH je ca pacToM MpUBPEIE Kaja ce mocMaTpa JyropodaH
nepuon (Saidi & Mongi, 2018; Sawng et al., 2021). [luruTanHa TeXHOIOTHja CBOjY CBPXY
MpOHANIA3M Y PA3UYUTUM CEKTOPHMAa TIPUBPEIE T€ HhECHA HHTETpanuja y KIbYYHUM
CEeKTOpHMMa M aKTUBHOCTUMa J0BO/U J10 mporpeca npuspene (de Clercq, 2023). [ToBehame
HUBOA J10X0TKa yrude Ha Behy ynotpedy MKT-a kpo3 pact norpaxkme 3a TeneoHCKUM
JMHHUjaMa, MOOWIHUM TenedoHnMa 1 nosehame 6poja KOPUCHUKA HHTEPHETAa U UHTEPHET
cepsepa (Arvin & Pradhan, 2014; Pradhan et al., 2017). IlIto je jeana mpuBpena
HampeAHMWja U jada, KOMIIAHHMje M OCTaJM CTeJKXOJJepu Huckaszyje Behy morpely 3a
copuctunmpanum KT yciyrama, mro 3Hauu Aa apkaBa Mopa uMaTH Beha u3ziBajama 3a
HKT pa3Boj koja mory na moxpxe norpede tpxkumra (Nair et al., 2020). To HaBoau na
Beha ymarama B/II1-a y pa3Boj UKT cextopa moBoae no pa3Boja nurutanusamnuje (Nair et
al., 2020). Mebhy 3emspama koje ynaxy 3naqajan aeo b/II1-a (u3mehy 5% u 8%) y pa3Boj
UKT cexropa y 2018. romuamn O6une cy Manra, YK, byrapcka, Mahapcka u IlIBencka
(Eurostat, 2020a). Ctynuje cy nokasane aa bJII1 mo riaBu cTaHOBHHKA MMa MO3UTHBAH
yTHIIA] HA YYecTaJoCT yrnoTpede MHTepHeTa Te CE€ OBaj] MHIUKATOp MOXKE CMaTpaTu
moKasaresbeM JTUruTaaHor passoja (Lera-Lopez et al., 2011).
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Ca gpyre crpaHe, pa3BOj QUTHTAIU3AIMje MOpa OWTH IOJAPKAH yjarambeM Y
UCTpaKUBaka U Pa3BOj KOje ce oriiesia Kpo3 mpoueHaT usasajama b/{[1-a y oBy cBpxy, 6poj
UCTpakuBaya M Opoj TexHumuapa aururanuzanuje (Nair et al., 2020). VYmarame y
UCTPAXKUBAKE U Pa3BOj MOJCTUYE TIO0ATHH Pa3BOj jep ce ca moBehameM M3/Bajama y
UCTpaXMBAaYKe aKTUBHOCTH pa3BHja HAlpeJHa TEXHOJIOTHja KoOja CIYXH 3a
AMrHTaNM3anujy nenokymnse npuspene (Bloom et al., 2012). YV EV, najseha uznBajama 3a
o0ract uctpaxuBame U pazBoja y 2019. rogunu umaie cy npsxase lIBencka (3.39% BJII1-
a), Aycrpuja (3.19% B/II1-a), u Hemauka (3.17% B/II1-a) (Ivanova et al., 2021), ok cy
ynarama Mamwa o 1% Bb/Il1-a 3a6enexena y Pymynuju (0.48%), Mantu (0.61%), Kunpy
(0.63%), Jleronuju (0.64%), NUpckoj (0.78%), Cnosaukoj (0.83%), Byrapckoj (0.84%) u
JIutBanuju (0.99%) (Ivanova et al., 2021). Cpenctsa yinoxeHa y UCTPaXKHUBABE U PAa3BOj
uMmajy mHoro Behu noBpatHu edekat y UKT cekTopy HEro y ocramum ceKTopuma jep ce
npousBoau MKT-a kopucte y ckopo cBuM cektopuma mpuBpene (Koutroumpis et al.,
2020). Crynuja u3 2017. roguHe mokas3ana je Ja ce ocrBapyje Behw edekar ynarama y
UCTPaXXMBAKE U Pa3Boj U3 MpUBATHOT cekTopa y pa3Boj UKT, y ogHOCy Ha jaBHa ynarama,
QM Jla yinarame u3 00a W3BOpa TMO3WTHBHO YTHYE HA PA3BOj JUTUTAIHE TEXHOJIOTH]E
(Hong, 2017). Ha caunm 4.2 mpuka3aHd Cy MOJAalld O Yiaramy y aKTHBHOCTHMA
HCTpaXMBama M pa3Boja y cBUM mpuBpenama ceera y 2021. rogunu. [Ipema noganuma,
HajBeha u3zaBajama ox npeko 2% BJII1-a umajy npuspene y CeBepHoj AmMepuiy, 3eMibe
samagae EBpone, Kuna u Janan. To ¢y yjenHo u riiobanHe cBetcke cuie mo Bucuau bJII1-
aTa cy U yjarama y pa3Boj 3HaTHO Beha y oiHOCY Ha 3eMJibe y pa3Bojy. HajHuka ynarama
ce OCTBapyjy y appuuKuM IpHUBpeIaMa U MojeJMHUM ITpuBpenama y JyKHoj AMepuIy.

Vnarame y UCTpaXHBambe U Pa3Boj Y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa je YCIIOB 3a CTBApambe
HampeJHe TEXHOJIOTHje KOoja ce MyTeM M3B03a IUIacHpa Ha TPXKHILNTA Mambe Pa3BHjEHUX
npuBpena (Sharma, 2018). AKTMBHOCTM HCTpaXuBamka M pa3Boja 3ajelHO ca
Mel)yHapoJHUM aKTHBHOCTMMA HM3BO3a poOe M yCIyra jefjHe 3eMJbe MOTY JONPHHETH
pasBojy ymotpeGe untepHera u Texsonoruje (Vicente & Lopez, 2006; Moénik & Sirec,
2010). O HemocTaTKy MCTPAXKMBAUKUX PaoBa HAa TEMY YTHIaja W3B0O3a HA TEXHOJIOIIKE
MHOBAIlMj€ TOBOPUIIM Cy MHOTH ayTOpU KOjU HaBOJIE J1a BEIIMKU OpOj pajioBa UCTpaxyje
yTUIA] TEXHOJOIIKMX WHOBanuja Ha HUBO u3Bo3a (Filipescu et al., 2013). M3Bo3
MPOMOBHIIIE TEXHOJOIIKA Pa3B0j KPO3 KpeHpame TEXHOJIOMKNX nHoBanuja (Zhou et al.,
2021). Kommnanuje Koje U3BO3€ CBOje MPOM3BOJE M YCIyre MMajy MOrYhHOCT CTHIama
HEONXOTHOT 3Hama MPHUKYIJBEHOT U3 CTPAaHWX KOMIAHHja KOje NMPHMEHYjy Y CBOjUM
aKTHMBHOCTHMAa, TUME JIONIPUHOCE pa3Bojy TeXHOJIOIIKUX nHoBaIwmja (Bindroo et al., 2012;
Filipescu et al., 2013). 13Bo3 gonpuHocH TpaHchepy TeXHOIOTHje KOju oMoryhyje nambu
TEXHOJIONIKK Harpeaak nmpuspena (Bhagwati & Srinivasan, 1975).

51



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

No data 0% 0.1% 0.2% 0.5% 1% 2%

Crnuka 4.2. Ynarame y uCTpaxuBama U pa3Boj kao npouenat b/[I1-a y ceery y 2021.
roguan (Our World in Data, 2023)

VYdyemhe Ha WHTEPHALMOHAIHOM TPXKHINTY IOACTHYE pa3BOj HampexHe
TEXHOJIOTHje XapaBepa U coTBepa, ypehaja 3a CKIaJuIITEHE MOAAaTaKa, U OCTAIMX
unpopmanmonux pemema (Anand et al., 2015). [To3utuBHY HenmuHeapHy Be3y usMely
MHTEpHAIMOHAJIHE TPrOBUHE M KOMIIOHEHTH CTBapama TEXHOJIOruje, n1udys3uje crapux
WHOBAIIWja, ITUPEHha HETaBHIX WHOBAIMja M JbY/ICKHX BEIITHHA KOj€ CAauHbaBajy WHACKC
TEXHOJIOIIKOT JocTuriyha mponanun cy ayropu y paay u3 2010. ronune (Marquez-
Ramos & Martinez-Zarzoso, 2010). MarepHaMoHain3alija KOMIIaHH]ja TTOBE3yje ce ca
nosehanom ynorpe6om UKT u copTBepuma 3a ynpaBibambe 0JHOCUMA Ca KIWJEHTUMA U
nociaoBHUM mporiecuma (Jin & Hurd, 2018; Westerlund, 2020).

4.3. Eneprercku ¢pakropu

[Tpuctyn enexTpru4yHOj eHepruju y 21. BeKy je OCHOBHA OTpeba YOBEKa HA OCHOBY
KOje Ce 3aJI0BOJhaBajy OCHOBHE IMOTpede JbyAM Kao MTO Cy WCXpaHa, JIMYHA XUTHjCHA,
3JIpaBCTBO, 00pa3oBame, MHPOPMUCAKHE U OCTajle MOTpede y OJJHOCY Ha KUBOTHHU CTUII
nojeaunma (Day et al., 2016). Buie o1 jeHOT OMIHMOHA CBETCKE MOIMYJIAIN]E U AaJbe KUBU
0e3 eleKTpUYHe eHepruje, U To y HajeheM HpOoIeHTy y pypalHUM MHOApy4yjuMa jyxHe
Asmje, natuHCcKe AMmepuke u mojacaxapceke Adpuke (Almeshqab & Ustun, 2019). Ha ciumm
4.3 je gat nmpuKa3 NPOLEHTHOT y/ieJla CTAHOBHUIIITBA Ca IPUCTYIIOM €JIEKTPUYHO] €HEPTHjH
y CBHM TIpUBpeIamMa CBETa W MOXE Ce 3aKJbyYUTH Jia ce MpoOJIeM jaBijba YIIIaBHOM Y
Adpunu. HoBuja ucrpaxuBama JUCKYTY]y 0 (PEeHOMEHY €HepreTCKOT CHpOMAIITBA KOjU
ocTaBJba 3HaYajHE MOCJEIUIIC HA pa3Boj ApyIuTBa y aurutaiadoj epu (Wang et al., 2022c¢).
Crynuje mokasyjy eMIHMpHjCKe JI0Ka3e O HEraTUBHOM YTHUIIA]y HEIOCTAaTKa €HepreTCKUX
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pecypca Ha pa3Boj MKT (Wang et al., 2022c¢). Yaeo KopucHHKa HHTEPHETA j& OrpaHHYEH
TUCTPUOYIIMjOM €JICKTPUYHE €HEpruje, INTO 3HAYd Ja MPHUBpPEIE Ca CICKTPUIHOM
€HEepPrujoM JOCTymHOM BeheM ey CTaHOBHHUINTBA HMMajy Behu Opoj KOpPUCHUKA O]l
MpHUBpea ca pypaiHuM mnoapydjuma 6e3 ctpyje (Armey & Hosman, 2016). Pasnuka y
CTOIIM TIPUCBajarba MHTEpHETa M3Mel)y KOHTHHEHAaTa je O4YHIJIeHA U Yy TOME Npeambade
CAJ (Chinn & Fairlie, 2007). Ha adppuukom KOHTHHEHTY, OpOj KOpHCHUKAa MOOMIIHUX
ypehaja je orpaHrYeH MPUCTYIIOM €JIEKTPUYHE €HEPrHje, IITO 3Ha4u Ja OM JOCTYITHOCT
eNIEeKTpUYHE eHepruje yTunana Ha nosehame Opoja aurutamHux ypehaja u onakmana
quruTa3andjy Ha opoM mpocropy (Kouton, 2019). Onemoryhen nmpucTyn UHTEPHETY
yclie[l PECTpPUKIMje ENeKTPUYHE CEHEepruje MOBOIM [0 Tajaa YHoTpeOe CaBpeMEHUX
JWTHTATHUX yCIyra Kao INTO je HIp. HHTepHeT OGankapctBo (Abbasi et al., 2017) u
enexktpoHcka Tprosuna (Twi-Brempong et al., 2019). IIpoGiiem eHepreTcKor cupoMariTBa
ce MOXe pemuTd nopehameM JI0XO0TKa CTaHOBHUIITBA, MoBehameM creneHa o0pazoBama
U TOOOJBIIAEM YCIIOBAa JKHMBOTA KpPO3 HM3TPaliby CEHEPreTcKe HHOPACTpyKType Ipe
yBohema aururanusamnuje (Wang et al., 2022c).

No data 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
] S [ I | |

Crnuxka 4.3. TIporieHaT CTAHOBHUINTBA Ca MMPUCTYIIOM €JIEKTPUYHO] €HEPTUjH Y CBETY Y
2020. roguan (Our World in Data, 2023)

CurypHo cHa0ieBame €JIEKTPUYHOM EHEpPrujoM je Of KJbYYHOI 3Hadaja 3a
yrnotpedy uutepHera u moomaaux tenepona (Nishida et al., 2014; Houngbonon et al.,
2021). 3HauyajHa MOTpOILIA ENEKTPUYHE EHepruje WACHTHU(PHKOBaHA je€ Ha OHUM
NpOCTOpPHMA TJIe CTAHOBHHINTBO y4ecTano kopuctu oBe ypehaje (Nishida et al., 2014).
Crynuje moka3zyjy aa AUCTpUOYIMja eNeKTPUYHE SHEeprHje MyTeM TeHepaTopa Uid jaBHE
MpeXe eJNEeKTpHUYHE EHEeprhje MMa KpylWjaliaH YTHIQ] Ha TOCEIO0BaEkE MOOWMITHHX
TenedoHa y Hajrymhe HacesbeHOj ApkaBu Adpuke, Hurepuju (Forenbacher et al., 2019).
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[Tojenuan  MOOWMJIHM oOIepaTepy aHTaxyjy COIICTBEHE CHCTEME 3a CHa0/eBame
CJIEKTPUYHOM EHEPTHUjoM KOjU (PYHKIMOHHUIIY BaH EHEPreTCKOr CHCTeMa 3€MJbE 32
norpede MOOMJIHMX KOPHCHHKA Ha MECTHMA Tl je OrpaHHYeH NPHUCTYI EIeKTPUYHO]
enepruju (Kouton, 2019). O6e30ehuBame aeKBaTHOT IPUCTYIIA SICKTPUUHO] SHEPTHUjH
oMoryhnino Ou NpHKJbYYHBAEKHE OBHX OIEparepa Ha jaBHY €HEPreTCKY MPEeXY M IMpPEeKua
cHa0JleBamka CHEPrHjoM IYTeM CKYIHMX MPHBATHUX T'€HEPaTopa YuMe OU ce TPOIIKOBH
orepaTepa CMambHIIN M CMambHiIa Ou ce 1ieHa MOOMITHIX yciayra u natepaera (Houngbonon
& Le Quentrec, 2019). Tume 6u ce Opoj KOPUCHHKA MOOWIHUX yclyra U MHTEpHETa
3Ha4ajHo mmoBehao.

Jlocanamma UCTpaKUBamba 3aHEMapyjy yTUIA] TPUCTYNA €JIEKTPUYHO] EHepIruju
Ha pacnpocTpameHocT ynorpede KT, mororoso y 3emspama y pa3Bojy rae ce HeAocTaTaKk
CIICKTPUYHE CHEPIrHje Yy IMOjeAMHUM TEPUTOPHjaTHUM OOJacTUMa MOXE NPUMETUTH
(Houngbonon & Le Quentrec, 2019). Ctora je, BeoMa Ba)KHO CIPOBOAUTH CTYAHjE OBOT
THna y cnoMeHytuM 3emusbama. Crynuja u3 2019. ronune (Houngbonon & Le Quentrec,
2019) nokasyje 1a cy NpUCTYI eNeKTPUIHO) CHEPTUjU U AU y3Hja UHTEPHETA U MOOMITHUX
TeneoHa y TIO3UTUBHO] KOPENALHWjU IITO 3HAYM Ja JOCTYIHOCT EJEKTPUYHE CHEpruje
yTU4e Ha TPEeH/] lMpema qurutanuzanyje. OBa cTyauja je of] 3Hauyaja 3a J1I0Ka3UBambe Be3e
n3Mmelhy mocTymHe eHepruje M najber pa3Boja JUTUTAIM3AIM]C jep je CIpOoBeIeHa Ha Ty
cybcaxapcke Adpuke Ha Teputopuju 60 npikaBa TIe je Hace/beHA IOJIOBHHA CBETCKE
nomnyJianyje Koja JKuBM 0Oe3 mpucTyna enekrpuyHoj enepruju (Houngbonon & Le
Quentrec, 2019). Emnupujcku pe3yaTatu mokasyjy aa noehame MpucTyna eIeKTpHUYHO]
erepruju ox 10% yrude Ha moehame Opoja KOprcHHKAa MOOMIHEX Tenedona 3a 2.14%,
KOpHCHHKA MHTEpHETa 3a 6.65% 1 KopucHUKa nameTHHUX Tejedona 3a 2.54%. [Ipuspene
ca HMKUM JJOXOTKOM Y€CTO CE IMOBE3Yjy Ca He0CTaTKOM HHPPACTPYKType PUKCHE JINHUjE
KOoja oMoryhyje MpHCTyNl CTaHOBHMIITBA HHTEPHETY T€ C€ Ha OBHUM IPOCTOpUMA
npuMmehyje Mamu OpoLEHAT CTAaHOBHUINTBA KOJU HMMa MPHUCTYN HHTEPHETY, JIOK C€
nosehaBa Opoj KOpUCHUKA MOOMIIHUX TenedoHa MyTeM KOjUX CTAaHOBHUIITBO YUECTBYj€ Y
murutanHoM csety (Mothobi & Grzybowski, 2017). UndpactpykrypHu H3a30BU Y
NOTJIeSly HEJOCTaTKa eJIeKTpUYHE eHepruje y JoMahMHCTBMMa HEMOBOJBHO YTHYY M Ha
ycBajakbe MOOWJIHHUX TenedoHa y OAHOCY Ha Ooraruje JAeIoBe 3emMibe ca 00JbOM
uHopactpykrypoM (Mothobi & Grzybowski, 2017). JlonatHo, y pypajHUM JieTOBUMAa T11e
[IOCTOjU MPUCTYI €JEKTPUYHO] EHEPIUjU, OCETaH j€ yTHIla) MOTyhHOCTH CTAHOBHMILTBA J1a
NPUYLITE TPOILIKOBE €JEKTPUYHE EHEpruje U TMOY3JaHOCT CHUCTeMa CHabJeBama
eJIeKTpUYHOM eHeprujoM Ha ycBajame KT (Muhihi, 2020). Hajuemthe ce y ynorpebu y

PYpaHUM TOApYyYjuMa Hanaze MoOunHu Tenedonu, TB u caBpemenu paauo ypehaju
(Muhihi, 2020).

Crynuje nmokasyjy Ja je HHTEH3UTET MOTPOIIHE eNEKTPUYHE eHEeprije HEOMX0IHE
3a MPEHOC MojjaTaka MyTeM UHTepHEeTa y aJy ¥ 3Ha4ajHoO ce cMamyje 3a 50% cBake npyre
roaune jom ox 2000. roqune (Aslan et al., 2018). Mehyrum, cBe Behu Opoj KopucHUKA
WHTEpHETa Kao IOCIEANIly JAWTHUTAIN3AIMje 3aXTeBa pacTyhy MOTpOIImkY eleKTpHdYHe
enepruje (Sadorsky, 2012; Aslan et al., 2018). ®pekBeHTHOCT ymOTpeOe MOOMITHUX
TenedoHa, UHTEpHETAa U IEPCOHATHUX padyyHapa y caBpeMeHOM 100y T0BOAM 10 ToBehaHe
MOTPOILIKHE €JIEKTPUYHE €HEprHje Koja ce Mopa y3eTH y O03Up HPUWIMKOM IUIaHHpamba
CHa0/eBama EJICKTPUIHOM EHEPrujoM Kako He OW JIONUIO 10 HECTAIlWIle Ha TPXKUIITY
(Sadorsky, 2012). Ha caumum 4.4 mpukas3aHa je MOTpaKia 3a €JIEKTPHUYHOM EHEPIUjoM
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2000. ronuHe kajaa je ynorpeda UHTEpHETa U AUTUTAIHE TEXHOJIOTH]e Onia TeK Ha 3a4eTKY
1 2020. ronuHe Kaja ce MHTEPHET U JAUTUTAIHA TEXHOJIOTHja akTUBHO KopucTe. [ToBehana
MOTpaXkikha je YrJIaBHOM Be3aHa 3a pa3BHjeHe CBeTCKe mNpuBpene. Hemoctarak morpedHe
KOJIMYMHE eNIEKTPUYHE CHEepruje y 3eMmsbama y kojuMma je y Toky KT peBomyiuja Mmoxe
omectu wuxoB UKT pa3soj (Afzal & Gow, 2016).

0 TWh 200 TWh 1,000 TWh 5,000 TWh
Nodata | 100 TWh 500 TwWh 2,000 TWh

0 TwWh 200 TWh 1,000 TWh 5,000 TWh

No data 100 TWh 500 TWh 2,000 TWh
f I I

(6)
Crnuxka 4.4. TloTpakma 3a eleKTpuIHOM eHeprujoM y cety (a) 2000. rogune u (0)
2020. roguae (Our World in Data, 2023)
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VY EBponu je npumehen apacTudan nopacT MPOU3BOIbE €IEKTPUYHE SHEPTH]E O
noueTka Kopuiihema nuarepuera y Apymry (Eurostat, 2020b). Tpenn mopacra moTpomume
enekTpuuHe eHepruje ycuen pazoja MKT cexTopa mpucyraH je U y OCTaluM CBETCKHM
npuBpenaMa Ban teputopuje EBpone (Saidi et al., 2015). Audy3uja UKT-a ycnosipaBa
noBehaHy MOTpakiby 3a €HEPreTCKUM pecypcHMa INTO 3HAYM Ja je 3a KOHTHHYHUpPaHH
pa3Boj MKT-a notpebHo 00e36enuT pactyhy koianuuHy enekTpuune enepruje (Kouton,

2019).

JleTaJbHOM CTyIWjOM O TOTPOIIKBH eleKTpudHe eHepruje 3a morpedbe UKT
nedunucane cy cieaehe yerupu kareropuje UKT ypehaja koju morpaxyjy enekTpuuny
ereprujy u To (Corcoran &Andrae, 2013):

ypehaju kimjeHara,

MpekHa HHPACTPYKTYpa,

[IEHTPH T0/IaTaKa U CKIAIUIITCHA,
OJIpKaBamke paja TUTUTATHUX ypehaja.

[TpuBpene ca HUICKUM JOXOTKOM MMajy HU3 MpodIIeMa KOjHi Ce MOPajy PEIIUTH KaKo
Ou pasBumiie cBOje Mpexke enekrpuyHe eHepruje 3a norpede MKT cektopa u To cy
HEeJ0CTaTaK CpejcTaBa U HejocTaTak crpyumaka (Armey & Hosman, 2016). Ilupemwe
nH(paCTPYKType eIeKTpUYHE eHepruje je jeaan o Boaehux (akrtopa ycBajama IUTHUTATHE
texHonoruje y MCII y 3emsbaMa y pa3Bojy Koje y OBOM IPOIECY 3a0CTajy y OJHOCY Ha
pasBHjeHe 3eMJbe ca 00Jb0M eHepreTcKoM nHbpacTpykTypom (Apulu & Ige, 2011; Makiwa
& Steyn, 2019). [Topen Tora miro UKT ycioBspaBa mpoMeHe y CBUM CEKTOpUMA IIPUBPEJIE,
OHa ToOKpehe W JUTrHTATH3aIK]y €HEePreTCKOr CEKTOpa Ha OCHOBY KOjE CE CMamyje
HETMOBOJbAH YTHUIIA] HA )KUBOTHY CpeArHy U 00e30elyje moy3nanoct quctpubymmje (Park
& Heo, 2020).

TpeHyTHH W3a30BU pa3Boja AWUTHTAIM3alMje Y MOAPYYjUMa Ca OrPaHUYEHUM
MPUCTYIIOM €JIEKTPUYHO] EHEPTUjU MOTY C€ PELIUTH MPOU3BOJHOM OOHOBJHUBE €HEPTHje
koja mMoxe 3amoBosbuTH TMOTpebe MKT cexropa (lkwaba & Uhomoibhi, 2013; Twi-
Brempong et al., 2019). HenaBHa cryanja o ynmoTpeOu OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEPrHje Y
WUKT-y narmamasa na noehame ox 1% wmobunanx MKT-a goBonum no mosehama
npou3BoIk-e¢ 00HOBIBUBE eHepruje o 0.2 - 1.1% u npenosznaje UKT cextop kao Oyayher
npoMoTepa OOHOBJBUBUX H3BOpa eHepruje (Zheng & Wang, 2020). IIpema uzpemrajy
Nutepnanuonande arennuje 3a eHeprujy, 2019. rogumHe m3MepeH je maj MpOU3BOIHE
eJIEKTPUYHE EHEePTHje y IIeJIOM CBEeTY U3 (OCHIIHUX FOpUBA, YKIbYUYjyhi yrasb, HykjaeapHy
eHeprujy u Hadry, npaheH nopactoM ynorpede 0OHOBJHMBHUX M3BOPA U MPUPOIHOT raca
(IEA, 2020a). Y EBpomnu, Hopsemika u Mcnang cy Beoma ycnemsu npousBohauu 3eneHe
€IIEKTpUYHE €Hepruje uMja MpPOM3BOAMA M3 OOHOBJBUBHX H3BOpa IpeBa3wiIa3u
HarmoHanHy norpaxmy (Eurostat, 2020d). ¥ Tom KoHTEKCTY, OpOjHA UCTpaKUBaAA CY CE
OaBuia mpobieMom moBehane morpomme enekTpudHe eHepruje ymorpedbom MKT-a y
pa3NMYMTUM HalMjama, ajil €BUACHTaH jeé HEIOCTaTak pajoBa KOjU MPOLEHY]Y YAEO
O0OHOBJBPMBHUX U3BOPA y YKYITHO] OTPOIIHY €JIEKTPUYHE EHEPTH]E.
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4.4. Exoaowmxku ¢pakropu

Besa m3mel)y 3araljema KHBOTHE CpelIMHE M JUTHUTAIHE TEXHOJIOTHjE CE MOXKE
nmocMaTpaTH W3 ABa pasnunumrta yria. [IpBu yrao riaenama je ucnymTame 3aral)yjyhux
MaTepHja M MOTPOIIkHa HEOOHOBJFMBUX H3BOpa CHEPrUje 3a MPOHU3BOJY JIUTHTATHE
TEXHOJIOTHje U HheHo omarame (Salahuddin & Alam, 2016). Jlok npyru yrao rienama
noApasymeBa yBehaHy MOTPOIIKY €ICKTPUYHE €HEpruje Koja je MmoTpeOHa MpHIMKOM
kopumthema nururanae rexnonoryje (Salahuddin & Alam, 2016). IIpouene cy 1a je TOkoM
2020. romunae, UKT cexTop nMao yaena y riio06ajiHOj TOTPOIIEH €JIEKTPUYHE CHEPTH]E 01
7% (Andrae, 2020). byayhe mporieHe NOTpOIIkE EIEKTPUYHE EHEepruje 3a MmoTpede
JMTUTAITHOT OKPY)KEHa Cy HEU3BECHE jep je TEIIKO MPEIBUICTH TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYha
UKT cekropa u €HEepreTcKkM MHTEH3UTET TEXHOJIOTHj€ HajHOBHUje TeHepanuje (Andrae,
2020). HcrpakuBama 1MoKasyjy Ja c€ TPCHYTHH €0 HOTPOIIE eIeKTPUUHE CHEPTHjE Y
UKT cexrtopy y Hajehem NpoIeHTy OHOCH Ha MOTPOIIkBY KyhHUX AurutanHux ypehaja
(50% mnotpolme eleKTpUYHEe €Hepruje), 3aTuM Ha IeHTpe monaartaka (15%) u mpexy
(15%) (Andrae, 2020). Mmajyhu y Bumy jaa je pa3Boj IOUTHTAIM3AIUje YCIOBJHCH
noBehameM MOTPOIIHE eICKTPUYHE CHEPrHje JUTHTATHUX ypehaja, moroToBo o cTpaHe
[EHTapa ToJaTaKa, MOCTaBJha Ce MHUTAKE HCHOT yTHIaja Ha ekoyordjy (Salahuddin &
Alam, 2016). OuekuBama cy n1a he caobpahaj nmomataka OMTH y KOHCTAHTHOM IOPACTy y
HapeIHOM TEPHOIY, CaMO je HEM3BECHO KOJIMKa he OMTH MOTpPOIIha eHepreHara 3a OBe
notpede (Andrae, 2020).

[IpoGem koju Hactaje moBehaHOM MOTPeOOM 3a EHEPreTCKUM pecypchMa
IIpoHaJa3u ce y Kopuiihemhy KOHBEHIIMOHATHUX U3BOPa €HEpruje Kao UITo Cy yrajb, HadTa
u apso (Ma et al., 2022). CaropeBameM 0BUX (OCHIHHX TOPUBA IPOU3BOIN CE OIPOMHA
KOJIMYMHA IITETHUX TacOBa KOJU ofJ1a3e y arTMocdepy U 3aral)yjy KUBOTHY cpeuny. Tume
13a31Bajy HEMPOLEHUBY LITETY )KUBOTHO] OKOJIMHU U YoBeKy. HoBuje cryauje notsphyjy
MOBE3aHOCT eMHUCH]je YribeH-aroKkcHaa ca passojem KT cekropa (Bildirici et al., 2022).
HcTpaxknBama TMOKa3zyjy Aa jeIHONPOLEHTHH pPACT IOTPOIIHE EHEPrHje JOBOIU JI0
npubmmkHO 1.2% mosehawa emucuje yribeH-muokcuaa (Ma et al., 2022). Oaj npoGiem
j€ Mame U3PaKEH y pa3BUJCHUM 3eMJbaMa jep OBE MPUBPEE YKy 3HaUajHa CPEICTBA Y
pa3Boj TexHonoruje U ekonomke npomuce (Wang et al., 2020a). Pa3BujeHe 3emibe
3aCHUBAJy CBOjy MPHUBPEAY Ha JIAKO] UHIYCTPUJH Ca TEXHOJOTHUJOM KOja TIOCENyje HUCKH
npoleHaT 3araljerma JOK TElIKy MHIYCTpHUjy Hupe BaH cBoje Teputopuje (Wang et al.,
2020a). IIpobnem je u3pakeHH]U Yy 3eMJbaMa y pa3BoOjy jep OHe, Ja Ou TMoCTUrie
KOHKYPEHTHOCT Ha IJ100aJTHOM TP KMIUTY OCJIamajy ce Ha MHIYCTPHU]y KOja MHTEH3UBHO
3araljyje >KMBOTHY CpeJUHY W KOja c€ pa3BMja KpO3 JIUPEKTHE CTpaHE WHBECTULHU]E
pasBujenux 3emasba (Wang et al., 2020a). 3araljeme koje ce cTBapa y 3eMibaMa y pa3Bojy
MOXKE C€ PELIUTH TpaHCPEepoM TEXHOJOTHje W3 Pa3BUJEHUX 3eMajba Yy Mame Pa3BUjEeHE
zemsbe (Wang et al., 2020a). Ha ciuim 4.5 npukasaHna je koMapaiyja eMICHje ITETHUX
racoBa y CBETy ca mouerka 90-ux rouHa mpoImuior Beka kaja je ynorpeda MKT-a 6una Ha
3ayesby U 2021. roguHe Kajga akTyelIHO AMTHUTAIHO Jo0a MOoKasyje Ja ce eMHCHja HHje
npactTudHO ToBehana ocum y ciydajy Kune. Pasnor 3a To ce moxxe npoHahu u y 6p3om
€KOHOMCKOM TIPOCIIEPUTETY OBE AprKaBe M HEHOj 3aBUCHOCTU oA (ocuiIHuX ropusa (Ma
etal., 2022).
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No data ot 10 million t 30 mi\lion t 100 million t 300 milliont 1 billieont  3billiont 10 billion t
< I

(a)

No data ot 10 millient 30 milliont 100 million t 300 milliont 1 billiont 3 billiont 10 billion t
Wpzd < | |

(6)
Cnuka 4.5. Komnapanuja eMucuje mTeTHUX racoBa U3pakeHe y ToHaMma y CBETY (a)
1970. romune u (6) 2021. rogune (Our World in Data, 2023)
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Pememe koje ce HaMETHYJIO Kao JIOTMYaH OJATOBOp je ymoTpeda OOHOBJBHBHUX
u3Bopa enepruje 3a norpede KT cexropa koja ce y CTpy4HO] JINTEpaTypH Ha3HBa 3elieHa
texnosoruja (enr. green technology) (Salahuddin & Alam, 2016). UcrpaxuBama cy
nmokasana na noBehame ymoTpebe OOHOBBMBUX H3BOpa eHepruje on 1% noBoam 1o
cMambemha eMHcHje YIibeH-Tuokcuaa 3a 0.655% y kparkopounom nepuony u 3a 0.489% y
ayropoynom niepuony (Batool et al., 2022).

UKT cextop aoBoau a0 noBehama MPOAYKTHBHOCTH M CHUXKaBamba TPOIIKOBA
MIPOM3BO/IE-¢ OOHOBJBUBUX M3BOpA CHEPrHje T€ MOCIHEITyje yHoTpeOy dncre eHepruje 3a
cBoje nmotpede ynorpedbom mametHux Mpexa (Moyer & Hughes, 2012). ITametne mpexe
Cy J1€0 AUTUTAIN30BAHOT €HEPreTCKOI CEKTopa Koje Cy HampeaHuje o nocrojehux mpexa
jep ce muxoB pan 3acHuBa Ha uHTerpanuju ca UKT u oHe cBojuM pajgom JorpuHOCe
CMambCHhY CHEPreTCKOT MHTCH3UTETa M TUME JIONIPUHOCE 04yBamy okpyxkema (Shahbaz et
al., 2014). Pesynratu emnupujcke ctyauje u3 2022. roguHe HCTHYY J1a CE y/Ie0 MOTPOIIHE
OOHOBJBMBHX HM3BOpa eHepruje Moxe noehatu 3a morpebe pactyher Opoja MHTEpHET
kopuchuka (Lv & Xu, 2022). Mehytum jeman o u3a3oBa ynorpedbe 0OHOB/BHBUX U3BOPA
enepruje 3a motpede UKT cexropa je pusmuka mocrymHocT oBe eHepruje y omuzunu UKT
unppactpykrype (Andrae, 2020).

[locmatpaHo y KpaTKOpO4YHOM Iepuoay Ha mnpumepy 3emaiba G7, mosehana
ynorpeba KT ycnoBspaBa nojauaHy NOTpaxmsby 3a €IEKTPUIHOM EHEPIHjOM H CAMUM THM
noBoau 1o moeehamwa nerpananuje kuBotHe cpeaune (Bildirici et al., 2022). Mehyrum
YKOJIMKO Ce€ TOocMarpa IyropodHa kKaysaiaHocT, moehana ymorpeba MKT moBogm mo
CMamema MOTPOoILIke enekTpuuyne eHepruje ycien ynorpede MKT koja je eneprercku
edukacHa U Mema ce 0Opasall IoHaIamka MOTPOIada Te CE CMamYyje HeraTuBaH yTUIlaj Ha
*uBOTHY cpeauny (Bildirici et al., 2022). V uctpaxxusamy u3 2019. ronune notephyje ce
Jla TIpOMEHa TOHamama MoTpolrada Hactana ycien ynorpedbe MKT moxxe mosectn 10
CMamea TOTPOILE SIEKTPUYHE eHepruje y noMahuucTBuma u 10 5% (Bastida et al.,
2019). ITpumep BPUKC 3emapa Takohe nokasyje aa MKT cekrop AOMPUHOCH CMamemy

3araljera JKMBOTHE CpPEIMHE KpO3 cMameme emucuje yribeH-muokcuaa (Ulucak et al.,
2020).

Anamuzom yrunaja UKT cekropa, puHaHCHjCKOT pa3Boja M MHCTUTYL[MOHATIHE
MOJIPIIIKE HA HUBO YIJbEH-AMOKCUAA Y aTMOC(EepH JIONUIO Ce J0 Ca3Hamwa Ja Ce ca pa3BojeM
JIWTUTATU3aIMje, eMHucHja yribeH-auokcuaa cmamyje (Godil et al., 2020). Pa3Boj
JUTUTATN3alMje YCIIOB/baBa CMameme 3arahema XKMBOTHE CpeluHE Kpo3 MPOMOLHU)Y
€JIEKTPOHCKOT OaHKAapCTBA, TPTOBHHE, OCTAIMX aIUIMKAIMja Ha MaMETHUM Telle()OHNMA,
ynotpebe oOHOBJBMBHX H3Bopa eHepruje u ciuuHo (Godil et al., 2020). Vmorpeba
WHTEpPHETA y Pa3BUjeHIM 3eMJbaMa M 3eMJbaMa y Pa3Bojy JOBOJIH JI0 CMabEHha KOIMIHHE
yribeH quokenna (Ozcan & Apergis, 2018; Lv & Xu, 2022).

YBohemem 5G Mpexe, ayTomaTu3aliije 1 poOOTUKE Y eHEPTETCKOM CEKTOPY MOXKE
ce mocTuhu 3HauajaH yTHIIA] HA EHEPTeTCKU CHCTEM jeHE 3eMJbE jep C€ THME CMamyje
3araljeme Koje OBaj CEKTOp Mpou3BOAU M NoBehaBa ce epuKacHOCT ynoTpede eHepruje
(Lyu & Liu, 2021). Jlok ce ynorpeOOM WHTEpHETa BUCOKE Op3MHE U HHMCKE I[EHE MOXKE
CMambHUTH MOTPOIIHA EIEKTPUYHE eHepruje y fomahnHcTBuMa 300r ynorpeode
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Crnuka 4.6. Komnapanuja HHTEH3UTETa EHEPTHje U3PAKEHOT Yy JoJlapuMa y CBeTy (a)
2000. roxune u (6) 2018. rogune (Our World in Data, 2023)

eHepreTcku epukacHux ypehaja u Tako JOBECTH JI0 CMamh-EHha KOJIMUYWHE YTIbEH-THOKCHIA

KOjU ce HcmylTa y atMocdepy ycien yBehaHe MpoOM3BOAIKE E€NEKTPUYHE CHEpPruje u
pemuTH mpodsieM HeIocTaTKa KalalnuTeTa MPou3BoIme enekrpuune eaepruje (Qin et al.,
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2022). EHepreTcku MHTEH3UTET CBETCKUX MPUBpE/IA MPUKa3aH je Ha CIUI| 4.6 mpeMa Ko0joj
ce 3aKJbydyje Jla ce OH 3Ha4ajHO cMamyje y Behurau 3emasba o1 2000. roguHe 1ma 10 1aHac.

MelyTum, Ba)KHO j€ CIOMEHYTH J1a IMTUTATHA TEXHOJIOTH]a cama o ce0r He MOXKe
UMaTH TOJMKH YTHIQ] HA CMamehe EMHUCHje IITETHUX racoBa YKOJHMKO CE€ y 003up He
y3HUMa yJlarame y HCTpaKHUBambe M Pa3Boj Koje Ou 00e€30e11II0 EHePreTCKy €(hUKACHOCT OBE
texnosoruje (Zhang et al., 2022). Mako nmojenuHu qurutainu ypehaju He KOH3yMHUPajy
BEJIMKY KOJIMYUHY EJICKTPUYHE CHEPrHje 3a CBOj paj, moBehame Opoja KOPUCHHUKA OBHX
ypehaja noBoau 1o nmosehama notpoie oBor eHeprenra (Van Heddeghem et al., 2014).
U npyru ayTopu cy Takole TONIUTH 10 3aKJby4Ka Jia BAXKHY TOCPEITHUYKY YIIOTY Y CMambeHhy
eMHCHje WITeTHUX TracoBa yIOTpeOOM MAWTUTaIHE TEXHOJOTHje HMa ylarame Yy
uctpakuBame u pas3Boj (Ma et al., 2022). I'enepucameM TEXHOJOTHj€ HajHOBHUjE
reHepalyje Koja MMa OTrpaHMYeHy €MHUCHjy IITeTHHX TacoBa oMoryhaBa ce pasBoj
JMTHTAIN3AIM]E Y3 CMambehe HEeraTHBHOT YTHIIaja Ha MPHUPOAHO OKpyxeme (Ma et al.,
2022). CxomHO TOME, UCTPAKMBaa TOBOPE J1a CE MIUPEHEM AUTUTATHE EKOHOMUjE KOja
NpEJCTaB/ba jelaH BUJ AWTHTaIM3anuje 3a 1% cMmamyje eMUCHja ITETHUX racoBa 3a
0.886% (Wang et al., 2022a). CarnacHo, 10 maja eMUCHje yIJbCH-JANOKCHIa Hajuenihe
JI0J1a31 yCliel CMambeHe TOTPOIIhe yriba y AurutanHuM ekonomujama (Li et al., 2021).
Oga ca3zHama cy Beoma OuTHA 3a Oyayhy aHann3y Be3e TUTHTATTHE TEXHOJIOTH]E U 3aral)ema
KUBOTHE CpEIMHE jep MOKa3yjy Jla y CpeOuHHU Koja je AUTUTAIHO HampegHa eMHCHja
mreTHUX racopa je y maxy (Wang et al., 2022a). OBaj mag ce ocTBapyje WHIUPEKTHUM
myTeM Kpo3 noBehame 00MMa TepljapHe IeIaTHOCTH, CMAbEHhe CTPYKTYPE MOTPOIIHE
yIrjba U MPOMOBHUCAE 3eJICHUX TeXHOJoImKUX nHoBanuja (\Wang et al., 2022a).

HajuoBuje crynuje u3 Kune koja je HajBehu CBeTCKM mOTpomiad yriba M
IPOM3BOhay MTETHUX IacoBa MOKA3yjy Ja noBehame ynarama y HCTPaXKUBAkhE U Pa3B0Oj O
1% noBoaH 10 CMamkeHka EMHCH]je ITETHUX racoBa 3a mpudmmkHo 0.6% (Ma et al., 2022).
Bakna je ynmora u TeXHOJOLIKUX MHOBalyja koje 3a 1% nosehama 10BojE 10 cCMambemha
eMHCHje MITeTHUX TracoBa oj npudbmmkuao 1.4% (Ma et al., 2022). UuBectuimje y UKT
CEeKTOp Takohe mokpehy cMameme HHTeH3uTeTa eHepruje kpo3 ymorpedy UT vy
unaycrpuju (Takase & Murota, 2004). AnexBaran mokasaTesb Oyayhe morpomime
eHeprerckux pecypca 3a norpede UKT cexkropa 6um morao o0yxBaTUTH OAHOC H3Mehy

Op3rHE CMamema eHEepPreTCKOr MHTEH3UTeTa U Op3uHe caoOpahaja monataka (Andrae,
2020).

4.5. Tao6anuzaunmja

ITpema pedununmju u3 2000. rogune, riaodanuzanuja je ,,[polec Koju Opuiie
HaI[MOHAJTHE TpaHUWIle, WHTETPUIIEC HAIMOHAJIHE MpHUBpEAe, KYIATYpe, TEXHOJOTHje U
yIpaBJbamba, ¥ MPOU3BOIN ClIOKeHe oiHOoce Mel)ycoOne mehy3zaBucHoctu® (Norris, 2000).
Hetaspuujy neduHANN]Y TOjMa Tio0anu3aiuje MPpeIoKWIN Cy U IPYrd ayTopu Koja
IJIacH ,,rio0anu3aiyja je MHUPOoK MojaM KOju ce€ 0OOMYHO KOPUCTH 3a OIUCHBAKE Pa3HHUX
1ojaBa Koje ojjpakaBajy nmosehany eKOHOMCKY Mel)y3aBUCHOCT 3eMasba. TakBu (heHOMEHH
YKJbY4Yyjy TOKOBE 0 poOe M Yyciyre NpeKo TIpaHHld, CMAmbEHE MOJUTHUKUX H
TPaHCIOPTHUX Oapujepa y TproBUHU, Mel)yHapoJHEe TOKOBE KanuTaia, MyJITHHAIIMOHAIHE
aKTUBHOCTH, JHPEKTHE CTpaHe HHBECTHUIMje, ayTCOPCHHI, IoBehaHy H3JI0XKEHOCT
¢bnykryanuju nesusHor kypca u ummurpanmju” (Goldberg & Pavcnik, 2007). OGe
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neUHHIM]e UCTUYY CYIITHHY TJIo0aiM3aldje, a To je riodaaHa MoBe3aHOCT JIPYIITBA U
IIpUBpEIE.

Mosxke ce pehu aa je riobanu3amuja ONIMTeNpUCYTHH (EHOMEH KOjH Ce€ MPOKUMA
y cBUM cpepama JIpyIITBa T C€ lbeHA MHTErpallija MOXKE UCTPAKUBATH Y JOMEHY KYIType
(Salehan & Kim, 2013), 3apasctBa (Alexandru & lanculescu, 2007), obpazoBama (Karpov
& Karpova, 2022), 3akonoaasctpa (Kim, 2019) u y ocranum nomennma. Hajuenrha obmact
KOja ce KOPUCTH 3a M3paKaBame pa3Boja Tiiodain3aiyje jecte riodanusaiuja TProBUHE
KpO3 Mepeme HUBOA TProBUHE M CTENeHa oTBOpeHocTH Tpxkuinta (Simoes et al., 2021).
[Topen oBuX Mepa KoOje Cy KPUTHKOBaHE Ja IPEBUIIE I10jeTHOCTaBbY]y (EeHOMEH
riobanu3amnyje, y ynorpeou cy u uHiaekcu rinodanusanuje u 1o: (1) Maastricht uaaekc
robanu3anuje (Martenz & Raza, 2009), u (2) KOF unnekc rino6ammzarnuje (Dreher, 2006).

[epuon ox 1990. rogmue mo 2010. rogumHe MoXe ce Ha3BaTH 3JaTHO J100a
riobanu3anyje, TOKOM KOra je CTola pa3MeHe Ha MeljyHapoJaHOM HHUBOy Ouna y
KOHCTaHTHOM mopacty (Simoes et al., 2021). Ca monackoM CBETCKE SKOHOMCKE KpHU3e
2009. ronuHe, riobamu3alMja yCIopaBa CBOj TEMIIO pacTa YKOJIMKO c€ MOoCMaTpajy
napaMeTpu MHTepHauuoHai He TproBuHe. Ha cimim 4.7 nat je mpukas ydemrha 3emaspa
CBeTa y U3B03y IpousBoza u ycayra y 2020. roquHu.

No data $0 $5 billion  $10 billion  $50 billion $100 billion $500 billion  $1 trillion  $5 trillion
[ I s |

Cnuka 4.7. YKyIiHa BpeIHOCT W3B03a MPOU3BO/IA U yCIyra U3pakeHa y J0japuMa y CBETY
2020. roguue (Our World in Data, 2023)

VYBHUIOM y OBaj WIYCTpaTUBHU TPHKa3 MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Ccy Hajpehm
u3BosHu CAJl, Kanana, 3emsbe 3amagHe u uentpainHe EBpomne, Aycrpanuja, Pycuja,
Jaman u Kuna. Maxom cy To pasBujeHe mpuBpezne ca BucokoMm crornoM bJIII-a koje
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00uKyjy TiI00aHe naHIe cHabneBama. AGpUIKe 3eMJbE OCTBApPY]y 3HATHO HUXKH YI€0 Y
CBETCKOM H3BO3Y.

Jlocananima HCTpaxHBama Cy pa3Boj Triodanmu3anuje onpehuBaga Ha OCHOBY
nmokasaresba ydyemrha y uHTepHanuoHanHoj tproeunu (Van der Marel, 2020). Melytuwm,
MPOMEHE y TJI00aJIHO] €KOHOMHJU KOje Cy JOHENIe CMameHmhe HHUBOA IIO0AIM3aInje
MIPOU3BO/IE OJpa3ujie Cy Ce Ha HAUYMH MOCMaTpama pa3Boja riodanuzanuje. YMecTo
OIUIIJBMBUX MPOU3BO/IAa KOjU CYy C€ y MPETXOTHOM MEPHOIY pa3MEHUBAIN Ha TJI00ATHOM
TPXKUILTY, MECTO Cy 3ay3ele HEONUIUbMBE JUTUTATHE TEXHOJIOTHjE, TaKO3BaHE
LaHdopmarmone unaycrpuje (Van der Marel, 2020). [lojequau ayTopu HaBojze 11a je 3a
JaJbu pa3Boj riobanmzanuje 3aciayxna ynorpeda KT y cBe Behem Opojy mpuBpennux
CeKTopa uuMme ce mozactude mehyHapoana tproeuna (Simoes et al., 2021). [lakie, pa3Boj
riofanu3anyje MOXe ce MPaTUTU ca CTAaHOBMIITA pa3Boja aurutanuzanuje. Ca mojaBom
JUTUTATU3AIH] €, TTI00ATHO TPIKUIITE CE MEHha U TPAJIUIIMOHAIIHA TPrOBUHA ITPOU3BOINMA
yCTyIa MECTO TPrOBUHU IO/IalliMa W HEONTUIIJBMBUM JUTUTATHUM yCIyrama Koje mocTajy
cTy0 pas3Boja riobanuzanuje y Oyayhnoctu (Van der Marel, 2020). UuTepHer moctaje
wiatopma 3a 00aBJbarkbe MHTEPHALMOHAIHE TPrOBHHE M HHETOBO INMpPEHmE oMoryhasa
MojeIMHIIMMA J1a y3My ydenihe y riao0anHoMm TproBuHckoM jdaHiy (Meltzer, 2014).

JluruTamHa TEXHOJOTHja MpPEICTaB/ba TEXHOJOMIKY IOAPIIKY JIaJbeM pa3Bojy
riobanu3anuje jep Mema HauuH U Op3uHYy TI00aaHOr nmoBe3uBama Jbyau (Isaksson et al.,
2014). [ururanm3anuja omoryhaBa 1ojaBy HOBUX IWTHUTAIHHX INPOW3BOAA U YCIyTa,
OJIaKIIaBa MPEKOTPAHUYHY Capaiby U paj] MPOCTOPHO YAAJbEHUX THMOBA YHME ITOCTICIIY]e
rmobanHo uHTerpucame apymrtBa u npuspene (Isaksson et al., 2016). Murerpamnujom
IUTHTAIHE TEXHOJIOTHjE Y MpOIec TIo0anu3anuje IocTxe ce nosutuBan yrunaj MKT-a
Ha TI00aNMu3anujy ¥ TeXHU ce Ka CTBapamy re0-eKOHOMHU]E, JeTMHCTBCHE MPEKE CBETCKE
npuspene (Voitau & Novikova, 2019). ¥V ToM mporecy TIJaBHy YJIOTy HMajy
TpaHCHAllMOHAJTHE W MYJTHHAIMOHAJTHE KoMMaHuje Koje 00e30elyjy duHaHCcH]jCcKa
cpeactBa kpo3 uHBectuuuje (Voitau & Novikova, 2019). Ha mpumepy passoja UKT
cexTopa y CioBaukoj moxe ce BuaeTu Aa je yuemthe UKT y rino6anHoj TproBuHu noctano
Mmoryhe ynackoM rnobamHux WT komnanuja Ha goMaheM TPXKUIITY U TIPENAacKOM ca
pervoHaiHe Ha riobanny capanmwy (Corejova & Madudova, 2019).

Ha makpo HuBOy aurutainHa rio0anu3alja O3HayaBa IPOMEHE HacTraie Yy
JI00AJTHO] TPTOBUHU M JJUPEKTHUM CTPAHUM MHBECTHUIIM]aMa, a KOj€ Cy pe3yJiTar yrnorpeoe
aurutaiae TexHosioruje (Azmeh et al., 2020). McrpaxuBama mokasyjy 3Ha4ajHe pa3inke
n3Mel)y pa3BHjeHUX U 3eMajba Y Pa3Bojy y MOTJIey UCKOpUITNekha JUTUTATHOT HAllpeTKa
U MHTErpalyje TUruTajHe TeXHOJIOTHje Y JOMEH MHTepHaluoHanHe Tpropune (Matthess
& Kunkel, 2020). Pa3Bujene 3emsbe ocTBapyjy Behu 6eHedUT 0/1 3eMasba y pa3Bojy yrpaBo
u3 paznora Behux (HUHAHCHJCKUX CpeJCTaBa Koje TOApXkaBajy pas3Boj JAUTHUTAIHE
TEXHOJIOTHj€ U 00pa30BaHOT CTAHOBHUILITBA KOJ€ UNHU BpeIHU JbyIcku KanuTan (Matthess
& Kunkel, 2020). MehyTtum, 3emibe y pa3Bojy Texe ka nosehamy ydemtha y riao6aiHoj
TPrOBUHU Y3 TMOMOh JWTHTallHE TEXHOJOTHje KOja OJIaKIlIaBa MPHUCTYN TJI00aTHOM
tpxkumTy (Van der Marel, 2020). V3 npuctyn UHTEpHETY, 3eMJbe y pa3Bojy umajy Behe
IIaHCe J1a YYeCTBY]y y Mel)yHapo/IHOj TPrOBUHU U Ha Ta] HAYUH MOCTaHY J€0 II100aTHUX
naHara cHagoOeBama (Meltzer, 2014). Unauja ce uzasaja kao riiodamHu TUaep YKOJIUKO ce
nocmatpa u3Bo3 MKT ycnyra Ha rmobanmnom HuBoy u mpate je CAJl, Hemauka, Kuna,
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Vjenumweno KpasseBctBo, @paniycka, Xonanauja, [lIBencka u Cunramyp (Stremousova
& Buchinskaia, 2019).

Ykonuko ce aHanu3upajy yBo3 u u3Bo3 KT Ha rimoGamHoM HUBOY, Y IEpHOIY O
2000. rogune no 2016. roaune, MOXKe ce 3aKJby4MTH Ja HajBehm yneo m3Boza UKT y
YKYITHO] CBETCKOj TPIrOBHHHU MMajy 3eMJbe y pa3Bojy ca Bucokum bJ[I1-om, u mpare ux
pasBHjeHe 3eMIbe Koje Gernerxe maj Bpeanoctr n3o3a (Corejova & Madudova, 2019). Ilto
ce THYE TPaH3UIMOHKX 3eMajba OHe Oeseke 3HaTHO HUucKe BpenHocTr MK T u3Bo3a, nanexo
HCIIOJT TIPOCEKA Pa3BHjCHUX 3eMasba U 3eMasba y pa3Bojy. Y UKT u3Bo3y npeamaue 3eMibe
Asuje, CAJl u EY28, nox HajHmke BpemHoctu Oenexe 3emibe Adpuke (Corejovd &
Madudova, 2019). Ilocmatpajyhu yneo yBoza MKT y ykymHO] CBETCKOj TProBHHH,
cutyanuja je caudna jep y UKT yBo3y npeamade 3eMibe y pa3Bojy ca BUCOokuM bJII1-om,
JOK pa3BHjeHE 3eMJbe Oeneke IMajy yBo3a W TPAH3UIMOHE 3€MJbE E€BHICHTHPAjy Op3u
nopact yBo3a (Corejova & Madudova, 2019). Hajsehu yBo3uumu jecy 3emibe A3uje, 3aTuM
CAJl u OxeaHuja, a HajHIDKY BPeIHOCT yBo3a ocTBapyjy 3emibe Adpuke (Corejova &
Madudova, 2019).

Ha mpumepy BPUKC 3emarba moxe ce 3akibyuntu na je pasBoj MKT jeman on
Hocuuiala passoja riobanuzaiuje (Latif et al., 2018). Passoj UKT omoryhyje noBe3uBarme
ApYIITBA W MPHUBpEAE TJO0ATHO W THUME MOCIIENIyje MPHUBIAYCHE AUPEKTHUX CTPAHUX
MHBECTHIIM]ja U Iupee riaodammszanuje (Latiff et al., 2018). Mctu 3akbydak ce Moxe
noHeTH 3a 3emJbe wianuie G20, y kojuma ydectana ynorpeda IUTHTATHUX MIaThopMu
noBoju 10 mosehanor ydeniha oBux 3eMasba y riiobaiiHe janie cHabaeBama (Arvin et al.,
2021).

Pasnuka y ynorpebu TexHonoruje u3Mely pa3BujeHUX U 3eMaiba y pa3BOjy MOXe
ce IpEeJICTaBUTH Ka0 HA4MH Ha KOJU Ce TEXHOJIoTH]ja KopucTh y npuspenu (Topuz & Dogan,
2016). Y pa3BujeHHM 3eMJbaMa, TEXHOJIOTH]ja j€ MHITYT Y IPOU3BOJIBH 0K j€ Y 3eMIbama
y pa3Bojy oHa (pMHAIHM MPOW3BOJ KOjU ce KopucTu. OBa pasziuKa ce MOXKe MpeBazuhu
Tpancdepom 3Hama Mel)y 3emsbama (Topuz & Dogan, 2016).

WuTerpanuja murutanu3aiyje y pa3sHIM CEKTOpUMa MPUBPEAE JONPUHOCH Pa3BOjy
rinofanu3anyje Kpo3 TeXHoNoIKe npomene u nHosauuje (Van der Marel, 2020). 3emibe
KOj€ CBOj pa3Boj 0a3upajy Ha 3HaWBY M HCTpPaKUBalky M pa3Bojy MUMajy MoryhHocT aa
CTBapajy TEXHOJIOIIKA pelleha HOBUjE TeHepalyje U THME 3HauajHO MOTY Jla yHampese
HUBO riofanu3anuje ydenthem Ha rimob6amnom tpxkumty (Fofack, 2019). [lok ce 3emibe
KOj€ HUCY JIOCTUIJIE UCTH HUBO Pa3BOja CyoyaBajy ca HeIOCTaTKOM CpPEZCTaBa 3a pa3Boj
OBAKBOT BHJIa TEXHOJIOTH]E U y TIPOLIeCy Tiio0anu3aIyje 3a0CTajy 3a pa3B1jeHUM 3eMJbaMa
(Fofack, 2019). 3nauajHa je ynora moBehama Opoja UCTpaKMBaya U pa3Boja TEXHOJIOTH]jE
y cyOcaxapckoj Adpui 4yruMe ce oICTUYE U3B03 TEXHOJIOTH]€ HAa CTPAHOM TPXKHUIITY U
BPIIIM MHKITY3Hja OBUX 3eMaJba y riio0anHe TpropuHcke Tokose (Fofack, 2019).

Pesynrati OpojHMX HCTpakMBama KOja Cy IPEICTaB/bEHA y OBOM IIOTJIABIBY
yKa3yjy Ha KOMIUIEKCaH CKyn (akTopa KOjU MOTY OCTBAapuUTH YTHIQ] Ha pa3Boj
ouraranusanyje jenne npuspene. Heku ox ¢axtopa ogHOCE ce Ha HEjeAHAKOCT IMOJeNe
OorarcTBa, 3aloCICHOCT, yJarame y akTUBHOCTH UCTPAXKMBamba U pa3Boja, MPOU3BOABY
€JIEKTPUYHE €HEpruje U HheHYy MOTPOIlIkY, EeMUCH]y IITETHUX racoBa U ocTanu. Te ce 3a
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notpebe aHaM3upama JIUTHTAIM3AIMje YCBajajy pa3IMYMTe JAUMEH3Uje II0YEB O]
COLIMjaJIHe, EKOHOMCKE JI0 €HEPreTCKe M eKOJIOUIKE KaKo O MCTPaXMBaHE YHOTIYHUIH
Haj3HA4YajHUJU U3a30BU CaBPEMEHOT JIPYIITBA.

4.6. Pa3Boj KOHIENTYAJHUX MOejIa

HcTtpaxuBame y OKBHPY AHMCEpTaldje je KOHLUIHUpPAaHO y BHUIIE ¢da3za Koje
o0yxBaTajy CHCTEMaTHYHO HJCHTH(HKOBaWkE HeIOoCTaTaka y moctojehoj JmrepaTrypw.
Teopujcka mocTaBka je Temesb GopMHUpama Jajber UCTpakuBama. Ha oCHOBY TeopHjcke
OCHOBE JICUHUIIY C€ HCTPAKUBAYKO MHUTAKBE W HMCTPAXKMUBAUYKKU NpoOJieM. 3aTHM ce
MPUCTYIIA TPUKYIUbAY PEIeBAaHTHHUX MOJAaTaKa U3 MOYy3JaHuX 0a3a MmojaTaka u BPILIH Ce
bMXOBA CTATUCTHYKA aHAIM3a M IPOBEPa JIMHEAPHOCTH CKyIa IMojaTaka y by u3bopa
onropapajyher meromonomkor oksupa. Ha ciunum 4.8 mpukasaH je neTajbaH OMUC CBUX
UCTpaKMBa4YKuX (aza U MpecTaBIbEeHE j€ METOI0JIOTH]ja KOoja je YNoTpeOshbeHa y aHaIu3u
MoJIena.

[ Ilpernen nureparype |

[ Jlebuuncarme NCTPaKUBAYKOT ITpodIEMa |

‘ Tlpukynsbame nogaraka |

‘ Knacudukarmja i craTuctiuka 06pajia mogaraka |

‘ ITposepa nmMHEAPHOCTH |

i }

Mogen | l‘,‘ < Mogen Il l‘,‘ ¢ Mogen III

Henuneapna perpecuja PLS-SEM PLS-SEM
3 Bammunamuja Mozena Bammunamuja mozena Bannmanuja Mozena
2
>
2 Tectupame xunoresa Tectupame xunoresa TecTtupame xunoresza z
=] z 151
< ANN ANN s PLS-SEM MGA g
v g
. . =] .
Banunauuja mozena Banunauuja mozgena z Banupgauuja mozaena
OrieHa yruiaja nokasaresba Orena yTuIaja nokasaresba & Tectupame xunoresa
OueHa yTuiaja nokasaresba

Crnuka 4.8. daze ucTpakuBavkor pajaa u GopMupame Mojesna

Ha ocHOBY TeopHjcKOr' OKBHpa MpPEJCTABJHEHOr y MOYETHUM IOTJIaBJbUMa OBE
I¥cepTanyje MpeiokeHa Cy TPU JUBEPreHTHA NpaBlla HUCTPaXKHBama y KOjuMa ce
aHaJIM3UPajy J1Ba MOJIesa pa3Boja AUTUTAIM3alMje U jeJaH MOJIeN pa3Boja riaodanu3amyje.
HbuxoB TeopHjcku KOHILIENT HIIYCTPOBaH je Ha cinukama 4.9, 4.10, u 4.11. YV npBom Mozeny
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HAarjacak je CTaBJ/beH Ha COIMjalHe U eKOHOMCKe (akTope, pakTope )KUBOTHE CPEIUHE U
eHeprercke ¢akrope. @okyc APyror Mojela je Ha MpoydyaBamy yTHIAja OOpPa30BHUX,
CKOHOMCKHUX, €HEPreTCKUX M EKOJIOMIKKX (DaKTOpa Ha pa3Boj AWTHUTAIM3anuje. Pasmuka
u3Mel)y 1Ba Mojienia je MprcyTHa y moka3aTresbuMa (MHAMKATOprUMa) KOjU YuHe (hakTope u
HAUMHY MpeACTaB/balba JIWTHTANIM3AIM]je Kao 3aBUCHE mpoMmeHsbuBe. Tpehu Mozen
Npe/ICTaB/ba HCKOPAK HA TEMY TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U MpoydyaBa Kako JUTHTAIN3AIIN]a,
HayKa M TEXHOJOIHWja M TProBUHA HMH(OPMAIUOHO-KOMYHHUKAIIMOHHM TEXHOJIOTHjaMa
OCTBapyjy yTHUIIa] HA pa3Boj (heHOMEeHa riIodanu3anmje.

Couujannu hakTopu

e @aktopu ynotpede

Exonomcku (pakropd ——p< .
EHepTHje

DakTopu JKUBOTHE
CpelHHe

Crnuxka 4.9. Teopujcku KOHIENT UCTPAXXUBAUKOT Mozena |

O6pazoBHU (hakTOpH

ExoHOMCKH (pakTopy ——P< Jlururanaszanyja >4—— Exonourxn daktopu
-~

Enepretcku daxropu

Crnuka 4.10. TeopujcKu KOHIENT UCTpakuBaYKor Mozena I1

@daxTopH
JIMTHTATH3AIH]e
P AN
daxkTopu Hayke U ~ . ~ dakropu UKT
PH HayK < ['mobanmsarmja T — P
TEXHONO0rH|€ Iy - -~ TProBuHe
~ a8
s —————— —

Cnuka 4.11. Teopujcku KOHIIENT UCTpakuBadkor mojena [11
N360p npencraBbeHUX akTopa je CIpOBeeH Y IJbY CBECTPAHOCTH MOJIeNa KOjU

OCJIMKaBajy TpPEHYTHE TIJI00aTHe W3a30Be y JAPYNITBY M TIPUBPEIH, a Ha OCHOBY
UICHTH(PUKOBAHUX MOjeIMHAYHHUX M3a30Ba y TOCTOjehoj CTPYYHO] IUTEpaTypH.
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Tema HapeaHOT MOIJIaBJba j€ JAETa/bHU MPErJiel U OIMKC METOIO0JOTHje KOjOM ce
BPIIIM CTATHCTUYKA aHAJIM3a KBAHTUTATUBHUX MTOKA3aTe/hba M HAYYHO MOJICIIOBAE KaKO OU
Ce KpeupaJid CTPYKTYpHH MOJeNu npeapulama yTuiaja Gpakropa oap»KUBOCTH Ha pa3Boj
JTUTUTAIA3AIH]e U MOJICTIOBAE YTUIIAja TEXHOIOMKUX (haKTOpa Ha pa3Boj riao0aiu3armje.
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S. METOJOJIOTUJA UCTPAKUBAIBA

VY OBOM IMOrJIaBJby JaT j€ TEOPHU]JCKH OKBHP METOJIOJIOTHj€ Ha KOjO] ce 3aCHHBA
UCTPAXMUBAIE TPEACTaBLEHO Yy aucepranuju. IIpenmMuHapHa TeopHjcKa IOCTaBKa
o0OyxBaTa OIHC Mepa JIECKPUIITUBHE CTATUCTUKE Ha OCHOBY KOjUX C€ CTHYE YTHCaK O
MPUPOJM TOJaTaKa, TMCTPUOYHjU 1 Be3ama u3Mel)y npomensbuBux. Hakon tora, gar je
KOHIIETIT MallTMHCKOT Y4Ye€Hha KOjU y OBOj IUCepTaIju 0o0yxBaTa 00jalImkbenhe KOHIenara
TUHEapHE perpecuje, HEIMHEapHE perpecHje, MOJMHOMCKE HEIMHEapHE perpecHje u
BEIITAYKMNX HEYPOHCKHUX Mpexka. 3aTHM CE€ METOJOJIONIKA OKBHUDP NIPOIIUPYje YBOJOM Yy
o0JacT MOJIeNIOBamka CTPYKTYPHUX jeTHaYMHA U (DAKTOPCKE aHAIHM3e Kao CacTaBHOT Jieja
OBe MeTo/ie. Y OKBHPY MOJICNIOBamka CTYKTYPHHX jelHAYMHA IPEICTaBJbCHA j& METO/AA
MO/IEJIOBaha CTPYKTYPHHX jeTHaYMHA METOJIOM MapIijaIHuX HajMambUuX KBaIpara.

5.1. JleCKpMNITHBHA CTATHCTHKA

JlecKpUNTHBHA CTaTUCTHKA je OCHOBHHU alaT Yy EKCIUIOPAaTUBHO] CTATHCTHYKO]
aHaJIM3M 10/IaTaKa KOjOM CE€ CTHUYE YBUJ Y OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CKYIIa MOaTaKka KOju
ce uzyuana (Thompson, 2009). [IpopauyH qeCKpUNTHBHE CTATHCTUKE j€ BayKaH jep yKazyje
Ha TI0jeTUHOCTHU KOje OJIroBapajy NpUPOIU y30pKa.

TunoBu neckpuntuBHe ctatuctuke 00yxBatajy (Thompson, 2009):

e Mepe [EHTpaJIHE TeHACHIIM]e U Mepe TUCTIEp3Hje,
e  XWCTOrpame u rpaduyke MpuKase,
e  Ttabere u hpeKBeHIIH]C.

Mepe nieHTpaiHe TeHACHIIHje opelyjy MecTo cpeirHe y30pKa U MoApa3yMeBajy
mpopadyyH cpefime BpeaHoctu, menujane, u moxayca (Fisher & Marshall, 2009).
Jebunuiuje u Gpopmysie 3a mpopadyH OBUX Mepa jJate ¢y y HactaBky (Marshall & Jonker,
2010):

e Cpelmba BPEIHOCT MpeJCcTaBsba 30Up BPEAHOCTH CBUX €lIeMEHATa CKyIa KOjH ce
Jieny ca OpojeM elleMeHaTa M pauyHa ce Kao:

X+ X, + X,
n

X = x=1,2,3...N, (5.1)

IJZIe je x - [I0jeJlMHayHa BPEHOCT CBAKOT €JIEMEHTa, a N - BeIMYMHA y30pPKa,

e MeaWjaHa MpEACTaBJba CPEAUHY CKYIa U JIeTH CKYIl Ha JIBa jeJJHaKa jaemna. 3a
HermapaH Opoj mojaraka TO je BPEIHOCT KOja Cc€ Haja3W TayHO Ha CPEeINHHU
CKyTa,

e MOJyC MpejAcTaB/ba BPEAHOCT y CKYIy IoJlaTaka Koja ce Hajuemhe NOHaBJba,
OJIHOCHO, UMa HajBehy (pekBeHLHn]y.

Mepe nucnepsuje onapelyyjy rne ce BehmHa momgataka Hanmasu U o0yxBaTajy

mpopadyyH BapujaHce, craHmapaHe aeBujaiuje, u pacrnona (Fisher & Marshall, 2009).
dopmyiie 3a mpopauyH OBUX Mepa npukasaHe ¢y y HactaBky (Marshall & Jonker, 2010):

68



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

e BapHjaHca NIPEACTaB/ba KBAAPAaTHO OJACTYMAIE €IeMeHaTa OJ apUTMETHYKe
cpenune. OOpa3all 3a BapHjaHCy Y30pKa je:

_\2
SZZZ:(:%X),)(:XPXZ,X?”...XH, (5'2)

rae je S° - BapuWjaHca, X - IOjeAMHAYHA BPEAHOCT CBAKOT CJICMCHTA
MOjeIMHAYHO, X - CpeAba BPEIHOCT Y30pKa, U N - BEJIMYUHA Y30DKa,
e craHJapJHa JeBHjalMja je KBaJApaTHU KOpPEH BapHjaHCe, OJHOCHO BPEIHOCT
OJICTOjarba eJIeMEHaTa CKyIla y OJIHOCY Ha apTUMETHUKY cpeauny. O0pa3zall 3a
CTaHJIapJIHY JIeBU]jalll]y Y30pKa je KBaJpaTHU KOPEH BapHjaHCe, OJTHOCHO:

s=n/s? . (5.3)

® DACIOH, OJHOCHO WHTEPBAI Bapujallfje MpPeJCTaB/ba BPEIAHOCT uU3Mehy
HAjBUIIIE M HAJHUKE BPEIHOCTH Y Y30PKY.

Raspon = X,...,, — Xnin - (5.4)

Xucrorpamu W TpapuuKkd TPUKa3H CBOjJy NPUMEHY IPOHAIA3€¢ y BH3YEIHO]
aHaIM3M TpHKa3a obiuka u mupuHe auctpuOynuje (Ramachandran & Tsokos, 2020).
Tabene ce ynotpeOspaBajy Kaza je HOTpeOHO MPYKUTH YBUJI O KapaKTepUCTUKaMa CKyra
Ha OCHOBY KOjHX C€ 3aKJbyuyje o AucTprOynuju y3opka (Ramachandran & Tsokos, 2020).
Jlok ce (hpekBeHIIMje KOPUCTE 3a U3pauyHaBame Opoja MoHaBJbama ojpeheHnx nogaraka
n oapehuBame TUIA cKajla M MOTY ce NpukazaTu TabenapHo wiM rpaduuku (Shi &
McLarty, 2010). Cxane koje ce jaBibajy y yHoTpeOH Oupajy ce mpema THILy MojaTaka
Mory OuTH OMHApHA, HOMHHAIHA, 0OMYHA U KOHTHHYHPaHa, OIHOCHO MHTepBaiHa (Fisher
& Marshall, 2009). V npakcu ce jaBibajy pa3nuduTe JUCTPUOYIHje ToJaTaka 0]l KOjUX cy
Hajuenthe, HomuHanHa (["aycoBa) muctpudbymuja, bepuynujea nuctpudynuja, OMHOMHA
nuctpuoynuja, [louconosa auctpubyimja, ekcnoHeHyjaiHa u ocraie (Shi & McLarty,
2010; Ramachandran & Tsokos, 2020). CBaka o1 HaBeICHHX JTUCTPUOYIIMja KOPUCTH CE
3a MOJIEJIOBaE PA3IMUUTUX BPCTA MOJATaKa y OJAHOCY Ha OKBUD UCTpakuBama. [IpoBepa
aucTpuOynuje mopataka Bpimmu ce TectoBuma Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk,
Anderson-Darling, Chi-square (Ramachandran & Tsokos, 2020).

Orpannyeme ynorpede NECKPUNTUBHE CTATHCKTUKE OTJe[a Ce Y YHMEHCHHIU Jia
NOOMjeHN CTAaTUCTUYKU PE3yNTaTh CIyXke 3a (OopMHUpame OIIITEr YTUCKA O MoAaluMa ca
KOjHMa C€ pacrojiaxe, a Jia ce u3Boherme 3akbydaka o Mel)yCOOHIM OJJHOCHMA eJieMeHaTa
CKyIla crnpoBoAM ymnoTpedbom pasznHux Apyrux metoga (Thompson, 2009; Marshall &
Jonker, 2010).

VY HacTaBKy je JaT TEOPHjCKM OKBUP METOJIa MAIIMHCKOT yY€Hha M CTAaTUCTHYKOT
MOJICJIOBamka KOje Cy yIoTpeOheHe Y UCTPAKUBAYKOM Iy JUCEPTAIIH]E.
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5.2. MammuHCKO yuyeme

ITouerak ymorpebe Bemrauke mHTenurenuuje (eur. artificial intelligence - Al)
MOJKE C€ IIPAaTUTU yHa3aj 1o nepuoaa 1950-ux roauna npouwior Beka. Kibyuny ynory y
Pa3Bojy MAalIMHCKOT yYeHha UMAo je Mo3HaTH MaTeMatudap Anan TypHHT KOju je CIIpoBeO
eKCIIEPUMEHTAIHO TEeCTHpAmhEe HaJ MallMHaMa Kako OM YTBPAMO Ja JM MaIIHMHE MOTY
M3Pa3UuTH UHTEIUTCHTHO TIOHAIIIAkE U pa3sMullUbamkbe HauK Jbyauma (Shukla Shubhendu
& Vijay, 2013). OBaj ekCiepuMEeHT je pe3yJlTHpPa0 HACTaHKOM TypUHT TecTa KOjUM Ce
MAIlIMHY MTOCTaBJba HU3 ITUTamka, & ’beHU OJITOBOPH CE MPOIICH Y]y ¢a IIICIUIITA CITMYHOCTH
ca seyackum oarosopuma (Shukla Shubhendu & Vijay, 2013). Jlok je ¢popmanHo, mojam
Al npBu ynorpebmo mpodecop Ilon MexKaptu ca Macauycerc HMucTuTyTa 32
TexHoJorHjy, 1956. rogune (Shukla Shubhendu & Vijay, 2013). HakoH 0BHX MHOHUPCKHUX
Kopaka, npuMeHa Al y HaydHe CBpXe je mocTajia yoonduajHa ImpaKca 3a CrpoBoheme pa3Hux
uctpaxxuaukux cryauja (Bhbosale et al., 2020).

Al je MHTEpIMCIMIUIMHApHA 00JIaCT pauyHApCTBa KOja Ce€ CBOJAM Ha YIOTpPeOy
padyHapa KojuMa ce, pa3BOjeM pa3IMYuTHX ajiropurama H CHcTeMa, omoryhasa
padyHapuMa Jia yue, pa3MHIILbBajy, peliaBajy 3a1aTtke U JOHOCE OUTYKe MO MPUHIMIHMA
JbYJICKOT pasymeBamba u pacyhusama (Poole et al., 1998).

[Ipennoctu ymotpebe Al cy muoro6pojue. Al omoryhaBa aHanu3y Benuke
KOJIMYMHE TIo/1aTaka U u3Boheme 3akibydaka (Strong, 2016). Ona yOp3aBa u YiHH IIPOLIEC
aHanu3e nojaTaka epUKACHUJUM 4yuMe ce ckpahyje BpemMe U (DUHAHCHJCKH pPecypcu
uctpaxupada morpeOHu 3a mpopauyH (Khanzode & Sarode, 2020). Al omoryhasa
CUMYyJIalljy U ekcrepuMeHTHcame ca noxauuma (Teng, 2019). Cmamyje 6poj rpemaka
KOje ce jaBJbajy Kaja MCTy akTHBHOCT oOaBiba doBek (Bhbosale et al., 2020). [aswe,
aITOpUTMU Koju unHe Al KpenpaHM Cy Tako Jia MpoHaias3e CKpUBeHe obpacie 1 AyOoke
Be3€ Yy IOCMaTpaHMM MojalMMa Koje je Beoma Temko MnpoHahu ynorpedbom
KOHBEHIIMOHAITHUX CTaTUCTUYKuX Mertona u TexHuka (Nasteski, 2017). Ha Taj nauun
oMmoryhyjy u3ydaBame 00JIaCTH HCTPaKHMBamba KOJ€ Cy y pa3Bojy Kao IITO j€ CBEMHUpP
(Khanzode & Sarode, 2020). OBu anroputmu oMoryhyjy a ce Bpiiu nmpeaukiuja oyayhnx
BPEIHOCTH I0JIaTaKa YMMe C€ MOTY I'€HEepPHCATH MPEIUKIIMOHN MOJIEIH HEeKe T0jaBe MIIH
norabaja (Strong, 2016). Jlonataa npennoct Al je Ta mITo ce y nmporecy JOHOIIEHha OJUTyKa
Wi npeasuhamuMa cMambyje CyO0jeKTUBHOCT KOja C€ jaBJba KaJia OBE MPOIIECE CIIPOBOIN
yoBek (Shukla Shubhendu & Vijay, 2013).

Ynorpebda Al ca cobom noHocu u onpehene HepocTaTke. Ynorpeda Al 3aBucu on
JOCTYIHHUX TOJjaTaka, Te ce 300r HeIOCTYITHOCTH MOJaTaka Wi HbUXOBE HEMOTIIYHOCTH
MOTY jaBUTH HETAYHH WJIM HEToy3/1aHu pe3ynrtaTH (Strong, 2016). [lase, nmojenune Merone
MOTy NIPOU3BECTH CII0KEHE MOJIeNle Koje je HeMoryhe HHTepnpeTUpaTH U pasyMeTH Kako
je pauynap jgomiao g0 TakBux pesyiarara (Anderson & McNeill, 1992). Jom jeman
HE/I0CTaTaK y HU3Y je Taj WTo je Al 3HadajaH MOTpoIIay eHePreTCKUX pecypca Ha OCHOBY
gera ce TI0CTaBJbha MUTakhe BEHOT YTHIAja Ha EHEPTeTCKY M eKOJIOMIKY OApKHUBOCT (Aslan
et al., 2018). ¥ pagy Al HeonxomHO je Haariename OJ CTPaHE YOBEKa Kako OM ce
WCTIOMITOBAIM €THYKH TPHHIMIN W Kako OM Ce€ HEJOMECTHO YTHUIA] HHTYHUIIH]E,
KpEaTHBHOCTHU U €MOIIM]ja YOBEKa Y pelllaBamy IpobdiemMa To HeJ0CTaje paduyHapuMa Koju
cBoje omryke moHoce Ha ocHOBY Jjoruke (Khanzode & Sarode, 2020). Ymotpeba Al
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3aXTeBa WHBECTUPAE 3HAYAjHUX (PHHAHCHCKHX CpEJICTaBa y TEXHOJOTH]Y H JbYIe
(Bhbosale et al., 2020). Takole, jaBiba ce pu3HK 0J1 cajoep Hamaa YuMe CUCTEMH U 0 IallH
[I0CTajy METa Haraada u Mory ce 3ioymnorpeoutu (Shukla Shubhendu & Vijay, 2013).

VY okBupy Al nocroje MHOroOpojHEe TEXHUKE U METOJIEe KOj€ Ce MMILUIEMEHTHPA]Y
Kako O ce pemuo 3amatu npodsiem (Strong, 2016). Y ToM CieKTpy TeXHHUKa U METOAa
Moryhe je mporahu MeTo/1e MAaIIMHCKOT yueHha, METo 1 00pajie MPUPOAHOT je3hKa, METOIe
pauyHapckor Buaa, podoruka u ocraie metoje (Khanzode & Sarode, 2020).

MamuHcKo yuyeme Kao neo obsactu Al m MozenoBama Koje CBOjy NPUMEHY
3acCHUBA Ha YIOTpeOHM padyHapa KOjuMa CE€ Ha OCHOBY JOCTYIHHMX IOJaraka 3ajaje
pobiiem koju je norpedbro pemutu (Carbonell et al., 1983). Meroie MalIMHCKOT yuemha
ce 6a3upajy Ha Beh KOHCTpyHCAaHUM ANTOPUTMUMA KOJH CITY)KE 33 aHAJIM3y U UCIIUTUBAC
mojaTaka W He 3axTeBajy JnomaTHo mporpamupame (Bishop, 2006). Anropurmu
MAIIIMHCKOT y4YeHha 3aJly’)KEHH Cy 3a MPOYYaBame W NpoHajJa3ak o0pasaia U CKPUBEHUX
Be3a Mehy mojanmma Ha OCHOBY KOjux 1o0ujajy pesynrare (Nasteski, 2017). Ha taj HauwnH,
JITOPUTMHU MAIIIMHCKOT YY€Ha yue Ha OCHOBY UCKYCTBA, OJJHOCHO, MmocTojehux momaraka
Y Ha OCHOBY BbUX JIOHOCE OJTyKe 0 OyayhiuM BpeHOCTHMA A Ce OBE METOJIE KOPHUCTE 3a
notpebe npeasuhama (Nasteski, 2017). OcHoBHa mojena METoJa MAIIMHCKOT y4yema je
cineneha (Haldorai et al., 2020; Torres-Garcia et al., 2021):

® HAJIIEJAHO MAIIMHCKO YYEHE - Y OBOM CIIydajy IHOCTOjH CKYN YJA3HUX
BPEJIHOCTH, U CKYyIl IIMJbaHUX BPEAHOCTH. 3a/laTaK j€ HAy4yUTH MOZET Ja Ha
OCHOBY YJa3HUX BPEIHOCTH OAPEIH/TIPEABHIN H3JIa3HE BPEIHOCTU. Y OBY
KaTeropujy crajajy MeTojie 3a kiacupuKkalnjy 1 MeToJie perpecuje,

® HEHAAITIENAHO MAIIMHCKO YYEHE - y OBOM Cllydajy Takohe MOCTOjU CKyIl
yJIa3HUX BPEIHOCTU alld HE MOCTOJU CKYI LIMJbAHUX BPEAHOCTH. 3a/laTak je
Hay4MTH MOJZIeN Jla Ha OCHOBY YJIa3HHX BpeJHOCTH NpoHahe obpacue 3a
KJIacu(UKOBamkEe YJIA3HUX BPETHOCTH. Y OBY KaTe€ropujy CHaaajy MeToje 3a
KJacu(UKalnjy U METO/Ie 32 PEAYKIN]y TUMEH3HOHAIHOCTH,

® [10jayaHO MAIIMHCKO YUYEH-E - Y OBOM CJIy4a]y IMOCTOjH MOJIEJN KOJU YUH KaKo Jia
JIOHECE ITO 00JbY OMJIYKY O HEKOj aKIUjU MyTeM MHTEPAKIH]e Ca OKPYKEHEM
Kako OM ce MakCUMM3HMpana Kpajiba KOPUCT. Y OBY KaTeropujy croanuajy
o0acTtu poOOTHKE, ayTOHOMHE BOXKHE U APYTO.

V HacTaBKy JehHHHCamba KOHIIENTa MAITHHCKOT yUeha JaTa je TEOPHjcKa OCHOBA
perpecHje v BEMTaYKMX HEYPOHCKHX MpPEKa Ka0 OCHOBHHUX aJlTOpUTaMa KOji YiHe 00JI1acT
MmamiHcKor yuersa (Carbonell et al., 1983).

5.2.1. Perpecuja

Metone perpecuje uMHe A€o 0OJacTH MAIIMHCKOT y4yemha KOjuMa ce BpIIH
HaarienaHo mammHcko ydeme (Torres-Garcia et al.,, 2021). Perpecuja mpencraBiba
CTaTUCTUYKY METOMY Koja ce ynoTpeOJbaBa 3a aHAIM3UPamke 0JJHOCA u3Mel)y He3aBUCHHUX
Y 3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX, OJTHOCHO, PETPECH]jOM CE€ Ha OCHOBY BPEIHOCTH HE3aBUCHUX

MIPOMEHJbUBUX MpeaBuhajy BpeIHOCTH 3aBHUCHHMX IpoMeHJbuBUX (Shewa & Ugwuowo,
2022).

71



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

HezaBucHe mpoMmeHsbHBE jecy Bapujabie Koje CIIyKe 3a 00jallmbermne, OJTHOCHO,
NPEIUKIN]y BPEJHOCTH 3aBHCHUX mpoMmeHsbuBUX (Alexopoulos, 2010). HesaBuche
MPOMEHJBMBE HMMajy YJIOTY KOHTpOJIC YTHIaja Ha 3aBHCHE INPOMEHJBMBE U HHHXOBA
BpenHOoCcT Om Tpebanmo ga Bapupa Kako OM ce yTWIA) HAa 3aBUCHE IPOMEHJBHBE
unentudukoBao (Holcomb, 1999). Mory Outu kBaHTHTaTHBHE (OpojuaHe) u
KBaJIUTaTUBHE (OMKCHE) MPHUPOJIC Y 3aBUCHOCTH ImTa je mpeamer Mepema (Ter Braak &
Looman, 1995). lbuxoB mMel)yco6Hu ogHOC O TpeOao OMTH HE3aBHUCAH KaKo OU Ce Ta4HO
OJIpEINO YTHIIA] CBAKE MOjeMHAYHE HE3aBHUCHE NMPOMEHJbHUBE Ha 3aBHCHY NPOMEHJBUBY,
OJIHOCHO, 00e30emuiaa poOyCHOCT Mojzena ¥ u3berao mpodsieM MYITHKOJIHMHEAPHOCTH
(Holcomb, 1999) o kome he xacuuje Outu Buiie peun. Ca qpyre ctpaHe, HOCTOje 3aBHCHE
MMPOMEHJPMBE YHj€ BPEIHOCTH j€ IMOTPEOHO MPEIBHUIECTH WM OO0jaCHUTH HAa OCHOBY
HE3aBUCHHUX TNPOMEHJpMBHUX. llo mpupoau, He3aBHCHE TNPOMEHJBUBE MOTY OUTH
KOHTHHYHpaHe (y KOHTHHYUPAaHOM HH3Y), KaTeropuyke (KaTeropuykd perocien),
OuHapHe (MpeACcTaB/beHE Y OONHMKY J1Ba 00JIMKA) U OpJUHApHE (KaTErOPHYKH CMHUCIICHU
penocnen) (Ter Braak & Looman, 1995).

5.2.2. /IluneapHa perpecuja

JluneapHa perpecHja kKoja y cebu canpku Behu Opoj HE3aBUCHHX MPOMEHJBUBUX
Ha3WBa CE BHUIECTPYKA JIMHEAPHA PEerpecHja 1 OOMYHO CEe Ha By MHUCIIH KaJia ce TOBOPH O
muHeapHoj perpecuju (Peckov, 2012). BumrectpykoM JinHeapHOM perpecujom Moryhe je
MIpeIBUJIETH caMo jeHy 3aBUCHY npomeHsbuBy (Peckov, 2012).

HesaBrucHe mpoMEHJbMBE W 3aBHCHE MPOMEHJBMBE 3ajCHO CAYHEbaBAjy MOJEI
perpecnje KOjH CC MAaTCMAaTUYKU MOKC 3aIlliuCaTu y 06J'II/IKyje,Z[Ha‘{I/IHe Y CBOM JIMHCAPHOM
obmuky (Ramachandran & Tsokos, 2020):

Y =B+ BX + BoXy+.it BiX +E, (5.5)

rJe je Y - 3aBUCHA IPOMEHJBUBA, X, X,,X, - HE3aBHCHE NPOMEHJbUBE, [0 - KOHCTAHTA,
OJIHOCHO, BPEJTHOCT Y Kajla Cy CBE€ BPEJHOCTH X jeAHaKe HYJH, fo, f1, Pk - KoehUIIU]eHTH
perpecuje kojuMa ce MepH yTHIIa] He3aBUCHUX MTPOMEHJbUBUX Ha 3aBUCHE MPOMEHIBUBE U
€ - pe3uayal Wi Ipelka Koja ce jaBjba u3Mel)y cTBapHe U peiBUl)eHe BPETHOCTH 3aBUCHE
MIPOMEHJbUBE.

Perpecnonu xoepuiyjeHTH pe3yiaTaTr Cy MaTeMaTUYKOT IpopayyHa U y HajBehem
Opojy caydajeBa ImpopadyH ce BpIIHM YyIOTpeOoM MeToe HajMamux kBajapata (Ter Braak
& Looman, 1995). Perpecronn koe(duinjeHTH jecy y CTBapH Harud u mpeceyHa Tauka
perpecuone nunuje (Ramachandran & Tsokos, 2020). JIuneapHa perpecuoHa jeHaunHa
ce MOXe 3amucary u 'y o0nuky Matpuiie NXm Ha cienehu nauns (Peckov, 2012):

Yo 1 X o X, B &y
1 x o X
){l | 21 : Zm x ﬁzl + (il - (5.6)

yn 1 Xn,l Xn,m ﬂn gn
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[TpoBepa MPEenU3HOCTH MOJIeNIa BPILIH CE IPOPAYYHOM PA3THYUTHX CTATUCTUYKUX
nokasaresba Mel)y kojuma cy Hajuenthe ynorpeGspeHH KOe(UIM]eHT AeTepMUHaIHje (SHT.

determination coefficient - R?*), kopen cpeme KBagpaTHe rpelke (eHr. root mean squared
error - RMSE), cpeama anconytHa rpemka (eHr. mean absolute error - MAE) u octanu
nokasaresbu (Shewa & Ugwuowo, 2022). KoedunujeHT aeTepMuHaIfje MoKkasyje Koju je
JIe0 BapujabWIMTETa y 3aBHCHO] IMPOMEHJBHMBO] OOjallllbeH PErpecCHOHUM MOJEIIOM
(Bewick et al., 2003). ®opmyia 3a KOepHIHUjEHT ACTCPMHUHAIM]E JaTa je Yy HACTaBKY
(Bewick et al., 2003; Hodson, 2020):

2 Z‘,(yi_yi)2
RE=1-&———, 5.7
Z(yi_y)z ( )

r1e je Y; - CTBapHa BPEIHOCT 3aBHCHE IIPOMEHJBHBE 3a I-TO mocMarpame, Y, - mpeasulena
BPEIHOCT 3aBHCHE MPOMCHJbUBE 3a I-TO MOCMATpame, Y- Cpelba BPEIHOCT 3aBHUCHE
IIPOMEHJbUBE.

dopmyiie 3a IpopavyH CpeIbe KBaJpaTHE TPEIIKEe U KOPEHA CPEelhe KBaJIpaTHE
rpeuike nare ¢y y HactaBky (Hodson, 2020):

i (yi i )’
MSE = &—— (5.8)

, (5.9)

r]e je Y; - CTBapHa BPEIHOCT 3aBHCHE IIPOMEHIBUBE 32 i-TO mocMaTpame, ¥, - npeapulena
BPEHOCT 3aBUCHE MMPOMEHJBbUBE 32 I-TO MocMaTpame, N - BETHYUHA y30PKa.

dopMyra 3a mpopadyH Cpelibe arcoyTHe Tpenike nata je y HactaBky (Hodson,
2020):

Z|Yi _Xi|
MAE =5, (5.10)

rac je yi - CTBapHa BpCAHOCT 3aBUCHC IIPOMCHJBUBC 3a i-To nocMaTpame, X; - BpEAHOCT

HE3aBHCHE MPOMEHJBHBE 32 I-TO TOCMATpakbse, N - BEIMYMHA Y30pKa.

Jla Gu ce Mojien InHeapHe perpecuje Morao GopMUpPATH MOTPEOHO je 1a ce UCIYHE
npernocraBke perpecuje u To (Bewick et al., 2003):

® Ja Cy nmoaany JUHCApPHU,

e J1a je pacrojerna nojataka HopMajHa,
® Ja je MPUCYTHA XOMOCKEIACTHYHOCT,
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® Ja HUje MPUCYTHA MYJATHKOJIMHEAPHOCT Mel)y He3aBUCHUM ITPOMEHIBHBHM.

XOMOCKEIaCTUYHOCT ~ O3Ha4yaBa KOHCTAaHTHY BapWjaHCy |y  TpelikaMa
(pesunyanuma) xoja ce mpopadyHaBa y mozaenuma (Coolidge, 2012). Hacympor Tome je
XETEePOCKEAACTUYHOCT MITO 03HAYABA 1A j€ BapHjaHCa y pPe3ulyajrMa MPOMEHIbUBA U Ja
caMHM TUM MOKe HapymuTu Taunoct mojena (Coolidge, 2012). Hajuenthe ce 3a nporeny
XOMOCKeIaCTUYHOCTH Kopuctu Breusch-Pagan tect. Ca gapyre crpase, Tojam
MYJITUKOJMHEAPHOCT O3Ha4aBa CTamke BHCOKE Kopenamdje Mel)y He3aBUCHUM
MIPOMEHJBUBHUM M OHEMOTYhyjy HCIIpaBHY POIICHY yTHIIaja HE3aBUCHUX TPOMECHJbUBUX HA
3aBucHy npomensbuBy (Shewa & Ugwuowo, 2022). [IpUCyTHOCT MYJITHKOJINHEAPHOCTH
ce oapehyje mepom (akropa uHbaimje Bapujance (enr. variance inflation factor - VIF)
(Weisberg, 2005). I'pannuna Bpeanoct oBe mepe je VIF < 5 (Ramayah et al., 2018).
OrpaHnueme perpecuje je TO Ja OHa HHje YBEK HJICaTHO PEIICHE 3a MPEIUKIH]y U
o0janmemhe yTUIaja He3aBUCHUX IMPOMEHJBUBHX Ha 3aBUCHE jep je BeoMa OMTHO KaKo Ce
MoJAIl M PE3yJITaTd WHTEPHPETHPAjy W KOjU je YTHIA] €KCTPEeMHHUX BPEIHOCTH Ha
npeuusnoct mojaena (Weisberg, 2005).

5.2.3. He1uHeapHa perpecuja

Kako je monekan Hemoryhe MCIYHHTH CBE IMPETIOCTaBKE JIMHEApHE perpecuje,
OHJIa C€ TIPUCTYyNa HEIMHEapHO] perpecuju. HenmmHeapHa perpecwja je CTaTUCTHUYKA
METO/Ia KOjoM ce npenBula u odjarimaBa 0JHOC HEJTMHEAPHUX HE3aBUCHUX MTPOMECHIBUBUX
Ha HeJTMHeapHy 3aBUCHY npomeHsbuBY (Weisberg, 2005). Monen HenwHeapHe perpecuje
ce (hopmupa Ha OocHOBY u30opa oaroBapajyhe ¢yHKIMje HEeTMHEapHE perpecHje mpema
MPUKYIUBCHUM TTOJAIMMa U IUJbY UcTpaxkuBama (Weisberg, 2005). Y npakcu ce jaBibajy
pa3IMYUTH THIIOBU HEJIMHEAPHE PErpecHje y 3aBHCHOCTH 3a KOje TOJAaTKe Ce KOPHCTE U
MOTy OUTH TIOJIMHOMCKA perpecuja, eKCIOHEHIMjaTHa perpecuja, JIOTUCTHYKa perpecuja,
bajecosa perpecuja, KNN perpecuja u ocraie.

[Ipenm3HOCT W TAYHOCT HEJIMHEAPHUX MOJeNla PErpecHje ce OlemYyjy Ha HCTH
HAYMH Kao U KOJ JIMHEApPHUX MOJIeNa, yoTpeOoM KoeHIrjeHTa qeTepMUHAIje, KOpeHa
Cpeame KBaapaTHE IPEIIKe, CPEHE allCOMyTHE TPEIIKe U y3 ToMoh ocTanX moka3areba
(Huang et al., 2010). IIpeaHoCTH HETHHEAPHUX MOJIENA PErpechje Y OHOCY Ha JINHEAPHE
Mozeie perpecuje cy Benuke (Archontoulis & Miguez, 2015). [IpBeHcTBEHO, HETUHEAPHU
MoOJIeT perpecuje oMoryhapajy mpoydaBame MPOMEHJBHBUX KOje HE TpaTe JHHeapaH
oOpasall KpeTama, ITO OJaKIIaBa aHAIW3Yy MPOMEHJBPHBHX KOje€ Cy CKJIOHE pa3sHHM
TPEHIOBMMAa KpeTama M MoJenu Ccy GIeKCHOMIHUJU jep ce MOry NpUIaroJuTu
paznmuuutuM Bpctama mogaraka (Holcomb, 1999). 3arum ocetspuBOCT MoOjena
HEJIMHeapHe perpecHje Ha eKCTpPEMHE BpEIHOCTU je€ Mama yIpaBo W3 pasziora Behe
¢baexcubunHocTH M MOTYhHOCTH mpuiarohaBama pazIUYUTUM TUIIOBHMA MOJaTaka y
oJlHOCY Ha nuHeapHu mojen perpecuje (Holcomb, 1999).

[Ipunukom carnenaBama HETUHEAPHUX MOJIEIIa PErPECHje MOpajy ce y 003Up y3eTH
Y HEJOCTalld OBUX MOJIENa, a TO Cy OTeKaHO pa3yMeBame U MHTEpIIpeTalnja 1001jeHIx
pesynarara u Be3a Mel)y MpOMEHJPMBHUMA KOjU MPOUCTHYY M3 CIOKEHOCTH jeIHAYNHE
onabpane perpecuje (Archontoulis & Miguez, 2015). Oaj npobaem ycioBibaBa Behu 6poj
nmapamMeTapa Kako OW ce TOy3/IaHO aHamu3upaid Mel)ycoOHM OJHOCHM HE3aBHCHUX W
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3aBUCHMX NMPOMEHJBUBHX, & CAMUM TUM H 10 MoTpede 3a BehuM y30pkoMm Ha kome Ou ce
noounu noysmanuju pesyntatu (Opsomer & Ruppert, 1997; Archontoulis & Miguez,
2015). Moaenu HenMHEapHE perpecje HUCY YHUBEP3AJTHU M3 pasiiora CenupuIHOCTH
KapaKTepUCTHKA MOJIaTaKa U jeIHAYMHE M OCCTJbHBH]H Cy Ha MPOMEHE Yy MapaMeTpuMa
(Archontoulis & Miguez, 2015).

5.2.4. IloamHOMCKA perpecuja

[TonmHOMCKA HENMWHEapHA perpecuja je TUN HEIWMHEapHEe perpecHje Koju ce y
aHaM3U KOPHCTU Y CJy4ajy KajJa IOCMaTpaHH MOJAlM HE 3aJ0BOJbaBajy OCHOBHE
NPETIOCTaBKE JIMHEAPHOCTH TE€ j€ MCTPaKHWBAUKK TMPoOIeM MOTpeOHO pemuTH
HenuHapHUM o0rKoM perpecuje (Weisberg, 2005). ITommHOMCKa perpecuja ce KOPUCTH
KaJlla ce TPEeTHOCTaBha Ja OMHOC Hu3Mel)y NMPOMEHJbMBHX HHje MOHOTOH H Jia je
kpuBonuHUjcku (Plassmann & Khanna, 2007; Ocreprarosa, 2012). IloauHoMckoM
perpecujoM ce BpIIM MpeIuKIMja BPETHOCTH 3aBUCHE INPOMEHJBHBE Yy OJHOCY Ha
MOCMaTpaHe BPEIHOCTH HE3aBHCHUX MPOMEHJbMBHX. MelhyTuMm, pas3iuka y OJHOCY Ha
JMHEApHY PETrpecujy orjena ce y CTeIEeHOBambYy HE3aBUCHHUX BapHjabiau Kako OW ce mITo
nperr3Hmje npeaBUIese BpeaHocTH 3aBucHe mpomensbrBe (Heiberger & Neuwirth, 2009).
CreneHoBame HE3aBUCHUX BapHjaliu BpIM ce (GOpMHUpPAEM MOJIMHOMA BUIIET pela y
oJHOCY Ha weroB novyetHu o0k (Heiberger & Neuwirth, 2009). [Tonunomcka perpecuja
ce MOJKe 3ammcaTH y OOJHMKYy perpecroHe jeaHaunHe Ha cienehu naumn (Ostertagova,

2012):
Y=ot Bix+ X7+ BX e, =123, (6.11)

rae cy po, fi, f2,..., Pn - KOoehUIMjeHTH NOTUHOMA KojuMa ce mpeaBubajy BpeaHOCTH
3aBHCHE TIPOMEHJBUBE, X - BPEIHOCT HE3aBUCHE TPOMEHIBUBE, N- PeJl TOJIMHOMA, OJTHOCHO
HAJBHUIITU CTETICH KOjU Ce KOPUCTH Y JeTHAYHHH, U € - pe3UTyal.

Pen monunoma koju he ce KOpPUCTUTH Yy PErpecMoHO] jeAHAYMHU MOXKE OUTH
apyror, Tpeher u Bunter pena. OH 3aBUcH 0J1 TOOMjeHUX pe3yaTa npeaBulama BpeJHOCTH
3aBUCHe mpoMenJpuBe (Stimson et al., 1978). [1a Tako moJMHOMCKa perpecroHa jeJHaYrHA
Apyror pena Koja ce Jpyrauvje Ha3uBa KBaJpaTHAa pPETrpPecHOHa jelHauhHa IJIacH
(Heiberger & Neuwirth, 2009):

y=8,+B.%+BX% +& 1=123..,n. (5.12)

KBanpaTHa perpecHoHa jeHAUMHA KOPHMCTH 4iaH X° Kako OM ce H3BPIIMIIO
HEJINHEapHO MO/JIENIOBAakE BPEAHOCTH HE3aBUCHUX TPOMEHJBUBUX U 3aBUCHE IIPOMEHIbUBE
(Heiberger & Neuwirth, 2009). OBoM jeTHaYHHOM C€ MPOHAIAa3¢ ONTUMAIIHE BPEIHOCTH
KoeduiMjeHaTa noiuHoma fo, f1 1 f2 kako O ce Ha IITO MPELUU3HUJU HAUUH MpeIBUIeNe
BPEIHOCTH 3aBUCHE pomeHsbrBe (Stimson et al., 1978). JIok je moimHOMCKa perpecuoHa
jenHaunHa Tpeher peda koja ce apyradvje Ha3uBa KyOHa perpecuoHa jeJHauydHa, y
cnenehem oouky (Rawlings et al., 1998):

y=p+B.%+BX7+ X +e, 1=123,...,n. (5.13)
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Ky6Ha perpecroHa jeIHaunHa KOPHCTU WIAaHOBE X H X° Kako OH ce M3BPIIMIO
MO/IETIOBaE¢ BPETHOCTH HE3aBUCHUX ITPOMEHJBUBHX U 3aBUCHE MpoMeHsbrBe (Rawlings et
al., 1998). Ilwb oBe jegHaYMHE je KA0 M KOJ KBaJApaTHE PErpeCHOHE jeAHaYMHE, Ja Ce
npoHal)y onTUMallHe BPETHOCTH KOeHIMjeHaTa moarnHoMa fo, f1, f2 U f3 Kako Ou ce Ha
IITO TPEIM3HUJU HAUYMH TpEABUICIC BPEAHOCTH 3aBucHe npoMeHsbrBe (Rawlings et al.,
1998).

Mehyrum, ananuza 100UjeHHX MmoIaTaKa ce MOpa BPIIUTH IMAXKJBHBO KaKO CE MOJIEI
He Ou mpemano mpuiaroauo (edr. underfitting) wiM TpeKOMepHO MPUIATOJUO (EHT.
overfitting) moganuma u mgao morpeme pesynrate (Cheng et al., 2018). Ontumanna
BPEIHOCT peia MOJMHOMA j€ JBa WM TPU YUME CE CE MOCTUKE MPELUU3HOCT U MOY3JaHOCT
pesyarara (Cheng et al., 2018). V anamusu ce mo4Mmbe ca MOJUHOMOM IIPBOT pefa KOju
uMa oOJMK Kao jegHaunHa juHeapHe perpecuje (Seber & Lee, 2003). Ykommko ce
AQHAJTMTHYKOM IPOIICHOM OIIEHH Jla CYy OJCTYyNama y NpeaBuljamby BPEIHOCTH 3aBUCHE
MIPOMEHJBMBE BHCOKA OHJIA C€ MPHUCTYIA JOJaBamby pela M OHJA je TakBa MOJMHOMCKA
perpecuoHa jeqHaunHa apyror pena (Seber & Lee, 2003). Ykonuko ce aHAIU30M YTBpIE
3HauYajHA OJCTYyNama IpeaBuhama 3aBUCHE Bapujadlie Y OJHOCY Ha peaaHe BPEIHOCTH
oHJla ce opMHUpa HOBA MOJIMHOMCKA perpecuoHa jennaunHa tpeher pena (Seber & Lee,
2003). Iloctymak je uTepaTHBaH JOK ce HE AO0OMjy aJeKBAaTHE BPEIHOCTH MPHOIMKHE
CTBapHUM BpPEIHOCTHUMA 3aBHUCHE npoMmeHsbuBe (Seber & Lee, 2003). EBanyanuja usbopa
pena moJMHOMAa BPIIH CE ITyTeM BHU3YeNIHE aHAJIM3€e Pe3uIyala Wi BAIUIAIN]OM MoJerna
yInoTpeOoM KoepUIMjeHTa JETePMHHAIU]E, CPEAe KBaJpaTHE TPEIIKe M OCTAINX
nokasarejba (Ostertagova, 2012). OrpaHudema TOJUHOMCKE HEIWHEApPHE perpecHje
orJie/lajy c€ y BPEMEHY MOTPEOHOM 3a MPOpauyH, BEIIMYMHU TOYETHE MATPHUIIC YAME CE
yrpoxkaBa CTaOWJIHOCT pe3yiTaTa W MYJITHKOJIMHEApHOIINY HE3aBHCHUX Bapwjadin

(Cheng et al., 2018).

5.2.5. Bemrauke HeypOHCKe MpeiKe

Bemrrauke HeypoHcke Mpexe (eHr. artificial neural network - ANN) npencraibajy
JITOPUTME MAIIMHCKOT Y4era KOjUMa ce IyTeM pauyHapa Kpeupajy MoJenu NpeauKiimje
MHCITUPUCAHU CTPYKTYpoM M (yHKIHjoM Jeyackor mosra (Torres-Garcia et al., 2021).
[Touenn pa3Boja BEHITAYKUX HEYPOHCKHX MpEKa CeXy yHa3aja y nepuoj panux 1940-ux
roJIMHa TNpouuior Beka Kaxa cy ayropu MekKymox wu IIurc npBu npemioxuinn
KOMOMHOBaW€ BUIIECTPYKHX IMpolleCHUX eneMeHaTta u mpexe (Walczak, 2019). Kipyunu
JIOTIPUHOC KOHIIENTY BEIUTAYKUX HEYPOHCKHX Mpexa natupa u3 1949. ronuue kxana je
ayrop Jonang Xe6 ob6jacHHO ylOTy ydema Ha KOjOj C€ BEITauKe MpPEXe 3aCHUBAjY
(Walczak, 2019). Kacuuje, Tokom 1950-ux roguna ayrop ®penk PocenOmaHT pas3Buja
IpBH alropuTaMm 3a yueme nepuentona (Walczak, 2019). [la Ou ce koHauHa Bep3uja
BEIITAYKUX HEYPOHCKHUX MpEeXa KakBa je W JaHac y ynorpebu mojaBmia 1986. romune
3axBasbyjyhu pany ayropa MexkKmunann u Pymenxapt (Walczak, 2019).

Bemrauke HEypoHCKE Mpeke MMajy CIIOCOOHOCTH TyOOKOT ydema jep Mocenyjy
MoOryhHOCT /1a poHaJiase cioxeHe odpaciie KOju ce jaBibajy y nojanrMa u omoryhasajy
aHanu3y HenuHeapuux mogaraka (Haldorai et al., 2020). AnropuTMu BemITaYKUX
HEYPOHCKUX MpEXa JI03BOJbABAjy TPEHHUPame HEYPOHCKUX Mpexa U TuMe oMmoryhasajy
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Mpekama Ja yde M3 mojaraka (CHraaiia), mpuiarohaBajy ce M BpIIE 3a1aTy IPEAUKIIH]Y
(Kumar et al., 2020).

Bemrauke HEypoHCKE Mpeke y MpakCh CIyXe 3a KIacU(pHUKaIH]jy, perpecHjy,
o0pany cinuka u 06pany npupoaaux jesuka (Khanzode & Sarode, 2020). OcHoBHa mojaena
BEIITAYKNX HEYPOHCKUX MpEXKa MpeMa HAuYMHY TOBE3MBama BEIITAYKHX HEYpPOHA je Ha
MOTITYHO TOBe3aHe HeypoHCke Mpexe (eHr. feed-forward neural networks) u pexypentHe
HeypoHCKe Mpexe (eHr. recurrent neural networks) (Jain et al., 1996). Y nornyHo mose3ane
HEYPOHCKE MpEXKe CIajaajy jeAHOCIOjHa HEYpOHCKa MpeXa, BHILIECIOjHA HEYpOHCKa
MpeXka U Mpeka ca HeypoHCKMM (yHKIHjama paaujanne 6aze (Jain et al., 1996). Jlok y
PEKYpEHTHE HEYPOHCKE MpEXe CIaaajy KOMICTUTHBHA Mpexa, KoxoHeHoBa Mpexa,
XomduamgoBa Mpexxa W yMeTHHYKe Bemrauke Mpexke (Jain et al., 1996). V mamoj
TEOPHjCKOj IOCTaBIM Orhe TUCKYTOBAaHO O BUILIECIOjHO] HEYPOHCKO] MPEXKH.

OCHOBHHU €JIeMEHT BELITAYKUX HEYPOHCKUX MperKa je BelTauku HeypoH (Gupta &
octanu, 2020). Bemrauyku HEYpOHH NMPHMajy yia3He MoJaTke (CHUTHAJIC) Ha KojuMma ce
BpIIM aHaju3a, oOpalyjy ux mpuMeHoM akTHBaIMOHE (DYHKIM]je U IIajby Aajbe IPYTrUM
HEYpOHMMa y HapeJIHOM cliojy Ha aHanu3y (Gupta et al., 2020). JluneapHa koMOHMHAaIH]ja
BEIIITAYKOT HEYpOHAa MOXeE ce MpeacTaButH y cienchem obmuky (Gupta et al., 2020;
Torres-Garcia et al., 2021):

n |

z{) {Zw;) xai("l’)+b§'), (5.14)
i=1

e je W; - Texuna usmehy neypona i y cnojy (I-1) u neypona j y cuojy |, ai"*l) - u3Ja3

HeypoHa i y cnojy (1-1), u bJ(') - IPUCTPAHOCT 3a HEYPOH | y ciojy .

3aTuM ce JIMHeapHO] KOMOWHAIMjU BEIITAYKOI HEypOHa Z(j') aKTHBAlMOHA

byuknuja f ma 6u ce 106mo koHauaH u3na3z Heypona (Gupta et al., 2020). Oaj kopak
npejIcTaBJbeH je MaTeMaTuukuM m3pasom (Gupta et al., 2020):

al’ =1z, (5.15)

I'paduuku nprka3s HeypoHa MOKe ce BUJIETH Ha HapeIHoj ciauuu S.1.

[TocToje paznuuute BpcTe aKTHBAIMOHUX (PYHKIM]a KOje Cy y ynoTpeOu u mehy
BUMa ce Hamaze curmomj, [‘aycoBa, KBajpaTHa, JHHEApHA, CHHYC, XHIEPOOIMYHA
taurenTa (Anderson & McNeill, 1992; Sharma, 2012; Kukreja et al., 2016). OBe ¢pyHkumje
onpelhyjy koju he ce mojganu 1 Koja KOJIMYUHA MOJIaTaKa MMOCIATH HAPETHOM BEIITAYKOM
uneypony (Kubat et al., 1998).
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CunanTnuke
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Cnuka 5.1. Tlpuka3 enemenara Bemraukor Heypona (Csaji, 2001)

Curmoun] akTHBaIMoHa QyHKIHja uMa cieachu o0k n MaTreMaTndaky Gopmyity
(Kubat et al., 1998; Csaji, 2000):

]
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Cnuka 5.2. Curmoungna ¢pyukuuja (Cséji, 2000)
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rae je e - OjnepoB 6poj (mpudamxHOo 2.71828), Z(j') - IMHEeapHa KOMOWHAIIMja BEIITAYKOT

HeypoHa | y ciojy |.

CurMouiHa aKTHBaIMOHA QYHKIIM]ja IPpEeTBapa IHHEapHy KOMOMWHAIIN]Y BEIITAYKOT
HeypoHa y BpeaHocT m3Mehy O u 1 u masbe momarak (curHai) nasbe cienachem ciojy
Heyponcke mpeke (Anderson & McNeill, 1992).

CtpykTypa BelTauyke HEYpOHCKE MPEXE je OpraHu30BaHa y pa3IMYUTEe CIIOjeBE,
[IpH YeMy CBaKHM CII0j MMa CBOjy yJory y obpaau u aHamusu mojataka (Guresen &
Kayakutlu, 2011):

e yJa3HWU CJ0j HEYPOHCKE MpPEXe - CayhibaBajy ra HEYpOHU KOjH NPUXBATajy
yJa3He MOoJaTKe M MPEHOCE UX KPO3 MPEXKY,

® CKpPUBEHHU CJIOj HEYPOHCKE MpeXKe - CaulibaBajy I'a HEYpOHH Koju 1yOJbe
o0palyjy mojaTke U3 yjIa3HOT ¢Jioja, IpoHaiIa3e oopaciie y moJanumMa 1 maby
cienehem cnojy,

® M3JIa3HH CJIOj HEYPOHCKE MPEXE - CayMmbaBajy I'a HEYpOHH KOjU Cy 3alpaBo
MPEIUKIIAja HEYPOHCKE MPEXKE.

Chner BemITauKMX HEYpOHA 3ajelH0 ca CBUM HUICHTHU(PUKOBAHUM YIIa3HHM,
CKPUBEHUM H U3JIa3HUM CII0jeBUMA CaulhaBajy apXUTEKTypy HeypoHCKe Mpexe (Sharma,
2012). KnacuvHa CTpyKTypa BEIITaYKe HEYPOHCKE MpEKe HIIyCTPOBaHa je Ha CIIUIH 5.3.

CxpuBeHHU CI10j
VYna3uu cnoj

N3na3uu cioj

Cnuka 5.3. Ctpykrypa Bemrauke HeypoHcke mpexe (Abraham, 2005)

Bese m3mel)y BemTaukux HeypoHa y cliojeBUMa AePUHUCAHE Cy TEKHHCKAM
BpPEIHOCTUMA KOj€ Ce€ Ha3MBajy CHHANTHYKE TEKUHE M T€ BPETHOCTH Cy IOAJIOKHE
poMeHaMa Kaja ce HeypoHCKe Mpexe Tpenupajy (Gupta et al., 2020). Tume ce uznasue
BpeIHOCTH MO (UKY]y U puiiarohasajy xeJbeHUM NpeAMKIMOHIM BperHocTMa (Gupta
et al., 2020).
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LemokymaHn CKyII MmoJiaTaka ce yBOAM Kao yJa3HU CKYI BPETHOCTH M YUHH yJIa3HU
CJI0j HEYPOHCKE MpeKe ca ylia3HuM BerraukuM HeypornMa (Guresen & Kayakutlu, 2011).
Bemrauku HeypoHU ca n3a0paHOM aKTHBAIIMOHOM (DYHKIIH]OM BpIIIE IPOPAYyH U aHATTU3Y
yJa3HUX TOJaTaka M BPEJHOCTH IIajby JaJbe HApPEIHUM BEIITAYKUM HEYpOHHMA Yy
CKPHBEHOM CJIOjy MpEXe, a Ha OCHOBY TE)KMHCKHX BPEIHOCTH Be3a Ca BEIITAUYKUM
HeypoHuMa y HapeaHoM ciojy (Guresen & Kayakutlu, 2011). Jenna HeypoHCcka Mpexka
MOJKE C€ CacTOjaTH U3 BEITMKOT Opoja CKPUBEHHUX CJI0j€Ba, y OJTHOCY Ha ITpoHaleHe obpaciie
y noganuma (Sharma, 2012). MaeHTHYHM MOCTyHak BPIIM CE M Y CKPHUBEHOM CJOjy
HEYPOHCKE MpEXe, M CKYIOBH TOJaTaka ce TUCTPUOyHpajy y OIAHOCY Ha mnpoHaheHe
CKpHUBEHE obOpaciie, 3ato u octoju Behu O6poj ckpuBeHux ciojeBa (Sharma, 2012). O.aj
MTOCTYIIAK C€ CTPYYHO Ha3MBa ajiropuTam rpomnaramuje ynampen (eHr. forward propagation)
1 oH omoryhaBa 10OHjame U3NA3HOT CJI0ja HEYPOHCKE MPEKe Ha OCHOBY IOJaTaka Koje
obpaljyje kpo3 mpexxy (Kukreja et al., 2016).

VY mocTynky TpeHHpama HEYpOHCKE MpPEXKE CKYIl Tojaraka ce AETH Ha CKyI
MoJiaTaka 3a TPEHUHT U CKYII MojaTaka 3a Tectupame (Abraham, 2005). [Tocebna maxkma
ce MOpa YCMEpHTH Ka TOME Jia Ce HEYPOHCKA Mpeka He MPETPEHUpPA IITO 3a MOCIEIHILY
MOJKE MMaTH NpujarohaBame Ha yueHmhe U3 JaTUX I0JaTaka U TaKo alropuTaM HE MOXKE
youuTH HOBe oOpaciie (Abraham, 2005). Kako Ou ce mpoBepmiia mpeu3HOCT MPEIUKIIH]C
HEYPOHCKE MpEXe carjelaBajy ce TNpPEAUKIIMOHE M CTBapHE BPEJIHOCTH H3JIa3HE
NPOMEHJbHMBE M MpOpauyHaBa ce (yHKIHUja TyouTka (eHr. function loss - L), omHOCHO,
rpemike kKao pasnuka u3mely ose ase BpemHoctu (Hilton, 1992). 3a npopauyn rpemike
HEYpPOHCKE Mpexe KopucTu ce cieneha gpopmyna (Hilton, 1992):

Zn:(ti _Oi)2
L(w;) = IZlT , (5.17)

rae je t, - mpeaBuleHa BpeIHOCT i-Te jeANHHMIIE, a O; - )KeJbeHa BPEIHOCT I-Te jeANHHIIE.

VYKOIMKO ce YTBpIY 3HAuYajHO OJCTyName M YKOJIHUKO je moTpeOHa Mpelu3Huja
MPEIUKIFja HEYPOHCKE MpEKe MPHCTyNa Ce TpEeHUpamy. Y TOM TpOIecy KIbYYHHU
aJITOPUTaM KOjU Ce KOPHCTH je ajJropuram mporarandje yHasan (eur. back propagation)
KOjH MIPaTH U KOPHUTYje TPEIIKY O] U3JIa3HOT CJI0ja YHA3a][ MpeMa yIa3HOM CJI0jy IoJaTaka
(Hilton, 1992). Anroputam mnpoHaja3ud Kako TEXHHE J0JAEJbeHE HEYypOHHMAa YTHYY Ha
CTBapame Ipelike ynorpedom rpaaujenta (mpsor u3Bona). OyHkKIuje ryouTka y ogHoCcy
Ha TeXKHMHE HeypoHa npuKaszaHe cy y ciaenaehem oomnuky (Torres-Garcia et al., 2021):

W <= W + AW (5.18)
AW, =—aVL (5.19)

i —

rac jC o - IO3UTUBAH XUIICpIIapaMeTap.
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3aTHM ce MpopavyyHaBa IrpaJidjeHTHH CITyCT 3a CBAKy TeXKHUHY Y HEYPOHCKO] MPEXH.
OBaj MoCTyIaK je MaTeMaTHIKUM oOpaciiiMa npukasan Ha cienehu vaunn (Torres-Garcia
etal., 2021):

oL o1
____Z(td _Od)2

ow,  ow, 258
0
= (t; —0y) —(ty —W. xX;) , (5.20)
(; d ~ O ow, d — Wi X Xy
= Z (ty —04)(=X%y)
deD

rae je t, - ctBapHa BpenHoct npumepa d, 0, - mpeaBuljena BpexHoct npumepa d, u X, -

yJIa3HU rojany 3a npumep d.

OnHOCHO, 110 TMOCTyMak ce Moxe mpukasaru Gopmyiaom (Torres-Garcia et al.,
2021):

AW =a ) (t —0,)%, | (5.21)

deD

OBaj mocTyIak je uTepaTuBaH JOKIIE ToJl ce He J0OH]y 3a10B0JbaBajyhe BpeTHOCTH
npeavKinje HeypoHcke Mpexe. [locTymak mpomnaranuje yHasaj npukasa je Ha cienehoj
ciunu 5.4:

V1a3HH ¢10] I CKpHBEHH CI0j 1137143HH C10j
Xn hj > Zk

Cnuka 5.4. Tloctynak TpeHHUpama BEIITauKe MpeXe ymoTpeOoM METOJIE ,, ipomaraimja
yHazan' (Zafeiris et al., 2018)

[Ipennoctu ynorpede BemITAYKUX HEYPOHCKUX MpEKa OrJie[iajy ce y ClIoCOOHOCTH
MpeXxa Jla yue U3 Iojaraka u caMme yBuje odpaciie KOoju 1ocroje y nogauuma. Mory ce
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KOPUCTHTH 32 pellaBamke MpodiieMa U3 pa3induTuX 001acTu U (IIEKCUOMITHE CY Y CMUCITY
obpane pasmmumtux Bpcra nojaraka (Kukreja et al., 2016). HeypoHcke mpexe HHCY
3HAa4YajHO OCCTJbHMBE Ha HeaocTaTak WM rpemike y moganuma (Kukreja et al., 2016). Ca
JpyTre CTpaHe, BEIITauKe HEYPOHCKE MPEXe y CBOM pajay 3axTeBajy pauyHapCKy OlpeMy
(Anderson & McNeill, 1992). BbuxoBa yrnotpeba 3axreBa Behu CKyIl mojaraka Kako Ou ce
Morua Bpummty npenuknrja (Anderson & McNeill, 1992). IIpopauyH Bemtaukux Mpexa
Ce BpIIM 1O TPHUHIUIY IIpHE KYyTHje Yy KOjoj je Hemoryhe Buaetu Be3e wusMmel)y
npomeHsbuBHX (Zafeiris et al., 2018).

5.3. MoageoBame

MopgenoBame HpeAcTaBba IOjEAHOCTABIEHO NPUKA3UBamkba pPEATHUX CHCTEMA,
(beHoMeHa UM mpoleca paay BUXOBOT OJIAKIIAHOT pa3yMeBamba, aHAIM3e U IpeaBuhama
(Sibley, 2009). MogenoBame cBe BHILIE J00Mja Ha 3HA4Ya]y y pasjIiUMTUM OO0JIACTHMA
UCTpaXknBama, oMoryhasajyhu pazymeBame noHamama, npeasuhame Oyayhux pesynrara
win norahaja u Tectupame pasHOBpcHHX clieHapuja (Sibley, 2009). 3nauajHa ynora
MoJienia oryieia ce 'y MoryhHocTu cripoBohema cumynanuje U eKCIepUMEHTHCAmba HaJ
nojanuMa y 1abopaTopujCKUM yCIOBHMa YUME CE 3HA4ajHO IITEe BPEMEHCKH, JbYICKH U
(MHAHCHJCKU PECYypCH Y OJHOCY Ha EKCIEPUMEHTHCAmE Yy pealHoM OKpyxkemy (Banks,
1998). IIpurom, Moaenn MOTy OUTH jeAHOCTABHH M CIOXKEHH, Y OJHOCY Ha TO KOJHKO Ce
NPOMEHJBHBHX YKJbYUyje y mpolec MojenoBama (Milojkovic et al., 2018).

OcHoOBHa 1oJiesia METO1a MOZIETIOBaka j€ Ha MAIIMHCKO YUEeHEe U TPaIulOHAIHE
craTucTHuke Metozae. butHa pasnuka mel)y oBe Be METOZE je Ta Ja MAaIlIMHCKO y4eHme
IpeJCcTaB/ba 00JIACT Y JIOMEHY MOJIeNoBamba KOjy KapakTepulle ynorpeda aaropurama
KOju ce mpuiarolaBajy mojanrMa Ha OCHOBY Hay4deHHMX 00pasama, JOK TPaJuIMOHAIHO
MOJIeJIOBake MOJpazyMeBa ynorpeOy CTaTUCTHUKHUX METOAA Koje ce He mpuiarolasajy
nogaruma (Dash & Paul, 2021). MopgenoBame ce gabeé MOXKE TOJETUTH Ha
JNETePMUHUCTUYKO M CTOXAaCTHMYKO Y OJHOCY Ha BpPCTy CHCTEMa KOjU Ce€ Mojenyje
(Milojkovic¢ et al., 2018). JleTepMUHHCTHYKO MOJIEIOBAKE MOIPa3yMeBa MOJICIIOBAE Ca
TAYHUM [apaMeTpuMa M MaTeMaTU4YKUM jeHauhHama JIOK CTOXAaCTHYKO MOJIENIOBAKE Y
CBOJUM je/IHaYMHAaMa yKJbyuyje BepOBaTHONY M THME YKJbydyj€ HEU3BECHOCT y aHAIHU3y
(Milojkovi¢ et al., 2018). Tasba mojena mpema MeTofaMa KOjiuMa ce aHaJH3upa, yKasyje
Ia MOJETOBalke MOXKE OWTH MaTeMaTH4KO, CTATUCTHYKO, (U3UYKO, areHTHO |
cumynaimono (Milojkovi¢ et al., 2018). ¥V HacraBky je aara TeopHjcKa OCHOBa
CTAaTUCTUYKE METOJIE MOJIENIOBalkba CTPYKTYPHUX jeJHAUYMHA KOja je TpUMEHEHa Y
UCTPaXXUBAYKOM JIeNTy JHcepTaluje.

5.3.1. MoaesioBame CTPYKTYPHHX jeJHAYMHA

Texnuke 3a popMupame MozeNa MOTY ce€ TIOJISTUTH Ha MYJITHBapHjaHTHE METOJIE
IIpBE U Ipyre reHepanyje. Y MyJlTHBapUjaHTHE METOJIe MPBE T'eHepalije Craaajy MeToe
Kao ITO Cy: perpecuja, BeIITauyke HEYPOHCKE MpEKe W aHalli3a BapHjaHce, 0K Cy
MYJITHBAapHjaHTHE METOJEe Jpyre TeHepaluje METOJe MOJEIOBaka CTPYKTYPHUX
jennaunna (Hair et al., 2021). SEM merojomoruja je npeagokeHa jaBHOCTH Ha OCHOBY
pamoBa ayrtopa JOreskog oOjaBmbenux cpeamnom 20. Beka (JOreskog, 1970). SEM
MpeACTaB/ba HacTaBaK BUIIeCTpyke JuHeapHe perpecuje ¥ ANOVA anamuze (Lei & Wu,
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2007). ANOVA wiu Kako ce apyraudje Ha3dBa aHajM3a BapujaHCe OJHOCH CE Ha
ynopehuBame Bapujance uzmel)y paznmuuntux rpyna (Stahle & Wold, 1989).

CymTruHCKa KapakTepHuCcTHKa 1o Kojoj ce SEM, kao mMeroma apyre reHeparuje,
pasnuKyje y OJHOCY Ha METOJIe MOJICNIOBama IpPBE TI'eHEpaluje IMOMyT perpecje u
HEYPOHCKUX MpEXKa je TO Jla Ce Ha CTPAaHU 3aBHCHUX Baphjadlld MOXKE IMocMaTpaTd Behu
Opoj Bapujabid, TOK ce KOJ OCTAINX METOJIa MOXKe IIocMaTpaTH camo jeiHa Bapujabdia,
OJIHOCHO J1a je CTPYKTypa Mojena jeaqHocraBHa (Venturini & Mehmetoglu, 2019; Dash &
Paul, 2021). SEM omoryhaBa ncTtoBpeMeHO MOIeTIOBamk¢ Beher Opoja 3aBHCHUX Bapujadiu
y OHOCY Ha CIMYHE METOJIe Koje omoryhaBajy MOJCIIOBamE je/IHE 3aBHCHE Bapujadie
(Dash & Paul, 2021). Tume ce omoryhaBa BuiiehakTOpcka aHaiu3a M IPUCTYII
UCTPAXUBAYKOM TMpoOJieMy. 3aTUM, MyJITHBapUjaHTHE METOIC TMpBE TIeHepalyje
MOJIpa3yMeBajy Jia ce cBe Bapujabie MOTY MEPUTH H JIa C€ TPEIIKE Y MEepeHy HE jaBJbajy
(Haenlein & Kaplan, 2004). Jox SEM mnpoHana3u CBOjy HPHUMEHY y MOJEIOBambY
(dbeHOMeHa KOju HE MOTYy OMTH AMPEKTHO M3MEpPeHH Beh Cy OHHM MpEeICTaBJbEHU Kao
JmaTeHTHE (CKpUBEHE) Bapujabiie M pe3ynTaT cy Mepema Beher Opoja mocmaTpaHuX
Bapujabim (Yuan & Bentler, 2006). ¥ mocTynky mepema BPEJHOCTH TOCMATPaHHUX
BapHjabiu Koje caunmhaBajy JaTeHTHE Bapujalie jaBiba ce MOTYRHOCT Tpelike y Mepemy
KOjy MeToje momyT perpecuje He mory mnpesasuhu (Yuan & Bentler, 2006). SEM
MeTozoIoruja 0a3upa ce Ha pasjBajamy rpellaka y MEpemy BPEIHOCTH IMOCMAaTpPaHUX
BapujalIii ¥ HA OCHOBY PEATHUX BPEJHOCTH TUX BapHjaliIy BPIIIH MOAETIOBAbE TATEHTHUX
Bapujabiu (Yuan & Bentler, 2006).

Jla Ou ce mpeBa3MILIe MPETIIOCTaBKE M OTPaHMYCH-Aa METOAA MOJENIOBama MPBE
re’epanyje, hopMupaHe Cy MyJaTHBapUjaHTHE TEXHHUKE pyre reHepalmje Koje o0yxnarajy
METOAC MOJIENIOBakba CTPYKTYPHHUX jeJHAYMHA TMOMYT KOBAPUAIIMOHOT MOEJIOBamba
CTPYKTYpHHUX jenHaurHa (eHr. covariance based structural equation modeling - CB-SEM)
1 MOJIEJIOBaka CTPYKTYPHUX jJeJTHAUMHA METOJO0M NaplivjaJHUX HajMambUX KBajpara (eHr.
partial least squares structural equation modeling - PLS-SEM) (Hair et al., 2021). OcaoBHa
paznuka mehy muma je ta mro ce CB-SEM Mertona Hajuenthe ynorpedsbaBa 3a TECTUPAbE
XMIIOTE3a A€ CE aHAIM3Mpa Kako MNPEeAJIOKEHM TEOPHJCKHM MOJENl MOXKe Ja Kpeupa
onroBapajyhy Marpuily KOBapHjaHCH 3a TOCMaTpaHW CKyn mojataka, 1ok PLS-SEM
aHAJIM3UPa Y3pOUHO-TIOCIIEMYHE OJIHOCE NMPOMEHJPUBUX M aHAJIU3UpPa BapujaHce Koje ce
jaBJbajy y 3aBHCHUM npoMenspuBuM (Hair et al., 2021).

[Tona3ny Tauky y npoiecy MOJAEIOBamba MpeJICTaBba caM MOJIEeN KOjU ce caulbaBa
0J1 pa3IMYUTUX Bapujabiiu Koje ra Kapakrepury, mto je y SEM Moaennma o3Ha4eHO Kao
nocMaTpase u ateHTHe Bapujadiie (Dash & Paul, 2021). M300p oxrosapajyhux Bapujadbau
je oI BEeNHMKe BaXHOCTH 3a KBAIUTETHO MPEICTAaBIbae MOJIeNla U HEeroBy aHanmmsy. Ha
OCHOBY CEJIEKTOBAaHMX BapujabIu MOXke ce BpIIUTH npensubame Oyayhux BpeaHOCTH
pa3MaTpaHe 1ojaBe, ajii ce Takohe MOKe U3BPILUTHU aHaIN3a IPOMEHJbUBHX KOj€ YTUUY Ha
ucrimtiBany mojaBy (Milojkovi¢ et al.,, 2018). Ila ce tako y SEM wmeronu yTuuaj
rocMaTpaHux Bapujabiau MepH y OJHOCY Ha JIaTeHTHE/CKpHUBEHE Bapujalie Koje ce He
MOTY MEpUTH IUPEKTHO Beh uX cauumaBajy mocmarpane Bapujabnme (Lomax, 2013).
OcHoBre mnpernoctaBke SEM Mozena jecy HOPMaaHOCT M JIMHEAPHOCT MOCMAaTPaHUX
Bapujabiu (Lomax, 2013). Munumannu y3opak 3a popmupame kBanuretHor SEM monena
je 200 (Hoe, 2008).
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SEM Mojien cauumeH je 07 MEpHOT U CTPYKTYPHOT Mojieia. MepHu MoJiel YuHe
nmocMaTpaHe Bapujabiie Koje KoHcTpyuiny JateHtHe Bapujadsie (Civelek, 2018).
Tectupame MepHOT Mojena oaropapajyhuM tectoBuMa o KojuMa he OUTH BUIIIE pedH Y
HACTaBKY IOTJIaBJba, CIPOBOJM c€ Kako Ou ce moTBpamia noysaanoct mozaena (Civelek,
2018). Tectupame MepHOr Mojelia 00yxBaTa MPOBEPY KOHBEPICHTHE BAJIMAHOCTU H
MOY3JaHOCTH M JUCKPUMUHAHTHE BaJHMIHOCTU KoHIentyaaHor wmozena (Dragan &
Topolsek, 2014). Ykonuko ce eBanyaldjoM yTBpJAM Ja jeé MEPHH MOJEN OAroBapajyhw,
MpUCTYIIA ce TecTupamy cTpykrypHor mozena (Civelek, 2018).

SEM wmetona ce 6a3upa Ha HHTETpainuju (paxkTopcke KoH(GpUpMATOpHE aHAIHM3E U
ananmse myta (Mueller & Hancock, 2008). OcaoBHu koparu y mpuMmenu SEM mertoje jecy
(Lei & Wu, 2007; Mueller & Hancock, 2008):

e (opMupame TEOPHjCKe MOCTaBKE Mojeia - Hajuerrhe ce BPIIH Ha OCHOBY
JTUTEPATypHOT HaJIa3a U 3HAKA y JIaTOj 00JIacTH,

e u30op W eBaimyanyja Bapujabiaum MEpHOT MoOjeia - CIPOBOJIU C€ KpO3 HH3
TECTOBa KOHCTPYKTHE IMOY3aHOCTH M BAJIWJAHOCTH MpeMa KopaluMa
KoH(pHpMaTOpHE (PaKTOPCKE aHAIN3E,

® JHCIUTHBamkEe MOJOOHOCTH CTPYKTYPHOT MOJeJia - BpIIM CE€ Ha OCHOBY
npopadyHa ancoJyTHHUX WHIEKCA, KOHIU3HMX HWHACKCA, U MHKPEMEHTAJIHUX
unaekca (Mueller & Hancock, 2008) koju ce 6a3upajy Ha aHaIM3U Pa3IHKE
MaTpHIle KOBapUjaHCH Y30pKa M MaTPHIIe KOBapHUjaHCH MOJIEINA,

e wmoryhe Moaudukaiumje Mojesa - CIPOBOIU CE YKOJIHUKO MPOBepa Mog00HOCTH
MoJIesia He J1aje PUXBaT/bUBE PE3yTare.

Wneja n3bopa u ynorpede Beher 6poja mocMarpaHux Bapujabiiu Koje caunumbaBajy
nateHTHe Bapujadsie SEM Meroan uma nopexio u3 npuMene dakropcke ananuse (Lawley
& Maxwell, 1971). CxoaHo ToMe, y HACTaBKY j€ 1aT TEOPU)jCKU OMHUC (haKTOPCKE aHaAIM3E.

5.3.2. dakTopCcKa aHAIM3A

ITpumena ¢axropcke ananuze (eHr. factor analysis - FA) Be3yje ce 3a moyerak 20.
Beka U pan ayropa Yapaca Cnupmana umje aeno u3 1900-ux roauHa nocraBiba TEMEIbE
oBe meroze (Harman, 1976). ¥V ocHOBU ¢akTOpcKke aHalIM3e MpOHAIa3u ce hjeja Ja cBe
IocMaTpaHe U MepJbuBe Baprjadiie MOr'y OUTH CBpCTaHE TaKO Jja YNHE CKPUBEHE/TATEHTHE
Bapujabne Koje ce He Mory Meputu aupektHo (Bartholomew et al., 2011). ®akropcka
aHaJM3a ce y OCHOBH JIeNu Ha ekcrutopaTopHy (eng. exploratory factor analysis - EFA) u
koH(pupmatopHy (eHr. confirmatory factor analysis - CFA) dakropcky ananu3y (Civelek,
2018). EFA cBojy mpuMeHy MpoHajla3d y J0JeJbUBalky IOCMAaTpaHUX Bapujadbiu
onapeheHoM ¢akTopy Ha OCHOBY MICHTU()HKOBAHMX CTPYKTYpHHX oOpazala y mojganuma
(Civelek, 2018). CFA npey3uma rpynucame nocMaTpaHux Bapujabiu npema pakropuma
Ha HaYMH KaKo Cy IM0JIeJbeHE Y TEOPUjCKOM OKBHUPY UCTPaKMBamha U BPILIH €BATYyaIHjy Te
noxaene (Civelek, 2018). dakropu nobmjenu CFA ananm3zoM oaroBapajy JIaTeHTHHM
Bapujabiama koje ce jaBspajy y SEM anammsu (Lei & Wu, 2007). CxogHO TOME je ¥ 3HAYa]
¢dakTopcke ananuze y popmuparwy SEM Mozena HariameH.

84



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

Krpyuna nuctunkuuja usmehy EFA u CFA ce ornena y tome na CFA motsphyje
KOHIIENTYaTHH MOJEI KOjU je MPETXOAHO MPEIOKeH y nmuTeparypu, 1ok EFA aktuBHO
dbopmupa Mozea Ha OCHOBY mocMarpanux mogaraka (Lei & Wu, 2007).

[Ipe cnpoBohewa EFA HeonxoaHo je MpOBEPUTH A JIM CY MPUKYIJbEHHU MOJAIN
aZieKkBaTHHU 3a npuMeHy daktopcke ananuze (Dragan & Topolsek, 2014). V 1y cBpxy
CIIPOBOJIM CE KOpeJalnoHa ananu3a, baptieros tect chepuunoctu u Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) Tect xako 0u ce yrBpauia npukiaagHoct nogataka (Dragan & Topolsek, 2014).
Bpennoctu koedunujenta kopenanuje 6u tTpedano na npehy rpanuuny BpeaHoct of 0.3
Kako Ou ce cMaTpasio aa BapHjabie nMajy jaky kopenamnujy (Tabachnick & Fidell, 2013).
BapTiieroB TecT chepruuHOCTH UCHHTYje MATPHILy KOpelaldje MmocMaTpaHuX Bapujadiu
(Beavers et al., 2019). Jlox Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) tect mepu Bapujancy meby
nocmarpanuM Bapujabiama (Beavers et al., 2019). I'maBuu 3amatak EFA ornena ce y
ONTUMHU3ALM]H AUMEH3HMja MOCMATpaHUX Bapujabnu mpeMa npunagajyhum dakropuma
Tako na Opoj daxTopa Oyde MTO MHHUMHU3UPAH, Y3 HCTOBPEMEHO IPHUCYTHY jaKy
Kopenanujy usmel)y mocmarpanux Bapujabmu yHyTtap (aktopa (Dragan & Topolsek,
2014). Ilpumep EFA ca mect mocmarpaHux Bapujadiiv U JIBE JaTCHTHE Bapujadiie gara je
Ha ciunu 5.5.

COV(i, )

X6

566 b

Cnuka 5.5. EFA mozen (Dragan & Topolsek, 2014)

Ha cnuru 5.5 o3HakoM X mpencraBibeHe ¢y mocmaTtpane (ManudecTtHe) Bapujadie,
o3HakoM f mpencraBibeHe Cy JIaTeHTHE Bapujadiie, 03HAKOM A MPEJICTaBIbeHA Cy (haKTOPCKa
ornrtepehema, TOK Cy 03HAKOM & MPENICTaBIhEHE TPEIIKE Y MEPEHY.

IIpBu kopak EFA ananuse monpa3dymeBa u300p MeTO/A€ €KCTpakije (aktopa
KojuMa ce y HajBeho] Mepuw mpe3eHTyje BapHjaiyja y moganuma. J[Ba HaymHa 3a
eKCTpakIyjy dakTopa jecy GpakTopcka aHaIM3a MaKCUMaIHe BepoBaTHohe (eHr. maximum
likelihood factor analysis - MLFA wu anamm3a riaBHHX KOMIIOHEHTH (eHTr. principal
component analysis - PCA) (Jung & Lee, 2011). V npakcu ce 3a motpede eKCTpakiiuje
(daktopa Hajuemhe kopuctu PCA (Jung & Lee, 2011). PCA ananuza 06aBspa mpopadayH
»eigenvalues™ BpeaHOCTH Ha OCHOBY Kojux ce (opmupa 6poj ¢akropa (Tabachnick &
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Fidell, 2013). I'pannuna BpeaHOCT 32 ojpehuBame 3HauajHOCTH dakTopa je 1 ma Tume cBu
¢bakxTopu koju npehy oBaj mpar ,,eigenvalues* BpeAHOCTH cMaTpajy ce 3HaYajHUM 32 AaJby
ananu3y (Tabachnick & Fidell, 2013). 3atum, Hapeanu kopak y EFA ananusu je poraruja
BpenHocTH (akTopa gobujenux npumeHoM PCA kako Ou ce onakinaia MHTEpIpeTanyja
no0ujeHnx pesynrarta. PoTanuja ¢akTopa BpIIM ce Ha OCHOBY OPTOTOHAIHE MJIM KOCE
METOZIC Y 3aBHCHOCTU oj Kopenaiuje mehy daxropuma (Tucker & MacCallum, 1997).
OproroHanHa poTalyja nojapa3symena potaiujy ¢pakropa 3a 90 cTeneHn y 0JJHOCY Ha JIpyre
¢bakTope u moapaszymeBa ojcycTBo kKopenaiuje mehy dakropuma (Tucker & MacCallum,
1997). Hajioznatuje MeTozie opToroHajine poranuje jecy Quartimax u Varimax npu 4emy
ce Hajuenthe kopuctu Varimax potanuja (Hooper, 2012). Koca poramuja He moipazymena
poranujy dakropa u mocMarpa Kopemauujy mely ¢axtopuma (Tucker & MacCallum,
1997). CnpoBohemem potamnmje nodujajy ce Bpennoctu (akropckor onrepehema (Ho,
2006).

[Mocrynak crpoBohema CFA ce Moske mpukazatu Kpo3 4eTHpH Kopaka u to (Hair,
2009):

(bopMupame KOHCTpYyKara,

onpehuBame BapujaldiIM Koje caurbaBajy JaTeHTHE KOHCTPYKTE,

bopmupame Mosena,

IpOBEpaBamke IMOTOJHOCTH MEpema MoJella IIyTeM IpopadyHa HHU3a
napaMmerapa KOjU HUCHOUTY]y pa3iuky wusMmel)y wmaTpuie KoBapujaHCH
MOCMaTpaHUX U JJATCHTHUX Bapujadiu.

ITpumep CFA ca mecT mocmarpaHux Bapujadiiv U JIBE JIATEHTHE Bapujadiie aara je
Ha ciuny 5.6. Ha cimmm 5.6 o3HakoM x o0erexxeHe cy mocMarpane Bapujadue, o3HakoM f
obOenexxeHe cy JIaTeHTHE Bapujadyie, o3HakoM LX oOenexxeHa Cy CTaHIapAu30BaHA
¢bakTopcka ontepehema, 10K cy 03HAKOM ¢ 00elieKeHe IPELIKe KOje e jaBibajy MPHIUKOM
Mepema.

COV(fi, f2)

Lx4 X4

X5

Lxs

X6

OO OBE

Cnuka 5.6. CFA monen (Dragan & TopolSek, 2014)
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[TpoBepoM KOHBEPreHTHE BAJIMIHOCTH U MOY3JIaHOCTH MMOCMATPaHUX Bapujadiu
Kao M AuckpuMuHaHTHE BanuaHoctd, CFA yka3syje Ha kopenauujy usmel)y mocmarpanux
BapHjalIM KOje YMHE JIATCHTHE Bapujadiie U TUME MoTBplyje BasbaHocT mojena (Dragan
& Topolsek, 2014). Mepema koja ce cupoBoje y okBupy CFA ananmuse jecy UCTOBETHA

Kao u Mepema y MepHoM SEM moneny u o0yxBaTtajy mpopadyH cienehux mapamerapa
(Awang, 2014):

e [poceyHa M3BY4YCHA BapHjaHca (eHT. average variance extracted - AVE) kojom
C€ MEpH KOHBEPTeHTHA BAJIUTHOCT M YMja je rpaHu4Ha BpeaHocT Beha oy 0.5,

® KOMITO3UTHA BaJUIHOCT (eHT. composite variability - CR) kojom ce mepu
MOY3aHOCT ¥ KOHBEPIreHTHA BAIMAHOCT U YHja je TpaHHYHa BpeIHOCT Beha of
0.7,

e MaKCHMaliHa 3ajeJHUYKa BapHjaHca (eHr. maximum shared variance - MSV)
KOjOM C€ MepH AMCKPUMHHAHTHA BAJIMIHOCT M YHja j€ TPaHUYHA BPEIHOCT
mama og AVE,

e [poceyHa 3ajeJHMYKa BapHjaHca (eHr. average shared variance - ASV) kojom

CC MCPpH JUCKPpUMHUHAHTHA BAJIUIHOCT U tII/I_]'a je I'paHH4YHa BPCAHOCT Mamba OO
AVE.

5.3.3. Kopenanuja

Kopenamuja je jomr jeana mepa y HU3y CTaTHCTHMYKHX Mepa KojoM ce onpehyje
cTereH JimHeapHor ojHoca u3mel)y nBe mpomensbuBe (Asuero et al., 2006; Kumar &
Gautam, 2020). Kopenauuja ciyxu 3a eKCIOpPaTOpHY aHaIM3y YUME ce IMpyxa ayOsbe
ca3Hame O KapaKTepHCTUKaMa aHAIM3WPAHUX MOJaTaka, OJHOCHO, O 3ajeHUYKOM HIIH
CYIIPOTHOM KpeTamy nmpomersbuBux (Bewick et al., 2003).

Kopenamuja ce uatepnperrpa Kpo3 BPEIHOCT KOPEIAMOHOT KoedUIlnjeHTa Koju
MOke OWTH TMO3WTHBAH, HeraTWBaH WM jenHak Hynu (Bewick et al., 2003). Omcer
BPEIHOCTH KOopenamnroHor koedunujenta je ox -1 mo 1 (Bewick et al., 2003). Bpeanoct
KOopeJalnuoHor koeduiujeHta o -1 yka3yje Ha MOCTOjame jake HeraTUBHE Kopelalyje
n3mely npomeHspuBUX Bapujadau. BpeanocT kopenanuoHor koeduuyjenTa of 1 mokasyje
Jjaky TO3UTHBHY Kopenauujy wmel)y mnpomeHssuBuM Bapujabnama. JIOK BpEIHOCT
KopenamuoHor koeduinrjenta (0 o3Ha4aBa OJCYCTBO Kopemalje, OJHOCHO, HE MOCTOJU
Be3a u3Mel)y mocMaTpaHux MpoMeJbUBHUX Bapujadiu.

VY nurtepaTypu je NMO3HATO HEKOJMKO THUIOBa Kopenauuje mely kojuma cy u
ITupconoBa kopenauuja, CniupmanoBa kopenauuja, u Kenganosa kopenaunuja. Ca Tpu
TUIIAa CC€ KOPHUCTC Yy pPaA3JIMYMTUM aHajiM3aMa M Ha pPasjinduTUM THUIIOBHMA IIOJAaTaKa.
BuxoBe oCHOBHE KapakTepUCTHUKe U opMyIie 3a 00payyH J1aTe Cy Y HaCTaBKY.

e [lupcoHoBa Kopenalyja je napaMerapcka MeToia Koja okasyje JMHEeapHy Be3y

u3mely 1Bejy NpoMeHJbUBHUX Bapujabiu 1 oOpauyHaBa ce ynorpedom cieznehe
dopmyne (Kumar & Gautam, 2020):
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D )
I -0 (=)

r1e je, X; - BPeAHOCT NIPOMEHJbHMBE X 3a I-TO IOocMarpame, Y, - BPEIHOCT

: (5.22)

POMEHJBHBE Y 32 I-TO MOCMaTpame, X - Cpe/ba BPEIHOCT MPOMECHIbUBE X, Y
- Cpe/iba BPEAHOCT POMEHIJBUBE Y, U N - BEIMUMHA Y30DPKa,

e CrnupMaHOB paHI Kopenanuja je HemapaMeTapcka MeToja Koja IoKasyje
HenuHeapHy Be3y wusMmely 1nBejy mnpoMeHspuBUX Bapujabmu. [loctymak
oOpauyHa mojapa3ymMeBa MPETXOJHO PAHTHUPAE BPEIHOCTH Bapujabiu o
HajMame Koja uMa panr 1 10 Hajsehe Koja UMa paHr I, 3aTUM ce KOCPHIIHjEHT
Kopenaiuja u3padyHaBa ynorpeoom Hapenne ¢opmyne (Kumar & Gautam,
2020):

6> d?
D :1—% , (5.23)

rae je d; - pasnuka usmel)y panrosa X u Y Bapujabiie, a N - BeJIM4UMHA y30pKa,

e Kenmanoa kopenaiyja je HermapaMeTapcka MeTo/1a U TUI KOpeJalnje KOjuM ce
onpehyje Beza m3Mehy ckyroBa Imojaraka Koju ce MPETXOJHO PaHTHPajy IO
nporenypu kao ko CrimpMaHoOBe Kopelalyje, a oToM ce Opoje mapoBu KOju
Cy Y UCTOM paHTy (KOHKOpPJAHTHHU MapOBH) U MApOBU KOJU CY y CYNPOTHOM
paHry (AMCKOHKOpAaHTHHM mapoBu). OOpasan 3a mpopadyH Koe]uIilvjeHrta
kopenanuje o Kenmany je cienehu (Kumar & Gautam, 2020):

T_broj konkordantnih  parova—broj diskonkordantnih  parova

1 , (5.24)
En(n—l)

[TupconoBa kopenamuja ce KOPUCTH KOJ JMHEAPHUX KOHTUHYHUPAHUX MOJaTaKa,
nok ce CnupmanoBa u KeHmangoBa kopenamuja KOPUCTE 3a HEJIWHApPHE MOJATKE KOjU
HEMajy HOPMaJHy AUCTPUOYIHjy U Marme Cy OCCTJbMBE HA E€KCTPEMHE BPEIHOCTH Y
nojarma Hero [Tupcorosa kopenarija (Schober et al., 2018; Pal et al., 2019).

Orpanuueme Kopenainje Kao CTaTUCTUYKOT ajara oryieqa ce y HemoryhHoctu nia
CE OBUM ITyTEM aHAIIM3HUPA]y y3pOUHE Be3e Beh ce caMo yKasyje Ha MOCTOjambe BE3€ U lheHY
jaunny (Bewick et al., 2003).

5.3.4. Mepuu SEM moaen

Cxonno pesynratuma CFA ouemyje ce BaIMIHOCT MEPHOT MoOJela U MOXe ce
NpUCTYNUTH (opMmupary U TecTupamy cTpykrypHor SEM wmopena. Banupanujom
BPEIHOCTH TNPE/ICTaB/LEHUX Mepa MpUCTyna ce GpopMHpamy CTpyKTypHOr mozaena SEM.
Mepuu mozmen y SEM MeTonu je MOYeTHH MOJEN y KOME Ce BpIIM CeleKIuja
oarosapajyhux mocmarpaHux Bapujabiu, a Ha OCHOBY yTHIlaja JIATEHTHUX Bapujaldiu

88



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

(Aburumman et al., 2022). MepHu Moz€ea ce KOPUCTH y CBPXY MPOILEHE MOY3IaHOCTH U
BaJIMTHOCTH MTOCMATPaHUX Bapyjaliik y OJHOCY Ha JTAaTCHTHE BapujadIie Koje ce mpoHanas3e
y mozeny (Aburumman et al., 2022). Tecrupame ce 3acHHBa Ha KOH(GHUPMATOPHO]
(bakTopckoj aHaM3U U npoBepu KoHCTpykTHE BanuanocTu (Civelek, 2018).

ITouetna Mepewa Ha MepHoM SEM moxeny ce cactoje u3 cienehux mpoBepa
(Sarstedt et al., 2014):

® UHTEpHE KOH3HMCTEHIMjE - MEpa IOBE3aHOCTH IOCMATPaHMX W JATEHTHHUX
Bapujabu. [IpoBepa mHTEpPHE KOH3UCTEHIIN]E J1aje OATOBOP HA IMUTAKE KOJH je
afliCOJIyTHH JIONIPUHOC TIOCMAaTpaHe Bapujabie y JepuHHCAYy JaTEHTHE
Bapujabie (Garson, 2016),

® KOHBEPIeHTHE BAIWAHOCTH - Mepa IpoBepe IOKJIanamba [MOCMAaTPaHUX
Bapujabiu y OJHOCY Ha JaTeHTHe Bapujabne. IIpoBepa KOHBepreHTHE
BAJIMIHOCTH JIaje OATOBOP HA MUTAE JIa JIW pa3InunuTe ocMaTpaHe Bapujadie
KOje Mepe UCTY JIAaTeHTHY Bapujadiry najy cimune pesynrare (Garson, 2016),

® MCKPUMHHAHTHE BAIUJHOCTH - MEpa MPOBEPE PAa3IUYUTOCTH MOCMATPAHHUX
BapHjablu M JATEHTHUX BapujadiIM y OAHOCY Ha OCTaje IMocMaTpaHe u
narenTHe Bapujadie. [IpoBepa IUCKpUMUHAHTHE BaJIMIHOCTH /1aje OATOBOP Ha
NUTakE 12 JIM ce JaTeHTHe Bapujalie pa3nukyjy mehycobno (Garson, 2016).

WHuTepHa KOH3UCTEHITH]a ce Ipoy4aBa cienehum Mmepama:

e (axropcko onrepeheme (enr. factor loading) - cBaka mocmarpana Bapujadiia
ou Tpedana umatu pakropcko ontepeheme Behe ox 0.7 mTo je H0ma rpaHuma
oBor uHukaropa (Hair et al., 2012),

e Cronbach alpha - u3pauyHaBa ce ka0 KOJIMYHHK CyMe€ BPEIHOCTH BapHujaHCe
nocMarpaHux Bapujabiau ca ykynHoM BapujancoM (Civelek, 2018). Bpeanoctu
Cronbach alpha ce nanase y panry og 0 mo 1 u Tpebano 6u 6utu Behe ox
rpanunune Bpeanoctu 0.7 (Cronbach, 1951; Fornell & Larcker, 1981),

e KomnosutHa BapujabmiHoCcT (eHr. composite variability - CR) - Bpemnoctn
KOMIIO3UTHE BapHjaOMIHOCTH 3a CBaKy IocMmarpaHy Bapujabmy Ou Tpebaine
outu Behe oz 0.8 (Dash & Paul, 2021).

KonBeprenTHa BaldHIHOCT ce MEpH BpeqHOIINY WM3BY4YEHE MPOCEYHE BapHjaHCe
(enr. average variance extracted - AVE). Jlomwa rpanuia 3a AVE je 0.5 mro nmoapazymeBa
Jla cBaka rmocmarpana Bapujadna mopa umatu AVE BpenHoct Behy on HaBeneHOT mpara
(Guenther et al., 2023).

JIMCKpUMHHAHTHA BaJIMAHOCT IIPOBEPaBa HA TPU pasinyuTa HauuHa. [IpBu HauMH
je mpopauyn mo Fornell-Larcker kputepujymy Koju Mepu KBaJpaTHy KOpealujy
nareHTHUX Bapujadmm y oqHocy Ha AVE (Fornell & Larcker, 1981; Chin, 1998). Ykonuko
je BpemaHocT KBajapaTHOT KopeHa AVE BpemHocTH mocMmarpaHe JIaTeHTHE Bapujabie Beha
Ol KBajlpaTa Kopenamuje Mely ocTaquM JIaTeHTHUM Bapujabiama IOCTUTHYTa je
JMCKPUMHHAHTHA BAJMIHOCT mpeMa oBoM Kputepujymy (Sarstedt et al., 2014). Ipyru
HauMH je IyTeM IpopauyyHa OJHOCAa XETEepOaTpPUOYTHMBHHX U MOHOATPUOYTHBHHX
Bapujabiu (enr. heterotrait-monotrait ratio - HTMT). I'panunia 3a HTMT oanoc je 0.85
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umu 0.9, mTo 3HauM ga O cBaka mocMarpaHa Bapujabia Tpebana umatu HTMT omnoc
Hwku ox ose Bpennoctu (Ringle et al., 2023). Tpehu nHaunmu moapasymeBa yHaKpCHE
(dakTope ontepehema (eHr. cross-loadings). Y oBoM citydajy, mocMatpaHe Bapujadiie He
O6u Tpebano octBaputu Beha (akropcka onTepehema 3a ocrajie JaTeHTHE Bapujadie y
OJIHOCY Ha aHaJIM3MpaHy JIATCHTHY Bapujabiy (Hair et al., 2014).

5.3.5. Ctpykrypau SEM moaen

[Tapamerpu mnomoboanoctn crpykrypHor SEM Monena ce wucnuryjy Kpo3
npopavyH HHU3a HHAuKaropa. OBU MHIMKATOPU YMHE HHIIEKCE KOjU ce jaene y cieaehe Tpu
rpyme (Mueller & Hancock, 2008):

®  aICOJIyTHU UHJEKCH,
® KOHIM3HM UHJEKCH,
® HHKPEMEHTAJIHU UHIECKCH.

VY rpyny ancoiyTHHX HHIEKCA CIaaajy Mepe pas3iinke u3Mel)y cTBapHe BpeIHOCTH
U [IpopadyHaTe BPEIHOCTH KOBAPHAIIMOHUX MaTpHLA NpU 4eMy ce Bpiuu npopauyH Chi-
square TecTa (y?), CTaHIapPAN30BAHOT CPEIHET KBAAPATHOT ocTaTka (eHr. standardized root
mean square residual - SRMR) u uHaekca go0por ykianama (exr. goodness-of-fit index -
GFI) (Mueller & Hancock, 2008). Chi-square TecT (¥?) Koju ykasyje Ha pasIuKy y
BpeaHocTuMa u3Mel)y BpeIHOCTH MaTpHIle KOBapHjaHCE Y30pKa M BPETHOCTH MaTpUIlE
koBapujance mozena (Jin et al., 2007). YV rpyny KOHIIM3HHUX HHACKCA CIIA/Iajy MEpe CPE/Iibe
KBaJIpaTHE TpelIKe ampokcuMmaiyja (eHr. root mean square error of approximation -
RMSEA), Akaike nndopmaninoHu KpuTepujyMm H npuiiarol)eHu HHIAEKC 100pOr yKianama
(enr. adjusted goodness-of-fit index - AGFI) (Mueller & Hancock, 2008). Tlpu uemy
BpenHoctd RMSEA u3mehy 0.05 u 0.08 o3HauaBajy mo0py mnpuiiaroheHoct mojena
(Savalei & Bentler, 2006). Bpeanoctu GFI u AGFI u3jennauaBajy ce ca BpeaHOCTHMA
KoepHIMjeHTa JeTepMHHaLMje U MpuwiaroheHor koeduuujeHTa AeTepMUHALM]jeE
n3pauyHaTuM mmyteMm perpecuje (Savalei & Bentler, 2006). I'panuuna Bpennoct 3a GFI u
AGFI je 0.90 npu yemy ce BpeaHocta u3Han 0.90 cmaTpajy mpuxsaTbuBUM (Savalei &
Bentler, 2006). Aytopu Lei u Wu (2007) ykasyjy aa Behe Bpeqnoctun GFI u AGFI u auxe
BpenHoctd SRMR u RMSEA noka3yjy Ha 1o0po npunarohaBame Mozena. Tpeha rpyna
WHKPEMEHTATHUX WHAEKCA MOJpa3yMeBa MpOpauyH KOMITAPATUBHOT MHJEKCA yKIIanama
(enr. comparative fit index - CFI), Hopmupanor nnnekca ykinamasa (edr. normed fit index
- NFI) u, HeHopmupaHor uHjekca ykianama (enr. nonnormed fit index - NNFI) (Mueller
& Hancock, 2008). [IpuxBaT/biBe BpEIHOCTH HHKPEMEHTATHUX MHJeKca cy u3Haa 0.90 u
yKa3yjy Ha 1o0po mpmiarohaBame Mojiena y ogHocy Ha mouetHu mozaen (Lei & Wu, 2007;
Bayram, 2013).

Ocunm npoBepe nHAEKCa OrOTHOCTH MO/IENIa HEOIIXO/THO j€ aHAIM3UPATH U ITyTakhe
u3Mely narenTHux Bapujabau y SEM crpykrypHoMm mogaeny (Hoe, 2008). Ilyrame ce
aHaJIM3Mpajy caryieaBalbeM CcTaThucThuke 3HadajHoctu (P < 0.05) u Bpeanoctu
KoeuIMjeHTa myTa WK CTaHAapaIu30BaHor Koeduimjenta perpecuje (f) (Hoe, 2008).
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5.3.6. MoaesioBame CTPYKTYPHHMX jeJHAYHHA METOAOM NAapUMjaJTHUX
HajMambUX KBajJpara

MonenoBame CTpYKTYPHHX jeJHAYMHA METOIOM MapIHjaTHAX HajMambUX KBaIparTa
(enr. partial least squares structural equation modeling - PLS-SEM) mnpencraBiba
cO(UCTHIIMPAaHY CTATUCTHYKY METO1Y KOja CBOjY IIMPOKY yIOTpeOy MpoHaIa3 y aHAIN3H
Meljy3aBHCHUX OJIHOCA JTaTeHTHuX KoHcTpykara (Dash & Paul, 2021). Topan PLS-SEM
Meroze je ayrop Boma, 1974. roqune (Wold, 1982). PLS-SEM merona je y mouetky Oumia
y cerniiu CB-SEM mMetoe koja ce 3acHuBa Ha koHBapujancama. CB-SEM mMerona je y Tom
TPEHYTKY MMaJa cBoj pa3BujeH codTep Ha3BaH LISREL koju cy ncrpaxuBadu MOTJIU Aa
kopucte na je PLS-SEM wmetona pehe xopumhena (Joreskog, 1982). IIpeu codrBep 3a
npopauyn PLS-SEM mertoze npencraBibeH je JaABHOCTH HEKOJMKO T'OJIMHA KacHUjEe U TO
1989. romune mox HasuBoM LVPLS, passujen onx ctpane ayropa Jloxmomepa (1989).
I'ogune 2003. ayrop Yun je pazsuo codrep PLS-Graph, npsu codtBep ca rpadpudyxum
kopucHnukuM uHTEpdejcom 3a PLS-SEM ananmm3zy. Oxn taga kpehe mmpa ynorpeda oBe
MeToje y uctpakuBaukuM pagosuma (Chin, 2003(b)).

PLS-SEM wmetoza nipyxa ny0JbH YBUJ Y OAHOC JJATCHTHUX KOHCTPYKAaTa M MEPHHX
nokasaresba/MaHu()ECTHUX BapujabiaM y mocMaTpaHoM cKymy mojataka (Sarstedt et al.,
2014). OcHoBHE pazno3u ynorpedbe PLS-SEM wmerome mory ce kiacu(pUKOBaTH Ha
cnenehu naunn (Magno et al., 2022):

oMoryhaBa aHanM3y MaJux y30paka,

ynoTpe0JbaBa ce 3a MoJaTKe KOju OJCTYIajy O HOpMallHe AUCTPUOYIH]e,
oMoryhaBa aHanu3y CI0XEHHX MOJIENa,

IIpUMEBYje Ce Y pa3B0jy HOBUX TEOpH)a,

omoryhaBa Kpeupame Mojieia IPEIUKIHje,

oMmoryhaBa TecTupame XUIoTe3a,

Y CITUYHO.

IIpennoctn PLS-SEM  wmerone MopenoBama orienajy ce y MoryhHoctu
MOJIEIIOBakha CIOXKEHHX OJHOCa Mel)y KOHCTpYKTHMa M MOJEJIOBamky Ha MajoM Y30pKY
nonataka (Guenther et al., 2023). Oa meroma omoryhyje MOENOBamEe MEPHUX
MoKa3aTesba Pa3IMYUTOr THUIA Ka0 HITO Cy KOHTHHYHWpPaHE, HOMUHAIHE W OpIUHAIHE
IIPOMEHJBUBE LITO JONMPUHOCH (PIEKCMOMIHOCTH METOJie M MOJEJIOBAkE IMoJlaTaka KOjH
Hucy HopmanHo guctpudOympanu (Hair et al., 2019). PLS-SEM codrtBep ayromaTcku
CTaHJapAM3yje MojaTKe Tako Jia ce nojanu kpehy y panry ox 0 1o 1 u Ha Taj Ha4MH ce
OJIAaKIIaBa aHalM3a MojaTaka M omoryhaBa ymorpeba HecTaHIApAM30BaHUX CETOBA
noJlaTaka M ceKyHJapHux 0aza nonataka (Garson, 2016). 'maBHM HegocTalM ce 0JJHOCE Ha
HEOIMMXOAHOCT JOOpOr CTAaTUCTUYKOT 3Hama Kako OW ce pe3yiaTaTd HCIpPaBHO
untepnperupanu (Guenther et al., 2023). Hajuemrhu npo6nemu ca ynorpedom PLS-SEM
METO/IC jeCcy ympaBo ynorpeba HeoaroBapajyhux TecToBa, 1 Mamak CIIPOBEIEHUX TECTOBA
Ha MoJieJInMa Kako Ou ce yTBpamia iuxosa Bauanoct (Guenther et al., 2023). Mako PLS-
SEM wmoske aHanu3mpaTtd Maje y30pKe, Ja Ou Mojen OWo Mpenu3Hdju MOTpeOHO je
reHepucaTd Beluku Opoj MepHux moxpataka (Guenther et al., 2023). IlpenopyueHu
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muauMaiHA y3opak je 200 (Dash & Paul, 2021). CodtBepcka pemema 3a PLS-SEM
ykibyayjy SmartPLS, WarpPLS u ADANCO codtrepcke nmakere (Memon et al., 2021).

[Toctymak popmupama SEM Mozena oOyxBara Kpeupame 1Ba OCHOBHA MOJIeJa U
to (Dash & Paul, 2021; Hair et al., 2021):

e MepHOr/CroJbier Mojena (eHr. measurement/outer model) - ananusupa ogHOC
MEpHUX TII0Ka3aTe/ha M JIATCHTHUX KOHCTPyKaTa Ha OCHOBY (aKTOPCKOT
onrtepehema. OH MOXKe OUTH CIIOJbHU U YHYTPAILHU Y 3aBUCHOCTH KOjU O/THOC
ce rmocMaTpa,

® CTPYKTYpHOI/yHyTpamnimer mojnena (eHr. structural/inner model) - aHanmu3upa
OJTHOC JIATEHTHUX KOHCTPYKaTa Yy OJHOCY Ha IOCTAaBJbEHH HCTPAKUBAUKH
po0JIEM/TEOPH]CKH OKBHP.

[Tpuka3 ocHoBHe cTpykType PLS-SEM Monena aar je Ha ciumm 5.7.

Mepan Mogen / cro/bHE MoZET ca MepHE Mogea / CIIOJBHE MO
er30TeHHM BapHjadIaMa ca eHIOreHHM BapHjadbIaMa

CIpyKTypHH / YHYTpaLIBH MOIET
Cnuka 5.7. Mepuu u crpyktypau PLS-SEM mopen (Hair et al., 2021)

Ha crnunum 5.7 npukazanu cy cneaehu enemenTu:

L Xi—Xe' MCpHH I10Ka3aTCJbU (J'IaTeHTHC Baija6JIe) HJIIN €I30ICHC JIAaTCHTHC

Bapujabiie, Koje ciayxe ga Ou objacHmie nateHtHe koHcTpykte (Hair et al.,
2021),

e V,—VY, - JIAaTEHTHU KOHCTPYKTH KOJU C€ JApyrauvje Ha3MuBajy €HJOTCHU
narenTHH KoHcTpykTH (Hair et al., 2021),

® X, —X,- MEpHU IIOKa3aTeJbu (JIAaTeHTHE BapHjabiie) KOju ce Jpyraunje Ha3uBajy
eHJIOTeHe JlaTeHTHe Bapujadue (Hair et al., 2021),

e €, —€,- Ipeluke, OJHOCHO, BapHjaHCca Koja HacTaje y Ipoliecy npeaBuhama
BPEJHOCTH M MepHUX moka3aresba (Hair et al., 2021),
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e 7,—12, - rpenike y mpoueHu (Mepemy) JIaTeHTHUX KoHcTpykara (Hair et al.,
2021).

Jauuna Bese koja uae o pedIeKTUBHOT KOHCTPYKTA J0 JIATEHTHUX Bapujabiu ce
Mepu ¢akropckum onrtepehemuma (enr. factor loadings) nmok ce jaumHa Bese m3mehy
(hopMaTUBHOT KOHCTPYKTA M JJATEHTHUX BapHjalOiau MEepH CIOJbHUM TeKMHaMa (eHT. outer
weights) (Garson, 2016). JlarenthHu koHcTpykt ce npema PLS-SEM meromam mory
MepuTH pedIeKTUBHIM W (OPMATHBHUM HMHIMKaToprMa/Bapujabiama (Sarstedt et al.,
2021). PednekTMBHO MEpPEHM HWHIMKATOPH j€Cy OHHM HWHIUKATOPH KOJU MEpe HCTH
(eHOMeH, OAHOCHO, JIATEHTHH KOHCTPYKT, W CBaka MPOMEHA Y BPEIHOCTH JIATEHTHOT
KOHCTPYKTa JIOBOAM 10 MPOMEHE y BpeaHocTuMa oBux uHAMKaTopa (Chin, 1998). Jlok
(bopMaTHBHO MEPEHH MHIMKATOPHU MPEJICTaBIbajy CKYIl MHIMKATOPa KOju Mepe onpeheHu
neo gaTeHTHOT KoHCTpykTa (Chin, 1998). YKoIMKO Cy KOHCTPYKTH MEPEHH pe(IESKTUBHO,
Ha MEpHOM MOJIEIIY C€ BpIIE MEpPEHa BPEIHOCTH MHTEPHE KOH3UCTEHIIN]jE, KOHBEPTCHTHE
BAIMJHOCTH, W IUCKpUMUHaAHTHE BanuaHoctd (Sarstedt et al.,, 2014). Ykomuko cy
KOHCTPYKTH MEpPEeHH (JOPMATUBHO, HA MEPHOM MOJIENTY ce BpIe cieneha mepema (Sarstedt
et al., 2014; Sarstedt et al., 2021):

e KOBEPreHTHE BAIMIHOCTH - Mepa CTeleHa Kopesaiuje usMehy hopMaTuBHO
MEpEHOT KOHCTPYKTA U TI0Ka3aTesba KOjH CIIY)KH Kao alTePHATUBHH HHIAKATOP
nocMaTpaHor KOHCTpykTa. OBa Mepa je MpBOOMTHO MPEAIOKEHa O]l CTpaHe
aytopa Uun (Chin, 1998) u Ha3uBa ce aHanM3a peAyHIAHTHOCTH,

e KOJHMHEApHOCTH - Mepa (akropa undarmje Bapujance (exr. variance inflation
factor - VIF) xojom ce mpouewyje KoauHeapHOCT Mel)y HE3aBHCHUM
HoKasarepuMa,

e 3HAyaja W PEJIEBAHTHOCTH TE)KWHA MOKa3aTesba - Mepa MPOIECHE 3HAYajHOCTH
noKaszaresba MyTeM OYTCTPAIMHT MPOLEAypPe Y30pPKOBama Te Ce Ha OCHOBY
MOYETHOT CKYyIa TojaTaka MpaBe BUIIECTPYKE PEIIMKE Kako OU ce Kpeupaia
TUCTPHUOYIH]a y30paKa.

VYKOIMKO CBM HaBEJIEHM KPUTEPUJYMU 3aJl0BOJbE CTaHJapie, IpHCTymna ce
dbopmupamy CcTpyKTypHOT Mozena. [IpBu Kopak y reHepucamy CTPYKTYPHOT MOJENa je
npopauyH koeduuujeHara myrta (eHr. path coefficients). IlpernoctaBmba ce a je ogHOC
u3mel)y koHcTpykaTa nuHeapaH (Sarstedt et al., 2019). Koedunujentu myra onemyjy Koju
je umHTensuter Bese m3Mmely aBa koHctpykra (Hair et al., 2023). IIpopauyH oBux
koeduIijeHaTa cnpoBoan ce ymorpebom OyrcrpanuHr texHuke (Sarstedt et al., 2019).
3atuM ce KoepHIMjeHTMMa IyTa IpoBepaBa BAJIUAHOCT IPOPAYYHOM CTaHIApIHE
neBujanmje, t-BpeqHoctu u p-Bpeanoctu (Sarstedt et al., 2019). Ha taj mauuH Bpmm ce
TECTUpame IMOCTABJLEHUX XHIIOTE€3a KOje Cy IIOBe3aHe ca MEpPHHUM IIOKa3aTesbuma
(Aburumman et al., 2022). PLS-SEM anroputam ce 3aycTaBjba OHJA Kajga MPOMEHE Y
CTMOJPHUM TeXHMHaMma (eHr. outer weights) Koje ToBe3yjy JaTeHTHE KOHCTPYKTE U MEpHE
MOKa3aTeJbe MEHmha 3a BEOMa Maje BPEIHOCTH, OOMYHO je KPUTEPHJYM 3a 3ayCTaBJhambe
spexHoct o 107 (Garson, 2016). Lius PLS-SEM meTozie je MaKCHMH30BaTH BPEIHOCT
KoeduIjeHTa qeTepMUHaIMje JaTeHTHUX BapHjabiid Koje ce Mepe yrmoTpeboM perpecuje
(Garson, 2016). 3atum ce Ha OCHOBY J00WjeHMX mojaataka ¢(opmupa PLS-SEM
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CTPYKTYPHU MOJEN KOJjU TpeIcTaBba Tpaduuku TMpuka3z T0O0MjeHUX pe3yJrara
(Aburumman et al., 2022).

Crpykrypan PLS-SEM Mozen ce oriemyje Ha OCHOBY KBAJIMTETa MEPHOT MOJIEIa
KOjH ce MOXe IpPOBEPHTH KoeduimjeHToM nerepMmuHanmje (R’) M TpeIMKTHBHOM
3HauajHomhy Mozena (enr. predictive significance - Q?) (Chin, 1998). Hasenene meTose
MPOIIEHE MOJeNia MoKa3yjy KOJIMKO T00po MOAET OAroBapa MEpHUM IOKa3aTesbuMa KOoju
ra onucyjy. Bpennoctu koedummjenta nerepmunanuje kpehy ce y panry ox 0 no 1, rue
Bpeanoctu 0.25, 0.50, u 0.75 o3HayaBajy crnaly, yMepeHy W 3HAuajHy MPEIAUKTHBHY
TA4HOCT Mojiena pecrnekTuBHO (Sarstedt et al., 2014). JlobujeHe BpeIHOCTH IPEAUKTHBHE
cHare Mojena Koje cy nosutusne (Q° > 0) o3HauaBajy 1a MOJEN UMa NPEJAUKTUBHY CHATy
(Chin, 1998).

PLS-SEM meToo0orHja Koja je uHTerprucana y copTBepcky naker Stata perapHo
je onmcana y HactaBky (Venturini & Mehmetoglu, 2019).

IIpBa ¢a3za y npumenn PLS-SEM meronme je mporeHa pesynarara JaTCHTHHX
BapHjabiu U TO je urepaTuBHA (ha3a y K0joj c€ Ha MOYETKY BPHILIU MPOPAUYH BPEAHOCTH
JaTEHTHUX KOHCTpyKaTa mpema hopmynu (Venturini & Mehmetoglu, 2019).

Y=XxM , (5.25)

rze je X - BpeITHOCT MEPHHUX IT0Ka3aTesba, a BpeAHOCT M - MaTpHIla IOBE3aHOCTH 3a MEPHU
MOJIENT KOjy cauummanajy BpeaHoctd | wmmm 0, y 3aBHCHOCTH Of HauMHA Mepema
KOHCTpYKara.

3aTuM ce BpLIM MPOpavyyH YHYTpalllkbUX TekuHa (eHr. outer loadings) kojuma ce
olLlelkYje jaudHa Be3e M3Mel)y MEepHHMX IoKa3aTejba M HBHXOBOI Je(pHHHCAmba JATEHTHUX
koHcTpykata (Garson, 2016). IlocToje Tpu HaurHa Ha KOja C€ MOKE U3BPUIUTH MTPOPAUYH
YHYTpAIIBUX TeXKHUHA U TO: ieHTporaHuM memama (Wold, 1982) u ¢akropckum memama
u memama myta (Lohmoller, 1989). BpenHoctu n00ujeHHX TeXHHA YMHE MATpuily E U
MOTY ce JOOUTH ynoTpeboM cienehux mema:

e I[ICHTPOHWJHA IlIeMa MpopauyyHaBa YHYTpalllkhe TeKWHE Ha OCHOBY 3HAKa KOjH
MpEeJICTaBIba JINHEApHY Kopenanujy u3mel)y TaTeHTHUX KOHCTpYKaTa,

e (akTopcka mieMa TpopadyHaBa YHYTpAllllbe TS)KMHE HA OCHOBY jauyHMHE
KOpelnalje JaTeHTHUX KOHCTPyKara M Kao BPEIHOCT Y3MMa BPEIHOCT
Kopenaiyje,

e [IeMa MyTa MpopadyHaBa YHYTpAIlkhe TEKHHE Ha OCHOBY THUIA Be3e u3Mely
JATCHTHUX KOHCTpYyKaTa.

Hakon Tora ciegu IMpopavYyH YHYTpAIKBbHUX TCKHUHA JIATCHTHOT KOHCTPYKTA I'I€ CC

BPEHOCTH HOBE BPEIHOCTH pauyyHajy Kao MOHJepucaHu 30up mpumanajyhux cyceaHux
JATeHTHUX KOHCTpyKaTa, ogHocHo (Venturini & Mehmetoglu, 2019):

Y =Y xE , (5.26)
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3aTHM ce MpHCTYyIa MPopavyHy HOBUX TEXMHA )M CE caja y3uMa y 003up Ha4uH
Mepema JIATEHTHUX KOHCTPYKaTa KOju Moke OuTH pedrexkTuBHH U (GopmaTuBHH. [IpBU
MOJIETI C€ OJHOCH Ha MPOPavdyH TEKHHCKUX onTepehema MPUMEHOM METOJE perpecuje
npema ¢popmynu (Venturini & Mehmetoglu, 2019):

i) = (97;) 9] X; =COR(¥;, X)) - (5.27)

Jlpyry Mojien ce OJHOCH Ha TeXHWHE MpopadyHaTe METOJOM perpecuje W To Ha
cnenehu mayun (Venturini & Mehmetoglu, 2019):

W, =(X] X,)™"X]§, =VAR(X,)"COR(X,,¥,) - (5.28)

3aTiM ce BpIIM CIOOJbHA MPOIEHA pe3yJdrara JIATEHTHHX KOHCTpyKaTa
KopuIinhemeM MpopadyyHaTux TexuHa, Ha cienehu waumn (Venturini & Mehmetoglu,

2019):

~ A

Y= xwW , (5.29)

Ha kpajy npBe aze Bpim ce nmpoBepa KoHBepreHTHocTH. Koparu npse dase ce
MOHABJbAJy JOKIE TOJ CE€ He JOOWjy pe3ylTaTH KOju 3aJ0BOJbaBajy BPEIHOCTH
tonepannuje (eHr. tolerance - tol) koje cy 3agare. OIHOCHO, TO c€ Apyrauuje MOXKe
nedunucatu Ha cineaehu Hauue (Venturini & Mehmetoglu, 2019):

~old A new

Wy — Wi

K=L,.., A new
j=L...,J ki

<tol | (5.30)

Jpyra ¢a3za obyxBaTta eBajtyalyjy rnapamerapa MEpHOT Mojiena U TO (haKTOPCKOT
ontepehema 3a pedreKTHBHE KOHCTPYKTE M TeXHHa 3a (OpMATHBHE KOHCTPYKTE Ha
(Venturini & Mehmetoglu, 2019).

Tpeha ¢a3a oOyxBaTa mnpoleHy MapaMerapa CTPYKTYPHOT MoOjena y BHIY
npopauyHa Koe(uIlMjeHaTa IyTa NPUMEHOM METOJE HajMamHMX KBajapaTa 3a CBaKy
CHJIOTeHY JIATCHTHY Bapujabuy u To Ha cieaehu vauns (Venturini & Mehmetoglu, 2019):

ﬁ — (ypredT pred) 1 ApredT 0 COR(ypred 1 ylpred) 1COR(ypred’ Xy ) ’ (531)

5.3.7. MyJaTu-TpyllHA AaHAJM3a MeTOAO0M MNAPUHMjAJTHUX HAjMAHUX
KBaJparTa

PLS-SEM wmertona omoryhaBa My ITH-TpyIIHY aHanu3y (eHr. multigroup analysis -
MGA) kojoMm je moryhe BpmmTH yrnopehuBame pe3ysiTaTa 3a pazIHuuTe rpyne MEpHHUX
nokaszaresba (Henseler et al., 2016). ¥ npBom kopaky PLS-MGA ananu3e Bpiu ce
(dbopmupame rpymna Ha OCHOBY IPETIIOCTaBKE O XETEPOTreHOCTH CKyIIa MojlaTaka 1 oupa ce
MoKa3aTeJb KOjU IpeCcTaB/ba OCHOBY (hOpMHUpama OBHX Tpyla, MPUTOM Bojiehu padyHa o
BEJIMYMHM TpyHa U npeaukTuBHOj cHazu moxeia (Cheah et al., 2023). 3atum ce Bpuu
IIpoBepa KBaJIUTETa MEPHOT MoJIea yoTpeOoM Mepa 3a pepeKTUBHO Wik (OPMAaTUBHO
Mepeme Y OJJHOCY Ha IMocMaTpaHe Bapujadie, Kao ITo je To ciaydaj y npumenu PLS-SEM
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metozae (Cheah et al., 2023). Vkoauko cy JaTeHTHE Bapujabiie MepeHe pedIeKTHBHO,
BpIIU ce TpoBepa ¢pakropckor onrepehema, Cronbach alpha, komno3utHe BanuIHOCTH U
MOY3aHOCTH U AUCKPUMHUHAHTHE BanmuaHocTH (Sarstedt et al., 2014). Jlok ce 3a 1aTeHTHE
Bapujabiie Koje Cy MepeHe (OPMAaTUBHO BPIIM aHAIM3a PEAYHIAHTHOCTH, 3HAYajHOCT
TeXHuHa nocMarpanux Bapujadau u VIF BpeanocTu (Sarstedt et al., 2021).

Banunnoct pesynrata u 3akbydaka PLS-MGA ananuze Bpuiu ce mpoueaypom
MEpHE WHBApUJaHTHOCTH KOMIIO3UTHUX Mojena (eHr. measurement invariance of
composite models - MICOM) (Henseler et al., 2016). McniutiuBame HHBAPUjaHTHOCTH j&
Ba)XXKHO 3a MOTBphHBame pasziora Hactanka pasiauke usmely rpyma (Cheah et al., 2023).
MICOM mnpomnenypa ce cactoju u3 Tpu MelycoOHO MmoBe3aHa XHjepapXujcka Kopaka
(Henseler et al., 2016):

e KoH(puUrypucaHy HHBapHUjaHTHOCT - OYYyBame KOHQUTypalHje Mojlena Y3
jemHaKy TapaMeTpu3aldjy ¥ HadyWH OICHKHBaka Kako OM ce odvyBaja
KOH3UCTEeHTHOCT Mely rpynama. OBaj kopak o0e30ehyje n300p MAEHTHYHUX
WH/IWKATOpa, WHICHTHYHU MOCTYNMAK TPEeTHpama IMOAaTaka M HIACHTHYHA
nojemasama aaroputma (Cheah et al., 2023),

® KOMIIO3MIMOHA WHBAPHjaHTHOCT - MOCTIDKE CE€ KaJia je MpHUCyTHA KOopenaruja
n3Mel)y komno3utHux BpenHoctu mehy nedpunucanum rpynama. Ilorephyje ce
KajJa je ,,OpuruHajgHa Kopenanuja“ Beha win jenHaka 5% KBapTuily Wi HUje
notephena crarucrudka 3Haqajaoct p > 0.05 (Cheah et al., 2020),

® jeJHAKOCT KOMIIO3UTHHX CPEIMX BPEIHOCTH M BapHjaHCH - oOe30ehuBame
BAIMJHUX M CTaTUCTHYKH 3HAuYajHUX paziuka. [loTmyHa MHBapujaHTHOCT ce
MOCTIDKE KajJa Cy CPelibe BPEIHOCTH W BapHjaHCa ,,0pPUTHHAIHUX Pa3jIvKa‘
yHytap uHTepBana ox 2.5% no 97.5% (Cheah et al., 2020). denumuuna
WHBApUjaHTHOCT C€ TIOCTIIKE YKOJIMKO jeTHa BPEIHOCT (CpeIha BPEIHOCT HITH
BapHjaHca ,,OpUTMHAIHE pasiuKe ) WIM HHUjeJHa O/ OBE JBE BPEIHOCTU He
crazajy yHytap uatepnaia ox 2.5% no 97.5% (Cheah et al., 2020).

Axo cy 00a nmpopauyHa WHBapHjaHTHOCTH MOTBpl)eHA, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH A je
MOCTHTHYTa JleNuMUYHa MepHa nHBapujanTHocT (Henseler et al., 2016). ITornyna mepHa
MHBapUjaHTHOCT Ce MOCTHKE aKo ce UCITyHe cBa Tpu yciosa (Henseler et al., 2016).

HakoH mocTUrHYTE MOTIYHE WM TMaplyjalHe WHBAPHjaHTHOCTH TPHUCTYINA Ce
aHamu3u pasnuka u3Mel)y rpyma. Tectupame pasnuka Mmely rpynama oOaBiba ce
pa3IMYNTAM TECTOBMMA KOjH Ce JieJie Ha TeCTOBE 3a yTBphuBame paznuka miMelhy aBe
rpyIie ¥ TECTOBE 3a yTBphjuBame pasnuka Mely Buie ox ase rpymne (Cheah et al., 2020). Y
MpaKCH je Mamu Opoj MCTpakMBama Koje ucnuTyjy Buiie ox jase rpyme (Cheah et al.,
2023). Tectupame pa3nuka uzMely aBe rpymne BpIIM ce ymoTpeOoM MapaMeTapcKux
tecroBa 1 To Welch-Satterthwait Tecta (Henseler et al., 2016), kao u HenapameTapcKux
tectoBa u To Henseler PLS-MGA Tecra u tecta nmepmyranuje (Cheah et al., 2020). ok ce
3a TecTHpame pasiauka usMmel)y Tpu u Bule Tpyna kopuctd Omnibus TecT TpymHUX
pasnuka Koju ce Moxe 3acHuBaTH Ha bondeponu xopekmuju wiam Illupak kopexkuuju
(Cheah et al., 2020). OBuM TecTOBMMa Ce OJIaKIIaBa aHAIM3a pa3iinka u3Mel)y rpyma Koje
ce mocMatpajy. IlapameTrapcku TecT CIpoOBOIM ce Ha OCHOBY IpOpadyHa BpPEAHOCTU
CTaHJap/IHE TPEIIKe OYTCTpamuHT TEXHUKOM M y3UMa y 003Up IUCTPUOYLH]Yy MoAaTaKa
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(Keil et al., 2000). IIpouemypa PLS-MGA mnoapasymeBa mpopadyH pasjiHKe
KoeduIMjeHaTa myta, t - TecTa 3a aHaJIM3UpPaHe TPyIe U P - TECTA 33 aHAIM3HPAHE TPyIIe
(Henseler et al., 2016). Ilpopauyn pasauke KoedHIMjeHaTa IyTa C€ CIPOBOIU
OyTCTpamMHI TEXHHKOM KOJOM C€ BpIIM MPOpadyyH CTAaTHUCTUYKE 3HAYajHOCTH
koeurmjenara myra (Chin, 1988). Welch-Satterthwait Tect kao BapujaHTa
MapaMeTapcKor TecTa ce He 0a3upa Ha MPETHOCTaBIM Ja Cy BapHjaHCE MPHIUKOM
ynopehuBama cpeHux Bpeanoctu rpymna noajearaxe (Cheah et al., 2020). Henseler PLS-
MGA Ttect je yHampelheHa Bep3Mja HapaMeTapCcKUX TeCTOBa jep ce He Oa3upa Ha
MPETIOCTABIHM O JUCTPHOYIIU)U MMO/IaTaKa W 3a aHAIHM3y KOPUCTU Pe3yiaTaTr OyTCTparuHT
nponenype y PLS codreepy. Tect nepmyranuje ce moxe cnpoectu y okBupy MICOM
IpoIeIype Y KOpaKy KOjuM ce ucnutyje MmepHa uaapujantaoct (Chin, 2003a).

Hakon Tteopujcke mocTaBke Meroaa kKoje he Outu ymoTpeOibeHe cleau
CHCTEMATCKH TPOpayyH U TMPEJACTaBbakbe AHATUTHYKUX pe3yitara. Y HapeIHOM
nornapiby Ouhe mpuKaszaHW JeTaJbHU Pe3ylaTH EMITMPHjCKOT HCTpakMBama Koju he
MPY)XKUTH JI0Ka3e O BAIMAALMJU WK ONIOBPraBamy XHIIOTE3a MOCTABJbEHUX Y TEOPHjCKOM
NSy TUcepTanuje.
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6. PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbBA

Teopujcku OKBHp AMCepTalyje MpeIaXe pa3Boj ABa MOJENA 33 HCHUTHUBAE
yTHIaja (akTopa OAPKUBOCTH HAa pa3Boj AMTHTanU3anuje. VICTpakuBauykud OKBUp Ce
MPOIIUPYje pa3BOjeM JOJATHOT Tpeher Mojena KOju CIY)KH 3a HUCIHTHBAKE YTHIIAja
TEXHOJIOIIKUX (haKTopa Ha pa3Boj riiodanusanuje, YUMe ce BPIIM Jy0Jba aHATIH3a MojMa
IWTHTANN3aIMje y KOHTEKCTY IpYTuX riio0amHux rnojasa. [Ipurom ce 3a morpebe aHamm3e
KOPHCTE pa3jIMYUTH aJlaTH 32 MOJEIIOBaE KOjH 00yXBaTajy METO/IE MALIMHCKOT yuemha ’
METOJIe CTPYKTYPHOT MOJENIOBama. Y OBOM NOriaBiby Ouhe npuKa3aHu HajBaXHU)H
pe3yaTaTtu aHanu3e. 3a CBAaKM O TPU KpeupaHa Mojena Ouhe mpuKaszaHH pe3yiTaTH
JECKPHUIITUBHE CTAaTUCTUKE W KOpenamuje, 3aTuM he OWTHM TeHepUCaHU MOAETH H
NpUKa3aHU BUXOBH 3HAYAJHU PE3YITATH.

6.1. HcrpaxuBayku noaauu

Y muiby cipoBolerba UCTpakKMBamkba U TECTHPamha XUIIOTETHYKUX MOJeNa KOjH Cy
TEOPHjCKH MPECTABIbEHH Y MPETXOTHOM JIeITy AUCEPTalje, NPUKYIUBEHHU Cy CeKyHIapHH
M0/Ially U3 OHJIajH 6a3a mojaTaka u3 Buiie usBopa (Tabemna 6.1.). 3a moTpebe ncTpakuBama
(dbopMHpaHO je HEKOJIHMKO Tpyra He3aBUCHHUX (PaKTOpa Koje MPEACTaBibajy yJa3zHe rpyre
MocMaTpaHuX Bapujadiv MPH YeMy C€ cBaka Ipylia cacToju oJ Beher Opoja mocMaTpaHux
Bapujabim. Ty ce Mory maeHTH()UKOBATH COUMjaiHH, (HAKTOPH HAYKE M TEXHOJIOTH]E,
CKOHOMCKH, EHepreTcku (yrnorpebe eHepruje), eKOIOMIKH (JKHBOTHE CpeInHe), U PakTOpH
TproBuHe HH(pOpPMAIMOHO-KOMYHUKAMoHUM TexHosorujama (ckp. MKT Tprosuna).
Taxole, nmpencraBibeHe Cy U Ba U3ia3Ha (pakTopa U TO riiodanu3alrja u TMruTaau3anmja
ca npunaaajyhum nmocmatpanuM Bapujadiama.

TaGena 6.1. He3aBucHu u 3aBUCHHU dakTopH U npunajaajyhe nocmarpane Bapujadie

Hasug daxropa Jenunuma mepe U3Bop

Couwmjanau (06pa3oBHHU) hakTOpU

3anocieHocT

PannHo crmoco6HO CTAHOBHUIIITBO Ca

BHCOKHMM 0OPa30BambeM % ox yKymHor 0poja ILOSTAT, 2020
CTaHOBHHILTBO Ca BUCOKHUM CTaHOBHHUKA

obpazoBameM

Pangna cuara

Jbyu y pU3HKY OJ1 CHPOMAIIITBA KT
COIIMjAJTHE UCKJBYUYCHOCTH EUROSTAT, 2020

®DakTopu HayKe U TEXHOJIOTH]E

PasiHo c1iocoOHO CTaHOBHHMIIITBO Ca % on yKymHor 0poja ILOSTAT, 2020
BHCOKHM 00pa30BameM CTaHOBHHUKA
W3nanu 3a ucTpakuBame U pa3Boj % B/l1-a World Data Bank, 2020
Bbpoj nctpaxupaya % on ykymHor 0poja
CTAaHOBHHKA
ExoHoMCKkH (akTopu
BII o rinaBu cTaHOBHHMKA USS$ no rnasu
BJIII 110 pagHuKy CTAaHOBHHKA
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W3 namu 3a ucTpakuBame U pa3Boj % B/l1-a
N3B03 poba u yciyra % on ykymHor 6poja
CTaHOBHHUKA

World Data Bank, 2020

Eneprercku axropu (pakropu ymnorpede eHepruje)

[TpousBoama eNEKTPUIHE CHEPTH]E U3
yriba

[IpousBoama eneKTpUYHE EHEPIHje U3
Hajdre

[TpousBoama eNEKTPUIHE CHEPTH]C U3
Jpyrux oOHOBJEUBHUX M3BOPA TWh
[IpousBoama eneKTpUYHE EHEPTHje U3
COJIapHE €Hepruje

[TpousBoama eNEKTPUIHE CHEPTH]E U3
BeTpa

duHaNHA TOTPOLIKHA ENEKTPUIHE
eHepruje - HHIyCcTpHja

@uHanHa NOTPOLIbA CIIEKTPUYHE
eHepruje - fomahHCTBa

Our World in data, 2020

EHepreTcKu HHTEH3HUTET kWh/US$

Exonomku ¢aktopu (pakTopu )KHUBOTHE CPEIUHE)

Emucuje GHG t GHG no rnasu
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®dakTopu TUTHTATH3AIIN]E
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IIMPOKOIIOjaCHH TTPHUCTYTI CTaHOBHUKA
[IpernnaTe Ha GUKCHU MIUPOKOTIOjACHU
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[Ipermiate Ha PukcHU Tenedon

UKT unaekc pa3Boja Koedunujent
Bbpoj uHTEpHET KOpUCHHKA
CurypHu UHTEpHET CepBepU Bbpoj cepsepa Ha

MMUJIMOH CTAaHOBHHKA

International
Telecommunication
Union, 2020

World Data Bank, 2020
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BpemeHckn pacnoH Npukymjbamba HUCTPAXKUBAUKUX MOJaTaka 3a MCTPaKUBAUuKe
mogene [ u Il je oxg 2010. romqune o 2016. rogune, 10K Cy y ucTpaxuBaukom mozeny 111
nojaud npukymbeHu 3a nepuon on 2010. rogune mo 2018. rogune. BpeMeHcko u
MIPOCTOPHO OTPAHUYCH-E Y IPUKYILbaY MoAaTaka opel)eHo je pacroI0KUBUM H3BOPUMA.
VY uusby ojakiiaHe aHajau3se, MoJaly Cy KOHBEPTOBAHU y jeIMHULIE Mepe Koje oMoryhyjy
ynopehuBame mel)y 3emibama oOyxBaheHUM HCTpakuBameM. Pa3Boj aururanusanuje
IMOCMaTpaH je Ha HUBOY EBPOIICKUX 3eMajba U CIUcak 00yxBaheHHX 3eMasba JaT je Ta0en
6.2. 3 uctpaxuBama Cy UCKJbY4YeHE onpeheHe 3emsbe kao mTo cy: AHmopa, bocHa u
XepueropuHa, Barukan, Jluxtenmraju, MonnaBuja, Monako, Can Mapuno, YKpajuHa, u
[IIBajiapcka 3a KoOje TMOCTOjU BETUKM HU3 HEAOCTajyhuX pacrojioKMBUX TMOJaTaka y
6azama mTo OM yTHIIAJIO Ha TAYHOCT aHATMTUYKUX pe3ynraTta. McrpaxuBauku moaenu | u
Il o6yxBarajy 33 3emsbe. J{ok cy, 3a moTpede MyITU-TPYITHE aHAIU3E Y UCTPAKUBAUKOM
mozeny lll, mocmarpane 32 3emibe koje cy monaesbeHe Ha ocHOBY EBRD wm3BemTaja Ha
TpkumHe u Tpansuimone npuspene (EBRD, 2018). V tpxkwummne npuBpene cnanajy
cnenehux 17 mpuspena: Ayctpuja, benruja, Yemka, Jlancka, duncka, Ppanirycka,
Hemauka, WMpcka, Uranmja, JlykcemOypr, Manrta, Xonannuja, CeBepHa MaxkenoHuja,
Hopgemika, ITopryranuja, llBencka u Yjemumeno KpasmeBcTBo. oK y TpaH3UIMOHE
npuBpene cnamajy cienehux 15 mpuBpena: bemopycuja, Byrapcka, XpBarcka, Kunap,
Ectonuja, I'puka, Mabhapcka, Jleronuja, JlurBanuja, Llpua T'opa, [Tosmcka, Pymynuja,
Cpbuja, Perrybnmka CnoBauka u CrioBeHHja.

Tabena 6.2. Cnucak 3emasba 00yxBaheHUX UCTPAKUBAHEM

Ayctpuja Hcnann Hopgemka ®duHcKa
benruja Hramja [Tospcka ®paHirycka
benopycuja Kunap [opryranuja Xomauauja
Byrapcka Jleronuja Pymynuja XpBarcka
Yjenumeno KpabeBcTBo JlutBanuja Peny6nuka CioBauka Ipna I'opa
I'puxa JlykcemOypr Cesepna Makeznonuja Yemka
Jlancka Mabapcka CrnoBeHnja Isencka
Ecronuja Masra Cpbuja nanwuja
Upcka Hemauka Typcka

6.2. Mopea I: He1uneapHa perpecuja u BeliTauke HEYypPOHCKe Mpeske

[IpBu wucTpakuBauku MOJENT KOJU € pa3MaTpaH y HCTPAaXUBAUKOM JEIy
JHcepTalyje OJHOCH Ce Ha yTUIa) akTopa OAPKUBOCTH Ha Pa3BOj JUTHTaIM3anuje. Y
(dakTope OIPKUBOCTH CBPCTAaHH CY COILMWjAIIHH, €KOHOMCKH, €HEPreTCKH H (aKTOpH
xHUBOTHE cpeanHe. Ha cmumm 6.1 nat je npuka3s uctpaxusaukor mojena I. Ilpema cnunm
ce MOXE YOUMTH Jla CBAKM O] HaBeIEeHUX (aKkTopa caunmbaBajy ojapeheHu enemMeHTu. Y
Cllyyajy cOUMjaJHUX (aKTopa TO Cy eINeMEeHTH X1, X2, U X3. ExoHOMCke axTope
CaunhaBajy €JIEMEHTH X4, X5, H X6. DaKTOPH KUBOTHE CPEAMHE CACTOje CE M3 eJIeMeHaTa
X7, X8, 1 Xo. @aKkTOpe ynorpede eHepruje YnHe eJIeMEHTH X10, X11, ¥ X12. HaBenenu akropu
U BbUXOBH €JIEMEHTH IPE/CTaBsbajy JaTEHTHE KOHCTPYKTE U MOCMaTpaHe Bapujadiie yuju
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ce yTHIIa] aHAJIM3Upa Y OJHOCY Ha JIATEHTHU KOHCTPYKT AWTHTANIM3AIMje KOjU caulbaBa
€JIEMEHT Y.

[lomauy TpPUKYIUBEHH 3a MCTPAXHUBAUKY CTYOU]y KOJU C€ KOpHCTE Yy
HCTPaXMBAYKOM MOJIeNy | MHTEpHAIIMOHAIHOT CY KapakTepa U oOJJHOCe ce Ha 33 mpuBpee
y EBponu. Ty cnanajy: benruja, byrapcka, Uemka, /lancka, Hemauka, Ecronuja, Mpcka,
I'puka, Illmanuja, ®Ppannycka, Xpsarcka, Wrammja, Kumap, Jleronmja, JlurBanuja,
JlykcemOypr, Mabhapcka, Manra, Xomanauja, Aycrpuja, Ilosbcka, Ilopryranuja,
Pymynuja, Crnosenuja, Penybnmuka CrnoBauka, @uncka, IlBeacka, VYjeaumeHo
KpasseBcTBo, Mcnana, Hopsemnika, CeBepna Makenonuja, Cpouja, u Typcka. Bpemencku
OKBHUp INpHUKYyIUbaka Nojataka oOyxsara nepuona ox 2010. ronune no 2016. rogune u
OTpaHMYEH je JOCTYIHUM I01alliMa KaKo ce He OU jaBuIIa BeJIMKa KOJIMYUHA HEAOCTYITHUX
uHpopManKja ¥ THME CMambHIIa PEIIM3HOCT M TAYHOCT pe3yJiTaTa aHaIIU3e.

ExonoMck# hakTopH <

\ |
| ®akTopH JKHBOTHE cpeauHe |~ |

daktopu yrotpebe eHepraje [— —

Conunjanau gaxropu —
™

Cnuxka 6.1. UctpaxxuBauku mojen |

Enementu nctpaxupaykor Mojiena | onucHo cy npejacTaBibeHu y Tabenu 6.3 koja
caZip)kM Ha3uB JIATEHTHHUX KOHCTpyKaTa, O3HAKy IMOCMAaTpaHUX Bapujabiu U HHUXOBE
Ha3MBeE.

WunnmjanHa aHanmm3a TmojaTtaka oOyxBaTWia je TMpOpadyH JeCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE YMjU Cy Pe3yJITaTH IpeJcTaBbeHn y Tabenu 6.4. Mepe koje cy oOyxBahene
JECKPUNITHBHOM CTATHCTHKOM YWHE MHHHMAJIHE BPEIHOCTH, MaKCHMAallHE BPEIHOCTH,
Cpeame BPEIHOCTH M BPEIHOCTU CTaHAap/HE NEBHjalldje 3a MOYETHE I0/AaTKE CBAKe
Bapujabie y moneny. Moxke ce BUIETH Ja CKyll mojaaraka unHd 231 Hu3 momaraka (N =
231). BpenHocTH pe3ynrara AeCKpUIITUBHE CTATUCTUKE BapUpPajy TMa ce MOXKE 3aKJbYyUUTH
Jla je TPUCYTHA 3HavyajHa pa3jiuka u3Mely BpeTHOCTH MOYETHUX T0JIaTaka y OJHOCY Ha
NIPUBpENY KOJy MPEJICTaBIbA]y.
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Tabena 6.3. CTpyKTypa HCTpaXUBavKoOr Mojena I
Jlarentnu koHcTpykT OsnHaka [locmarpana Bapujabia

Corujamau X1 3amocieHoct
X2 PanHo crioco6HO CTAHOBHHUINITBO Ca BHCOKHM 00pa30BambeM
X Jbyau y onacHOCTH O]l CHPOMAILTBA WK COLMjaIHe
UCKJBYYEHOCTH
ExoHOMCKHN X4 B/III no cTaHOBHUKY
Xs W3nauu 3a uCTpakuBame U pa3Boj
X6 N3B03 poba u ycmyra
XKuBoTHa cpeaunHa X7 [TpounsBoAma eNEeKTPUIHE CHEPTH]E U3 YTIba
X8 [IponsBoama enexTpuvHe eHepruje u3 Hadre
X9 VYaeo emucuja GHG MTCO:ze u3 npousBoame eHepruje
Eneprercku X10 OuHaNHA TOTPOLIKHA ENEKTPUIHE CHEPTHjE - UHAYCTPHja
X11 ®duHaNHA TOTPOLIKHA ENEKTPUIHE CHEpTHje - ToMainHCTBa
X12 EHeprercku HHTEH3UTET
Jurnranuzanmja y UKT wunnekc pa3Boja

CounjarHu JaTEeHTHU KOHCTPYKT O€JIeKH MUHHMAIIHY CTOIy 3allOCIEHOCTH (X1) ¥
CesepHoj Makenonnju. Hajmamu yaeo pagHo ClIOCOOHOT CTAHOBHHUINTBA (X2) TPUIIHCY]e
ce Typckoj. Y Typckoj je eBueHTHpaH U HajBehH MPOIEHAT CTAHOBHUILITBA Y PUBHKY OJ1
CHUpOMAIIITBA WU COLMjaliHE MCKJbydeHOcTH (X3). Ca apyre cTpaHe, MaKCHMaaHa CTONa
3amocieHocTu (X1) 3abenexeHa je Ha HMcmanay. Hajsehm yneo panmHo cmocoOHOr
CTaHOBHHUINTBA 3a0enexeH je Ha Kunpy (X2). Jlok ce HajMamu poleHaT CTAHOBHUIITBA Y
PHU3HKY OJ1 cupoMaiuTBa Oenexu y XpBarckoj (X3). Y mpoceky, croma 3amociIeHOCTH Y
nocMaTpaHuM npuspenama y nepuoxay ox 2010. rogune no 2016. ronuHe u3HOCHIA je
Mamkbe OJ] TIIOJIOBHHE CTAHOBHHINTBA (X1), CKOpPO YEeTBPTHHA pagHO CIIOCOOHOT
CTAaHOBHHUIITBA IIOCEIyj€ BHMCOKO 00pa3zoBame (X2) W Majlo BHIIE OJ YETBPTUHE
CTAHOBHUINTBA C€ HAJa3W y PH3HKY OJ CHPOMAIITBA WM COLMjATHE UCKIJbYUCHOCTH (X3).
Hajseha BapujabmiHOCT y mogauMa COIrjaiHOT JIATEHTHOT KOHCTPYKTa MpoHalheHa je y
IIOCMaTpaHO] BapujabaM NpPOIEHAT CTAHOBHUILTBA y PU3HMKY OJ CHPOMAIITBA WM
COIIMjaJTHE UCKJBYYCHOCTH (X3).

V3umajyhu y 003up €KOHOMCKHU JIAaTEHTHU KOHCTPYKT HajMama BpenHocT bJII1-a
(X4), mporieHaT ynarama y akTUBHOCTH MCTPaXKHBarba U pa3Boja (Xs), U yJeo U3Bo3a pode
u ycnyra kao nporeHar b/II1-a (Xs) usmepenu cy y Typckoj. Hajseha Bpennoct B/II1-a (Xa)
3abenexena je y llopryranuju. MakcumanHa BpPEIHOCT Yyiarama y AaKTUBHOCTH
UCTpakMBama U pa3Boja kao npoueHat b/II1-a (Xs) 6enexu ce y I'pukoj, 1ok je HajBeha
BpPEIHOCT M3BO3a pode u yciyra 3abenexena y Cnoseruju. [Ipoceuan nznoc b/II1-a mo
IJIaBU CTAaHOBHUKA (X4) y epuony ox1 2010. roaune 1o 2016. roquHe H3HOCH HEIITO BUILE
011 35000 monapa 1o TJIaBu CTAaHOBHHUKA, yJarame Y HCTPaXXUBAE U Pa3Boj (Xs) pemariryje
1% BJIII-a m u3B0o3 pobe u yciuyra (Xs) je Behu ox 60%. Hajseha BapujabuimHOCT y
rmojanMa eKOHOMCKOT JIATEHTHOT KOHCTPYKTa 3a0eliexeHa je y TocMaTpaHo] BapHjadim
BJII (X4) mWTO je U OYEKUBAHO jep ce MOocMaTpajy MPHUBPEAE ca Pa3IuYUTUM CTETIIEHOM
€KOHOMCKOT pacra.

JIaTeHTHHM KOHCTPYKT KUBOTHE CPE/IMHE OJIUKYj€ C€ MUHUMAITHOM BpeaHouthy 3a
MIPOM3BOJIbY €NEKTPUYHE €Hepruje u3 yriba (X7) u HadTe (Xg) 3a BehuHy mocMaTpaHux
npuspena. Hajmamu yieo eMucuje mTeTHUX racoBa U3 Mpou3BOIke eHepruje (Xg) Oenexu
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Hranuja. MakcumaimHy BpeTHOCT MPOU3BOIHE SICKTPUYHE SHEPTH]E U3 yIba (X7) Oenexu
AycTtpuja, 10K MPOU3BOAKY IeKTpUUYHE eHepruje u3 Hadre (Xg) 6enexxu Guncka. Hajpehu
y€0 eMHCH]je ITETHUX racoBa y MPOU3BOIKBH CICKTPUYHE eHepruje (Xg9) CBUICHTUPAH je&
y llIBenckoj. IIpoceyne BpeAHOCTH JTATEHTHOT KOHCTPYKTA )KUBOTHE CPEUHE Y IEPUOLY
ox 2010. rogunae 10 2016. roguHEe €BUACHTHUPA]Y CKOPO TpehnHY KOJWYUHE MPOU3BOIHE
SJIIEKTPUYHE SHEPTrHje U3 yIiba (X7) U Mame o] 3% MPOU3BOME CIECKTPUYHE CHEPTUje U3
Hadre (Xg), TOK ce yneo 3arahema U3 TPOU3BOIAE CIICKTPUUHE eHepTHje (Xo) Kpehe u3Haz
35%. Moxe ce 3ak/byuuTH Ja cy npuBpene EBpomne orpaHudeHe NpOU3BOAEKOM
€JIEKTpUYHE €HEepIHje U3 KOHBEHIIMOHAIHUX U3BOPA €HEPIHje U3 PE3EPBU yIiba U J1a Ce TOM
NPUIMKOM CTBapajy BeJIMKE KOJMYMHE MTeTHHX emucuja. Hajseha BapujabuiaHOCT
M0/IaTaka 3a JaTeHTHU KOHCTPYKT JKUBOTHE CPEAMHE OrJie/ia ce y oCMaTpaHoj Bapujadiu
MPOM3BO/IHA CICKTPHYHE CHEPTHje U3 Yriba (X7).

Pa3marpajyhu eneprercku JaTEHTHH KOHCTPYKT, MOXE C€ 3aKJby4UTH Ja je
MUHUMAaJTHA BPEIHOCT yIIOTpeOe eNeKTPUIHE CHEPTHje Y UHAYCTPUjH (X10) CBHICHTUPAHA
y Upckoj, Jleronunju u [lopTyranuju, 10K je MUHUMaliHA BPEIHOCT YIOTpeOe eeKTpHIHE
eHepruje y nomahmHcTBuMa (X11) 3abenekeHa y HMpckoj m Jleronuju. Munumym
EHepreTcKe MHTEH3UBHOCTHU (X12) Oenexku Aycrpuja. MakcumanaHa BpeJHOCT ymnoTpeOe
eJIEKTPUYHE EHEprHje y MHAYCTPUjU (X10) Besyje ce 3a llIBencky, AOK je MakcHMMaiHa
BPEAHOCT YyHoTpebe enekTpuuHe eHeprujy y aoMahuHcTBHMa (X11) TOBe3aHa ca
Vjenumennm KpameBctBoMm. Hajeha enepreTrcka WHTEH3MBHOCT (X12) Oeliexu ce y
I'puxoj. [Ipema npoceunum BpeaHoctuMma y nepuoay on 2010. ronqune no 2016. rogune
BPEIHOCT YIOTpeOe eNEKTPUYHE SHEPTHje y HHIYCTPHUjU (X10) H3HOCHIIA je BHIe o1 35%,
Mame 0 TpehuHe BPEIHOCTH YHNOTpede eNeKTpUYHE EeHEepruje MOTPOIICHO je ¥
nomahuHCTBEMA (X11), JIOK je €HepreTcka WHTeH3MBHOCT (X12) Beha ox 1. Hajsehm
BapMjabMIINTET y MOJalMMa JJATEHTHOT KOHCTPYKTa ynoTpe0Oe eHepruje 3abenexeHa je y
BapHjalau yrnoTpeda eNeKTpUYHEe SHEePruje Y HHAYCTPHjU (X10), IITO j€ U OYEKHUBAHO jep
HEMajy CBe MocMaTpaHe MPUBPEIE UCTH HHIYCTPU)jCKU UHTEH3UTET.

Tabena 6.4. JleckpunTUBHA CTaTUCTUKA UCTPAKUBAYKOr Mojiena |

[Mocmatpana Bapujabia MunumMym Maxkcumym Cp. BpeaHOCT Cra. [es.
X1 31.04 60.21 43.55 5.55
X2 10.50 39.60 25.11 7.58
X3 11.20 65.70 26.20 10.25
X4 11283.31 110660.87 35481.83 16399.82
Xs 0.22 3.73 151 0.86
X6 21.19 221.20 61.23 36.51
X7 0.00 288.21 27.71 53.24
X8 0.00 21.71 2.82 4.31
X9 0.00 127.65 36.29 18.77
X10 0.40 234.23 35.96 48.59
X11 0.59 166.13 27.86 38.55
X12 0.68 4.65 1.39 0.69

y 4.38 8.88 7.06 1.00
Bpoj Hr30Ba monaTtaka 231

103



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

JlaTeHTHU KOHCTPYKT TUTHTAIM3AIM]je CE€ MocMaTpa jeTHOM BapujaldjoM Koja ce
nasuBa UKT unaekc paspoja (Y). MuHMMamHa BpEJHOCT OBOT MHJECKCA 3a0eNeKeHa je y
CpOuju, MakcumaliHa BpeTHOCT Ha Kuripy, cpenma BpeTHOCT OBOT MHIEKCA Y IEPHOIY OJ1
2010. roguae no 2016. rogusHe je mM3Hax 7, W HMpUCyTHA je crnaba BapujaOMIHOCT y
moJlaIiiMa OBe MocMaTpaHe Bapujadie.

Pesynratu kopenanmoHe aHanu3e MpenCcTaBJbeHU Cy y Tabenmu 6.5. Ha ocHOBY
aHaM3e HOPMAIHOCTH Tojaraka mnpumeHoM Kolmogorov-Smirnov Tecra, uyuju cy
pe3ynTaTé mpoleHe 3HadajHocTH HeoaroBapajyhu (p < 0.05), mpouemeHo je aa moaanu
OJICTYIajy OJf HOpMAJIHE TUCTPUOYIMjEe U Yy CKIAAy ca THMM mopadyHaT je CrupmaHOB
koepunujeHT kopenanuje. CTaTUCTHYKY 3HAYajHE KOpEalHje O3HAUCHE Cy 3BE3/IUIIOM Y
natoj tadenu 6.5. [Ipopauyn CrimpmaHOBE KOpeJallije HarjamaBa yTUIA] COIMjaTHOT H
€KOHOMCKOT' JIATEHTHOT KOHCTpyKTa Ha uHIeKc pa3Boja MKT. Hajseha mosutuBHa u
CTaTUCTUYKH 3HaYajHa Kopenanuja 3adenexena je uzamehy b/I11-a u UKT unaekca pa3soja
(p = 0.85, p < 0.05), rae cBako nosehame BJI[1-a ycinoBibaBa pa3Boj AUTHTATU3AIH]C.
Takohe ce youyaBa CTaTUCTMUYKM 3Ha4yajHa TIO3UTHBHA Be3a wu3Mmel)y wu3maraka 3a
uctpaxuBame u pa3Boj 1 UKT unnekca passoja (p = 0.75, p < 0.05), mTo je 1 0ueKuBaHO.
Hajjaua HeraTuBHa Kopenaluja IMOKa3yje c€ y OIHOCY CTAaHOBHUINTBA y PHU3UKY O]
CHpOMAIITBa WK corjanne nckibydeHoctd u MKT ungekca passoja (p =-0.74, p < 0.05)
W OTKpuBa Ja mnoBehame ynena CHPOMAIIHOT CTAHOBHUINTBA JIOBOJH IO CMambCHa
TUTHTAIM3aIMje, MTO 3Ha4M Ja cjiada EKOHOMCKAa CHTyalHja pe3yiTyje Cliadum
pe3yaTatuma y JIMTHTAITHOM Pa3Bojy 300T HelocTaTka (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBA.

Kana ce mocMatpajy koeduimjeHTn kopeiamnuje mel)y mocmarpanuM Bapujadiama
UCTHX M Pa3IMYUTHX JIATCHTHUX KOHCTpYyKara Ty CE€ MCTHYy OJHOCH u3Mely crore
3allOCJICHOCTH M CTONE CTAaHOBHUIITBA Yy PHU3HMKY OJI CHPOMAINTBA WM COIMjaliHE
ucksbydeHoctd (p = -0.77, p < 0.05) rae ce noBehameM cTOIME 3aMOCIEHOCTH CMambYje
CTOIa CTAHOBHUIITBA KOja j€ Y pU3UKY OJf OBUX M3a30Ba. 3aTHM CTOIIA 3aIIOCIICHOCTH je Y
no3uTHBHO] Kopenauju ca bJIIT-om (p = 0.65, p < 0.05) u To npyxa objammeme 1a je ca
pacToMm 3amocieHocTd Ha pacnosarakby u Behu BJIII. Behu yneo cranoBHuITBa ca
BHCOKHMM 0Opa3oBameM ycioBsbaBa pact b/II1-a ( p = 0.65, p < 0.05). Hasse, Behum B/II1-
OM U Y/IeJIOM M3/laTaka y UCTPaKUBAKE U PA3B0Oj CMamYyje Ce CTOIMa CTAaHOBHHMIIITBA KOja je
y PU3HMKY O]l CHpOMAIITBa WIH colljanHe uckibyuenoctu (p = -0.78, p < 0.05; p = -0.75,
p < 0.05). Behu B/II1 3Hauu u Beha u3aBajama 3a U3aTKE aKTUBHOCTHU UCTPAXKUBamba U
pa3Boja jep Te akTUBHOCTH NpeicTaBibajy Oyuercke kateropuje (p = 0.73, p <0.05). Onnoc
M3B03a po0€e U ycITyra U MPOU3BOIE EIICKTPUIHE EHEPTHje U3 YIJba j€ TIO3UTHUBAH U 3HAYH
7 je MoTpebHa CUrypHa HCIIOpYKa eJIEKTPUYHE eHepruje Kako Ou OCUrypano cHajOeBame
pobom u ycimyrama Ha mehyrapogaom Tpxkumity (p = 0.72, p < 0.05). To ce nmotBphyje u
MO3UTUBHUM OJTHOCOM HM3Mel)y n3B0o3a pobe U yciayra U MOTpOLIkhe eIeKTPUIHE EHEprHje
y uaayctpuju (p = 0.93, p < 0.05).

Ha ocHOBY yTBpheHoOr oJicTynama 0 HOpMajHe TUCTPUOYLHje U HETMHEAPHOCTH
nojataka (Zhang et al., 2021) npeanoxeH je METOIOONIKH OKBHP KOjH YKIbYUYje MOJIEI
HEJIMHeapHe perpecrje M BelTauyky HeypoHCKy Mpexy (ANN). OBe merone ce 4ecto
KOPHCTE KaJia oJIally MoKa3yjy HelIrmHeapHe onHoce. McrpakuBauku mozen I je kpenpan
ynotpebom codrrepckor nakera SPSS v.17.
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Tabena 6.5. Kopenanurona aHaansa HCTpaXuBayKor mojena |

X1 X2 X3 Xa Xs X6 X7 Xs Xog X10 X11 X12 y
X1 1
X2 .49 1

X3 =77 -44 1

X .65 .65 -78 1

Xs .57 .43 -75 75 1

Xs .25 .20 -23 A7 .01 1

X7 -23 -35 .19 -16 .06 -59 1

xg -05 -02 -06 1219 -31 44 1

X .01 -20 .07 -29 -15 -04 26 .17 1

Xo .12 .02 -27 36 .50 -57 65 .47 -08 1

Xu -03 -01 -10 21 39 -67 J2 .51 .08 .92 1

X2 .14 .03 -31 -05 .08 30 -27 -11 38 -22 -26 1
y 66 .68 -74 85 75 A1 -17 0 02 -24 28 17 .04 1

[Mocrynak Qopmupama jeqHauYNHE HEIMHEAPHE PErpecHje je 3amodyeT IMOJEIOM
CKyIa IojiaTaka Ha y3opak 3a 00yKky (72.7% HacyMH4YHO oJa0paHUX Mojaraka) U y30pak
3a Tectupame (27.3% momaraka). Y Ty cBpxXy ymorpebibeHa je OmHOMHA bepHynmjeBa
pacnionena. M360p oxrosapajyher Mozena HemMHEapHE perpecuje U3BpIICH je TPUMEHOM
aHaJM3e MPOIeHE KPUBE, KOja je yKa3aia Ha CTaTUCTHYKH 3Ha4yajHy (P < 0.05) HenuHeapHy
jennaunHy Tpeher cremeHa (kKyOHY) Kao HajUpHUKIAJHUJU TOJIMHOMCKH MOJEN 3a
nmocmarpaHe Bapwjabne. PesynraTtu mpolieHe KpuUBE HICHTH(GUKOBAIA CYy HAjBUIIC U
CTaTHCTUYKM 3HayajHe Koe(UIMjeHTe [eTepMUHAlMje 3a CBaKy OJ IIOCMaTpaHHX
BapujalOiu. AHaNIM30M TpolleHe KpuBe (eHr. curve estimation) pasmarpan je MIKpPOK
criektap (QyHKIHja, Kao MTO Cy JIMHEAapHa, JIorapuTaMcKa, MHBEP3Ha, KBajJpaTHa, KyOHa,
CIIOXKEHA, CTETNICHOBaHa, pacTyha, eKCIIOHEHIIMjalIHa U JIoTHCcTHYKa QyHKuja. Ha ocHOBY
popadyHaTHX BPEIHOCTH NapaMeTapa J0OUjeHUX aHaIN30M TPOLIeHe KpUBE, TOOHjeHE CY
HeCTaHJapJAN30BaHe BPEAHOCTH KOe(HIMjeHaTa KOJU CY JI€0 HEJIMHEapHE MOJUHOMCKE
KyOHe perpecuje. [Ipema Tome, jenHaunHa HeNHMHEapHE MOJMHOMCKE perpecuje Tpeher
CTEMNeHa UCTPaXUBAYKOT Mojiena | Ha ckyIy mojaTaka 3a 00yKy Jiata je y HacTaBKy Kao:

PRED _70% =2.991+0.067 x X, +0.001x X” +0x X’ + 1.763+0.387x X, —0.008x X; +0x X3
+10.322-0.19x X, +0.003x %; +0x X + 3.232+0x X, +0x X5 +0x X

+ 4,785+ 2.632x X, — 0.773x 2 +0.089x X + 6.273+0.034x X, +0x X +0x X

+7.345-0.027 %%, +0x X2 +0x X + 7.11-0.078x X, +0.021x ¥ - 0.001x X (6.1)
+8.332-0.062x X, +0.001x X, +0x X + 6.603+0.038x X, +0x X, +0x X3,

+6.946+0.001x X, +0x X +0x X, + 7.838-1.166x X, +0.442x x5 —0.032x X},

Jlok je jenHauMHa HENMWHEApHE TIOJWHOMCKE perpecwje Tpeher cremeHa
UCTpaKUBAa4YKOT Mojiena [ Ha cKyIy mojjataka 3a TecTupame MpruKa3aHa Kao:
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PRED_30% = 0.247 +0.185x X, —0.001x X2 + 0x X’ + 1.116+0.517x X, —0.015x X2 +0x X
+8.031+0.013x X, ~0.003x %2 +0x x: + 3.885+0x X, +0x X24+0x X]

+4.234+3.908x %, ~1.502x X2 +0.195x X + 5.925+0.032x X, +0x X2 +0x X
+7.13-0.019% X, +0x X, +0x + 6.952-0.025x X, +0.008x X; +0x X;

+8.435-0.091x X, +0.001x X; +0x X + 6.746+0.018x X, +0x X5 +0x X,
+7.004-0.019x %, +0x X3 +0x X + 8.079—~1.747x X, +0.729x X5 —0.077x X},

(6.2)

Banupanuja moysganoctu Mojena HEMHEapHE MOJIMHOMCKE perpecuje Tpeher
CTeTeHa mpuKa3aHa je kpo3 ananu3y Bapujance (ANOVA). [Ipumenom ANOVA Tecta
MpOpavyHaTH Cy KOS(HUIIMjEHTH JeTEPMHUHAIIM]E 3a 00 PErpecHoHe jeTHAYNHE U JOOH]jCHE
Cy 3Ha4ajHe BpeIHOCTH OBOT Koedpuimjenta. 1 To, koeduuujeHT nerepMuHanuje 3a CKym
nojiaTaka 3a o6yky m3Hocu R® = 0.904, 10K je KOe(UIMjeHT AeTepMHUHAIMjE 32 CKYI
nojiaTaka 3a TpeHuHr jemmak R® = 0.930. Jlo6ujenu pesyntatu rosope aa je 90.4%
Bapujabmutera MKT mHmekca pa3Boja Ha y30pKy 3a 00yKy 00jalImbeHO MPEII0KEHUM
MOJIETIOM HellMHeapHe perpecuje Tpeher crenena, u 93% Bapujadbunurera UKT nnnexca
pa3Boja Ha y30pKy 3a TecTupame. OBOM aHAIM30M je TOTBpl)eHA MmoIa3Ha XUIoTe3a Xo Koja
rJiacu Ja je Moryhe pa3BUTH MOJIEN KOJUM C€ MEPH YTHIIQ] COIMjaIHUX, EKOHOMCKUX,
SHEepPreTCKuX U (hakTopa KUBOTHE CPEIMHE HA pa3Boj AuruTanu3anuje. Ha caumm 6.2. nar
je MpHKa3 yIopeJHHUX pe3yJiTara MPeJUKIIMOHNX BPEAHOCTH Y30pKa 3a 00yKy (2) ¥ y30pKa
3a Tectupame (0) y OIHOCY Ha peajqn3oBaHE BPEeIHOCTH mocMmarpaHe Bapujadbime MKT
MHJIEKCa pa3Boja.

Y mwpy ¢opmupama NPEAUKIHOHOT Mojaela H oapehuBama mojennHadHe
3HAYajHOCTU TOCMATPaHUX Bapujablii CIIpOBE/ICHA je aHallM3a BEIITAYKUX HEYPOHCKUX
mpexka. Ha cnunm 6.3 nmat je mpuxas apxutektype ANN wucrtpaxxuBaukor mojnena I.
ITocmaTpane Bapujabiie cy NpeACTaB/bEHE Yy YIAa3HOM CII0jy HEYPOHCKE Mpexe |
oOyxBaTajy JBaHaeCT Bapwjabiu Xi-X12. YHoTpeOJbeHa je aKTUBAaIMOHA (QYHKIIHjA
curmou. IIpopauyH HEypOHCKHMX Mpexa je YyKa3ao Ha IOCTOjame OcaM CKPHUBEHUX
HEypoOHa y MojjalumMa ITo yKa3yje Ha J00py UCTPaKeHOCT MojjaTaka U oopasana y mbuma.
Ha u3na3y HeypoHCKe Mpeke Hala3M ce je[AHa H3jla3Ha IocMmaTpaHa Bapujabma. 3a
MPOIIEHY Ta4HOCTH MOjIela TpOopavyyHaTe Cy BPEIHOCTH pellaTUBHE Tpemke. BpemgHoct
penaTHBHE rpenike y3opka 3a oOyky je Beoma mana (RE = 0.066), nok je BpegHocT
penaTuBHE Tpenike y3opka 3a rectupame Beha (RE = 0.147).
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Cnuka 6.2. Tlopeheme pezynTara npeaukKIije HelIMHeapHe perpecuje U CTBapHOT
UKT unpnexca pa3Boja ucTpakuaykor mojena |
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Crnuka 6.3. CTpyKTypa BelITauke HEYPOHCKE MPEXkKE 32 UCTPAKUBAYKU MOJEN |
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VY HacrtaBky je Ha cnunu 6.4 nat npukas ynopenuux BpeaHoctu MKT pa3BojHor
WHJICKCA Kao u3a3He Bapujabie u BpeaHoctu npeaukije ANN npopauyHOM. 3a poBepy
MPEIU3HOCTH U TAYHOCTH MOjieJia UCKOpHUIITheH je KoeHIHjeHT JeTepMUHAIIN]E U Y OBOM
ciydajy oH m3HocH R = 0.946. OBa BpeaHOCT 03HauaBa ja je 94.6% BapujabunureTa y
UKT unnekcy pas3Boja objammeno npeanoxeanm ANN mMozenom.
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ICT Development Index (IDI)
Cnuxa 6.4. ITopehemwe npeaukunone Bpennoctu MKT unnekca pazsoja myrem ANN
Mmetojie u ctBapHe BpegHoctu KT nnaekca pa3Boja uctpaxuBadukor mojena |

OuHATHU KOpaK aHalu3e HEYPOHCKUX Mpexa OOyXBaTHO je eBalyalujy
HOPMaJIM30BAaHUX 3HAYAJHOCTU YJa3HW Bapvjadiu y OJHOCY Ha HW3JIa3Hy Bapujadmy.
Pesynrartu HopManu3aiyje 3Ha4ajHOCTH MPEACTABIbEHU Cy Ha CIIULH 6.5.
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EHeprercku HHTEH3UTeT

@DuHaHA MOTPOLIEHA SIEKTPUYHE CHEPTHjE —. .
ODuHaTHA IOTPOILIEHA EICKTPUYHE CHEPIHje — HHIYCTPHja
VYrneo emucuja GHG MTCO2e n3 npon3Boame eHepruje
Ipon3Boaba eIeKTPHYHE CHEprije U3 Hadre
IIpon3sBo/mba eNeKTPUYHE EHEPrHje U3 yriba
W3B03 poba u yciyra
W3namnm 3a nCTpakHBambe U pa3Boj
BJII no cranoBuuky PPP

Jby/u y OMacHOCTH Off CHPOMAIITBA UIIN COLIjalTHE. ...

IMocmaTpana Bapujadia

Pa,I[HO CITOCOOHO CTAHOBHMIITBO Ca BUCOKHUM. .

3amnocieHocT

3
X

20% 40% 60% 80% 100%

B Hopmasnn3oBaHa 3Ha4ajHOCT

Cnuka 6.5. Hopmanu3oBaHa 3HauajHOCT yJIa3HUX BapHjaliM UCTpakuBayKor Mozena [
npopadyHatux ynotpeoom ANN metoze

VBHIIOM y MOJATKE MOKE CE 3aKJbYUUTH Ja Cy IpeMa HEYPOHCKHM Mpexama
HajBehy HOopMmanm3oBany 3HadajHoct 3a UKT unaekc pasBoja nobwiie ynasne Bapujadie:
(1) BAII mo rnaBu craHoBHUKA (X4), (2) yAeo eMuUCHja MITETHUX racoBa U3 MPOU3BOHE
eNleKTpuuHe eHepruje (Xo) u (3) GpuHaIHA MOTPOLIKHA IEKTPHYHE CHEPTHje Y HHAYCTPHjH
(X10). ok HajMary HOpManu30BaHy 3Ha4ajHOCT npema UKT nHaekcy pa3Boja uma yinazHa
Bapuja0a u31aTaka 3a HCTPaXKUBAE U Pa3Boj (Xs).

6.3. Mogea II: MoaesioBambe CTPYKTYPHHX jeJHAYMHA MeETOAOM
NapUujaJIHUX HAjMalbUX KBAJpaTa U BelITauKe HEYPOHCKe MpeiKe

Jlpyru Mozeln KOju je pa3MarpaH y UCTPakKMBAYKOM JIeNy JUcepTalyje OJTHOCH Ce
Takohe Ha yTHuIla) pa3nuIUTUX (pakTopa OJPKUBOCTH Ha pa3BOj AUTUTANM3ALUjE. Y TUM
(akTOprMa MOTY C€ CBPCTaTH 00pa30BHH, EKOHOMCKH, €HEPTETCKH M €KOJIONIKHY JIATCeHTHH
KOHCTpYKTU. Ha crmumm 6.6. npukasan je uctpaxuBadku mozen II. CxomHo BH3YenHO]
aHaJIM31 MOJKE CE€ YOUUTH J1a CBAKH HABE/ICHU JIATCHTHH KOHCTPYKT CaunibaBajy onpehenn
eneMeHTH. Y cilydajy 00pa3oBHOT JIATEHTHOT KOHCTPYKTa TO Cy enementd Edui, Eduy, u
Edus. ExoHOMCKH NTaTeHTHH KOHCTPYKT cadMmaBajy enemeHtu Econi, Econz, u Econa.
Eneprercku naTeHTHH KOHCTPYKT C€ CacToju u3 enemenarta Enery, Enerz, Eners u Eners.
Exosnomky JaTeHTHH KOHCTPYKT uYWHE eleMeHTH EC01 m Ec0.. HaBemenu enemeHTH
JATEHTHUX KOHCTpYyKaTa MpeAcTaBibajy ocMaTpaHe Baprjadiie Yiju ce yTHllaj aHaau3upa
y OJHOCY Ha JIATEHTHU KOHCTPYKT JAWTMTAIM3allMje KOjU CauhibaBajy IOocMaTpaHe
Bapujabie Digi, Digz, Digs u Digs. Ctora ce Ha ocHOBY ucTpakuBaukor mozena I moxe
3aKJbYYUTH J]a MOJIEIT CAAP KU TIET IJATCHTHUX KOHCTPYKTA KOjH c€ Mepe pe(IeKTHBHO, Kao
IITO je MpuKazaHo Ha ciuiu 6.6. [Tocmarpane Bapujabie jecy Moja3HU CKYIOBH I10/1aTaka
MoCMaTpaHMX 3a oJpel)eHu mepro.
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[Tomauy MpUKYIJBEHH 3a UCTPAXUBAUKY cTyAHjy 3a mojen Il mehynapoaHor cy
Kapakrtepa u mocMarpajy 33 npuspenae y EBporu. Ty cnanajy: benruja, byrapcka, Yernka,
Hancka, Hemauka, Ecronuja, Upcka, ['puka, lllmanuja, @panmycka, XpBarcka, Mranmja,
Kunap, Jleronuja, JIutBanuja, JlykcemOypr, Mahapcka, Manrta, Xonanauja, AycTpuja,
[Tosecka, [Topryranuja, Pymynuja, CnoBennja, Penyonuka CioBauka, ®uHcka, [1IBencka,
Yjenumeno KpasmesctBo, Mcnana, Hopeemka, CeBepna Makenonuja, Cpouja u Typcka.
BpeMeHcku okBHp NpHKyIJbamka MojaaTtaka odyxsara nepuox ox 2010. rogune g0 2016.
TOAMHE U oipeheH je JOCTYIHUM MoJaInmMa.

06pazosuu paktopu —

ExonomMckn dakTopu ~

Exonomkn ¢gaxtopu —

- AN

-

Cnuka 6.6. MepHu Mozen uctpakupadkor mozena 1

VY tabenu 6.6 mpukazaHa je CTPYKTypa yHoTpeOJbeHUX MOCMaTpaHUX BapHjaldiIu
3ajeJlHO ca mpunaaajyhum JaTHEeHTHUM KOHCTPYKTHMA U O3HAaKaMa Koje cy KopuuiheHe y
HCTpaXMBaykoM Mozeny II.

JleckpuntuBHa ctatucTika mozena Il mpukaszana je y tabGemnu 6.7. IIpopauyHom
JIECKPUNITUBHE CTAaTUCTHKE oOyxBaheHe cy Mepe MHHHMaJlHE BPEIHOCTH, MaKCHUMAaJIHE
BPEJIHOCTH, CPE/be BPEIHOCTH U CcTaHAapaHe nesujauuje. Ckyn moparaka mopena Il
obyxBara 231 Hu3 nmonataka (N = 231).

OOpa3oBHM JIATEHTHH KOHCTPYKT YMHE MOCMaTpaHe BapHjadliie, U TO MpOIEHAT
CTAaHOBHUIIITBA Ca BUCOKUM 00pa30BameM Y YKYITHOM Opojy cTraHoBHUKA (Edu1), mporieHaT
panHe cHare y YKymHoM Opojy cTaHoBHHMKAa (Eduz) ¥ TpOIEHAT pajHO CHOCOOHOT
CTAaHOBHUIITBA Ca BUCOKMM 00pa3oBameM y YKYITHOM Opojy ctaHoBHHKaA (Eduz) mpema
KOjrMa MHHUMaJIHa BPETHOCT Y CKYITy IT0oJjaTaka 3a CBaKy IoCMaTpaHy Bapujadiy npumnaga
Typckoj. MakcumarHa BpeIHOCT MPOIEHTa CTAHOBHHINTBA Ca BUCOKAM O0pa30BameM y
YKyIHOM Opojy craHOBHUKa (Edui) m pajHO crOCOOHOT CTAaHOBHHMIITBA Ca BHUCOKHM
obOpazoBameMm (FEdus) mponahena je y JlykcemOypry. Hpcka Oenexxu MakCUMaIHY
BPEIIHOCT yZieJia pajiHe CHare y YKylmHoM Opojy cTaHoBHUKA (Eduz). Cpeama BpeHOCT
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Tabena 6.6. CTpykTypa uctpakuadkor mojena Il

JlarenTHU Osznaka Ilocmarpana Bapujabia
KOHCTPYKT
O6pa3oBHI Edu; CTaHOBHHINTBO Ca BUCOKHUM 00pa30oBameM

Edu,  Panma cHara

Edus; PagHO criOCOOHO CTaHOBHHIIITBO Ca BUCOKUM 00Pa30BamkeM
ExonomMckn Econ;  BJII mo rmaBu cTaHOBHHKA

Econ,  BAII mo panHuky

Econ;  M3pmamm 3a ncTpaknBame M pa3Boj
Eneprercku Ener;  IlpousBonma eleKTpuUYHE €HEPTHjE U3 yIiba

Ener,  IlpousBonama elieKTpUYHE CHEPTHje U3 HaTE

Enerz;  IlpousBonma eleKTpuUdHE €HEPTHje U3 APYTUX OOHOBIFUBUX

H3BOpa
Eners  IlpousBonma elieKTpUUHE CHEPTHU]jE U3 COJapHE CHEPTHUje
Eners  Ilpou3Bonma eIeKTpUYHE CHEPTU]jC U3 BETpa

Exomomkn Eco: Emucuje GHG
Eco, Emucuje CO-
Jururanuzanuja Dig: AKTHUBHE TIpETIIaTe Ha MOOMIIHU IIMPOKOTIOjaCHU TIPUCTYTI

Dig [Ipernnare Ha GUKCHU MUPOKOTIOjACHHU PUCTYTT
Digs  UKT wunzekc pa3Boja
Digs CUrypHU HHTEPHET CEpBEPU

MIPOIICHTA CTAHOBHHUIIITBA Ca BUCOKUM 00pa30BameM y YKYITHOM Opojy cranoBHUKa (Edu1)
3a mocmarpanu ckyn nogaraka o 2010. ronune go 2016. rogune je mano Beha uznan 15,
IITO 3HAYM Ja y MPOCEKy Npeko 15% CTaHOBHHUIITBA y TOCMATpaHOM CKYIy TOCenyje
BUCOKO oOpa3oBame, JOK Npeko 25% CTAaHOBHMILNTBA Claja y pagHO CIOCOOHO
cranoBHUIITBO (Eduz) on kojux mpeko 70% mocenyje BHCOKO oOpaszoBame (Edus).
Bpennoctu ctannapHe eBujaiuje Hajsehe cy 3a mocMaTpaHy Bapujaliy MpoleHar pajHe
cuare (Eduy).

HapeaHnu naTeHTHH KOHCTPYKT KOjU c€ OJHOCH Ha eKkoHomHjy obyxBara BJII1 mo
IJIaBU cTaHOBHUKA (Econi), mpeMa KoMe jeé MUHUMaJIHa BpeHOCT npoHahena y CeBepHO]
Maxkenonuju. Munnmansa BpegHoct nokazatesba bl mo pagnuky (Econ?) je mponahena
y Byrapckoj, 1ok je MUHMMaIHA BPETHOCT U3JaTaKa 3a HCTpaXkKuBamwe U pa3Boj (Econs)
3abenexxena y CeepHoj Makenonuju. Makcumym Bpeanoctu bB/II1 no rimaBu ctaHoBHUKA
(Econi) u BAII o paxuuky (Econz) 6enexu ce y JlykcemOypry, 10K je mporieHaT Hajehnx
yJaramwa y UCTpakuBame U pa3Boj (Econs) 3abenexen y ®unckoj. Cpenmwa BpeaHoct BT
o craHoBHUKY (Econi) 3a 3emsbe mocMmarpane y nepuoay oxa 2010. rogune mo 2016.
rojinHe je MpuOIMKHO 33 XKMIbaIa Joapa U Mpeko 85 Xuibaja 1osapa 1o paauuky (Econz).
Cpenma BpeIHOCT MPOLICHTA yjlarama y UCTpaKHBame U pa3Boj (Econsz) je 1.52% mto
3Ha4M J1a y MpoceKky 3emibe u3zBajajy Bumie on 1.5% BJIII 3a motpebe akTHMBHOCTH
HCTpakuBama u pa3Boja. CtanmapaHa aesujanuja je Hajseha 3a B/II1 mo paauuky (Econy)
Jjep ce mocMmaTtpajy IpuBpelie pa3InYUTor CTeNeHa pa3BujeHocTu. KapakTepuctuyuna je u
BeJIMKA CTaHap/Ha JcBHjannja 3a MepHH rmokasatesb b/II1 mo ritaBu cranoBuka (Econi).

Eneprercku jJaTeHTHM KOHCTPYKT YMHHU BEIMKH OpOj MOCMAaTpaHuX Bapujabiu
Mel)y KojuMa MUHUMAITHA BPEIHOCT 3a MPOU3BOIY EIEKTPHUHE eHEpPruje U3 yriba (Enery)
Oenexxu Behu Opoj 3emasba kao mro cy Mpcka, Ecronuja, Hopsemika, JlykcemOypr,
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JlutBanuja, Manra, Kunap u apyre 3emsbe. MUHUMYM BpPEIHOCTH 3a IPOU3BOIY
enekTpuyHe enepruje u3 Hadte (Enerz) Oenexe Hpcka, Hopsemka, Cpbuja, CeBepHa
Makenonuja, JlykcemOypr u CroBenuja. IlpousBoama €JICKTpUYHE €EHEPTrHUje U3
OOHOBJbMBUX H3BOpa eHepruje (Eners) Oenexxu muHumyM y CeepHoj MakenoHuju,
CpOuju m Mantu. MuHUMalTHA BPEIHOCT MPOU3BOILE COJAPHE CIICKTPUYHE CHEpPIHje
(Eners) u enektpudHe eHepruje cHarom Betpa (Eners) je 3abenexena y Cpouju. Ca npyre
CTpaHe, MaKCHMMAJIHE BPEIHOCTH 3a MPOU3BOJIbY CICKTPHUYHE eHepruje u3 yriba (Enery)
oenexxe Hemauka, Ilosscka u  Yjemumeno KpameBcTBo. MakcumanaHa BpeaHOCT
MIPOM3BOILE CIICKTPUYHE eHepruje u3 Hadte (Enerz) 6enexe ce y Utanmju, llnanuju u
Ecronuju. Pa3marpajyhu npousBoImby €NeKTpUYHE €HEepruje M3 OOHOBJBMBHX H3BOpa
eHepruje (Eners) MakcumanHa BpeaHocT ce Oenexu y Hewmaukoj, VYjemumeHoM
KpamesctBy u Urtanuju. MakcuManHe BpPEIHOCTH TPOHM3BOAE COJIAPHE EICKTPUYHE
enepruje (Emners) W eJNEeKTpUYHE €HEpruje cHarom BeTpa (Eners) 3a0eiexeHe cy y
Hemauxkoj, lnanuju n Utanuju. Cpenmpa BpeIHOCT MPOU3BOIHE SISKTPUYHE CHEPTH]E U3
yriba (Eneri) y nepuoay on 2010. rogune 1o 2016. ronune je npeko 25% mITo 3Hauu 1a
OBaj EHEpPreHT YMHU HajBehW ymeo y NMpOM3BOIAIBM EIEKTPUYHE €HEepruje M Kajaa ce
MOCMaTpajy KOHBCHIIMOHATHH W3BOPU CIICKTPUYHE CHEPTUje M KaJga ce IMOCMAaTpajy
OOHOBJBHBH M3BOPH €JIEKTPUYHE CHEPrHje. 3aTUM CIIEI CPEIba BPEIHOCT IPOU3BOIHE
CJIIEKTpUYHE eHepruje u3 cHare BeTpa (Eners) xoja yuHU mpeko 7%, mpare je cpelame
BPEIHOCTH TPOU3BO/IHE EICKTPHUYHE CHEPTHje U3 OCTATNX 0OHOBJBUBHX M3BOPA CHEPIH]E
(Eners), nadre (Ener?) m comapue eHepruje (Eners). Hajseha BpemHOCT cTanmapiHe
JICBHjallije M3paXKECHa je 3a MPOM3BO/IbY CICKTPUYHE eHepruje u3 yriba (Eneri) u To je
OUYEKHMBAaHU UCXO/I jep je BehrHa eBpPOICKUX 3eMalba yCBOjUJIa CTpaTeryje Ka 010auBamy
yrnotpebe yriba Kao H3Bopa eICKTPUIHE CHEPTHje.

Exonomkyn JnaTeHTHH KOHCTPYKT 0OyXBaTa MHHHUMAJIHY BpEIHOCT €MHUCH])e
mTeTHUX racoBa (Eco1) y ®UHCKO], a MUHUMaJIHA BPEAHOCT EMUCH]E YIJbeH-TUOKCHIa
(Ecoz2) 3abenexena je y XonmaHawju. MakcUManHe BpEIHOCTH OBHX I[OKa3aTesba
3abenexene cy y Mahapckoj, u Ecronnju. Cpeama BpeJHOCT TOCMaTpaHUX Bapujadiid y
nepuony ox 2010. roqune 1o 2016. ronune 3a 06e Bapujadiie H3HOCHIIA j€ HEIlITO BUIIIE O]
7 TOHa eMucHja 10 CTAaHOBHUKY. BpenHOCT cTanAapAHe JeBUjalyje je HELITO BUIIa KOJ
BapHjabiie eMUCH]e MITETHUX TacoBa M0 CTAHOBHUKY (Eco1).

OuHaATHU JIAaTEHTHU KOHCTPYKT j€ JAWTruTalu3anuja. Y OBOM JIATEHTHOM
KOHCTPYKTY C€ IpOHala3M IOCMaTpaHa BapHjaliia akTUBHE NpeTIuIaTe Ha MOOWIIHM
mmpokomnojacHu npuctyn (Dig:1) unju je muauMym nponahen y Xpsarckoj. Hapemna
rocMaTpaHa Bapujabiia OBOI' JIATEHTHOT KOHCTpPYKTa je Opoj mperiuiata Ha (UKCHH
mmpokomnojacHu npuctyn (Digz) umju mMuHMMYM ce mponanasu y CpOuju. Hapenna
nocmarpana Bapujabna je UKT unnekc pa3soja (Digs) umju je MUHHMYM 3a0elekeH y
Typckoj. Jlasse, mocMarpana Bapujadia Opoj CUTYpHHX WHTEPHET CepBepa HAa MUJIMOH
craHoBHUKa (Digs) 6enexxn muanmyM y CpOuju. MakcuMaiiHa BpeTHOCT Opoja akTUBHHX
npeTIviaTa Ha MOOMJIHU IHpoKomnojacHu npuctyi (Digr) je eBuaenTrpana y DuHCKO], 10K
j€ MakcUMaJHa BPEIHOCT Opoja mperiuiata Ha (GUKCHH mmpokomnojacHu npuctym (Dige)
3abenexena y Jlanckoj. UKT unnekc pas3soja (Digs) 6enexu cBoj MmakcuMyM y JlaHCKO],
JIOK je MakcuMallaH Opoj curypHux uHTepHeT cepBepa (Digs) eBunenTupan y Xomnanauju
u nipati je Jlancka. Cpemba BpeIHOCT M0jeJMHAYHUX TTOCMaTPAHUX BapHjadiIu €KOJIOMIKOT
JATEHTHOT KOHCTpyKTa y nepuoay ox 2010. rogune no 2016. rogune nokasyje npexo 60
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cTaHoBHHUKa Ha cBakux 100 a mocenyjy akTUBHY MPETILIATy HA MOOWIIHH IIUPOKOIIOjaCHU
npuctyn (Digy), 3atum ynosna mame (mpubimkHo 28 craHoBHHKa Ha 100 cTaHOBHHKA)
Oenexu Opoj npetiuiata Ha GUKCHH Immpokonojacau npuctyin (Digz). Cpeama BpeaHOCT
UKT unnekca paszpoja (Digs) nuznocu Maio Buie o1 7, 0K je OPOj CUTYPHHX WHTEPHET
cepsepa (Digs) mpexo 2000. Crangap/iHa AeBHjaldja je HajBeha 3a mocMaTpaHy Bapujadiy
Opoj CUT'YpHUX UHTEPHET CepBepa Ha MIJIMOH cTaHOBHHUKA (Diga).

TabGena 6.7. JleCkpunTHBHA CTATUCTHUKA UCTpaKUBadkor mosjena Il

[Tocmatpana Bapujabna MunumMym Maxkcumym Cp. Bpegnoct  Crtn. [les.
Edu: 0.02 25.60 16.14 4.63
Eduz 10.50 39.60 25.11 7.58
Edus 51.90 89.30 71.23 6.40
Econy 4542.90 110162.12 32574.75 23066.97
Econ; 42216.96 248362.08 87064.12 36551.68
Econs 0.22 3.73 1.52 0.86
Ener; 0.00 288.21 27.71 53.24
Ener 0.00 21.71 2.82 4.31
Eners 0.00 51.10 5.14 8.91
Eners 0.00 38.73 2.36 6.31
Eners 0.00 80.62 7.38 13.73
Eco: -0.20 22.60 7.82 3.43
Eco: 2.90 22.09 7.37 3.20
Dig: 7.59 143.45 60.82 271.72
Dig: 9.56 43.10 27.46 7.95
Digs 4.38 8.88 7.06 1.00
Diga 741 24130.79 2019.53 3050.71
bpoj Hu30Ba nojaTaka 231

Kopenaunona ananmza mnpopayyHata CroupMaHOBUM KOE(PHIIMJEHTOM Kopenaluje
MpeAcCTaB/beHA je Yy HapenHoj Tabenu 6.8. AHanmu3oMm oBe Tabene MOry ce YTBPIUTH
CTaTUCTMYKM 3HayajHE KOpeNallMOHE Be3e MOCMaTpaHUX Bapujabiid JTaTEHTHOT
KOHCTpYKTa JUTHTalu3allijeé M [OCMaTpaHUX BapujadiaM oOCTaIMX JIATEHTHUX
KOHCTpyKaTa. bpoj akTHBHUX MpeTmiiaTa Ha MOOMITHY IIMPOKOIIOjaCHU MPUCTYII OCTBapyje
Hajjady MO3UTHBHY M CTAaTHCTHUYKH 3Ha4YajHy Be3y ca yzaenoM panHe cHare (p = 0.60,
p < 0.05). bpoj mpermata Ha (DUKCHU IIMPOKONOjaCHH IMPUCTYI HU3pakaBa Hajjady
MO3UTHBHY M CTAaTHCTUYKH 3HaudajHy Be3dy ca bJII1-om mo riaBu craHoBHuka (p = 0.79,
p < 0.05). [locmarpana Bapujabna UKT muaekc pa3Boja U Opoj CUTYpHMX HHTEPHET
cepBepa Takohe Oenmexxe wcre pesynrare bJIII-om mo rnaBu cranoBHuKa (p = 0.83,
p <0.05; p = 0.64, p <0.05). Ha ocHOBY KOpenaIiioHe aHAIN3E MOXKE Ce 3aKJbYUUTH JIa j&
pa3Boj mocMaTpaHux Bapujaliau AUTrHMTaIU3alMje Y HajBehoj Mepu YCIOBIbEH TOCTYITHUM
Bll-om u na noehame BbJIII-a mpatu pact aurutanuzanuje U obpaTHo. AHanmusza
Kopenanuje u3Mel)y ocTaqux IOocMaTpaHuX BapHjabiu KOjU MPUIAajy Pa3IMuuTHM
JATEHTHUM KOHCTPYKTHMa HarjaiiaBa CTaTUCTHYKU 3HA4YajHy U MO3UTHBHY Be3y u3Mehy
B/II1-a m mocMatpanux Bapujadbiu odpazoBHOr KoHCTpyKTa (p = 0.62, p < 0.05; p = 0.65,
p < 0.05; p = 0.65, p < 0.05) u B/I[1-a u emucwuje yriben-guokcuaa (p = 0.52, p < 0.05).
Pact B/III-a npatu mopact cBUX HaBeJEeHUX MOcMaTpaHuX Bapujabmu. [logaTHo, uctuye
ce KopernaluuMoHa Be3a u3Mel)y M3/aTaka 3a UCTPaKMBAKkE W Pa3Boj U IPOU3BOIIHE
0OHOBJBHMBHX M3BOpa eHepruje u3 ocranmux u3sopa (p = 0.67, p < 0.05) mo xojoj Beha
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yJlarama y akTUBHOCTH MCTPAaKUBakba U pa3Boja A0BOJIE JI0 IIopacTa eJIeKTpUIHE eHepruje
13 OOHOBJBUBHX U3BOPA OCTAJIUX BPCTA.

3a mpoleHy MOCMaTpaHWX Bapujadld KOje CauWmbaBajy JIATEHTHE KOHCTPYKTE
U3BpIIIeHA je ekcruiopaTtopHa (gakrtopcka ananuza (EFA). Cse nocmaTpane Bapujadiie uuje
dbakTopcko onrepeheme npenasu rpanuity on 0.6 (Hair et al., 2010) mpuxsahene cy kao
oarosapajyhu nokasaress npumnaaajyher JaTHeHTHOT KOHCTPYKTa. Pe3ynraru oBe ananuse
natyu cy y tabenmu 6.9. ®@aktopcko onrtepeheme Bapujabne Ener; je UCHOA TPaHUYHE
BpeaHocTy o 0.6 anm ce 300r HE3HATHOT OJCTyNama He oadalyje y Jajb0j aHaIu3u.
KymynatuBuu nporeHar oQjanimeHor Bapujadbunuteta moaena usHocu 71.04% Ilpema
pesynratuma EFA Moke ce 3akjbyydTH Ja je TNpeaokKeHa CTPYKTypa JIaTeHTHHUX
KOHCTpYKAaTa M YCBOj€Ha 3a Jlajby aHaJIH3Yy.

Tabena 6.9. Excrutoparopra (akTopcka aHam3a ucTpakuBadkor mojena 1
[Tocmarpana ®daxTop (JJATEHTHU KOHCTPYKT)
Bapujabia 1 (Dig) 2 (Edu) 3 (Econ) 4 (Ener) 5 (Eco)
Dig: 0.818
Dig. 0.879
Digs 0.936
Digs 0.730
Edu; 0.946
Edu; 0.959
Edus 0.817
Econ; 0.960
Econ; 0.918
Econs 0.711
Ener; 0.837
Ener, 0.593
Eners 0.909
Ener, 0.934
Eners 0.911
Eco: 0.926
Eco> 0.926

Nmajyhu y Buay na cy mojauy HEIWHEApHU M J1a OJACTYHajy OJf HOpMajHe
muctpubynuje (Zhang et al., 2021) npeayioxkeH je METOMOJONMIKH OKBUDP KOjH YKJbYUYje
MOJIEJIOBalk€ MapLUjaTHUX HaJMakUX KBajapaTa CTpykTypHe jenHaunnHe (PLS-SEM) u
Bemtauke HeypoHcke mpexxe (ANN). Mogen II je kpewpan ynorpeOom copTBEpCKHX
nakera SmartPLS 4 u SPSS v.17. PLS-SEM je ynotpe0JbeH 3a eBanyalnjy HocMaTpaHux
Bapujabiid U JTATEHTHUX KOHCTPYKAaTa HAa OCHOBY KOJUX je (POpMHUpPAH CTPYKTYPHU MOJEN
Y M3BPIICHO TECTHPAmE MOCTABJHEHNX UCTPAKMBAUKKMX XUMOTe3a. HeypoHCcke Mpexke cy
ynotpedsbene Ha PLS-SEM cTpykTypHOM Mojeny Kako OM ce oJpeausie 3HaYajHOCTH
MMOCMaTpPaHUX JIATEHTHUX KOHCTPYKATa.

ITouetnu xopak y PLS-SEM meronu je dopmupame u eBayauuja mepHor PLS-
SEM wmopnena. 3a eBanyanujy PLS-SEM monena ynotpebsbeHu Cy MpopadyyHH CHOJHHOT
onrtepehema nmocMaTpanux Bapujabau, Cronbach alpha, xommo3uTHe MOy31aHOCTH U
KOHBEPI€HTHE BAJIMIHOCTH Kao M JUCKPUMHUHAHTHE BaJUAHOCTU Mojena. Y tabenu 6.10
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JIaTH Cy pe3yATaTu MpopayyHa CloJbHUX onTepehema nocmaTpanux Bapujadau. Bpegnocr
npara ToJIepaHiMje 3a croJbHO onrtepeheme mznocu 0.708 (Hair et al., 2017), nok je
npuxBatibuBa u rpanuia ox 0.5 (Leong et al., 2011). ¥V momeny II, cBe BpeaHOoCTH
(dakropckor onrepehema mocMaTpaHux Bapujabiu mpesa3e TPaHUILy TOJEPAHIIM]E OCHM
BapujalJjie MPOU3BO/IbA CICKTPUIHE eHepruje u3 Hadte (Ener) anmu oBa Bapujabia HUje
UCKJbYUYCHA U3 JlaJbe aHan3e 300r cMamema MoryhHoctu rpemike mozena. Bpemnoct
mpara ToJjepaniyje nokasaresba Cronbach alpha je 0.7 (Cronbach, 1951) Te ce u3 Tabene
MOJKE€ 3aKJbYYHUTH Ja CBH JIATEHTHH KOHCTPYKTH HMMajy OAroBapajyhy BpeaHOCT OBOT
nmokasaresba (o > 0.8). I'panuia BpegHocTH KommosuTtHe moysaanoctu je 0.7 (Tan et al.,
2014) u npema 70OMjEHNUM pe3yJiTaTUMa BPEIHOCTH KOMIIO3UTHE MOY3AaHoCTH Mojiena 11
npeBas3uiasze JepuHUCaHy TPAHHUILY 1A CE MOXKE 3aKJbYUUTH Ja j€ KOMIIO3UTHA M0Y3/1aHOCT
JaTeHTHUX KoHcTpykara nocturayta (CR > 0.9). IIposepom AVE BpennocTy uuju je npar
tonepanimje 0.5 (Hair et al., 2019) 3ak/pyuyje ce Aa CBHM JATEHTHH KOHCTPYKTH HMajy
onrosapajyhy BpeaHocT npoBepe koHBeprentHe Bamuaaocta (AVE > 0.69).

Tabena 6.10. EBanyanuja MmepHor Mmozena uctpaxuadkor mojena Il

JlatreHTHH [Tocmarpana CroseHO Cronbach  Kommnosutna AVE
KOHCTPYKT Bapujabia onrepeheme alpha MOY3JJaHOCT
HMururtanusammja Diga 0.799 0.863 0.906 0.710
Dig. 0.902
Digs 0.953
Digs 0.693
OO6pazoBHU Edu; 0.934 0.893 0.934 0.827
Edu, 0.839
Edus 0.950
ExoHomcku Econ: 0.945 0.831 0.901 0.753
Econ 0.886
Econs 0.762
Eneprercku Ener; 0.791 0.894 0.916 0.694
Ener 0.492
Eners; 0.944
Eners 0.930
Eners 0.919
Exomnomku Eco: 0.958 0.833 0.919 0.850
Ecoz 0.884

Hapennu kopak y PLS-SEM ananu3su je npoBepa JUCKpUMHUHAHTHE BaJUIHOCTU
JATEHTHUX KOHCTpyKaTa. Y JUTepaTypu ce Hajuenhe ynorpe6spaBajy TpM HauYMHA 32 OBY
IpoBepy Ha Cy CBa TPU HauyMHA y3eTa y O03up M IpopadyyHara je JAUCKPUMHHAHTHA
BauHOCT. [IpBM Ha4MH je TpoIeHa TMCKPUMUHAHTHE BATUIHOCTH MOJIENa yroTpedom
Fornell-Larcker kputepujyma (Fornell & Larcker, 1981). [Tpunukom nporene yrnopehene
CY BpPEIHOCTH Kopelnaiyje Mel)y TaTeHTHUM KOHCTPYKTHMA ca KBaJipaTHUM KopeHoM AVE
BPEIHOCTH Koje cy y Tabemnu 3aaebspane. Jla Ou ce mocTuria JUCKpUMHUHAHTHA BaJIUIHOCT
po Fornell-Larcker xputepujymy cBe BpEAHOCTH KOpealyje JATEHTHHUX KOHCTpyKara
Mopajy OMTH HMXKE y OJHOCY Ha BpEeTHOCTH KBajpaTHor kopeHa AVE mto ce moxe u
BujeTH y Tabenu 6.11. YV Ttabenu je gata u eBaiyaryja TMCKPUMHUHAHTHE BAJIUIHOCTH T10
xerepoTpaut-MmoHoTpauT ogHocy (HTMT). Ilpar tonepanuuje HTMT je 0.9 (Henseler,
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2015) u Moxe ce 3aKJbY4UTH J1a CBH JIATEHTHU KOHCTPYKTU OCTBAPY]y JUCKPUMHHAHTHY
BaJIMIHOCT 110 OBOM KPUTEPH]yMY.

TaGena 6.11. JluckpuMHHAHTHA BaJIMIHOCT HCTpaxkuBaukor mozena 11 mo Fornell-Larcker
KPUTEPHjyMY U XeTepoTpauT-MoHotpaut ogHocy (HTMT)
JlaTenTHN Hurnrammzanmja OOpazoBHn  Exonomckum  Emeprerckm  Exomomiku
KOHCTPYKT
Fornell-Larcker
Jururamuzanmja  0.843

O06pa3oBHU 0.780 0.909

ExoHoMcku 0.739 0.616 0.868

Eneprercku 0.266 0.130 0.260 0.833

Exonomku 0.320 0.357 0.544 0.046 0.922
HTMT

Jururanuzanmja

O06pazoBHU 0.863

ExonoMckH 0.833 0.708

Eneprercku 0.205 0.127 0.225

Exosomnku 0.344 0.396 0.646 0.092

Tpehu HaumH 3a eBamyalyjy ANCKPUMHHAHTHE BAJIUJHOCTU je KOpHIINEHe
yHakpcHor ontepehema (Hair et al., 2014). Ilpema oBOM KpuTepujymMy, BPEIHOCTH
ontepehema mocMarpaHuX Bapujabid HAa CBOM MpumaaajyheM JTaTEHTHOM KOHCTPYKTY
Mopajy Outu Beha y omHocy Ha BpeaHocTd onrtepehema Ha JAPYrUM JIATEHTHUM
KOHCTpyKTUMa. Y Tabenu 6.12 natu cy pe3yiraru mpopayyHa yHaKpcHor onrepehema u
3ane0/paHe Cy BPENHOCTH TOCMATpPaHMX BapHjadiM Koje Mpumanajy oaronapajyhum
JATEHTHUM KOHCTPYKTHMMa. Moske ce 3ak/byduTH Ja Cy BpeAHOCcTH ontepehema
rocMaTpaHux BapujaliIu 3a npumnaiajyhu JaTeHTHH KOHCTPYKT HajBehe 3a CBOj KOHCTPYKT
THUME je JUCKPUMHHAHTHA BaJIMIHOCT MOTBpleHa.

Hakon mnoTBplheHe KOMMO3UTHE TMOY3/IaHOCTH W JAUCKPUMHUHATHE BaJUIHOCTU
dbopmupa ce ctpykrypau PLS-SEM monen. KBanuter u mpeniu3HOCT CTPYKTYPHOT MoJiena

je mponemen xopumhemeM kKoehunujenTa getepmunanuje (R?) 1 NpeIUKTHBHOT 3Hauaja
€HJOIeHNX KOHCTpyKara (Q2 ). llpar ToOnepaHuuje BpegHOCTH KoedHUIIMjeHTa
nerepmuHaije u3Hocu 10% (Wetzels et al., 2009). ¥V oBom ciyuajy, mpopadyHaTtu
KoeHIMjeHT aeTepMuHanyje m3Hocu R° = 0.735 mTo 3Haum ma ce 73.5 mpoueHaTta
BapHjabUIUTETa y KOHCTPYKTY AUTHUTANIM3ALHje MOXXE O0JaCHUTH OBHUM CTPYKTYPHUM
MmojienioM. [Ipar Tonepaniyje 3a NpeAMKTUBHY 3Ha4yaj €HJOreHUX KoHcTpykata je 0 (Hair
et al., 2017), mro 3Ha4ym qa OMIIO KOja MO3UTUBHA BPEITHOCT OBOT MHMKATOPA yKa3yje Ha
MOCTUTHYTY MPEIUKTUBHY 3HAUajHOCT. Y OBOM CIIy4ajy, BPEIHOCT NPEIUKTUBHOT 3Hayaja

2 .
eHJIOTeHNX KoHcTpykaTa u3HocH Q° = 0.720 u ykasyje Ha BUCOKY NPEIMKTHBHY MOh

CTPYKTYpHOT Mojena o1 72 mpoieHata. Ha ocHOBY mpopauyHa MOXe c€ 3aKJbYUUTH Ja
XHIoTe3a X1 Koja riacu Ja je Moryhe pa3BuTH MOJIeN KOJUM Ce MEpU yTUIaj 00pa30BHUX,
€KOHOMCKHX, EHEPreTCKUX U eKOJIOMIKUX (haKTopa Ha pa3Boj AUTHTalM3alM]je MoTBpheHa
OJTHOCHO IpuxBaheHa.
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Tabena 6.12. JIuCKpUMHHAHTHA BAJIMJIHOCT HCTpakuBadkor mojena Il xopumhemem
¢akTopa yHakpcHor onTepehema

Ilocmarpana [durunrammzanmja OOpazoBHH ExonoMckn Eneprerckn  Exonomku
Bapujabia

Dig: 0.799 0.618 0.480 0.129 0.136
Dig 0.902 0.729 0.716 0.276 0.299
Digs 0.953 0.790 0.788 0.292 0.371
Digs 0.693 0.415 0.408 0.156 0.228
Edu 0.683 0.934 0.571 0.068 0.374
Edu, 0.727 0.839 0.514 0.209 0.242
Edus; 0.711 0.950 0.593 0.071 0.359
Econ; 0.703 0.615 0.945 0.154 0.552
Econ; 0.558 0.446 0.886 0.161 0.632
Econs 0.643 0.521 0.762 0.360 0.243
Ener; -0.002 -0.080 0.029 0.791 0.115
Ener; 0.005 -0.013 0.028 0.492 0.067
Eners; 0.304 0.140 0.308 0.944 0.084
Ener, 0.147 -0.011 0.161 0.930 0.046
Eners 0.241 0.177 0.210 0.919 -0.012
Eco: 0.213 0.245 0.432 0.033 0.884
Eco, 0.349 0.385 0.552 0.049 0.958

Jasbu pe3ynraTd TecTupama xumnoresza ynorpebom PLS-SEM merone mory ce
BHUJETH y Tabenu 6.13. ¥V Tabenm cy gare CTpyKTypHE IyTame, HBhUXOoBa t CTaTHCTHKA,
CTaTHCTUYKA 3HAYajHOCT U OJUTyKa O MpUXBaTamy/0A0Ujaly Xunorese. Xumnoresa Xz koja
rJIacu Ja oOpa3oBHU (DAKTOPH MMajy MO3WUTHBAH YTHUIA] HA Pa3BOj TUTHTAIHU3AIM]E je
npuxBahiena ca BpemHornhy koeduipjeHTa myTa (CTaHAApAM30BaHOT KOEHIIMjEeHTa
perpecuje) = 0.534 u cratuctuukom 3Hauajaorrhy ox P = 0.000. Xunoresa X3 koja riaacu
Jla €eKOHOMCKM (akTOpHM MMajy MO3UTUBAH YTHIlA] HAa pa3Boj AUTHTAIM3alMje je Takohe
noTBphena ca BpenHouihy koepunujerta myta f = 0.454 u cTaTUCTUYKOM 3Ha4ajHOIINY
on p = 0.000. Hapeana xumnotesa Xz Koja Ij1acH Jja €HepreTcku (pakTopu UMajy MO3UTHBaH
YTUIQ] Ha pa3BO] JWUTUTAIN3alMje je ToTBpheHa ca BpeaHomihy KoeuIlMjeHTa IyTa
£ =0.083 u craructrukom 3Hayajaomthy og p = 0.013. [Tocnenmwa xunoresa Xs koja riiacu
Jla eKOJIOIKU (haKTOpH KMMajy HEeraTHUBaH YTHIA] Ha pa3Boj AMTUTAIM3alMje je Takohe

notBphena ca BpegHouthy koedunujenrta nyta ff = - 0.124 u craTucTU4YKOM 3HavajHOLIhy
ox p =0.005.

TaGena 6.13. Pe3ynraTu TecTupama XUIOTe3a HCTpaXUBAaYKor Mozena 11

Xuroresa Crpykrypuu mytr  Koedunujent t - crart. 3nauajuoct  Omyka
nyTa

Xo Edu — Dig 0.534 12.911 0.000 [TorBpheno

X3 Econ — Dig 0.454 8.306 0.000 IToteBpheno

Xa Ener — Dig 0.083 2.493 0.013 IToteBpheno

Xs Eco — Dig -0.124 2.810 0.005 ITorBpheno

Hujarpam Ha ciuiu 6.7 npukasyje ctpykrypau moaen PLS-SEM. Ha cnumu cy
UCIpTaHe TMyTakbe M 3a0eJekeHH HHUXOBH KoepHIMjeHTH ca ojronapajyhum
CTaTUCTHYKUAM P-BPETHOCTHMA.
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Edin «+ 294
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Cnuka 6.7. PLS-SEM cTtpyktypHU Mozen 3a uctpaxkuBauku mozen 1

TaGena 6.14. Pesynratu ANN uctpaxkuBaukor mozena Il

Oo0yka (74% on ckymna monaraka 171) TecTtupame (26% oj ckyma nmogaTaxka
60)

ANN N SSE RMSE N SSE RMSE
1 159 64.894 0.6389 72 10.310 0.3784

2 171 67.122 0.6265 60 34.157 0.7545

3 159 56.659 0.5969 72 123.427 1.3093

4 158 63.535 0.6341 73 8.027 0.3316

5 163 57.481 0.5938 68 35.352 0.7210

6 167 67.047 0.6336 64 11.001 0.4146

7 150 58.016 0.6219 81 44.436 0.7407

8 158 64.800 0.6404 73 18.157 0.4987

9 167 66.550 0.6313 64 9.481 0.3849

10 163 65.674 0.6348 68 9.579 0.3753

Cp. Bp. 0.6252 0.5909

Y mwby oapehuBama NPEeAMKIIMOHOI MOJEIa U MpopadyHa HOPMalIM30BaHE
3HAYajHOCTH JIATEHTHUX KOHCTpPYyKaTa yIoTpeOJbeHa je aHajau3a HEYPOHCKE Mpexe.
Va3Hu mojany y HEypOHCKY MPEXY Cy O3HaueHW Kao 00pa3oBHU (Edu), eKOHOMCKH
(Econ), enepretcku (Ener) u exonouiku (Eco) maTeHTHU KOHCTPYKTH. M31ma3Ha Bapujabia
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Ce OJHOCH Ha JIATEHTHU KOHCTPYKT JIWTHTanu3anuje. 3a morpebe nolujama MITO
NPEUM3HUJUX BPEAHOCTU MPEIUKIMje Mojela HEYpPOHCKHMX MpeKa CIpOBEICHa je
YHaKpCHa IPOBEpa HEYPOHCKE MpPEeke KPo3 JIeCEeT UTepalyja.

Pesynrartu xBanuTeTa OBUX MOjEINa NMPUKa3aHu cy y Tabenu 6.14 u cacroje ce o1
npopauyHa 30upa KBaJIpaTHe IPEIIKe U Cpeiihe KBaaparHe rpemike. Ha ocHoBy pe3ynrara
KBJIUTETA MOJIENIa U BU3YEIIHE MPOBEPE HEYPOHCKUX Mpexka u3abpaH je Mozaen 6poj nBa.

Pesynrartu npopauyHa KBaJMTeTa IPUKA3aHU Cy HIIYCTPATUBHO IyTeM rpaduka Ha
ciui 6.8 W yKasyjy Ha Tpelike Mojelia KOje C€ jaBibajy y IMOCTYNKY TPEHHpama
HEYPOHCKE MPEKe y CBHX JIECET UTepallyja.

1,400
1,200

1,000

0,800
0,6404 06313 0,6348

RMSE

0,600

0,400
0,200 0.3784 0,3316 04146 0,3849  0,3753

0,000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ANNSs

RMSE (Training) (InT) —@—RMSE (Testing) (InT)

Cnuka 6.8. RMSE nepdopmance ANN uctpakuauxor mozesna I1

Mogen Bemtauke HeypoHCKe Mpexe MpHka3 je Ha ciuii 6.9. [Ipema cannm moxe
ce BHUJETU Ja apXMUTEKTypa HEYypOHCKE Mpexe oOyxBaTa 4YETUpH Yia3Ha JIaTeHTHA
KOHCTPYKTa y YJa3HOM CJI0jy HEYpPOHCKE MpEKe, TPU CKPHUBEHAa HEYpOHA Yy CKPUBEHOM
CJI0jy HEYPOHCKE MpEXE U jeJaH JIATEHTHU KOHCTPYKT Yy H3JIa3HOM CJI0Jy HEYPOHCKE
Mpexke. Ckyn mojaraka je mojaesbeH Ha 74% mopmaraka Ha oOyky M 26% moparaka Ha
TPEHUHT HeypoHcke Mpexke. [IpuMemena je Sigmoid aktuBannona pynkuuja. [Ipunnkom
MPOIIEHE TAYHOCTHU TPEUI0KEHOT MoJeNia 0OpadyHaTe Cy BPEAHOCTH pellaTUBHE TPELIKe.
Bpennoct penatuBHe rpemike y3opka 3a o0yky m3zHocu RE = 0.790, mok je BpemHOCT
penaTHBHE Tpelike y3opka 3a rectupame RE = 0.802.
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Cnuka 6.9. CTpykTypa BelITauke HEeypOHCKE MpEeKe 3a ucTpaxuBauku mojen 11

[lpouena HOpManu3oBaHE 3HAYAJHOCTH JIATEHTHUX KOHCTyKara y OJHOCY Ha
JATeHTHH KOHCTPYKT pa3Boj IUTHTANM3alMje je mpukazaHa Ha ciaumu 6.10. Ilpema
pesynraTiMa NpUKa3aHUM Ha CIMIM MOXE Ce 3aKJby4HTH Ja je HajBeha 3HayajHOCT
npunajga eKOHOMCKOM JIATEHTHOM KOHCTPYKTY, 3aTHM cjele OOpa3OBHH JIATCHTHH
KOHCTPYKT, €KOJIOILIKH JIATEHTHU KOHCTPYKT M €HEPIreTCKU JIATCHTHH KOHCTPYKT.

£
B
g
Z
=
£
g
=
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
Hopmanu3oBana 3Ha4ajHOCT y nipoiieHTIMa (%0)

Cnuxka 6.10. Hopmanu3oBaHa 3Ha4ajHOCT JIATEHTHUX KOHCTPYKATa HCTPAKUBAUKOT
mozaena Il mpopauynatux ynmorpedom ANN Metoze

JHob6ujenu ucxop ananuse npumeHoM PLS-SEM metone u ANN metoze ynopehen
j€ pagu KoMIapaTHBHE aHAIM3€ pe3ysiTaTa HajBAXHUJUX JIATEHTHUX KOHCTpyKaTa. Y
tabenn 6.15 ce mpoydaBameM pe3yaTara MOXe BHMJETH Ja HE MOCTOjU IpeKianame
paHTHpama 3HAYajHOCTH jaYlHE OJHOCA YIOTPEOOM OBE JIBE METOJE. 3aKJbydaK KOjU Ce
MOK€ JJOHETH Ha OCHOBY KOMIIapaTHUBHE aHAIM3E je JeIMHCTBEH y TOME Jia 00e METOoJe
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MPEIHOCT Tpuaajy oopazoBHoM (Edu) u exonomckoM (ECON) aTeHTHOM KOHCTPYKTY Y
OJTHOCY Ha OCTajia 1Ba JIATEHTHA KOHCTPYKTA.

TabGena 6.15. Komnaparuja pesynrara PLS-SEM u ANN uctpaxkuauxor mozena II

Opnoc PLS-SEM PLS-SEM ANN ANN [Iposepa
KOCQUIIMjEHT paHrHpame penaTuBHA paHrupambe  TOKJamnama
myTa 3HAYajHOCT
Edu — Dig 0.534 1 0.323 2 He
Econ — Dig 0.454 2 0.416 1 He
Ener — Dig 0.083 3 0.093 4 He
Eco — Dig -0.124 4 0.169 3 He

6.4. Mopaea III: MoaenoBame CTPYKTYPHHUX jeIHAUYMHA MeETOAOM
NapuujaJTHuX HajMabUX KBAJApaTa U MyJTH-TPYIIHA aHAJIN3A

Hapennu, tpehu nctpaskuBauku MoOzen y AMCEPTAalUjU MPEICTaBIba UCKOPAK U3
MPETXOAHOT UCTpakuMBama (pakTopa Koje yTudy Ha pa3Boj JUTHTaIW3aluje U 0aBu ce
UCIIUTHBAKEM YTHIja TEXHOJIOIIKMX JIATEHTHUX KOHCTpyKara Ha pPas3Boj APYror
riof0anHor (heHOMEHa Kao IITO je JIATEHTHH KOHCTPYKT riiobanmmzanuje. Ha ciumm 6.11
rpaduuky je npukazan uctpaxkuauku mozen Il 3ajenno ca mpumanajyhum jgaTeHTHUM
KOHCTPYKTHUMA KOju Cy 00yxBaheHU UCTpakMBamkEeM. Y TIOCMATpaHOM MOJIENy aHAJIM3HUpa
Ce YTHIaj JaTCHTHUX KOHCTpyKaTa JUTHTAJIH3alije, HayKe W TEXHOJOTHje U TPrOBUHE
MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHAM TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3BOj JATEHTHOT KOHCTPYKTa
rnobanu3anyje. JIaTeHTHU KOHCTPYKT JUTHTANIN3AIM]e je CAauduEbeH O]l TPU MOCMaTpaHe
Bapujabie Dig:, Dig2 u Digs. JlaTeHTHH KOHCTPYKT (hakTOpa HayKe M TEXHOJIOTHje
cauumeH je Takohe ox Tpu mepHe Bapujadne STi, STz u ST3, JOK NTaTeHTHH KOHCTPYKT
TProBUHE  WH(POPMANMOHO-KOMYHUKAIMOHUM  TEXHOJIOTHjaMa  CaJpKd  YETHPHU
nocmatpane Bapujabne ICTTy, ICTTz, ICTTs u ICTTs JlaTeHTHHM KOHCTPYKT
riao0anu3aiuje cacToju ce u3 UcTor Opoja mocMmatpanux Bapujadmu u o Globi, Globz, u
Globs. Mepeme cBUX TaTeHTHUX KOHCTPYKAaTA j€ U3BPIICHO Pe(ICKTUBHUM ITYTEM.

[Momanu mMpUKyNUbEHM 3a UCTpaKUBauKy cTynujy 3a mojen Il mehynaponHor cy
KapakTepa M o0yxBaTajy mnonatke 3a 32 mnpuBpene y EBponu. Hcrpaxupamem cy
obyxBahene cnenehe zemsbe: benruja, benopycuja, Ayctpuja, byrapcka, Uemnika, /lancka,
Ecronmna, ®uncka, ®paniycka, ['puka, Xonanauja, XpBarcka, Mpcka, Utanmuja, Kunap,
Jleronwuja, JIutBanuja, JlykcemOypr, Mahapcka, Manra, L{pna ['opa, Hemauka, HopBemika,
[Toswcka, Ilopryrammja, PemyOmmka CrnoBauka, Pymynuja, CeBepna MakenoHuja,
CnoBennja, CpOuja, IllBencka u VYjenuwmeno KpaseBcTBo. BpemeHckun okBup
NPUKYIJbakha nojaraka nocmarpa nepuos ox 2010. ronune 1o 2018. roguHe u orpaHuyYeH
Jj€ pachoJI0XKUBUM MOJAIIMA.
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Cnuxka 6.11. Uctpaxuauxu mozaen I11
VY Ttabenun 6.16 mpeacTaBibeHU Cy JATEHTHM KOHCTPYKTH ca npunajaajyhum
ocMaTpaHUM BapHjaliaMa U BbUXOBHM O3HaKama Koje Cy KOopuInheHe y HCTPaKHBauYKOM

mozeny III.

Tabena 6.16. CtpykTypa uctpaxkuauxor mozena IlI

JlaTeHTHU KOHCTPYKT OzHaka [Tocmarpana Bapujabia
Jururanuzanmja Dig1 [pernnare Ha puKcHU TeaePOH
Dig> Bpoj unTepHeT KopHucHUKA
Digs [Ipermnare Ha MOOWITHY TenedoH
Hayka u TexHomnoruja STy CTaHOBHHIITBO Ca BUCOKHM 00pa30BameM
ST, W3naiy 3a uCTpaKuBame U Pa3Boj
STs Bpoj ucrpaxxnBaua
HKT Tprosuna ICTT: YB03 KOMYHUKaIH]je, padyHap, UT/I.
ICTT, W3B03 KOMyHHKaIH]j€, padyyHap UT/.
ICTT; W3B03 BHCOKE TEXHOIIOTH]jE
ICTT, YBo3 UKT pobe
I'nobGanuzanuja Glob; Vuemthe u3Bo3a 3emibe
Glob, Vuermrhe yBo3a 3eMibe
Globs U3B03 pobe y nmpuBpene ca BUCOKUM JI0XOTKOM

Hapenna tabema 6.17 npuka3syje HajBaKHH]€ pe3yaTaTe JECKPUNITUBHE CTATUCTHUKE
MOCMaTpaHUX Bapujabau y BUAY Mepemha MHUHUMAlHE BPEIHOCTH, MaKCHUMalHe
BPEIIHOCTH, CpPEIhEe BPETHOCTH W CTaHAapaHE JeBHjandje ckyna mnonartaka. Ckym
nojaraka 3a ucrpaxusayku mojen I11 o0yxsara 288 Huzosa momaraka (N = 288).
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JlaTeHTHH KOHCTPYKT IWTUTaIU3alMje o0yxBaTa Mepeme Opoja mperiviata Ha
¢ukcuu Tenedon (Dig1) U MUHUMAaTHA BPEIHOCT OBE IIOCMaTpaHe Bapujadiie npoHaleHa
je y ®unckoj. MuHnumaiHa BpeaHocT Opoja koprcHuka uatepHeTa (Dig2) 3abenekena je y
benopycuju u npatu je Llpua 'opa, 1ok je MHHMManHa BpeaHOCT Opoja mpeTIuiaTta Ha
mobmnau tenedon (Digs) mponahena y ®Ppaniyckoj u mpatu je MakeaoHuja.
Ananmusupajyhn MaxkcuMaiaHe BpEeTHOCTH IOCMAaTPaHUX BapHjadid OBOT JIATEHTHOT
KOHCTPYKTa MaKCHMallHa BpeIHOCT mpetiniata Ha pukcuu tenedon (Digr) mponalena je
y Hemaukoj u ipatu je @panirycka. 3atum, Mmakcumaian Opoj nHTepHeT koprcHuka (Dig?)
3abenexen je y JlykcemOypry. JIok je MakcMMaliHa BpPEOHOCT Opoja mpeTiuiaTa Ha
mobmnau  Tenedon (Digs) mponahena y Ilpuoj Topu. Cpeama BpeIHOCT OBHX
ImocMaTpaHuXx Bapujadsm nocMmarpana y nepuoay oa 2010. rogune go 2018. ronune 3a 6poj
npermiara Ha ¢ukcHu TenedoH (Digi) je ckopo 29 kopuchuka Ha 100 cTaHOBHHKA.
Cpenma BpeIHOCT IpoIeHTa nHTepHET KopucHuKa (Dig2) y omHoCcy Ha Opoj CTaHOBHHMKA
je peko 74%, u yka3yje Ha 100py MOKPHBEHOCT OBHX 3€MaJba, alld U JIOBOJFHO MPOCTOPA
3a IMTUTATHK pa3Boj. Cpemmba BpeqHOCT Opoja npeTtiuiata Ha MoomiHu TenedoH (Digs) je
124 na 100 craHOBHUKA, IITO YKa3yje Ja IMOjeINHIIN ITOCEAY]y BHIIE OJ] jeTHOT TeledoHa.
CrangapaHa neBujanuja 3a nocmarpase Bapujadne je Hajpeha y ciayuajy Opoja mperriaTa
Ha MoOwmTHU Tenedon (Digs) u ykasyje Ha 3HAUajHE pa3iinke u3Mel)y Opoja moce0BaHuX
MobOunmHuX Tenedona mely mocmarpanum 6pojeM CTaHOBHUKA.

Hapennu nateHTHH KOHCTPYKT oOyxBara HaykKy M TexHonorujy. [locmarpana
Bapujabiia 3a 0Ba] KOHCTPYKT y/I€0 CTAaHOBHMKA Ca BUCOKHUM 00pa3oBambeM y YKYIHOM
Opojy cranoBHuka (S71) mokasyje CBOj MUHMUMYM y PymyHuju. MuHHMaHa BPEIHOCT
ylena u3zataka 3a UCTpaKuBame U pa3Boj (S72) u O6poj uctpaxunaua (S73) je nmpoHaheHa
y CeBepHoj Makenonuju. MakcuMaiHa BpPEIHOCT yJiella CTAaHOBHHIITBA Ca BHCOKUM
obpaszoBameM (S71) uaentudukonana je y benopycuju. Jlok je MakcuManHa BpeAHOCT
yiena w3jaraka 3a motpede ucTpaxkuBama W pasBoja (S72) 3abenexeHa y DHHCKO],
MakcumainaH Opoj uctpaxusaua (S73) je nponahen y Jlanckoj. Ilocmarpajyhu cpenme
BPEIHOCTH TTOCMAaTPaHUX BapujaliIu YHju ce Toaalu ojHoce Ha nepuox on 2010. roguHe
10 2018. ronuHe, MOXXe Ce BHICTH J1a je yIe0 CTAHOBHHUKA ca BUCOKHM 00pa3zoBameM (ST1)
npeko 16% y ykyrmHoM Opojy CTAaHOBHHKA, y/1€0 M3/laTaka 3a aKTUBHOCTH UCTPAKUBarbha U
pasBoja (S72) mpeko 1.4% u 6poj uctpaxusava (S73) ucnon 0.3% y oAHOCY Ha yKyIaH
Opoj cTaHOBHUKA MocMaTpaHux mpuBpena. Hajpeha 3abenexena BpeIHOCT CTaHAapIHE
JieBHjallije je MPHUCYTHA KOJ IOoCMaTpaHor MOKa3aTesba yJe0 CTAHOBHUINITBA Ca BUCOKUM
00pa3oBameM y YKYITHOM Opojy ctaHoBHHKA (ST1).

JlarentHu koHCTpYKT UKT Tproune moxpasymeBa nocMaTpaHy BapHjalily U3BO3
KOMYHHKaIuja, padyHapa u ocramux yciyra (ICTTi1) xao meo B/II1-a m mmHMManHa
BPEIHOCT OBE IocMaTpaHe Bapujabie je 3abenexena y 'pukoj u nparu je Kunap, 10k je
MUHUMAaJTHa BPEIHOCT YBO3a KOMYHaluja, padyHapa u ocramux yciyra (ICTT2) kao neo
b/1I1-a 3abenexena na Kunpy. Munnmanua BpeqHoct n3o3a Bucoke rexnomnoruje (ICTT3)
kao neo b/II1-a je mponahena y LlpHoj ['opu, nok je munumanHa BpeaHocT yBoza MKT
po6e (ICTT4) 3abenexena y benopycuju. Makcumainuna Bpeanoct yBo3a (ICTT2) u uzBoza
(ICTT1) komyHHuKaIHja, padyyHapa U OCTaIHX yCIyra je eBuacHTHpaHa y Mpckoj, 10K je
MaKkcHUMalHa BpeHOCT n3Bo3a Bucoke TexHonoruje (ICTT3) y Mahapckoj. YBo3 UKT pobe
(ICTTs) 6enexu cBoj makcumyM y Mahapckoj u patu je Yerika. [Tocmarpajyhu cpeme
BPEIHOCTH OBHX MMOCMaTpaHuX Bapujabmu y nepuoay ox 2010. ronune ox 2018. roaune,
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yodaBa ce Jia je Cpelmha BPEIHOCT M3BO3a KOMYHHKAIMja, padyyHapa U OCTAJIHMX yciyra
(ICTT1) mpeko 40, ok je yBo3 (ICTT2) mamu u uae ucron 40%. Cpearmba BpeIHOCT U3B0O3a
Bucoke texnoznoruje (ICTT3) je oko 4%, nok je yBo3 UKT pobe (ICTT4) mamu ox 7%.
CrangapHa neBHjalMja U3paxkaBa CBOjy HajBehy BpEIHOCT KOJ MOocMarpaHe Bapujadie
yBO3 KOMYyHHUKaIldja, padyHapa u octanux yciayra (ICTT).

JIaTeHTHH KOHCTPYKT TII0Oanu3alyje MocMaTpa BPEIHOCTH Bapujabie ydemihe
u3Bo3a 3emibe y B/II1-y (Glob1) u yuenrhe yBo3a 3emibe (Globz) y BATII-y 1 MuauMym oBe
BpenHoctH je nponahen y LlpHoj I'opu, 1ok je Munumym u3Bo3a poode (Globs) kao yaeo
YKYITHOT M3B0O3a y MPHUBpPEIC ca BUCOKUM JIOXOTKOM mpoHaheH y benopycuju u LpHoj
I'opu. Makcumanna Bpeanoct yuerrha u3Bo3a (Glob:) u yBo3a 3emsbe (Globz) y BATI-y
eBUIeHTHpaHa je y Hemaukoj, TOK je MakCMUM W3B03a po0e y NMpHBpEAE ca BUCOKHM
noxotkoM (Globs) 3abenexen y Hopserkoj. YKOIMKO ce TOCMATpajy Cpeahe BPEIHOCTH
nocMmarpanux Bapujabnu y nepuoxay on 2010. ronune ox 2018. roaune, cpema BpeTHOCT
u3Bo3a (Globy) u yBo3a 3emasba (Globz) kpehe ce oko 1%, 10k U3B03 pobe y 3eMibaMa ca
BUCOKUM 10X0TKOM (Glob3) y onHOCY Ha yKymaH M3BO3 IOCTHIKE Tpeko 77%. Yrpaso je
Koa oBe mocMmatpane Bapujabse (Globs) mpucyrna najpeha crammapana aeBujanmja y
MoJIAIMa.

Tabena 6.17. JleckpunTrBHA CTaTUCTHKA UCTpaxuBaukor mojesna II1

Hocmarpana Bapujabia MunumyMm Makcumym  Cp. BpegHOCT Crn. Jes.
Dig: 9.60 44.78 28.42 7.95
Dig. 31.80 98.14 74.96 14.17
Digs 91.90 187.42 124.27 17.70
STy 8.09 39.30 16.12 5.45
ST, 0.22 3.71 1.47 0.89
STs 0.04 0.81 0.33 0.19
ICTT, 3.58 79.77 41.35 15.40
ICTT> 2.51 76.17 37.98 17.93
ICTT3 0.10 16.12 4.09 3.67
ICTT, 1.70 21.20 6.83 3.46
Glob, 0.00 7.65 1.03 1.53
Glob; 0.00 6.86 1.00 1.45
Globs 25.90 93.90 77.21 13.42
Bbpoj Hr3oBa nojgaraka 288

Hakon ananu3upaHe NECKpUNTHBHE CTAaTHCTUKE CKyIa IMojiaTaka, MPHCTYyNa ce
KOpENalroHO] aHalM3W TpeAcTaB/beHo] y Tabemu 6.18. OO3mupoMm na cy mopamu
HeJIMHeapHe Ipupoje, MpUcTymna ce nopauyyny CrnupMaHoBOT Koe(UIljeHTa Kopemnalyje.
CrpoBenieHa KopenalyoHa aHalid3a oOyxBaTa CBE IOCMaTpaHe Bapujabiie JaTEeHTHUX
KoHCcTpyKata. IIpBo je aHanu3upaHa KopenalroHa Be3a nu3Mel)y mocMaTpaHux Bapujaliu
JATEHTHUX KOHCTpYyKaTa JUTHTaIu3alyje, HayKe U TEXHOJIOTH]€e, TPTOBUHE
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MH()OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM ~ TEXHOJIOTHjaMa W Tiobanuzanuje. Pesynratu
KOpealroHe aHaIN3€e YKa3yjy /1a je CTAaTUCTUYKH Hajjada MO3UTHBHA Be3a u3Mel)y yuentha
M3BO3a jelIHE 3eMJbE M M3/1aTaka 3a UCTpakuBame U pa3Boj (p = 0.71, p < 0.05), xao u
ydaentha yBo3a jeJIHe 3eMJbe U M3/IaTaka 3a HCTpakuBame U pa3eoj (p = 0.70, p < 0.05). U3
pesyaTara ce MOXK€ 3aKJbyuyUTH Ja Ha OCHOBY KOpEJlallMOHE aHajHu3e, pasBoj
rIo0anu3alrje 3aBUCH OJ1 yilarama y HCTpaKuBame U pa3Boj. JJok nu3Bo3 pode y 3emibama
ca BUCOKUM JIOXOTKOM OCTBapyje Hajjauy MO3UTUBHY U CTATHCTUYKU 3HAYA]JHY KOpENaIujy
ca Opojem uctpakubaya (p = 0.66, p < 0.05). Ykonuko ce mocmarpa Kopenaiija usmely
MOCMaTpaHUX BapHjaliid Pa3IMUUTUX JATCHTHUX KOHCTPyKaTa MOpa Ce HArlaCUTH jaka
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MMO3UTHBHA M CTAaTUCTHUYKH 3HAYajHa Kopenaiuja m3mely Opoja mpeTruiata Ha (PUKCHH
TenedoH u yJena CTaHOBHUINTBA ca BUCOKUM oOpaszoBameM (p = 0.59, p < 0.05) u 6poja
npetiuiata Ha ¢ukcHU TenedoH u Opoja uctpaxkupada (p = 0.67, p < 0.05). Ca apyre
CTpaHe MOJXKE CE€ BHJICTH jaKka MO3WUTHBHA M CTATUCTHYKH 3HauajHA Be3a u3Mel)y Opoja
KOpHCHHKA WHTEpPHETAa M yJieja CTaHOBHHMINITBA ca BUCOKHMM oOpazoBameM (p = 0.72,
p <0.05), u 6poja KOpHCHHUKA HHTEpHETa U Opoja uctpaxusaya (p = 0.79, p < 0.05).

Hapennu xopak y ananusu uctpaxuBaukor mojena Il ce ornmena y npumenu PLS-
SEM wmetonomnoruje 3a (GopMupame CTPYKTYPHOT MOJENa, TECTHPAE MOCTaBIHEHUX
XUIOTe3a W3 TEOpHjCKOr OKBHpa u ynopehuBame pesynrata PLS-SEM wmonena 3a
MPUBPENIE Ca PA3TUYUTUM CTEIIEHOM DPa3BHjEHOCTH MpUBpene. AHAIM3a je CIpoBeaeHa
ynotpedom codrepckor nakera SmartPLS 4. Maumujanau Kopak y aHaIM3H je TPopavyH
cnoJbHHX onrTepehema mocmarpanux Bapujadium koje cy ooyxsahene momenom. Y tabenu
6.19 nate cy BpeqHOCTH CIIOJBHUX onTepehema koje mpenasze npar Toiaepanuuje ox 0.708
(Hair et al., 2017), cpente BpeIHOCTH MOCMAaTPaHUX BapujadId, BPEIHOCTH CTaHIapHE
JIeBUjallje U 3HAYajHOCT CMOJpHUX onTepehema. YBUAOM y Tabely MOXe ce JOHETH
3aKJpydak Ja Ccy cBa croJbHa onrepehema craructuuku 3Hauaja (P < 0.05) te ma ce
npunpaaajyhe nocmarpane Bapujadiae UHTETPULILY Y Jajbe HCTPAXKUBAE.

Tabena 6.19. CnoJpHa ontepehemwa y ucrpaxkupauykom mojeiny 111

i%;?:gﬁzm Op ;Z(I;I;I;ITHH Cp. Bpegnoct Cra. neB. t-crar. 3Ha4ajHOCT
Dig: 0.834 0.835 0.019 44.878 0.000
Dig. 0.927 0.928 0.009 103.538 0.000
Digs 0.886 0.887 0.017 51.538 0.000
STy 0.870 0.870 0.014 60.844 0.000
ST, 0.925 0.925 0.007 142.011 0.000
STs 0.965 0.966 0.004 270.940 0.000
ICTT: 0.876 0.876 0.014 64.018 0.000
ICTT: 0.876 0.875 0.018 49.950 0.000
ICTT3 0.772 0.772 0.019 40.801 0.000
ICTT, 0.836 0.837 0.019 44.257 0.000
Glob, 0.784 0.786 0.014 57.473 0.000
Glob; 0.786 0.787 0.014 57.575 0.000
Globs 0.825 0.825 0.008 100.250 0.000

[TpunvkoM TIpoIleHE KOHCTPYKTHE TOY3MaHOCTH ¥ BaMJHOCTH MOea
ynotpebsbene cy mepe Cronbach alpha, koMmo3uTHa Mo37aHOCT U MPOCEYHA M3BYYEHA
Bapujanca (eHr. Average Variance Extracted - AVE). Pesynraru npopauyHa npukasatu cy
y Tabenu 6.20 u nokasyjy aa Bpeanoctu Cronbach alpha npena3ze mpar tonepaniuje o 0.7
(Cronbach, 1951; Cohen, 1988). ITocturayra je kommosutHa moysganoct (CR > 0.8) y
onHocy Ha mpar toiepanuuje ox 0.7 (Tan et al., 2014). dame, cBe Bpegnoctu AVE
UCIyaBajy oYy rpanuily Bpensoctu o 0.5 (Hair et al., 2019) u 3aksbyuyje ce aa cy cBU
JATEHTHU KOHCTPYKTH OLIEH-EHH Ka0 KOHCTPYKTHO MOY3/1aHU U BaJIHIHU.

V olleHU TUCKPUMUHAHTHE BATMIHOCTH KopuiiheHa je metoza o Fornell-Larcker
Kputepujymy. Y tabenu 6.21 natu cy pe3ynraTH OlleHe AUCKPUMHHAHTHE BaJHIHOCTH 110
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OBOM KpUTEpHjyMy. YBUIOM y Tabene MOXEe Ce 3aK/by4UTH Ja je MOCTUTHYTa
aucKpuMuHaHTHA BanuaHocT 1o Fornell-Larcker kpurepujymy (Fornell & Larcker, 1981).

Tabena 6.20. KoHCTpyKTHa MOY3aHOCT M BAIMIHOCT UCTpakuBayKor Mozena I11
Jlatentnu konctpykr  Cronbach alpha  Kommosutna nozganoct  Ilpoceuyna u3ByueHa

() Bapujanca (AVE)
Jururanuzanuja 0.859 0.914 0.781
Hayka u TexHonmoruja 0.910 0.944 0.849
HKT tprosuna 0.862 0.906 0.707
I'moGanu3zanuja 0.772 0.841 0.638

Tabena 6.21. JluckpumuuanTHa BamuaHoct 1o Fornell-Larcker kputepujymy
rncrpaxxkuBaykor mozena 1

Jlatrentnu koHCTpYKT  Jlurnranmszanmja Hayxka UKT I'moGanm3armja
TEXHOJIOTHja TPTOBUHA

Jururanuzanmja 0.883

Hayka u TexHomnoruja 0.794 0.921

UKT tprosuna 0.611 0.565 0.841

['mobanm3anuja 0.832 0.734 0.667 0.799

IIpopadyroM KoeumjerTa nerepmunanyje ( R? ) n3BpIIeHa je IpoleHa TAYHOCTH
MIpeIMKIIMje MoJiesia. Y OBOM cllyuajy A00HjeHa BpeIHOCT Koe(pUIMjeHTa JeTepMUHAIT]e
mHocn R’ = 0.740, mTo ykasyje Ha KBaIMTeTaH MojeN 3a NpPEeIUKIHMjy. BpemHocT
KoepuIMjeHTa AeTepMUHAIMje yKasyje Ha To aa 74% BapujaOuiIuTeTa JATEHTHOT
KOHCTpYKTa rjo0anu3aiyje Moxe OUTH 00jallllbeHO0 JATeHTHUM KOHCTPYKTHUMA
IUTUTATN3aIMje, HayKe W TEXHOJOTHje W TProBUHE HH()OPMAIOHO-KOMYHUKAIMOHUM
TexHosorujama. HakoH Tora BpimmM ce mpopadyH KoeHIMjeHaTa IyTa CTPYKTYypHOT
MOJIeJIa U Pe3yATaTH CTPYKTYPHOT MOJielia Cy TIpuKa3aHu y Tadenu 6.22. Ha ocHOBY 0BUX
pe3yiTara BpIlU c€ TECTHpame MOCTAB/LEHUX XUIIOTE3a U youaBa Ce Ja Cy CBE XUIOTe3e
norBphene. Xunore3a Xe Koja riacu na ¢GakTopu AWTMTANIM3alMje MMajy IMO3UTHUBAH
yTUIaj Ha pa3Boj riobanu3anuje je mpuxsaheHa ca BpeaHomihy koeduiujeHTa myTa
(ctargapnuzoBaHor koedujenTa perpecuje) f = 0.571 u cratucTuukoM 3Ha4ajHOIIhY 011
p = 0.000. Xunore3a X7 koja riacu Aa ¢pakTopu HayKe M TEXHOJIOTHje UMajy MO3UTHUBaH
YTHIIa] Ha pa3Boj Tiiodain3aiyje je Takohe npuxsaheHa ca Bpennohy koeduijenTa myra
p = 0.148 u cratuctnukoM 3HauajHomthy ox p = 0.001. Cneneha xunoresa Xg koja riacu
na  (akrtopu TproBuHe HHPOPMANMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJOTHjaMa HMajy
MO3UTHBAH YTHIIA] HA pa3Boj robanu3anmje je npuxsaheHa ca BpenHouhy koepuiyjenra
myta f = 0.234 u cratuctrnukom 3Havajaonthy ox p = 0.000.

TaGena 6.22. ByTrcTpanuHr pe3yJsiTar 3a yKynaH CKyIl oJaTaka uctpaxusadkor mojena I11
Xunoreza Crpykrypau nyT Koedunmjent myra t-crar. 3nayajuoct  Omiyka

Xs Dig — Glob 0.571 11.363 0.000 [ToteBpheno
X7 ST — Glob 0.148 3.225 0.001 [TorBpheno
Xs IKTT — Glob 0.234 7.863 0.000 IToteBpheno
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Hujarpam Ha ciaunuy 6.12 rpaduuku npukasyje ctpykrypHu mojaen PLS-SEM na
IpuMepy ucrpaxuBaykor monena III.

) 0.834
Digi <+ 00
: 0.927
Dig> (0.000)
: 0.886
Digs < (0.000)

Dig

0.870 0.784
STt <— (0.000) ©000) Globi
0.925 0.148 0.786
STz +— (0.000) (0.001) 0.000) Glob2
0.965 0.825
ST5 <= (000 ST 8(2)53 0000 —> Globs
(0.000}
0.876
ICTTh <« (0.000)
0.876
ICTT» <« (0.000)
0.772
ICTT; < (0.000)

ICTT

0.836
ICTTs <— 0.000)

Cnuka 6.12. PLS-SEM ctpykTypHH Mojien 3a uctpaxkuBadku mozen 111

HaxkoH n3BpIIeHOTr TecTUpamka XUIIoTe3a Haj 32 ocMaTpaHe MpUBpEAe U3BpIIEHA
je xnacu¢ukanuja 3emasba mo EBRD uzBemrajy (EBRD, 2021) u oHe cy monesreHe Ha
TPJKUIIIHE IPUBPEE U TPAH3UIMOHE IPUBPEE 3apajl HCIIUTUBAaba pa3iiuka usmelhy rpyma
npuBpena. Y OJHOCY Ha BEOMa YECTy IMOJIeTy NMPUBpPEIa Ha Pa3BHjCHE 36MJbE H 3€MJbE Y
pa3Bojy, oBa Iojena ce ocBphe caMo Ha €KOHOMCKHU M MOJUTHYKU KapakTep 3eMJbe JI0K
nojieNia mpeMa pa3BHjEeHOCTH oOyxBara mmpu acnekT apymTa u npuspene (Nielsen,
2011). Pesynraru cTpyKTypHOT Mojena 3a Tp>KULIHE IpUBpesie JaTtu ¢y y Tabenu 6.23 u
rpadu4Ky MpecTaBbeH Ha ciuiin 6.13. Ha Temesby OBUX pe3yiiTaTa BpIIH C€ TECTUPAHE
MOCTaBJFEHUX XUIIOTE3a U yOUaBa Ce J1a Cy XUIOTe3€ Xea U Xga MOTBphEHE, 10K je XUrnoresa
X7a onbauena. Xumote3a Xea Koja riacu Aa GakTopu AUTHTAIU3AIM]E UMa]y TTO3UTHBAH
yTUIaj Ha pa3Boj riobanu3aiyje y TpXKHUIIHUM IpuBpedaMa je mnpuxsaheHa ca ca
BpenHomhy koeunmjenta myrta f = 0.909 u cratucrrnukom 3HavajHomhy ox p = 0.000.
Xunoresa X7, Koja riacu Ja pakTopu HayKe M TEXHOJIOTHje UMajy MO3UTHUBAH YTUIA] Ha
pa3Boj riofanu3anuje y TPXKUITHUM TpUBpeaaMa je oadadeHa ca HETaTHBHOM  ca
BpeaHoinhy koedpunujenta nyta f = -0.127 u craructuukom 3HauyajHourhy ox p = 0.006
mMTO yKa3yje Ja (akTOpu HayKe W TEXHOJOTHj€ MMajy HETraTWBaH YTHIA] HA Pa3Boj
rinofanu3anyje y TpKUIIHUM npuBpenama. Hapenna xunoresa Xsa Koja riacu a akropu
TProBUHE HHPOPMAIIOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa MMajy MO3UTHUBaH yTUIa] HA
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pa3Boj miIobanu3anyje y TPXKUIIHUM TpUBpeaama je mnpuxBaheHa ca BpemHomrhy
koedunmjenta nmyra f = 0.157 u craructruukom 3ua4ajuomrhy ox p = 0.000.

TabGena 6.23. ByTcTpanuHr pe3ynTar 3a TpXKUITHE TpUBpeIe ucTpakuBadkor mojena I11
Xunoreza Crpykrypau nyT  Koeduuujent myra t-crar. 3Hauajuoct  Omiyka

Xoa Dig — Glob 0.909 20.149 0.000 [Totepheno
X7a ST — Glob -0.127 2.728 0.006 OpnbaueHo
Xsa IKTT — Glob 0.157 4.287 0.000 [oTspheno
. 0.800
Digi <+ 00
. 0.917
Dig2 <— 4000
0.891

Digs  <— (0.000)

Dig

0.883
Shi < (0.000)

(0.000)

0.898 -0.127 0.730
SIz <+— (0.000) (0.006) 0.000) Glob>
0.962 0.832
ST5 <= (0.000) ST 0.157 Glob @000 —> Globs
(0.000)
ICTTi < %

(0.000)

0.878
ICTT2 <+ 4 o00)

0.730

ICTT

0.798
ICTTs <— (0.000)

Crnuxka 6.13. Myntu-rpynau PLS-SEM Mozen 3a TpuIlIHE PUBpPEIE UCTPAKUBAUKOT
mozena 111

et moctynmak je CHOpoBeleH 3a TpaH3ULUOHE IMpHUBpENE U pe3yiaTaTH
Koe(HIMjeHTa ITyTa CTPYKTYPHOT MO/ieJia IpUKa3aHu ¢y y Tabenu 6.24 1 WiIyCTpoBaHU Cy
Ha ciauiy 6.14. Pesynratu CTpyKTypHOT Mojiefia 3a TPaH3UI[MOHE TIPUBPEIE MOTBPhY]y aa
cy xumnotese Xes 1 X3 MOTBphEHe, TOK je Xxumnoresa X76 ogbadena. Xunote3a Xes KOja riiacu
na ¢dakTopu AWTUTAIW3alldjeé WMajy TO3WTHWBAH YTHUIA] HA DPa3Boj Tiodanu3aiuje y
TpaH3ULIMOHUM IpUBpenama je npuxsahena ca BpegHouthy koedpunujenra myra ff = 0.248
U ctatucTuukoM 3HavajHomrhy oz P = 0.000. Xunoresza X75 Koja riacu na paxkrtopu HayKe
U TEXHOJIOTHjE€ MMajy IMO3WTHBAH YTHUIA] HAa pa3Boj Iiodanu3aluje y TPaH3UIMOHUM
npuBpeaama je ogdaueHa ca BpeaHourhy koedunujenta nyta f = 0.128 u cTaTUCTHUKOM
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3HauajHomhy ox p = 0.094 ykazyjyhu na ¢akropu Hayke W TEXHOJOTH]je HEMajy
CTaTUCTHYKU 3Ha4yajaH yTHIAj Ha pa3Boj Iio0anu3anyje y TPaH3ULMOHUM IpUBpenama.
Xwunoreza Xss Koja riack Ja (akTopu TProBHHE HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAITHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa MMajy TO3UTUBAH YTHLAj HA pPa3BOj Iiodanu3aiuje y TPaH3UIHOHUM
npuBpeaama je npuxpahena ca Bpeqnomrhy koedumujenta myta = 0.550 u craTuCTHIKOM
srauajuomhy ox p = 0.000.

TabGena 6.24. byTcTpanuHr pe3yaTar 3a TpaH3WIIMOHE NPUBpPEIE HCTpakuBavkor moaena 11
Xunoreza Crpykrypuu nyT Koedunmjent myra t-crar. 3nauajuoct  Opmnyka

Xes Dig — Glob 0.248 3.637 0.000 [MoTrBpheno
X7 ST — Glob 0.128 1.674 0.094 OnpbayeHo
Xss IKTT — Glob 0.550 11.909 0.000 IMotepheno
, 0.808
Digi + 000
: 0.948
Dig2 <— 1000
. 0.944
Digs (0.000)
Dig
0.881 0.868
S <— (0.000) (0.000) 00000 Glob

0.929 0.128 0.867
STz [+ (0.000) (0.094) ©.000) Glob2
0.964 0.883
Sil (0.000) ST 0.550 ©0.000) > Globs
' (0.000)
0.918
ICTT <« (0.000)
0.841
ICTT> < (0.000)
0.834
ICTT3 = (0.000)

ICTT

0.917
ICTTs <— (0.000)

Crnuka 6.14. Myntu-rpynau PLS-SEM mogen 3a TpaH3ulinoHe MpuBpee
ucrtpaxxuBaukor mozena 11

Kako 6u ce mpucTynwio MyJITH-TPYIHO] aHAlW3U YTBphyje ce CTaTUCTHYKH
3HavajHa pasznuka u3Mmely koeduiujeHara myTta 3a ABe npemioxene rpymne. PLS-SEM
MYJITH-TPYITHA aHAJIN3a HE TIOCTaBJba YCJIOB J€IHAKOCTH IpyIia 3a ynopehusame, Beh camo
Jla je MUHMMaiHa BenuuuHa y3opka 30 (Hair et al.,, 2023). Pesyaratu mnpopauyHa
MHBapHJaHTHOCTH Mepema Jatu cy y Tabenu 6.25. [loctynak npoiieHe HHBapUjaHTHOCTH
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je cmpoBeneH ymnorpeobom MICOM anammse. Pesynratu yka3yjy na je IMOCTUTHYTa
JeIMMAYHA NHBAPUjaHTHOCT MEPEha U 1a C€ MOXKE MPUCTYIUTH MYJITU-TPYITHO] aHAIIU3H.

Tabena 6.25. Pesynratn MICOM ananu3ze ncrpaxuBadkor mojena [11

5% Nzmepena
JlatenTHH CrpyKTypHa KBapTad TMepMyTalja nmapigjanHa
KOHCTPYKT WHBapujantHocT C =1 Cu p -BpeIHOCTH WHBApHjaHTHOCT
Jururanuszanuja Ja 1.000 1.000 0.266 Ja
Hayxan Aa 1,000  1.000 0.227 /la
TEXHOJIOTHja
HKT tprosuna Ja 1.000 0.998 0.624 Ja
I'mobanu3aruja Ha 0.999 0.998 0.057 Ja

@unannau pesynratiu myntu-rpyniHe PLS-SEM ananuse npukazanu y tabenu 6.26
NPOIICHCHU Cy Ha OCHOBY Mapamerapckor tecta u Welch-Satterthwait tecra. O6a tecra
noTBphyjy cratucTuukd 3Ha4dajHy pasnuky (P < 0.05) wmimehy neduHHCcaHMX
KoepuIMjeHaTa MyTa TPXKMUIIHUX M TPaH3MLMOHMX npuBpena. Tume ce mnorsphyje
XHITOTE3a X9 KOja IJIacH J1a IOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAa4YajHa pa3sinKa nu3Mel)y TPKUIIHUX
TPaH3ULIMOHUX TNpUBpEJa Y BUIY YyTHULAja AUTUTAIM3alMje, HAyKe U TEXHOJIOTHje U
TProBUHE UHPOPMALNOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj riio0anu3anyje.

TaGena 6.26. MynTu-rpymHa aHaiu3a npema napamerapckom tecty 1 Welch-Satterthwait
TeCTy 3a uctpaxusauku mouen 111

Onnoc Koedumujent IMapametapcku TecT Welch-Satterthwait Tect
nyra
paszimKa t-crar. 3HauajHoct  t-crart. 3HA4YajHOCT
Dig — Glob 0.660 8.424 0.000 8.236 0.000
ST — Glob -0.256 2.967 0.003 2.897 0.004
IKTT — Glob -0.393 7.015 0.000 6.926 0.000

[Tpuctyn MonenoBama UMa 3a Wb 00JbE pa3zyMeBame U MICHTU(DUKALM]Y Be3a
n3Mely TaTeHTHUX KOHCTpYyKaTa OJIpKMBOCTU KOJU MMa]y YTHIIaja HA JTATEHTHU KOHCTPYKT
IUTUTATN3AIM]e U BEeH Pa3Boj. Mo/eIoBamkeM ce BPIIM M aHAJTW3a Be3a MOCMaTpaHHUX
Bapujabin Mely KojuMa ce nmpoHaasze TeXHOJOUIKH JJATEHTHU KOHCTPYKTH KOjU YTUUY Ha
pa3Boj JATEHTHOT KOHCTPYKTa rio0anu3anyje. Y ToM NOCTYNKY BPILIU ce UJIeHTU(UKALIK]a
3Ha4YajHUX yTHUIaja KOju OOJIMKYj]y IMHAMHKY pa3Boja JUTHTaIU3alMje 1 riaodaiuzaiuje.
VY HapemHoMm TmoryiaBjby Ouhe mpelcTaB/heHa UCKYCHja pe3yJiTaTa MOJIEJIOBamba U
u3Bpmhe ce KoMIapaTMBHA aHajiu3a ca pe3yiaTaThuMa I0CTOjehnx peneBaHTHUX
UCTPAXKUBAbA.
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7. JMCKYCHJA

VY oBoM nornassby Ouhe pazmarpaHu pe3yiTaTH MPeICTaB/bEHN Y HCTPAKUBAYKOM
Jeny JHWCepTalldje ca HarjackoM Ha KOHKpeTHe Mojene uctpaxuBama I, II, u IIL
Huckycuja oOyxBaTa KOMIApamyjy TOKas3aresba ImeppopMaHCH  yHoTpeOJbeHe
METO0JIOTH]€ KaKo OW ce yTBpAMIIA Mpenu3HocT popmupanux mozaena. Jlamwe, 6uhe naro
M0jallbebe HAjBAXHUJUX HHTEpakiyja Mel)y mocMaTpaHMM IOKa3aTe/buMa M Hay4yHa
cazHama Ouhe ynopehena ca peneBaHTHUM HCTpaXMBAambUMa y CaBPEMEHO] JIMTEpaTypH
Kako OM ce yTBPJWIIO Cllarame JOOUjeHUX pe3yIirara.

Mooen 1. VIcTpaxxuBauku pe3yiTaTH Mojiena | ykaszyjy Ha MOCTOjamke CTAaTUCTHIKU
3HA4YajHOT YTHUIIAja COLUjaTHUX, EKOHOMCKHX, EHEPTEeTCKUX H (PaKTOpa KHUBOTHE CPEIUHE
Ha pa3Boj aurhtanuzamnuje. I'pyme Qakropa Koje cy cacTaBHH €O OBOT MOJeia
CENIEKTOBAaHE Cy IpeMa KOHIENTY CTYOOBa OAPKMBOCTH M TaKO TOKPWBAjy HajBaYKHH]E
o0yacTu IpyIITBa W MPUBpPENE KOje ycIoBJbaBajy Oyayhu pa3Boj TUTHTAIHOT APYIITBA.
MotuBanuja 3a u300p OBHX IOKa3aTesba NMpoHaleHa je y JIUTepaTypHOM HEIOCTATKY y
KoMe ce Hajuemhe mpoydaBa YTHIQ] MHAMBUIYyaJHUX rpyna (akTopa Ha TUTHTAIHU
pa3Boj, 1ok Behn OpOj UCTpaXMBAYKUX CTY/AWja UCIUTYje YTUIA] AUTUTAITHOT Pa3Boja Ha
paznuuure rpyne ¢akropa. XOIMCTUUYKHM IPUCTYI ca MPEUIOKEHUM Ipynama (akropa u
nokaszaTesbuMa Koju cy oO0yxBaheHH OBUM HCTPa)XKMBAYKUM MOJIEIIOM HHje MpoHaljeH y
JUTEpaTypu npema HajooJbeM Ca3Hamy ayTopa.

Komnapammjom pesynrara MeToja HelWHEapHEe NMOJMHOMCKE perpecuje Tpeher
crerieHa 1 ANN Ha nctpaxxuBaukom Mozemy I 1o1muio ce je 10 ca3Hamwa Aa cy IpeAUKIMOHEe
nepdopmance oo6a mozena Behe o 90%. Ta BpenHocT yka3syje 1a cy GopMUpPaHH MOICTU
BHCOKOTI' KBaJIUTETA M MOY3/IaHOCTH U Ja je MPeJUI0KEHN OKBUP 3a UCTPAKUBAHE pa3Boja
aururanusanuje oarosapajyhu. Behy npenukunony crnoco6HocT uckasyje moaen ANN.
IIpema ANN Moneny, ekoHoMckH nokaszaresb b/II1 nma riaBHy ysory y AMKTUpamy TeMna
pa3Boja quruTagu3alyje y ApyUTBY T€ J1a EKOHOMCKU pa3Boj jeHE MPUBPEAE MOpKaBa
HBEH JUTUTAHU pPa3Boj, jep IocTojame Behe KoauunHe (PUHAHCHJCKMX CpeJCTaBa
omoryhaBa Hampenak apymTBa U uHayctpuje. Mcrpaxknupama noTeplhyjy 1a eKOHOMCKH
pa3BHUjeHa IpUBpeia MpyXka HEONMXOAHY HHPPACTPYKTYPY, yllarame y TUrMTaIHU pa3Boj U
o0pa3zoBame M TUME CBEOOYXBATHO IMOJCTHYE YNOTpeOy NUTUTATHE TEXHOJIOTHje Mehy
cBojuM cTaHoBHUIITBOM (Bloom et al., 2012; Sharma & Banerjee, 2022). ANN mozaen
MpOHAJIa3u HajMaky 3HAYaJHOCT U3/laTaKa 32 HCTPAXKMUBAKE U PA3B0O] HA TUTHTAIIHU Pa3Boj.
Pesynratu ucTpaxkuBama Cy IEIMMUYHO OOjallllbeHH y JIMTEpaTypH Ha Ta] HAUMH LITO
MIOCTOJM MHOILUTBO JAPYrHX (hakTopa KOjU MMajy jaud YTHIA] HA YCBajame JAUTUTAIHE
TEXHOJIOTHj€ y OJTHOCY Ha aKTUBHOCTH UCTPaKMBama M pa3Boja Kao IMITO Cy CHUTYpHOCT
TEXHOJIOTHje KOja c€ HYIHU, U YIPaBJbalbe MPOIECOM yCBajama JUTHTAIHE TEXHOJIOTH]e
(Priyadarshinee et al., 2017). Jlo cnabujux pe3yiraTa OBOT IMOKa3aTesba MOTJIO je Johu
ycien NMPEeTPEeHUPAHOCTH HEYPOHCKE MpeXe IITO YCIOB/baBa UMILEHUILY Ja je MOJel
npeBullle MpwiaroheH nojan¥Ma M HE yodaBa I0jaBy CHEIU(UYHOCTH TMoJaTaka
(Abraham, 2005). ¥V npuior Tome roBope pe3yiaTatu Mojiesia HeJIMHeapHe MOJIMHOMCKE
perpecuje Ha CKyMy 3a BaJuAaI|jy Te je ToKa3aTesb U3/laTaka 3a HCTPaXUBAE U Pa3BOj
O3HaYeH Kao BeOMa BakaH 3a JUTHTAIHM pa3Boj. Hamasu HenuHeapHe MOJIMHOMCKE
perpecuje noTBpheHH Cy y HajazuMma noctojehux hcTpakuBamba MHOTOOPOJHHUX ayTopa

134



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

(Lera-Ldpez et al., 2011; Arvin & Pradhan, 2014; Pradhan et al., 2017; Vu et al., 2020;
Nair et al., 2020).

ANN wMozmen mnpuMemeH Ha HMCTPAXHWBAUYKOM Mozeny | Harmamasa yTuiaj
MOTPOIIkBE ENEKTPUYHE CHEpruje 3a Mmorpede MHIYCTPHjCKUX AKTUBHOCTH M E€MHUCH]E
IITETHUX TAacOBAa U3 MPOU3BO/HE CICKTPHYHE CHEPrHje Ha TUTUTAIHU pa3Boj. [loBehana
MOTPOIIHA EICKTPUIHE CHEPTHje y CEKTOPY HHIYCTPHjE YCIOBJHCHA j€ MpaBI[Ma pa3Boja
WHIYCTPUJCKOT CeKTopa Koju ce okpehy ka wunayctpuju 4.0. Hnamyctpuja 4.0
KapakTepUCTUYHA j€ IO BEOMa 3Ha4YajHOj yJI03H TEXHOJIOTHjE Y IPOU3BOIHUM MPOLIECHMA
KOja y BEJIMKOj Mepu 3amemyje pan doBeka (Benitez et al., 2023). la 6u ce mporiec
npousBoame y uHIyctpuju 4.0 mokpenyo motpebHe cy Behe pe3epBe eleKTpHuHE
SHepryje, MTO TOBOPH O MOBE3aHOCTH MOTPOLIHE EJICKTPHYHE CHEPTHj€ Y HHIYCTPH]CKOM
CEKTOPY ca AMTUTATHUM pa3BojeM. PeneBanTHa ncTpaxuBama NOTBphyjy 1a je CUTypHO
CHa0IeBambe SIICKTPUYHOM SHEPrujoM OuTaH (hakTop TUTUTAIHOT Pa3Boja IITO CE OrIeaa
Yy HCTPXUBAYKUM HaJla3uMa KOju MOTBPlyjy moBehaHy MOTpoOLIkhY eIeKTPHIHE SHEPTrHje
y MpoJpyYjuMa e ce HHTeH3UuBHHje Kopucte aurutanau ypehaju (Nishida et al., 2014;
Houngbonon et al., 2021). IToBehana morpaxma 3a CHEPreTCKUM PECypcrMa, y OBOM
Cly4ajy 3a €JIeKTPHYHOM EHEPrHjoM, 33JJ0BOJbaBa ce BehoM NMPOU3BOIIHOM EIEKTPHYHE
eHepruje. OBO 3a MOCIIETUIly UMa U Behy eMHCH]y IITETHUX TacoBa KoOje JCrpaaupajy
’KHBOTHY CPEJIMHY, jep ¢y Y EBpoIiu KOHBEHIIMOHAIHY U3BOPH 32 IPOU3BO/IIbY CICKTPUYUHE
SHepruje u Jajbe TJIaBHU U3BOp eHepruje. JloOujeHn pe3yaTaTu cy y CKIaay ca nmoctojehum
UCTpa)KMBamkUMa Koja nmoTBplyjy noBehame emucHje MTETHUX racoBa y OJHOCY Ha Pa3Boj
HKT cexropa (Ma et al., 2022). MojieioM HelMHEapHE MOJTMHOMCKE PErpecHje HCTUYE Ce
HeraTHBaH YTHIAj CHEPreTCKe MHTEH3MBHOCTH HA JWTHTAIHHM Pa3Boj LITO yKasyje Jaa je
CMambeHhe CHEPreTCKe MHTEH3UBHOCTH MOBE3aHO ca moBehamem qurutanHor pazsoja. OBo
TOBOpY y HPUJIOT JUTUTAIIHOM pPa3BOjy KOJUM C€, y3 CTBapame U pa3BOj TEXHOJOTH]je
HOBHj€ TEHepalyje yTU4Ye Ha EHEpreTcKy MOTPOlLIkbY OBE TexHojoruje. Pesynratu
UCTpaKMBama APYIHX ayTopa Cy y CKJIaay ca JOOHMjeHHM pe3yiTaTHMa OBOT MOJENa jep
yKa3yjy Ha 3Ha4yaj CHEepreTCKe MHTEH3UBHOCTH TEXHOJIOTHje HOBHUje reHepanuje (Andrae,

2020).

Mooen II. UctpaxuBauku mozen II je xpeupaH mpema CIMYHOM KOHLENTY
OJIP’KUBOCTH Ka0 M MCTPAXKUBAYKU MOJIEI I, ¢ TUM IITO ce pasziuKa y MoJeliuMa jaBiba y
n300py mokasaresba rpymna Gpakropa U METOJOJIOTH]U MOJIEJIOBamka. JOIII jeJiHa pa3iiuka y
onHocy Ha mojen | je ¢opmupame cTpyKTypHOr Mozena ca BehuMm OpojeM H351a3HuX
Bapujadiu koje je Hemoryhe monenoBatu nmpumenom perpecuje u ANN. YV ckiany ca Tum
nzabpana je meronosioruja PLS-SEM koja Hema orpanndeme Opoja U31a3HUX Bapujadbiiu
u wmetononoruja ANN. Ilpema mnpumemenoj metononoruju PLS-SEM, pesynratu
UCTpakxuBaykor mozena Il moTBpauam cy nocrojame CTATUCTHUKU 3HAYaJHOT TTO3UTUBHOT
yTHlaja O0Opa30BHHUX, €KOHOMCKHX, €HEPreTCKHX W EKOJOMKHX (akropa Ha pasBoj
murutanuzanuje. Y PLS-SEM mopeny ce Hajeha BaxHOCT mnpuaaje oOpa3oBHUM
(dakTopuMa, TOK je BaXKHOCT €KOHOMCKHMX (pakTopa Majo HUXe BpPEeIHOCTH. Pesynrar
yKa3yje Ha MMO3UTHBaH 3Hayaj yilarama y 00pa3oBame CTAHOBHUIITBA LITO 3a MOCIEIHILY
nMa (pPEKBEHTHHU]Y YNoTpeOy JUTHUTaIHE TEXHOJOTHje€ U MOCTOjame BEIITHHA KOje Cy
notpeOHe 3a ynorpely aurutanHux ypehaja. [lozutuBan yruinaj oOpa3oBama Ha pa3Boj
JIUTHTANU3AIMje TIOTBPJUIN Cy MHOTOOpOjHH ayTopH Kpo3 HcTpaxkuBama (Vicente &
Lopez, 2006; Kovaci¢ & Vukmirovié¢, 2008; Saidi & Mongi, 2018; Martinez-Dominguez
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& Mora-Rivera, 2020). V3 obpa3oBame, BeoMa BaxkaH (paKToOp y pa3Bojy JUTHTAIU3AIH]C
j€ I0XOJaK CTAaHOBHMINTBA IITO j€ U OYCKUBAHH PE3YATAT UCTpaxkuBama. CTAaHOBHUIITBO
ca BehrM T0XOTKOM MMa Jpyraduju >KUBOTHHU CTWJI Y OTHOCY Ha CTAHOBHHIITBO Ca HIDKUM
JIOXOTKOM M MO3K€ ce0H J1a IPUYIITH IPUCTYIT HHTepHETY, Behu Opoj nurutanuux ypehaja,
Y THME JIOTIPHHECE Pa3BOjy TUTUTaIU3anuje. Y 0cagalimbiM HCTPaXKUBabIMa IpoHal)eH:
Cy eMIHPHJCKH JI0Ka3h KOju TMOTBplyjy NO3UTHMBAaH YTHIAQ] JOXOTKAa Ha pas3Boj
murutanusanuje (Chinn & Fairlie, 2010; Njangang et al., 2022; Sharma & Banerjee, 2022).
Pesynratu PLS-SEM wmosena noTBpaAWIM Cy 3Ha4YajaH yTULQ) yjaramba y HCTPaKUBAbE U
pPa3Boj Ha pa3BOj AUTUTAIU3AIM]E, IITO j€ MOTBPHEHO M y MPETXOIHOM HUCTPAKUBAYKOM
mozeny 1. Bohen 006pa3oBHUM U €KOHOMCKHM (paKTOpUMA, pa3BOj TUTHTATIU3AIM]E j€ TTO/T
cnabujuM yTHIajeM eHepreTckux ¢akropa Koju oOyXxBaTajy MPOU3BOIY CICKTPUYHE
eHepruje u3 (QOCWIHUX U OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje. Pazmor tome moxe OuTH
KOHTUHYHPAHO MOOOJbIIAEe CHEepreTcke e(QUKACHOCTH TUTHTAJIHE TEXHOJOTHje Koja
OCTBapyje CMameHy MOTPOIIkY eHepreTckux pecypcea. Lo je moTBpheHo y nuteparypu
(Aslan et al., 2018). CuabaeBatmbe eIEKTHYHOM SHEPTHjOM OCUTypaBa yIoTpeOy TUruTaaHe
TEXHOJIOTHje W TOJpKaBa HCH JaJbu pa3Boj. Y JHUTeparypu ce Mory Hahu peleBaHTHA
UCTpa)KMBamba Koja MOTBplYjy MO3UTUBAH YTHIlQ] CUTYPHOI CHaO/AeBama EIEKTHUYHOM
SHEePIujoM Ha pa3Boj yrnoTpede auruTanHe TexHojoruje u murutanusaiyje (Nishida et al.,
2014; Armey & Hosman, 2016; Kouton, 2019; Houngbonon et al., 2021). Kaga ce rosopu
0 SKOJIOIIIKOM YTHIIAjy Ha pa3Boj nururanu3ainuje, PLS-SEM monen noka3yje HeraTuBax
yTulaj OBUX (akTopa Ha JUTMTAIHU pa3Boj. OBme ce mpe cBera MUCIM Ha YTUIA]
UCIYIITaka eMUCH]E YIJbeH-IHOKCHIA y aTMoc(hepy unMe ce BpIuu 3aral)eme KHUBOTHE
cpenune. HeratuBHa Be3a yka3syje Ja je CMambemhe eMUCH]je IITETHUX racoBa IIOBE3aHO Ca
nopehanom jururanmzanujoM. Ycuen npobrema 3araljema  KMBOTHE — CpeauHE
UCIIYINTalkeM TNOJyTaHaTa, HOBHUjU TPEHAOBH Yy pa3BOjy AMIHTAIHE TEXHOJIOTHjE ce
3aCHHMBA)y HAa CMamemhy EHEpreTcke HMHTEH3MBHOCTU AWruTanHux ypehaja. Tume ce
JUPEKTHO YTUYE Ha CMAKBEHE EMHCH]e IITETHUX racoBa Koje Cy IMoBe3aHe ca ynoTpeOom
nameTHuX ypehaja unju O6poj cBe Buie pacre. [la Ou ce oBaj TpeH1 HACTaBHO, TOTPEOHO je
yaaratd y o0JlacT MCTpaXKHBamkba W pa3Boja Kako Ou ce y OyayhHocTH Kpeupaiau
nHoBatuBHUjU U epukacHuju UKT ypehaju koju kopucre uucte u3Bope eHEpruje 3a cBoj
pax ¥ TUMe Mocneurrau 6opOy Ka Op>KHBOM JUTHMTAHOM Pa3Bojy ApymTBa. CMameme
eMHCHje IITEeTHUX TacoBa y Be3M ca MoBehaHOM IUIHTaIN3allijoM HCTPaKUBAIU CY U
mHoru apyru ayropu (Moyer & Hughes, 2012; Shahbaz et al., 2014; Batool et al., 2022;
Godil et al., 2020; Ulucak et al., 2020). OBu ayropu TUCKYTY]y Ja CE CMambEHE EMHUCH]E
HITETHUX TacoBa MOBE3Yje ca AUTUTAITHO PAa3BHjEHUM MOJpyYjuMa.

Pesynratu ANN MeTonie npuMemeHe Ha ucTpaxkuBaukoM mozeny Il ykasyjy Ha jak
yTUIa] EKOHOMCKHUX (haKTopa Ha pa3Boj AUTHTAIM3alM]je KOjer paTe 00pa30oBHU (aKTOPH.
Pesynratu ANN cy noTBpheHu y HCTpakMBamy KOje yKa3yje Ha 3Hauaj TeXHOJIOIIKHX
MHOBAIMja y IpuXxBaTamy nurutanaux ycayra (Raut et al., 2018). Kao u y uctpaxuBamy
JIPYTUX ayTopa KOju 3aK/bydyjy Aa (akTOpHU TEXHOJIOIIKOI, OPraHU3allMOHOT, COIHO-
KYJITYpHOT MOpeKa U (pakTopu OKpyKema YTHUy Ha yCBajame JUTHTAIHE TEXHOJIOTH]je
(Hiran & Dadhich, 2024). Exosomku u eHepreTcku (hakTopu Takolje ocTBapyjy CBOj yaeo
y YTHIQJy Ha pa3Boj aurutanuzanuje. IloTpeba 3a jauameM CBECTH O OAPKHUBOCTH
yroTtpebe BelTayke HHTSIMTEHIM]E TeMa je HCTpakuBarma pasuux ayropa (Strubell et al.,
2019; Ligozat et al., 2021; Van Wynsberghe, 2021) koju notBpl)yjy nocieauiie Koje meHa
ynoTtpeba ocTaB/ba Ha >KHBOTHY CpelIMHY U ynoTpeOy eHepruje. Pax mu3 2016. rogune
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Takohe TOTBphyje yTHIA] PaCIUIOKHMBOCTH EHEPreTCKUX pecypca Ha Op3wHYy pasBoja
aurutanusamnuje (Armey & Hosman, 2016). ITopehemwem pesysara nooujernx PLS-SEM
MeTooM 1 ANN METOJI0M MOXE ce MOTBPAUTH Hecarame y paHTHpamby jaunHe YTHUIaja
(dakTopa Ha pa3BOj AUTHTANIU3ALM]je. AJIM C€ MOXKE TIOTBPAWTH MPETHOCT OOPA30BHUX U
E€KOHOMCKHX (paKTopa mpema obOeMa MeTojama y OJHOCY Ha octaje ¢akTtope OWTHE 3a
JTUTUTATHA Pa3Boj.

Mooen III. UctpaxuBauku monen III je xpeupaH kao HacTaBak TEOPHJCKOT U
EMITMPHjCKOT OKBUpA yTUIAja AUTUTAIHOT pa3Boja Ha Apyre riodanHe peHOMEHE IITO je
y OBOM ciy4ajy rinobanmsanuja. Jla OM ce Teopujcka IMOCTaBKa Mojelia JOIyHUIa
peneBaHTHUM (hakTopuMa y 00JacTu JUTHTATU3aIMje, n3adpaHe Cy TEXHOJOIIKE IpyIe
(dakTOopa aAWTHUTaIU3alMje, HAyKe W TEXHOJOTHj€ W TProBUHE HWH(OOPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHUM TeXHOJIoTHjaMa. Pasiior mHTerprcama gakropa HayKe U TEXHOJIOTH]E j&
Taj jep 6€3 TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HEMa HU pa3Boja AUTMTANIMU3AIIM]e IITO 3HAYH J1a Cy OBa
nBa (akropa y HepackuauBoj Be3d. Jlok je ykibyunmBame (pakTopa TPrOBUHE
nH(OPMAaLIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa OWJI0 O] 3Hayaja, jep je TProBUHA
BeOMa Ba)KHA JMMEH3Mja y pa3Bojy Tiobanu3aiuje, a UCTOBPEMEHO IOTHYEC M TEMY
JUTATATN3alje KPo3 yBO3 M HW3B0O3 OBUX MPOM3BOJIa M yciyra Ha MmehyHapomHom
Tpkumty. Jla Ou ce mHTEpaKknMja oBUX (hakTopa ca paBojeM Tiodamu3aiyje ucnuTaia u
(dbopMupaly MTO MPEHU3HUjU MOJEIH, Y UCTPAXKUBALE je ynoTpeObeHa Kinacudukaimja
npxasa npema EBRD mogenu npuBpena Ha Tp)KMIIHE W TpaH3umHoHE. Pasnor Tome je
OUMIJIeIaH HeIOCTAaTaK JIMTEPATYPE KOja YKIbYUyje OBY TOJICNTy Y HCTPaKHBamY, 300T uera
Ce jaBJba HEJOCTATaK pe3yJTaTa UCTPAKUBAKA KOJU YKa3yjy Ha pa3Boj iodaiu3amnuje y
OBUM TmpuBpenama. JlogaTHa MoOTHBaINMja 3a CIPOBOHCHE OBAKBOT HCTPAKUBAHA
MIPOHAJIa3M Ce y 3HA4YajHOj EKOHOMCKO] YJI03H Y pa3B0jy JUTUTAIA3AIIN]E KOja je mpoHaheHa
y UCTpaXKMBAa4KOM Mojieny [, cXoaHO ToMe, eKOHOMCKH Pa3BOj 3eMajba Ce MOpa Y3eTH y
003up MPUIMKOM CIPOBOhEHa HCTpaKMBama, KaKo OW ce KpeHpaau INTO MPElnu3HUjU
MOJIENIN KOjH Cy pujiarol)eHn eKOHOMCKO] CUTYAIlMjH Y KOjoj ce je/IHa MPUBpPEeaa HaJla3H.

Pesynraru PLS-SEM mogzena 3a ykynaH cKyn 3eMaiba NOTBPl)Yjy CTaTUCTHUKH
3Ha4ajaH U MO3UTUBAH YTHLA] rpymne (akropa AUTUTANIM3alMje, HAyKe U TeXHOJIOTH]E U
TProBUHE NH(POPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj riodanuzanuje. Y
TUM pe3yiTaThMa Ce JaCHO BUIM BaXKHA yjora Kojy (akTOpH ITUTHTaln3alyje UMajy Ha
pa3Boj riobanu3anyje mWTo je ¥ OUEKUBAHO jep AUTUTAIHA TEXHOJOTHja MpyXkKa MOIPIIKY
r7100aJIHOj MHTETPALUj! KPO3 OJaKIIaHy KOMYHHMKAIIM]y ¥ OcTalle akTUBHOCTH. Jlururanna
TEXHOJIOTHja TOBe3yje JbyJe Ha OpKM M JeHOCTaBHHJU HAYMH HEro y NEepUuoay Ipe
HACTaHKa MHTEPHETa IITO ce MOXKe MOTBpAuTH M y nutepatypu (Isaksson et al., 2014).
dakTopu TProBuHE HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUM TEXHOJIOTHjama Takohe ocTBapyjy
MO3UTHBAaH YTHUIQ] M ToBehame oOMMa OBe TProBHHE JOBOAM 0 MoBehaHOr pa3Boja
rnobanm3anuje. CaBpeMeHa HWCTpakMBama IMOJAPXKABaJy OBE Hajlaze M TOBOpE Jia
MHTETpalyja JUruTaTHe TEXHOJOTHje y CBUM cdepamMa JpYyIITBA U €eKOHOMH]jE TOACTHYE
pa3Boj riaobaHe TProBUHE Kao JeTHOT O] TToKa3aresba pa3Boja modanu3amnuje (Simoes et
al., 2021). Yrumaj ¢axropa Hayke ¥ TEXHOJOTHjE je O/ Mamer 3Haudaja MITO MOXE OUTH
00jalImkeHo BpeJHOCTUMA TOKa3aTesba KOju Oeleke 3HauajHe pasziiuKe y MOCMaTpaHOM
CKYITy 3eMaJba.
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HajBakHUju pe3ynTatv MyJATH-TPYITHE aHAJIHM3E 32 TPXKUIIHE TPUBPEIE MMOKA3Y]y
na  QakTopu  OUTUTAIM3alMja W TProBUHa  HMH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAITMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa TO3UTHBHO YTHYY Ha pa3Boj riobanu3amnuje, JOK (pakTopu Hayke |
TEXHOJIOTHje UMajy M3paKeH HETaTHUBaH YTHIA]. 3aKJbydaK Jia Ce ca pa3BOjeM HayKe U
TEXHOJIOTHj€ CMamyje pa3Boj TJIoOaiM3alije MOXKe ce 00jaCHUTH y JIMTepaTypu Kao
3aJpXKaBamkbe 3HAaka y OKBUPY HAIMOHAIHUX TPAHUIA JIOK CE M3BO3U T'OTOB MPOU3BOX Y
BHJIy TEXHOJIOMIKOT pemema. crpaxuBamwe u3 2022. roguHe MOTBphyje 3Ha4aj pasBoja
BHUCOKOTEXHOJIOIIKUX MPOW3BOJa Ha HaruoHamHoMm HuBoy (Kafouros et al., 2022).
PasBujeHe 3eMibe TEKE J1a yUECTBY]Y Ha INIOOATHM TPXKHUIITY U U3BO3€ CBOjE MPOU3BOJIC U
ycayre ajad clipedaBajy TpaHCdep 3Hama y JAPYrUM 3eMJbaMa M THME IITUTE CBOjY
rmo0alHy  KOHKYpeHTHoOcT. Jlocamamimu —MPHCTYNl  HM3MENITakma  WHIYCTPHjCKO-
WHTCH3UBHUX aKTUBHOCTH Y BUJY IUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHUIIMjA y 3eMJbaMa y pa3Bojy
y KOjuMa Cy yCJIOBHU TOCJIOBarma MOBOJFHHJH 33 CTPaHE KOMIIaHHUje IMOJIAKO MEHa CBOj
kapakTep. Pa3nor rome je nuamycrpuja 4.0 Koja mpaTH pa3Boj IUTUTATU3AIM]E H YCIOB/baBa
ayToMaTu3aIlKjy Mpou3BoIHKX mpoiieca (Simoes et al., 2021). Tume ce pagHa MecTa Koja
3axXTeBajy TeXKaK (PU3MUYKU Paj JbYACKHX pecypca 3aMemyjy ayTOMaTH30BaHUM DPaTHUM
MecTHMa TJe 1mocao 00aBipajy MammHe (Simoes et al., 2021). AyromaTtu3aiuja cMamyje
OTIEpaTUBHE TPOIIKOBE MPOM3BOIAE YMHEhH TPOHM3BOIAKBY jeTUHHjOM Ma Ce OMIyKa
KOMIIaHH]j€ O U3MEIITakhy MPOU3BOIHE TOBOIH Y MTUTAME.

Pesynratu MynTH-TpyIIHE aHANIN3€E 32 TPAH3UIIMOHE 3eMJbE, Ka0 M KOJ| TPKUITHUX
3eMajba, yKa3yjy Ha TIO3WTHUBaH YTHIA] ¢akTopa TUTUTAIU3AIUje W TPrOBUHE
MH()OPMANMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM ~ TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj riobamm3aruje. Y
TPaH3WIIMOHMM  3eMJbaMa, YTHUI[A] TProBUHE WHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa je 3HaTHO BehH y 0JIHOCY Ha YTHIIA] JUTUTAIN3AIN]E, IITO j& OOPHYT CITy4aj
y TPXKHUITHAM 3eMibaMa. DakTopy Hayke M TEXHOJIOTHje Oeneke HeJOCTaTaK CTaATHCTHYKE
3HAYaJHOCTU BE3€ ca rJ100aIn3alujoM y TPaH3UIIMOHUM 3eMJbama. [lokazaTtespu gakropa
HayKe M TEXHOJIOTHje HEMajy U3pakeHy YIIOTY y Pa3Bojy Iiiodanu3aiyje y TpaH3HIHOHUM
3eMJbaMa M3 pasiora INTO jé eKOHOMCKAa Pa3BHjEHOCT OBUX 3eMajba Mama M Mama Cy
CpeICTBa KOja Cy aJlolupaHa y pa3Boj OBOT cektopa. Jlocanamima netpaknBama noTephyjy
Jla je ylarame y aKTUBHOCTH MCTpakuBama M pa3Boja OMTHO yTHULao Ha yuyerihe
pa3BHjEeHUX 3eMajba y TOKOBHMA WHTEPHAI[IOHAJIHE TPTOBHHE, JOK j€ YClea HeJOCTaTKa
cpezcraBa ydenihe 3eMasba y pa3Bojy y riiobdannoj Tproeunu orpannyctno (Fofack, 2019).
Cnal yrunaj tururanusaiyje je Takohe npuMeheH y TpaH3UIMOHUM 3eMJbaMa U MOXKeE ce
o0jacHuTH ciaboM HHPPACTPYKTYpOM KOja MOJp)KaBa TUTHUTAIHH pPa3Boj. Y OBUM
3eMJbaMa je U3pakeH yTHIIaj TPTOBUHE HH(POPMAIIOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa
Ha pa3Boj riaobanu3anuje ycie MoCTojama MYJTHHAIIMOHATHUX KOMIIaHH]a KOje MyTeM
JIMPEKTHUX CTPAaHMX WHBECTHIIMja YHOCE CPEACTBA y 3eMJbY KaKo OW MPOM3BOIMIIE CBOjE
NPOM3BOJIC ¥ W3BO3WJIC HA WHOCTPaHA TPXKUINTA. [IpeTXoiHa MCTpakuBamba MOTBPhHY]jY
YTHUIIA] KOjU TPaHCHALMOHAIHE M MYJTHHAIIMOHAIHE KOMIIaHHj€ OCTBAapyjy Ha CTPaHOM
TPXKHIITY IyTEM IUTacuparma cBojux uupectunuja (Voitau & Novikova, 2019).

[Topehemwa panu, MyITU-TPYITHOM aHAJIU30M c€ MOTBplyje MOCTOjame pasiuka y
yTUIa]y (aKkTopa IUTHUTAIU3AIN]e, HAYKe W TEXHOJOTH]je W TPrOBHHE MH(POPMAIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUM TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj riodanu3amuje ykoiauko ce nocMatpa EBRD
kiacupuKalyja Ha TpPXKUIIHE M TpaH3uluoHe 3emsbe. Hajsehy pasnuky y pasBojy
rinofanu3aiyje y oBe JBe TpyIe 3eMajba y3poKyje TUTUTAIHU pa3Boj. OBakaB pe3yniraT
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MOTBphyje 3Ha4ajHOCT IUTUTATHE TEXHOJIOTH]E 3a pa3Boj riobdanusamnumje. [lomena koja ce
npumMehyje y 3eMmibaMa Koje TeK yCBajajy IUTUTAIHY TEXHOJIOTH]y yTUYE HAa HHTETPaLUjy
JbylI, TIPOM3BOJA M YyCIyra ca OCTaTKOM CBETa IITO j€ YCJOBJbEHO HEJOCTATKOM
IUTUTaTHe MHPPACTPYKType M MPHUCTyNa HHTEpHETy. Pa3Ha mcTpaxkuBama MOTBphYjy
HaJla3e OBOT UCTPAKMBAYKOT MOJIEa KPO3 UACHTU(DUKOBAKE IUTHUTATHE TEXHOJIOTH]E Kao
KJbYYHE y Pa3Bojy riodanu3aiije APYyIITBa 3aCHOBAHE Ha JAWTHTAIHUM TEXHOJIOTHjamMa
(Meltzer, 2014; Legner et al., 2017; Dufva & Dufva, 2019; Corejova & Madudova, 2019).

VY HapenHOM IOINIaB/by HPEACTaBJbEHH Cy HAjBAXKHUJH 3aKJbYULH CIPOBEIEHOT
UCTpaKMBama M JePUHUCAH je HAYyYHU AONPHHOC TUcepTanuje. Y OKBUPY 3aKJbydKa
Mpero3Hara Cy OrpaHuyYeha UCTPAKUBAUKE CTYAUje U JepUHUCAHH Cy mpaBuu Oyayher
UCTPAKHUBAIbA.
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8. 3AK/bYYAK

Jlururanau pa3Boj je KJbYYHH MPEAYCIOB 3a OONHMKoBame Oymyher pasBoja
€KOHOMHjEC M CTBapama JAWTUTATHOT IpymTBa y 21. Beky. McTpakuBame NUTHTAITHOT
pa3Boja y 0BOj JUCEpTAIHjU CIPOBEACHO j€ HA TPH HCTPaKMBAdKa Mojena. Y TPBOM U
JIPYroM HCTPAKUBAYKOM MOJICNIY WCIIMTUBAH j€ YTUIA] Pa3IMYMTUX Tpymna (akropa
OJIP’)KUBOCTH Ha Pa3Boj aurutanmsanuje. [Jok je y Ttpehem HCTpakmBaukoM MOJAETY
HaIpaBJbeH HCKOPAK Y HCTPAKUBAY KOj€ je MPOIINPEHO HAa TEMY YTHUIIaja TEXHOJIOIIKUX
(dakTopa Ha pa3Boja rmobanu3anuje. OBUM MoeNMMa MpyKa ce YBUJ Yy TIOKa3aTesbe KOjU
OCTBapyjy YTHIId] Ha Pa3Boj IWUTUTAIM3allMje W Ca3Hama OMOryhaBajy ONTHMHU3AILN]Y
n300pa mapaMerapa 3a MEpeme pa3Boja TUrHTaau3aiuje, ¢ 003upoMm Ja jeIMHCTBEHA Mepa
3a pa3BOj AUTUTAIN3AIN]€ HE TIOCTOjH.

MeTo0IOIKH OKBUP 32 aHATM3Y Pa3BOja AUTHTAIHM3AIM]€ KOPUCTH KOMOWHAIIH]Y
Pa3IMUUTHX METO/Ia MALTMHCKOT y4erha U CTATUCTUYKHX TEXHHUKA. Y Ty CBPXY KopuinheHe
cy HenmmHeapHa noiaunHoMcka perpecuja 1 ANN, kao MeTo/1e MaTMHCKOT y4erha, 1 MeToa
PLS-SEM, kao craTucTHyKa TeXHUKA. 3a UCIIUTUBAKE Pa3BOja ri100anu3aiuje KOpUcTH ce
metona PLS-SEM u mena myntu-rpynuaa ananuza (MGA).

CXO/THO IIOCTaBJbEHUM UCTPAKUBAYKUM XHUIIOTE3aMa U [[HJbEBUMA HCTPAKUBAA Y
TEOPHUjCKOM JIeNIy JAMCEpTalfje, pe3yaTaTd ce€ MOTy IPEACTAaBUTH y BHIYy cieaehux
3aKJbYYHHX Hallaza:

e Moryhe je pa3BUTH MOJEN KOJUM CE MEpPU yTUIIA] COIHjAIHUX, EKOHOMCKUX,
CHEPreTCKUX M (pakTopa >KUBOTHE CPEIMHE Ha pa3Boj aururanusanuje (X0).
OBa xumoTe3a je WCINHTHBAHA y HCTpaXuBaukoM wmoxeny l. Pesynraru
MPUMEHECHUX METO/Ia MAIIMHCKOT Y4eHha HeIMHeapHe MOJIMHOMCKE perpecuje
Tpeher cremeHa yka3yjy Ha BHCOKY BpEeIHOCT mepdopMaHCH IpeauKIuje
MojIela, YuMe je Xurores3a Xo MoTBpheHa.

e Kommapanujom pesynirara HelMHeapHe MoJuHoMcKke perpecuje u ANN Ha
HCTpaKUBAYKOM Mojieny I, oTkpuBeHe cy Behe BpeJHOCTH IpeauKIMje pa3Boja
aurutanuzanuje npuMeHoM ANN mozena.

e Xwumote3a Aa je Moryhe pa3BUTH MOJEN KOJUM CE€ MEpH YTUIaj 00pa30BHUX,
€KOHOMCKHX, EHEPreTCKUX U €KOJIOMIKHUX (PaKTopa Ha pa3Boj AUTHTATU3aIM]je
(X1) je moTBphena. Xunores3a je UCIUTHBAHA y UCTpaKHMBauykoM moneny IL.
Pesyntatu merone PLS-SEM HarnamaBajy BUCOKY BpeJHOCT nepgopmMaHcH
MpeANKIIMje MOJEIa Ca TOCTOjalheM CTAaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH Ha HHUBOY
p = 0.000.

o Jlpema pesynraTmMa HCTpakuBadkor monena Il oTkpuBeHo je na: 00pa3oBHH
(bakTopH MMajy MO3UTUBAH YTULA) HAa Pa3BOj AUTHTANM3anuje (X2); EKOHOMCKH
(dakTopu UMajy NO3UTHBAH yTULIA] HA Pa3BOj QUTUTANU3aLH]je (X3); EHEpreTCKU
(bakTopu MMajy MO3UTUBAH YTHIIA] HAa Pa3BOj IUTUTAIN3AH]E (X4); €KOJIOIMIKH
(dakTopu MMajy HeTaTUBaH YTUIA] Ha pa3Boj Aurutanusanuje (Xs). Tectupame
MOCTaBJFEHUX XMITOTE3a U3BPIICHO je aHanu3oM pesynTtara PLS-SEM koju cy
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yKa3aJu Ha BbUXOB CTaTUCTUUKH 3Ha4uaj o1 P = 0.000, unmMe ce Moke MOTBPIUTH
na cy xunotese Xz, X3, Xa u XsmotBphene.

e Kommapanujom BpeJHOCTH MpOpauyyHAaTHX 3HAa4YajHOCTH (akTtopa y
uctpaxxuBadykom wmojeny Il Huje yTBpheHo ciarame wu3Mehy paHrona
3HAa4YajHOCTH (aKTOpa OAPKMBOCTH HA Pa3BOj TUTHUTAIU3AIU]E TIpeMa METOIH
PLS-SEM u ANN wmetomu. Moxe ce Hariacutd jJa o0e MEeTOJOJIOTH]e
MPETHOCT y paHTUPaBkY Aajy 00pa30BHUM M eKOHOMCKHUM (PaKTOpHUMa y OJTHOCY
Ha HEPreTCKe U eKOJIOMIKE (haKTope.

e Vnorpebom ANN Ha UCTpakMBa4KOM Mojeny | u ucrpaxuBaukom mozeny 11
onpeheHa je 3HaUajHOCT MOKa3aTesba U rpyna (GakTopa Koje OCTBapyjy yTHIIA]
Ha pa3BOj TUTHTAIA3AIH]C.

e CnpoBe/icHa aHaM3a KOpeEJallMje Ha CBa TPU UCTPAKMBAYKa MOJIENA YTBP/IHIIa
j€ CTaTHCTUYKH 3HavajHe Be3e u3Mel)y mocMaTpaHux 1oKa3aresba U HarJameHu
CY pe3yJITaTH.

e [IIpema wucrpaxkuBaukom wmozeny III, morBpheno je nma: dakropu
JIMTHTANIM3AIMje MMajy TIO3WTHBAaH YTHUIQ] HA pa3Boj riobanusamnuje (Xs);
GdakTOopm Hayke M TEXHOJIOTHje HMajy TIO3MTHUBAaH yTUIA] HA pPas3Boj
riobanmuzanuje (X7); ¢dakropu TproBuHe HH(DOPMANMOHO-KOMYHHKAITHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa WMajy MO3WTHBAH yTHUIA] Ha pPa3Boj rinobanusamuje (Xg).
Tectupame xumnoresa u3BpueHo je npumenom PLS-SEM merone, unme cy
xunote3e Xs, X7 1 Xg moTephene.

e Pesynratu myntu-rpynHe PLS ananmze mnpuMemeHM Ha HCTPaKHUBAYKOM
mozeny I morBplyjy cienehe xumorese: gakTopu IUTHTATU3ALUjE UMA]Y
MO3UTHBAH YTHUI[A] HA Pa3Boj rNiodaIu3alrje y TPKUIIHUM npuBpeaama (Xsa);
(hakTOpU AUTUTATU3AIM]€ UMa]y TTO3UTHUBAH YTHUIIA] HA Pa3Boj rio0anu3aiuje y
TpaH3ULMOHUM mpuBpenama (Xss); (akTopu TproBuHe HH(POPMAIIHOHO-
KOMYHHUKAI[HOHUM TEXHOJIOTHjaMa WMajy TIO3WTHBaH YTHIAj] Ha pa3Boj
raodanu3anyje 'y TpXKUIIHEM npuBpenaMa (Xgza); (GakTopu TproBHHE
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa MMajy MO3UTUBAH YyTHUIIA]
Ha pa3Boj riIo0anu3anuje y TpaH3uIMOHIM TprBpeaama (Xss).

e (Ca npyre crpane, pesyatatu Myiatu-rpynae PLS ananuze ymorpeGsbeHu y
uctpaxusaukoMm mozeny Il onbanyjy cnenehe xumnorese: ¢akropu Hayke u
TEXHOJIOTHj€ UMajy MO3UTUBAH YTUIIA] HAa Pa3B0Oj INI00anu3alnje y TPKUIIHUM
npuBpenama (X7a); pakTopu Hayke M TEXHOJIOTHje UMajy MO3UTHBAH YTUIa] Ha
pa3Boj rirobanu3anyje y TpaH3uIHOHUM npuBpeaama (X7s).

e Mynru-rpynaa PLS ananu3za je moTBpania Ja MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAYajHA
paznuka w3Mel)ly TpXKUIIHMX W TPaH3WIMOHWX TMPUBpPENa Yy YTHIA]Y
IUTUTaNM3aIyje, Hayke U TEXHOJOTHje W TProBUHE HH(DOPMAIHOHO-
KOMYHUKAIIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa Ha pa3Boj rioOamusamuje (Xo) u TUMe
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onpapaana ynorpedy EBRD nonene npuBpena npema eKOHOMCKOM Pa3Bojy Y
uctpaxxupamuma. OBuM ce norephyje xumnoresa Xo.

[TpBu Hay4HM IONIPHHOC OCTBAPEH Y OBOj IMCEPTALMjH Oriiena ce y hopMupamy
JIBa OpUTHMHAHA CTATUCTHYKA MOJeNia 32 MCHHUTHBAKE YTUIAJHUX (aKkTopa Ha pa3Boj
TUTUTAIA3AIM]E U jelaH OPUTHHAIHHM CTATHUCTHYKH MOJENI KOJUM C€ HCIUTYje YTHUIIA]
TUTHUTaIM3aIMje U ocTannx (pakTopa Ha pa3Boj rmobanu3amnyje. Jpyru HaydyHU JOMPHUHOC
OBOI' MCTpaXMBama je NPUMEHA METOJe HEeIMHEeapHe IOJIMHOMCKE perpecuje Tpeher
CTeNeHa y UCIHUTHUBAIY MOKa3aTesba KOJH YTUUY Ha Pa3BOj AUTHTAIM3ALMjE, IITO MpeMa
Ca3Hamy ayTopa HHje NPUMEHEHO Ha HCTOM WM CIMYHOM MOJeny y oOnactu
murutanm3anje. OBa merona je wckopuinheHa jep BEHa perpecroHa jeJHadyMHa Ha
Haj00JbM HAYMH OCJIMKaBa YTHIA] UCIIUTHBAHKUX ITOKa3aTesba Ha Pa3BOj NUTHUTAIU3AIIN]E.
Tpehu HayyHu gonpuHOC Orjena ce y jeIMHCTBEHOM H300py rpymna (pakTopa U BUXOBUX
MOKa3aTesba KOjUMa CE€ XOJMCTHYKUM IPHCTYNOM KpO3 MpPU3MY CTYOOBa OAP>KUBOCTH
aHaJM3upa pa3Boj OUTMTaNM3andje. TuMe ce cTuye ImmMpa CIMKa O pPa3HOBPCHHUM
(dakTopuMa KOju MOTY YTHLATH Ha Op3MHY pa3BOja JUTHTAIHOT APYIITBA. Y3HUMame y
003up yTHIaja €HEepreTckux (axkTopa, KOju cy mnpaheHH NPOU3BOAHOM EIIEKTPHYHE
SHeprHje 13 KOHBEHIIMOHATHUX 1 OOHOBJBMBUX N3BOpa CHEPTHjE U YIIOTPEOOM eNeKTPUYHE
SHepTuje y pa3IMuuTHM CEKTOpUMa MPUBPEIE U IPYIITBa, oMoryhaBa ce aHajm3a pa3Boja
TUTUTaIU3aIMje ca acrekTa o0e30ehuBama cCUrypHOT cHa0ieBamka OBUM PECypcoM, KOoju
nmojpkaBa pa3Boj aurutanmsanuje. Ode30ehuBameM JTOBOJBHE KOJIHMYMHE CHEPreTCKUX
pecypca 13 0OHOBJBUBUX U HEOOHOBJBMBUX N3BOPA CHEPTHje MTOPKaBa Ce AUTUTATU3AIIN]a
APYyITBa Kpo3 OMOryheH IpUCTYN eNeKTPUYHO] CHEPTUjH LEIOKYITHO] MomyIanuju. Tume
ce cMarmbyje IUTUTaHA MoJIela YCIOBJbEeHa JOCTYITHUM M3BOpHMa eHepruje u omoryhasa
OJIP)KUBOCT TUTUTaNM3aImje. Pa3marpameM yTHIIaja eKOJOMKUX (GakTopa Kpo3 npaheme
eMHcHje MITeTHUX IacoBa U yrjbeH-TUOKCHJA Ha pa3Boj AUTHTaNIM3alMje oljallimkaBa ce
Ha4YMH Ha KOJU Ce€ JApKaBe CyodaBajy ca u3a30BOM 3aralema KUBOTHE CpEHE KPO3 Pa3Boj
MOJUTUKA M Mepa Koje Ha JUPEKTaH WIM MHAWPEKTaH HAuMH yCMEepaBajy AMTUTAIHU
Harpeaak. YeTBpTH HayYHH JOMIPUHOC CE OJTHOCH Ha MPOIIUPEHHE NCTPAKUBAYKOT OKBHPA
pa3Boja quruTanuzanyje U oOyxBaTa aHaNM3y pa3Boja Tiobanu3anuje Kpo3 (akrope
IUruTanusanje u ocraie ¢akrope nedpuHucane y ucrpaxkubaukom moneny III. Osaj
MOJIeJI HCTpaxyje Kako [AWTHTalIM3alldja, Hayka M TEXHOJIOTWja U TProBUHA
WHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM ~ TEXHOJIOTHjaMa yTW4Yy Ha pa3Boj (eHoMeHa
rnofanu3anyje IpUMEHOM MYITH-TPYIHE aHajlu3e. YNIpaBo je Mojena 3eMaba Ipema
EBRD wu3 2016. roguHe Ha TpaH3UIIMOHE U TPKUIIIHE TIPUBPEIE TOMPUHENA POpMUPALY
HapeIHOI HayyHOI JIONPUHOCA, jep je Yy JMUTepaTypu MPUCYTaH HEJOCTaTaK
HCTpaXXMBAYKUX PaZoBa KOJU Tio0aIM3aldjy carjienaBajy mpema oBoj mojenu, Beh je
¢boKkyc HcTpakuBamba Ha pa3BUjeHE 36MJbE U 3eMJb€ Y pa3Bojy. YTBpheHe paznuke usmely
TPKUIIHUX W TPAH3UWIMOHMX 3eMajba y MOIJiedy pa3Boja riolanu3ainuje MmoTBphyjy
3Ha4ajHOCT CIpoBol)ema UCTPaKMBamkba IPeMa OBAKBO]j KiIacH(pHUKaLUjU IPUBpEa.

Orpannyema 0OBe JUcCepTalMje ce MPBEHCTBEHO MPOHANA3€ Y BPEMEHCKOM OKBUPY
MPUKYIUBEHUX I10/1aTaKa KOjU je OrpaHu4eH HHXOBUM JOCTYITHUM H3BopuMa. HenoTmyHu
nojauy O yTUIANM Ha KBAIUTET M MPELUM3HOCT CTAaTUCTHUUKUX MOJeNa 4uMe Ou ce
yMamuIa ClIoCOOHOCT MPEAUKIIN]jE TE j€ UCTPAKUBAE BPILICHO CaMO 32 OHE 3€MJbE 3a KOje
1ocToje noTnyHu nojanu. Mehyrum, Oynyha uctpaxuBama 61 Morja OUTH CIIpoBeeHA
Ha mojanuMa Beher BpeMeHCKOr okBupa. HapeaHo orpanudeme oriena ce y uzbopy

142



Crpykrypupame ¢pakTopa pa3Boja IUTHTATHOT APYIITBA IPUMEHOM MAIIMHCKOT yuera

noKa3zareJba KOjU Cy MHTEIPUCAHH Y CTATUCTHYKUM Mojenuma. byayha nctpaxuBama Ou
Moria OOyXBaTHTH TIOKa3aTesbe KOjH pasMarpajy yTUIaj TOJUTUKE, WM IHUTabe
CUT'YpHOCTH I0/IaTaka Ha Op3uHY pa3Boja qurutanusanyje. Tpehe orpannyeme ce oriena
y ynorpedou KT mHAekca 3a Mepeme pa3Boja TUTHTATIU3AIM]E KOjeT MOjeANHN ayTOpH
(Ali et al., 2019) cmarpajy HeoaroBapajyhum.
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BUOI'PA®UIJA

Npana IlerkoBcku (pol). BenmnukoBcka), pohena je 27.04.1993. y bopy. OcHoBHe
aKaJieMCKe CcTyauje 3aBpimia je Ha Texuuukom Qakynrery y bopy, YHuBepsurery y
beorpany, cmep Unxemepcku MmeHayuMeHT, 2016. roguHe, OCTBapUBIIM U3y3€TaH OMIITH
ycIieX TOKOM CTY/IMja ca MpoceuHoM o1ieHoM o1 9.68 (neset u 68/100). Mactep akagemcke
cTynuje 3aBpiimia je takohe Ha Texauukom dakynrery y bopy, 2017. ronune, Ha ©ICTOM
cMepy, a MpoceyHa olleHa Kojy je mocturia u3Hocu 9.88 (meser u 88/100). Ymmcana je
TOKTOpcKke akaaemcke crymauje 2017. rommne, Ha Texuuwukom dakynrery y bopy,
VYuuBepsutery y beorpany, cmep MHXemepcku MEHAIMEHT, IJ€ jé TOKOM CTy/Iuja
nocturia mpoceuny oueny ox 10.00 (necet u 00/100).

VY mepuony ox 2018. mo 2020. roguue, Owia je 3amociieHa Ha MaTeMaTHYKOM
uactutyty CAHY y 3Bamy uCTpakuBad-IpUNpPaBHUK. TOKOM OBOT IepHoAa, Ouia je
aKTUBHO ykibyueHa y mpojexar III 044006, ¢unancupan ox crpane MwuHHCTapcTBa
MPOCBETEe, HAyKe U TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja, MO Ha3UBOM: ,,Pa3Boj HOBUX WH(POPMALIMOHO-
KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja KopullhemeM HanpeIHuX MaTeMaTHYKUX METoJa, ca
npUMEHaMa y MEIUIMHH, TEJICKOMYyHHUKalijaMa, CHEpPreTHIH, 3aIITUTH HaIMOHATHE
OamrtuHe 1 oOpazoBamwy . On 2020. roJuHe 3aMocieHa je y 3Baby UCTPaKUBaU-CapaHUK
Y UCTOj MHCTUTYLIUjH.

WBana IleTkoBCKM je aKTHBHA W y OpraHuM3alMoHuUM akTuBHOcTHMAa. Ox 2015.
roguHe, wiaH je YpehuBaukor ona6opa wyacomuca ,Engineering Management®,
WHTepHaMOHATHOT CTYJEHTCKOT 4acoluca 3a TEOpHjy M Mpakcy MeHayuMmenTa, ca I[SSN
Opojem omiajH u3gama 2466-2860. Ilopex Tora, uman je OpraHuzanoHOr oja6opa
MehyHapoaHe koHdepeHuuje ,International Conference on Science, Technology and
Management in Energy” - eNergetics u mehynapoane roudepenumje ,,International
Conference Path to a Knowledge Society-Managing Risks and Innovation* - PaKSoM.

NBana IleTkoBCkM je ayTop M KOoayTop OpOJHMX HAayYHHX pajioBa KOJHU CYy

MyOJIMKOBAaHH y HAllMOHAIHUM YacONHCUMa, U MHTEPHAIIMOHAIIHUM YacOIMCHMa Kao U Ha
MehyHapoaHUM KoH(pepeHIjama, 1 MyOIMKOBaHH y oJroBapajyhum 300pHUIMMA.
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Obpa3zay uzjase o aymopcmay

H3jaBa o ayropcTBy

Nwme u npe3ume ayropa MBana [leTkOBCKH
bpoj unnekca 3/2017

N3jaBbyjem
Jla je TOKTOPCKa AMCepTallyja 1moj HacJIOBOM

CTDVKTVDI/IDaH)C d)akropa pa3Boia JAUTUTAJTHOT APYIITBA ITPUMCHOM MAIIMHCKOT YUYCHA

® pe3yaTaT CONCTBEHOT UCTPAKUBAYKOT Pasia;
e Ja JucepTalyja y LUeJIMHU HU Y JIeIOBUMa HHje OMiia Mpe/UloskKeHa 3a CTULabe
Apyre JOWIUIOME TpeMa CTYIUjCKUM TpOorpaMuMa JIPYTUX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA;

® J1a Cy pe3yJTaTH KOPEKTHO HABEIEHU U

e J]a HHCaM KpIIMO/Jla ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTUO/JIa UHTEIEKTYaJHy CBOJUHY
APYTUX JIMLA.

IMornmce ayropa

V Bopy, 14.03.2024. rox
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Obpa3zay uzjase o ucmosemHocmu WMAMNAaue U eleKmpoHCKe eep3uje 00KMopcKoz paoa

N3jaBa 0 NCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Uje JOKTOPCKOr
paxa

Nwme n npezume ayropa HBana IleTkoBCckH

bpoj unnekca 3/2017

Crynujcku nporpam: UHKXEmHEepCKH MEHAIMEHT

Hacnos pana: Ctpykrypupame dakTopa pa3poja IUTUTATHOT JIPYIITBA IPUMEHOM
MAIIMHCKOT YYeHha

Memnrop: IIpod. np Ucumopa Musomeuh

WzjaBpyjeM [na je ImITamMmaHa Bep3dja MOT JIOKTOPCKOT paja HMCTOBETHA
CJIEKTPOHCKO] BEp3WjU KOjy caM Tpeaao/sia paaud moxpamuBamba y JdururaiHom
peno3utopujymy YHusep3ureray beorpany.

Jlo3BosbaBaM Ja ce 00jaBe MOjU JIMYHU MOJAIM BE3aHU 3a J00Hjame aKaJeMCKOT
Ha3WBa JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UME W Ipe3uMe, ToJIMHA U MECTO pohema U Jarym
on0OpaHe paja.

OBU JMYHU TIOJAIIM MOTY C€ O0jaBUTH HA MPESKHHM CTPAHHIIAMA IUTUTATHE
OoubnMoTeKe, y eIeKTPOHCKOM KaTalloTy H y myOnukaijama Y HuBep3urtera y beorpany.

IMoTrnme ayropa

V Bopy, 14.03.2024. rox
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Obpasay uzjase o kopuuiherby

M3jaBa o kopumhemy

Opnamhyjem VYHuBep3uteTcky Oubmmoreky ,,CBero3ap MapkoBuh nma y
JlururtanHu  pemo3uTOpujyM YHHBEp3UTeTa y beorpamy yHece MOjJy JTOKTOPCKY
JMCePTaInjy TI0]] HACTIOBOM:

Crpykrypupame ¢akTopa pa3Boja IUTHTATHOT JAPYIITBA MPUMEHOM MAITHHCKOT YUeHha

KOja je MOje ayTOPCKO JeJo.

Jlucepranyjy ca CBUM MPWIO3UMa Mpenana caM y eJICKTPOHCKOM ¢opmary
MTOTO/THOM 32 TPajHO apXUBUPAE.

Mojy IOKTOpCKY IHCepTalujy MHOXpameHy Yy JIUrHTaiHOM perno3uTopujymy
YHauBep3uteTa y beorpaay u J0CTYIIHY Yy OTBOPEHOM IIPUCTYITY MOTY J1a KOPHUCTE CBH KOjU
MOILTY]Y oapende caapkane y oqabpanom tuny auienie Kpearusne 3ajennurie (Creative
Commons) 3a KOjy caM ce OJTy4HO/a.

1. Ayropcrso (CC BY)

2. AyropctBo - HekomepijaiHo (CC BY-NC)

3. AyropcTBo - HekoMmepiHjaitHo - 6e3 npepaaa (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO - HEKOMEPIHjaTHO - aeiuTH moa uctuM ycnosuma (CC BY-NC-SA)

5. AyropctBo - 6e3 mpepana (CC BY-ND)

6. AytopcTBo - aenutH o uctuM ycnosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1a 3a0KpyXHTE camMo jeaHy oj mmecT noHyhenux numeniu. Kpartak ommc
JIMIICHI je CaCTaBHU JIE0 OBE M3jaBe).

IHornuc ayropa

VY Bopy, 14.03.2024. roxn
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1. AytopctBo. Jlo3BoJbaBaTe YMHOXKABAE, JTUCTPUOYIH]Y U JABHO CAOMIITABAE
7ena, U Ipepaje, ako ce HaBeAe MME ayTopa Ha HauuH ofpeheH of cTpaHe ayTopa WM
JaBaolia JIMIICHIIE, YaK ¥ y KoMmepuujairae cBpxe. OBo je HajcI0001HH]ja O] CBUX JIMIICHITH.

2. AyTOpCTBO - HEKOMepUMjaaHo. J[03BoJbaBaTe yMHOXKaBabe, TUCTPUOYIIH]Y U
jaBHO caolllITaBamke Jelia, U Ipepajie, ako ce HaBeIe MME ayTopa Ha HayuH ojapeheH of
CTpaHe ayTopa WM JaBaona JjuieHre. OBa JUIEHIIa HE 03BOJbAaBA KOMEPIHUjAIHY
ynotpeOy nena.

3. AyTOpCTBO - HEKOMepUMjaaHo - 0e3 mpepajaa. J[03BosjbaBaTe YMHOXKABAIbLE,
JTUCTPUOYIM]Y M JaBHO CaoNIITaBame Jena, 0e3 mpoMeHa, MpeoOInKoBamba WK yIoTpeoe
JieNia y CBOM JIeNly, aKo Ce HaBeJle MME ayTopa Ha Ha4MH oapeheH on cTpaHne ayropa WiH
nasaoria nuieHie. OBa JIMIICHIa He J03BOJbaBa KOMEPIIUjaIHy YyHOTpeOy aena. Y ogHocy
Ha CBE OCTaJie JIMLIEHIIe, OBOM JIMLIEHIIOM ce orpaHnyaBa HajBehu oOumM npasa kopuuthema
nena.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEPLMjAJIHO - JeJIUTH IO HCTUM ycJI0oBUMA. J[03BObaBaTe
YMHOXKaBame, TUCTPUOYIIM]Y U jaBHO CAOIIIITaBakE Jieja, U IIpepajie, ako ce HaBelle UMe
ayTopa Ha Ha4MH ojApeheH o1 cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JUICHIIE U aKo Ce Mpepajaa
IUCTpUOyUpa TMOJA HWCTOM WIM CIMYHOM JuieHinoM. OBa JHIEHIIa HE 03BOJhaBa
KOMepIUjaliHy yroTpeOy J1ena u npepaja.

5. AytopcTBo - 6e3 npepaja. /[03BospaBaTe YMHOXKaBaWke, AUCTPUOYIN]Y U jaBHO
caomniuTaBame Jena, 0e3 mpoMeHa, npeoOIMKoBamka WK yrnoTpede aena y CBOM Aemy, ako
ce HaBeJle MMe ayTopa Ha Ha4yMH oJpeheH ox cTpaHe ayropa wiu naBaola juiexie. OBa
JMIICHIA I03B0JbaBa KOMEPIIHjaliHy yroTpeOy nena.

6. AyTOpPCTBO - JeJHTH MOJ HCTHM ycjaoBuMa. J[03BosbaBaTe yMHOXKaBame,
IUCcTpuOyLMjy M jaBHO CaOIIITaBame Jena, U Mpepane, ako ce HaBeae MMe ayTopa Ha
HauuH ojpeheH oJ1 CTpaHe ayTopa WM JlaBaolla JIMIIEHIIC U aKo Ce Mpepajia JucTpuldynpa
MO/ KUCTOM HJIM CJIMYHOM JiiieHIioM. OBa JIMIIeHIIa J03B0JbaBa KOMEPIHjaIHy YIIOTpeoy
nena u npepaaa. CiavyHa je copTBEpCKUM JUIEHIIaMa, OAHOCHO JIMIEHIIaMa OTBOPEHOT
KoJa.
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