YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
I'EOT'PA®CKHU ®PAKYJITET
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Omnykom HacraBao-HayuHor Beha ['eorpadckor dakynrera Yausepsutera y beorpamy op. 1299,
NoHeTo] Ha ceauuuu oapxaHoj 23.11.2023. rogune, nMeHoBaHU cMO 3a ujaHoBe Kommucwuje 3a
OIICHY JIOKTOPCKE JHCepTanuje Kanauaarkume Hatanmje Munuh, mom HacIoBOM:

YJIOI'A PETHOHAJIHE TYPUCTUYKE OPTAHU3ALIULJE Y ®OPMUPAILY
HHTETPAJIHOT TYPUCTHYKOI ITPOU3BOJA 3AITA/THE CPBUJE

Hakon mpernena nocraBbeHe JTOKTOpcke aucepramnuje, Komucuja y cacray np Jlejan 1llabuh,
penoBHu npodecop Yuusepsurera y beorpangy — ['eorpadcexor dakynrera, np Cama [laBnosuh,
penoBau mpodecop YuuBepsurera y beorpany — Ieorpadckor dakynrera m np Yribema
CrankoB, pemoBHu mnpodecop Jlemaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM H XOTEIHU]EPCTBO
VYuusepsutera y HoBom Cany — [IpupogHo-maremMaTiudkor gakyiarera, mogHocu cienehu:

N3BEINITAJ

1. YBOJ,

1.1. Xpouomnoruja omoOpaBama M U3pajie JUcepTamnmje

Mcp Haranuja Munuh je nokropcke crynuje Ha cmepy ['eonayke Ha YHuUBep3uTeTy y beorpany —
I'eorpadckom dakynrery ynucama mkoncke 2012/2013. roaune. I[lonmoxwia je cBe HCIUTE
npenBul)eHe HACTaBHUM IUJIaHOM W mporpamoMm: 1. MHCTpyMEHTH IUIaHHpama PEerdnOHATHOT
pa3Boja — (omena: 10—mecer), 2. Hayune meromosoruje y apymTBeHo] reorpaduju (oreHa: 9—
neser), 3. Teopujcke OCHOBE MCTpakuBama TypusMa (oueHa: 9—aeser), 4. [IpuHuunu u meroze
TYpU3MOJIOIIKUX UCTpakuBama (omena 10—pgecer), 5. Meromonoruja TEOMPOCTOPHUX
uctpakuBama xkuBoTHe cpenuHe u [MIC (oumena 10—mecer), 6. IlpobGnemu u TeHIEHIHje
caBpeMEHOT pa3Boja TypusMa (omeHa 10—mecer), oCTBapUBIIN TPOCEUHY OlIeHY 9,67.

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ['eorpadcekor dakynrera YHusepsureta y beorpany ox 27.12.
2018. romuHe, WMeHOBaHM Cy ujaHoBM Komucuje 3a oOLEHy NpHUXBaT/bUBOCTU TeME U
nofo6HocTH kanauaara Haranuje Munnh 3a u3paay TOKTOpCKe Aucepraiyje.

HacraBHo-nayuHo Behe 'eorpadckor dakynrera Ha cequunu 21. mapra 2019. ronune noHeno je
Omnyky (6p. 115/2) o ycBajamy WM3Bemraja Komucuje o OIeHH MPUXBAT/BUBOCTH TeME U



nofobHocTH Kanauaara Haranuje Munuh 3a u3pany JOKTOpCKE IUCEpTalMje MOJ Ha3MBOM
,yiora PernonamHe TypHCTHYKe opraHuzanyje y (opMUpamy HWHTETPATHOT TYPHUCTHYKOT
npousBozaa 3amagHe CpOuje”. 3a MeHTOpa MPHU U3PaTU TOKTOPCKE TUCEpTallje UMEHOBAH je Jp
Hejan 1labuh, penoBau npodecop I'eorpadcekor dakynrera y beorpany. Behe nayunux obnactu
rpal)eBUHCKO-ypOAQHHCTUUKHX je pasMOTpPHIO TeMmy: ,Yjiora PeruonamHe TypUCTHYKe
opranuzanyje y QopMHpamy HHTECTPATHOT TYPHCTHYKOT mpou3Boia 3amamHe CpOuje” u
3aKJBYUYMIIO JIa j€ TeMa MOI00HA 3a U3paay JOKTOPCKE qucepTaiuje.

1.2. Buorpadcku moaanu 0 KAaHAUAATY

Mcp Haranuja Munuh je pohena 8. cenremOpa 1982. romune y Kparyjepmy. IlpBux cemam
TOJIMHA IIKOJIOBamka j¢ 3aBpIIWIA Y OCHOBHO] mikoiM ,,CBetozap Mapkosuh” y Kparyjesmy, a
1996. ronune ce cenu y beorpaa ca mopoauiioM 1 3aBpiiiaBa OCHOBHY HIKOIY ,,bopa Ctankouh”
u XII 6eorpaacky rumHuasujy ,,JJumutpuje Tymosuh” 2001. ronuHe. BucOKy TypuCTHUKY IIKOTY
je ymucana 2006. ronuHe, Kao pelAOBHU CTyneHT, a 3aBpimia 2009. roguHe ca JUIMIOMCKUM
panom: ,,Pa3Boj xkene3Huukor caoopahaja y Cpouju’” mon menropctBoM Ap Hebojme Komapuha.
Hakon Ttora, mkonoBame HactaBiba 2009. ronune Ha [IpupomHo-maremarndykoMm GakyiaTeTy y
Hoom Cany, Ha [lemaptmany 3a reorpadujy, Typu3aMm H XOTEIHjepCTBO, Ha cMepy Typuzam.
lTogune 2011. 3aBpiaBa cTyndje ca AUIJIOMCKHM pajioM ,,KapakrepucTtuke pasBoja ,,MpadyHOr”
Typusma y EBponu” u nobuja 3Bame AUILUIOMHPAHU MEHAlep y TypusMy. MeHTop MpHu u3paau
marioMckor paga Ha [IM®-y 6mo je np Yrieema CrankoB. [ommne 2011. ymucyje macrep
crymuje Ha leorpadckom ¢axynrery y beorpany, Ha cmepy Typusmororuja. Mactep pan
,Typuctruku norennujam HIT Bepnan™ je ogOpameH moa MEHTOPCTBOM pod)ecopa eMepuTyca
np CreBana CrankoBuha. [lokropcke crynuje je ymucana 2012. rogune. Ha moktopckum
CTynHMjamMa OCTBapyje Mpocek ormeHa 9,67. Y TOKy AOKTOPCKHMX CTyauja oOaBuia j€ CTPYUHY
npakcy y Typuctuukoj opranuzanuju beorpaga 2016. ronune u y Cekperapujary 3a NpuUBpeay —
CexTop 3a Typu3aM y CBOJCTBY CaBE€THHKa 3a mociioBe Typusma 2019 ronuse.

VY HaydHO-UCTpaxuBaukoM pany, Haramuja Munuh je HajBuIIe Nakmke ycMepuia Ha pas3Boj
CENIEKTUBHHUX OOJIMKa TypH3Ma, CaBpeMeHE TCHJCHIMjEe Y TYpU3MYy M XOTEIHjepCTBY, MOJIEPHHU
MapKeTUHI U MEHAaIMEHT y TYpUCTMYKUM mpeay3ehrMa M JecTHHaljama, Kao M Ha 3elieHY
E€KOHOMU]jY U OJIP’)KUBHU Pa3Boj. Y CBOJUM HAYYHO-HCTPAKMBAUYKUM PAJIOBHMa C€ TPYIH Ja yKaxKe
Ha HOBE MOTEHLIMjale pa3Boja Kpo3 cesleKTuBHE 00muke Typusma. Tokom 2023. Ouna je pereH3eHT
3a yaconuc “Hotel and Tourism Management” koju uzngaje daxyireT 3a XOTEIHM]EPCTBO U
Typu3aMm y Bpmwaukoj bawu. Unan je Cprckor reorpag)ckor IpymTsa.

1.3. bBubawmorpadwuija

Pao v sooeliem uaconucy mehynapoonoz snauaja (M23)

Minic, N. (2022). Development of birdwatching tourism - a case study in Western Serbia.
Journal of Environmental Protection and Ecology 23(6), 2332-2341.
https://scibulcom.net/en/article/JGaYr3ZM6bV9vsLVsBei

Pao vy sodeliem waconucy nayuonanoz suwavaja (MS51)

Mini¢, N. (2012). Development of ,,dark” tourism in contemporary society. Journal of the
Geographical Institute “Jovan Cviji¢” 62 (3), 81-103. Available on line at www.gi.sanu.ac.rs.
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https://scibulcom.net/en/article/JGaYr3ZM6bV9vsLVsBei

Mini¢, N. & Jovanovi¢ Gavrilovi¢, B. (2012). Green Growth as a Generator for Overcoming the
Crisis. Economic Analysis 45, 19-31.

Munuh, H. (2013). Ynorpeba oprancke XpaHe ¥ HaYMHH HECHOT IJIaCHpama Ha TPXKUINTY KPO3
yciyre Typuctruke npuspeae. ECOLOGICA 20, 72, 616-621.

Munuh, H. (2017). Xene3nune kao eHepreTcko e(hUKaCHU U TypUCTUYKHU ToTeHiujan Cpouje.
ECOLOGICA 24, 86, 447-451.

Caonwmerse ca ckyna mehyHapoono2 3nauaja wmamnano y yeaunu (M33)

Mini¢, N. (2014). Green hotels as a new trend in hotel managment. In Proccedings of the 2nd
Belgrade International Tourism Conference, BITCO, Serbia, 27-29 March 2014 (pp. 457-469).
Belgrade: College of Tourism.

Caonwmerve ca mehyHapoono2 ckyna wmamnaro v uzeooy (M34)

Mini¢, N. (2013). Use of organic food and its merchantability through services of tourism
industry. Paper presented at International Scientific Conference on Impact of climate change on
the environment and the economy. Belgrade.

Mini¢, N. (2017). Railways as an energy efficient and tourist potential of Serbia. Paper presented
at International Scientific Conference on Objectives of sustainable development in the third
millennium. Belgrade.

2. OINHUC JUCEPTALIUJE

OcHoBHU TekcT nucepranuje Haranuje Munuh non HazuBoM ,,Yiora PermonanHe TypucTHUke
opranuzanuje y GopMHUpamy UHTErPATHOT TypUCTUYKOT TTpousBona 3amaane CpOuje”, HamucaH
je Ha CpICKOM je3uKy, caapxku 259 ctpana, 134 rtaGene, 3 kapre, 34 rpaduxona, 4 nuta
nujarpama, 52 ciuke, 8 mpuiora, 96 Oubmuorpadckux jenuHuiia U 53 W3BOpa IMojaaraka ca
UHTEpHEeTA.

CrpykTypy aucepraiyje YMHHU § MOBE3aHUX MOIIaBJba:

1. YBO/I (ctp. 1-4)
2. VJIOTA Y 3HAYAJ JIMO U PTO Y CBETY U KOJI HAC (ctp. 5-21)
3. WHTETPAJIHU TYPUCTUYKU ITPOU3BOI AECTUHALIUIE (ctp. 22-32)
4, PA3BOJ TYPU3MA I10 OIIIITUHAMA ¥V TYPUCTHUYKOM PETMOHY 3AITA/ITHE
CPBUIJE (ctp. 33-108)
5. EMIINPUICKO NCTPAXKMBABE YTULIAJA TTPUBJIAYHOCTU ATPAKIIMJA HA
I[MTOCEREHOCT Y OKBUPY PEI'MJE 3AIIAIHA CPBUJA (ctp. 109-187)
6. EMIINPUICKO UCTPAXXUBAKE YTUILIAJA PAJIA PTO HA PA3BOJ TYPU3MA V
PETMORHY 3AITIAZJHE CPBHNJE HA OCHOBY OJII'OBOPA TIPEJJCTABHUKA JIOKAJIHUX
TYPUCTUYKUX OPTAHU3ALIAIA (ctp. 188-193)
7. JNCKYCUJA BA3MPAHA HA TEOPETCKOM n EMITMPNIJCKOM
NCTPAXKNBABY 3HAUAJA TYPUCTUUKHUX ATPAKIIMJA YV PETUOHY 3AIIAJHE
CPBUMIE (ctp. 193-204)
8. 3AKJbYYAK (ctp. 205-208)

JIMTEPATYPA (209-216)

[MTPUJIO3U (217-247)



HcToBpeMeHo noriaBiba KapakTepHILy OpOjHH MOAHACIOBU XUjE€PAPXHU)jCKU HIKET paHTa.

2.1. Kparky nipukas [mojaJiHayHuX [OIIaBJba

Y VYBoay HIOKTOpPCKE AMcepTanmje yka3aHo je Ha 3Hauaj yBohewa PTO m JIMO Ha HUBOY
nectunanuje. PTO 3ananna CpOwuja je jennHa permoHaliHO TYPUCTUYKA OpraHu3alija Ha HUBOY
Cpbuje u cactoju ce oxn 12 ommruHa. [Ipeamer uctpaxkupama je yKa3uBambe 3Ha4aja KOHIIETITa
PTO u IMO u muxoBor kpeupama y apyrum aeinosuma Cpouje. Teopercku 1eo paaa 3aCHOBaH
je Ha uHocTpanuM cryaujama o paaxy PTO u JIMO, cTparerujama 3a MHTETPALH]jy TyPUCTUIKUX
Mpou3BoAa M AePUHHCAHEM TYPUCTUYKUX BPEIHOCTH y CBUM ommuTuHama y okBupy PTO
3anmagna CpOuja. EMnupujcku aeo paja ce OJHOCH Ha aHKETHA HCTPaKMBamba IEPLEIIje
MOTEHLUJaJTHUX TYpUCTa O TYPUCTHUKHM BpeqHOcTUMA y peruju 3anaane CpOuje U MULLBEHA
3anocinenux pagaauka JITO ca nuramuMa koja ce ogHoce Ha 3Ha4a] PTO u o HegocranuMa wim
MO3UTUBHUM TIpakcaMa Koje ce mpumemnyjy. [locroje 10 umibeBa, 15 3amaraka, 5 onmTux MeTona,
1 cTaruCTUYKU METOJ, 9 0a3UYHMX XHIIOTE3a.

VY nornasspy Yaora u 3Ha4yaj /IMO u PTO y cBeTy M KoA Hac ce NPBEHCTBEHO Je(UHUILY
nojMoBd u ¢Qysknuje koje Bpme JMO u PTO. Ilpumep wunocrpane [IMO je AOpy3o,
aJIMUHUCTPATUBHU PETHMOH KOjU c€ Hajla3u y camoM LeHTpy Mranuje. KoHTpoaHM MeHayMeHT
kao mTo je mpumena Osservatorio Turistico Regionale, je mpumep mo6pe npakce ose [IMO. V
XpBaTcKoj Cy OTHULUIM KOpakK Jajbe W MapKeTuHIIKa (yHkuuja nocraje Hamiuexxnoct HTO u
PMO, nok pa3Boj TypuCTHYKOT Mpom3Boaa crmanga y 3agarak JMO. 3atum cryamja ciaydaja y
Hosom 3enanny u bpasuny. Bpiiena je xommnapanuja ciiyyajeBa Ha NpakTUYHUM IpUMEpUMa.
[Tpunukom nedunncama momeHytu cy u opranu PTO. Osaj meo panma je Ouran ma Oucmo
YIBPAWIM Koje Cy ciayxk0e M oa00pu KOjU ITUPEKTHO YTUYY Ha pPa3BOj M HHTErpauujy
TYPUCTHUKHUX Mpou3Boaa y peruony. OctBapenu pesyntaru PTO Ha Tepuropuju peruje 3amnagHa
CpOuja omHOCE ce Ha MPOMOTUBHE KaMIIamhe TOKOM MPOTEKINX TOJUHA.

VY nornassby UHTErpajaHu TYPUCTHYKH MPOU3BO/ IeCTHHAILUje Te(hUHUCAHN Cy TIapIUjaHU |
MHTETPaJHU TYPUCTHUKHM TNPOMU3BOA JAecTUHauuje. V3BpIiieH je mperies; MHTEPHHX pecypca
TYPUCTHYKE JECTHHAIMje Ha OCHOBY pEJIICBaHTHHX H3BOpa M TMPEICTAaBIbEH je TabelapHO.
HajBaxHuju 71€0 OBOT MOIVIaBJ/ba OJHOCH C€ Ha CTparervje pas3poja TYPUCTHUKOT MPOU3BOJA Y
nectuHauju. IloctaBibeHO je mHUTame [0 KOje Mepe ]J€ HEONXOAHO AuBepcU(UKOBAaTU
TYPUCTHYKE MMPOU3BOJIE Y TYpUCTHUKO)j AecTuHanuju. Hajoosem mpuctyn 6u OO MHTErpaiHa
mudepenuyjanrja. M3BpiieH je mpemiea MHTEPHUX pecypca TYpUCTUUKE JECTHHAlMje 3amajHa
CpOuja. Jlar je OCBpT Ha OCHOBHE KapaKTepUCTHKE TypusMa y peruju 3amagHa CpOuja,
TypucTHUKO-Teorpadcku mosoxkaj 3anagne CpoOuje U Ha TYpUCTUUYKE TTPOU3BOJIC KOJU Cy CKIIATy
ca Ctparerujom pas3Boja Typusma Pemyonuke Cpouje (2016-2025. ronune).

VY normassey Pa3Boj TypusmMa mo onmruHaAMa y TYPHUCTHYKOM pernony 3amaane CpoOuje
MpEACTaB/bEHE CY CBUX |2 OMNINTHMHA ca BUXOBUM MPUPOJHUM M AHTPOIOTEHUM TYPUCTUUYKUM
BpEIHOCTHMA, MaTepHjaTHUM 0a3ama OIIITHHA M CTAaTUCTHKaMa TMOCEheHOCTH — TYpPHCTHYKH
J0TIaCIIH, TYPUCTHYKA HOhea U IPOCEYHO BpeMeE 3ajipKaBarba y CBAKOj OMIITHHU. YKa3yje ce Ha
3Ha4Yaj TYPUCTUIKUX BPEIHOCTH U FbUXOBY YIIOTY Y HHTETPATHOM TYPUCTHYKOM Pa3BOjy PETHOHA.

VY nornassby EMnupujcko ucrpaxuBame yruuaja npuBJIa4HOCTH aTpaKknuja Ha nmocehenoct
y okBupy peruje 3anagna CpOuja 3anpaBo Cy TECTUpPAHE XUIOTE3€ MOCTABJHEHE HA MOYETKY
UCTPaXXMBama U y OKBHPY CKOPO CBake XHIOTe3e Mmocroje noaxunorese. Kopuurhen je mporpam
SPSS u oaroeopu ucnuranuka (koju ce mepe JlukeproBoM ckajiiom 1-5) cy mpu ToM TeCTHpaHU
AHOBOM, Kpymikan Bonucosum tectoM, T Tectom, [TnpcoHoBUM Koe(DUIIMjEHTOM KOpenaiuje
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1 XU KBajpar TectoM. Tamo 171e je Omio morpede, YKOIHMKO je TOCTojasia MPETIIOCTaBKa WIH je
O0uo BeluKu Opoj MHAM(EPEHTHUX HCIUTAHWKA, palleHa Cy JoJaTHa MCTpaKMBama y BE3U ca
yTUIajeM Tojia, HMBOAa 00pa3oBama WM ToAWITa. Pesynrtaru cy npukasMBaHU Tpapuukd H
TabenapHO. AHKETa KOja C€ OJHOCH Ha MHTETpaJHe TypUCTHYKE arpakiuje palheHa je Ha Oasu
y3opka ox 200 ucrnuTaHuKa, a Apyra aHKeTa Koja ce Be3yje 3a TypH3aM IocMarpama INTHUIa ca
crynujoM cirydaja o CPII VBar u 3Ha4ajy omncranka OenornaBor cyna palheHa je Ha 6a3u y3opka
on 100 ucnuranuka. Y OKBHpPY HCTpaKMBama Cy M3padyHaTe CBE ApUTMETUYKE CpENUHE,
CTaHJap/IHe AeBUjanuje u Tadene ¢ppexdenmja.

VY nornaspy EMnupujcko ucrpaxkuBame yrunaja paga PTO Ha pa3Boj Typusma y peruony
3anagne CpOuje Ha OCHOBY OAropopa mnpeiacTaBHUKa JIOKaJHUX TYPHMCTHYKHX
opraHu3anMja npeiCTaBHUIM Cy yKa3alu Ha 3HayajHocT ¢opmupama PTO. Ceux 12 JITO cy
3arpaBo Haj3HA4YajHUjU cTejkxonaepu. OHM cy Kpearopu U Of HUX IO0Ja3u MPOIeC Kpeupama
JOKaJHUX TypuUCTHUYKuX mpou3Boma. PTO je Ty na koopauHHIIE HBHXOB pas3Boj. JloMUHaHTHU
o0nMuIM Typu3Ma Ha OCHOBY aHKeTe Cy €KOTypu3aM, IJIAaHUHCKU U pypaiHu Typuszam. CBu
MIPEIICTABHUIY YKa3yjy Ha MIPEIHOCTH, HAPOUHUTO Y IIPOMOITUOHO] CHEpH.

VY okBupy nomiasiba JucKycuja 0a3MpaHa Ha TEOPETCKOM M €MIIHPHjCKOM HMCTPAKHUBAIY
3HaYaja TYPUCTHYKMX aTpakuuja y pernony 3anaane Cpouje npeactaBbeHu Cy pe3yinTaTH u
ykazaHo Ha Moryha pemiema koja TpeOa NPUMEHUTH MPU TUBEPCUPHUKAIMJU TYPUCTHUKHX
npou3Bofa. V3BpiieHa je aHaim3a 3a CBakM OOJMHMK Typu3Ma W TabenapHO Cy INpHKa3aHH
pesyararu. Y1Bpheme cy cBe cnabocTu, cHare, MpeTike M HEeIOCTalll 3a pa3Boj CBUX OOIMKa
Typusma. TabemapHo cy oOpaljeHH: BEepCKH Typw3aM, KYITYpPHO-HCTOPH]CKH JIOKAJIHTETH U
MaHudecTanyje y peruoHy, pypajiHU Typus3aMm, €KO TYPUCTUUKH IPOU3BOAM, CIOPTCKU U
ABAaHTYPUCTUYKU TypH3aM, MEIUIMHCKH Typu3aM. [loBe3aHm cy pesynaTatd J100WjeHH
TECTHpambEeM XMIIOTE€3a Ha OCHOBY OATOBOpAa MCIUTAaHMKA M TEOPETCKa 3alakamka Be3aHa 3a
pazIuuuTe TYPUCTHYKE aTpakiiyje. Y OKBHUPY IMCKYCHj€ JIaT je W MpHKa3 aHalu3e OasupaHe Ha
TEOPETCKOM U UCTPAKUBAYKOM Paay BE3aHOM 3a yNpaBJbayke MOJEJE y IeCTUHALUJU. Y OKBUDPY
9 rabena mpuKa3aHo je MmTa Tpeda CICTUTH MPUIHKOM ITO3HIMOHUPAaka JECTHHAIN]E, OJHOCHO
Ha KOjU HauuH YIOpaBjbad MpocTopa Tpeba Ja BpLIM JuBEpCUUKAIM]Y M HHTErpaLujy
TYPUCTUYKHUX TIPOU3BOAA y PETHOHY.

VY okxBupy nomnasjba 3ak/bydak yTBphEeHO je Koje Cy xumoTe3e oabaueHe, a Koje npuxsahene,
Kao W JONPHHOC W OrpaHuuerma. [IpuimKoM HapemqHUX HCTpakMBamba HEONMXOJHO je moBehartw
BEJIMYMHY Y30pKa, Kao U Opoj crejkxongepa y uctpaxusamwy. [lopen nmpencrasHuka JITO kao
CTEJKXOJIIEPE HEOIXOIHO j€ YKJbYUMTH mpeay3eha u3 yrocTUTE/bCKO-TYPHUCTHUKOT CEKTOpa,
TYPUCTHYKE areHIlfje U OpraHu3arope MyToBamba.

3. OEHA JUCEPTALIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHAIHOCT

Jloktopcka aucepranuja oOpalyje H3y3eTHO aKkTyenmHe TeMe U3 YK€ HayyHe oOmactu
Typusmonoruja u TpeacTaBjba pe3yNTaT BHUIIETOMUIIHET HCTPAXKUBamka, Koje oOyxBara
MPUKYIJbAE, aHAJIN3Y U MUHTEPIPETaINjy BEJIUKOT Opoja nonaraka. ¥ (Gokycy UCTpakuBama je
JeNMMUTalja U yIBphHUBame 3Hauaja perMOHANIHE TYpUCTHYKE opraHuszanuje y (opmupamy
MHTETPAJHOI TYpUCTHYKOr mpou3Boja 3amaaHe CpbOuje. Y auceprauuju cy kopuirheHa
caBpeMeHa TeOpHjcKa Ca3Hamka U METOJOJOIIKU MOCTYIIN Yy MPUKYIJbaly, 00paay U aHAIU3U
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CTaTUCTUYKUX II0/IaTaKa, Kao W MpPE3eHTAlUju A0OMjeHuX pesynrara, ynHehu, Ha Taj Ha4MH,
320KpY)KEHY UCTPAKXHUBAUKY LCITHHY.

OpuruHaTHOCT JOKTOPCKE IUCEpTalldje ce OrieAa y CHUCTEMCKOM TNPHUCTYNY pellaBama U
TpeTupama npobiieMa MPOCTOPHE NENMMHUTAIMje TypUCTHUKe opraHm3aiuje. ledbunHucana je
METOJIOJIOTHja 32 HUCTPaXMBambha WHTETPATHOT TYPHCTUYKOT TMPOU3BOAA, M M 3a TOAPIIKY
pa3BOjHUM TONHMTHKaMa peruoHa. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT TeMe JIOKTOPCKE JHCepTaIuje
Cy moTBpheHH Kpo3 00jaBJbHBaKE pe3yiTara UCTpaXuBama y MehyHapomHoM u jgomahum
YyacomucuMa ¥ pajJioBUMa CAONIITeHMM Ha KoH(epeHuujama. Ilopen Tora, mnmreparypa
kopuitheHa y JucepTanyju JONaTHO YKaszyje Ha CaBPEMEHOCT M aKTYSIHOCT HCTPaKUBaHE
o0nacru.

3.2. OcBpr Ha pedepeHTHY U KopulIheHy JINTEPATypy

Y TeopeTckoM Jeny paja JeNIOBU IOTIaBjba O yino3u u 3Hada)y PTO m JIMO Be3zanm cy 3a
MHOCTpaHy JINTEparypy, MHCaHy Ha CHIVIECKOM je3UKy. Y MHOCTPAHCTBY IJI€ Cy OBU KOHIICTITH
32)KMBENM jOII YBEK je Majo paZoBa MOBE3aHUX Ca TEMAaTHKOM. Y TOCTYITHO] JIUTEPAaTypH ce
WHCUCTHpa Ha 3Hauajy yyemha CBHX cTejkXojjaepa y AecTHHauMju. PanoBu kxopumrheHu y
IMCEepPTalUju Cy HOBHUjEr aaryma. Y TEOPETCKOM Jelly KOPHIINEHH Cy CTPATelIKH W MacTep
IUTAHOBHM I10j€IMHUX OIIITHHA, KA0 U y JienoBuMa Be3aHuM 3a GyHkuuje PTO 3anagna Cpbuja u
O EHOj OPraHU3alMOHO] CTPYKTypu. [Ipmnnkom HaBohema TYpHUCTHUKHMX BPEIHOCTU peruje
3amagne CpOuje xopumrheHa je moctojeha smreparypa nomahux ayropa. Y eMIUPHjCKOM eIy
paga xopuimheHO je Majo JIMTeparype, ajld JIOBOJHHO Ja ce 00jaCHU CYIITHHA HWHTETPAIHOT
KOHIIETITa, KOJU j€ 3aCTYIIJbEH TOKOM LIEJIOT paja.

JlokTopcKka auceprainyja caapku Oorarty Ooubnuorpadujy jep Tema, NOCTaBJbEHE XMIIOTE3€ U
pemaBaHu TMPOOJIIEMH 3aXTeBajy MIMPOK, MYATHIUCIMIUIMHAPHM TpHcTym. Jluteparypa je
aKTyellHa, CaBpeMEHa M peJIeBaHTHA 3a MpeaMeT U IMJbeBe UCTpakuBama. KaHaunarkuma je
npaBuiiHO pedepucana OpojHe HAYUHO-CTPYYHE paJOBe MU THUME IIOKa3ajia BHCOK HHBO
MO3HaBamka pe3ydTara UCTPaKMBamba NMPUCYTHUX Yy aHAJIM3UPAHO] pedepeHTHO] JUTEpaTypH.
[Topen HaBO#a Mpyrux ayropa, KaHIUIATKHbA CE MMO3UBA M HA COTICTBEHE HAYYHO-HCTPAKUBAYKE
pesyinrare.

3.3. Onwc ¥ aIcKBaTHOCT MPUMEHSHUX HAaYYHMX METoAa

Y ucTpaxuBamy Cy NPUMEHEHE JBE OCHOBHE HAydyHE METOJe: JSAYKTHBHO-WHIYKTHBHA H
aHAJIMTUYKO-CUHTE3Ha MeTona. [lopen oBUX KOpHIINEHH Cy: CTaTUCTUYKH W KOMIApaTUBHU
METO/, METOJI KJacu(uUKaIije U ocMarpame. Y aHATUTHYKOM MOCTYNKY KopuiheH je copTrep
3a CTaTHCTUYKY oOpamy momataka. CTaTUCTHYKH METOJ je NMPUMEHEH Ha OCHOBY pe3yiTaTa
aHKETUPamka ca YIOTPeOOM aHKETHHX YIMUTHHUKA, KOJH CY TEeMEJbHW HHCTPYMEHT MCTPAKHBAA.
[IpBa aHKeTa OJHOCH CE€ HAa CTaBOBE CTAHOBHUINTBA O KYJITYPHUM M MPUPOIHHM pecypcuma
3anagne CpOwuje, a apyra je HaMeleHa NpeacTaBHUIIMMA omnimTuHa 3anagHe CpOuje o pamxy
Pernonanne Typuctuuke Opranmuzanuje 3anaana Cpouja.

[Ipukyrsbame mopaTaka y OKBHPY HCTpaKHBama 00aBJ/BEHO j€ KOMOWHAIIM]OM Pa3IMUUTHX
METOZa M TEXHUKa KOje ce NpUMEmYjy y o0JlacTH TypusMoiorgje. 3a obpany pesyiarara H
M3BOlemE 3aKIbydaKa MPUMEHCHE Cy ONIITE METOIe HAYYHOT MCTPAKUBaMa, KA0 U CTATUCTHUIKE
MeToze 00pajie moJaTaka, CTaTHCTUYKO 3aKJbydlBambe U ollelkuBame. OBa qucepTanuja JOHOCH



KOMIIapalujy peruoHaJHO TYPUCTHYKOT MOJEJa yIpaBjbamkba Yy CBETY M M3BIAYU 3aKJbYYKE O
IPEJHOCTUMAa M HEJOCTallMMa OBOI KoHIenTta. l3aOpaHe HayyHe MeETOJe M TEXHUKE Cy
aJIeKBaTHE M y MOTIIYHOCTH OJATOBApajy MpeiIMeTy U [IMJbEBUMA HCTPAKHUBAA.

3.4. [IpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

Pesyntatn ucTtpakuBama y JOKTOPCKO] AWMCEPTAlMjU TEMeJbe C€ Ha MpeTHocTaBnu jaa he
MOCIYXHUTH HAay4yHO] M CTPYYHO] IMpaKCH, Ka0 M WHCTUTYLMjaMa W OpraHu3alujaMa Koje ce
JIMPEKTHO WIIM UHANPEKTHO 0aBe TYypPHU3MOJIOTHjOM.

VY OKTOpPCKO] AWCEpTallfju NPBU YT Cy TYPUCTHYKE OpraHM3aluje MOoCMarpaHe Kao Jeo
MHTErpaHOT TYPUCTHYKOT mpom3Bona 3amaane CpOuje, MTO 3HAYajHO yTUYE HA MPOCTOPHO-
(GYHKIMjCKY OpraHHM3alujy W IUIAaHHpamke MpPEKe TyPUCTUYKUX Haceshba. Ha oCHOBY yTBpheHux
IPOCTOPHO-(PYHKIIMJCKUX OIHOCA M Be3a KOHLUIMPAHA j€ CI0KEHa METOMOJIOTH]a 33 M3/Bajarbe
MHTETPATHOT TYPUCTUYKOT Tpom3BoAa. @DIEKCHOMIHOCT ¥ TNPUMEHJBUBOCT jAeduHuCaHEe
METOJIOJIOTHje C€ Orliefa y UYUICHUIM Jla NPUMEHa METOAOJIOTHje HHUje JeTePMHUHUCTHYKA,
noOujeHn pes3ylaTaTH MOTy C€ Jajb€ YONIUTaBaTH WIM pasjlaraTdé y CKJIaay ca JajbuM
UCTPaKMBAKUMa M KOHKPETHUM NOTpedama ruiaHepa U Ipyrux CTpydmaka.

3.5. OueHa JOCTUTHYTUX CHOCOOHOCTH KaHAUIATA 34 CAMOCTAIHN HAVYHH DAl

Kpo3 cBoj paa Ha JOKTOPCKO] AMCEPTAIMjU U OCTBAPCHE pe3yiiTare MyOJIMKOBaHE y BUIIIC HAYYHUX
U CTPYYHHX PajioBa y BoaehMM HaydHUM M CTPYYHHM YacONKCHMA Y 3eMJbH U WHOCTPAHCTBY (U3
IpeaMeTa UCTPaKMBamba JIOKTOPCKE AUCEepPTalllje), KaHAUIATKU A je MoKa3aja Ja je y MOTIYHOCTH
camiajiaja METOJIe HAyYHOT paja M JoKa3aja Jia TMoceayje MoTpeOHe CIIOCOOHOCTH, BEIITHHE U
UCKYCTBO 3a OyayhM camocTanaH HaydHO-UCTpaKMBauku paja. Kanaumparkuma je mokaszania Ja
Moce/Iyje M3paKeHe BEIITHHE y: pa3yMeBamy W MPUMEHH TEOPH]CKHX M MPAaKTHYHUX KOHIIETara,
MIPUMEHU CUCTEMCKOT IIPUCTYTIA Y pelllaBamy MPAKTUYHUX MpodiieMa y IPoCTOpy Kao Uy aHaANN3H,
o0pagy W Tymauewy [0OMjeHMX pe3ylTara HCTpaXHBamka, Kao0 M aHAIUTUYKOM MPUCTYIY
UCTpaKUBamba JIUTEPaType.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIMTPUHOC

4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOIIPUHOCA

Pesynratn 10 kojux je kaHnuaatkuma Haranmumje Munuh fomuia y €B0joj JOKTOPCKO]
JTUCepTaIijy UMajy 3Ha4ajaH HayYHU JOTIPUHOC Y 00JIaCTH reoHayKa, OTHOCHO TypHU3MOJIOTH]e.

Kao HajBaXHUjU TOMPUHOCHU AUCEpTAIje MOTY ce U3/ABOjUTH cienehu:

— Nnentudukanuja HajBaXHUJUX TEHJACHIHM]a, TpobiemMa M edekara pa3Boja Typu3Ma U
n300p pesieBaHTHUX MHIMKATOPA KOjU YTUUY Ha JU(epeHIjalujy IpocTopa;

- [Tpuxkynbame u (opMupame 0Oaze Mojaraka ca LUBEM carjejaBamba ejleMeHara U
(dakTopa Koju yTudy Ha GopMUpame TYpPUCTUUKOT IPOU3BOA;

- VY1BphuBame creneHa qudepeHIMpaHOCTH, OJHOCHO XOMOT'€HOCTH TEPUTOPH]E;



- JleduHucame TreHEpaIHUX CMEPHUIIA M Mepa 3a pa3BOj TypH3Ma, Kao M IPOCTOPHO-
¢byHkuujcky opranuszanujy 3amnajgse Cpouje;

- Pesynratu ucTpakuBama MMajy HaydyHE M AalIMKaTHBHE KapaKTEPHCTUKE, jep Cy Ha
aJiekBaTaH W cBeoOyXBaTaH Ha4YMH JCQUHUCAIM 3HAYaj W YJIOTY DPETHOHAIHE TYPHUCTHUYKE
opranmzaiuje y GopMupamy HHTETPATHOT TYPUCTHUYKOT rpousBoa 3anagae Cpouje.

['MaBHU JONPHHOC JOKTOPCKE IUCEPTalfje Orjiefa Ce y MPUMEHH CHUCTEMCKOI MPHUCTyIa y
MocMaTpaHoj 00JacTH UCTPAXKUBAKA, KA0 U MPEIora Mojiesa 3a qeuHUCamhe YIore U 3Hadaja
pEerroHaIHe TYpHCTHUYKE OpraHu3andje y (hopMHpamy HHTETPATHOT TYPUCTHYKOT MPOU3BOJA
3anagne CpOuje.

4.2. Kputnuka aHaiamnsa pe3yirara HCTpaKuBama

OcTBapeHH pe3yiTaTH MPeACTaBibajy MHOBATHBAH U CaBPEMEHH MPHCTYI 3a YTBphUBame 3Ha4yaja
PETHOHAIHHUX TYPUCTHUKHUX OpraHu3anyja y GopMupamy HHTETPATHOT TYPHCTUYKOT ITPOU3BO/IA,
Ka0 M y HpOCTOpHO-(PyHKIMjcko] opranuzauuju CpOuje. OcTBapeHM HayyHH JOIPUHOC
npencraBiba yHamnpeheme mnocrojehe 0a3e HayyHHX 3Hama y nopehemy ca TocaammbuM
MyOJIMKOBaHUM PE3y/ITaTMa NCTPAKUBamba U3 JOCTYITHE JINTEPaType y OBOj OOIACTH.

Takobe, nneHTH(PUKOBAHN Cy HajBAXHUJU (QYHKIH]CKH MPOIECH M OIHOCH M3Mel)y eneMeHara
TYPUCTHYKOT cajJpKaja Koje aupMuIle perHoHallHa TYPUCTHYKA OpraHM3alyja ca LUJbeM
(dbopMupama HHTETPATHOT TYpHCTUYKOT npomu3Boza 3amanne Cpouje. Ykazano je Ha 3Hauaj PTO
Kao yIpaBJbadKoT MOJIENIa Ha HUBOY UCTPaKUBAHE JIECTUHAIIN]E.

3Hama, MOJIEIN U pa3BHj€HAa METOJ0JIOTHja MPOUCTEKIa M3 HUCTPakKMBamka TOKOM H3pajie OBE
JIOKTOpPCKE UcepTaltje IpeAcTaBibajy 3HauajHO Haclelhe 3a Oynyhe npojekre U McTpakuBamba U3
o0acTu Typu3MOJIOTHje, TOCEOHO yIOore M 3Havyaja PETMOHATHUX TYPUCTHUKHUX OpraHu3aluja y
(dbopMHpamy HHTETPAIHOT TYPUCTHUYKOT POU3BO/IA.

4.3. Bepudukanmja HaydIHUX JOIPUHOCA

Bepudukanuja HaydHUX JONPUHOCA OCTBAPEHUX Y OKBHPY JTOKTOPCKE AUCEPTAllHje pealn30BaHa
je o0jaBibHBamkEM pe3yaTara HCTPpaKHWBamba y PEHOMHPAHOM MelyHApOIHOM YacoIlucy u
CaoIIITaBakEM pe3yNTara UCTpaKBamba Ha Mel)yHapoqHuM u fomahuM KoHGEpeHIrjama.

Kanmunarkuma numa jenan oOjaBibeH pajn y mehynapomanom vacomucy ca SCI nmucre xoju je y
JTUPEKTHOj BE3U Ca TEMOM OBE JOKTOPCKE TUCEpTaIlyje:

Minic, N. (2022). Development of birdwatching tourism - a case study in Western
Serbia. Journal  of  Environmental Protection and Ecology 23(6), 2332-2341.
https://scibulcom.net/en/article/JGaYr3ZM6bV9vsLVsBei

5.3AK/bYYAK U IIPEIVIOT

Hakon mpernega nokTopcke nuceprauuje Kanauaatkumwe Haranuje Munuh non HacioBoM
,»YJI0ra perHoHaJIHe TYPHUCTHYKe OpraHusanuje y GopMHpamy HHTErPATHOr TYPHCTHYKOT
npoussBoaa 3anaane CpoOuje”, ka0 U Ha OCHOBY IO3HABaKka HEHOT HAYYHO-HUCTPAKUBAYKOT


https://scibulcom.net/en/article/JGaYr3ZM6bV9vsLVsBei

pazna u ocTBapeHHX pesynrara, KoMmucuja 3akipydyje na JOKTOpCKa IHcCepTanuja MpercTaBiba
OpUTHHAJIAH U BpeJaH HayYHU JONPUHOC U3 00JIACTH TYpU3MOJIOTH]E.

Jlokropcka aucepranmja je ypahena y ckiany ca npuxBah€HOM TEMOM W MPHjaBOM, Ha KOje je
VYuauBepsureT y beorpany mao carmacHoct. [Ipema cangpxajy u oOMMy JOKTOpPCKA JMCEpTaIija
Haranuje Munuh y NOTIYHOCTH 33J10BOJbaBa CTaHAApIEC U HOpME YHHBep3utTeTa y beorpany —
['eorpadckor dakynrera. [lornaBpa cy CTpyKTypHpaHa Tako Jla YMHE JIOTHYHY U IOBE3aHY
nennny. Kopumihena je oOumHa pedepeHTHa JuTeparypa U W3BOPH IMOJaraka KOju OATOBapajy
NpeaMeTy MCTpaKHMBamba W OMOryhaBajy CTHIIak€ HOBHX Ca3Hama. Y CKIaay ca MPETXOTHO
HaBEJICHUM CTaBOBMMA, a Ha OCHOBY 3aKOHa O BUCOKOM oOpa3oBamy U CtaTyra YHUBEp3UTETA y
beorpany — Teorpadckor dakynrera, Komucuja mnpemraxe HactaBHo-HayuyHOM Behy
VYuusepsureta y beorpany — ['eorpadckor daxynrera 1a IpuxBaTH MO3UTHBHY OIIEHY JOKTOPCKE
ncepTanydje Kanaunarkume Haranuje Munuh nog Ha3uBoM ,,YiIora pernoHajiHe TYPUCTHYKE
opranusaunmje y ¢popMupamy MHTErpajHOr TYPUCTHYKOr npou3Boaa 3amaaHe CpoOuje”’ u
YIyTH HA KOHAYHO YCBajambe.

VY beorpany,
22. neuemOap 2023. romuHe
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VYuusep3utet y beorpany — I'eorpadcku daxynrer

Jp Yrpema CTaHKOB, peIOBHU ITpodecop
Jlenaptman 3a reorpadujy, Typusam U XOTEJIN]ePCTBO

VYuusepsuretr y HoBom Cany — [Ipupoano-mMareMaTnuku GaxynTer



